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 2024الدورة الكنوية لع م  
 ، نيويورك2024حزيران/يونيه  7إلى  3

 من جدول الأعمال المؤقت  10البند  
 التقييم 

   
الخذ    تقييم الذدمم المقذدم  ب نامذ    الأ م المتحذدة الإممذ ئي لتنميذة الق ذ      

 وتحوله الهيالي 
  

 تنفيذي  موجز 
يقي ِّم هــذا التيييم مــدء م امــم الــدعم الــذي ييــدمــه مرنــاملإ الأمم المتحــدة اانمــا   لتنميــم الي ــا   

الخـا  وتحولـه الكيي   ومـدء ات ــــــــــــــاي هـذا الـدعم ووهـاليتـه وارــــــــــــــتـدامتـه  وهو يبين ت ور تهـاون البرنـاملإ  
اهمات البرناملإ اانما   اانما   مع الي ا  الخا ، لا رـــيما ن ـــئن م ـــا ة الارـــتدامم والتموية  ويقي م م ـــ

ع ى الم ــــتويات ال)   يال ــــيارــــات، والحواوز والحوارات)، والمتورــــس يالتنميم المؤرــــ ــــيم، ورــــ  ــــ م القيمم،  
 وال وي والتجارة)، والأدنى ياانتاجيم ومماررات الأعمال التجاريم) 

المتـاحـم لتهزيز مراملإ البرنـاملإ اانمـا   من ز ل ةيـادة إدمـاج النكلإ اليـا مـم ويحـدد التيييم الفر    
ع ى ال ـــوي وتهزيز النام ااييولوجيم الداعمم ل مؤرـــ ـــات التجاريم المتنا يم اليـــور واليـــويرة والمتورـــ م  

اانما    الت  تتجاوة المؤرــــــ ــــــات الهامم الولنيم  ويتناول التيييم ايدــــــا الات ــــــاي الداز   لهر  البرناملإ
ــيات   ــاته الحال  لدعم ال ـــراقات مع الي ا  الخا   ويتدـــمن التيرير رـــت تو ـ ــيارـ ومدء م امم إلار رـ

 لتحييق هذه الوايم 

 قرار  عنا ر 
قـــد يراـــل المج ف التنفيـــذي  يمـــا ي  ط يا) ان يحيس ع مـــا نـــالتيييم  و ير) ان ي  ـــل إلى إدارة  

 الت  اُثيرت و  التيرير والتو يات الت  تدمنكا البرناملإ اانما   مهالجم الم ا ة  
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  قد ة  - أولا  
يمثــة تيييم الــدعم الــذي ييــدمــه البرنــاملإ اانمــا   لتنميــم الي ــا  الخــا  وتحولــه الكيي   اول تيييم  - 1

عالم  مخيــــــه يجريه ميتل التيييم الم ــــــتية لكذا المجال الارــــــتراتيج  ل وايم من مجالات عمة البرناملإ  
  )1ي2025-2022ميتل ل فترة اانما    وقد اجري التيييم و  إلار مرناملإ الهمة المتهدد ال نوات المنيح ل 

ــاهمم البرناملإ  - 2 د مدء م ــــــــــ ــاالم والته م  وحد  ــيين يته يان نالم ــــــــــ وحاوظ التيييم ع ى هدف ذي شــــــــــ
ع التحول الكيي   لنماذج   اانما   و  تنميم الي ا  الخا ، وت بيم الاحتياجات الأقثر اهميم ل  ركات، وشج 

ومن المتوقع ان يُ ـــــــترشـــــــد الأعمال التجاريم نحو ةيادة ارـــــــتدامم المماررـــــــات وارـــــــتيهامكا ل جميع وتحديثكا  
نالأو)ار المتهميم المته يم نالنتا لإ المحييم والدروس الم ــــــتفادة و  تنفيذ ارــــــتراتيجيم البرناملإ اانما   لتنميم 

وان ت ـكم ت   الأو)ار و  المناق ـم الهالميم ن ـئن    2025-2023الي ا  الخا  وإقامم ال ـراقات مهه ل فترة  
 التنميم الم تدامم   دور الي ا  الخا  و  تهزيز

  
 الكي ا  - ث مي    

يت ـــــــــم تهزيز قدرات الي ا  الخا  نالأهميم الأرـــــــــارـــــــــيم ل نمو والحد من الفير  ولا تزال الأعمال  - 3
الهمود  الت  ت ـــية  –وزا ـــم الم ـــاريع المتنا يم اليـــور واليـــويرة والمتورـــ م الحجم   -التجاريم الخا ـــم 

ــ  ل همالم، إذ تو     ــدر الر ي ــ ــادات الولنيم، الميــ و  الما م من اليوء الهام م الولنيم   90الفيري ل قتيــ
  )2يو  الما م و  النواتلإ المح يم ااجماليم الولنيم 40وت اهم نما يية إلى 

وو  ال ـــــنوات الأزيرة، شـــــكد الهديد من الب دان الناميم ةيادة حادة و  ارـــــتثمارات الي ا  الخا ،   - 4
مدووعم ناا ـــــــــــــ حات الحيوميم الراميم إلى تح ـــــــــــــين ميبم الأعمال التجاريم، واجتذار راس المال الأجنب  

عيم اير المؤاتيم، وعدم  وت ــــجيع مزاولم الأعمال الحرة  ول)ن لا تزال تحديات كئداا مثة ال ــــيارــــات اليــــنا
الارــتيرار ال ــيارــ ، والنزا  والف ــاد تهوي نمو الأعمال التجاريم وقدرتكا ع ى اليــمود  ويؤثر  ــه  قدرات 
الخدمات الأرــــــارــــــيم يالنية والخدمات ال وج ــــــتيم، وال اقم، وت)نولوجيات المه ومات والاتيــــــالات، والمراوق  

ع ى الم ــــاركم و  التتادلات التجاريم وع ى الارتتالا ن ــــ رــــة القيمم التجاريم والمكنيم) ع ى قدرة ال ــــركات  
الأقبر حجما  وتزيد الاروف اير المؤاتيم من تدـــــــــييق إميانات ان ت)ون التجارة محركا ل تنميم، ولا رـــــــــيما  

اقة الب دان نموا  ولا تزال مهالجم نيالا الدــــــه  الناميم هذه امرا نالي الأهميم لتحرير ااميانات ال)ام م   و 
 ل ي ا  الخا  وتهزيز التنميم الم تدامم 

ويت ــــــــــــــم ناـام مزاولـم الأعمـال الحرة و  الب ـدان النـاميـم نيثرة الأوراد الهـام ين لح ـــــــــــــــامكم الخـا    - 5
والم ـــاريع المتنا يم اليـــور، الت  يهمة ال)ثير منكا و  الي ا  اير الررـــم  ويت ـــم نالدـــه  ال ـــديد تجاه 

نارــــــل ع ى الن ــــــاا اليــــــدمات الخارجيم  ويؤثر ارتفا  م ــــــتويات مخالر ااا ي والت الم ن ــــــية اير مت
وال ـــتار، الذين يجدون  ـــهورم اقبر و  التمين من الحيـــول ع ى التموية الميـــرو  ال ةم لتحييق النمو   

حوال     -و  الما م من الم ــــــــــاريع المتنا يم اليــــــــــور واليــــــــــويرة والمتورــــــــــ م و  الب دان الناميم   40وثمم 

__________ 

 ) DP/2023/16ي 2022عُر  قرار مراجهم ز م الهمة و  التيرير ال نوي عن التيييم لهام  )1ي 

 البن  الدول  ومؤر م التموية الدوليم  )2ي 

https://undocs.org/ar/DP/2023/16
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 ه     1,4تري يونات دولار، اي ما يهادل    5,2لديكا احتياجات تموي يم اير م تاة نقيمم   -م يون شركم   65
  )3يالم توء الحال  للإقرا  الهالم  ل م روعات المتنا يم اليور واليويرة والمتور م

ــركــات و  جميع انحــاا الهــالم، مــدووعــم جز يــا نجــا حــم مر  ويروس كورونــا   - 6  وقــد ةادت ال ــــــــــــ
ــ م التجاريم، مع تئثير إيجام  ع ى عم يات  19-يقوويد  ــتخدام الأدوات الرقميم ل تجارة والأن ــــــــ )، من ارــــــــ

ــور   ــاريع المتنا يم اليــ ــا تهزيز تواور زدمات التموية الرقميم ل م ــ ــمح ايدــ الأعمال التجاريم ودز كا  ورــ
ــ ـم نفجراا المهـام ت ع ى نحو اقثر كفـااة، ممـا ادء إلى ز ــويرة والمتورــــــــــــ فض الت)ـالي  وإتاحم  واليــــــــــــ

ــال   ج ة نمو و  الاتيــــــ ــُ ــتثمار  وو  حين رــــــ ــويرة إلى راس المال ل رــــــ ــركات اليــــــ ــول ال ــــــ إميانيم و ــــــ
يد من الم ـــــــاريع التجاريم  اال)ترون  مين الأعمال التجاريم عبر الب دان وم ـــــــتويات الدزة، لم يتمين الهد 

 و  اقة الب دان نموا من الارتفادة من ور  التجارة اال)ترونيم المتناميم 

نالي ا  الخا  ليف ويس كم ــــــــتفيد من الم ــــــــاعدة    2030وتهترف ز م التنميم الم ــــــــتدامم لهام  - 7
الاقتيـــادات الناميم والناشـــبم، ول)ن ايدـــا كهامة تميين وتهزيز ل مماررـــات الم ـــتدامم وال ـــام م ل جميع   و 

، كان ثمم نمو م حوظ و  الأعمال التجاريم الم ــتدامم و  جميع انحاا 2015ع ى م ــتوء الهالم  ومنذ عام  
توير المناخ، والت وث والتدهور البيب  الهالم، نما و  ذل  و  الب دان الناميم  وادت المخاوف المتزايدة ن ـــــــئن  

إلى ةيادة الوع  مين الم ـــتك )ين، والأعمال التجاريم ووا ـــه  ال ـــيارـــات ن ـــئن اهميم الارـــتدامم  وردا عدد  
الل الجمكور نمزيد من ال ـــــفا يم والم ـــــاالم عن لريق اياس  ثارها  متزايد من ال ـــــركات و  الارـــــتجانم لم 

الاجتماعيم والبيبيم واام غ عنكا  وادت الحواوز التنايميم واوجه التيدم و  الت)نولوجيا دورا محوريا و  جهة  
 المماررات الم تدامم اي ر من حيث الت) فم وإميانيم الو ول 

ومع ذل ، لا تزال انمالا اانتاج والارـــــــــتك ك اير الم ـــــــــتدامم تمارس  ـــــــــو ا ها   ع ى النام  - 8
ــ  لأةمم ال)وكل الث ثيم المتمث م و  توير المناخ،   ــبل الر ي ــــ ــم، وتؤدي دور الهامة الم ــــ ااييولوجيم الك ــــ

ــ ت الانتهاثات من ا2022-2021والت وث وويدان التنو  البيولوج   وو  الفترة  لهم يات اليـــــــــــناعيم  ، و ـــــــــ
اع ى م ــــــــــتوء م ــــــــــجة لكا، وكذل  حجم الدعم المخيــــــــــه ل وقود الأحفوري، الذي تجاوة اثره النتا لإ  إلى

  ولا يزال ايدا تيور تناقه الها دات نالن تم  )4ياايجاميم المحييم من ز ل ةيادة اعتماد ال اقات المتجددة
ــ تا ع ى اليرارات  ــيما ت   المته يم منو  الجنف والهري، يؤثر رــــ ــاهمين والأعراف المجتملايم، ولا رــــ إلى الم ــــ
المته يم نالارـــتثمارات الأقثر ارـــتدامم  وو  الب دان الناميم ع ى وجه الخيـــو ، لا تزال الحواجز المتيـــ م  

ــيارــــات، واليي ود المفرو ــــم ع ى اليدرات وق م ور  الحيــــول ع ى التموية ت ــــية تحديا كبيرا لاعتماد  نال ــ
 ال ركات ل مماررات الم تدامم 

 
 رد نام    الأ م المتحدة الإمم ئي   

دعم مرناملإ الأمم المتحدة اانما   تنميم الي ا  الخا  ايجاد ور  الهمة، وتهزيز الميارــل   - 9
الاقتيـــــــــاديم وتح ـــــــــين رـــــــــبة اللايا لأوير الأوراد واقثرهم حرمانا  ورداا من الخ م الارـــــــــتراتيجيم ل فترة  

ل تــئقيــد ع ى اهميــم الهمــة نحو اعتمــاد    “التحول الكيي  ”، قــدم البرنــاملإ اانمــا   مفكوم  2018-2021
__________ 

 البن  الدول   )3ي 

 United Nations Department of Economic and Social Affairs (2022), The Sustainable Development )4ي 

Goals Report  ــا  Simon Black, Ian Parry and Nate Vernon (2023). “Fossil Fuel Subsidies Surged  وايدـ

to Record $7 Billion,” International Monetary Fund متاح ع ى  www.imf.org/en/Blogs  

http://www.imf.org/en/Blogs
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ــتفادة من الرقمنم واوجه   ــمولا ل جميع ومراعاة ل بيبم، مع الارـــــــ ــات لجعمال التجاريم ت)ون اقثر شـــــــ مماررـــــــ
ــا الدور المركزي   ــتراتيجيم ل برناملإ اانما   ايدـــــــــ التيدم الت)نولوج  لتهزيز التنميم  وامرةت الخ س الارـــــــــ

ا يته ق نم ــــــا ة ال اقم وإدارة  ل رــــــتثمارات الخا ــــــم و  تحييق اهداف التنميم الم ــــــتدامم، ولا رــــــيما  يم
 الموارد ال بيلايم 

وشــــــــــمة الدعم الميدم من البرناملإ اانما   تدز ت ع ى الم ــــــــــتويات ال)   والمتورــــــــــس والأدنى   - 10
ــاريع التجاريم  ــتدام ل م ــــــــ ــكية النمو الم ــــــــ ــتكدف البرناملإ اانما   إيجاد ميبم اقثر تميينا من اجة ت ــــــــ وارــــــــ

ز ل تيديم الم ـــــــــورة ن ـــــــــئن ال ـــــــــيارـــــــــات، وإقامم حوارات ورناا قدرات المؤرـــــــــ ـــــــــات الولنيم وميدم    من
نما و  ذل  ن ـئن م ـا ة اامداد ورـ رـة القيمم ومن اجة تهزيز إميانيم الو ـول إلى التموية    - الخدمات

ــور   ــاريع المتنا يم اليـــ ــم، ومهامكا من الم ـــ ــركات الخا ـــ ــرا ل  ـــ ــا دعما متاشـــ وقدم البرناملإ اانما   ايدـــ
داريم وت ــجيع الأزذ نمماررــات اقثر مراعاة ل بيبم واليــويرة والمتورــ م، عن لريق تهزيز قدراتكا التينيم واا

 واقثر شمولا ل جميع 

م ــرو  ا ت، ك يا او جز يا،   801، تدــمنت محفام البرناملإ اانما    2023-2016وو  الفترة  - 11
م يين دولار،    3,4الخـا  وتحولـه الكيي    ور ي مجمو  الميزانيـم  ان ــــــــــــــ ـم تكـدف إلى تهزيز تنميـم الي ـا   

  وزيــــه البرناملإ اانما   وشــــركاره الموارد )5يمما يهيف ةيادة نالقيمم الارــــميم ميارنم نال ــــنوات ال ــــانيم
الميام الأول و  الب دان المنخفدـــــــم الدزة، من ـــــــل مت ـــــــاويم تيريتا موةعم مين ال ـــــــريحتين الدنيا واله يا   و 
 الب دان المتور م الدزة  من

وقدم البرناملإ اانما   ايدـــا الم ـــاعدة من ز ل ان ـــ م زارج إلار الم ـــاريع الت  يدـــ  ع مكا    - 12
ــتدام التانع ل برناملإ اانما   وشـــــــــمة تيديم الدعم إلى الأعمال   وكان مهامكا تحت إدارة مركز التموية الم ـــــــ

رــتثمار  وإ ــاوم إلى ذل ،  التجاريم و  اياس ور ــد تئثيرها ع ى اهداف التنميم الم ــتدامم وتحديد ور  الا
قاد وريق نام ال ــــــ ع الأرــــــارــــــيم الوذا يم والزراعيم التانع ل برناملإ اانما   عددا ق ي  من المتادرات الهالميم  

 ال ام م ن ئن اانتاج الم تدام ل   ع الأراريم الزراعيم 
  

  

__________ 

 تح ية ميتل التيييم الم تية ل بيانات الم تخرجم من ناام ال ف وروانم ال فا يم التانهين لبرناملإ الأمم المتحدة اانما    )5ي 
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 ال ية الأول
زادت  وارد النام    الإمم ئي المخصذذذذذذصذذذذذذة لتنمية الق    الخ   وماور الومن وااذذذذذذتف دت  نه  النلدام 

 المنخفضة الدخل وشال أكنا

 2023-2014موارد م اريع البرناملإ اانما   ح ل م توء دزة الب د، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 اانما   تح ية ميتل التيييم الم تية لبيانات البرناملإ  طالميدر 
  

وييع الـدعم الـذي ييـدمـه البرنـاملإ اانمـا   لتنميـم الي ـا  الخـا  وتحولـه الكيي    ــــــــــــــمن ن ـاي   - 13
م ــــــــــــــؤوليـم وحـدات متهـددة تـانهـم ل برنـاملإ اانمـا    وقـد قـام مركز ارــــــــــــــ نبول الـدول  المهن  مـدور الي ـا   

وتولى  متن ــــــــيق و ــــــــع ارــــــــتراتيجيات الي ا  الخا    -  2011الذي ان ــــــــ  و  عام   -الخا  و  التنميم  
 الم ؤوليم عن تنقيح ال يارات، وااجرااات والأدوات ل م اركم ع ى م توء البراملإ مع الي ا  الخا  

  
  علو  ت مب ه ا التقييم  -   ث لث   

ارترشد التيييم مثمانيم ارب م تتواام مع مهايير التيييم الدوليم الموحدة المته يم نالم امم، والات اي،   - 14
  واتتع ارـــــــاليل مخت  م لتيديم إجانات ع ى ارـــــــب ته وازتتار نهض الفر ـــــــيات الت   )6يوالفهاليم والارـــــــتدامم

 ــيوت و  ناريم التويير المهاد ت ــيي كا  واتاحت عم يم ت)راريم وت)يليم لجمع البيانات تهدية اتجاه التيييم، 
 المحدد و  الازتيا ات ارتنادا إلى الأدلم الناشبم، مع التياا  من االار  

 
  

__________ 

 لجنم الم اعدة اانما يم التانهم لمنامم التهاون والتنميم و  الميدان الاقتيادي  )6ي 
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 1الجدول 
 أائلة التقييم  جمعة حك  المعي ر وطاا جمع الني م ت

لايار  اداة جمع البيانات ال ؤال المِّ
إلى اي مـدء رـــــــــــــــاهم البرنـاملإ اانمـا   و  ت بيـم اهم   الم امم   

الاحتيـاجـات اانمـا يـم ل ي ـا  الخـا  ع ى اليــــــــــــــهيـد 
اليــــــــــــــنـاعـات ذات الأولويـم  الولن ، مع التركيز ع ى  
 ل نمو الاقتيادي والم تدام؟

ارــــــــــــــتهرا  الوثــا ق، نمــا و  ذلــ   
وثييــم من وثــا ق    58تح يــة محتوء  

 البراملإ الي ريم ل برناملإ اانما   

التح يـــة ااحيــــــــــــــــا   ل ه قـــم مين 
ــياي و  مراملإ   متويرات الحجم وال ـــــــ

 البرناملإ اانما   

من   اقثر  و    500إجراا  ميــــــام ــــــم 
ــدين ااق يم   المير وع ى اليــــــــــــــهيـ

 والي ري 

ــا يم إجراا  ــتييــــ ــم ارــــ ــم ت  درارــــ شــــ
ال  447 ــمــن  مــزاولــ   و   ات ــــــــــــــــركـــــ

ــال الحرة و    واشـــــــــــــــــاركممن    الأعمـ
  البرناملإ اانما  متادرات 

ثمان  درارـــات حالات إوراديم إجراا 
ع ى الم ــتوء الي ري والتن ــيق مع  

جاريم ل براملإ  م ــتي م  ث ثم تيييمات  
 الي ريم 

ــم ميتبيــم ل ــدعم الــذي إجراا   درارـــــــــــــ
  لنام ال ــــ ع البرناملإ اانما  ييدمه 

  الوذا يم والزراعيم الأراريم

كلإ الأحدث والأقثر  درارم ميتبيم ل نُ 
 امت)ارا ل حيول ع ى التموية 

من    57 لــــــــ ل بيانات الو ليمتح ية 
ــا ــة  ت  تيييمـ ــل التيييم الم ــــــــــــــتيـ ميتـ

 والتيييمات ال مركزيم ذات الي م 

إلى اي مـدء ادء الـدعم الـذي ييـدمـه البرنـاملإ اانمـا    الات اي
ــتدامم  لتنميم الي ا  الخا  إلى إدماج اعتتارات الارــــــ
و  الهم يات المراعيم ل بيبم، والحد من اوجه الييـــــــور  

 وتي ية تئثير النمو ع ى البيبم؟

إلى اي مدء ارــــــكم البرناملإ اانما   و  تحييق اوجه  
ــ ةر،   الت  تـــ الأزرء  ــادرات  المتـــ مع  ــا،  ع يكـــ ــد  واعتمـــ

ــدة،  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــالات  ووكـــــ ــات،  الـحـيـومـــــ ــا  ــذهـــــ تـتـخـــــ
ــركاا   ــات الماليم الدوليم وايرها من ال ــــــــــ ــ ــــــــــ والمؤرــــــــــ

 اانما يين؟

ن الـدعم الـذي ييـدمـه البرنـاملإ اانمـا    الفهاليم إلى اي مـدء مي 
ع ى  ـــــهيدي ال ـــــيارـــــات والأنامم من تنميم الي ا   
ــم الأعمال   الخا ، من ز ل تمكيد ال ريق لمماررـــــــــــ

 التجاريم وتهزيز التنويع الاقتيادي؟

ــام    الـنـاـــــ ــا ـ   اانـمـــــ ــامـلإ  الـبـرنـــــ عـزة  مـــــــدء  اي  إلـى 
ااييولوج  لتنميم الي ا  الخا  ورــــــــــــاهم و  تهزيز  

 ر رة القيمم الم تدامم؟

إلى اي مــدء عزة البرنــاملإ اانمــا   إنتــاجيــم الي ــا    
ــبة  الخا ، من ز ل تح ــــــين دزة  الهام ين  يه ورــــ

 عي كم؟

مـا ه  الفـا ـدة الت  ج بكـا الـدعم الـذي ييـدمـه البرنـاملإ  
 اانما   ل تحول الكيي   ل ي ا  الخا ؟

إلى اي مدء راهم الدعم الذي ييدمه البرناملإ اانما    الارتدامم
و  تحرير اليدرات والآليات المؤرـــــ ـــــيم الت  يرجح ان  

 ت تمر و  الأج ين المتورس وال وية؟
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 النت ئ  الائيكية  -  راوع   
 الملاء ة  

ارــــــــــــــتفـاد من الـدعم الـذي ييـدمـه البرنـاملإ اانمـا   لتنميـم الي ـا  الخـا  و  الميـام الأول مزاولو   - 15
ــويرة، و  الي اعات الت  يهمة ويكا الأوراد ذوو الدزة المنخفض اقثر   ــور واليـ الأعمال الحرة المتنا يم اليـ

الت  لا تت  ل ارــــتثمارات كبيرة و  تنميم اليدرات لبدا ن ــــالا جديد  ورذل البرناملإ اانما   من ايرهم و/او  
جكودا مـدرورــــــــــــــم ادمـاج الفبـات الأقثر عر ــــــــــــــم لخ ر ان تترك ز   الركـل يمثـة ال ــــــــــــــتـار والن ــــــــــــــاا  

دا من الدعم  والمكاجرين)، والتيــدي و  الوقت نف ــه لأهداف التنميم الاجتماعيم  وقدم البرناملإ اانما   مزي
 المال  و  ال ياقات الأقثر ه اشم، حيث كانت الاحتياجات إلى اليدرة اانتاجيم اقبر 

   19-وعزة البرناملإ اانما   الدعم الذي ييدمه لتنميم الي ا  الخا  عندما تف ــــــت جا حم كوويد - 16
ــاريع   ــبم ل م ـــــــ ــتجار البرناملإ اانما   ل حتياجات الناشـــــــ ــاوم إلى الزيادة ااجماليم و  الموارد، ارـــــــ وراا ـــــــ

الرقم  الذي ييدمه،   المتنا يم اليــور واليــويرة والمتورــ م عن لريق ت)يي  مرامجه  وورــع ن اي الهر 
وقدم تموي  اوليا وإعانات لدعم الأجور لتو يم احتياجات ال)فاف يع ى رــــبية المثال، و  إثيوريا والجمكوريم  
الدومينيييم) وزفض مت  تات التموية الم ـترك ل متادرات اليا مم يع ى رـبية المثال، و  البورـنم والكررـ )   

ــار 2023وحتى عام  ــويرة والمتورــــ م هدوا مكما لوثا ق البراملإ  ،   ت رقمنم الم ــ ــور واليــ يع المتنا يم اليــ
 اانما    الي ريم ل برناملإ

وانحرف تركيز م ـــــــــــاريع البرناملإ اانما   نحو تيديم الم ـــــــــــاعدة الفوريم إلى الم ـــــــــــاريع المتنا يم   - 17
اليــــــــور واليــــــــويرة، مع عدم كفايم الزيادة و  ايمم التدز ت ع ى الم ــــــــتوء المتورــــــــس  وكان تيديم الدعم  

تيـاجـات إلحـاحـا الت  المتـاشــــــــــــــر إلى مزاول  الأعمـال الحرة م  مـا، ول)نـه لم يين ي ــــــــــــــتجـل دا مـا لأقثر الاح
واجككا مزاولو الأعمال الحرة وال ــركات  وشــي)ت ميــادر البيانات الأوليم والثانويم الت  ارــت ــيرت و  إلار  
التيييم و  الاوترا ، الذي جرء تخ يس الهديد من م اريع البرناملإ اانما   نالارتناد إليه، نئن الهمة الحر  

ــبية ل خروج من الفير وان التدريل هو اودـــــــــة لرييم لحفز النمو  وك ـــــــــفت الميام ت عن ان    هو انجع رـــــــ
التركيز ع ى مزاولم الأعمال الحرة والت ديد مدرجم اقة ع ى مجالات الدعم الأزرء ينتع من تفدية المانحين  

 لتحييق نتا لإ ارر  

، كان من شـــــــئنكا ان ت ـــــــمح  )7يومع ارـــــــتثنااات ق ي م، لم ي ـــــــتخدم البرناملإ اانما   نُكجا ق اعيم - 18
مدرارـــــــــــــم اقثر شـــــــــــــمولا لمخت   الهوامة الت  تؤثر ع ى نمو الي ا  الخا  وتهزة التهاون الارـــــــــــــتراتيج  

ال ــــــركاا  وحتى وقت قريل، كانت م ــــــاركم البرناملإ اانما   محدودة و  تيديم الم ــــــورة الارــــــت ــــــرا يم   مع
يته ق نالتنويع الاقتيـادي، مما يهن   ـيا  ور  تحديد اليـناعات ذات ااميانات الأقبر  يما يته ق    يما

 نالحد من الفير 
 

  

__________ 

 الاقتياد تيوم النكلإ الي اعيم متح ية ومهالجم الاحتياجات، والفر  والتحديات  من ورادء ق اعات  )7ي 
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 ال ية الثان 
ركزت  شذذذذذ ريع النام    الإمم ئي ملس المكذذذذذتول الأدمسا ولم توك اهتم    ك ةي  لإ ا مية الحصذذذذذوك ملس  

 التمويل والتدخلات ملس المكتول المتواط و متب رهم  م  ليب  ب موا ل تنمية الق    الخ  

 الن تم المبويم ل م اريع

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 تح ية ميتل التيييم الم تية لبيانات البرناملإ اانما    طالميدر 
  

 الاتك ا   

لم تترجم ارــتراتيجيات البرناملإ اانما   ن ــئن تنميم الي ا  الخا  وإقامم ال ــراقات مهه إلى نُكلإ   - 19
ــتخدمُ نفهاليم الهرو  المتهددة الت  ييدمكا  البرناملإ اانما    و ة الدعم الذي ييدمه البرناملإ  مرنامجيم تَ ــــــ

اانما   ل م ــــــــاريع المتنا يم اليــــــــور واليــــــــويرة والمتورــــــــ م منفيــــــــ  عن المتادرات الأزرء الت  تكدف  
جهة الي ا  الخا  اقثر توارما مع اهداف التنميم الم ـتدامم  ونادرا ما اُم ي عن التن ـيق مين الم ـاريع   إلى

ووحـدات مخت فـم  وقـد لوحاـت و  الميـام الأول اوجـه تهـاون نـاجحـم و  المتـادرات   “حـاواـات”المنفـذة و  إلـار  
 اانما  ، والت  ي رتكا الموارد المخييم  الت  قادها مركز التموية الم تدام التانع البرناملإ

ــات  - 20 ــ ــ وقد لبى البرناملإ اانما   جز يا ت  هاته إلى تهزيز تهاون اعمق واوجه ت ةر اوثق مع المؤرــ
المـاليـم الدوليـم وشــــــــــــــركاا الأمم المتحـدة من اجة اتتا  نكلإ اقثر ات ــــــــــــــاقا إةاا تنميم الي ا  الخا  وتحوله  

مم المتحدة الأزرء الهام م و   الكيي    ونادرا ما يجري ال ــه  إلى إقامم شــراقات ارــتراتيجيم مع وكالات الأ
ــاديم والاتفاي الهالم  لجمم المتحدة  وو  مجال ال ــــــ ع الأرــــــارــــــيم الوذا يم والزراعيم،   مجال التنميم الاقتيــــ
تهـاون البرنـاملإ اانمـا   مع منامـم الأاـذيـم والزراعـم لجمم المتحـدة وررنـاملإ الأمم المتحـدة ل بيبـم من ز ل  

الميـار  وع ى اليــــــــــــــهيـد الي ري، كـان التهـاون المتوا ــــــــــــــع مين البرنـاملإ اانمـا      ليـات تركز عم كـا ع ى
والمؤرــــــ ــــــات الماليم الدوليم والوكالات المتخيــــــيــــــم و  مجال تنميم الي ا  الخا  احد اعرا  الاوتيار  

 الحواوز يزارج  ليات التموية الم ترك) وعدم وهاليم اداا  ليات التن يق الت  تيودها الحيومات  إلى
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 الفع لية والااتدا ة   

 دعم الم توء الأدنى ور رة القيمم   

المته يـم نفهـاليـم البرناملإ اانمـا    يمـا يته ق متح ــــــــــــــين اانتـاجيـم، وكفـااة ارــــــــــــــتخـدام قانت الأدلم  - 21
الموارد وإيرادات الم ــتفيدين من الم ــاريع إيجاميم موجه عام ول)نكا لم ت)ن حارــمم  وع ى الرام من  ــهورم  

برناملإ اانما   ت ـاعد  تمييز الأدلم ع ى النتا لإ و  كثير من الأحيان، وفن المهارف والأ ـول الت  يوورها ال
عمومــا ع ى ةيــادة التحفيز، واانتــاجيــم والــدزــة لــدء الأوراد الــذين ييــاوحون من اجــة الحفــاظ ع ى اعمــالكم  
نت الم ــاريع الت  يدعمكا مرناملإ رــ رــة القيمم لأهداف التنميم  التجاريم ويتهر ــون لخ ر الارــتتهاد  وح ــ 

مهم االبيم الم ـاريع المتنا يم اليـور واليـويرة والمتورـ م الت  الم ـتدامم التانع ل برناملإ اانما   عموما رـ
شــــم تكا الدرارــــات الارــــتييــــا يم ووورت لكا ميارــــل اقتيــــاديم  اير ان الدعم الذي قدمه البرناملإ اانما   
قان اقة وا دة و  إتاحم إميانيم الو ـــــول إلى ارـــــواي جديدة، وةيادة عدد المو فين وت ـــــجيع ةيادة م ـــــاركم  

 و  اليوة الهام م ع ى جميع الم تويات  المراة 

وحاوظ البرناملإ اانما   ع ى تركيز هام ع ى الن ـــــاا والفبات ال ـــــيانيم المكم ـــــم يمثة المكاجرين   - 22
والأق يات ااثنيم) ول)نه لم يهاللإ و  كثير من الأحيان م ـــــــــــا ة اعم مثة الأعراف الاجتماعيم الأرـــــــــــارـــــــــــيم  

ملإ اانما   الت  حُ   ت و   و  الما م من حاوام البرنا  44والتفاوتات الناميم الرارــــــخم  ولم يُيــــــن   رــــــوء 
) ياي تيديم م ـاهمات كبيرة و  مجال الم ـاواة مين  GEN2ي 2إلار التيييم ناعتتاره يف  نالمؤشـر الجن ـان  

ــاريع نئنكا تحوي يم  وع ى الرام من ان التركيز  ة منيــــتا ع ى   ــ  عدد ق ية من الم ــ ــين)، مع و ــ الجن ــ
دة و  الثيم، ومناورات رــــــبة اللايا والدزة و  الهديد من درارــــــات م ــــــاركم وبات مختارة، ويد اُم ي عن ةيا

 الحالات ااوراديم الي ريم وارتهر ت ت   الزيادة و  تيييمات البراملإ الي ريم الم تي م 

ولم يدملإ البرناملإ اانما   نارــــتمرار نكجا يت  ته ال ــــوي إةاا رــــبة اللايا، ولم يول اهتماما كا يا   - 23
لتحوية المنتَلإ إلى ندــــــــــاعم واليدرة التناو ــــــــــيم ل منتَلإ ول اروف الت  تمي ن ال ــــــــــركات من النمو  وكان من  

ــميم إلى دعم ازتيار المتادرات والمنتجات   الممين ان يؤدي إجراا تح ية اقثر تهميا ل  ــــــوي و  مرح م التيــــ
ذات ااميانات التجاريم الأع ى  وعندما حدث ذل ، كانت النتا لإ اايجاميم وا ــــــحم، لا رــــــيما و  الحالات 

ــم الخدمات والتهاون مع   ع ويكا البرناملإ اانما   ع ى تيارــ ــج  ــركات ال)برء ”الت  شــ يو  التانيا وونزوي    “ال ــ
)  وقد رـــــاهم ذل  و  تهزيز التنميم الاقتيـــــاديم المح يم وعزة ميانم الم ـــــاريع  وكولومبيا ع ى رـــــبية المثال

 المتنا يم اليور واليويرة والمتور م و  الاقتياد الهالم  
 

 التجارة والتجارة اال)ترونيم   

قان عمة البرناملإ اانما   و  مجال التجارة محدودا و  ن اقه واقثر تئثيرا عندما تحيق من ز ل  - 24
التجارة و   رــيا الورــ ى)  وي ــرت هذه  الم ــاريع الأقبر حجما والمن ــيم إق يميا يمثة متادرة المهونم ليــالح  

ــتويين ال)   والمتورـــــس يمن قبية  المتادرات ةيادة ور  التتادل والبيع ل  ـــــركات عن لريق الهمة ع ى الم ـــ
دعم مواامم ال ــــيارــــات، وتت ــــيس ااجرااات، وت وير قدرات ا ــــحار الميــــ حم والترويلإ ل منتجات)  وو   

ات المتخذة ع ى اليـــــهيد الي ري يو  موت ـــــوانا ولي ـــــوتو وكمبوديا ع ى  الميامة، كثيرا ما كانت نتا لإ المتادر 
 ربية المثال) مييدة و  كثير من الأحيان متجزر الجكود و  مجال عمة نالي التهييد 
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ولم يتيـــــــــــد البرناملإ اانما   نهد نفهاليم ل تحدي المتمثة و  ررس الم ـــــــــــاريع المتنا يم اليـــــــــــور   - 25
ــة القيمم الهالميم  وع ى الرام من ان الدعم الذي ييدمه البرناملإ اانما    ــ رــــــ ــ م ن ــــــ ــويرة والمتورــــــ واليــــــ

ر نتـا لإ ل تفـاي المؤرــــــــــــــف لمن يـم التجـارة الحرة اليـاريـم الأوريقيـم حـديـث الهكـد ل وـايـم نحيـ ث لا يمين ان ياكِّ
ع ى م ــتوء المخرجات، ويد لاحظ التيييم وجود عدم تواوق مين الدعم الميدم إلى المؤرــ ــات الأ ــور حجما  
ــهيد الي ري وحالات اانتاج الأقثر تيدما واعتمادا ع ى كثاوم راس المال الت  حددتكا امانم الاتفاي   ع ى اليـ

انيم اقبر ل رـــــــــتفادة من االار  ومن اير المؤكد ما إذا كان ت ـــــــــجيع  وشـــــــــركاره ناعتتارها تن وي ع ى إمي
الأعمال التجاريم اليــــويرة ع ى الم ــــاركم و  التجارة نموجل هذه الاتفاايم رــــيحيق المزيد من الفوا د ل تنميم 

تهزيز  ميارنم مت جيع التجارة من ز ل ال ركات الأقبر حجما، ما لم يين ميحورا مدعم اقثر شمولا وكثاوم ل
 الناام البيب  ل م اريع المتنا يم اليور واليويرة والمتور م 

وتمي ن البرناملإ اانما   من تهزيز اهتمام نالتجارة اال)ترونيم لدء الم ــــــــــــاريع المتنا يم اليــــــــــــور   - 26
واليــــــويرة والمتورــــــ م الم ــــــتكدوم، و  حين لا يزال هناك مجال لزيادة إدماج التجارة اليا مم ع ى الأن ــــــ م  

ــاريع تنميم الي ا  الخا   وكان البرناملإ اا نما   اقثر وهاليم عندما اتيحت له التجاريم اال)ترونيم و  م ــــ
ــتراتيجيات الولنيم ل تحول الرقم   الفر ــــم لتنفيذ متادرات الول مدة واقثر تنايما، ميــــممم و  رــــياي الارــ
يو  منو ديا وماليزيا ع ى رـــــبية المثال)  وعانت متادرات التجارة اال)ترونيم الميـــــممم اثناا الجا حم من  

ا ل فجوات الرقميم ال)بيرة ل)ة من المنتجين والم ــــتك )ين  ولوحات نتا لإ واعدة   ــــهورات لتحييق نتا لإ، نار 
مدرجم اقبر عندما ارــــــــــــــتخدمت هذه الم ــــــــــــــاريع ت)نولوجيات مئلووم جز يا نالفهة ل فبات الم ــــــــــــــتكدوم  واقر  

ثبت الأشـخا  الذين اجريت مهكم ميام ت نئن متادرات كثيرة  ـممت ل رـتجانم ل حتياجات الفوريم ول)ن  
 انكا اير م تدامم عند تيييمكا نهد تنفيذها 

 
 تنميم اليدرات المؤر يم وإرداا الم ورة و  مجال ال يارات   

ادء الدعم الم ول الذي قدمه البرناملإ اانما   إلى الحيومات الولنيم إلى تهزيز اليدرات وت جيع   - 27
إ ـفاا ال انع المؤرـ ـ  ع ى الخدمات الميدمم إلى مزاول  الأعمال الحرة يالمتنا يم اليـور)، ولا رـيما و   

ملإ اانما  ، قدمت المؤرــ ــات  الب دان المتورــ م الدزة يميــر ونيتال ع ى رــبية المثال)  وردعم من البرنا
الهــامــم زــدمــات تنميــم الأعمــال التجــاريــم إلى مزاول  الأعمــال الحرة الحــاليين وال ــامحين، وذلــ  عمومــا من  
ز ل تيارـــم المه ومات، والتدريل، وع ى ن اي ا ـــور من ز ل إرـــداا الم ـــورة ن ـــئن إجرااات الت ـــجية،  

ا ع  ورـاعدت الم ـورة الت  قدمكا البرناملإ اانما   ع ى إنياا وتح ـين المنتجات وتحوية المنتجات إلى ندـ
ــم لخ ر ان تترك الركل،   ــتا ع ى الأوراد والمجتمهات المح يم الأقثر عر ــ ــات الولنيم منيــ ــ ــ تركيز المؤرــ
ورـــاعدت ع ى تهزيز ارـــتدامم هذه المؤرـــ ـــات عن لريق ح ـــد الم ـــاهمات من ال ـــركاا الدوليين الآزرين   

ــتثنااات ق  ي م، كثيرا ما كانت  ثار الخدمات الميدمم اير مهرووم، حيث   ت هناك ثورات هامم و   ومع ارـــ
نام الر ـــــــد والتيييم و  المؤرـــــــ ـــــــات، ولا رـــــــيما و  الحالات الت  تدـــــــاال ويكا الدعم الميدم من البرناملإ  

 اانما   نمرور الوقت 

وجاا الدعم المتاشـر الذي قدمه البرناملإ اانما   لتنميم اليدرات المؤرـ ـيم و  نهض الأحيان ع ى  - 28
ح ـــــــار رريم اقثر ات ـــــــاما نال انع الأرـــــــارـــــــ  لاحتياجات الأعمال التجاريم، مع محاولات محدودة ل ترويلإ  

اريم  ورما ان المؤرـ ـات  ل مؤرـ ـات الهامم ناعتتارها جكات تحيق ت)امة الخدمات الميدمم إلى الأعمال التج
الهامم تتيــــــدء ل تحديات الم ــــــتمرة المتيــــــ م نالموارد وال)فااة، لم يين التركيز المنيــــــل ع ى إن ــــــاا نام  
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ــاركم   ــارك ويكا ميدمو الخدمات من الي ا  الخا  كا يا  ولم ت)ن م ـــــ إييولوجيم لدعم الأعمال التجاريم ي ـــــ
ــنــاعــم الــدوليــم مت)ررة، ول)نكــا اثبتــت انكــا ذات ايمــم عــاليــم، نمــا و  ذلــ  من مناور   ارف التجــارة واليــــــــــــ

 الارتدامم ياوةري تان وتركيا ع ى ربية المثال) 

وع ى الرام من ان البرناملإ اانما   لا يتمتع نميزة ن ــــــــبيم يميارنم نالمؤرــــــــ ــــــــات الماليم الدوليم)  - 29
تيديم الدعم ع ى الم ــتوء ال)   لتنميم الي ا  الخا ، وفنه ارــتجار ل  تات الحيومات ل حيــول ع ى   و 

الم ــــورة ن ــــئن الم ــــا ة الاقتيــــاديم، عموما من ز ل الدرارــــات وورــــا ة الت ــــخيه  وو  نهض الحالات 
ــاعـد الـدعم الـذي قـدمـه البرنـاملإ اانمـا   ل تت ــــــــــــــيس ااجرااات يمثـة الجمكوريـم الـدومينيييـم وهنـدوراس)، رــــــــــــ

ــم اعمالكا  واعرر   ــركات لمماررـ الحيوميم ع ى الحد من الاحت)اك، مما ادء إلى تكيبم ميبم اقثر م امم ل  ـ
ــ حم من الي ا  الخا  عن تيديره ــحار الميــــــ ــا ا ــــــ ــفه جكم داعيم اقامم  ايدــــــ م ل برناملإ اانما   مو ــــــ

الحوارات مين الي ــاعين الهــام والخــا ، ممــا اتــاح لكم الو ــــــــــــــول إلى اع ى م ــــــــــــــتويــات الحيومــم ل تــئثير  
 ال يارات والت ريهات  و 
 

 التحوك الهيالي و واء ة  م را ت الأمم ك التج رية  ع أهداف التنمية المكتدا ة   

و  اعيار اعتماد اهداف التنميم الم ـــــتدامم، ةاد البرناملإ اانما   من توا ـــــ ه مع الي ا  الخا    - 30
لم ــاعدة ال ــركات ع ى مواامم اهداوكا مع اهداف التنميم الم ــتدامم  وي ــرت م ــرعات تئثير اهداف التنميم 

    تح ــين قدرتكا ع ى ميعالم ــتدامم ايام ال ــركات مو ــع او)ارها مو ــع التنفيذ ن ــرعم اقبر، مما رــاهم و
مثة   -او)ارها الجديدة ن ــــــــئن متادرات الأعمال التجاريم ن ــــــــية اودــــــــة  وقد حفز ارــــــــتخدام ادوات الالتزام  

الأدوات الت  روجت لكا دعوة المؤرـــ ـــات التجاريم إلى الهمة، وزتم الم ـــاواة مين الجن ـــين، وررناملإ نيـــمم 
  رييم الت  تخ ق مكا ايمم و  الأعمال التجاريم ال ركات ع ى إعادة النار و  ال  -ال)ررون 

وعر ــــــــــــــت جكود البرنـاملإ اانمـا   امث ـم م كمـم ل تويير من جـانـل ال ــــــــــــــركـات الت  وكمـت القيمـم  - 31
ــا يم التيييميم إلى ان هذه   ــتييــ ــم الارــ ــارت نتا لإ الدرارــ ــتدامم  واشــ ــات الم ــ ــاديم ل مماررــ الاجتماعيم الاقتيــ

ل ـركاتكم ان تنمو وت ـكم   المتادرات عزةت قدرات مزاول  الأعمال الحرة ال ـتار والناشـبين عموما الذين ارادوا
و  التنميم الم ــتدامم من ز ل لرح منتجات جديدة  ومنحت المتادرات مزاول  الأعمال الحرة مهروم اودــة  
ناحتياجاتكم المته يم نالزرا ن واثرت ن ـــية إيجام  ع ى ميـــداقيتكم ورـــمهتكم لدء الم ـــتك )ين والمجتمهات  

لذين ارـتفادوا اقثر من ايرهم من التفاع ت مع الم ـتثمرين الت  يروج  المح يم  وكان مزاولو الأعمال الحرة ا
لكا البرناملإ اانما   إما اقثر زبرة و/او كانوا ميحورين نيورة متاشرة نم تثمرين من ز ل ج  ات توويق  
منامم نهنايم وميـــــممم زيـــــييـــــا  واويد نئن إشـــــراك ال ـــــركاا و  الأعمال التجاريم والم ـــــتثمرين المؤثرين  

 اقرر وقت ممين يمثة مماررم جيدة، لم تتتهكا متادرات البرناملإ اانما   دا ما   و

ــو  وق م  - 32 ــبل حداثم المو ـ ــتدامم تحديا ن ـ ــركات مع اهداف التنميم الم ـ وواجكت مواامم اهداف ال ـ
تواور الحواوز لتحييق هـذه الوـايـم، ممـا عزة الفجوة مين النيـم والهمـة  و  ـت ترجمـم الته م وتهزيزه  ــــــــــــــلاتـم 

م يات اليوميم  وثبت ان  ن ـــــبل التحديات المته يم نفدارة التويير، لا رـــــيما و  حالات ويـــــة البراملإ عن اله
تحـديـد ح ول محـددة لجعمـال التجـاريـم ارــــــــــــــكـة من محـاولـم مواامـم جوهر الهمـة التجـاري مع الأهـداف  وادء  
ــا إلى مهدل ت بيق اع ى نيثير   ــاريم المخيـــــيـــــم ايدـــ تووير التدريل المخيـــــه وتيديم الخدمات الارـــــت ـــ

تواجككا ال ــــركات و  جمع ميانات التئثير     من التحديات الت  -مؤقتا ع ى الأقة  -ل مماررــــات، مما زف   
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ــ م الأزرء،   ــيرا جدا ومنفيــــــــ  عن الأن ــــــ وكان الدعم الميدم من البرناملإ اانما   و  نهض الأحيان قيــــــ
 حال دون و وله إلى اقيى إمياناته  مما

ــة البرناملإ  - 33 ــتثنااات ق ي م،  ة تهاون البرناملإ اانما   مع ال ـــركات ال)بيرة محدودا  ووا ـ ومع ارـ
اانما   مهام م الي ا  الخا  كم تفيد اقثر من مهام ته ك ري ، مفتيرا إلى الفكم ال)امة لجدوات والحواوز  

ــاركم ممث   الي ا  ا ــتخدمكا احداث التويير  وكانت م ــــــــــ ــميم الت  يمين ان ي ــــــــــ لخا  محدودة و  تيــــــــــ
 التدز ت، مما اعاي  مان ان تهاللإ الم اريع نفهاليم اقثر احتياجات ال ركات إلحاحا 

 
 مماررات التخدير   

ــيارـــــــــــات البيبيم وتهزيز   - 34 ا ـــــــــــ  ع البرناملإ اانما   مدور هام و  منا ـــــــــــرة التوييرات و  ال ـــــــــ
ــتـدامم، ممـا ادء إلى اام غ عن  ثار إيجـاميـم ع ى البيبـم وانخفـا    ــات الأعمـال التجـاريم الم ــــــــــــ ممـاررــــــــــــ

وكان من الدـــــــروري تووير حواوز وإجراا درارـــــــات عن الت)الي  والهوا د  الأ ـــــــرار المتيـــــــ م نالأوةون    و 
ــم البرنـــاملإ اانمـــا   عبر الب ـــدان   ــديـــم  وا كرت تجررـ لت ــــــــــــــجيع التويير وتي يـــة ز ر الهودة إلى النكلإ التي يـ

رــيما   لا  – المزارعين ومزاول  الأعمال الحرة   وا يجدون  ــهورات و  تح ــين ت ــهير المنتجات الم ــتدامم   ان 
 ية الخارج  او ور  الارتثمار  والتورع الرار ، و  غيار التمو   - و  الأرواي المح يم  

وو  مجال ال اقم النايفم، حفز البرناملإ اانما   تنميم الي ا  الخا  وتحوية المماررات اليا مم  - 35
من ز ل ال ــــــــــــــيـارــــــــــــــات والأنامم وعن لريق إثتات جدوء الت)نولوجيا النايفم  وي ــــــــــــــرت تجارر التهاون  

المنامات الولنيم المهنيم مو ـــــــــــع المهايير يو  ميـــــــــــر ع ى رـــــــــــبية المثال) اادماج ال)امة لجنامم   مع
ــاريع   و  ــتفادت جميع الم ـــ ــتثمارات وةيادة حجمكا  وارـــ ــراا  وادء إ كار النتا لإ إلى ةيادة الارـــ عم يات ال ـــ

الناجحم ل وايم ارـــــتفادة قويم من عنا ـــــر التموية الفهالم  وو  نهض الحالات يمثة اانا ونيتال)، ادء عدم  
 ثمارات الأجنبيم و  ال ركات الولنيم قفايم قدرة الم و ين المح يين وارتفا  ت) فم التموية إلى إعاقم الارت

ــيم  - 36 ــتدام ل مواد الوذا يم الر ي ـ ــاا  ليات حوار من اجة اانتاج الم ـ ــاهم البرناملإ اانما   و  إن ـ ورـ
يمثــة البن، وال)ــاقــاو وةيــت النخيــة)  ورــدعم من البرنــاملإ اانمــا  ، وُ ــــــــــــــهــت منجــاح ز س عمــة ولنيــم،  

ــا  مما ــواي  واتاحت  ليات الحوار ل منتجين ور ـ ــول المزارعين إلى الأرـ ر إميانيم و ـ ــ  وور ووا د الحمايم وي ـ
للإعرار عن ل تاتكم وشـواا كم ومينت من التفاعة المتاشـر مين المزارعين، وشـركات الي ا  الخا  وتجار  

ــات وال ـــركات مثة المنامم الدوليم ــيم  وادء التهاون مع المنيـ ــارـ ــ ع الأرـ ــا ي ال ـ )،  Lavazzaل بن، ولاوات ـ
) إلى COFCO Internationalكوو)و إنترناشـيونال ي)، و Musim Mas Groupومجموعم مورـيم ماس ي

 ةيادة إميانيم تئثير عمة البرناملإ اانما   

اير ان توحيد عم يات المنيـــــات الولنيم ل  ـــــ ع الأرـــــارـــــيم  ـــــمن الألر الزمنيم ل م ـــــاريع  ة   - 37
ــتارييا ع ى   يمثة ــتمرار التزام الحيومات يو  كورـــــ تحديا، ونزَ  التيدم المحرة إلى ويدان الززم و  غيار ارـــــ

المثال)  و  ت محاولم تحييق تواةن و  ع قات اليوة مين ال ــــــــــــــركات ال)بيرة والمزارعين من ز ل   رــــــــــــــبية
ــاريع منيت ع ى   ــا  ومن الجدير نالم حام ان انجح الم ــ ــلاتم ايدــ ــ م الأجة  ــ ــيرة إلى متورــ ــاريع قيــ م ــ

رارــخم ا ــ  و  مجال  الارــتدامم وإ ــدار شــكادات    ارــاس من ال ــركات وال ــتيات الت  كانت لديكا ز س
لم ـــــــاركم مع البرناملإ اانما   تته ق  المن ـــــــئ  واواد ا ـــــــحار الميـــــــ حم الذين اجريت مهكم ميام ت نئن ا

 نيورة ال ركم وميانم اله مم التجاريم 
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وزارج مجال ال ــــــ ع الأرــــــارــــــيم الوذا يم والزراعيم، كانت الم ــــــورة المتاشــــــرة الت  ييدمكا البرناملإ  - 38
اانما   إلى شــــــركات الي ا  الخا  ن ــــــئن تحييق اهداف الانتهاثات اليــــــا يم اليــــــفريم محدودة  وجاات 

كوريم الدومينيييم وكولومبيا  امرة الأمث م من امرييا ال تينيم ومن يم التحر ال)اريب  يع ى رـبية المثال، الجم
والمي ــي ) حيث اشــرك البرناملإ اانما   عدة شــركات و  تخدــير مماررــاتكا وشــجع ع ى إ ــدار شــكادات  

 المن ئ المراعيم ل تنو  البيولوج ، مع  ثار إيجاميم ع ى ال مهم ادت إلى ةيادة المبيهات ح تما اويد 
 

 عدم الم اواة، والمناور الجن ان  وحيوي اان ان   

ــاعدة الي ا    - 39 ــوح كي  رــــــيؤدي الدعم الذي ييدمه إلى م ــــ إجمالا، لم يحدد البرناملإ اانما   مو ــــ
الخا  ع ى الحد من عدم الم ـــــاواة  ووويا لأ ـــــحار الميـــــ حم الداز يين والخارجيين ع ى ال ـــــواا، حا   

اانما    وانهيف   هذا المجـال ناهتمـام اقة مما اعتبر  ــــــــــــــروريا، مع االواا التدريج  لأقبر مراملإ البرناملإ
هدف الت ـــــجيع ع ى إقامم اعمال تجاريم تحيق الم ـــــاواة وت)ون اقثر شـــــمولا ل جميع و  عدد ق ية من وثا ق  

 البراملإ الي ريم ل برناملإ اانما   

وراهم زتم الم اواة مين الجن ين ل ي ا  الخا  الذي يمنحه البرناملإ اانما   و  تهزيز ريارات  - 40
ــد المراة   ــريح  ــــــــــ ــجيع ت)اوؤ الاروف، والتخلي  من ز ر التمييز اليــــــــــ وعم يات الأعمال التجاريم، وت ــــــــــ

تي يديا وعند المؤرـــــــ ـــــــات   “الذكوريم”ال ـــــــركات الم ـــــــاركم  ووُجد مهام النتا لإ الم حو م و  الي اعات   و 
الماليم، مما ادء إلى إ ــدار ال ــندات الجن ــانيم ك ثار اير متاشــرة  ول)ن المتادرة، الت  اعتُمدت و  إلارها  

شـــــــــــركم و  اوريقيا، واجكت  ـــــــــــهورات و     40  شـــــــــــركم و  امرييا ال تينيم ومن يم التحر ال)اريب  و  873
 لإ، وت)اليفه وعدم ات اي التزام المؤر ات الهامم التورع  وعزيت هذه اليهورات إلى لول مدة البرنام

وو ـــــع البرناملإ اانما   نف ـــــه كمحاور قوي و  مجال الأعمال التجاريم وحيوي اان ـــــان  وعزة   - 41
ــتوء   ــ حم وردا يؤثر و  التويير ع ى م ــــــــ ــحار الميــــــــ ــره البرناملإ اانما   الثيم لدء ا ــــــــ الحوار الذي ي ــــــــ

ــيم اقثر تميينا  وو  عدد ق ية من   ــيارــــ ــيما و  الب دان الت  تتمتع مبيبم رــــ ــركات، ولا رــــ ــع  ال ــــ الب دان، و ــــ
البرناملإ اانما   ايدــــــا ادوات ورة لت ــــــجيع المماررــــــات الم ــــــؤولم لدء الم ــــــتثمرين الأجانل وال ــــــركات  
الم ــــــــج م و  رــــــــوي الأوراي الماليم  و ة الهمة مع الم ــــــــاريع المتنا يم اليــــــــور واليــــــــويرة والمتورــــــــ م  

 الي ا  اير الررم  يت م ناليهورم  و 
 

 إ ا مية الحصوك ملس التمويل   

ع ى الرام من الت ــــــ يم نئن واقع إميانيم الحيــــــول ع ى التموية ي ــــــية عام  مييدا حارــــــما لنمو  - 42
الأعمـال التجـاريـم وارــــــــــــــتـدامتكـا، وـفن التميين من الحيــــــــــــــول ع ى التمويـة لم يين و  ل يهـم عمـة البرنـاملإ 

ث ث  م ــــــــاريع    اانما   لدعم تنميم الي ا  الخا  وتحوله الكيي   حتى وقت قريل  ولم يتدــــــــمن اقثر من
 البرناملإ اانما   عنيرا يته ق نفميانيم الحيول ع ى التموية 

ور ـــبل ولايته، قدم البرناملإ اانما   م ـــاعدة ماليم متاشـــرة محدودة ل م ـــاريع المتنا يم اليـــور   - 43
ــ   اير ان إدارة   ــويرة وةعت ع ى نحو تناو ـ ــية منح  ـ ــ م  وجاا مهام الدعم و  شـ ــويرة والمتورـ واليـ

ــي ــت تحــديــات تته ق نــال)فــااة ل)ــة من البرنــاملإ اانمــا   وميــدم  ال  تــات  وثبــ ت ان ت ــ  المنح شــــــــــــ
المدووعات اليا مم ع ى الأداا منارـتم و  الميام الأول ل هم يات و  الب دان المتورـ م الدزة من ال ـريحم  

 ـرريا)، حيث تمت   ال ـركات راس المال الأول  ال ةم ل رـتثمارات  وكان البرناملإ اانما     اله يا يمثة
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ــتثمرون   ــترك و  تموي كا م ـــــ ــتم لتوجيه الموارد نفهاليم ودعم المتادرات الت  ي ـــــ يفتير إلى  ليم ماليم منارـــــ
وشـــــــركاا زارجيون  وادت ااجرااات اير الم  مم والمرهيم الميي فم من عم يات ال ـــــــراا إلى تئزير تنفيذ  

ربية   ل جوا إلى إعفااات متهددة يع ىمتادرات تيديم المنح المدا يم، الت  لا يمين ان تحيق تيدما إلا نا
 المثال و  م وي) 

وا ــــــــــــــ  ع البرنـاملإ اانمـا   مـدور تي ــــــــــــــيري هـام و  التفـاو  ع ى شــــــــــــــرولا قرو  مؤاتيـم من   - 44
ــ م، ول)ن ذل  كان عموما و  الب دان   ــويرة والمتورــــــ ــور واليــــــ ــاريع المتنا يم اليــــــ ــارف لفا دة الم ــــــ الميــــــ

ــتير  ــ م الدزة  وو  الب دان المتئثرة نالنزاعات والب دان الأقة نموا، اعاقت  ثار عدم الارـــ ــ   المتورـــ ــيارـــ ار ال ـــ
التهاون مع المؤرــــــ ــــــات الماليم  وو  هذه ال ــــــياقات، كان البرناملإ اانما   اقثر وهاليم و  إن ــــــاا ران ات  
ل دزار وااقرا ، مما ارــــكم و  تح ــــين رــــبة اللايا ول)ن اثره ع ى تنميم الأعمال  ة متوا ــــها  وراء  

البرناملإ اانما   و  إن ــاا  ــناديق ولنيم    ا ــحار الميــ حم الذين اجريت مهكم ميام ت ايمم و  إشــراك
ل م ـــــاريع اليـــــويرة والمتورـــــ م الحجم، ول)ن عموما مكدف تهزيز التوا ـــــة مع الجكات التنايميم اقثر من  

 إشراقه و  تحديد الجوانل التينيم 

وقد مين تركيز البرناملإ اانما   الميث  ع ى ت ــكية تموية اهداف التنميم الم ــتدامم من تخ يس   - 45
إ ـــــ حات الأنامم الت  من شـــــئنكا دعم مواامم الي ا  الخا  مع اهداف التنميم الم ـــــتدامم  وع ى الرام  

الميـــدم من البرنـــاملإ   من التيـــدم الت  ا عمومـــا  يمـــا يته ق نـــئلر التمويـــة الولنيـــم المت)ـــام ـــم، ادء الـــدعم
اانمـا   وشــــــــــــــركـاره إلى إع ـاا الأولويـم ل هـديـد من اا ــــــــــــــ حـات المـاليـم لتح ــــــــــــــين ميبـم الأعمـال التجـاريـم 

الأجة الييـير وت ـجيع الارـتثمارات، نما و  ذل  من ز ل قوانين جديدة ن ـئن ال ـراقات مين الي اعين   و 
  ى ربية المثال و  قيرايزرتان وكامو ويردي) الهام والخا  وارتهرا ات الحواوز الدريبيم يع

واقام البرناملإ اانما   شـــراقم مع م ـــتثمرين و  الأرـــكم الخا ـــم وميـــارف تنميم ولنيم ان ـــاا   - 46
 ـناديق ل رـتثمار المؤثر، مدت  ثارها واعدة يو  رواندا وميـر ع ى رـبية المثال) ول)نكا لم تاكر نال)امة  

ــتثنااات ق ي م، لم تتحيق نهد ور  الارــــ تثمار المحددة و  زرا س  نهد نارا لحداثم مهام ال ــــراقات  ومع ارــ
اانما   و  شــية  ــفيات ارــتثماريم وه يم    الم ــتثمرين و  اهداف التنميم الم ــتدامم الت  و ــهكا البرناملإ

واقر ا ـحار الميـ حم الذين اجريت مهكم ميام ت نقيمم الخرا س كئدوات ل رـته م عن ال ـوي، مما رـكة  
هنيين  وجرء الترويلإ ل خرا س من ز ل المتادرات الداز يم إجراا حوار م ــــــتنير مع ا ــــــحار الميــــــ حم الم

وال ـــراقات ع ى ال ـــواا  ومع ذل ، ا ـــتح من الوا ـــح، عند التيييم لاحيا، ان مهام الخرا س كان قد و ـــع  
ــمان التواوق ال)امة مع رغتم   ــات الماليم لدـــ ــ ـــ ــتثمار والمؤرـــ ــاركم وكالات الارـــ ــتوء اير كاف من م ـــ نم ـــ

ة  وشدد ا حار المي حم ايدا ع ى الحاجم إلى القيام و  الوقت نف ه مزيادة الدعم  المير ين و  المخالر 
الميدم إلى الم ــاريع المتنا يم اليــور واليــويرة والمتورــ م و  المنالق المحددة لجه كا اقثر جاذميم ل بنوك  

 والم تثمرين 
 

 إط ر الكي ا ت الداخلية   

ان رــــــيارــــــات البرناملإ اانما   وادواته اير كا يم لدعم م ــــــاركم الي ا  الخا ، حيث ادت ثبت   - 47
اوجـه عـدم الييين و  ت بيق اليواعـد واوجـه التـئزير إلى ةيـادة إعـاقـم قـدرة المنامـم ع ى إقـامـم شــــــــــــــراقـات مع  

دوات البرنـاملإ الي ـا  الخـا  نيفـااة ووهـاليـم  واقرت الوثـا ق الـداز يـم نـالحـاجـم إلى ارــــــــــــــتهرا  وت)يي  ا
  2012اانما   اشراك الي ا  الخا  نالفهة و  عام  
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ــيـارــــــــــــــات  - 48 واقـدت الأدلـم الت  جمهـت و  إلـار التيييم الحـاجـم الم حـم إلى إجراا ارــــــــــــــتهرا  ل  ــــــــــــ
والممـاررــــــــــــــات، عمومـا و  ث ثـم اتجـاهـات  وـئولا، و  حين ان مو ف  البرنـاملإ اانمـا   ييـدرون ايمـم اادارة 

ت بيق وحه الهنايم  الم ــــــتنيرة ل مخالر، ويد ام ووا عن عم يات تهاقد م ولم ل وايم، كانت تهزء جز يا إلى
الواجتم ع ى جميع ال ـــركات الت  كان البرناملإ اانما   يهتزم التهامة مهكا  واشـــار المو فون الذين اجريت 
مهكم ميام ت ايدـــا إلى الحاجم إلى توحيد إجرااات الت ـــوية وةيادة الو ـــوح ن ـــئن ت بيق ال ـــيارـــات ع ى  

وا ـحم و  ادوات ال ـيارـات الحاليم  يما يته ق نفقامم شـراقات   مخت   الحالات  وثانيا، حدد المو فون ثورة
تيوم ع ى الم ـــــــــــــــاواة مع ا ــــــــــــــحــار الميــــــــــــــ حــم و  الي ــا  الخــا ، الــذين  ــة يُنار إليكم نــاعتتــارهم 

ــم حيوي الم )يم الف)ريم ق ة من   إما ــيارــــــ ــتفيدين  وتفيد التيارير نئن ت بيق رــــــ نا هين/ميدم  زدمات او م ــــــ
شــــــــــــــكيـم المبت)رين اقـامـم شــــــــــــــراقـات مع البرنـاملإ اانمـا    وازيرا،  يمـا يته ق نـفتـاحـم إميـانيـم الحيــــــــــــــول 

ــرلا الهمة من ز ل   ع ى ــور وشـــــــ ــى الميرر لمنح راس المال المتنا يم اليـــــــ التموية، اويد نئن الحد الأقيـــــــ
ــاريع   إحدء منامات المجتمع المدن  يحدان من الفر ــــــــــم المتاحم ل برناملإ اانما   ل حد من مخالر الم ــــــــ

ــيارـــــــــــم الدـــــــــــمانات الت   )8يلتجاريم ذات التئثير الاجتماع ا   وراء نهض من اجريت مهكم ميام ت ان رـــــــــ
يدعمكا البرناملإ اانما   تتحدء قدرة المنامم ع ى الهمة مع  ـــــــــــندوي الأمم المتحدة ل م ـــــــــــاريع اانتاجيم 

م ــــــــؤول و  الب دان ذات المخالر الهاليم، مع م الل  ــــــــارمم ل وايم  يما يته ق من ــــــــل   ق ــــــــري  منفذ او
  )9يالمال  التو يم والروع

ولم يتجة التحول و  التمو ــــــــع الارــــــــتراتيج  ل برناملإ اانما   وتورــــــــيع ن اي الهمة مع الي ا    - 49
المخـالرة ول)ن ن رييـم م ــــــــــــــتنيرة  وراء من  الخـا  و  توير م حوظ و  الثيـاوـم التنايميـم نحو المزيـد من  

اجريـت مهكم ميـام ت ان الهـديـد من مـديري البرنـاملإ اانمـا   يتجنبون المخـالر، ع ى النقيض من ت ــــــــــــــديـد 
المخالر   المنامم ع ى اهميم إقامم شراقات مع ال ركات و  المجالات ذات التئثير الأع ى يول)ن ايدا ذات

الأع ى)  واقـد ذلـ  تح يـة داز   لحـالات الهنـايـم الواجتـم الت  روهـت إلى المير، حيـث وجـه انتتـاه  ليـات المير  
 إلى عدد اقبر من ال ةم من الم فات 

د نـاعتتـاره احـد   –وكـان احـدث نكلإ ل برنـاملإ اانمـا   ل نكو  نـال ــــــــــــــراقـات مع الي ـا  الخـا    - 50 د  حـُ
يوم من وترة الخ ــم    100المجــالات الارــــــــــــــتراتيجيــم الاثن  ع ــــــــــــــر ذوات الأولويــم ل فريق التنفيــذي و  اول  

ل)نه يت  ل ت ــــريع  مت ــــيا تماما مع التحديات الت  حُد دت و  إلار التيييم و   -  2025-2022الارــــتراتيجيم  
ــرين الأول/اقتورر   ــايا الخ  يم  وو  ت ـــــ ــتهرا   2023الهمة لحة اليدـــــ ، اُحرة مهام التيدم من ز ل ارـــــ

اانما   ادوارا اقبر و  الهم يم    رــيارــم الهنايم الواجتم، الت  اوك ت إلى المياتل ااق يميم والي ريم ل برناملإ
عمال ال مركزي ل برناملإ اانما   والمماررـــات الجيدة الت  تتتهكا  وردا ان ذل  يتماشـــى مع نموذج ت ـــيير الأ

المنامـات الأزرء و  الأمم المتحـدة  وقـدرة الميـاتـل ااق يميـم والي ريـم ع ى اداا هـذه المكمـم اير مهرووـم  
__________ 

من الناام المال  واليواعد الماليم ل برناملإ اانما   ل برناملإ اانما   متيديم م ـاعدة تتمثة و  راس مال متناه     01-19ي ـمح البند   )8ي 
ــهبيم  ولا يمين ان يتجاوة راس المال هذا   ــمة المنامات اير الحيوميم او المنامات ال ـ ــي م ت ـ ــور ويس من ز ل زدمات ورـ اليـ

)ة منحم  وإ ــاوم إلى ذل ، ت ــترلا رــيارــات البرناملإ اانما   الا تتجاوة المنح التراقميم الميدمم إلى نفف دولار ل  150 000مب ي  
 دولار و  وترة مرناملإ واحدة  300 000المنامم 

ــير البند   )9ي  ــتحيـــــة ع يكا ”من الناام المال  واليواعد الماليم ل برناملإ اانما   إلى ما ي  ط    05-16ي ـــ تنفذ إدارة ]   [ الموارد الت  ي ـــ
من البرنـاملإ اانمـا   او عن لرييـه نموجـل الناـام المـال  واليواعـد والممـاررــــــــــــــات وااجرااات المـاليـم ل)ـة ]منامـم[ ويس نـاليـدر الـذي  

ــاريع  “تتهـار   يـه مع متـادل الناـام المـال  واليواعـد المـاليـم ل برنـاملإ اانمـا   لا   وتتهـار  قواعـد  ــــــــــــــنـدوي الأمم المتحـدة ل م ــــــــــــ
 من ريارم الدمانات الت  يدعمكا البرناملإ اانما    26و  23اانتاجيم مع البندين 
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ــمة هذه البنود إدزال   ــم و/او لم يواوَق ع يكا نهد  وت ــــــــ و  هذه المرح م  ولا تزال البنود الأزرء قيد المناق ــــــــ
تهـدي ت ع ى اتفـاي ال رف الم ــــــــــــــؤول نـالن ــــــــــــــتـم إلى الي ـا  الخـا  وارــــــــــــــتخـدام الهم يـات اير المته يـم 

وميترحات ن ـــــئن كيليم تح ـــــين   نالم ـــــتريات، وتحديد رـــــيارـــــم جديدة ل ترزيه  يما يته ق نالم )يم الف)ريم،
ال ـراقم مع  ـندوي الأمم المتحدة ل م ـاريع اانتاجيم مو ـفه لروا م ـؤولا وةيادة الم ـاعدة الميدمم و  شـية  
ــم  ــيارـ ــ م من ز ل تحديث ل ـ ــويرة والمتورـ ــور واليـ ــاريع المتنا يم اليـ ــور إلى الم ـ راس مال متناه  اليـ

 برناملإ اانما   التموية المتناه  اليور اير المنفذة و  ال
  

 الااتنت ج ت  -   خ  ك   
الملاء ةا في م لم يتزايد ةيه مدم المكذذذ واةك ساتكذذذي دمم ممو الق    الخ     - 1الااذذذتنت    - 51

وتحوله الهيالي أهمية مصذذذذذول للحد  ب الفقاك والتخنيآ  ب تث ر تليا المن عك وتعزيز الااذذذذذتدا ةا ومد 
ه في النلذدام التي  عظم ناا جذ   -الذ ل تعتنا ولايتذه وثيقذة الصذذذذذذذذذلذة نهذ   اللذ سذ ت   -مفذ  النامذ    الإممذ ئي 

ك من فيه  الاحتي ج ت في أملس  كذذتوي ته  وم م نتكييآ مهجه الااذذتااتيجي لتعزيز  شذذ ركة أواذذع للق     
الخ    ب أجل تحقيق أهداف التنمية المكذذذذذذذتدا ةا وك من ررية النام    الإمم ئي تاتكز ملس تمو ذذذذذذذع  

 المكتدا ةاأمول للمنظمة لتوجيه التمويل الخ   محو الااتثم رات 

وارـــــــــتجامت ولايم البرناملإ اانما   ورريته  يما يته ق نفن ـــــــــاا اعمال تجاريم اقثر شـــــــــمولا ل جميع   - 52
وات ــاما نال انع الرقم  ومراعاة ل بيبم ارــتجانمد جيدة ل حاجم إلى توويق التركيز الهالم  ع ى النمو والو ا    

ال ذين جه كما تفاقم عدم الم ــــــــاواة    مع ال موحات الولنيم ن ــــــــئن زفض انتهاثات ال)ررون والانتيال ال اق ،
م مـت مراملإ البرنـاملإ اانمـا   لت بيـم  و ثـار انتهـاثـات الوقود الأحفوري ع ى توير المنـاخ امرا حتميـا  وقـد  ــــــــــــــُ
ــين ل وقو  تحت  ثار اقبر   ــا لخ ر ان يتركوا الركل و/او المهر ـــــــــــ احتياجات الأشـــــــــــــخا  الأقثر تهر ـــــــــــ

ــاديم و  ــدمات الخارجيم يالاقتيـ ــاا ل يـ ــع البرناملإ اانما   الفبات ذات الدزة المنخفض، والن ـ البيبيم)  وو ـ
وال ــــتار و  ل يهم مرامجه، من ز ل تيديم الدعم لنمو الم ــــاريع اليــــويرة والمتنا يم اليــــور وقدرتكا ع ى  

  19-اليمود، نما و  ذل  عندما تف ت جا حم كوويد

ول م ــاهمم و  التو ل ع ى التحديات الم ــتمرة الت  تواجككا الم ــاريع المتنا يم اليــور واليــويرة  - 53
ــمولا ل جميع ومراعاة ل بيبم، نهد   ــات اقثر شــــ والمتورــــــ م وتهزيز التحول الكيي   ل ي ا  الخا  نحو مماررــــ

الخـا  ينمـا و  ذلـ    ، اع ن البرنـاملإ اانمـا   عزمـه ع ى تهزيز م ــــــــــــــاركـم الي ـا 2030اعتمـاد ز ـم عـام  
ال ـــــركات ال)برء وا ـــــحار الميـــــ حم و  التموية) ن ـــــية  ـــــريح و  ز  ه الارـــــتراتيجيم وارـــــتراتيجياته 
المؤرــــ ــــيم والموا ــــيلايم  وعي ــــت الوثا ق البرنامجيم ع ى اليــــهيد الي ري ايدــــا لموح البرناملإ اانما   

تحييق الأهداف الاقتيـــاديم، مع تركيز م ـــتمر  ةيادة الهمة مع الي ا  الخا  زارج ن اي ال ـــه  إلى  إلى
 ع ى إدارة الموارد ال بيلايم لحفز عم يات اانتاج الأنا  والم اهمم و  الحد من التيمم البيبيم ل  ركات 

ــتثمارات اقبر ل ي ا  الخا  و  الأن ـــــــــــ م   - 54 ــيت  ل ارـــــــــ ــود رـــــــــ وإدراقا منه لأن التويير المن ـــــــــ
الاقتيـــــــاديم اانتاجيم نما يتماشـــــــى مع اهداف التنميم الم ـــــــتدامم، عزة البرناملإ اانما   قدراته الداز يم  

و  تهزيز الو ـول  ز فتكا المؤرـ ـات الماليم الدوليم وايرها من المنامات الت  تهمة تي يديا   -ل ـد وجوة  
تته ق متحديد الارتراتيجيات والأدوات لتهزيز الارتثمارات المتواويم مع الأهداف  وو  حين   –إلى التموية  

ان الأرــــب م المته يم من اي تمو ــــع البرناملإ اانما   وقوته لا تزال قا مم، نما التموية الم ــــتدام لييــــتح  
 ا ي تجيل لاحتياجات الي ا  الخا  مجالا يتمتع نميزة ن بيم ل منامم، وهو م
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التمو ذع الااذتااتيجي والاتكذ اا ليس للنام    الإمم ئي  ج ك مشذ د  حدد واحد  - 2الااذتنت    - 55
سجعله أمكذ  رذايل للحاو  ت ةيم  يتعلق نتنمية الق    الخ   وتحوله الهياليا وتكمب الميمة المضذ فة  

ام مق د تدخل  تعددة للمنظمة في اتكذ   م  ا ولايته  وخناته ك  م  أت   للنام    الإمم ئي فاصذة لااذتخد
لتعزيز التليياا ومدم النام    الإمم ئي ماو ذذذ  مديدة لدمم تنمية الق    الخ   وتحوله الهياليا وم درا  
    تُجمع ه   العاوض ملس الصعيد الق ال في ناا   أكثا اتك م  تع ل  أهم احتي ج ت الق    الخ  ا

ــ    - 56 م الر ي ــــ ــياقات الأةمات الت  لال امدها، حيث كان البرناملإ اانما   الميد ِّ ــتثناا نهض رــــ ورارــــ
ل م ـــــــاعدة وكثيرا ما كان يؤدي دورا ا تمانيا ل مؤرـــــــ ـــــــات الماليم الدوليم، لم يين لدء البرناملإ اانما   ميزة 

ته التينيم والمتخيـيـم او متواور  ن ـبيم وا ـحم و  مجال تنميم الي ا  الخا  وتحوله الكيي  ، ترتتس نيدرا
ــميم  ــاوم ل برناملإ اانما   ترتتس ارتتالا وثييا نالمرونم الت  اتاحتكا ولايته لتيـــــــ موارده  وكانت القيمم المدـــــــ

 الارتجانات والنام الت  ت تجيل ع ى اودة وجه لاحتياجات الحيومات والي ا  الخا  

وامتــد الــدعم الــذي ييــدمــه البرنــاملإ اانمــا   لتنميــم الي ــا  الخــا  وتحولــه الكيي   عبر مجــالات  - 57
الهمة وم ـــــــــــتويات التدزة  وقدم البرناملإ م ـــــــــــورة اي مم و  مجال ال ـــــــــــيارـــــــــــات عند ال  ل، وعزة قدرات 

ــيس الأنامم ا ــاهم نفهاليم و  تت ــــ ــهيد الولن  ورــــ ــات الهامم وميدم  الخدمات ع ى اليــــ ــ ــــ لحيوميم  المؤرــــ
ــهيد المير وع ى   ــا، من ز ل و ا فه ع ى  ـــــــ ــع البرناملإ اانما   ايدـــــــ المته يم نالأعمال التجاريم  وو ـــــــ
اليهيد ااق يم ، ادوات ومتادرات عديدة لدعم البراملإ ع ى اليهيد الي ري، الت  ادمجت ن ية اير مت ق  

 و  الم اريع 

ولم ييــدم البرنــاملإ اانمــا   ح  وحيــدا لتنميــم الي ــا  الخــا   وكــان يتهين ان تت)ي  مرامجــه مع  - 58
ــين تن ــــــيق مخت   مراملإ   الاحتياجات الفريدة ل)ة حالم  ومع ذل ، هناك إميانيم كبيرة ل نار و  كيليم تح ــــ

لم ــتوء الي ري احداث مزيد ع ى ا  -نما و  ذل  مراملإ التموية والحوكمم الم ــتدامين   -البرناملإ اانما   
من التويير  ولم يري البرناملإ اانما   إلى م ـــــــــتوء التوقهات منية ارـــــــــتراتيجيته الخا ـــــــــم نالي ا  الخا   

ــات نـادرة، وكـان التهـاون عبر مجـالات  إلى اليــــــــــــــهيـدين ااق يم  والي ري  وكـانـت حـالات تتـادل الممـاررــــــــــــ
 محدودا  الهمة

فعذ ليذة وممق الدمما ك م النه  العذ م ال ل اتبعذه النام    الإممذ ئي إزاء تنميذة  - 3الااذذذذذذذذذتنتذ    - 59
الق    الخ   رذذذديد التاكيز ملس توفيا تنمية القدرات للشذذذاك ت المتن صية الصذذذلا والصذذذلياة ودمم أفك ر  

ااذذذذذتج وة التدخلات  زاولة الأمم ك الحاةا ومد تحققن مت ئ  ه  ةك ولكب ظلن هن ك أاذذذذذئلة وشذذذذذ م  دل  
التي ك من   -للاحتي ج ت النه ئية للق    الخ   والااذذذذذذتدا ة وشذذذذذذال م ما وك من المشذذذذذذ ريع المتك  لة 

م درةك وك لل ك م التع وم  ع الشذاك ء ال ل ك م سماب   -تشذمل تدخلات ملس المكذتوييب الكلي والمتواذط 
   الإمم ئي مند المكتول الأدمساأم يزيد  ب فع لية وااتدا ة الدمم المقدم  ب النام  

وركز البرنـاملإ اانمـا   مهام دعمـه الميـدم لتنميـم الي ـا  الخـا  وتحولـه الكيي   ع ى م ــــــــــــــتوء  - 60
الم ــاريع المتنا يم اليــور، لتهزيز إنتاجيم الأشــخا  ذوي الدزة المنخفض الذين يهم ون عموما و  ق ا   

التدز ت إلى مناا راس  الزراعم او يديرون اعمالا تجاريم  ـويرة ولزيادة قدرتكم ع ى اليـمود  وقد ادت هذه 
مال ن ــــــري، وتهزيز التحفيز والم ــــــاهمم و  تحييق ميارــــــل اقتيــــــاديم ينيدر ما ي ــــــتدل ع يه من البيانات 
المتاحم)  وو  اقة الب دان نموا وال ــــياقات المتئثرة نالنزاعات، تهتبر النكلإ المن  يم من الياعدة لتنميم الي ا   

لتحديات الأقثر إلحاحا الت  يواجككا مزاولو الأعمال التجاريم الخا  اي مم نيــــــورة زا ــــــم لمواجكم نهض ا
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المتنا يم اليــور واليــويرة، نارا لدــه  قدرة المؤرــ ــات الولنيم ع ى الارــتيهار  اير ان هذه التدز ت 
و  هذه الأو ـا  وايرها لم ت)ن كا يم و  كثير من الأحيان ل  ـماح لجوراد نااو ت من شـرك الفير وكانت  

 ين الأقثر إلحاحا تهتمد ع ى اوترا ات اير مجررم لتنميم اليدرات كحة لاحتياجات الم تفيد

وكـانـت وهـاليـم الـدعم الـذي ييـدمـه البرنـاملإ اانمـا   مييـدة نـالاعتتـارات المحـدودة لمناورات ال ــــــــــــــوي   - 61
ــاقا   ــتخدام التح ية التجاري ع ى نحو اقثر ات ـ ــة اانتاج المدعومم، وهو ما كان يمين لارـ ــ رـ  يما يته ق ن ـ

ــاعدا ع ى التخلي  من ح ــ اا الأعمال التجاريم ان ي ـــــ ــ ت اقوء مع ورـــــ دته  وجرء التي ية من  وإقامم  ـــــ
ــاريع المتنا يم اليـــور واليـــويرة والت    -شـــئن دور ال ـــركات الأقبر حجما   الت  يمين ان ترت)ز ع يكا الم ـ

يمين ان تخ ق ور  عمة، وتورــع ور  الت ــويق، وتهزة اليدرة ع ى اليــمود و  وجه اليــدمات  وشــية  
رـــــتثناا هاما، حيث ارـــــتفاد البرناملإ اانما   من دوره الهمة و  مجال ال ـــــ ع الأرـــــارـــــيم الوذا يم والزراعيم ا

التنايم  لتهزيز الحوار مين الحيومم، وال ــــركات المتهددة الجن ــــيات و ــــوار المنتجين من اجة مماررــــات  
 وإدماج اقثر ارتدامم 

ــير اتتا  نكلإ مت)امة إةاا تنميم الي ا  الخا    - 62 ويحتفظ البرناملإ اانما   نميزة ن ــــــــــــبيم و  تي ــــــــــ
وتحوله الكيي  ، ولم يين الاوتيار إلى وكم اهميم التدز ت ع ى الم ـــــــتويين ال)   والمتورـــــــس هو الذي منع  

م ــــــــــــــرولـم متواور الـدعم    البرنـاملإ اانمـا   من الهمـة ع ى م ــــــــــــــتويـات مخت فـم  وزيـارات البرنـاملإ اانمـا  
الم ـــــــتدام من المانحين واودـــــــ ياتكم  و ـــــــه  التن ـــــــيق مع المنامات الأزرء الم ـــــــاركم و  تنميم الي ا   
الخا  وتحوله الكيي   منع ايدــا البرناملإ اانما   من الارــتفادة ال)ام م من المزايا الن ــبيم لوجوده الي ري  

ــهم لتحييق تئثير اقبر  وكا ــا ة مهينم ان يمي ن  وولايته الوارــــــ ــم نم ــــــ ن يمين لاعتماد نُكلإ ق اعيم او زا ــــــ
ــتوء   ــتويات يمن الم ــــ ــا من ان ييون اقثر وهاليم و  إدماج الهمة ع ى مخت   الم ــــ البرناملإ اانما   ايدــــ

 ال)   إلى الم توء الأدنى)  من مجالات يمين إدارتكا 

موا ل تمايب التليياا مزز النام    الإمم ئي ملس محو فع ك مدرة المؤاذذذذكذذذذ ت   - 4الااذذذذتنت    - 63
الع  ة ملس تقدسم الخد  ت إلس الق    الخ  ك ولا اذذذذذذيم  إلس المشذذذذذذ ريع المتن صية الصذذذذذذلا والصذذذذذذلياة 

لا  والمتواذذذذذذذذذ ذةا ومززت ااذذذذذذذذذتمااريذة الذدمم المقذدم  ب النامذ    الإممذ ئي ااذذذذذذذذذتذدا ذة جهذ ز وطني أمو 
تكذذذتكشذذذف وعد فا  الااذذذتف دة  ب دور النام    الإمم ئي التنظيمي لتعزيز الاواوط نيب المؤاذذذكذذذ ت   ولم

 وتيكيا التك  ل نيب راو  ت الأمم ك التج رية و قد ي الخد  ت  ب الق    الخ  ا

وكان تهزيز المؤر ات الهامم ني م الدزول الر ي يم ل برناملإ اانما  ، نحيم لبيهم ولايته، لتهزيز  - 64
تنميم الي ا  الخا  وتحوله الكيي   ع ى الم ــــــــتوء المتورــــــــس  ومع الدعم التين  والت ــــــــوي   من البرناملإ  

ــات قدرات مزاول  الأعمال الحرة وةودتكم نالمه  ــ ــ ومات، نما و  ذل  عن كيليم اانما  ، عزةت هذه المؤرــ
ــجية والمت  تات الماليم  ومن ز ل دعمه لميدم  الخدمات الهامم، الذي كثيرا ما كان   الوواا نمت  تات الت ــ
ــاريع المتنا يم  ــيم،  يئ البرناملإ اانما   ميبم اقثر تميينا ل م ـــــ ــ ـــــ ــتدامم المؤرـــــ م ولا نما ييف  لتهزيز الارـــــ

 اليور واليويرة والمتور م 

ولت ــكية نموها، تحتاج الم ــاريع التجاريم الخا ــم إلى الدعم من ناام إييولوج  ميون من جكات  - 65
واع م، نما و  ذل  ا ـــحار الميـــ حم و  الي ا  الخا  الذين قد ت)ون لديكم مهروم اودـــة وزبرة متاشـــرة 

اانما  ، مع ارتثنااات مديناميات ال وي وقدرة ع ى تيديم ارتجانات ارر   ونادرا ما ركزت م اريع البرناملإ  
ق ي م، ع ى تي ـير الاتيـالات المؤرـ ـيم لدء مخت   ميدم  الخدمات من الي اعين الهام والخا ، نما و   
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ذلــ  ارف التجــارة الــدوليــم وران ــات الأعمــال التجــاريــم، ممــا اتــاح التخلي  من ولــئة مخت   الهقتــات الت  
تهتر  نمو ال ــركات وتحولكا، وعزة نالتال  تووير حا ــنم لجعمال التجاريم وإدماجكا و  رــ رــة القيمم   

ــئن هذا الدور   من الفكم الذي كان البرناملإ  الذي ت  ل وكما اعمق لديناميات الي ا  الخا   -وكان من شــــــ
ــبيم لوجودها الميدان  وع قتكا الوثييم  -اانما   يم )ه  ــتفادة ال)ام م من الميزة الن ـ ــمح ل منامم نالارـ ان ي ـ
 مع الحيومات 

إ ا مية الحصذذذذذذوك ملس التمويل والتحدس ت المكذذذذذذتماة الأخال لنمو المشذذذذذذ ريع  – 5الااذذذذذذتنت    - 66
المتن صية الصذلا والصذلياة والمتواذ ةا يتكذم المكذ ر ال ل  ب رذ مه أم يوفا للمشذ ريع المتن صية الصذلا  

اتبط في المق م  والصذذلياة والمتواذذ ة فاصذذ  للنمو وتعزيز مدرته  ملس الصذذمود و مه ح فل و لعمب تك التي ت
صذذذوك إلس التمويل وتعزيز وجوده  الاممي ودخوك الأاذذذواا الدولية وشذذذاود م دلةا  و الأوك وقدراته  ملس ال

و وقآ النامذذ    الإممذذ ئي المتمثذذل في مذذدم تاك أحذذد خلف الاكذذ  دفع المنظمذذة إلس التصذذذذذذذذذذدل لبع   
ماارا للمضي أوعد  ب تحقيق تك فؤ الفا   التحدس ت في ه   المج لاتك ولكب ك م يلزم ن ك جهود أكثا اات

 محو تحقيق الإمص ف والتلييا التحويليا

الهديد من التحديات و  رـــــهيكا  ولا تزال الم ـــــاريع المتنا يم اليـــــور واليـــــويرة والمتورـــــ م تواجه  - 67
ــاديم، الت  يهتمد ال)ثير منكا ن ـــــــــــية ودـــــــــــفا  ع ى كفااتكا الت ـــــــــــوي يم وقدراتكا   لتحييق اهداوكا الاقتيـــــــــ
اانتاجيم  وهدم الارــتيرار ال ــيارــ ، وق م إميانيم الحيــول ع ى ال)كرراا و ــه  البنى التحتيم، والدــرا ل 

الي اعات الماليم نيـورة كا يم، ك كا عوامة تدـه  من قدرة والررـوم المخيـيـم، وق م ال  ل، وعدم ت ور  
 الي ا  الخا  ع ى النمو 

و  مراملإ البرنـاملإ اانمـا   إلى ان تول  المنامـم    “عـدم ترك احـد ز   الركـل”وادء إدمـاج نكلإ   - 68
اهتماما منكجيا ادماج الفبات المكم ـم يمثة المزارعين من ا ـحار الم )يات اليـويرة، او الن ـاا المنتجات 
ــماح   ــه ل  ـــ ــور حجما و  الوقت نف ـــ ــركات الأ ـــ ــ م التجاريم، مع تهزيز رقمنم ال ـــ او المكاجرين) و  الأن ـــ

ــواي ــاديم ل تهض و/او ع ى    نفدماجكا و  الأرــــــ ــل اقتيــــــ الهالميم  وانتجت تدز ت البرناملإ اانما   ميارــــــ
المدء الييــــــــير، ول)نكا كثيرا ما واجكت  ــــــــهورات و  الت ــــــــجيع ع ى المزيد من التوييرات التحوي يم، نارا  

 راف الاجتماعيم، وديناميات اليوة اليا مم لات ا  ن اي اوجه عدم التماثة و  اليدرات، والأع

ــور   - 69 ــاريع المتنا يم اليـــــ ــا ل م ـــــ ــارـــــ ــول ع ى التموية حاجم اير م تاة ارـــــ و  ت إميانيم الحيـــــ
واليــويرة والمتورــ م، وه  م ــئلم كان يمين ان ت ــو ء من ز ل ايام البرناملإ اانما   مبذل جكود اقثر  

إشـــــــــــــراك البرناملإ  ارـــــــــــــتدامم ينما و  ذل   يما يته ق متحديد  ليات مدي م لتيييم الجدارة الا تمانيم)  واثبت  
اانما   ل ميـارف الولنيم و  الما ـ  ان المنامم كانت قادرة ع ى التفاو  ع ى شـرولا اقثر م امم  
ــيما و  الب دان الأقثر تيدما  اير ان إشـــــــــــــراك البرناملإ   لتهزيز إميانيم الحيـــــــــــــول ع ى التموية، ولا رـــــــــــ

وكذل  الدعم الميدم إلى الم ـــاريع المتنا يم  اانما   ل مؤرـــ ـــات الماليم، والورـــ اا والمنامات ال ـــرييم،  
ــير إمرام   ــتثمارات، لم ييونا كاويين لتي ــ ــويرة والمتورــــ م لتووير إميانيم الحيــــول ع ى الارــ اليــــور واليــ
ــواي والحـد من مخـالر   ــتثمـار  و ـة دور البرنـاملإ اانمـا   و  تميين الثيـم و  الأرــــــــــــ ــفيـات الارــــــــــــ  ــــــــــــ

يادة اليانون اير م ـــــــت) ـــــــ  جز يا، ولا رـــــــيما و  الب دان  الارـــــــتثمارات من ز ل تدز ت الحوكمم ورـــــــ
 المنخفدم الدزة حيث كانت الاحتياجات اقبر 
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الق ذذ   الخذذ   كشذذذذذذذذذايذذلا لم يتاجم التلييا في رريذذة النامذذ    الإممذذ ئي    -  6الااذذذذذذذذذتنتذذ     - 70
وااذذتااتيجي ته وشذذ م إرذذااك الق    الخ   إلس تحوك  ق نل في ثق فة المنظمةا ويواجه النام    الإمم ئي 

 ن  صذذذعو  ت في  ع  لة الق    الخ   كشذذذايل حميقيك وليس  جاد  كذذذتفيدا وملس الاسم  ب التكذذذليم 
ومن طويل وضذذذذذاورة تعزيز إط ر الكذذذذذي اذذذذذ ت الداخلية  ب أجل تف مل أكثا كف ءة واذذذذذلااذذذذذة  ع الق     

 الخ  ك فإم التحكين ت الم لو ة لم تنف  وعد تنفي ا ك  لاا

ــا عديدة ل تويير التحوي  ، وهو امر   - 71 ــراك الي ا  الخا  ل برناملإ اانما   ور ــــــــــ واتاح تهزيز إشــــــــــ
  اير ان هذا ااشــــــــراك شــــــــية ايدــــــــا تحديا نيــــــــورة جز يم ل نموذج  2030انى عنه لتحييق ز م عام   لا

اانما   ل برناملإ اانما   يالذي يتمحور حول تيديم الدعم ل حيومات) وشـــــي  و  مدء م امم ال ـــــيارـــــات 
جراا ارــتهرا  لأدواته،  والأدوات التنايميم ل تهاون  وع ى الرام من الحاجم المهترف مكا منذ امد نهيد إلى إ

ــح لتحييق هذه الوايم، حيث إن ــار عمة وا ــــــــ ــت زم البرناملإ اانما   وقتا لوي  لتحديد م ــــــــ الهديد من    ارــــــــ
 ينفذ حتى الآن التو يات المو وعم داز يا ل تويير لم يتفق ع يه و 

وحـاوظ البرنـاملإ اانمـا   ع ى موق  محـاوظ تجـاه الي ـا  الخـا ، ولا رــــــــــــــيمـا الأعمـال التجـاريـم  - 72
ال)بيرة  وإلى جانل احترام عم يات الهنايم الواجتم، الراميم إلى  ـــــــــمان التزام ال ـــــــــركات نالقيم الأرـــــــــارـــــــــيم  

ــمهم اقبر   لجمم المتحدة، كثيرا ما اعتبر مديرو البرناملإ اانما   ان مخالر إشـــراك الي ا  الخا  ع ى ال ـ
 من ان يمين تخليفكا او إدارتكا 

ــاركم مع الي ا  الخا  و  تحييق اهداف التنميم   - 73 ولما كانت رريم البرناملإ اانما   لتهزيز الم ــــــــــ
الم ــتدامم قد دوهته إلى النار و  اشــيال تهاون مع شــركات اقبر من ت   الت  تحاى نالدعم عادة، واجكت  

ت  وتحييت نتا لإ اودــة  المنامم  ــهورات و  تحديد ادوات التويير لتحوية نماذج الأعمال التجاريم ل  ــركا
عنـدمـا اعتمـد البرنـاملإ اانمـا   ع ى متـادرات الارــــــــــــــتـدامـم اليـا مـم ل  ــــــــــــــركـات والحواوز المـاليـم والتنايميـم 
ــتثنااات، لم يوير البرناملإ اانما    ــم  ومع نهض الارــــــ الخارجيم، مدلا من الدعوة إلى ت بيق ادواته الخا ــــــ

ــتيات  ع قته مع الي ا  الخا  نحو شـــــراقم مين  ــارك ال ـــــركات ال)بيرة وال ـــ ــاويم  ونادرا ما ت ـــ جكات مت ـــ
 الهالميم ل راابين و  تهزيز التويير و  مهايير الي ا  الخا  نحو تحييق النتا لإ المرجوة 

  
 التوصي ت  -   ا دا   

 ارتنادا إلى الارتنتاجات المذكورة اع ه، ييدم التيييم رت تو يات متران م  - 74

ينبلي للنام    الإمم ئي أم سحدد الكينية التي سماب نه  الااذذذذذذذذتف دة ملس محو   -  1التوصذذذذذذذذية  - 75
أفضذذذذذذذل  ب ماوض خد  ته المتعددة  ب أجل تعزيز الدمم الأكثا تك  لا واتكذذذذذذذ م  لتنمية الق    الخ    

 وتحوله الهياليا

ــتراتيجيته لتنميم الي ا    - 76 ــع ناريم كام م ل تويير  يما يته ق نارــــــــــ وينتو  ل برناملإ اانما   ان يدــــــــــ
الخا  وإقامم ال ـــــراقات مهه لتحديد ال)يليم الت  ي ـــــاعد مكا ت بيق عرو  الخدمات الت  ييدمكا البرناملإ  

ل مماررـــاته  اانما   الي ا  الخا  ع ى ان ي ب  احتياجاته ل نمو، وان ييـــتح قادرا ع ى  اليـــمود وان يحو 
الت  ينتو  ت)رارها ع ى الم ــتوء   -نحو تحييق م ــتوء اع ى من الارــتدامم  وينتو  ان ت ــاعد هذه الهم يم 

البرناملإ اانما   ع ى    - ااق يم  و/او الي ري وإدارتكا نالت اور مع ا حار المي حم من الي ا  الخا 
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تحديد اولويات مجموعم مخيــيــم من التدز ت الت  ت ــتجيل ع ى اودــة وجه لاحتياجات ال ــركات، مع  
 تفدية ت)امة الأدوات المخت فم ل حيول ع ى دعم اقثر وهاليم 

ينبلي للنام    الإمم ئيك في جميع  شذذذذ ريعهك وم  في الل المشذذذذ ريع التي تاكز    -  2التوصذذذذية  - 77
ملس دمم اذذذذذذنل العييك أم سعزز إد    النه  الق ئمة ملس الكذذذذذذوا وتعزيز اذذذذذذلااذذذذذذل الإ داد والميمةك  

 ايم  في النلدام المتوا ة الدخلا ولا

وينتو  ان ي ـــي  تيـــميم جميع م ـــاريع البرناملإ اانما   الراميم إلى تهزيز تنميم الي ا  الخا    - 78
او تحوله الكيي  ، نما و  ذل  مزاولو الأعمال الحرة المتنا يم اليــــــــــــور واليــــــــــــويرة، و  إميانيم ت ــــــــــــويق  

ان يتجنـل الارــــــــــــــتجـانـم المنتجـات او الخـدمـات المـدعومـم  وعنـد تحـديـد التحـديـات، ينتو  ل برنـاملإ اانمـا    
ــئلم  وينتو  ل برناملإ   الاوترا ـــــيم المتمث م و  إن ـــــاا مؤرـــــ ـــــم او مرناملإ او متادرة جديدة لمهالجم هذه الم ـــ
ــات الولنيم اليا مم، من ز ل تهزيز قدراتكا من اجة تحييق   ــ ــــــ اانما   ان يهتمد قدر ااميان ع ى المؤرــــــ

ــتدامم، وان يهزة تهاون ــتوء اع ى من الارــ ــفكا عوامة  م ــ ه مع ارف التجارة وران ات الأعمال التجاريم مو ــ
 تميينيم لنمو الي ا  الخا  

و يمـا يته ق نالتجـارة، ينتو  ل برناملإ اانمـا   ان يهزة شــــــــــــــراقاته مع مؤتمر الأمم المتحـدة ل تجـارة   - 79
ــاعد الوجود الي ري   ــي ــــ ــمان اادماج ال)امة لأدواتكما وقدراتكما، الت  رــــ والتنميم ومركز التجارة الدوليم، لدــــ

يهزة دعمه ل تجارة اال)ترونيم من ز ل  ل برناملإ اانما   ع ى ةيادة ن ــــــــــرها  وينتو  ل برناملإ اانما   ان  
 تدز ت اقثر شمولا 

ينبلي للما ت  الق اية للنام    الإمم ئي أم تعزز دممه  لتنمية الق    الخ     - 3التوصذذذذذية  - 80
وتحوله الهيالي مب طايق التاكيز ملس الق  م ت التي سماب أم تكذذذذهم إاذذذذه    كنياا في الحد  ب الفقا  

 وتحقيق امتص د أكثا  اام ة للنيئةا

ــ  زرا س  - 81 ــا و  ذلـ ــال ، نمـ ــة ال ــــــــــــــوي الحـ ــه ع ى تح يـ ــا   ان يبن  مرامجـ ــاملإ اانمـ وينتو  ل برنـ
ــاركم   ــت ـــراف لتحديد مجالات الم ـ ــت) ـــ  ادوات الارـ ــتدامم، و/او ان ي ـ ــتثمرين و  اهداف التنميم الم ـ الم ـ

كلإ الي اعيم ان تقيم المحتم م و  الم ــتيبة، نما و  ذل   يما يته ق متهزيز الاقتيــادات الدا ريم  وينتو  ل ن
تيييما شـام  الحواجز اليا مم امام النمو والتحول الكيي  ، نما و  ذل  الأنامم وحواوز ال ـيارـات، وان تهمة  

 مع ال ركاا ع ى إيجاد نيالا دزول متهددة ل تدز ت ذات التئثير الأع ى 

ينبلي للنام    الإمم ئي أم سعزز تواصذله  ع الشذاك ت الكنال ورذباة المؤاذكذ ت  - 4التوصذية   - 82
التج رية للق    الخ  ك ملس كلا الصذعيديب الع لمي والإمليمياالق الك لتعزيز إد    المشذ ريع المتن صية 

للق     الصذذلا والصذذلياة والمتواذذ ة في اذذلكذذلة الميمة الع لمية وشذذاود م دلة وتحقيق التحوك الهيالي  
 الخ   ملس م  ا أواعا

وينتو  ل برناملإ اانما   ان يي ــــــر الحوار مين ال ــــــركات ذوات الأحجام المخت فم وررما ان ين ــــــ    - 83
مجالف ارــــت ــــاريم لجعمال التجاريم ن ــــئن مجالات الم ــــاركم الموا ــــيلايم و/او الجورا يم الأرــــارــــيم  ومن  

ــتجيل ع ى نحو اودــــة  ــا ت ــ ــع عرو ــ ــوي  ز ل هذه الحوارات، يمين ل برناملإ اانما   ان يدــ لحواوز ال ــ
و/او تتواام مع متادرات الارــتدامم اليا مم الت  تتخذها ال ــركات  وينتو  ان ت ــترشــد شــرولا هذه المنيــات 
ــيم الوذا يم  ــارــــــ ــ ع الأرــــــ ــئن نام ال ــــــ ــتفادة من تجررم البرناملإ اانما   مع  ليات الحوار ن ــــــ نالدروس الم ــــــ
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والزراعيم، والفريق التوجيك  المهن  متئثير اهداف التنميم الم ـــتدامم، ومع الفريق الارـــت ـــاري المن ـــئ ل ميتل  
 ااق يم  لأوريقيا 

ــهه ودعمه لتهزيز دور اقوء ل ي ا  الخا  و  الحد  - 84 ــح تمو ـــــ وينتو  ل برناملإ اانما   ان يو ـــــ
من عدم الم ــاواة  وينتو  إدماج المهارف الميت ــتم من ز ل تنفيذ دعوة المؤرــ ــات التجاريم إلى الهمة و   

 ال ام م ل جميع المتادرات والم اريع الم تيب يم من اجة موا  م تهزيز مماررات الأعمال التجاريم 

ينبلي للنام    الإمم ئي أم سحدد وينظا وصذذذذورة رذذذذ  لة في جميع العوا ل التي   - 5التوصذذذذية  - 85
تؤثا ملس ماارات المكذذذذذتثمايب ندمم الشذذذذذاك ت الخ صذذذذذة في النلدام الن  ية وأم ياكز ملس العوا ل الأكثا 

 امكج     ع مدراته و زاس   النكنيةا

وينتو  ل برناملإ اانما   ان يركز ع ى الحد من المخالر و  مجال ال ــيارــات وع ى تهزيز اليدرة  - 86
اانتاجيم وااداريم ل ي ا  الخا  ع ى اجتذار الارتثمارات الولنيم والأجنبيم، نما و  ذل  من ز ل و ع  

مار  وينتو  ل برناملإ  ز س اعمال تجاريم ميبولم لدء الميـــــــــارف ومجموعم من الم ـــــــــاريع الجاهزة ل رـــــــــتث
اانما   ان يوا ــــة تي ــــير م ــــاركم المؤرــــ ــــات الماليم الولنيم والدوليم وزدمات الورــــالم من اجة تهزيز  

 مواامم اقوء ل تدويات الماليم من اجة تنميم ور  الي ا  الخا  لتحييق الأهداف 

ينبلي للنام    الإمم ئي أم سضذذذذذذع الصذذذذذذيلة النه ئية للتليياات في اذذذذذذي اذذذذذذ ته   - 6التوصذذذذذذية  - 87
 وأمظمتهك ااتن دا إلس توصي ت فامة العمل الداخلية الت وعة له المعنية و لق    الخ  ا

وينتو  ل برناملإ اانما   ان يدـع ادوات تي ـر الم ـاركم مع الي ا  الخا  ك ـري ، نما و  ذل   - 88
 يما يته ق نالمتادرات الميــــممم نيــــورة م ــــتركم  وينتو  ل برناملإ اانما   ان ييدم ميترحات لتويير الناام  

ــئنكـا، نـاتتـا  ااجرااات المهمول  المـال  واليواعـد المـاليـم ل برنـاملإ اانمـا   إلى المج ف التنفيـذي ل تـداول ن  ــــــــــــ
 مكا، إذا اعتبر مدير البرناملإ ت   الميترحات منارتم وواوق ع يكا 

وينتو  ر ــد تنفيذ ال ــيارــم المنيحم ل هنايم الواجتم ع ى وترات منتامم لدــمان الا تهوي الم ــا ةُ  - 89
المته يم ناليدرات وايرها من الجوانل اتخاذ اليرارات ع ى وجه ال ـــــــــــــرعم  وينتو  رقمنم تيييم المخالر الذي  

 التحيق من المه ومات ييوم نه، وإتاحم ارتخدام الموارد الخارجيم لت ريع 

وينتو  ل برناملإ اانما   ان ييدم توجيكات وا ــــــــــحم لمو ليه ن ــــــــــئن ت بيق اليواعد ح ــــــــــل نو   - 90
الم ــــاركم وان ييفة ن ــــرها ع ى نحو كاف لتهزيز ثياوم تنايميم ت ــــتجيل ل مخالر، مما يه   اعتراوا اقبر  

 نالدور اانما   ل ي ا  الخا  
 


