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1DFLRQHV 8QLGDV $�������

$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

�� GH QRYLHPEUH GH ����

2ULJLQDO� HVSD=RO

4XLQFXDJ--VLPR FXDUWR SHU55RGR GH VHVLRQHV

7HPDV �� E� \ �� GHO SURJUDPD

)RUWDOHFLPLHQWR GH OD FRRUGLQDFL??Q GH OD DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD \ GH

VRFRUUR HQ FDVRV GH GHVDVWUH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� LQFOXLGD OD

DVLVWHQFLD HFRQ??PLFD HVSHFLDO� $VLVWHQFLD HFRQ??PLFD HVSHFLDO D

GHWHUPLQDGRV SD55VHV R UHJLRQHV

/D VLWXDFL??Q HQ &HQWURDP--ULFD� SURFHGLPLHQWRV SDUD HVWDEOHFHU OD SD]

ILUPH \ GXUDGHUD� \ SURJUHVRV SDUD OD FRQILJXUDFL??Q GH XQD UHJL??Q GH

SD]� OLEHUWDG� GHPRFUDFLD \ GHVDUUROOR

&DUWD GH IHFKD �� GH QRYLHPEUH GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO SRU ORV UHSUHVHQWDQWHV GH %HOLFH� &RVWD 5LFD� (O 6DOYDGRU�

*XDWHPDOD� +RQGXUDV� 1LFDUDJXD \ OD 5HSGGEOLFD 'RPLQLFDQD

DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

6LJXLHQGR LQVWUXFFLRQHV GH QXHVWURV *RELHUQRV� WHQHPRV HO KRQRU GH KDFHUOH OOHJDU

HO GRFXPHQWR WLWXODGR ³'HFODUDFL?Q GH*XDWHPDOD ,,´� VXVFULWD HQ OD FLXGDG GH*XDWHPDOD

HO �� GH RFWXEUH GH ���� SRU ORV 3UHVLGHQWHV GH &HQWURDP-ULFD �Y-DVH HO DQH[R��

0XFKR DJUDGHFHU5DPRV D XVWHG VH VLUYD GLVSRQHU TXH OD SUHVHQWH FDUWD \ VX DQH[R

VH SXEOLTXHQ FRPR GRFXPHQWR GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� HQ UHODFL?Q FRQ ORV WHPDV �� E�

\ �� GHO SURJUDPD�

�)LUPDGR� (PEDMDGRU 0LFKDHO $QWRQ\

$VFKFURIW

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH %HOLFH

�)LUPDGR� (PEDMDGRU %HUQG 1LHKDXV

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH &RVWD

5LFD

�)LUPDGR� (PEDMDGRU 5LFDUGR *� &DVWDQH�

GD

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH (O 6DOYDGRU

�)LUPDGR� (PEDMDGRU *HUW 5RVHQWKDO

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH *XDWH�

PDOD

�)LUPDGR� (PEDMDGRU $QJHO (� 2UHOODQD

0HUFDGR

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH +RQGXUDV

�)LUPDGR� (PEDMDGRU $OIRQVR 2UWHJD

8UELQD

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH 1LFDUD�

JXD
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�)LUPDGR� (PEDMDGRU 0LFKDHO $QWRQ\

$VFKFURIW

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH %HOLFH

�)LUPDGR� (PEDMDGRU %HUQG 1LHKDXV

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH &RVWD

5LFD

�

�)LUPDGR� (PEDMDGRUD 0DU\ 0RUJDQ 0RVV

(QFDUJDGD GH 1HJRFLRV LQWHULQR GHO 3DQD�

P�

�)LUPDGR� (PEDMDGRUD &ULVWLQD

$JXLDU

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH OD

5HSGEOLFD 'RPLQLFDQD
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$QH[R

'HFODUDFL??Q GH *XDWHPDOD ,,

/RV 3UHVLGHQWHV GH ODV5HSGEOLFDV GH&RVWD5LFD� (O 6DOYDGRU� *XDWHPDOD� +RQGXUDV�

1LFDUDJXD \ HO 3ULPHU 9LFHSUHVLGHQWH GH 3DQDP�� DFRPSD=DGRV GHO 9LFHSUHVLGHQWH GH

OD 5HSGEOLFD'RPLQLFDQD \ GHO 9LFHSULPHU0LQLVWUR GH %HOLFH HQ FDOLGDGGH REVHUYDGRUHV�

QRV KHPRV UHXQLGR HQ OD FLXGDG GH *XDWHPDOD� 5HSGEOLFD GH *XDWHPDOD� ORV G5DV �� \

�� GH RFWXEUH GH �����

$O FHOHEUDU QXHVWUD UHXQL?Q RUGLQDULD HQ ORV DOERUHV GH XQ QXHYR PLOHQLR \

FRQVFLHQWHV GH QXHVWUR FRPSURPLVR FRQ OD LQWHJUDFL?Q� KHPRV DERUGDGR WHPDV SULRULWDULRV

GH OD DJHQGD UHJLRQDO� ORV FXDOHV WLHQHQ XQ LPSDFWR SURIXQGR HQ HOPHMRUDPLHQWR GHO QLYHO

GH YLGD GH ORV KDELWDQWHV \ HQ OD FUHDFL?Q GH QXHYDV RSRUWXQLGDGHV GH GHVDUUROOR�

$O ILQDOL]DU HO SUHVHQWH VLJOR� UHVDOWDPRV TXH ORV SXHEORV FHQWURDPHULFDQRV KHPRV

ORJUDGR OD SD] HQ QXHVWURV SD5VHV H LPSRUWDQWHV DYDQFHV HQ OD FRQVROLGDFL?Q GH OD

GHPRFUDFLD \ OD JREHUQDELOLGDG� HO IRUWDOHFLPLHQWR GH ORV JRELHUQRV FLYLOHV� HO UHVSHWR D

ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ DO HVWDGR GH GHUHFKR� OD UHIRUPD GHO (VWDGR \ GH ODV HFRQRP5DV�

DV5 FRPR HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH� (VWDV WUDQVIRUPDFLRQHV KDQ GDGR WHVWLPRQLR DO PXQGR

GH OD H[WUDRUGLQDULD YROXQWDG GH ORV FHQWURDPHULFDQRV GH YLYLU \ SURVSHUDU HQ XQ FOLPD

GH SD] \ VROLGDULGDG�

/DV FRQVHFXHQFLDV GHYDVWDGRUDV RFDVLRQDGDV SRU ORV GLIHUHQWHV IHQ?PHQRV QDWXUDOHV

TXH KDQ DIHFWDGR D OD UHJL?Q� KDQ KHFKRP�V HYLGHQWH VX YXOQHUDELOLGDG \ SXHVWR HQ ULHVJR

OD VLQJXODU ULTXH]D GH&HQWURDP-ULFD HQPDWHULD GH ELRGLYHUVLGDG� TXH UHSUHVHQWD XQ ���

GHO SDWULPRQLR PXQGLDO GH HVWH UHFXUVR�

5HDILUPDPRV TXH OD HMHFXFL?Q GH OD $OLDQ]D SDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH GH

&HQWURDP-ULFD �$/,'(6� HV XQ HOHPHQWR IXQGDPHQWDO SDUD UHGXFLU OD YXOQHUDELOLGDG HQ

&HQWURDP-ULFD \ ORJUDU OD WUDQVIRUPDFL?Q GH QXHVWUDV VRFLHGDGHV�

(Q HO PDUFR GH HVWD HVWUDWHJLD GH WUDQVIRUPDFL?Q TXH LPSOLFD SDVDU GH OD

UHFRQVWUXFFL?Q DO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH� FRQWLQXDUHPRV UHDOL]DQGR ORV HVIXHU]RV QHFHVDULRV

SDUD LQVHUWDU D OD UHJL?Q GH PDQHUD HIHFWLYD HQ OD HFRQRP5D PXQGLDO� PHGLDQWH OD

LPSOHPHQWDFL?Q GH XQD DJHQGD SDUD OD FRPSHWLWLYLGDG \ HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH� EDVDGD

HQ HOPHMRUDPLHQWR GH OD FDOLGDG GH QXHVWURV UHFXUVRV KXPDQRV� OD HIHFWLYLGDG GH QXHVWUDV

LQVWLWXFLRQHV� OD LGRQHLGDG GH QXHVWUD LQIUDHVWUXFWXUD \ HO SURJUHVR FLHQW5ILFR \

WHFQRO?JLFR�

5HLWHUDPRV QXHVWUD ILUPD YROXQWDG GH HQIUHQWDU \ VXSHUDU MXQWR D QXHVWURV SXHEORV�

ODV DGYHUVLGDGHV SURYRFDGDV SRU ORV GLIHUHQWHV WLSRV GH GHVDVWUHV�

5HVDOWDPRV TXH XQR GH ORV SULQFLSDOHV HIHFWRV TXH VXIUH OD SREODFL?Q SRU ORV HPEDWHV

GH OD QDWXUDOH]D� HV HO LQFUHPHQWR GH VX YXOQHUDELOLGDG DQWH HQIHUPHGDGHV \ HO GHWHULRUR

HQ ORV DVSHFWRV GH VHJXULGDG DOLPHQWDULD \ QXWULFLRQDO� DV5 FRPR HO LPSDFWR GLUHFWR D OD

LQIUDHVWUXFWXUD I5VLFD GH ORV VHFWRUHV GH VDOXG� HGXFDFL?Q� YLYLHQGD \ DVHQWDPLHQWRV

KXPDQRV� SRU OR TXH HV LPSUHVFLQGLEOH RWRUJDU D HVWRV DVSHFWRV XQ OXJDU SULYLOHJLDGR HQ

OD DJHQGD GH OD LQWHJUDFL?Q UHJLRQDO�

5HFRQRFHPRV HO DSR\R VROLGDULR GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO FRRSHUDQWH SDUD OD

UHFRQVWUXFFL?Q \ WUDQVIRUPDFL?Q GH&HQWURDP-ULFD TXH KD SHUPLWLGR DUWLFXODU LQLFLDWLYDV

VLQ SUHFHGHQWHV HQ UHVSDOGR D OD SREODFL?Q DIHFWDGD SRU HO KXUDF�Q 0LWFK�

&RQVWDWDPRV TXH ORV HIHFWRV GH ORV IHQ?PHQRV QDWXUDOHV VH YHQ PDJQLILFDGRV \

DFHQWXDGRV SRU FDXVDV H[WHUQDV� FRPR OD PRGLILFDFL?Q JOREDO GHO FOLPD� VREUH OR FXDO

H[LVWH XQD UHVSRQVDELOLGDG FRPSDUWLGD SHUR GLIHUHQFLDGD D QLYHO LQWHUQDFLRQDO� FRQ
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PD\RUHV REOLJDFLRQHV SDUD ORV SD5VHV LQGXVWULDOL]DGRV� DV5 FRPR SRU FDXVDV LQWHUQDV FRPR

HO GHWHULRUR� GHJUDGDFL?Q \ FRQWDPLQDFL?Q GH ORV UHFXUVRV QDWXUDOHV� FRQGLFLRQHV TXH

HVWDPRV GLVSXHVWRV D DWHQGHU \ PRGLILFDU� DSURYHFKDQGR DO P�[LPR ORV PHFDQLVPRV

HVWDEOHFLGRV HQ OD &RQYHQFL?Q0DUFR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH HO &DPELR&OLP�WLFR�

HQ HO FDPSR GH OD UHGXFFL?Q GH OD YXOQHUDELOLGDG \ OD SURPRFL?Q GH OD DGDSWDELOLGDG DQWH

ORV IHQ?PHQRV QDWXUDOHV�

5HFRQRFHPRV TXH ODV DFFLRQHV D GHVDUUROODU SDUD KDFHU IUHQWH D HVWD WHP�WLFD GH

UHGXFFL?Q GH ODV YXOQHUDELOLGDGHV \PLWLJDFL?Q GH ORV GD=RV RFDVLRQDGRV SRU ORV GHVDVWUHV

QDWXUDOHV� UHTXLHUHQ DSURYHFKDU OD H[SHULHQFLD DFXPXODGD HQ HO PDQHMR GH ORV GHVDVWUHV�

GH XQ HQIRTXH SULPRUGLDOPHQWH UHJLRQDO \ GH XQ FRPSURPLVR FHQWURDPHULFDQR LQWHJUDO

H LQWHUVHFWRULDO� SGEOLFR \ SULYDGR� DV5 FRPR GH OD FRPXQLGDG HQ JHQHUDO� OR PLVPR TXH

GH XQD DUWLFXODFL?Q HILFD] D ORV QLYHOHV LQWHUQDFLRQDO� UHJLRQDO� QDFLRQDO \ ORFDO�

DGRSWDQGR XQD DFWLWXG SURDFWLYD JHQHUDOL]DGD GH SUHYHQFL?Q \ PLWLJDFL?Q GH ORV GD=RV

TXH WUDVFLHQGD OD HWDSD GH HPHUJHQFLD�

$FRUGDPRV

�� $GRSWDU HO0DUFR(VWUDW-JLFR SDUD OD 5HGXFFL?Q GH OD9XOQHUDELOLGDG \ ORV'HVDVWUHV

HQ &HQWURDP-ULFD� TXH IRUPD SDUWH GHO SURFHVR GH WUDQVIRUPDFL?Q \ GHVDUUROOR VRVWHQLEOH

GH OD UHJL?Q SDUD HO SU?[LPR PLOHQLR H LQFOX\H ORV OLQHDPLHQWRV E�VLFRV VREUH PHGLGDV

GH SUHYHQFL?Q \ PLWLJDFL?Q GH GD=RV� DV5 FRPR DFFLRQHV GH SUHSDUDFL?Q \ JHVWL?Q GH ODV

HPHUJHQFLDV� SUHVWDQGR DWHQFL?Q HVSHFLDO D ORV JUXSRV \ VHFWRUHV P�V YXOQHUDEOHV GH OD

VRFLHGDG� HVSHFLDOPHQWH SRU ORV QLYHOHV GH SREUH]D \PDUJLQDOLGDG FRQ HQIRTXHGH J-QHUR�

(O 0DUFR (VWUDW-JLFR� TXH HV SDUWH LQWHJUDO GH OD SUHVHQWH 'HFODUDFL?Q FRQVWLWX\H HO HMH

UHFWRU SDUD OD HODERUDFL?Q� DFWXDOL]DFL?Q� DGHFXDFL?Q \ GHVDUUROOR GH SODQHV UHJLRQDOHV

HQ PDWHULD GH UHGXFFL?Q GH YXOQHUDELOLGDG \ GHVDVWUHV� PDQHMR LQWHJUDGR \ FRQVHUYDFL?Q

GH ORV UHFXUVRV GH DJXD� \ SUHYHQFL?Q \ FRQWURO GH ORV LQFHQGLRV IRUHVWDOHV�

�� (VWDEOHFHU HO4XLQTXHQLR &HQWURDPHULFDQR SDUD OD 5HGXFFL?Q GH ODV 9XOQHUDELOLGD�

GHV \ HO ,PSDFWR GH ORV 'HVDVWUHV SDUD HO SHU5RGR ���� D ����� GXUDQWH HO FXDO VH

FRQFHQWUDU�Q QXHVWURV HVIXHU]RV HQ OD WUDQVIRUPDFL?Q \ HQ OD EGVTXHGD GHO GHVDUUROOR

VRVWHQLEOH HQ QXHVWUDV VRFLHGDGHV� SDUD FX\D HMHFXFL?Q FRQILDPRV FRQWDU FRQ HO DSR\R

FRPSOHPHQWDULR GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� 'HVLJQDU DO &HQWUR GH &RRUGLQDFL?Q SDUD

OD 3UHYHQFL?Q GH ORV'HVDVWUHV 1DWXUDOHV HQ$P-ULFD �&(35('(1$&� SDUD TXH FRRUGLQH

GLFKR 4XLQTXHQLR�

�� ,QVWUXLU DO &RQVHMR GH 0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV \ D ORV &RQVHMRV GH

0LQLVWURV \ )RURV VHFWRULDOHV FRPSHWHQWHV� SDUD TXH� FRQ DSR\R GH OD 6HFUHWDU5D *HQHUDO

GHO 6LVWHPD GH OD ,QWHJUDFL?Q &HQWURDPHULFDQD �6,&$�� \ HQ FRRUGLQDFL?Q FRQ ODV

LQVWLWXFLRQHV UHJLRQDOHV HVSHFLDOL]DGDV� GHQ FXPSOLPLHQWR \ PDQWHQJDQ XQ HVWUHFKR

VHJXLPLHQWR DO GHVDUUROOR GHO FRQWHQLGR GH HVWH 0DUFR (VWUDW-JLFR�

�� ,QVWUXLU D OD &RPLVL?Q GH 6HJXULGDG GH &HQWURDP-ULFD SDUD TXH� HQ FRRUGLQDFL?Q

FRQ ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV FRPSHWHQWHV� HVWDEOH]FD HQ HO PHQRU SOD]R SRVLEOH� ORV

PHFDQLVPRV GH DFFL?Q FRQMXQWD� WUDQVSDUHQWHV \ SDUWLFLSDWLYRV SDUD OD SUHYHQFL?Q GH

ULHVJRV \PLWLJDFL?Q GH GHVDVWUHV HQ OD UHJL?Q� FRQ HO DSR\R GH ODV LQVWLWXFLRQHV UHJLRQDOHV

FRUUHVSRQGLHQWHV�

�� $VLJQDU� GH DFXHUGR D ODV SRVLELOLGDGHV GH FDGD SD5V� ORV UHFXUVRV ILQDQFLHURV

LQWHUQRV TXH WDOHV LQLFLDWLYDV SXHGDQ UHTXHULU� UHLWHUDU HO OODPDGR D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO FRRSHUDQWH SDUD TXH FRQWULEX\D HQ HVWH HVIXHU]R GH GLVPLQXLU HO QLYHO GH

YXOQHUDELOLGDG DQWH ORV GHVDVWUHV HQ QXHVWUD UHJL?Q H LQVWUXLU DO &RQVHMR GH 0LQLVWURV GH

5HODFLRQHV ([WHULRUHV SDUD TXH� FRQ HO DSR\R GH OD 6HFUHWDU5D*HQHUDO GHO 6,&$� FRRUGLQH

OD JHVWL?Q GH ORV UHFXUVRV LQWHUQDFLRQDOHV� W-FQLFRV \ ILQDQFLHURV FRPSOHPHQWDULRV� TXH
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VHDQ UHTXHULGRV SDUD OD UHDOL]DFL?Q GH ORV SUR\HFWRV GH DOFDQFH UHJLRQDO� HQ WDQWR TXH ORV

HQWHV JXEHUQDPHQWDOHV UHVSHFWLYRV KDU�Q OR SURSLR DO QLYHO QDFLRQDO�

�� 5HLWHUDU HO FRPSURPLVR GH SUHVHUYDU QXHVWURV PDUHV FRPR XQ ELHQ LQYDOXDEOH \

UHFKD]DU HO XVR GH ORVPLVPRV FRPR Y5D SDUD HO WUDQVSRUWH GH GHVHFKRV QXFOHDUHV \ W?[LFRV�

\D TXH FXDOTXLHU DFFLGHQWH LPSUHYLVWR SRGU5D DFDUUHDU XQ GHVDVWUH GH JUDYHV FRQVHFXHQFLDV

HQ WRGD OD UHJL?Q�

�� 6ROLFLWDU D ODV VXSHULQWHQGHQFLDV GH EDQFRV \ RUJDQLVPRV ILQDQFLHURV GH ORV SD5VHV

FHQWURDPHULFDQRV� D ILQ GH TXH� HQ HO PDUFR GH VXV UHVSHFWLYDV OHJLVODFLRQHV� HVWDEOH]FDQ

PHFDQLVPRV TXHPHMRUHQ OD VXSHUYLVL?Q TXH HMHUFHQ HQ VXV UHVSHFWLYRV SD5VHV� LQFUHPHQ�

WDQGR HO QLYHO GH LQIRUPDFL?Q JOREDO HQWUH ORV PLVPRV� SURPRYLHQGR OD KRPRORJDFL?Q

GH OH\HV HQ OD PDWHULD \ XQD VXSHUYLVL?Q FRRUGLQDGD GH ORV LQWHUPHGLDULRV ILQDQFLHURV GH

OD UHJL?Q� $VLPLVPR� VROLFLWDUOHV TXH� HQ FRRUGLQDFL?Q FRQ HO %DQFR &HQWURDPHULFDQR

GH ,QWHJUDFL?Q (FRQ?PLFD �%&,(�� SURPXHYDQ DFFLRQHV RULHQWDGDV D GHVDUUROODU ORV

PHUFDGRV GH FDSLWDO \� HQ W-UPLQRV JHQHUDOHV� ORV VLVWHPDV ILQDQFLHURV GH &HQWURDP-ULFD�

�� *HVWLRQDU HO DSR\R ILQDQFLHUR FRPSOHPHQWDULR GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO�

PHGLDQWH PHFDQLVPRV FUHDWLYRV H LQQRYDGRUHV D ILQ GH DSR\DU ORV PHMRUHV HVIXHU]RV GH

ORV SD5VHV DFUHHGRUHV GH OD UHJL?Q� SDUD RWRUJDU D 1LFDUDJXD \� HQ VX FDVR� D +RQGXUDV�

HO DOLYLR GH GHXGD TXH OHV FRUUHVSRQGD HQ HO PDUFR GHO &OXE GH 3DU5V�

�� 6H=DODU OD LPSRUWDQFLD GH FRQWDU FRQ XQ PHFDQLVPR �JLO \ HIHFWLYR GH VROXFL?Q GH

FRQWURYHUVLDV FRPHUFLDOHV \ GH LQYHUVL?Q� GHQWUR GHO PDUFR LQVWLWXFLRQDO� 3DUD HOOR�

LQVWUXLU D OD 6HFUHWDU5D *HQHUDO GHO 6,&$� D OD 6HFUHWDU5D *HQHUDO GH ,QWHJUDFL?Q

(FRQ?PLFD &HQWURDPHULFDQD �6,(&$� \ D ORV $VHVRUHV -XU5GLFRV GH ODV &DQFLOOHU5DV \

ORV 0LQLVWHULRV GH (FRQRP5D� TXH SURSRQJDQ OD I?UPXOD LQVWLWXFLRQDO SDUD DSUREDU XQ

PHFDQLVPR GH VROXFL?Q GH GLIHUHQFLD HQ PDWHULD GH FRPHUFLR H LQYHUVL?Q FRPR HO TXH

ORV0LQLVWURV GH (FRQRP5D GH&RVWD 5LFD� (O 6DOYDGRU� *XDWHPDOD \+RQGXUDV DFRUGDURQ�

��� 5HFRQRFHU OD LPSRUWDQFLD TXH WLHQH SDUD WRGRV ORV SD5VHV GH OD UHJL?Q OD DSUREDFL?Q�

SRU SDUWH GHO &RQJUHVR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH$P-ULFD GH OD OHJLVODFL?Q QHFHVDULD SDUD

OD DPSOLDFL?Q GH ORV EHQHILFLRV GH OD LQLFLDWLYD GH OD &XHQFD GHO &DULEH� (O HVIXHU]R

UHDOL]DGR SRU ORV 3UHVLGHQWHV GH &HQWURDP-ULFD� HO 3UHVLGHQWH GH OD 5HSGEOLFD'RPLQLFDQD

\ HO 3ULPHU0LQLVWUR GH 7ULQLGDG \ 7DEDJR� HQ UHSUHVHQWDFL?Q GH OD &RPXQLGDG GHO &DULEH

�&$5,&20�� HQ VX YLVLWD D :DVKLQJWRQ� '�&� HQ VHSWLHPEUH GHO SUHVHQWH D=R�

SURSRUFLRQ? OD RSRUWXQLGDG GHO GL�ORJR FRQ PLHPEURV GHO 6HQDGR� OD &�PDUD GH

5HSUHVHQWDQWHV \ OD $GPLQLVWUDFL?Q HVWDGRXQLGHQVH� LQVWUXLU D QXHVWUDV (PEDMDGDV HQ

:DVKLQJWRQ� '�&� SDUD TXH FRQWLQGHQ ODV JHVWLRQHV \ GHQ HO VHJXLPLHQWR D HVWD LPSRUWDQWH

OHJLVODFL?Q�

��� ,QVWUXLU D ORV 0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV SDUD TXH� VREUH OD EDVH GH XQ

GL�ORJR SURIXQGR \ XQD UHIOH[L?Q DPSOLD� GHWHUPLQHQ OD PHMRU IRUPD GH SURFHGHU FRQ

UHODFL?Q D ORV HOHPHQWRV TXH DGQ TXHGDQ SHQGLHQWHV HQ OD 'HFODUDFL?Q GH 3DQDP� \ ORV

/LQHDPLHQWRV SDUD OD 5DFLRQDOL]DFL?Q \0RGHUQL]DFL?Q GH OD ,QVWLWXFLRQDOLGDG 5HJLRQDO�

GHO �� GH MXOLR GH ����� HQ XQ SOD]R P�[LPR GH WUHV PHVHV�

��� ,PSXOVDU� HQ VX FDVR� OD UDWLILFDFL?Q GHO 3URWRFROR GH .\RWR D OD &RQYHQFL?Q0DUFR

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH HO &DPELR &OLP�WLFR� SURPRYHU XQ PHUFDGR GH ILMDFL?Q GH

FDUERQR TXH SHUPLWD TXH ORV HPLVRUHV UHWULEX\DQ D ORV SD5VHV TXH SURWHMHQ OD FREHUWXUD

IRUHVWDO� IRUWDOHFHU HO GL�ORJR UHJLRQDO SDUD OOHYDU D OD SU�FWLFD ODV PHGLGDV GH UHGXFFL?Q

GH HPLVL?Q GH JDVHV GH HIHFWR LQYHUQDGHUR H LQVWDU D ORV SD5VHV LQGXVWULDOL]DGRV D UDWLILFDU

\ HMHFXWDU GLFKR 3URWRFROR�
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��� 0DQLIHVWDU VX EHQHSO�FLWR SRU OD LQFRUSRUDFL?Q SOHQD GH &RVWD 5LFD� (O 6DOYDGRU�

*XDWHPDOD� +RQGXUDV \ 1LFDUDJXD DO 0HFDQLVPR GH 'L�ORJR \ &RQFHUWDFL?Q 3RO5WLFD

�*UXSR GH 55R��

��� 5HFRQRFHU \ FHOHEUDU TXH OD UHYHUVL?Q GHO &DQDO D OD MXULVGLFFL?Q GH OD 5HSGEOLFD

GH 3DQDP�� HQ FXPSOLPLHQWR GH ORV 7UDWDGRV� HV XQ KHFKR GH WUDVFHQGHQWDO LPSRUWDQFLD

SDUD OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO \ TXH 3DQDP� VH KD SUHSDUDGR SDUD DVXPLU VX

DGPLQLVWUDFL?Q \ FRQWURO WRWDO� ,JXDOPHQWH GHVWDFDPRV HO FRPSURPLVR DVXPLGR SRU

3DQDP� GH RSHUDU HO &DQDO SDUD VHUYLU SXQWXDOPHQWH DO FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO \ SURPRYHU

HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH�

/RV 3UHVLGHQWHV FHQWURDPHULFDQRV KHPRV GHFLGLGR UHDOL]DU OD ;;, 5HXQL?Q

2UGLQDULD GH 3UHVLGHQWHV HQ HO VHJXQGR VHPHVWUH GHO D=R ���� HQ &RVWD 5LFD�

/RV 3UHVLGHQWHV GH ODV 5HSGEOLFDV GH&RVWD5LFD� (O 6DOYDGRU� +RQGXUDV� 1LFDUDJXD�
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