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 الدورة الثامنة والسبعون 

 الأعمالمن جدول  132البند 

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
   
 أنشطة سلسلة الإمداد في الأمانة العامة للأمم المتحدة   

  
 تقرير الأمين العام  

  

 موجز  
ــدة ا مدا      باء 72/266عملا بقرار الجمعية العامة   ــداــ ــت مإتا ة ارة ةــ كانون الثان /   1، أنشــ
 اخل ة ارة الدعم العمديات . و   هذا التقرير يُبدغ الأمين العام الجمعيةَ بأنشـــــــــــلة المإتا الت   2019يناير  

ــداـــــــة توريد   ــاء وسي ة ةـــــ قام بها عقا المواءمة التامة بين مإوناته، بما    ذلك التقدم الذي أحرزه نحو ةرةـــــ
ةــــريعة ااةــــتجابة وماــــىولة تدعم عدج النحو الواجا جميظ أنشــــلة المنتمة من خلال  ــــمان توا ر ذكية و 

ــت يدة  ــاة لن  تتمإن النيانال الماـ ــبين و التنالية المناةـ ــاة    المإان والوقا المناةـ ــدظ والادمال المناةـ الاـ
 اـه عدج ك الة الشـ اةية والماـاءلة،  التابعة للأمانة العامة من تن يذ وايتها ب عالية وك اءة، وتعمل    الوقا ن 

ــي   ــت ا ة من التننولوجيا لتااـــــــــ ــتالال اابتنارال وااةـــــــــ وتنثية التعاون  اخل منتومة الأمم المتحدة، واةـــــــــ
 العمديال وإ ارة المااطر وتو ير الحدول الماىولة.

ويو ــا التقرير الماا رال ااةــتراتيجية الت  تم تحديدها لماــتقبل المإتا، بما    ذلك ةحدا  نقدة  
ــتدامة  نوعية بشــــــــأن ة ارة ال تال، والتوجه نحو مراعاة احتياجال العملاء، وااناــــــــجام مظ خلة التنمية   الماــــــ

، تاـــتند ةلج التننولوجيا حاـــا ااقتيـــاء. ويتناول التقرير تونـــيال الدجنة ااةـــتشـــارية لشـــىون  2030 لعام
ــدة ا مدا  A/76/722ا  ارة والميزانية الوار ة    تقريرها   ــداــــ ، والمتعدقة بتقرير الأمين العام عن أنشــــــلة ةــــ

 (.A/76/613الأمانة العامة للأمم المتحدة )   
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 مقدمة  - أولا   
ــاء مإتــا ة ارة ةــــــــــــــداــــــــــــــدــة ا مــدا  التــابظ للأمــانــة العــامــة    ة ارة الــدعم   - 1 العمديــات  يعإس ةنشـــــــــــــ
ــاع  المنتمة الرامية ةلج تزويد جميظ مإاتا باء 72/266، عملا بقرار الجمعية العامة 2019 عام    ، ماــ

الأمانة العامة بالادمال القائمة عدج المزيد من المرونة والشــــــــ اةية والايــــــــوا لدماــــــــاءلة وال عالية من حي   
ــمن هذا الهيإل، ا تُمث ل وسي ة   ــديمها. و ـــــــ ــدظ والادمال واقتنائها وتاـــــــ التند ة، وذلك من خلال تحديد الاـــــــ

ن مجموعة عنانـــــــر، و ذلك يتاظ هذا التقرير الشـــــــإل المعتمد    التقرير الاـــــــاب   الشـــــــراء ةـــــــو  عن ـــــــر م
(A/76/613 ويعإس أنشـلة ةـداـدة ا مدا  بأهمدها بدا من أنشـلة الشـراء وحدها، مظ تاـدي  اليـوء عدج )

العنانـــــــــر الحاةـــــــــمة المتمثدة    خدمة النيانال الماـــــــــت يدة، والقدرة عدج التحر  باـــــــــرعة، والمرونة، وحل  
مة اتاــــــــاا قاعدة  المشــــــــاهل، مظ ااةــــــــتنا     كل ذلك ةلج اابتنار والتننولوجيا. وقد مــــــــهد ةنجاز هذه المه

،  2021كيــانــا    عــام    35، ةلج  2019كيــانــا    عــام    19النيــانــال الماــــــــــــــت يــدة من خــدمــال المإتــا من  
،  يــــــــــــــلا 2023   عـام    ( 1) كيـانـال الأمـانـة العـامـةكيـانـا من    160، وأهثر من  2022هيـانـا    عـام   45 ثم
 مج جميظ مإاتا المناـــقين المييمين، وكذا بعثال ح ل الاـــلام والاعثال الاـــياةـــية الاانـــة، والمإاتا  عن

 الموجو ة خارج المقر، والدجان ااقت ا ية، وجميظ كيانال الأمانة العامة.

وييــــم  مإتا ة ارة ةــــداــــدة ا مدا  كلا من مــــعاة الدوجاــــتيال، ومــــعاة المشــــتريال، ومــــعاة  عم  - 2
القدرال النتامية، و ائرة التمإين والتوانـــــــــــــل، وقاـــــــــــــم ةـــــــــــــلامة الليران، ومركز الادمال العالم  الموجو   

ــا تان لد  مركز الادمال ا قديم      ــاانيا. وهنا  وحدتان مُاـــــــــتيـــــــ ــيا بإةـــــــ برينديزي بإيلاليا، و    الناـــــــ
عنتيب ، بأوغندا، هما مركز الدعم الأمام  والنشر، التابظ لشعاة الدوجاتيال، وقام  عم المشتريال عدج    

ال ـعيد العالم ، التابظ لشـعاة المشـتريال. ومعا، و الشـراهة مظ الهياهل الميـااية  اخل النيانال الماـت يدة، 
ــدة الأمدا  المتنامدة الت  تعتمدها الأمانة العامة. وي ــــــ  هذا    ( 2) تشــــــإل هذه الوحدال التابعة لدمإتا ــداــــ ةــــ

التقرير نتائج أنشــلة ةــداــدة ا مدا  هذه وأبرز ةنجازاتها عدج مد  الاــنتين الما ــيتين، بما    ذلك أعمالها 
ل المقررة وأييـــــــا ااةـــــــتجابال العاجدة لدتروي اللارئة. وأخيرا، يتيـــــــمن التقرير اةـــــــتعرا ـــــــا أوليا لأولويا

 الأمانة العامة بالنااة لدانوال القا مة.
  

 المعالم البارزة لسلسلة الإمداد  - ثانيا  
 الإنفاق والاتجاهات -ألف   

تدير الأمانة العامة أهبر العمديال وأمـــــــدها تعقيدا    مجال ةـــــــداـــــــدة ا مدا   اخل منتومة الأمم  - 3
بلايين  وار  3,1 ، و2021بديون  وار    عام    2,7المتحدة، حي  بدغ مجموا الييمة الندية لمشــــــــــــــترياتها  

ــام      ــام  2022عـ ــا المعدومـــال واات ــــــــــــــــاال ه  أهبر أوجـــه ا ن ـــا  2022. و   عـ ــانـــا تننولوجيـ ، كـ
مديون  وار(،   389مديون  وار(،  النقل الجوي )بمبدغ   450مديون  وار(، يديها الوقو  )بمبدغ   456 )بمبدغ

ــييد )بمبدغ   ــدظ  291مديون  وار(،  الاذاء والتموين )بمبدغ   293 البناء والتشــــ مديون  وار(. ومجموعال الاــــ
ن بين الاـــدظ الأةـــاةـــية الرئياـــية الت  اقتنتها الأمانة العامة  الأةـــاةـــية الامس الأولج هذه سدا باةـــتمرار م

 __________ 

ــقين المييمين، ومن   130 (1)  ــة، و  24 مإاتا المناـ ــية الاانـ ــياةـ ــلام والاعثال الاـ من المإاتا الموجو ة خارج   8  من بعثال ح ل الاـ
 المقر ومن الدجان ااقت ا ية/ا قديمية. وا تشمل هذه الأعدا  النثير من المإاتا ال ايرة الأخر  الت  تديرها الأمانة العامة.

 انتر المر   الثان ، المال  التنتيم  لمإتا ة ارة ةدادة ا مدا ال. (2) 
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   المائة  60للأمم المتحدة خلال الاــنوال الاــاظ الما ــية، وه  قد اةــتأثرل من ةجمال  المشــتريال بناــاة  
. ومن أجل ااطلاا عدج ةح ــــــــــــــاءال م  ــــــــــــــدة  2021   المائة    عام  61، و ناــــــــــــــاة 2022 عام   

لدمشــــــتريال حاــــــا البددان و تال الاائعين وكيانال الأمم المتحدة، انتر المر   الأول الذي يتيــــــمن تحديلا 
وم ، وقم بزيارة الموقظ الشـــــــــــاإ  لشـــــــــــعاة المشـــــــــــتريال المتا  لدعم2021لن قال ةـــــــــــداـــــــــــدة ا مدا  منذ عام  

(www.un.org/Depts/ptd/extended-statistics). 
 

 التواصل مع البائعين وتنوّعهم -باء   
ــاب ،  - 4 ــل الأمانة العامة بذل الجهو  من أجل تنويظ قاعدة مور يها. وكما جاء    التقرير الاــــــ توانــــــ

اات ـال بالاائعين تنتيم حدقال  راةـية عن الأعمال التجارية، وإرةـاء التعد ية الداوية، وتنييا  تشـمل أنشـلة  
معايير تاـــــجيل الاائعين، وتشـــــجيظ التوريد من الأعمال التجارية الممدوكة لدناـــــاء والأعمال التجارية الشـــــامدة  

  ذلــك التــدريــا عدج تنميــة  للأمــــــــــــــاــال ذوي ا عــاقــة، والترويج لمجموعــة متنوعــة من برامج الــدعم، بمــا  
القدرال، وتعزيز الونــــــول ةلج بيانال المشــــــتريال وتاا ل المعدومال عنها، بعية تنويظ قاعدة الاائعين وزيا ة  
ــاب ، قام   ــا اتها بمرحدة انتقالية. ومنذ التقرير الاــ ــاركة الاائعين من البددان النامية والبددان الت  تمر اقت ــ مشــ

 ترجمة  ليل المشـتريال ةلج الداال الروةـية وال ـينية والعر ية )الدليل متا  أييـامإتا ة ارة ةـداـدة ا مدا  ب 
بالداال ا ةاانية وااننديزية وال رناية(، وقام بنشر وثائ  المشتريال بلريقة مياورة لذوي ا عاقة، واةتحد   
تلبيقا  اخديا   ارة ال تال يعرض مشـاركة الاائعين    أنشـلة الشـراء حاـا  تال البددان والاائعين والأعمال 

 لأماال ذوي ا عاقة.التجارية الممدوكة لدنااء الأعمال التجارية الشامدة ل

ــتريال الأمانة من الاائعين من أقل البددان نموا والبددان  2019  و 2018و   عام   - 5 ، سل  حجم مشـ
ــاة   ــتقرا    حدو  ناــــ ــا اتها بمرحدة انتقالية والبددان النامية ماــــ    المائة، ثم مــــــهد زيا ة   61الت  تمر اقت ــــ

     المـائـة. وقـد اةــــــــــــــتـأثر الاـائعون من هـذه البدـدان بـأهبر ح ــــــــــــــة 62لي ــــــــــــــل ةلج   2020طفي ـة    عـام 
   المائة،  56، ةا أن  هذه الح ـــة تقد  ـــا لت ـــل ةلج ماـــتو  2022 و  2021المشـــتريال    عام    من
. وحــد  هــذا ااتجــاه التنــازل  عدج الرغم ممــا بــذلتــه الأمــانــة العــامــة من جهو  1هو مبين    الجــدول   همــا

قد المزيد من الحدقال الدراةــــــــــــــية عن الأعمال اجتذاب بائعين من تدك البددان، منها عدج ةــــــــــــــبيل المثال ع
التجــاريـة    تدــك البدــدان وزيـا ة عـد  الـدعوال الموجهــة ةلج بـائعيهــا مقــارنـة بـالـدعوال الموجهــة ةلج الاــائعين  

 البددان المتقدمة النمو. من
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 1الجدول   
الاتجاهات في حجم ونسببببة المشبببتريات من الالدان ال بببناقية ومن أنل الالدان نموا والالدان التي تمر   

 انت اداتها بمرحلة انتقالية والالدان النامية 

  
، 2022حدقة  راةـــــــية عن الأعمال التجارية    عام  66وقام مإتا ة ارة ةـــــــداـــــــدة ا مدا  بتنتيم   - 6
ــمية 2023حدقة    عام   58 و ــا ـــ   ، وذلك بالداال الرةـ ــور الشـ ــلة الحيـ ــا و الداال المحدية و واةـ الاـ
ظ المإتا من ا علان عن هذه المناةـاال عدج الموقعين  أو الحيـور اا ترا ـ  أو الحيـور الماتد . ووةـ 

ــابال ة ارة   ــتريال، وعدج حاــ ــتريال بالأمم المتحدة ولبوابة الأمم المتحدة العالمية لدمشــ ــعاة المشــ ــاإيين لشــ الشــ
ر ةـــــابقا، ولينندن(، وأييـــــا الدعم العمديات     وةـــــائل التوانـــــل ااجتماع  )ةياـــــبو ، ومن ـــــة أهس/تويت 

 ا خلارال الموجهة ةلج الدول الأعياء وإلج المنتمال التجارية. من
 
 2الجدول   
إلى   2018كبانون الثبانينانباار    1الحلقبات البدراسبببببببببيبة عن الأعمبال التجباريبةل المنمنمبة في الفترة من    

 2023أالولنساتمار   30

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 الحدقال الدراةية عن الأعمال التجارية
 31 29 31 21 26 28 والبددان الت  تمر اقت ا اتها بمرحدة انتقاليةالبددان النامية        

 16 20 17 17 19 12 البددان ال ناعية
 11 13 12 2 – – عدج الماتو  الدول 

 – 4 8 – – – ا قديم عدج الماتو  
 58 66 68 40 45 40 المجموع 
  
دا ناـاة الاائعين من البددان النامية والبددان الت  تمر اقت ـا اتها بمرحدة انتقالية، المدعوين ةلج   - 7 وةـج 

 . 2023    المائة    عام  80,69ةلج    2019   المائة    عام   65,5المشاركة    المناق ال، زيا ة من 
 

 الانة

تـمر   الـتـ   ــدان  والـبـدـــــ نـمـوا،  ــدان  الـبـدـــــ ــل  أقـــــ
 البددان المتقدمة النمو  اقت ا اتها بمرحدة انتقالية والبددان النامية

(  بــــمــــلايــــيــــنالــــمــــجــــمــــوا 
 (  وارال الوايال المتحدة

 وارال   بملايينالحجم )
 النااة المتوية الوايال المتحدة(

 وارال   بملايينالحجم )
 النااة المتوية الوايال المتحدة(

      
2018 1 832 60,52 1 195 39,48 3 026 
2019 1 802 60,98 1 153 39,02 2 955 
2020 1 664 61,50 1 042 38,50 2 705 
2021 1 544 56,56 1 186 43,44 2 729 
2022 1 763 56,36 1 365 43,64 3 128 
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 3الجدول   
 الاتجاهات في النسبة المئوية للدعوات إلى تقديم العطاءات حسب ت نيف الالدان   

 2023 2022 2021 2020 2019 الت نية
 80,69 74,43 69,37 68,24 65,60 والبددان الت  تمر اقت ا اتها بمرحدة انتقاليةالبددان النامية        

 19,31 25,57 30,63 31,76 34,40 البددان ال ناعية
 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع الكلي 
  

 تعزيز المساواة بين الجنسين   

، الـــذي  عـــا ةيـــه الأممَ المتحـــدة ةلج تعميم العمـــل بمنتور 72/234و قـــا لقرار الجمعيـــة العـــامـــة   - 8
جناـان  وإلج الاـع  ةلج تحقي  الماـاواة بين الجناـين    جميظ عمدياتها، بما    ذلك تياـير ح ـول المرأة  
م م خ ــي ــا  مــرا  الأعمال   عدج ال رل ااقت ــا ية، ن  ذ مإتا ة ارة ةــداــدة ا مدا  برنامجا توانــديا نــُ

مدوكة لدناـــاء. ةاالتعاون مظ هيتة الأمم المتحدة لدماـــاواة بين الجناـــين وتمإين المرأة )هيتة الأمم التجارية الم
( 101ماــا ت تمإين المرأة  )تو ير التــدريــا عدج    2023  و  2022المتحــدة لدمرأة(، تولج المإتــا    عــام   

ل ائدة المتعاقدين مظ الأمانة العامة. ويهدي البرنامج ةلج ةطلاا المتعاقدين عدج هذه الماا ت وإلج تشــجيعهم 
عدج أن ي ــــــــــــــاحوا من الموقعين عديهـا. والماـا ت ه  عاـارة عن مجموعـة مـــــــــــــــامدـة من الماـا ت التوجيهيـة  

هة ةلج الأعمال التجارية عدج كيفية ت  عزيز المااواة بين الجناين وتمإين المرأة    مإان العمل والاو   الموجَّ
معالجة الماـــــــــــائل الجناـــــــــــانية مظ المتعاقدين معها، تاـــــــــــعج ةلج الحد    والمجتمظ. والأمانة العامة، من خلال

 أوجه عدم المااواة بين الجناين  من أنشلتها المتعدقة بادادة ا مدا . من

ومـهد تاـجيل الشـركال الممدوكة لدناـاء    بوابة الأمم المتحدة العالمية لدمشـتريال ارت اعا ملر ا،  - 9
. وزا   2023   عام  37  064ةلج  2019مور ا    عام  10  719حي  انتقل عد  المور ين الماـجدين من  

ةلج  2019عـام       المـائـة     5,1ة راج الشــــــــــــــركـال الممدوكـة لدناــــــــــــــاء    عمديـال تقـديم العلـاءال، من  
 .2023   المائة    عام  8,92
 
 4الجدول   
 المئوية من دعوات المشاركة في المنان ات الموجهة إلى الشركات المملوكة للنساء الاتجاهات في النسبة   

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 8,86 8,40 7,32 6,30 5,18 4,02 الشركال الممدوكة لدنااء       

 91,14 91,60 92,68 93,70 94,82 95,98 الشركال غير الممدوكة لدنااء
 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع الكلي 
  

مديون  وار، أي ما يعا ل  61,1، بداا المشـتريال من الشـركال الممدوكة لدناـاء 2022و   عام  - 10
بلايين  وار. وأسهر حجم مشـــتريال  3,1   المائة تقرياا من ةجمال  حجم مشـــتريال الأمانة الاالغ  2ناـــاة  

ــا ال الت  تمر بمرحدة انتقالية نموا ملر ا منذ الأمانة من هذه  ــركال التابعة لدبددان النامية و ااقت ـــــــــــ الشـــــــــــ
ــام ــام    27,4ملايين  وار ةلج    5، حيـــ  ارت ظ من  2018 عـ ــا    2022مديون  وار    عـ ــدرهـ ــا ة قـ )أي بزيـ
ل حجم المشـتريال من الشـركال الممدوكة لدناـاء  448    المائة عدج مد  الاـنوال الامس الما ـية(. وةـج 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/234
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عام  مديون  وار     33,6ةلج    2018مديون  وار    عام   9,9   البددان المتقدمة نموًا ملر ا، وانتقل من 
ــراهة مظ مركز التجارة الدولية لأجل تو ير 2023. و   عام  2022 ــدة ا مدا     مــ ــداــ ،  خل مإتا ة ارة ةــ

ةـــداـــدة من أ وال التقييم الذات ، والتدريا عدج بناء القدرال، والمعدومال عن ةـــبل الونـــول ةلج مىةـــاــال  
لدراةــــية الشــــاإية الأولج من هذه مشــــاركا الحدقة ا 518التمويل بالناــــاة لدشــــركال الممدوكة لدناــــاء. وحيــــر  

 .WeConnect (3 )الادادة. وتقوم الأمانة العامة أييا با علان عما لديها من ال رل التجارية عدج ماإة 
 

 منمور الإعانة التشجيع على إدماج    

اةــــــــــــــتراتيجيــة الأمم المتحــدة   مــاج منتور ا عــاقــة تــدعو ةلج اتاــاذ ةجراءال محــد ة ةيمــا يتعد   - 11
، المشــــــــــــتريال، لأجل  ــــــــــــمان تنا ى ال رل أمام الاائعين المراعين لمنتور ا عاقة    تقديم  8بالمىمــــــــــــر 

ت م مإتا ة ارة ةـداـدة  العلاءال، و   النتر    علاءاتهم المتعدقة بالمشـتريال. و عما لهذه ااةـتراتيجية، ن 
ــام    ــدا     عـ ــاون   2023  و  2022ا مـ ــالتعـ ــك بـ ــة، وذلـ ــاقـ ــة لدمور ين المراعين لمنتور ا عـ ــاريـ ــدوال تجـ نـ

من الاــائعين. و ــالتعــاون    134المجدس الوطن  لتلوير الأعمــال ل ــائــدة قــدمــاء المحــار ين، و حيــــــــــــــور   مظ
عإ  المإتا عدج تناي  عقد حدقال  راةية ةقديمية منتد  ا عاقة التابظ لرابلة أمم جنوب مر  آةيا، ي  مظ
الأعمال التجارية    منلقة آةيا والمحي  الها ت، يتم التركيز  يها عدج التنو ا والشمول، وذلك    أوائل  عن
وكالوة أولج نحو العمــل مظ المنتمــال ا قديميــة الت  تنشــــــــــــــ     هــذا المجــال. وهنــا  حــاليــا   2024عــام  
دين    بوابة الأمم المتحدة العالمية لدمشــتريال، وقد    37 884 من المور ين المراعين لمنتور ا عاقة، الماــجَّ

العلــــاءال من   تقــــديم  ــاركــــة    عمديــــال  دعج من هىاء ةلج المشـــــــــــــــ يــــُ    المــــائــــة   1,56ارت ظ عــــد  من 
 .2023   المائة    عام  8,42ةلج  2019 عام   

ــال المراعيــة لمنتور ا عــاقــة، وجعدهــا جزءا من أنشــــــــــــــلــة توعيــة الاــائعين   - 12 ومظ تعزيز الممــارةـــــــــــــ
وتاــجيدهم، كانا هنا  زيا ة مدحوسة    حجم المشــتريال من المور ين المراعين لمنتور ا عاقة عدج مد   

منتور ، بدغ حجم المشـــــــــــــتريال من الجهال المراعية لهذا ال2022الاـــــــــــــنوال الامس الما ـــــــــــــية.     عام  
 .2018   المائة مقارنة بعام  292مديون  وار، أي بزيا ة قدرها  75,3
 
 5الجدول   
الاتجاهات في النسببببببة المئوية من دعوات المشببببباركة في المنان بببببات الموجهة إلى الموردان المراعين    

 لمنمور الإعانة 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 8,42 5,97 2,78 1,74 1,56 1,46 المور  ون المراعون لمنتور ا عاقة       

 91,58 94,03 97,22 98,26 98,44 98,54 المور  ون غير المراعين لمنتور ا عاقة
 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع الكلي 
  

ومــــــهد حجم مشــــــتريال الأمانة من المور ين المراعين لمنتور ا عاقة بالبددان النامية والبددان الت   - 13
ملايين   9تمر اقت ـــــــا اتها بمرحدة انتقالية ارت اعا ملر ا عدج مد  الاـــــــنوال الامس الما ـــــــية، لينتقل من 

ل حجم    333، أي بزيا ة قدرها 2022مديون  وار    عام   35ةلج   2018 وار    عام      المائة. وةـــــــــــج 
 __________ 

 (3) WEConnect International .ماإة عالمية تر   الشركال الممدوكة لدنااء بالمشترين المىهدين    جميظ أنحاء العالم 
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ــا، حي  انتقل من  ــتريال من هىاء المور ين    البددان المتقدمة نموا ملر ا أييـــــــــــ ملايين  وار  10المشـــــــــــ
مديون  وار. وسل  الحجم ا جمال  لدمشــــــــتريال من الشــــــــركال الممدوكة لدناــــــــاء  39,9ةلج   2018عام    

 .2018والاائعين المراعين لمنتور ا عاقة يرت ظ منذ عام  
 
 6الجدول   
 المملوكة للنساء   حجم المشتريات من البائعين المراعين لمنمور الإعانة ومن الشركات   

  
 التوقية على فئات بعينها   

ة ارة ال تال تى ي  ورا محوريا    تدبية احتياجال المنتمة، وزيا ة المنا اــــــــــــــة، وتنويظ م ــــــــــــــا ر  - 14
ا مدا ، والتاد ا عدج نـــــــــعو ال ةـــــــــداـــــــــدة ا مدا  العالمية. وقد أسهرل بع  اةـــــــــتراتيجيال ال تال الت  

المنا اـــــة وإلج التوانـــــل مظ الأةـــــوا  العالمية أو ا قديمية أو المحدية.  تلويرها أن  هنا  حاجة ةلج زيا ة   تم
ــتراتيجية لدتوعية بال تال المحدَّ ة، تنم عدج الماا رال اللازمة  عا ة التعر ي  ــظ المإتا اةــ ولذلك،  قد و ــ

لهذه الااية،  عدج الأةــوا ، وتذليل العياال    وجه التوريد، ومعايير التاــجيل، واات ــال بالاائعين. وتحييقا
ــية المتعدقة بالأعمال التجارية، الت  تتناول  تال   18عقدُ  2022تم    عام  من حدقال الأمم المتحدة الدراةــــ

خــدمــال النقــل الجوي التجــاري، وخــدمــال المنتومــال الجويــة غير المــأهولــة، والرعــايــة ال ــــــــــــــحيــة، والبنــاء، 
 والمركاال، واللاقة/البيتة، والاذاء، والأمن.

 عدج ةـــــــــبيل المثال، ونترا لما تنتاـــــــــيه خدمال النقل الجوي التجاري من أهمية اةـــــــــتراتيجية، قام  - 15
. و مقتيـج هذه ااةـتراتيجية، 2022مإتا ة ارة ةـداـدة ا مدا  بو ـظ اةـتراتيجية توعية بهذه ال تة    عام 

ــاال توعوية، منها   10نت م المإتا  ــا ها 6مناةــــ ــية للأمم المتحدة اةــــــتيــــ المإتا عن الأعمال    حدقال  راةــــ
ــر  أ ريييا،  ــحن، والامس الأخر  ةقديمية عن متعهدي الليران    مـ التجارية، ةحداها  ولية عن طائرال الشـ
وغرب أ ريييا، والجنوب الأ ريق ، والشــــــــر  الأوةــــــــ ، وغرب آةــــــــيا، وآةــــــــيا والمحي  الها ت، عدج التوال   

ــدمـــــال ا همـــــا لاـــ ــاريـــــة  تجـــ معـــــارض  أر عـــــة  المإتـــــا  ــام  نت م  عـــ و    المإتـــــا 2022لليران.  مــــــــــــــــــار    ،
ــجيل، وقام،    نهاية الر ظ الثال  من عام  من 73 مظ متعهدي الليران المحتمدين    اجتماعال لبدء التاـــــــــ

من المتعهدين الآخرين. وةــــــــــاهما هذه المشــــــــــاركة    زيا ة عد   35، بتنتيم اجتماعال مماثدة مظ 2023
دين، حي  تم تاجيل   بزيا ة قدرها    ، أي2022مركة طيران جديدة    عام    23مور ي خدمال الليران الماجَّ

. ويوانــــــــــــل المإتا ااةــــــــــــت ا ة من تأثير ماا رال اات ــــــــــــال هذه، حي   2021   المائة مقارنة بعام  77
 بائعا ة اةيا. 15تاجيل  2023نهاية الر ظ الثال  من عام     تم

 الشركال الممدوكة لدنااء  المور  ون المراعون لمنتور ا عاقة 

 الانة
)بـمـلايـيـن  وارال   الـحـجـم 

 النااة المتوية الوايال المتحدة(
الحجم )بملايين  وارال 

 النااة المتوية الوايال المتحدة(
     

2018 16 787 351,58 0,55 14 202 215,78 0,47 
2019 18 587 211,23 0,63 33 106 003,83 1,12 
2020 14 517 573,39 0,54 33 880 746,16 1,25 
2021 49 665 445,71 1,82 51 079 948,65 1,87 
2022 63 974 293,07 2,04 60 620 825,76 1,94 
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و اــــــبا اةــــــتراتيجيال ال تال المحد ة أييــــــا، اعتمدل الأمانة العامة مجموعال جديدة من معايير   - 16
تاـجيل بائع  خدمال الليران التجاري، وخدمال الوقو ، والأغذية، والتشـييد، وذلك بعية تقييم الملاءة المالية 

عين وتعزيز المنـا اــــــــــــــة والتنوا  لهىاء الاـائعين. وقد اةــــــــــــــتُحـدثا المعـايير الجـديدة لأجل زيا ة تاــــــــــــــجيـل الاـائ 
 بينهم باةتادام كل ٍّ من التحديل النوع  والتحديل النم  المتوائمين مظ المعايير الاائدة    القلاا. ةيما
 

 تحداثات إطار تخطيط سلسلة الإمداد -جيم   
ةطارُ تالي  ةــــــــداــــــــدة ا مدا  أُنشــــــــت خلال تن يذ ا نــــــــلا  ا  اري، الذي تزعمته  ائرة تالي    - 17

ما ــ  ــة تابعة لشــعاة الدوجاــتيال، وهو ييــمن تنامل وسائ  تالي  ةــداــدة ا مدا  وعمدياتها وأنــحاب  
رؤية كامدة   الم ـــــدحة  يها عدج ماـــــتو  العالم. ويدعم هذا ا طار تالي  ةـــــداـــــدة ا مدا  العالمية، ويو ر

ــاعد    تحديد خيارال التزوي  المثدج من أجل تقديم حدول   عن ــدظ والادمال، وياــــــــ اللدا العالم  عدج الاــــــــ
 تتام بمزيد ال عالية والن اءة    تدبية احتياجال النيانال المات يدة.

، أطد  مإتا ة ارة ةــــــداــــــدة ا مدا  عمدية التالي  المتجد  عدج مد  2023و   منت ــــــ  عام  - 18
ــدة ا مدا   24 ــداــــ مــــــهرا، وذلك بعية تمإين العملاء من ةجراء التالي  الماــــــتمر، ومراطاة وتعديل خل  ةــــ

داـال  لتحاــــــــــــــين  قـة التنبى النم  و اــــــــــــــا المجـال أمـام ة خـال التعـديلال عدج الال  لأجـل مواجهـة المتل
ــدة ةمدا  قائمة عدج المزيد من المرونة وااةــــتجابة. ولزيا ة   ــداــ التشــــايدية المتلورة و التال  تاــــهيل العمل باــ
تحاــين ا طار والمرونة الشــامدة، يجري الآن التالي  بحاــا الاــيناريوهال. وهذا ما ةــي يــ  ةلج تحاــين 

ا . و  يـــــــــل التعاون مظ الدائرة المعنية بتنمية  التنبى النوع  وتعزيز التالي  ااةـــــــــتراتيج  لاـــــــــداـــــــــدة ا مد
القدرال والتدريا عدج العمديال، يجري ا عدا  لتنتيم  ورة تدريبية  اخدية مـــــاإية مإرةـــــة لدتالي  بحاــــا  
الاــــــــــــــينـاريوهـال، يتم التركيز  يهـا بشــــــــــــــإـل قوي عدج العمديـال والمنهجيـال. ومن المقرر ةطلا  هـذه الـدورة  

 .2024الر ظ الأول من عام    

ويعإ  مإتا ة ارة ةـداـدة ا مدا  أييـا عدج اةـتحدا  نهج   ارة مـاإة ا مدا ، هد ه تدبية طدا   - 19
ــا من خلال المازون  ــاإة من المور ين الاارجيين ولنن أييـــــــــ النيانال عدج الموا ، ليس  ق  من خلال مـــــــــ

المحديــــة، وعدج   النيــــانــــال  ينلوي عدج  ــــائ  المازونــــال من ماتد   المازون القــــائم.  هــــذا المازون 
ااحتياط  للأمم المتحدة، والأنول الت  يتم تجديدها    ةطار برنامج ا عا ة والتجديد وااةتادام من جديد 
)عدج النحو المبين    ال را  ال أ ناه(. و   نهاية الملاي، قد تشــــإل الموا  المو عة    برينديزي وعنتيب   

ــدرا آخر ل م ــتراتيج  م ـ ــر ااةـ ــمن مازون النشـ دا  الذي يدب  اللدا. ويجري العمل حاليا عدج تلوير  ـ
 .2024هذا النهج الذي من المتوقظ تلبيقه    عام 

 
 حلول التوريد الرئيسية -دال   

مـهدل الأو ـاا     ترة ما بعد الجائحة ا ـلرابال كبيرة    ةـداـدة ا مدا ، واختل  توازن النثير  - 20
من اا ترا ــال الاــائدة منذ وقا طويل بشــأن اةــتمرار توا ر الاــدظ    الأةــوا  العالمية عند الحاجة. ومظ 

تاي رة، وذلك ب يــــــــل ذلك، سد ا عمديال ةــــــــداــــــــدة ا مدا     الأمانة العامة تاــــــــتجيا لتروي الاــــــــو  الم
 مجموعة متنو عة من حدول التوريد الت  تااعد النيانال المتديية لدادمال عدج ةنجاز المهام الموكدة ةليها.

ــية    ال ترة  - 21 ــاـــ ــدة  2023-2022وتشـــــمل أبرز حدول التوريد المىةـــ ــداـــ ، الت  يديرها مإتا ة ارة ةـــ
من عقو  ا نجاز لتو ير ح ــــــــــــم   34   تال، و 10من العقو  ا طارية الشــــــــــــامدة لأهثر من  97ا مدا ، 
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من ات اقال اةتتجار خدمال النقل الجوي التجاري، لأجل    95ا عامة والوقو . وقد أبرم المإتا أييا وتعهد  
ــة، و ــية الاانـ ــياةـ ــلام والاعثال الاـ ــاء، لأجل    30  عم بعثال ح ل الاـ من طداال التوريد مظ الدول الأعيـ

من اات اقال التجارية الق ــــــــــيرة اةــــــــــتتجار خدمال النقل الجوي، لأجل  عم  10  عم عمديال الاــــــــــلام، و
الاعثال الاـــــياةـــــية الاانـــــة وغيرها من كيانال الأمم المتحدة. و ا  ـــــا ة ةلج ذلك، تم ا بقاء عدج ات اقين 

دا عالميا  عق 13تجاريين طويدين يو ران خدمال النقل الجوي ل ائدة التحركال ااةـــــــــتراتيجية لدوحدال، وعدج 
ــبي  ــدظ  “تحا اللدا”  ل ااحتياط ومن عقو  النقل الجوي التجاري عدج ةـ ــديم الاـ . ومن أجل الماـــاعدة    تاـ

د   عقو  مــــــحن عالمية تجارية متاحة لجميظ النيانال   10ب عالية وك اءة من حي  التند ة، أنشــــــأ المإتا وتعه 
الماـــــــت يدة من خدمال ة ارة الدعم العمديات . والجهو  متوانـــــــدة لأجل النهوض بالمشـــــــتريال المحدية، حي   

 و    منلقة الاعثة بشإل أةرا أو أهثر  عالية من حي  التند ة.الايارال متو رة    مركز العمل أ
 

 الفريق العامل المعني بأماكن الإنامة   

ــأن ر ــاه ح تــة الاــــــــــــــلام العــامدين  76/274أعر ــا الجمعيــة العــامــة،    قرارهــا   - 22 ، عن قدقهــا بشـــــــــــــ
ــتجابة لذلك،     ــيما المعيَّنين منهم    قواعد العمديال المىقتة. واةـ الاعثال الميدانية وةـــلامتهم وأمنهم، وا ةـ
ــاء  ري  عامل معن  بإ ارة قواعد العمديال وأماهن ا قامة  اخل    2022   تشـــــــــــــرين الثان /نو مبر   تم ةنشـــــــــــ

الاعثال الميدانية، حتج يتولج و ــــظ ةرمــــا ال متاــــقة عدج كيفية ة ارة قواعد العمديال المىقتة، بما    ذلك 
 ولة عيـوا   15شـاري مىل  من اةـتعراض معايير الأمم المتحدة بشـأن أماهن ا قامة. وتم ةنشـاء مجدس اةـت 

ــورة   ــدحة، و تاحة المجال أمام ال عالية    تقديم المشـ ــحاب الم ـ ــامدة مظ جميظ أنـ ــة مـ ــمان ةجراء مناقشـ ليـ
لك بما يدعم التحديلال الت  يجريها ال ري  العامل. وقد حدل ال ري  العامل  والمدخلال بشـأن هذه الماـألة، وذ

الحالة، ونتم ةـداـدة من حدقال العمل الموا ـيعية، وتشـاور مظ أنـحاب الم ـدحة، وو ـظ تونـيال تدعو 
 ةلج ة خال تحاينال.

 
 مبادرة إلسي لتعزيز مشاركة المرأة في عمليات السلام   

لتعزيز مشـاركة المرأة    عمديال الاـلام، التابعة لمإتا ة ارة ةـداـدة ا مدا ، أ ـحا   ماا رة ةلاـ  - 23
الآن، وه     عامها الاامس، من مجاال العمل الأر عة ذال الأولوية المحد ة    اةـــــتراتيجية التنا ى بين 

بين الجناـــين. وتهدي الجناـــين عدج نلا  منتومة الأمم المتحدة و   ااةـــتراتيجية الموحدة لتحقي  التنا ى 
ماا رة ةلاــــــــــ  ةلج زيا ة مشــــــــــاركة المرأة    عمديال الاــــــــــلام وااحت ا. بها وتو ير الأمن لها بشــــــــــإل عام. 

تونـــيال هذه الماا رة، ال ـــا رة من منلد  أن  المرأة ممثدة تاريايا بشـــإل ناقم،  ه  تعو  بالن ظ عدج  أم ا
قد تم ةنجاز خماــــة مشــــاريظ نموذجية    أر ظ عمديال ح تة الاــــلام من الرجال والناــــاء عدج حد ةــــواء. و 

ــتقرار    مال ، و عثة الأمم  لح ل الاـــــــــــلام )ه  بعثة الأمم المتحدة المتنامدة المتعد ة الأبعا  لتحقي  ااةـــــــــ
المتحـدة المتنـامدـة المتعـد ة الأبعـا  لتحقي  ااةــــــــــــــتقرار    جمهوريـة أ ريييـا الوةــــــــــــــلج، و عثـة منتمـة الأمم 

ي  ااةــــــــــــــتقرار    جمهوريــة النوناو الــديمقراطيــة، وقوة الأمم المتحــدة الأمنيــة المىقتــة لأبي (. المتحــدة لتحق
وهنا  مشـــــروا ةـــــا ي يجري تن يذه  اخل بعثة الأمم المتحدة للاةـــــت تاء    ال ـــــحراء الار ية. وخلال العام 

مائة من أماهن الو وء،    ال 56     المائة من أماهن ا قامة، و 46الما  ، مهدل الاعثال تعديل نااة  
عا   40 و    المائة من أماهن الترةيه، لتعإس بذلك تونـيال الت ـميم المراع  لدمنتور الجناـان . وقد وةـ 

ليشـمل تونـيال  ـمن مجاال أعمال ا تتعد  بالمرا   والبنية التحتية.   2021ماا رة ةلاـ  نلاقها    عام 
ــاة لد ري  العامل المعن  بالمعدال الم ، الذي 2023مدوكة لدوحدال لعام  ومــــإدا الماا رة م ــــدر ةلهام بالناــ

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
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اعتمد المزيد من البنو  المراعية لدمنتور الجناــــــــان  الت  يمإن ةــــــــدا  تنالي ها  ــــــــمن بنو  معدال الحماية  
 والمراحي  المحمولة والدروا الواطية والمنتجال ال حية.

 
 معسكر الأمم المتحدة الذكي   

معاــــــــــــــإر الأمم المتحـدة الـذك ، الـذي يقو ه مركز الاـدمـال العـالم ، هو مر   يجاــــــــــــــد التقنيـال  - 24
ــمة النر ونية  اخل الاعثة،  ــين التنالية، وتقديل الا ـــــــــــ المبتنرة لأجل زيا ة ك اءة الادمال وتوا رها، وتحاـــــــــــ

ة لددولة الميـي ة. ويشـمل وتحاـين الاـلامة والأمن من خلال الد اا المتنامل عن القواعد، وإبقاء تركة ةيجابي 
التن يذ الحال  مجاال  عم الحياة والأمن وإ ارة الأنول. وعقا النشر الناجا لدنتام الميدان    ارة الهياهل 

(  (Unite)واةــــــــتادام ةنترنا الأمــــــــياء )من ــــــــة مراطاة البنية التحتية الميدانية عن بعد الأةـــــــــاةـــــــــية من بُعد،  
ه  المياه، ومياه ال ــري ال ــح ، واللاقة، والوقو (، تركز الماا رة الآن عدج  واةــتهداي أنــول  عم الحياة )و 

توةـيظ الم هوم ليشـمل المعدال الممدوكة لدوحدال، وتلوير حل  تننولوج  لدد اا المتنامل عن القواعد، وتلوير 
 لتلوير والتن يذ. م هوم لدوحدال الذكية، و مج تقنيال ا  ارة الماتمرة للأنول، وتعزيز الشراهال لتاريظ ا 

 
 برنامج الإعادة والتجداد والاستخدام من جداد   

را    تن يـذ برنـامج ا عـا ة والتجـديـد وااةــــــــــــــتاـدام من جـديـد خلال الا   التـدريج  لدعمديـة  - 25 مــــــــــــــُ
الماتدلــة للاتحــا  الأ ريق  والأمم المتحــدة     ار ور.  قــد أعُيــد ةلج مركز الاــدمــال العــالم     برينــديزي  

 وار، مثل  ــــــــواغ    100  000من الأنــــــــول العالية الييمة، الت  تزيد طيمة اقتنائها عن   103مجموعه  ما
التر ة، والرا عال الشــــــــــــوكية، ومــــــــــــاحنال التحميل، والح ارال، وذلك بعية تجديدها ثم نقدها ةلج من يحتاجها 

العمديال الميدانية. وياـــــــاعد تن يذ هذا البرنامج عدج اانتقال من ةـــــــداـــــــدة ا مدا  الالية ةلج ةـــــــداـــــــدة   من
ز قدرة المن  ن ة ارة الموار  ا مدا  الدائرية، وهو يُعز  ــ  ــيانتها، ويُحاـــــــــ ــد المعدال وإ ارتها ونـــــــــ تمة عدج رنـــــــــ

خلال تو ير حدول  عا ة ة ماج المعدال العالية الييمة أو ال ائيــــــة أو الماــــــتادة بشــــــإل ناقم  ــــــمن   من
 الأةلول العالم ، وذلك بتند ة ا تعدو أن تنون ةو  جزء باي  من تند ة المعدال الجديدة.

من الأنــــــــــــــول، بمـا    ذلـك مـــــــــــــــاحنـال لنقـل الميـاه ومولـدال    13و ـال عـل، قـام البرنـامج بتجـديـد   - 26
مديون  وار  1,4ومـــــــــاحنال تحميل ووحدال أر ـــــــــية ل مدا  باللاقة، بما حق  و ورال    التنالية بمبدغ 

ــتقرار    جم هورية النوناو تقرياا. وأعيد توزيظ هذه الأنـــــــــــول عدج بعثة منتمة الأمم المتحدة لتحقي  ااةـــــــــ
الديمقراطية، و عثة الأمم المتحدة للاةت تاء    ال حراء الار ية، و عثة الأمم المتحدة لددعم    ليبيا، ومإتا 
ــأن مظ عدة كيانال أخر . ومن المتوقظ  ــال جارية بهذا الشــ ــومال  وهنا  مناقشــ الأمم المتحدة لددعم    ال ــ

الماتدلة للاتحا  الأ ريق  والأمم المتحدة     ار ور بحدول  أنــــــــلا ة ــــــــاةيا من أنــــــــول العمدية  15تجديد 
ــفية بعثة الأمم المتحدة المتنامدة المتعد ة الأبعا  2023نهاية عام     وقد تم حتج الآن،  ـــــــــــــمن ةطار ت ـــــــــــ

مديون  10,6من الأنــــــــول الأخر ، بييمة اقتناء قدرها   35لتحقي  ااةــــــــتقرار    مال ، تا ــــــــيمُ حوال  
 ها ةلج مركز الادمال العالم  حتج يتم تجديدها. وار، لأجل نقد

ز رؤية الأنــــــــول   - 27 والنهج الدوجاــــــــت  العإاــــــــ  لبرنامج ا عا ة والتجديد وااةــــــــتادام من جديد يُعز 
العالمية وتتاعها، ويزيد من  ورة حياة الأنــــول ويقدل من الن ايال، بما ياــــاعد عدج مواءمة عمديال ةــــداــــدة  

وا نتاج الماىولين. أما ال وائد المتعد  بااةتهلا    12ا مدا  مظ أهداي التنمية الماتدامة، وا ةيما الهدي  
التشــايدية العائدة عدج النيانال الت  تاتار الح ــول عدج أنــول من هذا البرنامج،  ه  تشــمل تقديل المهل  
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،  ( 4) (ISO 9001)الزمنية لدتاـــــــــديم، وجو ة المنتج الثابتة بمقتيـــــــــج معيار المنتمة الدولية لتوحيد المقاييس 
بمثـابـة ”وتحقي  و ورال    التنـالية عن طري  اختيـار المعـدال الت  خيــــــــــــــعـا لدتجـديـد التـام، والت  ه   

 ، بدا من اختيار معدال جديدة مإد ة.“معدال جديدة

ةنشـــاء نـــندو  ما ـــم لدماـــاعدة    تن يذ برنامج ا عا ة   2023وتم    تشـــرين الثان /نو مبر   - 28
والتجديد وااةـتادام من جديد. ويهدي ال ـندو  ةلج ة ارة البرنامج بشـ اةية و عالية وتياـير تاـجيل الأنشـلة  

المجد ة عدج ماتد   وا بلاغ عنها. وهو ةـــــــــــيو ر المرونة التشـــــــــــايدية اللازمة، والتوزيظ اللاح  للأنـــــــــــول  
، وةــيشــإل أييــا أ اة لتحاــين ا  ارة العالمية للأنــول العالية المت اوتةالنيانال ذال النلاقال وااحتياجال  

ــامدة لدورة الحياة من بدايتها ةلج نهايتها. وقد   ــديم اللويدة، مظ تنوين نــــــــــورة مــــــــ الييمة ولتقديم مهل التاــــــــ
ــندو  من ميزان  تم ــاة  تو ير التمويل الأول  لد ــــ ــفية العمدية الماتدلة، الت  ه  بمثابة تمويل بالأن ــــ ية ت ــــ

ــتر ا  التنالية من الاعثال والنيانال الأخر    ــاء تدريجيا مظ اةــ ــتعا  الأموال ةلج الدول الأعيــ المقررة. ثم ةــ
عدج الييمـة المرةــــــــــــــمدـة لدمعـدال المجـدَّ ة. ويمإن لد ــــــــــــــنـدو ، عنـد ااقتيــــــــــــــاء، أن يتدقج بن س اللريقـة  

 اةية من ميزانيال عمديال الت فية المقبدة.ما  ال ة 
 

 زيادة مواءمة ال لاحيات والعمليات مع الإصلاح الإداري  -هاء  
يلر  ا نــــلا  ا  اري تحديا وا ــــحا، وأييــــا طموحا،    تحاــــين كيفية ة ارة المنتمة، والونــــول   - 29

بالأمم المتحدة ةلج أن تحق  نتائج أهثر  عالية من خلال تااـــــــــي  الأمور، ومواءمة الماـــــــــىولية مظ الماـــــــــاءلة، 
  توازن مناةـا بين ةـدلة نـنظ وزيا ة ةـرعة ااةـتجابة. ةاالناـاة   ارة ةـداـدة ا مدا ، يتمثل الهدي    تحقي 

القرار لد  النيان، و   مراعاة القدرال والهياهل واليـــــــــواب  الداخدية القائمة، و ين ال وائد الت  يحققها التناـــــــــي  
 .والتعاون العالميان    مااعدة النيانال    جهو ها من أجل الو اء بمقتييال الوايال الموكدة ةليها 

ولزيــا ة ت عيــل خلــة ا نـــــــــــــلا  الت  أتج بهــا الأمين العــام، قــامــا ة ارة الــدعم العمديــال، بــالتعــاون   - 30
  2023ة ارة ااةــتراتيجيال والاــياةــال ا  ارية وماــائل اامتثال، بتياــير عقد حدقة  راةــية مــامدة    عام  مظ 
ة ارة ةــداــدة ا مدا . ومــإدا الجداــال اا ترا ــية  رنــة لدجمظ بين عملاء الأمانة العامة المهتمين و ين   عن 

ة ارة الدعم العمديات  وإ ارة ااةـــــتراتيجيال والاـــــياةـــــال ا  ارية وماـــــائل اامتثال حتج يناقشـــــوا  رل تحاـــــين  
ــعو ال  ــي  العمديال، والرقمنة، ونـ ــدلة، واامتثال، وتااـ ــمل نتائج الحدقة  ت وي  الاـ ــراء ل تال بعينها. وتشـ الشـ

ــد  ــية زيا ة الاـ ــا للامتثال الدراةـ ــتعرا ـ لال الم و  ـــة    مجال الشـــراء، وزيا ة العتاال الت  يقتيـــ  تجاوزها اةـ
و/أو لجـان المقر المعنيـة بـالعقو ، ومقترحـال لتااـــــــــــــي  عمديـال الشـــــــــــــراء الدجـان المحديـة المعنيـة بـالعقو   قبـل   من 

المحدية، وزيا ة  رل اةـــــــــــتادام عقو  مىةـــــــــــاـــــــــــال أخر  تابعة لمنتومة الأمم المتحدة من خلال تلبي  مبدأي  
 ية. ااعتراي المتاا ل ومبدأ تقديم قائمة الادظ والادمال الت  تتلدا ةذنا من المقر قبل توريدها من م ا ر محد 

ــياةــــــــــة والأ وال والعمديال والدعم المقدم ةلج  - 31 ويايــــــــــظ ا طار العام لت وي  الاــــــــــدلة، أي الاــــــــ
من موس      410النيانال، ةلج عمدية تحاــــــين ماــــــتمرة. وةيما يتعد  بالمشــــــتريال عدج وجه التحديد، هنا   

موس ا  377  ارنة بـ)مق  2023الأمانة العامة لديهم ت وييال بالشراء نالحة اعتاارا من تشرين الثان /نو مبر 
(. و التعاون مظ الشــــــــركاء    ة ارة الدعم العمديات ، تعإ  مــــــــعاة التحول  2021   تشــــــــرين الثان /نو مبر  

 __________ 

هو معيار معتري به  وليا يو ـــا لأنـــحاب الم ـــدحة أن المنتمة مدتزمة    9001معيار الأيزو )المنتمة الدولية لتوحيد المقاييس(   (4) 
 بممارةال ة ارة الجو ة والتحاين الماتمر.
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المىةـــاـــ  والماـــاءلة التابعة   ارة ااةـــتراتيجيال والاـــياةـــال ا  ارية وماـــائل اامتثال عدج تنييا ةـــياةـــة  
ــية   ــراء، المنبثقة عن الحدقة الدراةـ ــأن الشـ ــة بشـ ــدلال الم و ـ ــدلة، وه  قد أخذل بالزيا ة    الاـ ت وي  الاـ

ها مىمــــــرال الأ اء الرئياــــــية الجديدة  المعنية بإ ارة ةــــــداــــــدة ا مدا ال. وتم تعزيز أ وال رنــــــد الأ اء، ومن 
يتعد  بالمشــــــــتريال، وكذلك تعزيز الدعم والتوجيه المقدمين ةلج كيانال خ  الد اا الأول. وةــــــــتاــــــــتمر  ةيما

 .2024جهو  التحاين المتوانل    عام 
 

 للالدان المساهمة بقوات عسكرية وبأفراد شرطةالدعم المقدم   -واو   
عملا بمقتيــــيال الواية المنوطة بالجمعية العامة    تياــــير نــــري المد وعال لدبددان الماــــاهمة   - 32

(، تم ةنشــــــــاء مــــــــعاة  عم القدرال  20باء، ال قرة    72/266بقوال عاــــــــإرية و أ را  مــــــــرطة    أوانها )القرار 
النتامية،  اخل مإتا ة ارة ةــــــداــــــدة ا مدا ، لتنون بمثابة نقلة اات ــــــال الوحيدة الت  تاــــــاعد هذه البددان 
ــتية المتعدقة بتشـــــإيل القوال ومذكرال الت اهم والمعدال الممدوكة  ــائل ا  ارية والدوجاـــ عدج تناول جميظ الماـــ

التنالية. وقد اةـــــتمرل الشـــــعاة    الت ـــــدي  بشـــــإل   ـــــد  عدج الماالغ المر و ة للأ را   لدوحدال وةـــــدا  
دة. وت ـــل هذه  ــإ  النتاميين والمعدال الممدوكة لدوحدال الت  نشـــرل    الاعثال الميدانية  ـــمن وحدال مشـ

 الماالغ المر و ة    المتوة  ةلج بديون   وار عن كل  ترة من  ترال الميزانية.

، أجرل مــــــــــــــعاــة  عم القــدرال النتــاميــة خلال  ترة الميزانيــة 67/261وعملا بمقتيــــــــــــــيــال القرار   - 33
ــنوال، الذي ينير    2021/2022 ــاءال الت  تجري كل أر ظ ةــــ ــتق ــــ ــاء الثال  والأحد ، من ااةــــ ــتق ــــ ااةــــ

د لاـدا  التنالية ةلج الأ را  النتاميين المنتشـرين  ـمن  ل الموح  الاـبيل أمام اةـتعراض الجمعية العامة لدمعد 
ــإدة. وق ــاعين   وحدال مشـ ــة والاـ ــا ةـ ــتأن  الثان  من  ورتها الاـ   د نترل الجمعية العامة خلال الجزء الماـ

، حد  ل الجمعية العامة  76/276(. و   القرار A/76/676تقرير الأمين العام عن نتائج هذا ااةـــــتق ـــــاء )
 معدا وحيدا جديدا لادا  التنالية لدبددان المااهمة بأ را  الوحدال  من عمديال الأمم المتحدة الميدانية.

، أحــد   2023كــانون الثــان /ينــاير    26  و  16وقــد عُقــد    نيويور ، خلال ال ترة ال ــانــــــــــــــدــة بين   - 34
ــنوال ال ري  العامل المعن  بالمعدال الممدوكة لدوحدال    اجتماا من ااجتماعال الت  يعقدها كل  ثلا  ةـــــــــــ

 ولة عيوا،  76 من الابراء التقنيين والماليين واللبيين التابعين لـــــ ـــــ 275وقد مار     هذا ااجماا حوال  
وتو    هىاء    اةــتعراض معدال وةــياةــال ومعايير ةــدا  تنالية المعدال الممدوكة لدوحدال. وتم تقديم 

ورقة من الأمانة العامة لن  ينتر  يها ال ري    38 ورقة ماــــــــــــائل من الدول الأعيــــــــــــاء، و 80ما مجموعه 
تونـــــــية قابدة   62من المقترحال الت  أ يـــــــا ةلج و ـــــــظ  57 العامل. و توا   الآراء، اعتمد ال ري  العامل

لدتن يذ، وتونـــــــــــل ةلج توا      الآراء بشـــــــــــأن مراجعة معدال ةـــــــــــدا  تنالية المعدال الممدوكة لدوحدال،  
ــاة  مما ــاةية بناــ ــية   1,57أةــــ ر عن زيا ة متوةــــلة نــ ــدا  تنالية المعدال الرئياــ    المائة    معدال ةــ

بموجا عقو  ا يجار الشـامل لدادمال، و   معدال ةـدا  تنالية الدعم الذات . وتجري ااةـتعدا ال حاليا 
 .2026لعقد ااجتماا المقبل لد ري  العامل المقر لشهر كانون الثان /يناير  

ــر، الذي  - 35 ــروا الجدول الزمن  لدنشــ ــتحدا  مشــ ــاء، تم اةــ ــواغل الت  أثارتها الدول الأعيــ ولمعالجة الشــ
ــإدة   ــرطة المشــــ ــإرية ووحدال الشــــ ــر الوحدال العاــــ يهدي ةلج التعري عدج نقاط ااختنا     عمدية توليد ونشــــ

ــية بحدول لدتادا عدج هذه النقاط. ون ذ المشــــر  وا بالتناــــي  مظ أنــــحاب   ــــمن الاعثال الميدانية، وإلج التونــ
الم ــدحة التابعين   ارة الدعم العمديال وإ ارة عمديال الاــلام وإ ارة الشــىون الاــياةــية و ناء الاــلام، ومظ أر ظ 
ــيال القائمة عدج اابتنار   بعثال ميدانية وخماــــــــة من البددان الماــــــــاهمة بقوال/أ را  مــــــــرطة. وحتيا التونــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266b
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/76/676
https://undocs.org/ar/A/RES/76/276
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، واعتمدها عدج النحو الواجا ال ري  العامل المعن  بالمعدال 2022بموا قة ا  ارال الثلا     آب/أغاــــلس  
 .، وه  من المتوقظ أن تقد م من أوقال النشر 2023الممدوكة لدوحدال    كانون الثان /يناير  

ــال بها كل ثلاثة أمـــــهر عدج أةـــــاي تقارير  - 36 ــاهمة بقوال و أ را  مـــــرطة يجري اات ـــ والبددان الماـــ
، وذلك بعية تافية تأثير الثارال المحد  ة    القدرال المنشـــــورة. وتعمل التحق  الوار ة من الاعثال الميدانية

مـــعاة  عم القدرال النتامية عن كثا مظ مإتا الشـــىون العاـــإرية ومظ مـــعاة الشـــرطة لأجل الحرل عدج 
أن تتل القدرالُ المنتشــــــرة بموجا مذكرال الت اهم متاــــــقةً مظ الأنشــــــلة ال ــــــا ر بها تندية  اخل الاعثال 

ــيتم باـــرعة ة خال التاييرال اللازمة عدج مذكرال الت اهم مظ الميدا ــاء واليـــرورة، ةـ نية المعنية. وعند ااقتيـ
زالا هذه البددان تتدقج ما يدزم من التوجيه والمااعدة بشأن ةطار   ماالبددان المااهمة بقوال و أ را  مرطة. و 

التنالية لدوحدال المشـــــــــإدة. ويتم، بحاـــــــــا مقتيـــــــــج الحال، تقديم الدعم    الموقظ عدج الاـــــــــياةــــــــال   ر 
 وا جراءال اللازمة لدو اء بالوثائ  الملدو ة لأجل ةدا  التنالية المنلاقة.

 
 الأنشطة غير المقررة والاستجابة للأزمات -زاي   

عدج الرغم من التحاـــــينال الملر ة    التالي  لاـــــداـــــدة ا مدا  العالمية، و   التالي  بحاـــــا   - 37
اتاـاذ ةجراءال  وريـة ومعقـدة. وتمشــــــــــــــيـا  الاــــــــــــــينـاريوهـال، هنـا  حتمـا سروي وأزمـال غير متوقعـة تتلدـا  

الوسي ة الأةــاةــية   ارة الدعم العمديات ، المتمثدة    تقديم الدعم عند التروي الق ــو ، تشــمل أنشــلة   مظ
ةـــداـــدة التوريد العاجدة الح ـــولَ عدج ا مدا ال المنقذة لدحياة وتاـــديمها، وتنتيم عمديال ةجلاء الموس ين، 

ــمن ــدة    وإ خال التاييرال الم اجتة وغير المتوقعة عدج الوايال. وقد تيــــ ــداــــ ــلة ةــــ ــاب  عن أنشــــ التقرير الاــــ
( ت انـــــــــــيل عن العديد من ا جراءال ذال ال ـــــــــــدة المتاذة    مواجهة جائحة مرض A/76/613ا مدا  )

ــدور ذلك التقرير.  19- يروي كورونا )هو يد ــتمر العمل عدج تن يذ النثير من هذه الأنشـــــــلة منذ نـــــ (  واةـــــ
 و ا  ا ة ةلج ذلك، ا لدظ مإتا ة ارة ةدادة ا مدا  بدور هام  من عدة أحدا ، كما هو مبين أ ناه.

 
 اضطرابات سلسلة توريد الإمدادات المنقذة للحياة   

، ثم مىخرا لتـداعيـال النزاا الـدائر حـاليـا    أوكرانيـا، 2020منـذ أوائـل عـام    19-هـان لجـائحـة كو يـد - 38
تأثيرال قوية عدج عمديال ةـــــداـــــدة ا مدا  العالمية و ـــــمن ةـــــياقال الاعثال. وأ ل هذه الأزمال ةلج جمدة  

ــتية، ونقم ا مدا ال الحيوية.  من ــعار، والتعقيدال الدوجاـــــ ــام الأةـــــ اا ـــــــلرابال النبيرة، تجدا    تيـــــ
ونتيجة لذلك، يواجه العديد من مور ي ح ـــــم ا عامـــــة والوقو  نـــــعو ال    الو اء بالتزاماتهم التعاقدية، 

 بما يىثر بشإل ماامر عدج الاعثال.

و   مواجهة نقم الوقو ، خ يـــا الاعثال أنشـــلتها من أجل ح ـــر ااةـــتهلا   ـــمن العمديال  - 39
خلال   الحيوية والمنقذة لدحياة  ون غيرها من العمديال. و   بع  الحاال، تحققا القدرة عدج المواجهة من

اتااا طرائ  لاــداــدة ا مدا  مإد ة لدااية، وكثي ة العمالة، وغير قابدة للاةــتمرار عدج المد  اللويل. وأثبتا 
حاال التعليل أييــا  ــرورة اتااذ تدابير لدتافية من الآثار، حي  طُدا ةلج جميظ كيانال الأمم المتحدة 

 أن تا   اةتهلاهها ةلج أق ج حد ممإن.

ــدة ا مدا  ماا ت توجيهية ليــــمان اةــــتمرارية ت ــــرية  - 40 ــداــ و   هذا ال ــــد ، و ــــظ مإتا ة ارة ةــ
الأعمـال المتعدقـة بتو ير الاـدمـال الاـذائيـة والوقو . وقـد تم ةطلاا العملاء عدج هـذه الماـا ت التوجيهيـة الت  

https://undocs.org/ar/A/76/613
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الادمال  ”   )ب( و“أزمة الوقو : تونــــيال لتقديل التأثير عدج عمديال الاعثال”تحمل العنوانين التاليين: )أ( 
 .“الاذائية: تونيال وتوجيهال عمدية ل ائدة عمديال الأمم المتحدة

 
 النزاع في أوكرانيا   

لدعم المناــــ  المييم ومناــــ    2022أنشــــأ مإتا ة ارة ةــــداــــدة ا مدا   رقة عمل    مــــااط/ براير   - 41
الشـــــــــىون ا ناـــــــــانية    أوكرانيا، ومإتا تناـــــــــي  الشـــــــــىون ا ناـــــــــانية، وعمديال اللوارت التابعة لدوكاال  

نــال ذال ال ــــــــــــــدــة  اخــل المإتــا. ا  رقــة العمــل ممثدين عن المإو  و      وال ــــــــــــــنــا ي  والبرامج. و ــــــــــــــمــ 
ــديم الشــــــحنة الأولج من مجموعال ا ةــــــعا ال الأولية ومجموعال 2022آذار/ماري  2 ، قاما المإتا بتاــــ

موا  ا ةـعاي من ال ـدمال ةلج مإتا تناـي  الشـىون ا ناـانية    رزياـزو، البولندية، الواقعة عدج الحدو   
مركز الادمال العالم ، تتأل  من تاـــظ  مظ أوكرانيا. وقد تاـــنج ةي ـــال هذه الشـــحنة من خلال قا دة تابعة ل

مركاال مدرعة وثلا  حا لال محمدة بمعدال الوقاية الشــا ــية، ومعدال اات ــال، والحواةــيا المحمولة،  
ومحلال ةعا ة الشــحن باللاقة الشــماــية. ووانــل مإتا ة ارة ةــداــدة ا مدا  تقديم خدمال النقل، وقام باــد  

موس ـا من برينـديزي بـأ وار ماتد ـة. وسـل    35ة وا  اريـة عبر تندية  الثارال الأخر     المهـام الدوجاــــــــــــــتي ـ
ــلامة   ــىون الاـ ــانية، وإ ارة مـ ــىون ا ناـ ــي  الشـ ــتجابة لدلوارت ةلج مإتا تناـ ــا معدال ااةـ المإتا يو ر أييـ

 والأمن، و رنامج الأغذية العالم ، ووكاال وننا ي  و رامج أخر ، بما يدعم عمدياتها    أوكرانيا.
 

 الإجلاء من السودان   

ــان/أبريل   - 42 ــو ان    نياـــــ ــريظ جهو    2023اانداا غير المتوقظ لدنزاا الأهد     الاـــــ أ   ةلج تاـــــ
ا جلاء اليــــــــامة الت  تبذلها ة ارة الدعم العمديات ، بالتناــــــــي  مظ برنامج الأغذية العالم  وةــــــــائر كيانال 

ناـــــي  مظ الاحرية ال رناـــــية الأمم المتحدة الأخر  الموجو ة    الميدان. ومـــــمدا أبرز معالم هذا النشـــــاط الت 
ــالممدنـــة العر يـــة الاــــــــــــــعو يـــة،   398لنقـــل   ــدة، بـ ــاليهم من بورتاــــــــــــــو ان ةلج جـ من أ را  الأمم المتحـــدة ومعـ
ــاةية عدج متن عاارة تجارية ل ائدة   25    ــان/أبريل  وتأمين مقاعد ة ــــ من الركاب التابعين للأمم   151نياــــ

اقـال طيران طويدـة الأجـل لدتـأهـد من وجو  طـائرال ملائمـة نياــــــــــــــان/أبريـل  واةــــــــــــــتاـدام ات  ـ  28المتحـدة،    
ماـــــتأجرة من الأمم المتحدة    جدة تنون عدج أااة ااةـــــتعدا  لتياـــــير خروج الماـــــا رين باـــــرعة و التعاون 

ــي  ةجلاء   ــعو ية  وتناـــــــــــ ــتمر مظ حإومة الممدنة العر ية الاـــــــــــ من أ را  الأمم المتحدة )بمن  يهم  72الماـــــــــــ
ــية من ال امــــر ةلج نجامينا يوم   متعاقدون( عدج متن   نياــــان/أبريل  وإجلاء    28و  27طائرة عاــــإرية  رناــ

  وذلــك بــدعم من قوة الأمم المتحــدة 2023أيــار/مــايو    3  و  2من أ را  الأمم المتحــدة من كــا قد  يوم     59
 الأمنية المىقتة لأبي  و عثة الأمم المتحدة    جنوب الاو ان.

و   أعقاب أنشـــــــــــلة ا جلاء، وانـــــــــــدا ة ارة الدعم العمديات  تقديم  عمها العاجل ةلج بعثة الأمم  - 43
المتحدة المتنامدة لتقديم الماـــــاعدة خلال ال ترة اانتقالية    الاـــــو ان وإلج كامل طاقم الأمم المتحدة المتاق  

نقد والايــائظ، وحمل لوازم الدعم    بورتاــو ان، وذلك من خلال تنتيم رحلال جوية خانــة لنقل الركاب وال
ــية،   ــا ــ ال الوقاية الشــ ــر ة، ومعد  ــابال، والاوذال، والَأةــ ــعاي ا نــ ــ ، بما    ذلك حقائا لوازم ةةــ المعيشــ
ــدة ا مدا  التعاون   ــداــ ــل مإتا ة ارة ةــ ــة الميدانية المحمدة    برينديزي. ووانــ ومجموعال ح ــــم ا عامــ

ظ بعثة الأمم المتحدة المتنامدة لتقديم المااعدة خلال ال ترة اانتقالية هثا مظ برنامج الأغذية العالم  وم عن
 الاو ان لأجل تحديد خيارال طوارت ل يواء وا جلاء    عرض الاحر.   
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 الخفض التدريجي لقوام بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي   

ا نهـاء غير المتوقظ بعثـة الأمم المتحـدة المتنـامدـة المتعـد ة الأبعـا  لتحقي  ااةــــــــــــــتقرار    مـال ،  - 44
أنشــــــــلة الا   التدريج  الناجمة  ، و ترة الاــــــــتة أمــــــــهر من 2023قبل مجدس الأمن    حزيران/يونيه   من
ــدة ا مدا  ولأجل ترحيل القوال والمعدال من مواقظ متعد ة  عن ــداـــ ذلك، طرحا نـــــعو ال هائدة من حي  ةـــ

بجميظ أنحاء مال . وقد بُذلا جهو  تناي  وتالي  مإث ة من أجل الا   التدريج  لداعثة، وذلك بالتعاون  
عقـدا جـديـدا لأجـل    45مجموعـه    بين الاعثـة و ين ة ارة الـدعم العمديـات  وإ ارة عمديـال الاــــــــــــــلام. وتم ةبرام مـا

الييام ح ــرا بإنجاز خلة الا   التدريج  والت ــفية، وذلك با  ــا ة ةلج العقو  القائمة الت  تدعم الاعثة. 
ا   التوطيظ عدج طداال توريد عديدة مظ  ول أعياء متج وذلك لأجل الييام ذاتيا بإعا ة الايائظ والأ ر  تم هما

 ةلج أوطانهم، ومظ بددان منلقة التجميظ المجاورة لأجل التازين والنقل.

مديون  وار وقا ا علان  76الوار ة بييمـة ةجمـاليـة قدرها   471 ومن بين أوامر الشــــــــــــــراء الـــــــــــــــــــــــ ـــــ - 45
الا   التدريج  لاعثة الأمم المتحدة المتنامدة المتعد ة الأبعا  لتحقي  ااةـــــــــــتقرار    مال ، تم بنجا   عن

   المائة(، نحو بعثال  58مديون  وار )أو ما يعا ل ناـــــــاة  44أمرا، بمبدغ ةجمال  قدره    195ةعا ة توجيه 
ر  ماــــــتقبلا  كما تم بعد ةجراء  أخر  أو ةلج ااحتياط  ااةــــــتراتيج  حتج يتم تا ــــــي ــــــها    أغراض أخ

الـــــدقي  ةغلاُ    )بمبدغ    276التقييم  الأوامر  ل لاـــــاء    32من  قـــــابدـــــة  ا غير  ةمـــــ  كـــــانـــــا  الت   مديون  وار( 
تة الأمنية الاــــــــريعة التدهور تحديا هائلا أمام ت عيل الالة،  بال عل  اخل منلقة الاعثة. ومــــــــإدا البي  ه  أو

ممــا   ظ ةلج ةيلاء المزيــد من ااهتمــام عدج جميظ الماــــــــــــــتويــال لأجــل الو ــاء بــالموعــد النهــائ  الم روض 
 .2023الأول/ يامبر كانون  31اةتنمال الا   بحدول 

ــاعدة    مجال  ة ارة الممتدنال والتازين.   - 46 ــتمرار الماــــ ــا باةــــ وعدج أرض الواقظ، تتدقج الاعثة أييــــ
ويشـمل ذلك أنشـلة ا بلاغ والمعاملال  ـمن نتام أوموجا، والماـاعدة عدج الييام بأنشـلة التاد م، وإجراء  

م ال ري  البيت ، التابظ لمركز الادمال العالم ، أييـــــــــا الدعم    ةجراء التقييم    التدرياال ذال ال ـــــــــدة. ويقد 
البيت  لارض ا غلا ،  يــــــــــــــلا عن التوجيــه ةيمــا يتعد  بــإزالــة تدو  التر ــة والتاد م من الن ــايــال الالرة  

 والمعدال البيتية مثل أنتمة اللاقة الشماية ال دلا وئية ووحدال تنيية الهواء المو رة لدلاقة.
  

 التوجيه الاستراتيجي  - ثالثا  
ــا  الأمانة العامة عدج الت ـــــدي  حد    - 47 ــائه،    ةرمـــ ــدة ا مدا ، منذ ةنشـــ ــداـــ ةـــــاعد مإتا ة ارة ةـــ

الجوائا العالمية، وا لرابال خارجية غير متوقعة  من ةلاةل ا مدا  العالمية، وعدج ةلحا  عملاء جد   
ا ة عمدية تحويل ةـــداـــدة  بقائمة الجهال الماـــت يدة من خدمال ة ارة الدعم العمديات . وتولج المإتا أييـــا طي 

ا مدا  من خلال ة ارة ال تال، واةــتحدا  ونــقل أطر ة ارة أ اء ةــداــدة ا مدا  والتالي  لها عدج ال ــعيد 
العالم ،  يـــــلا عن اةـــــتحدا  عنانـــــر قدرال تمإينية ونتامية جديدة. وقد أُنجز هذا العمل  ـــــمن ةـــــيا   

 يدة، وتزايد الملالاة بتحاـــــــين خدمة العملاء، والمواءمة زيا ة ماـــــــتو  ت وي  الاـــــــدلة ةلج النيانال الماـــــــت 
 . 2030خلة التنمية الماتدامة لعام  مظ

وعدج هذا الأةـــــاي، تشـــــإل المجاال الثلاثة التالية التوجه ااةـــــتراتيج  لأنشـــــلة ةـــــداـــــدة ا مدا   - 48
 بالأمانة العامة، وه  تقوم عدج عن ر تننولوج  قوي.
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 تحوّل النموذج في إدارة فئات سلسلة الإمداد -ألف   
العمل بإ ارة ال تال هو من بين ا نجازال الرئياـــــــــــية لمإتا ة ارة ةـــــــــــداـــــــــــدة ا مدا  منذ ةنشـــــــــــائه  - 49
، وهو من المإونال الرئياـــية لت ـــميمه. وإ ارة ال تال لم تعد مجر  ماا رة، بل أ ـــحا جزءا  2019 عام   
لدمإتا. والآن، و عد أن تم تلوير ااةـتراتيجيال الأولية لجميظ  تال الاـدظ والادمال    “الحم  النووي ” من

 تة تقرياا، يجا تعميم ة ارة ال تال خلال الاـــنوال القديدة القا مة باعتاارها أةـــدوب    40المحد ة الاالغ عد ها  
ــيتع ــتعراض وتحدي  العديد العمل المتاظ، والتركيز    الجهو  عدج خدمة العملاء بمزيد ال عالية. وةـــــــ ين اةـــــــ

 ـرورية كدها لدعملاء من أجل تن يذ المهام الموكدة ةليهم، ةا  أن ها   40الــــــــــــــــ  تدك ااةـتراتيجيال. وال تال من
نا كثية الموار  من أجل تو ير الحدول. والتحديل الماــتفي  لهذه ال تال ةــوي يدرجها  ا تتلدا جميعا مإو 

 ، وال تال الت  تتلدا حدوا ما  ة.“ال تال الأةاةية” من مجموعتين اثنتين هما:  
 

 الفئات الأساسية لمكتب إدارة سلسلة الإمداد   

هذه ال تال ه  الت  يتولج مإتا ة ارة ةـــــداـــــدة ا مدا   ور الييا ة بشـــــأنها لأجل اةـــــتحدا  حدول   - 50
مجال ةـداـدة ا مدا ، بالنيابة عن جميظ العملاء. وتاـت يد هذه ال تال الأةـاةـية من الموار  المتا ـ ـة     

الت  تدعم اةتراتيجيال ااقتناء المعقدة الناجمة عن طبيعة الادظ والادمال المدرجة، مثل الوقو  أو ح م  
ول مياـــورة تنون أ يـــل من تدك الت  ا عامـــة. والهدي من ذلك ليس تقييد النيانال الماـــت يدة، بل تقديم حد

ــاء هذه ال تال    العمل   يمإن لدعملاء الح ـــــول عديها بم ر هم. وعدج وجه التحديد، يتمثل الق ـــــد من ةنشـــ
لد    حدول كُدية، أو ممولية، لدعملاء الذين يات يدون بالنامل مما  بشإل أ يل عدج تمإين المإتا من تقديم

ــاء،  ــديم، والت اوض مظ الاائعين/الدول الأعيــــــــ ــتريال، والتاــــــــ المإتا من قدرال    مجال التالي ، والمشــــــــ
 والقدرال التمإينية.

وقد مــرا مإتا ة ارة ةــداــدة ا مدا     تحديل جميظ  تاته لتحديد المعايير المناةــاة ل  راج  ــمن  - 51
ال تة الأةــــــاةــــــية. وةــــــيتم بعد ذلك تلبي  هذه المعايير عدج كامل مجموعة الاــــــدظ والادمال. ومن المتوقظ 

، وةــــــــــــيتم التشــــــــــــاور بشــــــــــــأنه مظ النيانال الماــــــــــــت يدة 2024يإتمل التحديل بحدول الر ظ الأول من عام  أن
 الادمال لدتأه د من أن  هذا النهج يتيا ا نجاز والتاديم بشإل مرن و عال وناجظ. من
 

 الفئات التي تتطلب حلولا مخّ  ة    

هذه ال تال ت ــدا لأنشــلة التوريد عدج الماــتو  المحد  أو عدج ماــتو  النيانال، وليس لأنشــلة   - 52
ــبيل المثال، قد تندرج المعدال والدوازم المإتبية   ــدة ا مدا .  عدج ةـ ــداـ ــلدظ بها مإتا ة ارة ةـ التوريد الت  ييـ

ــتراتيجيال ال ت  ــمن مظ هذه المجموعة. ومظ ذلك، تتلي اةـــــــ ــرورية لأنها تنير  أو خدمال الملاعم  ـــــــ ال  ـــــــ
الاــبيل أمام  ــا  المجموعة المناةــاة لد تة المعنية، وتو ر أ يــل ا رمــا ال ةلج النيانال الماــت يدة بشــأن 
ــىوا عن تو ير الابرة ال نية لهذه المجموعة من ال تال، لنن  طبيعة الدعم  خيارال التوريد. ويتل المإتا ماـــــ

ةـــواء من حي  التوجيه أو ةةـــداء المشـــورة أو من حي  تن يذ طداال  المقدم ةلج النيانال ةـــتنون ما ـــ ـــة  
ــية، يتم بموجاه تزويد    “  ظ”العروض ل ائدة كيانال بعينها. و دا من أن تنون مجر  نموذج  ــاةـــــ لد تال الأةـــــ

يجعل المإتاَ مزوَّ ا باةــتراتيجيال راةــاة    “جذب”العملاء بحدول مــامدة اةــتااطية، ةــتتاظ هذه ال تال نموذج 
ا من خلال التوجيــه لدعمديــال اللامركزيــة  تاــــــــــــــتجيــا احتيــاجــال العملاء المحــد ة عنــد نشــــــــــــــوئهــا، وذلــك ةمــ 

 خلال خدمة العملاء بشإل ماامر، حاا ااقتياء. من أو
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 زيادة التركيز على التوجه المراعي لاحتياجات العملاء -باء   
م ة ارة الدعم العمديات  الدعم التشـــــــايد  لجميظ كيانال الأمانة  - 53    ةطار ا نـــــــلاحال ا  ارية، تقد 

العــامــة، وذلــك با  النتر عن موقعهــا أو الوايــة الموكدــة ةليهــا. ونترا لتنوا قــاعــدة الجهــال الماــــــــــــــت يــدة  
خدمال ا  ارة، أنــاا تقاــيم هذه الجهال يإتاــ  أهمية أهبر بالناــاة لمإتا ة ارة ةــداــدة ا مدا ، وذلك  من
أجل تو ير خدمال طيمة لدجميظ. وقد اي منا عمديال الاـــــــــــــلام تاريايا عدج جزء كبير من المناقشـــــــــــــال   من

ــدة ا مدا ، أي من حي  الييمة ا جمالية ل ن ا  عدج المشـــــــــتريال، ومـــــــــعاة  عم القدرال   ــداـــــــ المتعدقة باـــــــ
  ال ــعو ال الدوجاــتية الت  تعمل مــعاة الدوجاــتيال ومركز النتامية المإرةــة لهذا الارض، وأييــا من حي 

ــار حجما  ه  غالاا  ــت يدة الأنــــــ ــاعدة    التادا عديها. أما الجهال الماــــــ الادمال العالم  من أجل الماــــــ
تنون ذال متلداال  ريدة من نوعها، والجهد المبذول لدعمها ا يتناةا  ائما مظ الحجم الناب  لميزانيال  ما

مشـــــــترياتها. لذلك، ةـــــــيوانـــــــل المإتا ةعا ة توجيه تركيزه عدج الجهال الماـــــــت يدة من الادمال لأجل تدبية 
 المتلداال الاانة بها جميعا.

ورغم أن  ة ارة الــدعم العمديــات  قــد ور  ل ل ــائــدة كيــانــال أخر  من كيــانــال منتومــة الأمم المتحــدة  - 54
ةـــــدعا وخدمال خلال حاال طوارت أو سروي خانـــــة،  إنها ةـــــتوانـــــل،    ةطار خلتها لتحقي  الن اءة، 

 اخل منتومة الأمم اةــتنشــاي خيارال توريد المنتجال والادمال بالنيابة عن وكاال الأمم المتحدة الأخر   
المتحدة. وةــــتنلوي اةــــتراتيجيال ال تال عدج التوريد، والدعم الدوجاــــت ، وو ــــظ تونــــيال أخر     مجال  
ــرائا من العملاء )مثل عمديال ح ل الاـــــــــلام، والمإاتا الموجو ة خارج المقر،  ــدة ا مدا  تراع  مـــــــ ــداـــــــ ةـــــــ

اجال العملاء ومتلدااتهم ه     نهاية الملاي  ومإاتا المناـــــــقين المييمين، وما ةلج ذلك(. وةـــــــتنون احتي 
الدا ظ لمتلداال ةــداــدة التوريد العالمية. ولذلك، ةــيتم ت ــميم الحدول الندية الاانــة بال تال الأةــاةــية و    
ــلدظ بها المإتا، والمهام الت  من الأناــــــــــا   ما يادم منتور العملاء عند تحديد المهام الت  يناا  أن ييــــــــ

 (.“الماتويال الا دج”أو  “عدج الماتويال العديا”ييلدظ بها العملاء ) أن
 

 2030خطة التنمية المستدامة لعام  المواءمة مع   -جيم   
ــدة ا مدا ، عدج مد  الاـــــــــــــنوال، العديد من الماا رال لأجل المواءمة  - 55 ــداـــــــــــ أطد  مإتا ة ارة ةـــــــــــ
ــتدامة لعام  مظ . ويو ر المإتا القدرة عدج تقديم الدعم التقن  البيت  لأجل ماـــــاعدة 2030خلة التنمية الماـــ

العمديال الميدانية وكيانال الأمانة العامة الأخر  والعملاء    تن يذ ااةـــــــــتراتيجية البيتية لعمديال الاـــــــــلام، 
، قدم ال ري  البيت  الدعم 2017تيجية    عام  الت  و ــــعتها ة ارة الدعم العمديات . ومنذ ةطلا  هذه ااةــــترا

ــح  وإ ارة   ــري ال ــــــــ ــواء عن بعد أم    الموقظ، وركز    ذلك عدج اللاقة والمياه ومياه ال ــــــــ المإث ، ةــــــــ
ــا ة ةلج ما ــــ ــداة. و ا  ــ ــاعد ال ريُ  العملاء الن ايال ال ــ اعدة النيانال عدج تحاــــين الأ اء البيت  العام، ةــ

عدج تحديد الن ايال الالرة ومعالجتها وعدج اةـــــــــتحدا  مشـــــــــاريظ اللاقة المتجد ة، مثل حقول ةنتاج اللاقة  
الشـماـية ومحلال معالجة مياه ال ـري ال ـح . وعدج مد  العامين الما ـيين، كري ال ري  جهو ه أييـا 

نشـلة تنتية البيتة  ـمن ةطار ت ـفية العمدية الماتدلة للاتحا  الأ ريق  والأمم المتحدة     ار ور لأجل أ
ــتقرار    مال ، حي  جر  تقديم الدعم  ــفية بعثة الأمم المتحدة المتنامدة المتعد ة الأبعا  لتحقي  ااةــــــ وت ــــــ

 ا ال والأنشلة ذال ال دة.   ةعدا  تقييمال بيتية لارض ا غلا ، و   تن يذ التقييمال وااةتعر 

و التوازي مظ ذلك، أبرم مإتا ة ارة ةــــــداــــــدة ا مدا     الاــــــنتين الما ــــــيتين ةــــــاعة عقو  ةطارية  - 56
عالمية بشــــــــــأن الن اءة    اللاقة والم ــــــــــا ر الرئياــــــــــية لدلاقة المتجد ة  وهذه العقو  متاحة لعمديال الأمم 
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المتحـدة الميـدانيـة. وتم أُبرم كـل عقـد من هـذه العقو  لأجـل جعـل الاعثـال الميـدانيـة أقـل اعتمـا ا عدج الوقو ، 
ولأجل ماــــــــــــــاعدتها عدج خ   ماــــــــــــــتو  اناعاثال غازال الد يتة. وه  عقو  تو  ر لدنيانال الميدانية حدوا  

 مُجرَّ ة وماتَبرة    مجال اللاقة المتجد ة.

وتم تلوير حدول تقنية مامدة    الح ول عدج المعدال والادمال، بما    ذلك اةتحدا  ترطيال  - 57
لأنتمة معالجة مياه ال ــــــــــــــري ال ــــــــــــــح ، وإ خال العمل بمحلال ترميد ذال قدرال مت اوتة، ونــــــــــــــياغة  

ــتادام ــين ك اءة اةـ ــتراتيجيال ومعدال    مجال الحد من الن ايال. وأ يـــا الجهو  المبذولة لتحاـ الموار   اةـ
ــاءة، ا قامة، والمركاال  ــم بمزيد ك اءة    التد تة والتهوية وتنيية الهواء، وا  ــــ ــتادام وحدال تتاــــ ةلج اةــــ
 الهجينة، وحدول اللاقة المتجد ة، والتجهيزال المو  رة لدمياه، والتقديل من ن ايال تعبتة ح م ا عامة.

و النااة لدماتقبل، يال  مإتا ة ارة ةدادة ا مدا  لو ظ ماا ت توجيهية وا حة مامدة تاترمد  - 58
ــتجابة لدلدا الذي  ــمن ماتد  مجاال العمديال الوسيفية، وذلك    ةطار ااةــ ــتراتيجيال ال تال  ــ بها اةــ

من أجــل أن يإث   الجهو    76/274من قرارهــا    83توجهــا بــه الجمعيــة العــامــة ةلج الأمين العــام    ال قرة  
الرامية ةلج الحد من الأثر البيت  ا جمال  لداعثال، بما يشــــمل تن يذ نتم   ارة الن ايال وتوليد اللاقة بلر   
ماــىولة بيتيا، والعمل أييــا عدج تر  ةر  ةيجاب  محتمل لدمجتمعال الميــي ة عدج نحو يمتثل امتثاا تاما 

ــدة. ونه ــدة التوريد    المواءمة مظ خلة عام للأنتمة والقواعد ذال ال ــــ ــداــــ ــيقه   2030جُ ةــــ ةــــــوي يتم تناــــ
ــتراتيجية البيتية   ارة الدعم العمديات  لد ترة  عن ــيظ  2030-2023هثا مظ ااةــ ــمن ثلاثة موا ــ ، الت  تتيــ

 رئياية ه : )أ( الماىولية  )ب( واللمو   )ج( والتركة.

هو أييــــــــــــــا  مج أهــداي التنميــة الماـــــــــــــتــدامــة الأخر ،    2030والهــدي من المواءمــة مظ خلــة عــام   - 59
(  وتعزيز النمو ااقت ـــــا ي  5ذلك: الماـــــاواة بين الجناـــــين من خلال عمديال ةـــــداـــــدة التوريد )الهدي      بما 

( عبر تحاــــين الترويج لقاعدة الاائعين وتنويعها  وااةــــتهلا   10(  والحد من عدم الماــــاواة )الهدي 8 )الهدي 
 (. وةــين ــا التركيز عدج النيفية الت  يمإن بها لدبنية التحتية الداعمة، الت  تم12وا نتاج الماــىوان )الهدي 

ــدة ا مدا ، أن تعزز هذه الأهداي. والعمل المتوخج لتن يذ هذه الأولوية  ــداـ بناؤها من خلال حدول مإتا ة ارة ةـ
 .ل تام لدقواعد والأنتمة ذال ال دة، وأييا  طار المشتريال  اخل الأمانة العامة ااةتراتيجية ةيإون    امتثا 

 
 المحركات التكنولوجية الداعمة لاستراتيجية سلسلة الإمداد -دال   

، خماةــــــية التايير، لتحدي  الأمم المتحدة وجعدها تتعامل  2,0أطد  الأمين العام ماا رة الأمم المتحدة  - 60
ــتراتيجية لدتحول الرقم  وخريلة طري  من أجل  عم  2030مظ التحديال الوار ة    خلة عام  . وتم و ـــــظ اةـــ

ــموا.  ــىولية ومــ ــات   ” )انتر رؤية الأمين العام لعمديال الأمم المتحدة وجعدها أهثر أمنا وماــ ــياةــ   11الموجز الاــ
بناء ثقا ة الت نير ااةــتشــرا   والتزو   بأحد  المهارال من أجل   -  بشــأن خلتنا المشــتركة: تجديد الأمم المتحدة 

والتحول الرقم  هو من العوامل التمإينية لد ــياة   (. 2023)أيدول/ةــبتمبر    “ أعم  لمنتومة الأمم المتحدة تأثير  
ــيغ جديدة تنمح   ــمن نــ ــدة ا مدا ، الت  تجمظ مور ي الأمم المتحدة بالأمانة العامة  ــ ــداــ التالية من تجديد ةــ

 . يها الالوط ال اندة بين العالمين الرقم  والما ي وتايا الحدو  التنتيمية التقديدية 

والتحول الرقم  لاـــــــــــداـــــــــــدة ا مدا  مد وا بالتقاء العديد من عوامل التقوي  الماتد ة الت  تنلوي   - 61
عديهـا التننولوجيـا، بمـا    ذلـك اةــــــــــــــتعراض العمديـال من بـدايتهـا ةلج نهـايتهـا، واعتمـا  البيـانـال اليــــــــــــــامـة  

ــلناع  عبر الت اعل بي  ــان وتحديلاتها، وأتمتة العمديال الآلية، وتوخ  الذكاء اانــــ ن الآلة والآلة و ين ا ناــــ
والآلة، واللااعة ثلاثية الأبعا ، والأتمتة، والذكاء اانــلناع ، والواقظ اا ترا ــ  المعزز. أما رقمنة ةــداـدة  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
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ا مدا   ه  تَعِد بالتقديم من أوجه الق ــــور، وخ   التنالية مظ تحاــــين المرونة، وكلاهما من المإونال 
 الحاةمة لتعزيز القدرة عدج المجابهة.

وقــد تم بــالنــامــل تن يــذ برامجيــة المنــاق ـــــــــــــــال ا لنترونيــة، الت  تشــــــــــــــإــل جزءا من نتــام أوموجــا،  - 62
ــمبر  ــتريال منذ كانون الأول/ ياــ ــعاة المشــ ــدرها مــ ــتادامها    طداال العروض الت  ت ــ . وحتج  2021واةــ

ه البرامجية  من هـذه اللداـال تم بنجـا  تن يـذهـا، أو يجري العمـل عدج تن يـذهـا، من خلال هـذ  243الآن، هنـا   
الت  تتيا لمقدم  طداال التوريد ولموس   المشـــــــتريال ولجان  تا العلاءال والاائعين أن يت اعدوا من خلال  
ة واحدة. وترتا  البرامجية ببوابة الأمم المتحدة العالمية لدمشــــــــــــــتريال، حي  يمإن لداائعين أن يعر وا   من ــــــــــــــ 

نا المناق ال ا لنترونية، الت  حدا محل المناق ال  اهتمامهم بالمشاركة    تقديم العلاءال. و  عن قد مإ 
الورطية، من رقمنة ةحد  العمديال التجارية الرئياـــية  ـــمن ة ارة ةـــداـــدة التوريد، الأمر الذي ةـــاعد    بدوغ 
ــاءلة وزيا ة  ــ اةية والقابدية لدتتاظ والماـــــــ ــعاة من خلال الشـــــــ ــلة الشـــــــ الهدي المتمثل    تحدي  وتحويل أنشـــــــ

وااتاـا . وتأمل الأمانة    زيا ة نشـر برامجية المناق ـال ا لنترونية عدج ال ـعيد العالم  لأجل    المنا اـة
 تعتيم  وائدها    جميظ مراحل ةدادة ا مدا .

وةــيتم باةــتمرار تقييم ال رل الماــتقبدية لدتحول الرقم  لعمديال ةــداــدة ا مدا     الأمانة العامة،  - 63
ــعها مإتا تننولوجيا المعدومال  ــتراتيجية الأمين العام ومظ خريلة اللري  الت  و ـــــــــ بما يتمامـــــــــــج مظ اةـــــــــ

بتننولوجيال جديدة، حاــــا  واات ــــاال. وقد تشــــمل هذه ال رل زيا ة تعزيز النتم القائمة أو ة خال العمل  
ــاريظ الميزانية المقبدة، ور ما ة راجها   ــمن مشـ ــوي يتم ة راج المقترحال  ـ ــج الأمر، ةـ ــاء. وكدما اقتيـ ااقتيـ

 أييا كمشاريظ مقترحة لدتمويل من خارج الميزانية.
  

 خاتمة  - سادسا  
المشــــــمولة بهذا التقرير، وانــــــل مإتا ة ارة ةــــــداــــــدة ا مدا  تحاــــــين   2023-2022خلال ال ترة  - 64

ــم بال عالية واابتنار   ــعة من العملاء، وذلك بتو ير حدول تتاـــ ــلة الدعم الت  يادم بها قاعدة متنوعة واةـــ أنشـــ
مانة مرونتها من خلال أنشلتها والش اةية والن اءة والماىولية. وقد أثبتا البنية التحتية لادادة ا مدا     الأ

المقررة، وأنشـــــلتها المن ذة اةـــــتجابة للأزمال ولدتروي اللارئة الت  تتلدا اةـــــتجابال عاجدة. واةـــــتشـــــرا ا  
مها من خلال حدول ةـــــــداـــــــدة التوريد   لدماـــــــتقبل، ةـــــــوي تاـــــــعج الأمانة ةلج تحاـــــــين باقة الادمال الت  تقد 

ــتدام قاعدةً متنو عة من العملاء، المركزية وا قديمية والمحدية، وذلك ب  ــإل ماـــــــ ــل و شـــــــ لر  تادم بوجه أ يـــــــ
 وتيمن قدرة العملاء عدج بدوغ المرونة وال عالية والن اءة    ةنجاز الوايال الموكدة ةليهم.

 .والمطلوب من الجمعية العامة أن تحيط علما بهذا التقرير - 65
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 المرفق الأول 
 2023- 2021تحليل الإنفاق في الأمانة العامة للأمم المتحدةل   

 
 1الجدول    
 2021تحليل الإنفاقل    

 )بملايين  وارال الوايال المتحدة(

 طيمة أمر الشراء الادظ الرئياية
 418,55 واات االتننولوجيا المعدومال   

 394,73 النقل الجوي 
 331,92 البناء والتشييد
 288,05 اللعام وا طعام

 234,19 الوقو  
 159,65 النقل والتازين
 128,70 الممتدنال الثابتة

 106,79 الأمن
 90,51 الادمال المهنية

 68,69 المركاال
 61,78 الا ر

 54,70 المالية والتأمين
 53,31 الماتحيرال ال يدانية وال حة

 47,84 التنتية ال ناع 
 41,97 الادمال الهندةية
 39,62 المرا   العامة

 24,51 توليد اللاقة وتوزيعها
 24,01 التعديم

 20,17 ا قامة وخدمال المىتمرال
 20,11 معالجة المياه
 19,13 ال ناعة

 16,46 النهر اء وا  اءة
 15,98 مت رقال
 15,83 الأثا 

 12,96 التد تة والتبريد والتوزيظ
 12,68 المعدال والدوازم المإتبية

 11,33 الموا  الاام والموا  النيميائية
 3,93 التنتية
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 طيمة أمر الشراء الادظ الرئياية
 3,51 المنشورال  

 2,89 ال ناعة التحويدية
 2,33 الأ وال

 1,96 الموا  الورطية
 0,97 الموا  الزراعية

 729,76 2 المجموع 
  
 2الجدول    
 2022تحليل الإنفاقل    

 )بملايين  وارال الوايال المتحدة(

 طيمة أمر الشراء الادظ الرئياية
 455,83 تننولوجيا المعدومال واات اال  

 449,50 الوقو 
 388,94 النقل الجوي 
 292,67 البناء والتشييد

 290,56 اللعام والملاعم
 206,83 والتازينالنقل 
 184,33 الا ر

 138,52 الممتدنال الثابتة
 99,62 مركاالال

 92,91 الأمن
 90,75 الادمال المهنية
 54,57 التنتية ال ناع 
 53,19 المالية والتأمين

 39,58 وخدمال المىتمرال ا قامة
 37,80 الادمال الهندةية

 37,08 توليد اللاقة وتوزيعها
 34,42 العامةالمرا   

 34,04 الماتحيرال ال يدانية وال حة
 21,11 التعديم
 20,96 ال ناعة

 17,18 التد تة والتبريد والتوزيظ
 15,41 مت رقال

 13,39 معالجة المياه
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 طيمة أمر الشراء الادظ الرئياية
 12,03 المعدال والدوازم المإتبية  

 10,93 النهر اء وا  اءة
 9,82 الموا  الاام والموا  النيميائية

 9,53 الأثا 
 5,82 ال ناعة التحويدية

 3,33 المنشورال
 2,95 الموار  الورطية

 1,93 الأ وال
 1,91 التنتية

 1,10 الموا  الزراعية
 128,55 3 المجموع الكلي 
  
 3الجدول    
 2023تحليل الإنفاقل    

 )بملايين  وارال الوايال المتحدة(

 طيمة أمر الشراء الادظ الرئياية
 283,09 تننولوجيا المعدومال واات اال  

 259,30 الوقو 
 253,39 النقل الجوي 

 246,34 اللعام وا طعام
 213,48 البناء والتشييد
 158,35 النقل والتازين
 120,69 الممتدنال الثابتة

 84,14 الأمن
 68,51 الادمال المهنية
 51,39 التنتية ال ناع 

 44,64 المركاال
 42,76 المالية والتأمين

 37,52 ا قامة وخدمال المىتمرال
 29,28 المرا   العامة

 28,75 الادمال الهندةية
 25,04 الماتحيرال ال يدانية وال حة

 16,63 الا ر
 13,42 ال ناعة
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 طيمة أمر الشراء الادظ الرئياية
 12,49 ا  اءة والنهر اء  

 12,08 توليد اللاقة وتوزيعها
 11,13 مت رقال
 10,67 التعديم

 8,39 المعدال والدوازم المإتبية
 7,52 الأثا 

 7,13 الموا  الاام والموا  النيميائية
 4,77 التد تة والتبريد والتوزيظ

 4,33 معالجة المياه
 3,57 المنشورال

 3,31 ال ناعة التحويدية
 2,22 التنتية

 1,68 الموا  الورطية
 1,08 الأ وال

 0,53 الموا  الزراعية
 067,61 2 المجموع 
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 المرفق الثاني 
 الهيكل التنميمي لمكتب إدارة سلسلة الإمداد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 


