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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 
 المجلس التنفيذي

 2024الدورة العادية الأولى لعام  
 2024شباط/فبراير   6-9

   من جدول الأعمال المؤقت*  10البند  
 رد إدارة اليونيسف على تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة   

 

 موجز  
، يعرض هذا التقرير رد الإدارة على 2018/3من قرار المجلس التنفيذي لليونيســـ   7عملا بالفقرة  

  كانون الأول/  31الحسـابا  للسـنا المنتةيا فت النتائج والتوصـيا  الرئيسـيا الواردة فت رقريرم مجلس مراجعت 
ــمبر   (. وينبغت قراءة هذا التقرير بالاقتران مع مذكرة الأمين  A/78/5/Add.3الواردم فت الوثيقا )  2022ديســــــ

العام للأمم المتحدة بشـنن الموجز المقتبـل للنتائج والانـتنتاجا  الرئيسـيا الواردة فت رقارير مجلس مراجعت  
ــنويا  ــابا  للفترة الماليا السـ ــناديلأ الأمم المتحدة ومرامجةا ) 2022الحسـ (. وينخذ هذا التقرير  A/78/215لصـ

( واللجنا الخامســـا من  A/78/578فت الاعتبار أيبـــا ما أهدرل اللجنا الانـــتشـــاريا لشـــؤون الإدارة والميزانيا )
 رعليقا  فت نياق انتعراض كل منةما لتقرير مجلس مراجعت الحسابا .

، جر  مواءما طريقا عرض رد  7/ 2022من قرار المجلس التنفيذي لليونيســـــــــــ     3وارســـــــــــاقا مع الفقرة   
الإدارة هذا على رقريرم مجلس مراجعت الحســــابا  ورنفيذم التوصــــيا ، ضســــل الاقتبــــاء، مع طريقا عرض رقارير  

من قرار المجلس التنفيذي لليونيســ     3. وكذلك، وفقا لما رقتبــيل الفقرة  )أ( صــناديلأ الأمم المتحدة ومرامجةا الأخر  
 ، أدرجت اليونيس  فت هذا التقرير فرعا عن الآثار التت ررربت على رنفيذ روصيا  مراجعا الحسابا . 10/ 2023

ــابا  ورعلقان أهميا    ــيا  مجلس مراجعت الحسـ ر المديرةُ التنفيذيا لليونيســـ  والإدارةُ العليا روصـ ورُقد م
كبيرة على رنفيذها. وقد أد  هذا الالتزام إلى معدل رنفيذ مررفع ومتواصـل فت السـنوا  الماةـيا، بما فت  لك  

 با .، على النحو الذي أشاد بل مجلس مراجعت الحسا2022السنا الماليا 
 

نوقش النمو ج المنسـلأ مع هرنامج الأمم المتحدة الإنمائت، وصـندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيا، وصـندوق الأمم   )أ( 
 ومكتل الأمم المتحدة لخدما  المشاريع، وهيئا الأمم المتحدة للمساواة هين الجنسين ورمكين المرأة.المتحدة للسكان، 

 

 * E/ICEF/2024/1. 

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/215
https://undocs.org/ar/A/78/578
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/1
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 لمحة عامة  -  أولا  

رلقت اليونيســـ  رأيا  ير مشـــفوظ هتحفج من مجلس مراجعت ضســـابا  الأمم المتحدة بشـــنن هيانارةا  - 1
. ولا يزال هذا الإنجاز يشــــــــكل دليلا على التزام 2022الأول/ديســــــــمبر كانون   31الماليا للســــــــنا المنتةيا فت 

اليونيســـــــــ  بالتقيد بالمعايير المحانـــــــــبيا الدوليا للقتاظ العام، ودجراءا  الرقابا الداخليا الجيدة، والشـــــــــفا يا،  
 والمساءلا فت إدارة الموارد.

ــنا المنتةيا فت  - 2 ــابا  فت رقريرل للسـ ــمبر  31وقد ضدد مجلس مراجعت الحسـ   2022كانون الأول/ديسـ
(A/78/5/Add.3   فرصـــــــــــــــا لإدخــال رحســــــــــــــينــا  فت مجــالا  رنفيــذ الشــــــــــــــراكــا ، ور نولوجيــا المعلومــا )

والارصــــــــــــــالا ، والإدارة المركزيـا للمخـاطر، وددارة الانــــــــــــــتيمـارا ، وددارة الميزانيـا، وروزيع الت ـالي  المحم لـا  
ثاليا، وددارة لجةا  أخر ، وأداء المركز العالمت للخدما  المشـــــتركا، والأموال المحتفج هةا لحســـــا  أطرا   

ــابا    ــدر مجلس مراجعت الحســـ ــياق، أصـــ ــتريا . وفت هذا الســـ ــيا، منةا  30المشـــ ــيا   9روصـــ ــيا  رئيســـ روصـــ
 أولويا عليا(، يرد شرضةا بمزيد من التفصيل فت رد الإدارة هذا. ) ا 

المتبقيا التت كانت  28فت المائا من التوصيا  الــــــــــ   82، نفذ  اليونيس  هنجاح 2022وفت عام   - 3
. ورســــــــــــــعى اليونيســــــــــــــ  إلى أن رنفـذ، بحلول نةـايـا الرمع الأول من  2022مفتوضـا فت هـدايـا الســــــــــــــنـا المـاليـا 

فت المائا من التوصــيا  المفتوضا ضاليا بما فيةا إضد  التوصــيا  اليلات التت قُدمت   80، قرابا  2024 عام
فت نـــــــنوا  نـــــــابقا. ورتتلع اليونيســـــــ  إلى ايام مجلس مراجعت الحســـــــابا ، أثناء مراجعتل للبيانا  الماليا 

 ، هتقييم الإجراءا  الإداريا المتخذة.2023 لعام

ــؤوليا الائتمانيا فت إدارة  - 4 ــاءلا يكفلان المســ ــ  ودطارُ المســ ولا رزال إجراءاُ  الرقابا الداخليا لليونيســ
الموارد. وقد أصـدر  اليونيسـ  أول نـيانـا لةا لمكافحا  سـلم الأموال ورمويلم الإرها  ومدأ  رنفيذها ورصـد  

ــنن إجراءا  ا ــدر  اليونيســـ  هيانةا اليال  بشـ ــنا الماليا المنتةيا فت  الامتيال لةا. كما أصـ لرقابا الداخليا للسـ
 .2022كانون الأول/ديسمبر   31

، واصـلت اليونيسـ  الانـتجابال للزيادة المسـتمرة فت الأزما  الإنسـانيا، بما فت  لك 2022وفت عام   - 5
الأزما  فت أفغانســتان وأوكرانيا و يرهما، والانــتجابال لبــع  الاقتصــاد العالمت، بما فت  لك اررفاظ أنــعار  

داد العالميا. ورقر   مبادرةُ رحقيلأ  المواد الغذائيا والســــلع الأنــــانــــيا الأخر  الذي زاد من إجةاد نــــلانــــل الإم
ذ فت المقر مةـــام  المقر من معتيـــا  الواقع فت البلـــدانا ورؤدي إلى زيـــادة ال فـــاءةا   أوجـــل ال فـــاءة التت رُنفـــ 
ورحقيلأ وفورا  فت الت الي ، مع رســـــخير الت نولوجيا لتحســـــين نـــــلاما وجودة المعلوما  التت ردعم مختل   

 بإجراءا  الرقابا والموافقا  والرصد.مسارا  العمل المتعلقا 

ولا رزال اليونيســ  رُصــن   ةــمن منلما  المعونا الأكير شــفا يا فت العالم، وفقا لمؤشــر الشــفا يا   - 6
ــا   ــســــــ ــادر عن مؤنــــــ ، اضتلت المنلما 2022. وفت عام  Publish What You Fund(1)فت المعونا الصــــــ

ــا بشـــكل عام فت رقرير نشـــرل المبادرة الدوليا  ــادنـ المرربا الأولى هين جميع وكالا  الأمم المتحدة والمرربا السـ
 للشفا يا فت المعونا.

__________ 

-https://www.publishwhatyoufund.org/theالمبــادرة الـدوليــا للشــــــــــــــفــا يــا فت المعونـا، مؤشــــــــــــــر الشــــــــــــــفــا يــا فت المعونـا    (1) 

index/2022/. 

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://www.publishwhatyoufund.org/the-index/2022/
https://www.publishwhatyoufund.org/the-index/2022/
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ــتراريجيا جديدة للفترة  2022واعتبارا من عام   - 7 ــعت اليونيســــــ  ختا انــــ ــجلت  2025- 2022، وةــــ ، ونــــ
ــجلــا فت    8,29   2021هلايين دولار )   10,02ربرعــا  كبيرة قــدرهــا   هلايين دولار(، كــانــت مــدفوعــا بــالزيــادة المســـــــــــ

  (. 19- س كورونا )كوفيد التمويل المخصـ  للانـتجابا لأزمتت أوكرانيا وأفغانسـتان وللانـتجابا لجائحا مرض فيرو 
فت المائا عما كانت عليل    19ولئن شـــةد  الموارد الأخر  زيادة كبيرة، فإن الموارد العاديا انخفبـــت هنســـبا 

. ورواصــــل اليونيســــ  نــــعيةا إلى إدخال رحســــينا  على العمليا  وزيادة أوجل ال فاءة والقدرة  2021فت عام  
 ت نياق يشةد رناق  التمويل المرن لمدة ننتين متتاليتين.على الت ي  بغيا الوفاء هولايا المنلما ف

  
 مقدمة  -   ثانيا  

خل  مجلس مراجعت ضسابا  الأمم المتحدة إلى أن المركز المالت العام لليونيس  لا يزال نليما،   - 8
، عينت اليونيس   2022. وفت عام 2022ولم يعير على أي مشاكل مةما فت مراجعتل للبيانا  الماليا لعام 

أول كبير موظفين للمخاطر دورُل هو زيادةُ إدماج إدارة المخاطر فت عمليا وةـع انـتراريجيا المنلما ووةـعُ  
لوجيا المنلما ردعم عمليا  الرقابا نةج شــامل إزاء إدارة المخاطر. وظلت التحســينا  التت أُدخلت على ر نو 

ــتريا    ــتو  المعاملا  فت المجالا  العاليا المخاطر ميل المشــــ ــد على مســــ الداخليا، بما فت  لك إجراء رصــــ
 والإدارة الرئيسيا لشؤون البائعين.

د مجلس مراجعت  - 9 ــد  ــا ، ضـ ــا فت العمليـ ــابـ ــالتزام اليونيســــــــــــــ  القوي هتعزيز إجراءا  الرقـ ــا بـ واعترافـ
ــ  الصادرة فت   30الحسابا  فرصا لإدخال مزيد من التحسينا  على المجالا  الوارد  كرها فت التوصيا  الـــــ

نفت 2022عام   نفت  من رلك التوصــــــيا  على أنةا روصــــــيا  رئيســــــيا ) ا  أولويا عا 9، وقد صــــــُ ليا( وصــــــُ
منةا على أنةا روصــــيا  أخر  ) ا  أولويا متونــــتا(. واليونيســــ  ملتزما هتنفيذ جميع التوصــــيا ، مع   21

 إعتاء الأولويا للتوصيا  المصنفا على أنةا روصيا  رئيسيا.

متةا اللجناُ الانـــــــــــــتشـــــــــــــاريا  - 10 وقد أخذ  الردود الواردة فت هذا التقرير فت الاعتبار التعليقا  التت قد 
( واللجناُ الخامســا فت انــتعراةــةما لتقرير مجلس مراجعت الحســابا ،  A/78/578لشــؤون الإدارة والميزانيا )

وكذلك مذكرة الأمين العام للأمم المتحدة بشــــنن الموجز المقتبــــل للنتائج والانــــتنتاجا  الرئيســــيا الواردة فت  
 (.A/78/215) 2022رقارير مجلس مراجعت الحسابا  للفترة الماليا السنويا 

ــيا  المفتوضا على أبعد رقدير بحلول  - 11 ــنن جميع التوصـــ ــحيحيا بشـــ ــتنفذ اليونيســـــ  إجراءا  رصـــ ونـــ
المالت، رتتلع  . ومفبــــــــــــل التوجيل والدعم المســــــــــــتمرين من مكتل المراقل 2024نةايا الرمع اليانت من عام  

ــ  لعام   ، هتقييم 2023الإدارة إلى ايام مجلس مراجعت الحســـــــــــــابا ، أثناء مراجعتل للبيانا  الماليا لليونيســـــــــــ
 التوصيا  المنفذة.

وكما أشــير إليل فت فرظ الموجز، فإن رد الإدارة هذا على رقرير مجلس مراجعت الحســابا  يتبــمن  - 12
 فرعا عن آثار التوصيا  المنفذة على المنلما.

  
 2022حالة توصيات مراجعي الحسابات للسنة المنتهية في كانون الأول/ديسمبر   -   ثالثا  

الصادرة عن مجلس مراجعت الحسابا  للفترة  30يص  الفرظ التالت رد الإدارة على التوصيا  الـــــــ  - 13
أدنال ضالا رنفيذ التوصــــــيا   2و   1. ويلخ  الجدولان 2022كانون الأول/ديســــــمبر    31الماليا المنتةيا فت  

 راجعت الحسابا .ضسل المجال المواةيعت، وفقا لتقرير مجلس م 2022الرئيسيا وجميع التوصيا  لعام 

https://undocs.org/ar/A/78/578
https://undocs.org/ar/A/78/215
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 1الجدول   

 ، حسب المجال المواضيعي 2022حالة التوصيات الرئيسية لعام    

ــار إليـل فت رقرير مجلس  المجـال المواةــــــــــــــيعت المشــــــــــــ
 التوصيا  قيد التنفيذ التوصيا  التت طُلمل إ لاقةا المجموظ مراجعت ضسابا  الأمم المتحدة

 4 – 4 ر نولوجيا المعلوما  والارصالا     
 2 – 2 إدارة الشركاء المنفذين

 2 – 2 الشؤون الماليا والمحانبا
 1 – 1 الحوكما والمخاطر والامتيال ودجراءا  الرقابا

 9 – 9 المجموع 
 في المائة 100 في المائة 0 المائةفي  100 النسبة المئوية 

  
 2الجدول   

 ، حسب المجال المواضيعي 2022حالة جميع التوصيات لعام    

ــار إليـل فت رقرير مجلس  المجـال المواةــــــــــــــيعت المشــــــــــــ
 التوصيا  قيد التنفيذ التوصيا  التت طُلمل إ لاقةا المجموظ  مراجعت ضسابا  الأمم المتحدة

 9 – 9 المعلوما  والارصالا ر نولوجيا     
 6 – 6 إدارة الشركاء المنفذين

 6 2 8 )أ(الشؤون الماليا والمحانبا
 5 – 5 الحوكما والمخاطر والامتيال ودجراءا  الرقابا

 1 – 1 ) (إدارة البرامج
 – 1 1 )ج(الإمداد واللوجستيا 

 27 3 30 المجموع 

 في المائة 90 المائةفي  10 في المائة 100 النسبة المئوية 
 

وُثقت ثلات من التوصــــــــــــيا  الواردة فت رقرير مراجعا الحســــــــــــابا  على أنةا روصــــــــــــيا  لم رُقبل  ويتعللأ اثنتان منةما  )أ( 
 بالتعامل مع طلبا  الخدما، ورتعللأ واضدة منةا بفرض قيود على الانتيمارا  الخارجيا رم رنفيذها الآن.

 المسلما إلى المستخدمين النةائيين.رصد الإمدادا   ) ( 

 ختا الشراء. )ج( 

  
ــابا  لعام  - 14 ــادرة عن مجلس مراجعت الحسـ ــيا  الصـ   2022ورتناول الفقرا  التاليا ضالا جميع التوصـ

 وختط عمل الإدارة المتعلقا هةا.
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ألف 

 العالية( التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية    

ــى المجلس، فت الفقرة  - 15 ــوابتةا على عمليا معالجا   57أوصـــــــ من رقريرل، بنن رعزز اليونيســـــــــ  ةـــــــ
مكامن البع  من خلال رحليل الإنذارا  المفتوضا المتعلقا بمكامن البع ، الصادرة عن الأدوا  الأمنيا، 

 والانتجابا لةا على الفور انتنادا إلى المخاطر المرربتا هةا.

 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

نـتواصـل إدارة اليونيسـ  رعزيز معالجتةا الآليا لمكامن البـع  التت جر  رحديدها ونـتوفر موارد  - 16
 لمركز عمليا  الأمن السيبرانت بغيا رحسين المراابا والقدرة على دعم رعقل التةديدا  ومعالجتةا.إةا يا 

ــند اليونيســـــــــــ  للمكارل المحليا لت نولوجيا المعلوما   58وأوصـــــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 17 ، بنن رســـــــــ
 والارصالا  دورا أكير نشاطا فت عمليا معالجا مكامن البع  التت رم رحديدها.

 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

هدأ  شــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصــالا  فت اليونيســ  العمل مع المكارل المحليا لت نولوجيا  - 18
والارصـــــــالا  على وةـــــــع إجراءا  عمل راميا إلى معالجا المخاطر التت رحتاج إلى ردخل على  المعلوما   

الصعيد المحلت، ورزويد هذل المكارل بالمعار  ونبل الوصول والمةارا  اللازما لأداء الإجراءا  المتلوما،  
 و لك بالنلر إلى أن مكامن البع  فت اليونيس  ردار مركزيا.

، بنن رقوم اليونيسـ  بإكمال نشـر نلام إيفانتت وةـمان التحقلأ من  59وأوصـى المجلس، فت الفقرة  - 19
مين.  صحا نشر ررايعا  نلام التشغيل والتحدييا  الأمنيا فت محتا  عمل المستخدل

 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
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رؤكد إدارة اليونيســ  أن النســخا التجريبيا من نلام إيفانتت قد أُصــدر  على الصــعيد العالمت، فت  - 20
، لجميع الجةـا  المتعـاملـا مع اليونيســــــــــــــ ، ومن المتوقع إنجـاز الترايعـا   ير المنفـذة  2023ضزيران/يونيـل  

 .2023ودعادة رفعيل وريرة الترايعا  المنتلما بحلول أواخر عام  

، بنن رقوم اليونيس  بإجراء اختبار الاختراق فت أقر  وقت ممكن،  60وأوصى المجلس، فت الفقرة  - 21
 ثم مواصلا الاختبار ننويا على النحو المتلو  بموجل الإجراء المتبع.

 والارصالا شعبا ر نولوجيا المعلوما     وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

رؤكد إدارة اليونيســـ  أن انتقال شـــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصـــالا  إلى فالنســـيا، إنـــبانيا، فت  - 22
ــترق مع مرفلأ الأمم المتحدة لت نولوجيا   ــعبا ر نولوجيا موقع مشــــــ ــالا ، قد أُنجز، وأن شــــــ المعلوما  والارصــــــ

المعلوما  والارصــــــــــــــالا  قد هدأ  عمليـا التعـاقد مع بائع ورنليم إجراء اختبار الاختراق ال امل بحلول الرمع  
 .2024الأول من عام 

 
 التوصيات الأخرى )ذات الأولوية المتوسطة(   

، بنن رجري اليونيســ  جردا شــاملا لأصــول المعلوما  الخاصــا هةا 70أوصــى المجلس، فت الفقرة  - 23
)النلم والأدوا  والتقارير والوثائلأ( وأن رعين جةا مسـؤولا، نـواء كانت مجموعا أو فردا، ر ون مسـؤولا عن  

 مراابا كل أصل.

 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

رجري إدارة اليونيســــــ  ضاليا عمليا جرد وضصــــــر للأدوا  رركز على أصــــــول المعلوما ، ونــــــتقيم  - 24
 مد  جدو  رنفيذ ضل طويل الأجل يمكن أن يكون بميابا مستودظ مركزي.

رنلر اليونيسـ  فت جدو  إدارة المعلوما  المتعلقا بالأصـول ، بنن 71وأوصـى المجلس، فت الفقرة  - 25
 فت مستودظ مركزي يسمح بمراابا ورحدي  المعلوما   يل.

 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
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 هذل التوصيا أيبا. 24نتتناول ختط العمل المذكورة فت الفقرة  - 26

، بنن رعمل شـعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصـالا  وشـعبا الموارد 82وأوصـى المجلس، فت الفقرة  - 27
مين فت الدليل  ــتخدم ــابا  المسـ ــين عمليا إدارة ضسـ ــتركا معا على رحسـ ــريا والمركز العالمت للخدما  المشـ البشـ

( لبـــــمان رخصـــــي  ضقوق الوصـــــول على  VISIONالنشـــــط وفت نلام المعلوما  الافتراةـــــت المت امل )
ما ضاليا.  النحو المنانل ورعةد الحسابا  المستخدل

ــريا،   وضدة الأعمال المسؤولا ــعبا الموارد البشــــــ ــالا ، وشــــــ ــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصــــــ شــــــ
 والمركز العالمت للخدما  المشتركا

 قيد التنفيذ  التوصياضالا 

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

رؤكد إدارة اليونيســـــــــ  أن إدخال رحســـــــــينا  على عمليا إنةاء دور المســـــــــتخدم الحاليا يتتلل هذل  - 28
عل  يما هين شــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصــالا  وشــعبا   الموارد البشــريا والمركز  جةود مشــتركا هين الشــف

العالمت للخدما  المشــتركا لتحديد ورنفيذ التعديلا  المنانــبا فت مختل  العمليا  التت رؤدي إلى إنةاء دور  
عل والمكارل المعنيا فت إجراء مناقشــا  لتحســين فةم الانــتيناءا  ورقييم أفبــل  م. وقد شــرعت الشــف المســتخدم

 نةج يمكن ارباعل.

، بنن رقوم شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا  والمركز العالمت 83وأوصى المجلس، فت الفقرة  - 29
مين المســـــجلين فت الدليل النشـــــط   للخدما  المشـــــتركا هتقدير ايما إجراء انـــــتعراةـــــا  يدويا دوريا للمســـــتخدم

 لتحديد الحالا  التت لا رستتيع العمليا المؤرمتا كشفةا.  VISIONنلام   وفت

 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا ، والمركز العالمت للخدما  المشتركا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

هتقدير ايما نـــــتقوم شـــــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصـــــالا  والمركز العالمت للخدما  المشـــــتركا  - 30
 إجراء انتعراض يدوي دوري مقارنا بالت لفا  ا  الصلا لأي انتيناءا  مقبولا.

، بنن رقوم شـــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصـــالا  وشـــعبا الموارد 90وأوصـــى المجلس، فت الفقرة  - 31
مت اليونيســــــ  من الموظفين و ير الموظفين لدورة التو يا العاما   البشــــــريا هتعجيل وريرة إرمام جميع مســــــتخدل

 بنمن المعلوما .
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 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا ، وشعبا الموارد البشريا  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع اليانت من عام    التاريخ المستةد 
  

الإمكان هوريرة إرمام الدورة من قبل الموظفين و ير الموظفين  رلتزم إدارة اليونيســـــــــــــ  بالتعجيل قدر   - 32
 .2023وفقا للأهدا  المحددة، و لك هةد  عرض ضالا الإرمام أثناء مراجعا البيانا  الماليا لعام 

 
 إدارة الشركاء المنفذين - باء 

 التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية العالية(   

ــييلأ الفجوا  هين وقت إهلا  ، 45أوصــــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 33 بنن رتخذ اليونيســــــــــ  رداهير لتبــــــــ
الشــــــــركاء المنفذين عن النفقا  ووقت إجراء المنلما للمعاينا  العشــــــــوائيا لبــــــــمان فعاليا هذا النشــــــــاط من  

 أنشتا البمان.

 شعبا البيانا  والتحليلا  والتختيط والرصد  وضدة الأعمال المسؤولا

 التنفيذقيد   ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع اليانت من عام    التاريخ المستةد 
  

أصــــدر  الإدارة رنــــالا ر يعا المســــتو  إلى ر نــــاء المكارل الإقليميين مشــــفوعا هتوصــــيا  بشــــنن  - 34
ــنا الجاريا فت رلك   ــمول نفقا  الســـــ ــمان المالت( ردعو إلى شـــــ ــوائيا )البـــــ المعاينا ، ورعمل  المعاينا  العشـــــ

الإدارة أيبــــــــــــا على وةــــــــــــع مزيد من التوجيةا  المنقحا الراميا إلى إعادة النلر فت المعايير المتعلقا بنخذ 
 عينا  من النفقا  هةد  انتعراةةا ورحدي  الإجراءا ، إ ا لزم الأمر، نتيجا لذلك.

، بنن رحدد اليونيســـــ  الأنـــــبا  الجذريا لحالا  التنخر فت إجراء 46وأوصـــــى المجلس، فت الفقرة   - 35
 المعاينا  العشوائيا وارخا  رداهير ملمونا وانتباايا لمعالجتةا.

 شعبا البيانا  والتحليلا  والتختيط والرصد  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع اليانت من عام    التاريخ المستةد 
  

نـــــــــتعمل شـــــــــعبا البيانا  والتحليلا  والتختيط والرصـــــــــد فت اليونيســـــــــ  مع الأفرقا المحليا على  - 36
الصــــعيد العالمت على رحديد الأنــــبا  الجذريا لحالا  التنخر بصــــورة مفصــــلا ورحديد ختا رتبــــمن رداهير 

 ملمونا لمعالجتةا.
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 التوصيات الأخرى )ذات الأولوية المتوسطة(   

ــى المجلس، فت الفقرة  - 37  eTools، بنن رقوم اليونيســـــــــــ  هتعزيز نلام الأدوا  الإل ترونيا 23أوصـــــــــ
ورذكير مســــتخدميل بنهميا وضدة نقاط العمل فت هذا النلام لبــــمان انــــتخدامةم ال امل للأداة لإدارة أنشــــتا  

 البمان فت الوقت المنانل.

 شعبا البيانا  والتحليلا  والتختيط والرصد  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

رعتزم إدارة اليونيســ  العمل على وةــع انــتراريجيا ارصــال ر يعا المســتو  لتشــجيع ودهراز انــتخدام  - 38
الإجراءا  ومتابعتةا ودشـــــــــــــراق المكارل الإقليميا فت  وضدة نقاط العمل باعتبارها نةجا أكير كفاءة لتســـــــــــــجيل  

الرصـــــــــد المنتلم لانـــــــــتخدام الأداة من خلال آليا  الانـــــــــتعراض ميل فريلأ الإدارة القتري والتقرير المرضلت  
 النص  السنوي بشنن النةج المنسلأ للتحويلا  النقديا.

، بنن ر فل اليونيســ  ايام مكاربةا القتريا هرصــد رنفيذ نقاط العمل 24وأوصــى المجلس، فت الفقرة  - 39
 فت نلام الأدوا  الإل ترونيا بانتلام لبمان فعاليتةا.

 شعبا البيانا  والتحليلا  والتختيط والرصد  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

اليونيسـ  على رنفيذ رحسـينا  إةـا يا ريسـر ايام المكارل القتريا بالرصـد. ونـيكون  لك،  نـتركز   - 40
على نـبيل الميال، عن طريلأ إدخال رحسـينا  على عمليا الرقابا من خلال رحسـين الإهلا  العالمت السـنوي 

 عن النةج المنسلأ للتحويلا  النقديا بإةافا فرظ محدد عن إدارة نقاط العمل.

ن اليونيســـ  ممارنـــا رحميل الوثائلأ الداعما ل جراءا  28وأوصـــى المجلس، فت الفقرة  - 41 ، بنن رحســـ 
 المتخذة فت نلام الأدوا  الإل ترونيا أو أي منصا  أخر  ضسل الاقتباء.

 شعبا البيانا  والتحليلا  والتختيط والرصد  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
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رعتزم اليونيســــ  رحســــين ممارنــــا رحميل الوثائلأ الداعما المتصــــلا هنقاط العمل من خلال إصــــدار   - 42
رعليما  إةــا يا ورقديم الدعم للمكارل والموظفين. ونــيتم إطلاظ مراجعت الحســابا  على التعليما  المعززة  

 وروثيقةا.بمجرد الانتةاء منةا 

ــد رحدييا   33وأوصـــــى المجلس، فت الفقرة  - 43 ــ  فت الفلبين هرصـــ ، بنن يقوم المكتل القتري لليونيســـ
 نقاط العمل بشنن أنشتا البمان فت نلام الأدوا  الإل ترونيا بانتلام.

 المكتل القتري للفلبين  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

نـيقوم المكتل القتري لليونيسـ  فت الفلبين بانتلام، خلال الاجتماظ الشـةري لفريلأ إدارة البرنامج،   - 44
 هتحدي  نقاط العمل ورصد ضالا أنشتا البمان.

 
 الشؤون المالية والمحاسبة - جيم 

 الأولوية العالية( التوصيات الرئيسية )ذات    

، بنن رقوم اليونيســـ  هتنقيح الإجراء المتبع ضاليا  يما يتعللأ بإدارة  160أوصـــى المجلس، فت الفقرة  - 45
الوظائ  ليعكس على نحو وا  واقع التحديا  التت رواجةةا مكارل المنلما فت رخصــــــــــي  الأموال وكفالا  

 القيام هذلك فت الوقت المنانل.

 شعبا الإدارة الماليا والتنليم الإداري   المسؤولاوضدة الأعمال 

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

نتدخل اليونيس  التغييرا  اللازما على السيانا  ونلم الرصد ل فالا إيلاء الاهتمام ال افت لحالا  - 46
 الموظفين، بما يسمح للمكارل بإدارة مواردها بفعاليا ومواصلا عملةا بنقل قدر من الانقتاظ.رمويل 

من رقريرل، بــنن رقوم اليونيســــــــــــــ  هتنفيــذ نُلُم لرصـــــــــــــــد ضــالــا   161وأوصــــــــــــــى المجلس، فت الفقرة   - 47
 الموظفين. رمويل

 شعبا الإدارة الماليا والتنليم الإداري   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 عاليا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
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رعمل إدارة اليونيســـ  ضاليا على وةـــع ضل يمكن من ربســـيط العمليا ويســـةل ايام ر نـــاء المكارل  - 48
 بكفالا إعتاء الأولويا لتمويل كشو  المرربا  ورحديد اليغرا  ومعالجتةا على وجل السرعا.

 
 التوصيات الأخرى )ذات الأولوية المتوسطة(   

، بنن رعمم اليونيســـــــــ  نســـــــــخا محدثا من إجراءا  إدارة الخزانا 135أوصـــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 49
 والنقديا والانتيمارا  من أجل مواءمتةا مع عمليا الانتيمار الحاليا.

 الإداري شعبا الإدارة الماليا والتنليم   وضدة الأعمال المسؤولا

 طُلل إ لاقةا  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2023الرمع الأخير من عام    التاريخ المستةد 
  

ــتمل على  - 50 ــيا قد نُفذ . فقد جر  الموافقا على إجراء محدت يشــــــــ رؤكد اليونيســــــــــ  أن هذل التوصــــــــ
ونُشـــــــــــر فت    2023الماليا فت أيار/مايو  التغييرا  التت أجريت فت اجتماظ اللجنا الانـــــــــــتشـــــــــــاريا للشـــــــــــؤون  

 .2023أيلول/نبتمبر  

، بنن رســــــــــعى اليونيســــــــــ  إلى وةــــــــــع نفس معيار القيود على 147وأوصــــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 51
 الانتيمارا  فت الحافلتين الخارجيا والداخليا.

 شعبا الإدارة الماليا والتنليم الإداري   وضدة الأعمال المسؤولا

 لم رُقبلل  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 لا ينتبلأ  التاريخ المستةد 
  

كان هناق نــوء فةم لتعليقا  الإدارة المقدما لمراجعت الحســابا ، وهو ما انعكس فت رقرير مراجعا  - 52
الحســــابا . ورعتزم الإدارة مواصــــلا التواصــــل مع مجلس مراجعت الحســــابا  لتوةــــيح الصــــيا ا المســــتخدما  

رعكس على نحو نـــــــــــــليم موق  الإدارة وما ارخذرل من إجراءا . وقد أقر  اليونيســـــــــــــ  بنن المباد   بتريقا 
التوجيةيا التت أشــــــار إليةا مراجعو الحســــــابا  قد وُةــــــعت بشــــــكل جماعت ل ت رتبقةا جميع وكالا  الأمم  

وةــع معايير الأداء  المتحدة باعتبارها معيارا موضدا. وشــكل  لك المعيار أيبــا الأنــاسل الذي انــتُند إليل فت
مع مديري الأصـــــول الخارجيين وجر  رتبيقل على ضافلا الانـــــتيمار الأوليا. وكان رغيير معايير الانـــــتبعاد  
فت منتصـــــ  دورة الانـــــتيمار نـــــيؤدي إلى التنثير نـــــلبا على أداء الحافلا. وفت وقت لاضلأ، خلال اجتماظ  

ــتيمارا  المتعلقا بالتنمين الصـــــحت ، 2023بعد انتةاء الخدما المعقود فت شـــــباط/فبراير    اللجنا المعنيا بالانـــ
ــتيمارا  المتعلقا بالتنمين الصــــــحت بعد انتةاء  جر  الموافقا على إدخال رعديل على المباد  التوجيةيا للانــــ

 الخدما لمواءما معايير انتبعاد الانتيمارا  المدارة خارجيا مع الانتيمارا  التت رديرها اليونيس  داخليا.

، بنن رســتعرض اليونيســ  نــنويا منةجيا روزيع الت الي  المحملا 171وأوصــى المجلس، فت الفقرة  - 53
 للمركز العالمت للخدما  المشتركا ل فالا أن ر ون الأنعار المفروةا على كل مكتل عادلا قدر الإمكان.
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 شعبا الإدارة الماليا والتنليم الإداري   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  التوصياضالا 

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

رنلر اليونيســــ  فت إدخال رغييرا  إةــــا يا على المنةجيا الحاليا لتبســــيط عمليا رحميل الت الي   - 54
 ورحسين شفافيتةا ودنصافةا.

المركز العالمت للخدما  المشتركا مع عملائل لتحليل ، بنن يعمل 180وأوصى المجلس، فت الفقرة   - 55
 الأنبا  الجذريا للعدد ال بير من طلبا  الخدما المعادة والمرفوةا.

 المركز العالمت للخدما  المشتركا  وضدة الأعمال المسؤولا

 لم رُقبلل  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 لا ينتبلأ  التاريخ المستةد 
  

ــبا  الجذريا  ا  الصــــلا من  لم  - 56 ــتنتاجا  والتوصــــيا . فالأنــ ــ  على هذل الانــ روافلأ إدارة اليونيســ
ــا فت الأداة الإداريـــا  ــا وروثيقةـ ــادة معروفـــا وقـــد جر  رحليلةـ ــا والمعـ ــدمـــا المرفوةــــــــــــــ أنــــــــــــــبـــا  طلبـــا  الخـ

التوجيةيا للتعامل مع طلبا  رقديم الخدما(. وارسـاقا مع أفبـل الممارنـا  المتبعا فت هذا المجال،   )المباد 
ــا وضدد  معيارا مرجعيا لمعدل الختن المقبول نســـــبتل  ــ  انـــــتعراةـــ فت المائا  يما يتعللأ    10أجر  اليونيســـ

العالمت للخدما  المشــــــــتركا.  هرفض/إعادة طلبا  الخدما المقدما ل ت رتولى رجةيزلها كيانا  مماثلا للمركز  
 لجودة الخاص هةا ومن أجل انــتعراض ورصــد وانــتخدمت اليونيســ  هذا المعيار المرجعت من أجل ةــمان ا

طلبا  الخدما الواردة إلى مركز الخدما . هيد أن مجلس مراجعت الحسـابا  روصـل، بعد رحليل مماثل أجرال  
فت المائا من طلبا  الخدما رعاد أو رُرفض، وهت نســبا رتســلأ رماما مع   7فريلأ مراجعا الحســابا ، إلى أن 

ذا المجال ليس من المجالا  التت ريير  العتبا المقبولا التت ضددرةا اليونيســ  ومالتالت رؤكد رلك النســبا أن ه
قلقا بالغا. ومن الممارنــــــــا  الشــــــــائعا فت مجال الخدما  المشــــــــتركا مواجةا أختاء فت رقديم التلبا  أثناء 
عمليا  رســــــــــــيير الأعمال. ولذلك، من  ير العملت روقع رحقيلأ معدل طلبا  خدما مرفوةــــــــــــا ومعادة قدرل 

ختاء فت رقديم التلل، أو من رقديم نوظ طلل خاطئ، أو طلبا   فت المائا، و لك بســبل ما يقع من أ  صــفر
ــا   ــتركا. ورعتزم إدارة اليونيســــ  مناقشــ  ير مؤهلا، أو طلبا  رقع خارج نتاق المركز العالمت للخدما  المشــ

 .2023هذا الأمر ورنمل إيجاد ضل لل خلال مراجعا الحسابا  لعام  

، بنن رقوم اليونيســـ ، انـــتنادا إلى رحليل الأنـــبا  الجذريا، ومن  181وأوصـــى المجلس، فت الفقرة  - 57
ــمان نــــلاما وجودة الوثائلأ التت يرنــــلةا العملاء إلى المركز   ــمل المنلما كلةا، بارخا  رداهير لبــ منلور يشــ

 العالمت للخدما  المشتركا التابع لليونيس .
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 المركز العالمت للخدما  المشتركا  وضدة الأعمال المسؤولا

 لم رُقبلل  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 لا ينتبلأ  التاريخ المستةد 
  

، فإن الأنـبا  56لم روافلأ إدارة اليونيسـ  على هذل الانـتنتاجا  والتوصـيا . وكما ورد فت الفقرة  - 58
ــتركا ووثقةا فت المباد  التوجيةيا،  ــيا للرفض قد ضددها بالفعل المركز العالمت للخدما  المشـــ ورتعللأ  الرئيســـ

ــد أداء  ــيلأ المحلياا ) ( رصــــــ ــبا  الجذريا بما يلت  )أ( الفجوة المعر يا التت رعانت منةا جةا  التنســــــ الأنــــــ
جةا  التنســــيلأ المحلياا )ج( مســــائل محددة. وقد نشــــر المركز العالمت للخدما  المشــــتركا مبادرا  وانــــعا  

  التنســـــــــــــيلأ المحليا وروفير مســـــــــــــاعدا   النتاق لمعالجا  لك من خلال ما يلت  )أ( التدريل الإلزامت لجةا
ــا لفةم   ــيصـــ ــتخدام لوضا  المتابعا لمراابا الأداء عن كيل، )ج( إجراءا  مكالما  خصـــ معر يا لةا، ) ( انـــ
الحالا  المحددة ورقديم ضلول محددة الةد . وقد أطلعت الإدارة أيبـــــــــا فريلأ مراجعا الحســـــــــابا  على أدلا 

 .2023تقييم خلال مراجعا الحسابا  لعام جميع التداهير المتخذة، التت نتخبع لل

، بــنن رعزز اليونيســــــــــــــ  ةــــــــــــــوابتةــا الــداخليــا على الأموال 196وأوصــــــــــــــى المجلس، فت الفقرة   - 59
المسـتخدما عن طريلأ وةـع نةج شـفا  يشـمل شـروط الارصـال بشـركائةا فت خدما  الشـراء، والجداول    ير

 الزمنيا والوثائلأ التت ردعم الاعتبارا  المتعلقا بانتعمال الأموال  ير المستخدما فت المستقبل.

 شعبا الإمدادا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

خدما  الشــــراء. رعد اليونيســــ  ضاليا وثيقا روجيةيا ربين نةجةا المتبع فت الارصــــال بشــــركائةا فت  - 60
ونـتبين هذل الوثيقا بالتفصـيل أيبـا الاعتبارا  الدايقا التت رراعى لد  البت فت الاعترا  بالأرصـدة المتبقيا 

 باعتبارها ربرعا  مقدما لليونيس .

 
 الحوكمة والمخاطر - دال 

 التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية العالية(   

، بنن رصــ  اليونيســ  هوةــوح فت نــيانــتةا بشــنن الإدارة المركزيا 98أوصــى المجلس، فت الفقرة  - 61
للمخـاطر أدوار ومســــــــــــــؤوليـا  كـلي من المجلس التنفيـذي ومكتـل الشــــــــــــــؤون القـانونيـا ومكتـل التقييم ومكتـل  

 الأخلاايا .

 كبير موظفت المخاطر -مكتل المديرة التنفيذيا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا
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 عاليا  الأولويا

 2024الرمع اليانت من عام    التاريخ المستةد 
  

يعك  كبير موظفت المخــاطر المعين ضــدييــا فت اليونيســــــــــــــ  على وةــــــــــــــع ر يــا وخريتــا طريلأ   - 62
متعددرت الســــــــنوا  نــــــــتتبــــــــمنان، ضســــــــل الاقتبــــــــاء، إعادةل النلر فت أدوار المجلس التنفيذي لليونيســــــــ   

ها رنميا.  ومسؤوليارل المتعلقا بإدارة المخاطر وفت مةام الرقابا ورحديدل

 
 التوصيات الأخرى )ذات الأولوية المتوسطة(   

، بنن رقدم اليونيســــــــــ  رقارير المخاطر إلى فريلأ الإدارة العالمت 106أوصــــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 63
 وفقا لسيانا الإدارة المركزيا للمخاطر المنتبقا.

 كبير موظفت المخاطر -المديرة التنفيذيا مكتل   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع اليانت من عام    التاريخ المستةد 
  

ــيانـــــا الإدارة   - 64 رعك  اليونيســـــ  ضاليا على إعادة رعري  الإدارة المركزيا للمخاطر هةد  رحدي  نـــ
 المركزيا للمخاطر وفقا لذلك.

، بنن رختتم اليونيس  عمليا المصادقا على هيانةا لتقبل المخاطر  115وأوصى المجلس، فت الفقرة   - 65
مين المعنيين.  وأن رشرظ فت إهلا  جميع المستخدم

 كبير موظفت المخاطر -مكتل المديرة التنفيذيا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع اليانت من عام    التاريخ المستةد 
  

يعك  كبير موظفت المخــاطر المعين ضــدييــا فت اليونيســــــــــــــ  على وةــــــــــــــع ر يــا وخريتــا طريلأ   - 66
متعددرت الســــــنوا  نــــــتتبــــــمنان إجراءل مشــــــاورة مع الإدارة العليا بشــــــنن رقبل المخاطر فت إطار عمليا رقييم 

 المنلما.للمخاطر من القما إلى القاعدة، والقيامل فت الأجل التويل هوةع هيان محدت لتقبل المخاطر فت 

، بنن رســــــــتنن  لجنا المخاطر التابعا ل دارة العليا وظائفةا وأن  116وأوصــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 67
 رقوم بعقد وروثيلأ اجتماعارةا وفقا لاختصاصارةا.

 موظفت المخاطركبير  -مكتل المديرة التنفيذيا   وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا
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 متونتا  الأولويا

 2023الرمع الأخير من عام    التاريخ المستةد 
  

أعاد  اليونيســــــــــ  رشــــــــــكيل لجنا المخاطر التابعا ل دارة العليا وعقد  اللجنا اجتماعةا الأول فت  - 68
 .2023ضزيران/يونيل 

ــى المجلس، فت الفقرة  - 69 ــيا والمحيط الةاد ،  ، 128وأوصــــــــــ ــرقت آنــــــــــ بنن يقوم المكتل الإقليمت لشــــــــــ
بالتنسيلأ مع كبير موظفت المخاطر، هتعزيز مةامل المتعلقا بالإدارة المركزيا للمخاطر على الصعيد الإقليمت 
وكفالا وصــ  المخاطر فت الأداة المركزيا للحوكما والمخاطر والامتيال والتنكد من أن الانــتجابا  لةا قاهلا 

 اس وللتحديد ال مت فت هذل الأداة، و لك هةد  دعم المكارل القتريا الخاةعا لإشرافل.للقي

ــرقت آنـــــيا والمحيط الةاد  ومكتل المديرة التنفيذيا    وضدة الأعمال المسؤولا المكتل الإقليمت لشـــ
 كبير موظفت المخاطر  -

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    المستةد التاريخ 
  

، هتعزيز مةـام الإدارة المركزيـا للمخـاطر على 2024اليونيســــــــــــــ  ملتزمـا بـالقيـام، بحلول أوائـل عـام   - 70
 المستو  الإقليمت، هدعم من كبير موظفت المخاطر.

 
 سلسلة الإمداد - هاء 

 التوصيات الأخرى )ذات الأولوية المتوسطة(   

، بنن يستعرض المكتل القتري لليونيس  فت الفلبين ختتل للشراء 205المجلس، فت الفقرة أوصى  - 71
وأن يدرج أكبر عدد ممكن من مراضل الإنجاز الرئيسـيا ضسـل الاقتبـاء من روجيةا  شـعبا الإمدادا  بشـنن  

 روريد السلع والخدما .

 المكتل القتري فت الفلبين  وضدة الأعمال المسؤولا

 طُلل إ لاقةا  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 لا ينتبلأ  التاريخ المستةد 
  

ــتعرض المكتل  - 72 ــيا قد أُنجز . وقد انــــــ ــ  فت الفلبين أن هذل التوصــــــ يؤكد المكتل القتري لليونيســــــ
 ختتل للشراء وأدرج مراضل إنجاز رئيسيا، ضسل الاقتباء، بموافقا فريلأ الإدارة القتري.
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 البرامجإدارة  - واو 

 التوصيات الأخرى )ذات الأولوية المتوسطة(   

، بنن يقوم المكتل القتري لليونيســـــــــ  فت رايلند، بالتنســـــــــيلأ مع  213أوصـــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 73
مكتل اليونيسـ  الإقليمت لشـرق آنـيا والمحيط الةاد  ومقر اليونيسـ ، هتتبيلأ إجراء موضد لرصـد الإمدادا  

 المستفيدين النةائيين، رمشيا مع مبادرا  المنلما الحاليا ونياق الإمداد فت المكتل.المسل ما إلى 

 المكتل القتري فت رايلند  وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2024الرمع الأول من عام    التاريخ المستةد 
  

ورنفيذ التوجيةا  والأدوا  اللازما لرصـــد الإمدادا  المســـلما إلى رؤكد اليونيســـ  أن عمليا وةـــع   - 74
 المستفيدين النةائيين رسير على التريلأ الصحيح.

  
 حالة التوصيات الصادرة في فترات مالية سابقة  -  رابعا  

ــابــا ، فت مرفلأ رقريرل عن الســــــــــــــنــا المنتةيــا فت   - 75 م مجلس مراجعت الحســـــــــــــ  كــانون الأول/  31يقــد 
ــمبر ــيل ختط  2022 ديســـ ــابقا. وررد أدنال رفاصـــ ــادرة فت فترا  ماليا نـــ ــيا  الصـــ ، موجزاً لحالا رنفيذ التوصـــ

العمل والتواريخ المســــتةدفا المتوقعا لإنجاز التوصــــيا  التت أهلر مجلس مراجعت الحســــابا  عن أنةا ظلت،  
 ضتى راريخل، روصيا  متبقيا.

 
 3الجدول   

 حالة التوصيات المتبقية من سنوات سابقة   

ــار إليل فت رقرير مجلس مراجعت  ــيعت المشـ المجال المواةـ
 قيد التنفيذ طُلل إ لاقةا المجموظ ضسابا  الأمم المتحدة

 1 1 2 ر نولوجيا المعلوما  والارصالا     
 1 – 1 الانتجابا للتوار  

 2 1 3 المجموع 
 في المائة 66 في المائة 33 في المائة 100 النسبة المئوية 

  
 2021كانون الأول/ديسمبر  31تقرير مجلس مراجعي الحسابات للسنة المنتهية في  - ألف 

، بنن ر فل اليونيســـــــ  إجراء اختبار شـــــــامل  2021من رقريرل لعام  93أوصـــــــى المجلس، فت الفقرة  - 76
لختا شــــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصــــالا  المتعلقا بانــــتعادة القدرة على العمل بعد ال وارت وانــــتمراريا  

لى النحو الذي أوصــــــى  رصــــــري  الأعمال، بما فت  لك رمارين المحاكاة اللازما على فترا  زمنيا محددة، ع
 .244، الفصل اليانت، الفقرة A/75/5/Add.3بل المجلس نابقا فت التقرير 

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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 شعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصالا   وضدة الأعمال المسؤولا

 طُلل إ لاقةا  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2023الرمع الأخير من عام   التاريخ المستةد  الأصلت 

 ينتبلألا   التاريخ المستةد  المنقح
  

ــابا  هتقييم   - 77 ــيا قد أُنجز  وهت فت انتلار ايام مجلس مراجعت الحسـ ــ  أن هذل التوصـ رؤكد اليونيسـ
أجر  اليونيســ  اختبارا لختا شــعبا ر نولوجيا المعلوما  والارصــالا  المتعلقا بانــتعادة  الأدلا المقدما. فقد

 القدرة على العمل بعد ال وارت وانتمراريا رصري  الأعمال.

[، بنن رســــــــت مل اليونيســــــــ  معايير التنهل الدنيا للمقر  2021] 125وأوصــــــــى المجلس، فت الفقرة  - 78
 والمكارل الميدانيا الإقليميا.

 مكتل هرامج التوار    وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2023الرمع الأول من عام   التاريخ المستةد  الأصلت 

 2023الرمع الأخير من عام    التاريخ المستةد  المنقح
  

ــد هنتائج هذل رعك  اليونيســــ  ضاليا على رنقيح الإجراء المتعللأ بمعايير  - 79 ــترشــ ــيُســ التنهل الدنيا. ونــ
العمليـا فت إجراء التحـدييـا  اللازمـا لمعـايير التـنهـل الـدنيـا هـذل. ومن المتوقع أن رنتةت هـذل العمليـا بحلول  

 .2023نةايا عام 

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة المنتهية في  - باء 

ــابا  فت الفقرة  - 80 ــبيل 2019]  199أوصـــى مجلس مراجعت الحسـ [ بنن رتخذ اليونيســـ  رداهير على نـ
الأولويا لتنفيذ انــــتراريجيا لتخزين البيانا ، لا نــــيما وأن هذل الانــــتراريجيا قد اعتُبر  ةــــرورة ضانــــما لبناء 

 قاعدة مستداما طويلا الأجل.

 والارصالا شعبا ر نولوجيا المعلوما     وضدة الأعمال المسؤولا

 قيد التنفيذ  ضالا التوصيا

 متونتا  الأولويا

 2021الرمع اليال  من عام   التاريخ المستةد  الأصلت

 2023الرمع الأخير من عام    التاريخ المستةد  المنقح
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المشــروظ  ضدد  اليونيســ  الةيكل المســتةد  لانــتراريجيا رخزين البيانا ، ومن المتوقع أن يُعرض  - 81
 .2023على مجلس التحول الرقمت للموافقا عليل بحلول نةايا عام  

  
 أثر تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات  -   خامسا  

أصــــدر مجلس مراجعت الحســــابا ، فت الســــنوا  الأخيرة، روصــــيا  مراجعا ضســــابا  موجةا إلى  - 82
اليونيســـــ  فت مجالا  مواةـــــيعيا مختلفا، وكانت اليونيســـــ  نـــــريعا ومتســـــقا فت رنفيذها لةا. وقد ضســـــنت 

ح من  اليونيسـ  بشـكل متزايد معدل رنفيذها المررفع لتوصـيا  مراجعا الحسـابا  وضافلت عليل، وهو ما يتبـ
  2021[، ورقرير عام 3انخفاض عدد التوصيا  المتبقيا من ننوا  نابقا )رقرير مراجعا الحسابا  الحالت ]

 [(.41] 2019[ ورقرير عام 22] 2020[، ورقرير عام  5]

روصــيا فت رقرير مراجعا   41وظلت التوصــيا  المتبقيا من نــنوا  نــابقا رتناق ، منخفبــاً من   - 83
. وأثر التنفيذ الناجح لتوصــــــــــــــيا  مراجعا  2022روصــــــــــــــيا  فت رقرير عام  3إلى   2019الحســــــــــــــابا  لعام  

ختلفا.  الحســابا  الصــادرة عن مجلس مراجعت الحســابا  رنثيرا إيجاهيا على ثقافا اليونيســ  بترق وأشــكال م
ودُر   موظفو اليونيســ  على الســيانــا  والإجراءا  والعمليا  والأدوا  الصــادرة ضدييا، مما أد ، فت جملا  
أمور، إلى رعزيز الإفصـــاح فت البيانا  الماليا لليونيســـ ، ورتبع الارفاقا ، والتصـــر  فت الأصـــول بصـــورة 

 يا والمساءلا عليةا.متسما بال فاءة، والوعت هتتبيلأ إجراءا  الرقابا الداخل

وأنــــــــةم رنفيذُ التوصــــــــيا  المتعلقا بإدارةم شــــــــراكا  التنفيذ ورتبيلأم إطار النةج المنســــــــلأ للتحويلا   - 84
ــمان. وقد انــــــتفاد   ــتا البــــ ــاق رصــــــد وروضيد عمليا  متابعا نقاط العمل الناجما عن أنشــــ النقديا فت ارســــ

لى إجراءا  المتابعا.  اليونيسـ  من الت نولوجيا وانـتحدثت نلما لتسـجيل أنشـتا البـمان، التت رؤثر لاضقا ع
للتجةيز ال ـامـل من البـدايـا إلى النةـايـا لمعـاملا     VISION)نلـام    ezHACTو    eToolsويعمـل نلـامـا  

النةج المنســـــلأ للتحويلا  النقديا( اللذان انـــــتُحدثا ضدييا على زيادة أوجل ال فاءة فت مراابا الأداء وانـــــتخدام  
 النةج المنسلأ للتحويلا  النقديا، مما يؤثر فت نةايا المتا  فت رنفيذ البرامج بشكل إيجاهت.

و يما يتعللأ بجمع التبرعا  من القتاظ الخاص ودقاما الشــــــــــراكا  معل، ضافلت اليونيســــــــــ  على  - 85
علاقا  ورفاعل رائعلين مع اللجان الوطنيا لليونيســ  وأنشــن  آليا  مختلفا لزيادة إشــاعا ثقافا التعاون ومناء 

الوطنيا مع أهدا     القدرا  والدعم. ورتماشـــــــــــــى الختا الانـــــــــــــتراريجيا المشـــــــــــــتركا هين اليونيســـــــــــــ  واللجان
وانــــــــــــتراريجيا  الأداء المتفلأ عليةا معا فت مجال الإيرادا  والتنثير وعوامل التمكين. ور فل الختا الامتيال 

 لأولويا  اليونيس  العالميا وأولويارةا الوطنيا بما يحقلأ أكبر قدر من النتائج لصالح الأطفال.

ــاهمـت التوصــــــــــــــيـا  المتعلقـا بـالتـنهـل لحـالا  التوار  فت رعزيز عمليـا التختيط فت  - 86 وأخيرا، نــــــــــــ
  19-اليونيســــــ  للتنهل لحالا  التوار  من خلال مراعاة الدروس  ا  الصــــــلا المســــــتفادة من جائحا كوفيد

 لبمان رحسين التنهل للانتجابا.

  
 خاتمة  -   سادسا  

إن من دواعت نـرور الإدارة أنةا رلقت رأياً  ير مشـفوظ هتحفلا  من مجلس مراجعت الحسـابا  بشـنن  -   87
ــتمرة فت الوفاء هولايا المنلما. وينعكس  لك فت  2022البيانا  الماليا لعام  ــينا  مسـ ، وهت ملتزما بإجراء رحسـ

ــابا ، مما أد  إلى رعزيز التعلم فت إطا  ــيا  مراجعا الحســ ــاق رنفيذ روصــ ــجع الاهت ار على ارســ ر المنلما، وشــ
عل والمكارل الإقليميا لتيسير رحقيلأ نتائج لصالح الأطفال.   الصعيد القتري، وعزز الدعم المقدم من الشف


