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    من جدول الأعمال المؤقت*  9البند 
 إحاطة بالمستجدات بشأن وضع نظام شامل للإدارة المركزية للمخاطر   

  

 موجز  
ق إحاطة بالمســــتجداأ بوــــظا وشــــ    ا  شــــام   2023/13ســــيتللم المجلس التنفيذيق وفلا لملر    

ــاد ة عن للإدا ة المركزية   ــعاأ ال ــ ــظا التواــ ــتجداأ المت للة بالتلد  المحرأ بوــ للمخاطرق بما في ذلك المســ
المراج ة الداخلعة للإدا ة المركزية للمخاطر والتليعم الأولي الذي أجرا  كبير الموظفين لوـؤوا المخاطر لن ا  

 إدا ة المخاطر في اليو عسف.

 ويتضمَّن الفرع الخامس عناار موروع ملرَّ  لين ر فيها المجلس التنفيذي. 
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 عامة  لمحة   

ــاماأ المتللب اليو  عالم يواجه - 1 ــعة )جيو(  ا لسـ ــعاسـ ــدة متزايدة طبعععة وكوا ث و زاعاأ سـ ــبب الوـ  بسـ
 المت للة  ومما ســـاتها اليو عســـف  إ شـــاداأ تتماشـــم  أا الضـــرو ي  ومن.  الاقت ـــادي  العلين وعد  المناخ  تغير
 من  المنـاســــــــــــــب اللـد   تحمـ   من المن مـة  تمكّن  وأا للمخـاطر  الت رض  أوجـه  ووتيرة حجم  م  المخـاطر بـددا ة
 .للأطفال ل الح النتائج من قد  أق م لتحليق المخاطر  من ال حعح النوع

ــاط  هي  المخاطر  وإدا ة - 2 ــرافي إدا ي    وـ ــتوـ ــك  القعا  يتطلب  اسـ   يحدث قد ما وفهم  بتحديد منهجي  بوـ
  سواءق المن مة  أهداف  علم  الأحداث  لهذ   المحتملة للآثا   الاستباقعة  والإدا ةق المحتملة(  المستلبلعة  )الأحداث
  أج  من اليو عســف  علم  ويت ينق  أهدافها لتحليق  تخاطر أا  من مة ك  علم  ويت ين. ســلبعة أو إيجابعة كا ت
 تجوــــــــــــــم  من  التمكين  هو  المخـاطر  إدا ة  من  والغرض.  بـالمخـاطر محفوفـة  بيئـاأ في  ت مـ   أا  بولايتهـا  الوفـاء

ــرو ية  المخاطر ــاعد.  ثمن بظي إأالتها أو  المخاطر جمع  تجنب  ي ني ولا؛ الضـــــــــ  اللوية  المركزية  الإدا ة وتســـــــــ
 مواطن من والحدق التوق اأ  وإدا ةق يحدث  قد ما  بتليعم مســـــــــــــتمر  بوـــــــــــــك  القعا  علم اليو عســـــــــــــف  للمخاطر
ــمااق  الضـــــــ ف ــتباقعة  المن مة    وتمكّن. النجاح وشـــــ ــها التي المخاطر  مواجهة  من والمر ة الاســـــ  البيئة تفرشـــــ
 .أهدافها لتحليق بثلة المطلوبة المخاطر وتحم  بظماا الحالعة

ــتثمر - 3 ــعاســـة ولديهاق طويلة  فترة  منذ  المخاطر إدا ة  في  اليو عســـف  وتسـ ــتراتعجعة سـ   المخاطر  لإدا ة واسـ
ــتخد  ــجي  لدعم  قمعة أداة  وتســــ ــلة  ذاأ التخفعف  وتدابير  المخاطر تســــ ــتوياأ  جمع  علم  ال ــــ .  المن مة  مســــ

  ت زيز   أيــادة  إلم الحــاجــة  أبرأأ  قــد  مؤخرا  أجريــت  التي  الــداخلي  والتليعم المراج ــة  عملعــاأ  من  عــددا  أا غير
. والتللب  العلين  ب د  تتســــــــــــم بيئة في  النتائج لتحليق  حقعقعة  تمكينعة أداة  بواــــــــــــفها  للمخاطر  المركزية  الإدا ة
ــمولا أكثر  ؤية ذلك ويتطلب ــتوياأ  مختلف علم  المخاطر  لحاف ة  شــ ــعلا أكثر  و هجاق  المن مة  مســ  يدمج  تنســ
ــتراتعجي البر امجي  التخطعط في ــتراتعجي بالطاب  واعترافا. اللرا  واــــن  والاســ  المركزية للإدا ة  والوــــام  الاســ

 وتواــــــعاأ  الداخلعة  التواــــــعاأ  لمختلف  الوــــــاملة  اســــــتجابتها إطا   فيق الآا  اليو عســــــف أ وــــــظأق  للمخاطر
  الإدا ة  أمــا ــة  ت ــد  لم  )حيــ   التنفيــذيــة  المــديرة  مكتــب  في  المخــاطر  موظفي  لكبير  جــديــدة  وظعفــةق  المراج ــة
 .السابق( في الحال كاا كما المالعة الوؤوا  وظعفة إطا  في تدخ  للمخاطر  المركزية

 الأولي  والتليعم  للمخاطر  المركزية  للإدا ة شــام    ا   بوشــ  المت للة  المســتجداأ  التلرير هذا  ويلد  - 4
 المحرأ  بـالتلـد   المت للـة  المســــــــــــــتجـداأ  ذلـك  في  بمـاق  المخـاطر  موظفي  كبير  جـا ـب  من  المخـاطر إدا ة  لن ـا 
 للرؤية  المجددة  ال ــــــــــعغة إلم  واســــــــــتنادا.  المراج ة وتواــــــــــعاأ  الداخلعة التواــــــــــعاأ  مختلف اــــــــــ يد علم

 المركزية للإدا ة متطو   عم  بدطا  ال م   ســـــــــــيبدأق  المخاطر  بددا ة  يت لق فعما  التنفيذ  وخطة والاســـــــــــتراتعجعة
 وســـــــــع م ق  للمخاطر  المركزية  الإدا ة  خطة  المخاطر موظفي  كبير وســـــــــعلود. 2024 عا   أوائ   في  للمخاطر
ــك  ــؤولة  الجهاأ م   وثيق  بوـــ ق اليو عســـــف   طاق علم بالمخاطر المت للة  الأخرى  والمها   المخاطر  عن  المســـ
  وســعحدد.  والخا جيين الداخليين  الم ــلحة  لأاــحا   المخاطر بوــظا  وواشــحة  شــاملة  ات ــال  لطة وســعكوا 
ــئة  الن معة  المخاطر  كبرى   المخاطر موظفي  كبير مكتب ــتجابة تتطلب التي والناشــــــ ق  المن مة    طاق  علم  اســــــ

 التلا ير تلديم وســــــــيعســــــــر م ينة( لمخاطر الت رض للبول الاســــــــت داد )أي المخاطر تلب  مدى  وســــــــيوشــــــــح
 وغرس  وتظييدها  المخاطر  لإدا ة  الجيدة  المما ساأ  بدعم  المكتب وسعلو .  الاقتضاء  حسبق  الإدا ة هيئاأ إلم
 تبادل كذلك وســــــيعســــــر. الملر شــــــ ب وفي لليو عســــــف والإقلعمعة اللطرية المكاتب في  بالمخاطر الوعي ثلافة

ــتفادة الد وس ــكي  المن مة   طاق علم المســـ ــظا الما حة  والجهاأ المتحدة الأمم وكالاأ  بين  الت اوا  وتوـــ  بوـــ
 .الموتركة المخاطر
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 المخاطر  إدارة   في   مقدمة  - أولا   

  والنطاق  الحجم  حي  من  وعملعاتها اليو عسف  برامج  في الماشي  ال لد  مدى علم كبيرة أيادة  حدثت - 5
ق الموظفين عدد في  متناســــــــبة أيادة  م ق دولا   بلايين 8  من أكثر إلم  اليو عســــــــف  دخ  وتضــــــــاعف.  والت ليد
  يت ين ق  ذلك علم وعلاوة. المســـتدامة  التنمعة أهداف  تحليق  حو  التلد  لتســـري   وطموحها البرامج  طاق واتســـ 
ــعاقاأ في ت م  أا المن مة علم ــغيلعة  ســــــ ــتمرة الكبيرة للزيادة   تعجة  وتللبا  ت ليدا أكثر توــــــ   حالاأ  في والمســــــ

ــا عة  والاحتعاجاأ الطوا ئ  ــاماأ المتللب اليو  عالم ويواجه.  الإ ســــــ ــعة )جيو(  ا لســــــ ــعاســــــ  وكوا ث و زاعاأ ســــــ
ــاداأ  تتماشـــــم  أا الضـــــرو ي   ومن. الاقت ـــــادي  العلين وعد  المناخ  تغير بســـــبب الوـــــدة متزايدة طبعععة   إ شـــ

  المن مة  تمكّن وأا  للمخاطر  الت رض  أوجه  ووتيرة  حجم م   المخاطر بددا ة المت للة  ومما ســـــــاتها  اليو عســـــــف
 .للأطفال ل الح النتائج من قد  أق م لتحليق المخاطر  من ال حعح النوع من المناسب اللد  تحم  من

ــاط  هي  المخاطر  وإدا ة - 6 ــرافي إدا ي    وـ ــتوـ ــك  القعا  يتطلب  اسـ   يحدث قد ما وفهم  بتحديد منهجي  بوـ
 كا ت  ســـــــــواءق المن مة أهداف علم  الأحداث لهذ   المحتملة  للآثا  الاســـــــــتباقعة  والإدا ةق المحتملة(  )الأحداث
 الامتثال  عن جوهريا اختلافاق  ومتكر ة دينامعة  عملعة بواـــــــــــفهاق  المخاطر إدا ة وتختلف. ســـــــــــلبعة أو إيجابعة
 عوام   تغير  بســـبب  المخاطر ومســـتوى  طبع ة  تطو   م   مســـتمرين  تليعم  وإعادة  مراقبة وتتطلبق الثابتة  لللواعد
 أا من الرغم وعلم. ق ــو ها( )أو التنفيذ حيز التخفعف تدابير ودخول أفضــ (   حو  علم فهمها )أو  الخطو ة
  فهيق تحلق(  وإجراء الو اء إلم  يتجه )اســـــــت راض  والضـــــــماا  الرقابة  عن أيضـــــــا تختلف  المخاطر  إدا ة عملعة
ــتفيد ــتمدة  المدخلاأ من  تسـ   للتخفعف اللائمة  التدابير ف العة بوـــظا  والاســـت راشـــاأ  المراج ة عملعاأ  من المسـ
 .بف العة المستلبلعة المخاطر لإدا ة  عليها الاعتماد  يمكن كاا إذا  ما  تليعم عند المخاطر من

 للمســتلب   اســتوــرافا أكثر  ت ــبح  بالمخاطر  الوعي  حي   من النضــج  تحلق  التي  المن مة فدا ولذلك - 7
  المخاطر  إدا ة تطبيق  وينبغي.  حدوثها عند  للموــاك  الاســتجابة  ســبي  في  المخ ــ ــة  للإجراءاأ اتخاذا  وأق 
 وينبغي. اللرا  واــن  والتخطعط  الاســتراتعجعاأ  وشــ   من يتجزأ لا  كجزء  المخاطر  وتوق ق للإدا ة  ف الة كظداة 
 بـالف ـ  اتخـذأ قـد  اللرا اأ  تكوا   عنـدمـا حـدوثهـا  ب ـد المخـاطر إلم  فيهـا يُن رق  الإدا ي  للإبلاغ  كـظداة  تطبق ألا
ــاءلة  لأغراض  المخاطر عن  الإبلاغ  يتم عندما أو ــتباقعة  الإدا ة  تكوا   وعندما. فلط  المســـــ   قوية  للمخاطر الاســـــ
 لتحديد والضــماا والرقابة للراــد إشــافعة  آلعاأ  علم الاعتماد إلم  الحاجة تل ق لل م  الرئعســعة ال ملعاأ في

 . ج ي  بظثر وم الجتها الموكلاأ

  بولايتها  الوفاء  أج   من اليو عســــف علم  ويت ينق  أهدافها لتحليق  تخاطر أا  من مة ك  علم  ويت ين - 8
  المخـــاطر  تجوــــــــــــــم  من  التمكين  هو  المخـــاطر  إدا ة  من  والغرض.  بـــالمخـــاطر  محفوفـــة  بيئـــاأ  في  ت مـــ   أا

 علم  بناءق  بوعي  المخاطرة علم  تنطوي  وهي.  ثمن  بظي إأالتها أو  المخاطر جمع  تجنب  ي ني ولا؛ الضـرو ية
ــتنيرة  قرا اأ ــعة للمخاطر الأولوية وإعطاء مســـــــــــ   إدا ة وتهدف. محدودة  بموا د لم الجتها أهمعة الأكثر الرئعســـــــــــ
ــ   المســــــــــــــتوى   بلوغ  إلم المخـاطر   ملـابـ   المخـاطر  بين  التواأا   تحليق  وبـالتـاليق  المحتملـة  النتـائج  من  الأفضــــــــــــ
 تحمــ   خلال  من  إلا  الأهــداف  ب ض  تحليق  يمكن  ولا.  المحتملــة  الفوائــد  ملــابــ   التخفعف  وتكــالعف  المكــافــ أ
 تحوي   ويمكن.  إجراءاأ اتخاذ  عن التلاعس هو الأكبر  الخطر  يكوا  وأحعا اق ب ناية ومدا ة محســــوبة  مخاطر
  المركزية   الإدا ة وتســــــــاعد.  مبكر  وقت في  بوــــــــظ ها والت ــــــــرف عليها  الت رف عند فرص إلم  المخاطر ب ض
ــك  القعا   علم اليو عســــف  للمخاطر اللوية ــتمر  بوــ  مواطن من والحدق التوق اأ  وإدا ةق يحدث  قد ما  بتليعم  مســ

ــمااق  الضـــــــ ف ــتباقعة  المن مة    وتمكّن. النجاح وشـــــ ــها التي المخاطر  مواجهة  من والمر ة الاســـــ  البيئة تفرشـــــ
 .أهدافها لتحليق بثلة المطلوبة المخاطر وتحم  بظماا الحالعة
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  تلر    أاق  حـــدوثهـــا  قبـــ   المحتملـــة  المســــــــــــــتلبلعـــة  المخـــاطر  تحـــديـــد  خلال  منق  لليو عســــــــــــــف  ويمكن - 9
  يمكن   أو/و  ملبولــة  ت تبر  )وبــالتــالي  المخــاطر  تحمــ   في   غبتهــا  إطــا   في  تــدخــ   المخــاطر  هــذ   كــا ــت إذا مــا

ــظأ إذا  إدا تها ــافعة  تخفعف  إجراءاأ إلم  حاجة  هناك كا ت إذا ما أوق بالف  (  وـ  حدوثها احتمالعة لتللي  إشـ
  ذلـك  ويســــــــــــــاعـد.  بـذلـك(  للقعـا   والموا د  الـدعم  من  يكفي  مـا  توفير  )وبـالتـالي  المحتمـ   أثرهـا  من التخفعف  أو/و

ق الأأماأ  إدا ة  من بدلا جيدا  مد وســـــة  قرا اأ لاتخاذ  الوقت  ويوجدق  ملدما  المســـــؤولعاأ  توشـــــعح علم أيضـــــا
 المهم  ومن. و جاحا اســـــــتباقعة أكثر  حو علم  عملهم  إدا ة علم  المنفذين  وشـــــــركاءها اليو عســـــــف  وســـــــعســـــــاعد

ق المحتملة المســــــــتلبلعة  المخاطر علم  بوــــــــفافعة  الغير  إطلاع علم  بالتوــــــــجع   المن مة في الجمع  يوــــــــ ر أا
ــلبعة الإيجابعة  النتائج من  للت لم  موجودة  إجراءاأ  هناك وأاق  دائما يتحلق لن النجاح أا  ويلب   يد ك وأا   والســـ
 .السواء علم
  

 المحرز   والتقدم   المخاطر   لإدارة  الراهنة   الحالة  -  نيا ثا  

ــتثمر - 10 ــعاســــة ولديهاق طويلة  فترة  منذ  المخاطر إدا ة  في اليو عســــف  تســ ــتراتعجعة  ســ   المخاطر  لإدا ة واســ
ــتخد  ــجي  لدعم  قمعة أداة  وتســــ ــلة  ذاأ التخفعف  وتدابير  المخاطر تســــ ــتوياأ  جمع  علم  ال ــــ .  المن مة  مســــ
 ال ناية وبذلق  المنفذين  الوــــــركاء  إدا ة مث  محددة  مخاطر  مجالاأ  في كبيرة اســــــتثما اأ  أيضــــــا  هناك وكا ت
  لإدا ة  مختلفة  و هجق الإ ســــــــا عة النلدية المســــــــاعدة لبرامج  المخاطر  وإدا ةق الخاص  اللطاع  لوــــــــراكاأ الواجبة
  قــد  مؤخرا  أجريــت  التي  الــداخلي  والتليعم  المراج ــة  عملعــاأ  من  عــددا  أا  غير.  البرامج  مختلف  في  المخــاطر
 بيئة في  النتائج لتحليق  حقعقعة  تمكينعة أداة  بواـفها  للمخاطر  المركزية  الإدا ة  ت زيز  أيادة إلم  الحاجة  أبرأأ
ق  المن مة   مســتوياأ  مختلف  علم  المخاطر  لحاف ة  شــمولا أكثر  ؤية ذلك ويتطلب. والتللب  العلين ب د   تتســم
ــعلا  أكثر و هجا ــتراتعجي البر امجي  التخطعط في  يدم ج تنســ ــن  والاســ ــتراتعجي بالطاب  واعترافا. اللرا  واــ   الاســ
 التواــعاأ  لمختلف الوــاملة  اســتجابتها  إطا   فيق  الآا اليو عســف أ وــظأق  للمخاطر  المركزية  للإدا ة والوــام 
ــعاأ  الداخلعة  ت د لم )حي  التنفيذية المديرة مكتب في  المخاطر موظفي  لكبير  جديدة وظعفةق  المراج ة وتواــــ
 .السابق( في الحال كاا كما المالعة الوؤوا  وظعفة إطا  في تدخ  للمخاطر المركزية الإدا ة أما ة

 فيها شـــا ك ال المي ال ـــ يد علم المخاطر  لإدا ة  داخلعة عم   حللة عُلدأق 2022 مايو/أيا  وفي - 11
  الحاجة  علم  الضــوء  ال م   حللة  وســلطت. الملر  وشــ ب والإقلعمعة  اللطرية المكاتب  من  موظفا 70  من أكثر
 للدف   فع  مستوى  علم  المخاطر موظفي كبير  ووجودق  واشحة و ؤيةق  ال لعا  الإدا ة  من  قوي  قعادي دعم إلم
ــاطة أكثر وأدواأ  وعملعاأق  للمخاطر المركزية الإدا ة  بخطة قدما  تمكين بهدف المخاطر  لإدا ة  وتكاملا  بســـــــــــ

.  المخاطر   بوظا اائبة  أحكا   إادا   في  الاستمرا  من  اللطرية  المكاتب  في  المخاطر عن  المسؤولة  الجهاأ
 الأولويــة  إعطــاء  علم  التركيز  إلم  (“ERM 2.0”)  للمخــاطر  المركزيــة  للإدا ة  المتطو   الإطــا   وســــــــــــــعحتــا 

  مراج ة خلال من  الاحتعاجاأ هذ   تظكيد  ت زأ وقد.  المن مة مســتوياأ جمع   علم الرئعســعة  المخاطر لب ض
.  كبير تحســين إلم حاجة  هناك أا إلم  وخل ــتق  ( 1) للمخاطر المركزية للإدا ة  2022 عا  في أجريت  داخلعة
ق مســــتمر تحســــين مســــظلة هو  للمخاطر المركزية للإدا ة  الف ال  التنفيذ بظا أيضــــا الداخلعة  المراج ة  تلرير وأقر
  المراج ة حددتها  التي  المســـائ   من ال ديد  وأا -  واـــعبة  طويلة  عملعة  أ ه واســـ   طاق علم به  المســـلم  ومن
 المت للة المماثلة  الخا جعة  المراج ة   تائج من أخرى   مجموعة  واـد أ.  الأخرى  المن ماأ علم  غريبة  لعسـت

 __________ 

ق 10/2022مكتب المراج ة الداخلعة للحســـــــــــاباأ والتحقعلاأ التاب  لليو عســـــــــــفق المراج ة الداخلعة للإدا ة المركزية للمخاطرق تلرير  (1) 
 .2022 يويو كق  
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 وقُدمت . ( 2) 2022  ل ا  المالعة البعا اأ عن الحســـــــــــاباأ  مراج ي  مجلس  تلرير في  للمخاطر المركزية بالإدا ة
 الذي  الاســــت راض  في  للمخاطر  المركزية بالإدا ة الم ني  الإدا ة  مجلس إشــــراك بوــــظا اليو عســــف إلم تواــــعة
  من ومة مؤســســاأ من مؤســســة  28 في  للمخاطر  المركزية  للإدا ة  2020 ل ا   الموــتركة التفتعش  وحدة أجرته
 .( 3) المتحدة الأمم

 فيها  بماق الموـــــــا كة  الوكالاأ  جمع  إلم تواـــــــعة أيضـــــــا الموـــــــتركة التفتعش  وحدة  تلرير  وتضـــــــمن - 12
ــت راض   تائج  عن الإدا ية الهيئاأ إلم  تلريرا تلد   بظاق  اليو عســـــف ــام  اســـ   المركزية   للإدا ة  المن مة  لتنفيذ شـــ
 وتحدد. تلريرها في المحدد النحو علمق الموـتركة التفتعش  لوحدة 9 إلم 1  المرجععة  بالم ايير  قعاسـا    للمخاطر
  في  للمخاطر  المركزية  للإدا ة  الناجح  التنفيذ  أج  من المما ســاأ  أفضــ   بناء عنااــر  المرجععة  الم ايير هذ 

ــاأ ــســ ــنواأ  مت ددة  خطة  توجه أا  ويمكنق المتحدة الأمم مؤســ ــين  للتنفيذ الســ ــتمر  والتحســ   الفلراأ وتلد .  المســ
  إدا ة لن ا  الأولي  والتليعم  للمخاطر  المركزية  للإدا ة  شــــــــــام    ا  وشــــــــــ  بوــــــــــظا  المســــــــــتجداأ  آخر التالعة

 اـــــــ يد علم المحرأ التلد  بوـــــــظا المســـــــتجداأ آخر ذلك في بماق المخاطر  موظفي  كبير قب  من  المخاطر
  في  المخاطر  إدا ة  بوــــظا  ال م   وحللة  والخا جعة  الداخلعة  المراج ة عملعاأ عن  ال ــــاد ة التواــــعاأ  مختلف
 .الموتركة التفتعش لوحدة الملابلة المرجععة الم ايير إلم الحواشي في الإشا ة م ق 2022  مايو/أيا 

  في  اليو عســــــف اعتمدأ - ( 4) ال ــــــلة ذو  الســــــعاســــــاأ وإطا   للمخاطر  المركزية  الإدا ة اســــــتراتعجعة - 13
  2022 ل ا  ال م   وحللة  الداخلعة  المراج ة كا ت  للمخاطر  المركزية  للإدا ة واســــتراتعجعة ســــعاســــة 2020 عا 
 الإبلاغ  وإجراءاأ  توجيهعـة وثـائق  من يضــــــــــــــم  مـا  ذلـك في  بمـاق  اللـائم الإطـا   واعتُبر.  بتنقعحهمـا  أواــــــــــــــعـا قـد

 إدا ية أداة  كو ه من  بدلا الامتثال تحليق   حو وموجها  الت ليد مفرطق  المخاطر  فئاأ  وت ــــــــــــنعف  والت ــــــــــــ يد
  للإطا  الملر   التطبيق وبدء  الجديدة الرؤية م  يتماشم بماق  والاستراتعجعة  السعاسة  تنقعح  الآا ويجري .  ف الة
  المخاطر  لإدا ة  الحالعة الآلعاأ  بين التكام   ســيوشــح مماق 2024 عا  في  للمخاطر  المركزية للإدا ة  المطو 
 الملب  المدة منت ـــــف اســـــت راض وســـــيوفر.  للمخاطر  المركزية  للإدا ة  الوـــــام   والنهج  والتوـــــغيلعة  البر امجعة
 تحليق علم بوشــوح الجديد  الإطا   لتركيز  فراــة  2025-2022 للفترة الاســتراتعجعة اليو عســف  لخطة أيضــا
  وفئاأ الرئعســــــعة  المخاطر  من محدود عدد تحديد وإعادةق الاســــــتراتعجعة  بالخطة  ترتبط  الأطفال ل ــــــالح   تائج

 .عنها  والإبلاغ  تليعمها سيتم التي المخاطر

 لعس أ ه إلم  الحســـــاباأ  مراج ي  مجلس  وتلرير الداخلعة  المراج ة من ك  أشـــــا ق ذلك علم  وعلاوة - 14
ــمعا  م تمد  بعاا حالعا اليو عســـف لدى ــظا   سـ ــ   جرى  أ ه من الرغم وعلم.  المخاطر  تلب  بوـ   بعاا  موـــروع  وشـ
   طاقا أوســــ   توــــاو   إجراء شــــرو ة إلم  الداخلعة ال م   حللة في  قدمت التي التواــــعاأ  إحدى أشــــا أق لذلك

  لنهج  التوشــــــــــــعح من  مزيد ذلك في  )بما ال ملعة الناحعة من  وشــــــــــــوحا أكثر  المخاطر لتلب   ت ريف لوشــــــــــــ 

 __________ 

وتلرير مجلس    2022كا وا الأول/ديســــــــــــــمبر   31الأمم المتحدةق التلرير المالي والبعا اأ المالعة المراج ة عن الســــــــــــــنة المنتهعة في  (2) 
 .2023ق  يويو كق A/78/5/Add.3مراج ي الحساباأ لمن مة الأمم المتحدة للطفولة )اليو عسف(ق 

ــســــــــــاأ من ومة الأمم المتحدةق تلرير وحدة  (3)  كاميوكا ك. و أ. أ. كرو ينق الإدا ة المركزية للمخاطر: النهج والاســــــــــتخداماأ في مؤســــــــ
 .2020ق الأمم المتحدةق جنعفق JIU/REP/2020/5التفتعش الموتركةق 

ــعاســــــة و/أو إطا  عم  منهجيين علم  طاق المن مة لإدا ة المخاطر    1يلاب  المععا  المرج ي   (4)  لوحدة التفتعش الموــــــتركة. اعتماد ســــ
إجراء اســــــــــــــت راض دو ي ومن م لمدى ف العة تنفيذ الإدا ة المركزية    .9مرتبطين بالخطة الاســــــــــــــتراتعجعة للمن مة؛ والمععا  المرج ي  

 .JIU/REP/2020/5للمخاطر من أج  التحسين المستمر. ا  ر: كاميوكا ك. و أ. أ. كرو ينق الإدا ة المركزية للمخاطرق 

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
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  علم  اللرا  اــن   عملعة  لتوجعه  المن مة  مســتوى  علم  إقرا    عندها  يمكن  (( 5) الطوا ئ   حالاأ  في “الند  عد ”
 م   المنفذة  الأ وـــــطة خلال  المخاطر  تلب   مدى مناقوـــــة  المخاطر  موظفي  كبير ويوااـــــ . اللطري  المســـــتوى 
ــيتم.  الما حة  الجهاأ  م  وكذلكق والإقلعمعة اللطرية المكاتب   في  المخاطر  وتلب  الند  عد    هج  تف ـــــــي   وســـــ
  في  أوســ   موــاو اأ  وســتجرى . الطوا ئ   إجراءاأ  من الملبلة  النســخة في  وشــوحا أكثر بوــك  الإ ســا ي ال م 
 التي  الكبرى   المخــاطر  لتحــديــد  ال لعــا  الإدا ة  م   اللــاعــدة  إلم  اللمــة  من  المخــاطر  لتليعم  ملر ة  عملعــة  إطــا 
ــتجابة تتطلب ــتوى  علم  اســ ــة  المن مة مســ ــد. ال لعا للإدا ة التاب ة  المخاطر  لجنة في  ومناقوــ ــترشــ ــتســ  بذلك وســ
 كهــذ   عملعــة  قعمــة  فــداق  ذلــك  وم .  الطويــ   المــدى  علم  التن عمعــة  المخــاطر  لتلبــ   محــدث  بعــاا  إعــداد  عملعــة
 وتولـد  مختلفـة    ر  وجهـاأ  تجم   التيق  البعـاا  إ وـــــــــــــــاء  إلم  المفضــــــــــــــعـة الإجراءاأ  في  كبير  حـد  إلم  تكمن

ــلة يجب ولذلك. مت ملة محادثاأ ــة  موااــ ــظلة مناقوــ ــاو   المخاطر تلب  مســ ــظ ها والتوــ  عا   بعاا  إقرا  ب د  بوــ
 .للمخاطر النوطة الإدا ة من يتجزأ لا جزءا بوافها

ــ   الماشــــــــي في اليو عســــــــف قعا   أدى  - ( 6) والحوكمة  التن عمي الهعك  - 15  المركزية الإدا ة أما ة بوشــــــ
ــؤوا  وظعفة إطا   في  للمخاطر ــف قعا   علم والتركيز المالعة الوــ   للمخاطر عالمعة  بعا اأ  قاعدة بم ء اليو عســ
ــفها  للمخاطر المركزية  الإدا ة إلم الن ر إلم ــاطا بواــــــ ــغيلعا  وــــــ ــتند توــــــ  من  وتبين. الامتثال تحليق إلم  يســــــ

 ال ــــــــــــــ يـدين علم كـافعـا تحـديـدا تحـدد لم للمخـاطر المركزيـة الإدا ة ومســــــــــــــؤولعـاأ أدوا  أا الـداخلعـة  المراج ـة
ق ســــــــــــواء  حد علم باللد اأ  والمت ــــــــــــلة المالعةق اللاأمة  الموا د  وأاق الملر اــــــــــــ يد وعلم والإقلعمي اللطري 
  الموشــــــــــــو عة الآا  التنفيذية  المديرة  مكتب  في  المخاطر موظفي كبير وظعفة  إ وــــــــــــاء  ويكف .  تخ ــــــــــــ  لم

  إطا  وفي.  للمخاطر  المركزية  للإدا ة  والوـــــــاملة  الاســـــــتراتعجعة  الأهداف لتحليق  اللاأمتين  والســـــــلطة  الوظعفعة
أق  المخاطر وإطا   ســـعاســـة  تنقعح  تلك ذلك في بماق المخاطر  بددا ة المت للة والمســـؤولعاأ الأدوا   ت ريف ي زَّ

ــلة  في    طاقا  الأوســـــــ   اللد اأ من  الاحتعاجاأ  وكذلكق ( 7) “الدفاع  خطوط”   طاق علم  الأخرى   بالمها  المت ـــــ
  وجهاأ  المخاطر موظفي  كبير مكتب  بين الأمث   ال م   و موذ  اليو عســــــف   طاق  علم  المخاطر إدا ة  مجال
 .واللطري  الإقلعمي ال  يدين علم المخاطر بددا ة  الم نعة التنسيق

 لتحـديـد  ال لعـا  الإدا ة  م  اللـاعـدة  إلم  اللمـة  من الملر ة  المخـاطر  تليعم عملعـة  وب ـدق  ذلـك علم  وعلاوة - 16
بق المن مة مسـتوى  علم  اسـتجابة تتطلب التي الكبرى   المخاطر   للجهاأ  عليها المتفق الكبرى   المخاطر  سـتنسـ 
  المخاطر مســـتوى   في التغييراأ  علم  الإشـــراف عن المســـؤولعة ســـتتولم  التي  المخاطر عن المســـؤولة  المحددة
  طبع ة حول ال لعا  للإدا ة  التاب ة  المخاطر  لجنة في  الموشــــــو عة  المناقوــــــاأ وقعادةق  التخفعف  تدابير وف العة
  لمســــــــؤولعاأ  ت ريف هناك لعس أ ه أيضــــــــا الحســــــــاباأ  مراج ي  مجلس  ووجد.  المخاطر  وتلب   المخاطر  تلك

 __________ 

ق تحرص اليو عســــــــــــــف من بـا  الاحتعـاط علم  وــــــــــــــر المزيـد من اللـد اأ وت بئـة المزيـد من الموا د لـدعم  “  هج عـد  النـد ” في إطـا   (5) 
 الاستجابةق حتم وإا ثبت أا ذلك لم يكن شرو يا ب د القعا  به.

لوحدة التفتعش الموـــــــتركة. وجود ظعك  تن عمي داخلي محدد  ســـــــمعا  للإدا ة المركزية للمخاطر م  الأدوا     2يلاب  المععا  المرج ي   (6) 
ــندة إلعه. والمععا  المرج ي   ــؤولعاأ المســــ ــتوياأ    .4والمســــ ــتخد  الإدا ة المركزية للمخاطر علم المســــ ــريععة/إدا ية تســــ وجود هيئة توــــ

 .JIU/REP/2020/5المناسبة. ا  ر: كاميوكا ك. و أ. أ. كرو ينق الإدا ة المركزية للمخاطرق 

الثلاثة أو خطوط الدفاع الثلاثة إحدى المما ساأ الفضلم ويلو  علم ف   الأدوا  والمسؤولعاأ في مها  الخط  ي د  موذ  الخطوط   (7) 
ــاط في إطـا  تلـديم المنتجـاأ أو الخـدمـاأق ومهـا  الخط الثـا ي التي تلـد   الأول التي يل  عليهـا فهم المخـاطر ومراقبتهـا وإدا تهـا بنوــــــــــــ

والضـوابط والمواأين المناسـبةق ومهمة المراج ة في الخط الثال  لتوفير تظكيد مسـتل  بوـظا   الموـو ة المتخ ـ ـة بوـظا إدا ة المخاطر
  ,The Institute of Internal Auditors, The IIA’s Three Lines Model ف العة إدا ة المخاطر في الخطين الأول والثا ي.

an update of the Three Lines of Defense, Lake Mary, FL., July 2020. 
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 اســــــت راشــــــا حالعا الموــــــتركة التفتعش وحدة وتجري .  المخاطر  مجال في بالرقابة يت لق  فعما  التنفيذي  المجلس
 المتحدة الأمم اـندوق /الإ مائي المتحدة الأمم  وبر امجق  لليو عسـف  التنفيذية  المجالس بها تضـطل  التي للكعفعة
ق المرأة   وتمكين  الجنســـــين  بين للمســـــاواة  المتحدة الأمم  وهيئةق  الموـــــا ي   لخدماأ المتحدة الأمم  مكتب/للســـــكاا
 .المجال هذا في التواعاأ  من  مزيدا يلد  قد مماق والرقابة بالحوكمة المت للة  بمهامها

ــلة ذاأ  واللد اأ  المخاطر ثلافة - 17 ــاء بغعة - ( 8) ال ــــــ ــتق بالمخاطر  وا عة ثلافة إ ســــــ   المراج ة  أواــــــ
 ال ا  الطاب  وتحديد  للمخاطر  المركزية  الإدا ة  لفوائد  الترويج علم بنوـــــــــاط  التنفيذية  الإدا ة ت م   بظا  الداخلعة
 مسـتوياأ من مسـتوى  ك  علم  المخاطر إأاء  المتسـلة والمواقف  السـلوكعاأ  لإد ا  اللاأمة والتوق اأ والاتجا 
 الهر   أعلم  في  اللــدوة  ت زأأق  التنفيــذيــة  المــديرة  مكتــب  في  الآا  المخــاطر  موظفي  كبير  وجود  وم .  المن مــة
 ال المي القعادة اجتماع عن  ا بثق   ئعســـــــــــعا موشـــــــــــوعا أيضـــــــــــا  المخاطر  إدا ة  وكا ت.  التنفيذية  الإدا ة والتزا 
  اللرا اأ  لتوجعه  المخاطر تلب   بوــــــظا الوشــــــوح  من  مزيد إلم  الحاجة علم الضــــــوء ســــــلط  حي ق 2023 ل ا 

ــائ  المت للة   في البا أة النلاط علم  الموظفين جمع   لاحق  وقت في  التنفيذية  المديرة  وأطل ت.  الم لدة بالمســــــــــ
 .مفتوح اجتماع خلال المناقوة

ــاباأ  مراج ي  مجلس  ووجد - 18  في ال لعا  للإدا ة  التاب ة  المخاطر  للجنة اجتماعاأ أي  ت لد لم  أ ه الحسـ
 من ال لعا  للإدا ة  طاقا  أوس  بموا كة  توكيلها وإعادة  المخاطر لجنة  توجعه إعادة الآا  جرى  وقد.  2022 عا 

 الأولي  التركيز كاا  وبينما. التناو   أســــــــــاس علم  التنفيذية للمديرة  ائب ويرأســــــــــهاق  التخ ــــــــــ ــــــــــاأ  مختلف
  اللجنة  ســـتركزق  المخاطر  لإدا ة  جديدتين  طريق  وخريطة  ؤية  حول التوافق علم  2023  عا   في للاجتماعاأ

ــك   2024 عا  في ــؤولة الجهاأ  ج   علم متزايد بوــــ ــاأ تلود الكبرى   التن عمعة  المخاطر عن  المســــ   المناقوــــ
 المســؤولة المما ســاأ بت زيز المخاطر لجنة وســتلو . المخاطر وتلب   المخاطر تلك طبع ة  حول الموشــو عة

 ل ـــــــالح   تائج  تحليق  من  للتمكين  عليها  والإشـــــــراف  لإدا تها الســـــــلعمة والمما ســـــــاأ  المخاطر تلبّ   مجال في
  الإدا ة  وأفرقــة  ال ــالمي  الإدا ة  وفريق  التنفيــذيــة  الإدا ة  جــا ــب  من  الحرجــة  المخــاطر  مراعــاة  وكفــالــةق  الأطفــال
 .الاقتضاء حسبق الإقلعمعة

ــتنادا - 19  اليو عســــــف  في  طاقا  الأوســــــ   المخاطر ثلافة فداق  المخاطر  موظفي  كبير  ملاح اأ إلم واســــ
  الطرف  فيق  وكــذلــكق  الامتثــال(  علم  المفرط  )التركيز  المخــاطر  تجنــب  من  بكــ   تت لق  جوا ــب  علم  تنطوي 
 التركيز  لاط إحدى ســــــــتكوا  ولذلك. (“الند  عد ”  هج إطا  في  الأطفال )ل ــــــــالح الجريئة  المخاطرةق الآخر
  إحـداثق  المخـاطر إدا ة  وعملعـاأ  أدواأ  ت زيز  جـا ـب  إلمق  للمخـاطر  المركزيـة  للإدا ة المطو   للإطـا   الهـامـة
ــفافعة  التوق اأ وإدا ة  المحســــــــــوبة  المخاطرة ثلافة   حو  المخاطر ثلافة  في تحول .  ال واقب   من  خوف دوا  بوــــــــ
 أيادة ســب   يســتكوــف وهوق  الموظفين م  مختلفة ف العاأ  في  الرســالة هذ   المخاطر موظفي  كبير  أواــ  وقد

ــتفادة ــلة اللائمة  المباد اأ  من الاسـ ــ . ال م   مكاا  بثلافة المت ـ ــتوشـ ــال مواد  وسـ ــظا والتد يب للات ـ   إدا ة  بوـ
 م   ال مــ   المخــاطر  موظفي  كبير  وبــدأ.  2024  عــا   مــدى  علم  الثلــافي  التغيير  هــذا  ت زيز  بهــدف  المخــاطر
  المت ــــلة  الت لم  وحداأ  بوــــظا لليو عســــف  التاب   الموــــتركة  للخدماأ ال المي المركز في  المركزي  الت لم فريق

 __________ 

م  الالتزا  الكام  علم جمع     “ اللدوة في أعلم الهر ” لوحدة التفتعش الموــتركة. وجود ثلافة مخاطر ت زأها    3يلاب  المععا  المرج ي   (8) 
ــال والتـد يـب ترمي إلم بلو ة الوعي بـالمخـاطرق وت زيز   .8مســــــــــــــتويـاأ المن مـة؛ والمععـا  المرج ي   وجود خطط في مجـال الات ــــــــــــ

ســــــعاســــــاأ الت ــــــدي للمخاطرق وبناء اللد اأ اللاأمة لتنفيذ الإدا ة المركزية للمخاطر. كاميوكا ك. و أ. أ. كرو ينق الإدا ة المركزية  
 .JIU/REP/2020/5للمخاطرق 
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ــا اأ  من  كجزء  بالمخاطر ــا كق المختلفة الت لم  مســــ ــ   في  ويوــــ  البرامج  تخطعط  بخ ــــــوص جديد  تد يب وشــــ
 .المخاطر إدا ة عناار لعوم   النتائج وإدا ة

ــاط  المخاطر موظفي  كبير وي م  - 20  المنت مة  الاجتماعاأ خلال من  بالمخاطر  الوعي أيادة  علم  بنوـ
 والإقلعمعــة  اللطريــة  والمكــاتــب  المواق   مختلف  أا   وقــد.  بــالمخــاطر  المت للــة  المهــا   ومختلف  ال لعــا  القعــادة  م 

 مكتب  ك   في  وال ملعاأ البرامج ممثلي   وا  م   إقلعمعة  اجتماعاأ  خلال  المخاطر  إأاء  الجديد النهج وعرض
 ال المي والمركز الدا مرك في لليو عســــف التاب ة الإمداداأ شــــعبة أيضــــا  المخاطر  موظفي  كبير وأا .  قطري 

 عالعة المواق  ب ض إلم وسـافر. ال ملعاأ  مخاطر  وإدا ة الإمداداأ  لمناقوـة بودابسـت في الموـتركة  للخدماأ
ــتاا مث ق  الخطو ة ــوداا  وجنو  أفغا ســــــــ ــع  ويجري .  المخاطر  إدا ة  لدعمق  الســــــــ  مكتب م  ال م    طاق  توســــــــ
ــتاا في  اللطري   اليو عســـــف  وعمله  المخاطر  فريق ظعكلة ذلك  في  بماق  المخاطر  إدا ة  علم  قد اته لدعم  أفغا ســـ

  مخ ـ  تحلي  توفير  خلال  من  لفنزويلا اللطري  للمكتب الدعم  وقُد .  الموـتركة  المخاطر بوـظا  الوـركاء م 
ــال  لاط جمع  عملت وقد.  للمخاطر ــاعدأ بالمخاطر الوعي  ت زيز علم هذ  الات ـ ــاء  في وسـ   في  قد اأ إ وـ
ــ  وتبادل اللطرية  الأ ماط مختلف  في  المخاطر تحلي  دعم  خلال  من  المخاطر  مجال ــاأ  أفضــــــ   في المما ســــــ
  إطلاق  وســــــــــــــعوــــــــــــــمـ .  ذلـك إلم ومـاق المحلعـة المخـاطر لجـاا اجتمـاعـاأ وإدا ةق المخـاطر  أفرقـة ظعكلـة كعفعـة
  وفلسـفة للرؤية الجديدة ال ـعغة لنوـر ات ـال  حملة  2024  عا   في  للمخاطر  المركزية  للإدا ة المتطو   الإطا 
 .المن مة  طاق علم المخاطر مجال في المما سين من قويتاا وجماعة شبكة وستُنوظق المخاطر

 الف ـالـة  الممـا ســــــــــــــاأ من  ال ـديـد أا المخـاطر موظفي  كبير  لاحظ  -  ( 9) والتكـامـ   وال ملعـاأ الأدواأ - 21
  موجودةق  المخاطر  لإدا ة  سـمعة الأكثر  المما سـاأ إلم  بالإشـافةق  المخاطر  لإدا ة  والمخ ـ ـة الرسـمعة غير
ــح  )كما بالف    من الرغم علم  لليو عســـــــــــف  اللطرية البرامج  خلال  من  تحللت  التي  الموثوقة  النتائج من  يتضـــــــــ
  مختلف   طاق  علم  ومجزأة  من زلة  المما ساأ  هذ  تكوا  ما غالباق ذلك  وم . فيها( ت م  التي  الخطرة البيئاأ
  إدا ة  بوــــــــظا منف ــــــــلة  مباد اأ  هناكق المثال ســــــــبي  )علم الأعمال علم اللائمة والجهاأ  المخاطر  مجالاأ
  وإجراءاأ؛ الأعمال ت ــــــريف واســــــتمرا ية؛ والاجتما عة  البيئعة  والم ايير؛ والحماية؛ التنفيذ شــــــراكاأ  مخاطر
  اللطرية المكاتب  طاق علم  المسـتخدمة  والنهج  المسـتفادة الد وس تبادل دائما  يتم ولا  ذلك( إلم وماق الطوا ئ 
 .والإقلعمعة

ــتخدمين الإبلاغ وأداة  المخاطر  ســـــج  إا - 22 ــك   يجم اا لا  اللمة إلم اللاعدة  من حالعا المســـ   ف ال بوـــ
ق  الاســتخدا    ســهلة  ولعســت عملعة غير  المســتخدمة  البرامجعة  والأداة .  شــاملة بطريلة  المخاطر إدا ة جهود جمع 
 بظا الداخلعة  المراج ة وأواــت.  والتلا ير الامتثال علم  ويركز الم املاأ علم الغالب  في  يلو   المتب   والنهج
  في المن مة مســـــــــتوياأ  من مســـــــــتوى  ك  من  المخاطر  بعا اأ لتجمع  بديلة   هج  اتباع  في  اليو عســـــــــف تن ر
. ال لعا الإدا ة م  ال م   خلال من “الكبرى ”  للمخاطر  ســج  إ وــاء مث ق للمخاطر  شــاملة واحدة بعا اأ قاعدة
 التوــــــغيلعة  والأ وــــــطة  الأدواأ  لتبســــــعط والإقلعمي  اللطري   ال ــــــ يدين علم  اللد اأ يحر  أا ذلك شــــــظا  ومن

 إدما  علم ويســـــــاعدق  للمخاطر  المركزية  للإدا ة  الأوســـــــ  الإطا   شـــــــمن  المخاطر  لإدا ة اللائمة  والبر امجعة
 بنوـاط  المخاطر مسـؤولي  كبير عم   وقد. المن مة مسـتوياأ  من مسـتوى  ك  علم إيجابعة  أكثر  مخاطر ثلافة
ق بها المت ــــــــلة  المســــــــتخد  وتجربة الحالعة  الرقمعة  للأداة   الوظعفعة  الخااــــــــعة  ت زيز كعفعة  اســــــــتكوــــــــاف علم

 __________ 

لوحدة التفتعش الموــــــــتركة. إدما  إدا ة المخاطر في إجراءاأ ال م  الاســــــــتراتعجعة والتوــــــــغيلعة الرئعســــــــعة؛   5يلاب  المععا  المرج ي   (9) 
الاسـتخدا  الف ال لن م وأدواأ  .7إ وـاء عملعاأ منت مة ومتسـلة ودينامعة لإدا ة المخاطر؛ والمععا  المرج ي    .6والمععا  المرج ي  

 .JIU/REP/2020/5تكنولوجعا الم لوماأ في الإدا ة المركزية للمخاطر. كاميوكا ك. و أ. أ. كرو ينق الإدا ة المركزية للمخاطرق 
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  أدواأ تجريب  ســـــــــــــيتمق  للمخاطر  المركزية  للإدا ة المتطو   الإطا   إطلاق وم .  البديلة  الخعا اأ واســـــــــــــتخدا 
 جمع  تســجي   محاولة  من بدلا الرئعســعة المخاطر لب ض الأولوية  إعطاء  علم  التركيز م ق مبســطة  وإجراءاأ
  محادثاأ  يولد  اللرا   واـــــن   للتخطعط  أســـــاســـــي  مُدخ   بمثابة  المخاطر  تحلي   وج    شـــــام  بوـــــك   المخاطر
 .مواأ إدا ي  كنواط توظعفه من  بدلا مت ملة

  ال ـــلة  ذاأ  المخاطر ومتطلباأ  ُ هج وتبســـعط  مواءمة كعفعة بوـــظا عم   حللاأ عدة  مؤخرا وعلدأ - 23
  والمساءلة؛  والاجتما عة  البيئعة والضما اأ؛  الجنسيين  والا تهاك  الاستغلال  من  والحماية؛ بالحماية  يت لق فعما
 اليو عســــــف برامج  عليها  تنطوي   قد  التي الضــــــر   مخاطر  لإدا ة ُ هجا تمث   وكلهاق  المتضــــــر ين الســــــكاا أما 

ــتفيدين خا جعا ــاف  ويجري .  وللبيئة  للمسـ ــتكوـ ــ  مث ق  المحتملة  الت أ   أوجه اسـ ــترك  إطا   وشـ   لآلعاأ  وأداة   موـ
رع. الت لم  التكام  لتحفيز والتوــــــغيلعة البر امجعة المخاطر  لإدا ة اللائمة  الأدواأ  لجمع   خرائط   ســــــم في  وشــــــُ
 والتحليلاأ البعا اأ شــــــــــعبة م  بنوــــــــــاط  المخاطر موظفي  كبير وي م .  والتبســــــــــعط  البيني التوــــــــــغي  وقابلعة

 البرامج  دو ة وأدواأ عملعاأ في  المخاطر  إدا ة إدما  تحســــــــين كعفعة  اســــــــتكوــــــــاف  علم والراــــــــد  والتخطعط
  قعاســــــــا المن مة  أداء بوــــــــظا الجديد ال المعة الف العة  اســــــــت راض في  المخاطر  من و  إدما  وكعفعةق اللطرية
 .الاستراتعجعة أهدافها إلم

  2024  عا   في  سـتجرى ق اللمة إلم اللاعدة  من  المخاطر  سـج   لاسـتكمال وسـععاق ذلك علم  وعلاوة - 24
  اســـــــــــــتجابة تتطلب التي الكبرى   المخاطر لتحديد  ال لعا  الإدا ة  م  اللاعدة إلم  اللمة  من  المخاطر  لتليعم عملعة
 من و   إدما   شـماا وبغعةق وأخيرا. ال لعا للإدا ة التاب ة  المخاطر  لجنة في  ومناقوـتها  المن مة  مسـتوى  علم

  الداخلعة  الحوكمة  هيئاأ  مختلف إلم  المخاطر موظفي  كبير ا ضــــمق  الأســــاســــعة الأعمال  قرا اأ  في  المخاطر
 .الرقمي التحول ومجلسق التظمين استل اءاأ ومجلسق  الابتكا ي  التموي  لجنة مث ق بالمخاطر المت للة

 المتحدة الأمم  منتدى  في  با ت ا   المخاطر  موظفي  كبير يوـــــــــــا ك  -  ( 10) والت اوا   المخاطر تلاســـــــــــم - 25
 المما سـاأ وتبادل الموـتركة  المخاطر  مجالاأ  لمناقوـة المسـتوى   الرفع ة  الإدا ية للجنة  التاب   المخاطر  لإدا ة
  الأخرى  المتحدة الأمم مؤســســاأ مباشــرة لليو عســف  قطرية  مكاتب عدة كذلك  وتوــرك.  المخاطر بددا ة المت للة
ــظا البلد في   وجدأ  حيثما  المخاطر  لإدا ة  الوكالاأ  بين الموــــــتركة التنســــــيق لجاا منها بســــــب ق  المخاطر بوــــ
ــتاا )مث  ــومال(  أفغا ســــــــ ــع  .  وال ــــــــ ــاأ  في  اهتما    لطة  الوكالاأ  بين  فعما  الت اوا   وســــــــ  المت للة  المناقوــــــــ

 هذ  علم التركيز ال لعا للإدا ة التاب ة المخاطر لجنة  في الكبرى   المخاطر  مناقوـةُ  أيضـا  وسـتوـم ق بالمخاطر
 الم ا ف وتبادل  الت اوا   ت زيز وكعفعةق  الأخرى  المتحدة الأمم وكالاأ م  الموــــــــــــتركةق  جوا بها أوق  المخاطر
ق ( 11) المخاطر تلاسـم  من ـة إطا   في  طاقا  أوسـ  محادثاأ أيضـا وتجري . المتحدة الأمم من ومة   طاق علم
 بغرضق  المخاطر المن ماأ  بها تتلاسـم  التي  الطريلة  تحسـين إلم الكبرى  ال ـفلة علم الموق وا   يسـ م  حي 
 .المتضر ين السكاا دعم تحسين في المتمث   النهائي الهدف بلوغ
  

 __________ 

لوحدة التفتعش الموــــــــــتركة. وجود ت اوا وتنســــــــــيق بين الوكالاأ من أج  تبادل الم ا ف بطريلة منهجعة    10يلاب  المععا  المرج ي   (10) 
وإدا ة المخـاطر الموــــــــــــــتركـة و/أو علم  طـاق من ومـة الأمم المتحـدة. كـاميوكـا ك. و أ. أ. كرو ينق إدا ة المخـاطر المؤســــــــــــــســــــــــــــعـةق  

JIU/REP/2020/5. 

-https://interagencystandingcommittee.org/grandا  ر اللجنة الدائمة الموــتركة بين الوكالاأق إطا  تلاســم المخاطرق   (11) 

bargain-official-website/risk-sharing-framework-0. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/risk-sharing-framework-0
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/risk-sharing-framework-0
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 المستقبل  آفاق  - ثالثا  

 ســــــيبدأق المخاطر بددا ة المت للة  التنفيذ  وخطة والاســــــتراتعجعة للرؤية  المجددة ال ــــــعغة إلم  اســــــتنادا - 26
  ت زيز  إلم يُن رق  عـا  وبوــــــــــــــكـ . 2024  عـا  أوائـ  في  للمخـاطر  المركزيـة  للإدا ة متطو  عمـ  بـدطـا  ال مـ 
 يسمم ما  إلم  يوير  ما  وعادةق  التغيير  وإدا ة  المستمر  التحسين  من  الأج   طويلة   حلة  أ ه  علم  المخاطر  إدا ة
 عدة علم  المخاطر إدا ة ا يد علم النضج تحليق  في  التد يجي التطو   توجه  التي  ( 12) “النضج   ماذ ” بــــــــــ ـــــ
 ب ضها يستند ب ناية متسلسلة  أ وطة  وستوم   سنواأ ل دة  التنفيذ  خطة ستمتدق الرأي هذا م  وتموعا.  مراح 
 المنبثلة التواـعاأ  متسـق  بوـك   الوـاملة  الخطة وسـتتناول. للمن مة  الحالعة النضـج  مرحلة وتناسـب ب ض إلم
  تنفيذها  إلم  تســـ م أا من  بدلاق ســـنواأ عدة مدى علم  المراج ة  وتواـــعاأ  الداخلعة التواـــعاأ  مختلف  عن

 .مجزأة  بطريلة

ــيبدأ - 27 ــاأ  بتنقعح  المجدد  للمخاطر  المركزية  الإدا ة  إطا   وســـــ ــعاســـــ ــعة  والإجراءاأ  الســـــ  المت للة  الرئعســـــ
 من قويتين وجماعة شـــبكة وإ وـــاءق الجديدتين المخاطر وفلســـفة الرؤية لنوـــر ات ـــال بحملة والقعا   بالمخاطر
  مبســــطة  أدواأ  تجريب  في الأولوياأ  إحدى  وســــتتمث .  اليو عســــف   طاق علم  المخاطر  مجال في  المما ســــين
  لتليعم   منف ــــــــــلة عملعة ذلك  م   بالتواأي   ســــــــــتُســــــــــتخد  حين فيق اللمة إلم اللاعدة من  المخاطر  عن للإبلاغ
 تتطلــب  التي  الكبرى   المخــاطر  وت ريف  تحــديــد  أجــ   من  ال لعــا  الإدا ة  م   اللــاعــدة  إلم  اللمــة  من  المخــاطر
  إجراء  أيضــا ذلك  وســعوــم .  ال لعا  للإدا ة التاب ة  المخاطر لجنة  في  المركزي  المســتوى  علم  ومناقوــة  اســتجابة
 علم التن عمعة  المخاطر  تلب  بوـــظا  محدث  بعاا  في تســـجيلها  ليتم  المخاطر تلب   حول  الموـــاو اأ من  المزيد
 .الطوي  المدى

  الجهاأ  م  وثيق بوــــك  وســــع م ق للمخاطر المركزية  الإدا ة  خطة  المخاطر  موظفي  كبير  وســــعلود - 28
ــؤولة ــف   طاق  علم  بالمخاطر المت للة  الأخرى   والمها   المخاطر عن  المســــ ــعكوا ق اليو عســــ ــال   لطة وســــ   ات ــــ
ــاملة ــحة  شــ ــظا  وواشــ ــحا   المخاطر بوــ ــلحة  لأاــ ــعحدد. والخا جيين  الداخليين  الم ــ   موظفي  كبير مكتب وســ
 تلب  مدى وســــيوشــــحق المن مة   طاق علم  اســــتجابة تتطلب التي والناشــــئة الن معة  المخاطر كبرى   المخاطر
  حســــبق  الإدا ة  هيئاأ إلم  التلا ير  تلديم وســـــيعســـــر  م ينة(  لمخاطر الت رض للبول  الاســـــت داد )أي  المخاطر
  بالمخاطر الوعي ثلافة وغرس  وتظييدها المخاطر  لإدا ة الجيدة  المما ســـــاأ  بدعم المكتب وســـــعلو . الاقتضـــــاء

  المن مة   طاق علم  المستفادة  الد وس تبادل كذلك وسيعسر. الملر  ش ب وفي  والإقلعمعة  اللطرية المكاتب  في
ــعاغة ــظا الما حة  والجهاأ الوكالاأ  بين  الت اوا  واـــــ ــتركة  المخاطر بوـــــ ــيدعمق وأخيرا.  الموـــــ   كبير  مكتب ســـــ
 عم  تعســـير ذلك في بماق اليو عســـف مســـتوياأ كافة  علم  اللرا اأ واتخاذ  المخاطر ت ـــ يد  المخاطر موظفي
ــيتولمق  ال لعا  للإدا ة  التاب ة  المخاطر  لجنة ــاق لتحليق التوســـط وسـ ــظا  الاتسـ ــعة  المخاطر بوـ    طاق علم  الرئعسـ
 .الثلاثة الدفاع خطوط
  

  

 __________ 

ا  رق علم سـبي  المثالق  موذ  النضـج المرج ي لإدا ة المخاطر الذي وشـ ته فرقة ال م  مت ددة الوظائف الم نعة بددا ة المخاطر   (12) 
 التاب ة لمجالس الرؤســــــاء التنفيذيين في من ومة الأمم المتحدة الم نعة بالتنســــــيق وأقرته اللجنة الإدا ية الرفع ة المســــــتوى في  عســــــاا/

 .https://unsceb.org/rmtfق وهو متاح علم الموق  الوبكي 2019 أبري 

https://unsceb.org/rmtf
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 مقرر  مشروع  - رابعا  
 

 إن المجلس التنفيذي 

  ويرحبق  للمخاطر المركزية  للإدا ة  شام     ا   وش   في  اليو عسف أحرأته  الذي بالتلد   يحيط علما 
 .السنواأ المت ددة الواملة التنفيذ وخطة والاستراتعجعة للرؤية جديدة اعغة إلم استنادا المستمر  بالتحسين

 


