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Prefacio

En 2023, el Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales
concluy6 una funcién clave, histéricamente intensiva en recursos, con el fin de la
actividad judicial especial para las causas relativas a los crimenes principales
transferidas del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda. En mayo de 2023 se dict6 el fallo en apelacion en el
nuevo juicio de la causa Stanisi¢ y Simatovi¢, y en septiembre de 2023, a raiz de una
decision anterior de la Sala de Apelaciones, la Sala de Primera Instancia impuso la
suspension indefinida de las actuaciones en la causa contra Félicien Kabuga. La
conclusion de estas dos Ultimas causas relativas a los crimenes principales ante el
Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda, respectivamente, es un momento crucial en la historia del Mecanismo. Dicha
conclusion se produce tras el cierre del Pabellon Penitenciario de las Naciones Unidas
en Arusha (Republica Unida de Tanzania), en febrero de 2023, y de la oficina exterior
de Sarajevo, en abril de 2023, que también representa un avance sustancial en una
mayor reducciéon de la huella organizativa. Por consiguiente, el proyecto de
presupuesto para 2024 refleja el inicio del Mecanismo como una entidad
verdaderamente residual, de conformidad con la vision que de €l tiene el Consejo de
Seguridad de una estructura pequefla, transitoria y eficiente, cuyas funciones y
tamafio iran disminuyendo con el tiempo, y con una plantilla pequefia acorde con sus
reducidas funciones.

En 2024, el Mecanismo centrara su atencion en la ejecucion de las actividades
de caracter permanente previstas en el mandato, en particular la prestacion de
asistencia a las jurisdicciones nacionales, la proteccion de las victimas y los testigos,
la gestion de los archivos, la supervision de la ejecucion de las penas y otras
actividades judiciales de caracter permanente. Ademas, puede haber alguna actividad
judicial accesoria en la causa Kabuga, en relacion con la suspension indefinida de las
actuaciones. La localizacion de los tres profugos restantes acusados por el Tribunal
Penal Internacional para Rwanda, cuyas causas fueron remitidas a Rwanda para ser
juzgados, seguira siendo una prioridad. El Mecanismo también seguira supervisando
las anteriores causas remitidas, incluida la de Fulgence Kayishema, que fue detenido
en Sudafrica en mayo de 2023, tras las fructiferas gestiones de la Fiscalia. De
conformidad con la resolucion 2637 (2022) del Consejo de Seguridad, el Mecanismo
seguira esforzandose por encontrar rapidamente soluciones duraderas para reubicar a
las personas absueltas y puestas en libertad que han terminado de cumplir su pena.

Bajo la direccion de la Presidenta, ya se han introducido cambios significativos,
mientras que en 2024 se llevaran a cabo nuevas adaptaciones, en particular para reducir
atn mas la huella del Mecanismo como resultado de la finalizacion de los juicios y las
apelaciones por los crimenes principales. De cara al futuro, y en el desempefio de sus
funciones residuales, el Mecanismo seguira contribuyendo a la justicia penal
internacional, fortaleciendo la cooperacion regional y entre Estados, configurando las
mejores practicas y la transferencia de conocimientos, y facilitando el acceso publico a
los archivos, todo lo cual preparara mejor a la comunidad internacional y a las
autoridades nacionales para combatir la impunidad, garantizar la rendicion de cuentas
para las victimas y promover la reconciliacion. A medida que el Mecanismo se
embarque en esta nueva fase de su existencia, reducird progresivamente sus necesidades
de recursos, segun proceda. Al mismo tiempo, es primordial que el Mecanismo siga
recibiendo una cooperacion y un apoyo plenos de todos los interesados pertinentes en
su esfuerzo por desempefiar con éxito las funciones que se le han encomendado.

(Firmado) Abubacarr M. Tambadou
Secretario del Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales
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Proyecto de plan del programa para 2024 y ejecucion
del programa en 2022

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

1.  El Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales se encarga de
las actividades residuales previstas en su mandato, como la proteccion de las victimas
y los testigos, la supervision de la ejecucion de las penas, la prestacion de asistencia
a las jurisdicciones nacionales, en particular las de los paises de la ex-Yugoslavia y
Rwanda, la conservacion y la gestion de los archivos del Mecanismo y de los
tribunales predecesores para la ex-Yugoslavia y Rwanda, el seguimiento de las causas
remitidas por los dos Tribunales especiales a las jurisdicciones nacionales, y la
localizacion de los tres profugos restantes acusados por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda. Cuando surge cualquier actividad judicial especial (por
ejemplo, solicitudes de revision de fallos, procedimientos non bis in idem o por
desacato, etc.), el Mecanismo se encarga de sustanciar dichos procedimientos. Las
tareas mencionadas surgen porque el Mecanismo contintia la jurisdiccion y los
derechos y las obligaciones de los Tribunales especiales y su mandato se basa en las
resoluciones pertinentes del Consejo de Seguridad, en particular la resolucion
1966 (2010).

Estrategia y factores externos para 2024

2. Con la conclusién de la actividad judicial especial en las causas relativas a los
crimenes principales, en 2024 el Mecanismo centrara su atencion en las actividades
de caracter permanente previstas en el mandato que se han indicado, y en el futuro de
sus operaciones, lo que incluye convertirse en una institucion verdaderamente
residual. En consonancia con la resolucion 2637 (2022) y las recomendaciones de la
Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) (véanse S/2018/206 y
S/2020/236), la administracion del Mecanismo, bajo el liderazgo de la Presidenta, ha
realizado notables progresos con respecto a la planificacion del personal para afrontar
distintas situaciones y a las previsiones de conclusion de las funciones residuales a
mas largo plazo del Mecanismo, asi como a las posibles opciones referentes a la
transferencia de sus actividades restantes a su debido tiempo. Simultineamente, el
Mecanismo:

a) Mantendra la competencia sobre la causa contra Félicien Kabuga,
abordando cuestiones procesales especiales relacionadas con la suspension indefinida
de las actuaciones impuesta en dicha causa;

b) Apoyara las investigaciones en curso por parte de los amici curiae
asignados en relacion con posibles causas por desacato (y cualquier procedimiento
por desacato que llegue a incoarse);

c) Llevaréd a cabo cualquier otra actividad judicial especial que pueda surgir
(por ejemplo, en caso de que se autorice un procedimiento de revision);

d) Localizaré a los profugos restantes;
e) Supervisara las causas remitidas a jurisdicciones nacionales.

3. En cuanto a la cooperacion con otras entidades a nivel mundial, regional,
nacional y local, el Mecanismo seguira dependiendo de las relaciones de colaboracion
con las autoridades nacionales de Rwanda, los paises de la ex-Yugoslavia y otros

3/51


https://undocs.org/es/S/RES/1966(2010)
https://undocs.org/es/S/RES/2637(2022)
https://undocs.org/es/S/2018/206
https://undocs.org/es/S/2020/236

A/78/534

4/51

lugares para el desempefio de sus funciones. Dichos esfuerzos coordinados incluiran
la busqueda de los profugos restantes, la realizacion de actuaciones judiciales
especiales, los programas de proteccion de testigos, la ejecucion de las penas y la
supervision de las causas remitidas a jurisdicciones nacionales. Ademas, el
Mecanismo seguird prestando asistencia a las autoridades nacionales de Rwanda y los
paises de la ex-Yugoslavia, asi como a otros Estados, para responder a las solicitudes
de asistencia en las investigaciones y los juicios realizados en el &mbito nacional por
violaciones graves del derecho internacional humanitario y las actuaciones judiciales
conexas.

4. Por lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, el
Mecanismo seguird colaborando con otras entidades y centros de servicios
administrativos de las Naciones Unidas para ocuparse de las cuestiones de seguridad
y la preparacion y aplicacion de estrategias sobre el desempefio de la fuerza de
trabajo, incluido el apoyo administrativo, la capacitacion, la gestion del cambio y el
desarrollo de la capacidad. Entre esas entidades esta el Departamento de Seguridad
de la Secretaria, con el que el Mecanismo mantiene una relacion permanente que
comprende aspectos como la puesta en comun de personal para atender necesidades
de recursos humanos a corto plazo y el suministro de informacion actualizada de
seguridad a los locales del Mecanismo en Africa; el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en Benin, Mali y el Senegal, con el que el Mecanismo mantiene
memorandos de entendimiento oficiales para cooperar en la ejecucion de las penas; y
la Organizaciéon Mundial de la Salud, que presta constante apoyo en lo que respecta a
informacion médica y mejores practicas, en particular sobre la enfermedad por
coronavirus (COVID-19). En La Haya (Reino de los Paises Bajos), los locales del
Mecanismo se comparten con el Tribunal Especial Residual para Sierra Leona, al que
se presta cierto apoyo en régimen de reembolso de gastos.

5. Conrespecto a los factores externos, el proyecto de plan del programa para 2024
se basa en las siguientes hipdtesis de planificacion:

a) Los Estados Miembros siguen cooperando en la ejecucion de las penas
impuestas por los Tribunales y el Mecanismo;

b) Las autoridades judiciales nacionales siguen investigando y enjuiciando
las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en la
ex-Yugoslavia y Rwanda y solicitan la asistencia del Mecanismo para obtener
informacion y pruebas para sus procedimientos nacionales;

c¢) Los Estados Miembros siguen cooperando en la detencion y el traslado de
los acusados y el suministro de informaciéon conexa.

6. El Mecanismo sigue incorporando la perspectiva de género en sus actividades
operacionales, sus entregables y sus resultados, segun proceda. Las operaciones de
gestion de testigos de la Dependencia de Apoyo y Proteccion a los Testigos incorporan
enfoques con perspectiva de género en todas las interacciones. Esta sensibilidad es
crucial para las victimas y los testigos que, como beneficiarios, son conscientes del
género del personal que presta los servicios de apoyo y pueden verse afectados por
dicho género. La Fiscalia seguira aplicando las mejores practicas e incorporando
plenamente la perspectiva de género en su dotacidn de personal y en sus actividades,
asi como transfiriendo conocimientos sobre la investigacion y el enjuiciamiento de
los delitos sexuales y por razon de género a las autoridades nacionales. Ademas, el
Mecanismo ha revisado su politica de reducciéon de personal para incorporar la
paridad de género en todas las juntas, comités y 6rganos de revision para que dicha
perspectiva se incorpore a todas las deliberaciones y decisiones.

7. Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la
Discapacidad, el Mecanismo seguira integrando la inclusion de la discapacidad en sus
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actividades operacionales, sus entregables y sus resultados, segin proceda. Mediante
la labor de sus oOrganos y puntos focales, el Mecanismo seguird impartiendo
capacitacion a todo el personal y realizando campaias de sensibilizacion para detectar
las barreras que encuentran el personal y los beneficiarios, incluidos las victimas y
los testigos, y contribuira al desarrollo de su politica y servicios generales.

Ejecucion del programa en 2022

Impacto de la pandemia y ensefianzas extraidas

8.  Lacontinuacion de la pandemia de COVID-19 en 2022 afect6 de forma limitada
el desempefio de las funciones encomendadas al Mecanismo. En particular, la mejora
de la infraestructura tecnoldgica y el uso de plataformas a distancia permitieron al
Mecanismo aprovechar las plataformas tecnoldgicas para que los participantes en las
causas pudieran asistir a las audiencias a distancia y examinar las pruebas presentadas
ante el tribunal desde distintos puntos geograficos, lo que garantizé la ejecucion
continua de los principales programas previstos en el mandato. De cara al futuro, el
Mecanismo seguira transversalizando las ensefianzas derivadas de la pandemia, y
actualizara, ajustara y adaptara las mejores practicas aplicadas para superar los retos
planteados por la pandemia.

Mandatos legislativos

9.  En la lista que figura a continuacién se indican los mandatos encomendados
actualmente al Mecanismo.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1966 (2010)
2256 (2015)

Cuadro 1

2637 (2022)

Entregables

10. En el cuadro 1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
transversales del periodo 2022-2024.

Entregables transversales del periodo 2022-2024, por categoria y subcategoria

2022 2022 2023 2024
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1 1 1
1. Informe anual a la Asamblea General 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 3 3 3 3
Reuniones de:
2. Asamblea General 1 1 1 1
3. Quinta Comisién 1 1 1 1
4. Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1

C. Entregables sustantivos

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: Base de datos unificada de expedientes judiciales disponible al publico.
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2022 2022 2023 2024
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

D. Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Actividades de extensién en materia de relaciones
diplométicas y externas y enlace con asociados externos, incluidas presentaciones y sesiones informativas bianuales para la
comunidad diplomatica y juridica.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Difusion de informacion plblica mediante folletos, comunicados de
prensa, fichas informativas sobre las causas, resimenes de decisiones, documentos de informacion general, emisiones, visitas
virtuales, visitas presenciales, carteles, produccion de material de informacién y planificacion de actos.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Sitio web del Mecanismo y canales de este en los medios sociales.

Servicios de biblioteca: Servicios de conocimiento, como los servicios de referencia virtuales e in situ y disefio de plataformas
de basqueda.

Actividades de evaluacion

11. El informe de la OSSI sobre el examen de los métodos y de la labor del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales (S/2022/148), finalizado
en 2022, ha servido de orientacion al preparar el proyecto de plan del programa
para 2024.

12. Los resultados y las enseflanzas del examen mencionado se han tenido en cuenta
en el proyecto de plan del programa para 2024. Por ejemplo, el Mecanismo ha hecho
y seguird haciendo gran hincapié en la planificacion del personal para afrontar
distintas situaciones. Una nota conceptual y una hoja de ruta, que se transmitieron al
Grupo de Trabajo Oficioso del Consejo de Seguridad sobre los Tribunales
Internacionales en 2021 y 2022, respectivamente, sentaron las bases del plan de
personal de todo el Mecanismo para distintas situaciones, que es un documento
dinamico que pretende recoger todas las actividades restantes del Mecanismo, ofrecer
previsiones sobre su duracion e intensidad anticipadas y presentar escenarios para
cada actividad con una breve exposicion de las posibles consecuencias. El Mecanismo
presentara el plan de personal al Consejo de Seguridad a finales de 2023, a tiempo
para la proxima revision de su mandato. La planificacion para distintas situaciones
posibles orientara las operaciones en 2024 y mas alla, mediante la configuracion de
las futuras necesidades derivadas de la carga de trabajo, lo que a su vez servira para
fundamentar mejor las necesidades de reduccién de personal con caracter mas
general. El Mecanismo también seguira aplicando la iniciativa general de paridad de
género para ambas subdivisiones en todas las categorias y niveles del personal,
manteniendo al mismo tiempo la diversidad geografica de este.

13. En 2023, la OSSI llevo a cabo una evaluacion in situ de los métodos y la labor
del Mecanismo, en cumplimiento de la resolucion 2637 (2022) del Consejo de
Seguridad, que culminara con la entrega de un informe conexo a principios de 2024.

Programa de trabajo
Fiscalia
Objetivo

14. El objetivo al que contribuye el componente es hacer que rindan cuentas los
responsables de las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en los territorios de Rwanda y la ex-Yugoslavia.
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Estrategia

15. Para contribuir al objetivo, el componente: a) localizara a los préfugos restantes
acusados por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda; b) responderd a las
solicitudes de asistencia de las autoridades nacionales encargadas de la investigacion,
el enjuiciamiento y el procesamiento de los responsables de violaciones graves del
derecho internacional humanitario cometidas en los paises de la ex-Yugoslavia y en
Rwanda; c) protegera a los testigos y litigara en los asuntos relacionados con ellos;
d) detectard, investigara y enjuiciara las causas por desacato, litigara en los
procedimientos de revision y litigara en asuntos relacionados con la ejecucion de las
penas; y e) gestionara la reunion de pruebas especificas del componente.

16. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) La identificacion del paradero de los profugos de la justicia acusados por
el Tribunal Penal Internacional para Rwanda;

b) La tramitacion de los expedientes de las causas penales por parte de las
autoridades nacionales que enjuician las violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia;

c¢) La mejora de la calidad de las pruebas y de las competencias periciales de
las autoridades nacionales que enjuician las violaciones graves del derecho
internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia;

d) El mantenimiento de la integridad de las actuaciones llevadas a cabo por
el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Tribunal Penal Internacional para la
ex-Yugoslavia y el Mecanismo.

Ejecucion del programa en 2022

Avances en la bisqueda de personas desaparecidas

17. En 2022, la Fiscalia prestd asistencia en la blisqueda de personas atn
desaparecidas durante los conflictos de la ex-Yugoslavia. Aunque 30.000 personas
desaparecidas han sido localizadas e identificadas, las familias de aproximadamente
10.000 personas desaparecidas siguen sin conocer la suerte y el paradero de sus seres
queridos. Reconociendo el imperativo humanitario de dar cuenta de estos
desaparecidos, la Fiscalia y el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) iniciaron
la cooperacion para resolver este desafio en octubre de 2018.

18. En virtud de esta cooperacion, la Fiscalia responde a las solicitudes de
informacion del CICR utilizando las pruebas que ha recopilado y que contienen
material valioso que puede ayudar a esclarecer la suerte y el paradero de las personas
desaparecidas. Ademas, la Fiscalia recibe en sus locales a investigadores del CICR
que realizan busquedas adicionales en las pruebas que aquella ha recopilado.
Asimismo, la Fiscalia y el CICR trabajan conjuntamente, de conformidad con sus
mandatos respectivos, para analizar la informacion, descubrir nuevas pistas y facilitar
los expedientes de las personas desaparecidas a las autoridades nacionales al objeto
de que tomen las medidas pertinentes. La Fiscalia también presta asistencia en materia
de investigacion y apoyo operacional a las autoridades nacionales que buscan a
personas desaparecidas.

19. A finales de 2022, la Fiscalia habia buscado en las pruebas recopiladas
informacién relativa a 6.795 de las 10.000 personas desaparecidas restantes y habia
proporcionado material pertinente (392.219 paginas) al CICR. El progreso hacia el
objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura I).
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Figura I
Medida de la ejecucion: niimero de personas desaparecidas para las cuales se dispone de

pruebas, que se proporcionan a las autoridades nacionales encargadas de buscar a dichas
personas (acumulativo)
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Resultados previstos para 2024
Resultado 1: mejora del acceso a las pruebas relacionadas con Rwanda
Ejecucion del programa en 2022 y meta para 2024
20. La labor de la Fiscalia contribuy6 a que el 66 % de las pruebas recogidas por el
antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda estuvieran preparadas para el
acceso a través de un portal web, pero no se cumplio la meta prevista del 100 %. La
meta no se cumplio debido al creciente volumen de pruebas relacionadas con Rwanda
derivadas del juicio en la causa Kabuga, lo que no se habia previsto cuando se
planificé el proyecto.
21. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2024 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase la figura II).
Figura I1

Medida de la ejecucion: mayor acceso a través de un portal web a las pruebas recogidas

por el antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda
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Figura II1

Resultado 2: las investigaciones y los enjuiciamientos nacionales relacionados
con la ex-Yugoslavia reciben pruebas y apoyo fundamentales

Ejecucion del programa en 2022 y meta para 2024

22. La labor de la Fiscalia contribuy6 a reducir a 189 el nimero de solicitudes de
asistencia pendientes desde hacia mas de seis meses, con lo que se superd la meta
prevista de reducirlas a 250, y también contribuyé a prestar asistencia en 133 causas
nacionales por crimenes de guerra relacionadas con la ex-Yugoslavia, pero no se
cumplid la meta prevista de 165 causas. Esta ultima meta no se cumplié debido a una
reduccion temporal del nimero de causas tramitadas en 2022 por los investigadores
y fiscales nacionales, lo que a su vez redujo el nimero de solicitudes de asistencia
presentadas en 2022,

23. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la
ejecucion (véase la figura III).

Medida de la ejecucion: causas penales nacionales relacionadas con la ex-Yugoslavia
que reciben asistencia
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Resultado 3: llevar ante la justicia a los profugos relacionados con Rwanda
Proyecto de plan del programa para 2024

24. Todavia hay mas de 1.000 personas sospechosas de crimenes de genocidio
cometidos durante el genocidio de 1994 contra los tutsis en Rwanda que aun no han
sido enjuiciadas en tribunales nacionales, incluidas personas que fueron investigadas
por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda pero no acusadas. Esta brecha de
impunidad existente es angustiosa para las victimas de estos crimenes y socava el
estado de derecho. Tras haber detenido a dos profugos rwandeses y confirmado la
muerte de otros tres desde mayo de 2020, la Fiscalia tiene un historial probado de
éxitos y ha adquirido una experiencia inica en este ambito de trabajo especializado.
De conformidad con el articulo 28 3) del Estatuto del Mecanismo, la Fiscalia tiene el
mandato de responder a las solicitudes de asistencia de las autoridades nacionales.
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Figura IV

Enserianzas extraidas y cambios previstos

25. La ensefanza que extrajo la Fiscalia fue que sus métodos, sus practicas y su
enfoque para localizar a los préfugos rwandeses del genocidio podian apoyar
igualmente la labor realizada en el ambito nacional para llevar a estas personas ante
la justicia. En particular, el Fiscal General de Rwanda ha observado que existe una
gran necesidad de este tipo de asistencia y ha solicitado a la Fiscalia que la preste. Al
aplicar la ensefianza, la Fiscalia colaborara directamente con las autoridades
nacionales para dar prioridad a que estos profugos sean localizados y se dé cuenta de
ellos mediante un apoyo directo de caracter operacional, juridico y diplomatico y en
el ambito de la investigacion a los asociados nacionales en relacidon con expedientes
de profugos especificos. La Fiscalia también trabajara para transferir a los
investigadores nacionales sus conocimientos y experiencia en la localizacion de
profugos del genocidio rwandés.

26. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2024 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase la figura IV).

Medida de la ejecucion: nimero de préfugos relacionados con Rwanda a los que siguen la pista
las autoridades nacionales

25 1
20
20
15 A
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10 A
5 4
0 T T T T )
2020 2021 2022 2023 2024
(real) (real) (real) (previsto) (previsto)
Entregables
27. En el cuadro 2 se enumeran todos los entregables del componente.
Cuadro 2
Fiscalia: entregables del periodo 2022-2024, por categoria y subcategoria
2022 2022 2023 2024
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 2 2 2 2
1. Informes al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 2 2 2 2
2. Reuniones del Consejo de Seguridad 2 2 2 2
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (niGmero de materiales) 350 180 350 350
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2022 2022 2023 2024
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
3. Pruebas e informacion transferidas a las autoridades nacionales 350 180 350 350
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion
(ntmero de misiones) 12 20 12 12
4. Misiones de constatacion de los hechos para préfugos, desacato y procedimientos de
revision 12 20 12 12

C. Entregables sustantivos

Prestacion directa de servicios: Localizacion de préfugos; litigios relacionados con el desacato al tribunal, procedimientos de
revision y ejecucion de penas; proteccion de testigos.

Consultas, asesoramiento y promocién: Asistencia técnica y asesoramiento a las autoridades nacionales que investigan y
enjuician las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.

D. Entregables de comunicacion

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Declaraciones, comunicados de prensa y otros productos dirigidos a
los medios de comunicacién sobre la labor de la Fiscalia.

Secretaria
Objetivo

28. El objetivo al que contribuye este componente es promover la labor y el
funcionamiento eficiente del Mecanismo bajo la direccion de la Presidenta.

Estrategia

29. Para contribuir al objetivo, el componente: a) proporcionara apoyo judicial y
juridico a la Presidenta y a las Salas, cuando se requiera y en la medida en que sea
necesario; b) prestara apoyo a las funciones de representacion y gestion de la
Presidenta; c) prestara servicios de apoyo a la labor judicial, cuando se requiera y en
la medida en que sea necesario; d) realizara actividades de aplicacion y seguimiento
de las medidas de proteccion de los testigos ordenadas por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el
Mecanismo; e) apoyara a los actores judiciales nacionales proporcionando pruebas,
facilitando la reunion de informacion y ofreciendo apoyo técnico, segun y cuando se
solicite; f) supervisara la ejecucion de las penas; g) gestionara la Dependencia de
Detencion de las Naciones Unidas en La Haya; y h) hara un seguimiento de las causas
remitidas a las jurisdicciones nacionales de conformidad con el articulo 6 5) del
Estatuto del Mecanismo.

30. Todas estas tareas se centraran en mejorar la coordinacion y la cooperacion entre
las subdivisiones.

31. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) El cumplimiento de los plazos previstos en los procedimientos judiciales
especiales;

b) La proteccion de las victimas y los testigos;
c) La asistencia oportuna a las jurisdicciones nacionales, previa solicitud;

d) Los Estados encargados de ejecutar las penas cumplen los acuerdos de
ejecucion y aplican las recomendaciones emitidas por los correspondientes
organismos de inspeccion y expertos independientes;
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Cuadro 3

e) El alojamiento de los detenidos en la Dependencia de Detencion de las
Naciones Unidas cumple las normas internacionales en materia de detencion, incluida
la prestacion de atencion médica especifica para una poblacion que envejece;

f) La presentacion puntual de los informes de seguimiento de los
procedimientos remitidos a Rwanda y Francia.

Ejecucion del programa en 2022

Continuacion sin demora de las actuaciones judiciales especiales

32. En 2022, el componente volvid a avanzar mucho en la prestacion de apoyo para
la conclusion de la actividad judicial especial, con lo que se reforzd el estado de
derecho y se promovio la reconciliacion. Esto se logro, entre otras cosas, gracias a los
esfuerzos altamente coordinados entre las subdivisiones que dieron lugar a lo
siguiente: a) la conclusion del procedimiento de apelacion en la causa por desacato
Fatuma y otros, con el pronunciamiento del fallo en apelacion el 29 de junio de 2022;
b) el inicio del juicio en la causa Kabuga el 29 de septiembre de 2022; ¢) los avances
en la fase de apelacion del nuevo juicio en la causa Stanisic¢ y Simatovié;y d) el apoyo
a las investigaciones por parte de amici curiae designados sobre posibles desacatos.
Gracias a los recursos tecnologicos que se pusieron en marcha al comienzo de la
pandemia de COVID-19 para seguir facilitando el acceso a distancia, el componente
pudo prestar servicios de apoyo con flexibilidad y urgencia, lo que le permitio
reaccionar con mayor eficiencia ante la continua evolucién de las circunstancias y las
exigencias cambiantes.

33. El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 3).

Medida de la ejecucion

2020 (real)

2021 (real) 2022 (real)

Conclusion de 1 apelacion y 2 juicios Conclusion de 1 apelacién en un

en 3 causas procedimiento por desacato

12/51

Resultados previstos para 2024

Resultado 1: prestacién de servicios de apoyo judicial y acceso a los expedientes
e informacion judiciales

Ejecucion del programa en 2022 y meta para 2024

34. La labor del componente contribuydé a que se facilitaran 872 expedientes
judiciales en respuesta a 32 solicitudes, pero no se cumplié la meta prevista de 113
solicitudes. La meta no se cumplié ya que el numero total de solicitudes recibidas
estuvo por debajo de las consultas previstas. Dado que el Mecanismo es puramente
reactivo a tales solicitudes, que se generan externamente, resulta dificil prever con
exactitud el numero de solicitudes que se van a recibir. No obstante, el componente
atendid rapida e integramente todas las solicitudes recibidas.

35. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2024 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase la figura V).
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Figura V

Medida de la ejecucién: numero de solicitudes a las que se facilitan expedientes judiciales
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Resultado 2: un proceso judicial justo, eficiente y oportuno, reforzado
por la coordinacion y la cooperacion entre subdivisiones
Ejecucion del programa en 2022 y meta para 2024
36. El componente cumplio la meta prevista prestando servicios de apoyo juridico
y administrativo para que los procedimientos judiciales sean justos y expeditos y se
sustancien con pleno respeto de los derechos del acusado y teniendo debidamente en
cuenta la proteccion de las victimas y los testigos. Para garantizar el éxito de este plan
del programa, el componente ha reforzado su coordinacion y cooperacion entre las
subdivisiones, como demuestra el nivel de servicio prestado en el juicio de la causa
Kabuga, que se inicio en el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, pero que se
esta sustanciando en la subdivision de La Haya.
37. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2024 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 4).

Cuadro 4

Medida de la ejecucion

2020 (real)

2021 (real) 2022 (real)

2023 (prevista)

2024 (prevista)

- No hay testigos que
se nieguen a
declarar por
razones de
seguridad; no hay
retrasos en las
audiencias
judiciales; y no se
han detectado
incumplimientos de
las medidas de
proteccion que no
se hayan subsanado

No hay testigos que
se nieguen a
declarar por
razones de
seguridad; no hay
retrasos en las
audiencias
judiciales; y no se
han detectado
incumplimientos de
las medidas de
proteccion que no
se hayan subsanado

No hay testigos que
se nieguen a
declarar por razones
de seguridad; no
hay retrasos en las
audiencias
judiciales; y no se
han detectado
incumplimientos de
las medidas de
proteccion que no se
hayan subsanado
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Resultado 3: ejecucion de las penas
Proyecto de plan del programa para 2024

38. De conformidad con el articulo 25 del Estatuto, el Mecanismo sigue
supervisando la ejecucion de las penas impuestas por el Tribunal Internacional para
la ex-Yugoslavia, el Tribunal Penal Internacional para Rwanda o el Mecanismo, que
es una actividad del programa que proseguira hasta que se cumpla la ultima pena.
Esta labor depende en gran medida de la cooperacion de los Estados Miembros, ya
que 44 condenados cumplen actualmente sus penas en el territorio de 13 paises. En la
actualidad, tres condenados se encuentran en la Dependencia de Detencion de las
Naciones Unidas a la espera de ser trasladados. La Secretaria también cuenta con
asociados sobre el terreno en los Estados pertinentes para ayudar a administrar los
pagos del Mecanismo para el tratamiento médico de los condenados en algunas
jurisdicciones, y para emprender procesos de renovacion de las instalaciones
penitenciarias, seglin sea necesario, a fin de garantizar el cumplimiento de las normas
internacionales.

39. En 2022, el componente superviso la ejecucion de las penas en los Estados en
los que estas se estan cumpliendo y establecid contactos con las autoridades
pertinentes segun procediera. Mas concretamente, el Mecanismo: a) obtuvo el
acuerdo de un Estado para encargarse de ejecutar una pena; y b) completd dos
traslados (uno de un condenado al que se concedio la libertad anticipada a su pais de
origen, y el segundo de un Estado encargado de ejecutar su pena de nuevo a la
Dependencia de Detencion de las Naciones Unidas, como resultado de la incapacidad
de dicho Estado de seguir ejecutando la pena).

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

40. La enseflanza que extrajo el componente fue la necesidad de ajustar sus
comunicaciones y procesos internos para fomentar una cooperacion mas eficiente y
eficaz con los Estados Miembros y los asociados pertinentes. Al aplicar la ensefianza,
la Presidenta y el Secretario estudiaran la viabilidad de un esfuerzo de
reestructuracion estratégica que racionalice ain mas los procesos, incluidas las
comunicaciones, respetando al mismo tiempo el marco juridico aplicable. La
Secretaria también se esforzara por mejorar la puesta en practica de la labor de
cooperacion con estos asociados e imprimirle una mayor rapidez, entre otras cosas
racionalizando atin mas los procesos administrativos y mejorando la comunicacion
con los asociados en los Estados encargados de ejecutar las penas.

41. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la
ejecucion (véase el cuadro 5).
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Cuadro 5

Medida de la ejecucion

2020 (real)

2021 (real)

2022 (actual)

2023 (prevista)

2024 (prevista)

Los Estados
encargados de
ejecutar las penas,
con la cooperacion y
el apoyo del
Mecanismo, aplican
las recomendaciones
pertinentes del CICR
y otros organos de
inspeccion, en
particular en lo que
respecta a las
comunicaciones con
las familias y el
acceso a la atencion
sanitaria

Traslado de 2
personas
condenadas a los
Estados encargados
de ejecutar las
penas; traslado de

3 personas
condenadas de Mali
al Senegal;
finalizacion del plan
de evacuacién en
Mali con arreglo a
la recomendacién de
la OSSI

Supervision
significativa y
colaborativa del
cumplimiento de
las penas en los
Estados encargados
de ejecutarlas

Traslado de 2
personas
condenadas a los
Estados encargados
de ejecutar las
penas; supervision
significativa y
colaborativa del
cumplimiento de
las penas en los
Estados encargados
de ejecutarlas

Traslado de 2
personas
condenadas a los
Estados encargados
de ejecutar las
penas; supervision
significativa y
colaborativa del
cumplimiento de las
penas en los Estados
encargados de
ejecutarlas

Entregables

42. En el cuadro 6 se enumeran todos los entregables del componente.

Cuadro 6

Secretaria: entregables del periodo 2022-2024, por categoria y subcategoria

2022 2022 2023 2024
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos
de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 3 3 2 3
1. Informes periddicos al Consejo de Seguridad 1 1 - 1
2. Informes sobre los progresos realizados al Consejo de
Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones
de tres horas) 3 2 3 2
3. Reuniones del Consejo de Seguridad 3 2 3 2
Documentacion judicial (nimero de documentos) 1 249 1 0
4. Decisiones y ordenes dictadas por las Salas y la Presidenta Imprevisibles®? 248 Imprevisibles® Imprevisibles®?
5. Fallos dictados por las Salas 1 1 1 0
Servicios sustantivos para las actuaciones judiciales
(nimero de documentos) 70 41 80 5
6. Transcripciones 70 41 80 5
Servicios de documentacion para las actuaciones judiciales
(miles de palabras) 5550 6 034 5100 4500
7. Traduccion 5550 6 034 5100 4500
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2022 2022 2023 2024
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (niUmero de materiales) 113 32 150 400
8. Pruebas e informacidn transferidas a las autoridades nacionales 113 32 150 400
Misiones de constatacién de los hechos, vigilancia
e investigacion (nimero de misiones) 29 15 31 26
9. Misiones de vigilancia para las causas remitidas a
jurisdicciones nacionales 12 10 10 6
10. Misiones de supervision de la ejecucion de las penas 17 5 21 20

C. Entregables sustantivos

Prestacion directa de servicios: Servicios de apoyo judicial para el Mecanismo, lo que incluye servicios de interpretacion,
gestion de las salas de audiencia y sistemas de archivo; asistencia letrada a los acusados y detenidos indigentes; gestién de una
dependencia de detencién en La Haya durante las actuaciones en curso y los traslados pendientes de los condenados a los
Estados encargados de ejecutar las penas; servicios de proteccién para alrededor de 3.200 testigos en causas concluidas y en

curso de los Tribunales y el Mecanismo, incluidos el traslado de testigos a las audiencias de los tribunales y el correspondiente
apoyo, los servicios administrativos para la reubicacion de los testigos y la evaluacion de las amenazas; administracion de la
ejecucion de aproximadamente 46 penas, entre otras cosas, la negociacion y aplicacion de acuerdos internacionales, la
designacidn de Estados encargados de ejecutar las penas para las personas condenadas y el traslado de estas a dichos Estados,

las labores de enlace con los Estados encargados de ejecutar las penas y el asesoramiento técnico que se les presta a estos en
relacion con las solicitudes de libertad anticipada, indulto o conmutacién de la pena; y apoyo y reubicacién de las personas

absueltas y puestas en libertad por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, entre otras cosas mediante labores de enlace
con los Estados Miembros.

2 El Mecanismo no esta en condiciones de prever significativamente las decisiones y 6rdenes, ya que este tema de la

documentacion judicial es de caracter reactivo respecto de los asuntos que se plantean ante las Salas.
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Gestion de expedientes y archivos
Objetivo

43. El objetivo al que contribuye este componente es velar por la conservacion de
los archivos fisicos y digitales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el
Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo Residual Internacional
de los Tribunales Penales, y el acceso a ellos, garantizando al mismo tiempo la
proteccion continuada de la informacion confidencial.

Estrategia

44. Para contribuir al objetivo, el componente:
a)  Gestionara los depositos fisicos en ambas subdivisiones;

b)  Gestionara un depdsito digital y llevard a cabo programas eficaces de
preservacion digital, entre otras cosas mediante la transferencia continua al deposito
digital de los expedientes digitales del Sistema de Gestion Electronica de Documentos
y Expedientes del Mecanismo, el sistema de correo electronico, las bases de datos de
expedientes judiciales y los sitios web heredados, y, al mismo tiempo, supervisara los
cambios tecnoldgicos internos y externos, realizard evaluaciones de los riesgos para
la preservaciéon y pondra en marcha planes de preservacion aprobados para mitigar
los riesgos detectados;

c) Organizard y describird los archivos de los Tribunales y publicara las
descripciones en linea en el catdlogo de acceso publico, y producird versiones de
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grabaciones audiovisuales de las actuaciones judiciales de los Tribunales y el
Mecanismo a las que tendra acceso el publico.

45. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Las mejores condiciones posibles de almacenamiento a largo plazo de los
expedientes fisicos;

b) La adecuacion del deposito digital del Mecanismo a la norma de
certificacion como “repositorio digital fiable”, que ofrece mayor garantia de que los
archivos digitales estaran disponibles y se podran utilizar en adelante;

c) Mayor conciencia e interés respecto a los archivos de los Tribunales y
mayor acceso por parte de una amplia variedad de usuarios.

Ejecucion del programa en 2022

Mayor conocimiento publico de los archivos de los Tribunales mediante
exposiciones en linea y fisicas

46. Archivar los expedientes de los Tribunales permite al puablico, a los
investigadores y a las generaciones futuras acceder a informacion sobre todos los
aspectos del trabajo de los Tribunales, incluidos los juicios, las pruebas y las
decisiones. Mediante el analisis de los expedientes archivados, los académicos y los
encargados de formular politicas pueden determinar precedentes juridicos,
administrativos, politicos y diplomaticos, aprender de experiencias previas y trabajar
para avanzar en la cohesion social. Comprender los procesos y mecanismos juridicos
utilizados en los Tribunales también puede contribuir a un mayor desarrollo del
derecho internacional y de los sistemas nacionales de justicia. Los archivos de los
Tribunales comprenden los expedientes de las causas judiciales, los expedientes
relativos al proceso judicial que no forman parte de los expedientes de las causas y
los expedientes relativos a la administracion de los Tribunales. Aunque estd muy
extendido el conocimiento de los expedientes de las causas judiciales, no se sabe
demasiado acerca de qué mas hay en los archivos de los Tribunales. Para que hubiera
un mayor conocimiento, el Mecanismo comisarid y puso en marcha una exposicion
fisica tematica titulada “El papel de los peritos judiciales en los Tribunales especiales
y en el Mecanismo” y una exposicion en linea titulada “Apoyar y proteger”. También
presté un objeto a un museo de La Haya para la exposicion titulada “jUn planeta,
unamonos!”. Estas exposiciones no solo mostraban piezas de los archivos, sino que
también servian para educar y promover su uso.

47. Gracias a ello, 2.814 personas mas conocieron los archivos de los Tribunales
visitando las exposiciones en linea y fisicas en 2022. A través de la narracion de
historias, también se proporciondé a este publico nuevas perspectivas sobre el
funcionamiento de los Tribunales. Por ejemplo, la exposicion “El papel de los peritos
judiciales en los Tribunales especiales y en el Mecanismo” mostraba en qué se
diferenciaban los peritos judiciales de otros tipos de testigos y la amplia gama de
temas sobre los que testificaban, mientras que la exposicion “Apoyar y proteger”
mostraba la evolucion de los programas de testigos de los Tribunales y los desafios
singulares a los que se enfrentaban.

48. El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion
(véase la figura VI).
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Figura VI

Medida de la ejecucién: nimero de visitantes en las exposiciones fisicas y en linea
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49. La labor del componente contribuyé a la transferencia de 4.263 archivos,
correspondientes a 2,24 terabytes de contenido, incluidos los sitios web heredados de
los Tribunales y la pagina X (antes Twitter) del Mecanismo, pero no se cumpli6 la
meta prevista de 100 ferabytes. La meta prevista no pudo alcanzarse debido a
problemas tecnoldgicos con los sistemas de almacenamiento del repositorio digital.
No obstante, se prepararon y empaquetaron para su transferencia otros 33,4 terabytes

de datos.

50. EIl progreso hacia el objetivo y la meta para 2024 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 7).

Cuadro 7

Medida de la ejecucion

2020 (real) 2021 (real) 2022 (real) 2023 (prevista) 2024 (prevista)
Aumento del volumen Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del
de contenidos del volumeny la volumeny la volumeny la volumeny la
sistema de variedad de variedad de variedad de variedad de
preservacion digital contenidos del contenidos del contenidos del contenidos del
cuya disponibilidad y  sistema de sistema de sistema de sistema de

uso continuados estan

garantizados para los
usuarios finales (120

terabytes transferidos

al sistema)
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preservacién digital
cuya disponibilidad
y uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (96,6
terabytes

preservacién digital
cuya disponibilidad
y uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (2,24
terabytes

preservacién digital
cuya disponibilidad
y uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (50
terabytes

preservacion digital
cuya disponibilidad
y uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (20 terabytes
adicionales
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2020 (real) 2021 (real) 2022 (real) 2023 (prevista) 2024 (prevista)
adicionales, adicionales, adicionales, transferidos al
incluidos sitios web incluidos sitios web || incluidos sitios sistema de
heredados, heredados y la web, correo preservacion digital,
transferidos al pagina X (antes electrénico y y las descripciones
sistema) Twitter) del grabaciones correspondientes de

Mecanismo, audiovisuales de las los archivos, para
transferidos al audiencias del expedientes no
sistema) Mecanismo, clasificados o
transferidos al publicos disponibles
sistema) para usuarios
externos a través del
catalogo publico en
linea)
Resultado 2: acceso continuo a los archivoes mediante una preservacion
preventiva y completa
Ejecucion del programa en 2022 y meta para 2024
51. La labor del subprograma contribuyo a la digitalizacion de 443 grabaciones
audiovisuales y a la migracion de 504 grabaciones desde discos oOpticos, a la
transferencia y conservacion de un total acumulado de 255.607 ficheros digitales en
el sistema de preservacion digital y al embalaje de archivos para la conservacion a
largo plazo de 1.060 ficheros y objetos fisicos, con lo que se cumplid la meta prevista.
52. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2024 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 8).
Cuadro 8

Medida de la ejecucion

2020 (real)

2021 (real)

2022 (real)

2023 (prevista)

2024 (prevista)

Los usuarios tienen
acceso continuo a un
mayor volumen de
expedientes

(372 grabaciones
audiovisuales
digitalizadas, un total
acumulado de
188.582 archivos
digitales mantenidos
en el sistema de
preservacion digital y
planes para la
preservacién de otros
formatos)

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de expedientes
(1.370 grabaciones
audiovisuales
digitalizadas, un
total acumulado de
212.294 archivos
digitales mantenidos
en el sistema de
preservacion digital
y planes para la
preservacién de
otros formatos)

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de expedientes
(443 grabaciones
audiovisuales
digitalizadas y

504 migradas desde
discos Gpticos, un
total acumulado de
255.607 archivos
digitales
mantenidos en el
sistema de
preservacién digital
y 1.060 archivos
fisicos y objetos
embalados para su
conservacién a
largo plazo)

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de expedientes

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de expedientes

23-20111

19/51



A/78/534

20/51

Resultado 3: preservacion sin demora de grabaciones audiovisuales en peligro
Proyecto de plan del programa para 2024

53. El Mecanismo se encarga de la preservacion de los archivos de los Tribunales y
del Mecanismo, incluidos su gestion y el acceso a ellos. Los archivos proporcionan
un registro historico de los crimenes que se cometieron y de como los Tribunales los
investigaron y llevaron a cabo las actuaciones contra los acusados. Las grabaciones
audiovisuales de los procedimientos judiciales permiten escuchar las voces de las
victimas y los testigos tal y como se expresaron cuando declararon ante el tribunal
sobre sus experiencias. Las grabaciones de los archivos, algunas de las cuales datan
de 1994, estan en formatos y medios de almacenaje antiguos, desfasados y en riesgo
de obsolescencia. Para garantizar su disponibilidad y uso continuados para los
usuarios finales, estas grabaciones deben digitalizarse para mitigar el riesgo de
obsolescencia de los formatos, la degradacion de los medios de almacenaje o su
inaccesibilidad por falta de equipos de reproduccién. Aunque la mayoria de las
grabaciones audiovisuales de las actuaciones judiciales se han digitalizado, un
porcentaje significativo no se ha digitalizado y sigue estando en peligro. Ademas de
las grabaciones de las actuaciones judiciales, los archivos también contienen
grabaciones de ruedas de prensa, conferencias sobre el legado, entrevistas con altos
cargos y sesiones plenarias de los magistrados, todo lo cual aun debe digitalizarse y
preservarse.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

54. La enseflanza que extrajo el subprograma de la reduccién de personal del
Mecanismo fue que el ritmo de la digitalizacion llevada a cabo por el personal del
Mecanismo no es suficiente para mitigar la pérdida de expedientes vitales. La limitada
disponibilidad de equipos de reproduccion en buen estado de funcionamiento para la
digitalizacion también ha planteado problemas. Al aplicar la ensefianza, el
subprograma utilizara la experiencia y los recursos de proveedores y consultores
externos para acelerar el trabajo con el objetivo de concluir la digitalizacion de todas
las grabaciones audiovisuales de los archivos para finales de 2026. El trabajo se
centrara en la digitalizacion acelerada como primer paso para la preservacion. El
segundo paso sera la transferencia de los archivos digitales al sistema de preservacion
digital del Mecanismo para salvaguardar su autenticidad e integridad y garantizar que
las grabaciones sean accesibles al publico.

55. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la
ejecucion (véase la figura VII).
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Figura VII
Medida de la ejecucién: grabaciones audiovisuales digitalizadas y preservadas
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56. En el cuadro 9 se enumeran todos los entregables del componente.

Cuadro 9
Gestion de expedientes y archivos: entregables de 2024, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocién: Asesoramiento técnico sobre gestion de archivos a otras organizaciones
internacionales, en particular las cortes y los tribunales.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: Plataformas digitales para proporcionar acceso publico a los archivos,
incluido un catalogo de acceso publico; otras herramientas de asistencia digitales para busquedas sobre determinados temas o
determinados tipos de materiales; expedientes judiciales publicos en linea, incluidas las grabaciones audiovisuales; sistema de
preservacion digital para conservar los archivos digitales.

D. Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Publicacion de material de informacién publica sobre
los archivos en el sitio web del Mecanismo y las plataformas de los medios sociales, y distribucion fisica del material (por
ejemplo, a través de los centros de informacidn); exposiciones de los archivos, tanto fisicas como en linea.

Servicios de biblioteca: Conservacion de los archivos fisicos en repositorios seguros; conservacion de los archivos digitales en
un repositorio digital seguro; acceso seguro a los archivos a través de plataformas digitales y en instalaciones de investigacion
in situ; tramitacion de las solicitudes de acceso a los expedientes y archivos.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2024

Sinopsis

57.

de los cambios en los recursos, segun proceda, se reflejan en los cuadros 10 a 12.

Cuadro 10

Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Los recursos del presupuesto que se proponen para 2024, incluido el desglose

Cambios
2024 2024
Mandatos Estimacion Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del (después
Objeto de gasto Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puestos 21 608,3 17 416,8 (480,0) - (1776,6) (2 256,6) (13,0) 15160,2 445,2 15 605,4
Otros gastos de
personal 32 570,3 30 399,9 (81,9) - (8830,2) (8912,1) (29,3) 21 487,8 564,4 22 052,2
Remuneracion del
personal que no es de
plantilla 4 373,6 5482,4 - - (1161,0)0 (1161,0) (21,2) 43214 114,4 4 435,8
Atenciones sociales 5,4 11,5 - - - - - 11,5 0,3 11,8
Expertos 170,6 74,6 - - (38,6) (38,6) (51,7) 36,0 1,0 37,0
Consultores 0,1 13,0 (13,0) - - (13,0)  (100,0) - - -
Viajes de
representantes 229,1 203,0 - - 84,8 84,8 (41,8) 287,8 7,8 295,6
Viajes del personal 1 308,2 1488,3 (33,0) - (449,0) (482,0) (32,4) 1006,3 27,2 10335
Servicios por contrata 5833,3 8 709,7 1,7) - (2623,6) (2625,3) (30,1) 60844 159,5 62439
Gastos generales de
funcionamiento 6278,1 8 080,1 (0,7) - (425,6) (426,3) (5,3) 76538 200,8 7 854,6
Suministros y
materiales 453,9 549,8 - - (12,4) (12,4) (2,3) 537.,4 14,2 551,6
Mobiliario y equipo 1798,1 808,1 - - (197,5) (197,5) (24,4) 610,6 16,0 626,6
Mejora de locales 0,3 103,2 - - (32,3) (32,3) (31,3) 70,9 1,9 72,8
Subvenciones y
contribuciones 265,3 1610,8 - - (326,5) (326,5) (20,3) 1284,3 33,9 1318,2
Otros gastos 73,1 - - - - - - - - -
Contribuciones del
personal 7739,9 6 994,1 (69,0) — (1546,7) (1615,7) (23,1) 53784 91,2 5469,6
Total 82 707,6 81 945,3 (679,3) — (17 335,2) (18 014,5) (22,0) 63930,8 1677,8 65608,6
Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL = contratacion local,
SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias), SGA = Secretario General Adjunto,
SM = Servicio Mévil, SS = Servicio de Seguridad y SSG = Subsecretario General.
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Cuadro 11

Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2024 (total)

Nimero Categoria

Aprobados para 2023 137 1SGA, 1SSG, 1D-1,5 P-5, 20 P-4, 28 P-3, 9 P-2/1, 22 SG (OC), 15 SS, 12 CL, 23 SM
Redistribucion — 1 Oficial de Proteccién y Apoyo a los Testigos de Kigali en Arusha
Reclasificacion — 2 Oficiales Juridicos Adjuntos (P-2) en Oficiales Juridicos (P-3)
Supresion (20) 4P-4,2P-3,2P-2,3SG (0C),5CL,4SM
Propuestos para 2024 117 1SGA, 1SSG, 1 D-1,5 P-5, 16 P-4, 28 P-3, 5 P-2/1, 19 SG (OC), 15 SS, 7 CL, 19 SM
Cuadro 12

Evolucion de los recursos humanos (puestos temporarios), por categoria, lugar y entidad

2023 2024

Cuadro y categoria Aprobados Otros Total Propuestos

Cuadro Organico y categorias

superiores

Subdivision de Arusha

SGA 1 - - 1

SSG 1 - - 1

D-1 1 - - 1

P-5 2 - - 2

P-4 12 4) 4) 8

P-3 15 — — 15

P-2/1 3 2) ) 1
Subtotal 35 (6) (6) 29

Subdivision de La Haya

P-5 3 - - 3

P-4 7 - - 7

P-3 12 - - 12

P-2/1 2) 2)

Subtotal 28 (2) (2) 26
0OSSI

P-4 1 — — 1
Subtotal 1 — — 1

Apoyo al Mecanismo (Nueva York)

P-3 1 — — 1
Subtotal 1 — — 1
Total, Cufxdro Organlco 65 ®) ®) 57
y categorias superiores

23-20111 23/51



A/78/534

Cambios
2023 Ajustes 2024
Cuadro y categoria Aprobados técnicos Otros Total Propuestos
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos
Subdivisién de Arusha
SS 15 - - - 15
CL 12 - (5) (5) 7
SM 23 - (4) (4) 19
Subtotal 50 - 9) 9) 41
Subdivisiéon de La Haya
SG (0C) 22 - 3) 3) 19
Subtotal 22 — 3) 3) 19
Total, Cuadro de Servicios -
Generales y cuadros conexos 2 (12) (12) 60
Total 137 - (20) (20) 117

58. En los cuadros 13 a 15 y en la figura VIII se reflejan detalles adicionales sobre
la distribucion de los recursos propuestos para 2024.

59. Como se indica en los cuadros 13 (1) y 14 (1), el total de recursos propuestos
para 2024 asciende a 63.930.800 dolares (en cifras brutas) antes del ajuste, lo cual
refleja una disminucion neta de 18.014.500 dolares (22,0 %) respecto de la
consignacion para 2023. Los cambios en los recursos se derivan de dos factores, a
saber: a) ajustes técnicos; y b) otros cambios. El total de recursos propuesto permitiria
un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Cuadro 13
Evolucion de los recursos financieros, por fuente de financiacion y componente (total)

(Miles de délares de los Estados Unidos)

1) Presupuesto prorrateado

Cambios
2024 2024
Mandatos Estimacion Estimacion
2022 2023  Ajustes nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacién  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste  del ajuste)
A. Salas 14348  1884,7 — —  (886,4) (886,4) (47,0) 998,3 274 10257
1. Subdivisién de Arusha 659,0 86,2 — — 282,2 282,2 327,4 368,4 12,5 380,9
2. Subdivision de — —
La Haya 775,8 1798,5 (1168,6) (1168,6) (65,0) 1166,5 149 11814
B. Fiscalia 14 903,4 15 797,8 — — (3847,4) (3847,4) (24,4) 119504 307,0 12 257,4

1. Subdivisién de Arusha 7 222,5 8 009,8 -

2. Subdivisién de - -
La Haya 7 680,9 7 788,0 (2183,2) (2183,2) (28,0) 3536,6 202,1 37387

C. Secretarfa 57889,6 56869,3 (628,1) (12 274,8) (12902,9) (22,7) 43966,4 11514 45117,8
1. Subdivision de Arusha 24 360,0 215924 (438,6) (4320,2) (4758,8) (22,0) 16833,6 287,7 171213

(1664,2) (1664,2) (20,8) 63456 1049 64505
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Cambios
2024 2024
Mandatos Estimacion Estimacion
2022 2023  Ajustes nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste  del ajuste)
Subdivision de _
La Haya 333147 347219 (451) (7955,2) (8000,3) (23,0) 537,5 8459 13834
(ORH]| 214,9 334,9 (144,4) — 0,6 (143,8) (42,9) 191,1 15,8 206,9
Apoyo al Mecanismo
(Nueva York) — 220,1 — — — — — 220,1 2,1 222,2
. Gestion de
expedientes y archivos 3 592,1 1967,3 (51,2) — (50,4) (101,6) (5,2) 1865,7 56,6 19223
Subdivision de Arusha 1 677,2 1153,8 — — (50,3) (50,3) (4,4) 11035 13,8 1117,3
Subdivision de _
La Haya 19149 8135 (51,2) (0,1) (51,3) (6,3) — 42,8 42,8
Obligaciones
correspondientes al
pago de pensiones de
los magistrados
jubilados y del seguro
médico posterior a la
separacion del servicio
de los exfuncionarios 4 887,7 5426,2 — - (276,2) (276,2) (5,1) 5150,0 135,3 5285,3
Subtotal, 1 82 707,6 819453 (679,3) — (17 335,2) (18 014,5) (22,0) 63930,8 1677,8 65608,6
2)  Recursos extrapresupuestarios
2022 2023 2024
Gastos  Estimacion Cambio Porcentaje Estimacion
Secretaria
Subdivision de 1195,2 1 000,0 50,2 1 050,2
5,0
La Haya
Subtotal, 2 1195,2 1 000,0 50,2 5,0 1050,2
Total 83902,7 829453 (16 286,5) (19,6) 66 658,8
Cuadro 14
Evolucion de los recursos humanos, por componente
1) Presupuesto prorrateado
Cambios
Mandatos
2023 Ajustes nuevos o 2024
Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
A. Salas
1. Subdivision de Arusha — — — — — —
2. Subdivision de La Haya — — — — — —
B. Fiscalia
1. Subdivision de Arusha 18 — — — — 18
2. Subdivision de La Haya 10 — — — — 10
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Cambios
Mandatos
2023 Ajustes nuevos o 2024
Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
C. Secretaria
1. Subdivision de Arusha 62 - — (14) (14) 48
2. Subdivision de La Haya 35 — — (5) (5) 30
3. OsSlI 1 — — — — 1
4. Apoyo al Mecanismo 1 — — — — 1
(Nueva York)
D. Gestidn de expedientes y archivos
1. Subdivision de Arusha 5 — - (1) (1) 4
2. Subdivision de La Haya 5 — — — —
Subtotal, 1 137 — — (20) (20) 117
2)  Recursos extrapresupuestarios
2023 2024
Estimacion Cambio Estimacion
C. Secretaria
Subdivision de La Haya 9 1) 8
Subtotal, 2 9 (1) 8
Total 146 (21) 125
Cuadro 15
Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)
Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 21 608,3 17 416,8 (480,0) — (1776,6) (2256,6) (13,0) 15160,2
No relacionados con puestos 61 099,3 64 528,5 (199,3) — (15 558,6) (15 757,9) (24,4) 48770,6
Total 82 707,6 819453 (679,3) — (17 335,2) (18 014,5) (22,0) 63930,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadr_o Organico y categorias 74 65 _ _ ) ) (12.3) 57
superiores
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 113 2 a a (12) (12) (16.7) 60
Total 187 137 - - (20) (20) (14,6) 117
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Figura VIII

Distribucion de los recursos propuestos para 2024 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
117 puestos 63 930,8 48 770,6
SGA |1 21489,6 Otros gastos de personal
SSG | 1 43214 Remuneracion del personal que no es de plantilla
Atenci ial
D111 11,5 tenciones sociales
36,0 Expertos
P-5 18 0,0 Consultores
p-4 716 No 287,8 Viajes de representantes
p-3 W58 Relacionados el 1006,3 Vlaje.)s.del personal
con puestos con puestos 6084,4 Servicios por contrata
P-2 I8 15 160,2 48770,6 76538 Gastos generales de funcionamiento
SG(OC) ' 19 537,4 Suministros y materiales
ss B 610,6 Mo_blllano y equipo
70,9 Mejora de locales
CL [7 1284,3 Subvenciones y contribuciones
SM 19 5376,6 Contribuciones del personal
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Explicacion de las diferencias, por factor y componente

Sinopsis de los cambios en los recursos

Ajustes técnicos

60. Segun se muestra en el cuadro 13 (1), los cambios en los recursos reflejan una
disminucion de 679.300 ddlares, como se indica a continuacion:

a)  Secretaria. La disminucion de 628.100 dolares se debe principalmente al
efecto neto de:

i)  Una disminucion en concepto de puestos (439.500 dolares) y
contribuciones del personal (44.200 dolares), debido a ajustes relacionados con
la supresion gradual de seis puestos temporarios durante el ejercicio 2023;

i)  Una disminucion en concepto de otros gastos de personal (81.900 dolares),
consultores (13.000 dolares), viajes del personal (33.000 ddlares), servicios por
contrata (1.700 ddlares), gastos generales de funcionamiento (700 dolares) y
contribuciones del personal (14.100 dodlares), debido a la supresion de los
créditos no recurrentes para las actividades de evaluacion realizadas por la OSSI
en 2023;

b)  Gestion de expedientes y archivos. Una disminucion de 51.200 ddlares,
que comprende una disminucién en concepto de puestos (40.500 doélares) y
contribuciones del personal (10.700 dolares), debido a ajustes relacionados con la
supresion gradual de un puesto temporario durante el ejercicio 2023.

Otros cambios

61. Segin se muestra en los cuadros 13 (1) y 14 (1), los cambios en los recursos
reflejan una disminucién neta de 17.335.200 ddlares, como se indica a continuacidn:

a) Salas. La disminucion de 886.400 doélares que se propone se debe
principalmente al efecto neto de:
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i)  Una disminucion de 971.200 dodlares en concepto de remuneracion del
personal que no es de plantilla (honorarios de los magistrados), debido
principalmente a:

a. La decision de la Sala de Apelaciones por la que se ordené a la Sala
de Primera Instancia que impusiera una suspension indefinida de las actuaciones
en la causa Kabuga, lo que dio lugar a una reduccion del nimero de magistrados
asignados a esta causa de cuatro (incluido un magistrado de reserva) a tres a
partir de octubre de 2023 y a una reduccion del nimero de dias de remuneracion
de los magistrados de 1.440 dias a 108 dias al afio;

b.  La finalizacion del procedimiento de apelacion en la causa Stanisic¢
y Simatovi¢ en 2023;

ii)  Un aumento de 84.800 ddlares en concepto de viajes de representantes
(viajes de magistrados), debido a la convocatoria de la conferencia plenaria de
magistrados en persona en Arusha en 2024, que se compensa en parte con la
reduccion de las necesidades de viajes como consecuencia de la suspension de
las actuaciones en la causa Kabuga y la finalizacion del procedimiento de
apelacion en la causa Stanisic¢ y Simatovié en 2023;

b) Fiscalia. La disminucion de 3.847.400 ddlares que se propone se debe

principalmente al efecto de:

i)  Una disminucidon en concepto de otros gastos de personal (3.111.500
dolares) y contribuciones del personal (481.500 dodlares), debido
fundamentalmente a la menor necesidad de plazas de personal temporario
general. Las reducciones reflejan principalmente:

a. La disminucién de la carga de trabajo judicial a raiz de la decision
de la Sala de Apelaciones por la que ordend a la Sala de Primera Instancia que
impusiera una suspension indefinida de las actuaciones en la causa Kabuga, asi
como de la conclusion del procedimiento de apelacion en la causa Stanisi¢ y
Simatovi¢ en La Haya en mayo de 2023;

b. La finalizacion prevista de las actividades de localizacion de
profugos para julio de 2024;

c.  El cierre previsto de la oficina exterior de Kigali en septiembre de
2024, debido a una reduccion significativa de la carga de trabajo judicial del
Mecanismo como consecuencia de la conclusion de sus juicios y apelaciones
restantes por los crimenes principales y a la suspension indefinida impuesta por
la Sala de Primera Instancia en la causa Kabuga;

ii) Una disminucion de 217.300 dodlares para viajes del personal debido
principalmente a la decision de la Sala de Apelaciones por la que ordend a la
Sala de Primera Instancia que impusiera una suspension indefinida de las
actuaciones en la causa Kabuga, lo que se ha traducido en una reduccion de las
necesidades de viajes en Arusha;

c¢) Secretaria. La disminucion de 12.274.800 ddlares que se propone se debe

principalmente al efecto neto de:

i)  Una disminuciéon de 1.586.300 dodlares en concepto de puestos y
contribuciones del personal (1.055.400 dolares) como consecuencia de la
supresion propuesta de un total de 19 puestos temporarios. Esto incluiria la
supresion de 8 puestos temporarios (3 P-4, 1 P-3, 2 P-2, 1 del Servicio Moévil y
1 de Servicios Generales (otras categorias)) en enero de 2024 y de 11 puestos
temporarios (1 P-3, 3 del Servicio Movil y 7 de Servicios Generales (otras
categorias)) de forma gradual, que se compensa en parte con la reclasificacion
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propuesta de 2 puestos de Oficial Juridico Adjunto (P-2) en puestos de Oficial
Juridico (P-3) y la redistribucion de 1 Oficial de Proteccion y Apoyo a los
Testigos (P-3) de Kigali en Arusha, como se detalla en el anexo III. La
disminucién de 5.780.000 doélares en concepto de otros gastos de personal para
plazas de personal temporario general tiene en cuenta:

a. La disminucion de la carga de trabajo judicial a raiz de la decision
de la Sala de Apelaciones por la que ordené a la Sala de Primera Instancia que
impusiera una suspension indefinida de las actuaciones en la causa Kabuga, asi
como de la conclusion del procedimiento de apelacion en la causa Stanisic y
Simatovi¢ en La Haya en mayo de 2023;

b.  El cierre previsto de la oficina exterior de Kigali en septiembre de
2024,

c. El paso a la fase residual, en la que la Secretaria se centrara
principalmente en las actividades de caracter permanente previstas en el
mandato del Mecanismo;

ii)  Una disminucién de 231.500 dolares en concepto de viajes del personal
debido principalmente a la decision de la Sala de Apelaciones por la que ordend
a la Sala de Primera Instancia que impusiera una suspension indefinida de las
actuaciones en la causa Kabuga;

iii) Una disminucion de 2.601.900 dodlares en concepto de servicios por
contrata debido principalmente a la decision de la Sala de Apelaciones por la
que ordend a la Sala de Primera Instancia que impusiera una suspension
indefinida de las actuaciones en la causa Kabuga, lo que dio lugar a reducciones
en las partidas de abogados defensores y de redaccion de actas literales;

iv) Una disminuciéon de 412.700 dolares en concepto de gastos generales de
funcionamiento debido principalmente a la decision de la Sala de Apelaciones
por la que ordend a la Sala de Primera Instancia que impusiera una suspension
indefinida de las actuaciones en la causa Kabuga, asi como a las reducciones
propuestas en el nimero de puestos y plazas para 2024;

v)  Una disminucion de 197.500 ddlares en concepto de mobiliario y equipo,
debido a la reduccion de las necesidades de adquisicion de equipo para 2024
como consecuencia de las adquisiciones que tuvieron lugar en afios anteriores y
de la reduccion del nimero propuesto de puestos y plazas en 2024;

vi) Una disminucién de 326.500 dolares en concepto de subvenciones y
contribuciones, debido principalmente a la reduccion de las necesidades de
contribuciones en la partida de servicios administrados conjuntamente, basada
en la pauta de reembolsos por servicios prestados por la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra, asi como a la disminucion de las necesidades en la partida
de abogados defensores como consecuencia de la suspension de las actuaciones
en la causa Kabuga;

d) Gestion de expedientes y archivos. La disminucién neta de 50.400
délares que se propone refleja principalmente una disminucién en concepto de
puestos (190.300 dodlares) y contribuciones del personal (9.800 délares), debido a la
supresion propuesta de un puesto de Oficial Administrativo (P-4), como se detalla en
el anexo III, que se compensa en parte con un aumento en concepto de otros gastos
de personal (152.400 doélares), debido a los créditos para una plaza de personal
temporario general. La revision de la plantilla propuesta tiene en cuenta la transicion
del Mecanismo hacia su fase residual tras la suspension indefinida de las actuaciones
en la causa Kabuga y el consiguiente desplazamiento de recursos en apoyo del archivo
y otras funciones de caracter permanente a tiempo completo;
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e) Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y del seguro médico posterior a la separacion del servicio
de los exfuncionarios. La disminucion de 276.200 délares que se propone se debe
principalmente al efecto de:

i) La disminucion propuesta de 189.800 dolares en concepto de
remuneracion del personal que no es de plantilla, debido a la revision de las
previsiones de pago de pensiones a los magistrados jubilados en 2024 sobre la
base de las pautas de gasto;

ii) La disminucidn propuesta de 91.100 doélares en concepto de otros gastos
de personal, que refleja los gastos reales registrados en el pasado respecto de las
prestaciones del seguro médico posterior a la separacion del servicio
correspondientes a los exfuncionarios.

Recursos extrapresupuestarios

62. Como se indica en los cuadros 13 (2) y 14 (2), el Mecanismo recibe
contribuciones extrapresupuestarias que complementan los recursos prorrateados y
siguen siendo esenciales para el cumplimiento de sus mandatos. En 2024, los recursos
extrapresupuestarios previstos, por un monto de 1.050.200 doélares, incluidos ocho
puestos, serviran para apoyar un proyecto conjunto de la Secretaria y la Fiscalia
destinado a reducir la acumulacion de causas por crimenes de guerra a nivel nacional,
fomentar la capacidad de los educadores de los niveles secundario y terciario de los
paises de la ex-Yugoslavia en lo que respecta a la utilizacion de los hechos
establecidos judicialmente en la ensefianza de los acontecimientos relacionados con
los conflictos de la década de 1990 y mejorar el conocimiento y la comprension de
los estudiantes de derecho de toda la region sobre los crimenes cometidos durante
esos conflictos. Los recursos extrapresupuestarios representan el 1,6 % del total de
recursos del Mecanismo.

Otra informacion

63. En 2024, el Mecanismo seguird trabajando para mantener las mejoras
ambientales ya introducidas. E1 Mecanismo realizé un estudio de sostenibilidad para
sus locales en Arusha, centrado en la eficiencia energética, la preservacion del medio
ambiente y la optimizacion del uso del agua y la energia. Su programa de
mantenimiento de las instalaciones se centra en aumentar la eficiencia energética, lo
que incluye el uso de bombillas de diodos emisores de luz (led) de gran eficiencia
energética y la instalacion de un nuevo generador destinado a reducir el consumo de
energia. Otras iniciativas son ampliar las zonas verdes del campus optimizando el uso
del agua de riego, mejorar la recogida y eliminacion de residuos y reducir al minimo
la impresion y el uso de papel. Ademas, el Mecanismo ha mejorado la gestion de
residuos en La Haya retirando las papeleras de todos los despachos y salas de
conferencias y colocandolas en su lugar en los pasillos, y separando los materiales
reciclables de los residuos orgéanicos y de cardcter general. El Mecanismo esta
conectado a una red local que utiliza fuentes edlicas y solares para producir
electricidad. Se pusieron en marcha otras iniciativas para reducir la huella ambiental
del Mecanismo, como la instalaciéon de bombillas led y cabezales de ducha que
reducen al minimo el consumo de agua, sensores automaticos en casi todos los
lavabos y detectores de movimiento en todos los bafios y aseos. También se alienta al
personal a que utilice la bicicleta, con aparcamiento para ellas in situ (vigilado).

64. En el cuadro 16 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de
presentacion de documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. En cuanto a
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la reserva anticipada de pasajes de avion, los resultados de 2022 se vieron afectados
por la pandemia de COVID-19. Aunque la tasa para 2022 (50 %) es superior a la
registrada en 2021 (43 %), sigue estando muy por debajo de la meta prevista, y el
Mecanismo seguird ocupandose de responder a la necesidad de mejorar su tasa de
cumplimiento en materia de viajes, en particular en lo que respecta a los viajes
inevitables con breve preaviso, por ejemplo los viajes relacionados con la localizacion
de los profugos y los desplazamientos relacionados con los testigos.

Cuadro 16
Tasa de cumplimiento
(Porcentaje)

2020 2021 2022

2023

(real) (real) (real) (prevista)

2024
(prevista)

Cumplimiento de los plazos de presentacion de documentos 100 100 100

Compra de pasajes de avion al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 27 42 50

100
100

100
100

Salas

65. Las Salas son el organo que ejerce la autoridad judicial sobre las funciones
residuales asumidas por el Mecanismo. Las Salas comprenden una lista de 25
magistrados que prestan actualmente servicio por nombramiento del Secretario
General, en consulta con las Presidencias del Consejo de Seguridad y la Asamblea
General, y un Presidente a jornada completa, nombrado de entre los magistrados de
la lista. El Presidente designa a magistrados de la lista para que conozcan de las causas
y examinen las solicitudes, segun sea necesario.

66. El Presidente es la maxima autoridad del Mecanismo y, por consiguiente, ejerce
la jefatura institucional y es responsable de la ejecucion general de su mandato. El
Presidente coordina la labor de las Salas, preside las actuaciones en la Sala de
Apelaciones, supervisa las actividades de la Secretaria, supervisa la ejecucion de las
penas, elabora directrices sobre la practica, representa al Mecanismo ante el Consejo
de Seguridad y la Asamblea General, y desempefia otras funciones de representacion
relacionadas con el Secretario General, los representantes permanentes de los Estados
Miembros ante las Naciones Unidas y los embajadores de los Estados Miembros, asi
como los representantes de las victimas, entre otros. Ademas, el Presidente se encarga
de ejercer todas las demas funciones judiciales, cuasijudiciales y administrativas que
se le confieren en el Estatuto y las Reglas de Procedimiento y Prueba, como la emision
de 6rdenes y decisiones relacionadas con la ejecucion de las penas, la revision de las
decisiones administrativas y la asignacion de magistrados para la actividad judicial.

67. Los recursos propuestos para las Salas permitirian sufragar la remuneracion de
los magistrados de conformidad con el Estatuto del Mecanismo, asi como sus gastos
de viaje. Seglin se muestra en el cuadro 17, el presupuesto propuesto para 2024
asciende a 998.300 dolares antes del ajuste y refleja una disminucion neta de 886.400
doélares respecto de la consignacion para 2023, como se explica en el parrafo 61 a).
En la figura IX se reflejan detalles adicionales al respecto.
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Cuadro 17

Salas: evolucion de los recursos financieros
(Miles de ddlares de los Estados Unidos)

Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Subdivisién de Arusha
No relacionados con puestos 659,0 86,2 - - 282,2 282,2 327,4 368,4
Subtotal 659,0 86,2 - - 282,2 282,2 327,4 368,4
Subdivisiéon de La Haya
No relacionados con puestos 775,8 1798,5 - - (1168,6) (1168,6) (65,0) 629,9
Subtotal 775,8 1798,5 - - (1168,6) (1168,6) (65,0) 629,9
Total 1434,8 1884,7 - - (886,4) (886,4) (47,0) 998,3
Figura IX
Salas: distribucion de los recursos propuestos para 2024 (antes del ajuste)
(Miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
998,3 998,3
710,5 Remuneracion del personal que no es de plantilla
No
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relacionados
con puestos
998,3

287,8 Viajes de representantes

Fiscalia

68. La Fiscalia se encarga de llevar a cabo las actividades de procesamiento en
relacion con las funciones residuales que se especifican en el Estatuto del Mecanismo.
De conformidad con el articulo 14 del Estatuto, un unico Fiscal se encarga de las
funciones residuales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, del Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia y del Mecanismo.

69. La Fiscalia estd integrada por el Fiscal, un Oficial Encargado de cada
subdivision y el personal juridico, de investigacion, analitico, de apoyo y
administrativo de las subdivisiones de Arusha y La Haya. El Fiscal dirige las dos
subdivisiones del Mecanismo y recibe apoyo de ambas. De conformidad con la
politica de “oficina nica” de la Fiscalia, que la dota de flexibilidad para destinar los
recursos segun sea necesario, cada subdivision realizara tareas relacionadas con la
propia subdivision y con la Fiscalia en su conjunto. Esta disposicién permite a la
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Cuadro 18

Fiscalia mantener una estructura pequefia, con un nimero reducido de empleados, y
cumplir sus responsabilidades.

70. La responsabilidad fundamental de la Fiscalia es desempefiar las funciones
residuales de caracter permanente derivadas de las causas concluidas y las estrategias
de conclusion de los Tribunales, a saber, la prestacion de asistencia a las autoridades
nacionales que enjuician las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en la ex-Yugoslavia y Rwanda, la ejecucion de las penas, la proteccion de
los testigos y otras actividades judiciales de caracter permanente. Asociada a estas
funciones, la Fiscalia también gestiona las pruebas que ha recopilado, que incluyen
mas de 10 millones de paginas de pruebas y miles de horas de archivos audiovisuales
y artefactos fisicos, y desempeiia funciones diplomaticas y de relaciones externas
conexas. La Fiscalia también se encarga de llevar a cabo las actividades de
procesamiento en relacion con las funciones residuales especiales que puedan surgir.

71. La estructura y la dotacion de personal de plantilla de la Fiscalia que se
proponen para 2024 se basan en sus actividades residuales de cardcter permanente.
También se proponen recursos temporales de personal temporario general para la
carga de trabajo adicional, en particular con respecto al numero y la complejidad
significativamente mayores de lo previsto de las solicitudes de asistencia de las
autoridades nacionales de Rwanda, la ex-Yugoslavia y otros lugares. Los recursos
temporales también serviran para sufragar el reducido equipo de seguimiento de
profugos de la Fiscalia durante seis meses, habida cuenta de que se prevé finalizar
dicho trabajo en ese plazo. No se proponen recursos en 2024 para funciones residuales
especiales.

72. Los recursos propuestos para la Fiscalia sufragarian sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. Segun se muestra en el cuadro 18, el
presupuesto que se propone para 2024 asciende a 11.950.400 dolares y refleja una
disminucion neta de 3.847.400 dolares respecto de la consignacion para 2023, como
se explica en el parrafo 61 b). En la figura X se reflejan detalles adicionales al
respecto.

Fiscalia: evolucién de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 2922,8 2 957,3 - - - - - 2957,3
No relacionados con puestos 4299,7 4248,2 - - (1492,4) (1492,4) (35,1) 27558
Contribuciones del personal 762,5 804,3 - - (171,8) (171,8) (21,4) 632,5
Subtotal 72225 8 009,8 - - (1664,2) (1664,2) (20,8) 6345,6
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 1 386,4 1166,5 - - - - - 1166,5
No relacionados con puestos 5123,3 5415,1 - - (1873,5) (1873,5) (34,6) 35416
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Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Contribuciones del personal 1171,2 1206,4 - - (309,7) (309,7) (25,7) 896,7
Subtotal 7680,9 7788,0 - -  (2183,2) (2183,2) (28,0) 5604,8
Total 14 903,4 15 797,8 - — (3847,4) (38474 (24,4) 11950,4
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Orgénico y categorias 17 - - - - 17
superiores
Cuadro de Servicios 11 - - - - 11
Generales y cuadros conexos
Total 28 - - - - 28
Figura X
Fiscalia: distribucion de los recursos propuestos para 2024 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
28 puestos 11 950,4 7 826,6
SGA |1
57318 Otros gastos de personal
P-5 2
36 Expertos
P-4 4
Relacionados '_\‘0 291,2 Viajes del personal
P-3 1 10 con puestos relacionados
4123,8 con puestos ..
sG (oc) |4 7826,6 188,4 Servicios por contrata
CL 2 50 Gastos generales de funcionamiento
SM |5 1529,2 Contribuciones del personal
Secretaria
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73. La Secretaria se encarga de la administracion y el mantenimiento del
Mecanismo en ambas subdivisiones, ejerciendo directamente las funciones del
mandato bajo la autoridad del Secretario y prestando servicios de apoyo a las Salas y
la Fiscalia en el desempefio de sus funciones.

74. La Secretaria estd integrada por el Secretario, un Oficial Encargado en cada
subdivision y el personal juridico, administrativo y de relaciones externas que trabaja
en las subdivisiones de Arusha y La Haya. El Secretario dirige las dos subdivisiones
del Mecanismo y recibe apoyo de ambas. Cada oficina lleva a cabo tareas relacionadas
con el Mecanismo en su conjunto o presta asistencia en las actividades de ambas
subdivisiones. Esa disposicion dota a la Secretaria de mayor flexibilidad y de la
capacidad de responder a necesidades cambiantes.

75. El Secretario tiene la responsabilidad general de dirigir y gestionar la labor de
la Secretaria, en particular de supervisarla y de coordinar la gestion del Mecanismo
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Cuadro 19

con la Oficina de la Presidenta y la Fiscalia, y también es responsable de ejercer las
funciones juridicas que le incumben en lo que respecta a la actividad judicial, con
arreglo a lo dispuesto en el Estatuto y en las Reglas de Procedimiento y Prueba del
Mecanismo y otros documentos de gobernanza. Entre sus funciones figura adoptar
decisiones sobre cuestiones relativas a las actuaciones judiciales, promulgar normas
sobre cuestiones de su competencia y presentar escritos en las actuaciones. Por
ultimo, el Secretario se encarga de desempefiar directamente una serie de funciones
de Secretaria, como los servicios de comunicaciones y relaciones externas, la
supervision de la ejecucion de las penas, la prestacion de asistencia a las
jurisdicciones nacionales, el suministro de apoyo a la actividad judicial y servicios
administrativos y de apoyo juridico generales.

76. Los recursos propuestos para la Secretaria sufragarian sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. Segun se muestra en el cuadro 19, el
presupuesto que se propone para 2024 asciende a 43.966.400 dolares y refleja una
disminucién neta de 12.902.900 dolares respecto de la consignacion para 2023, como
se explica en los parrafos 60 a) y 61 ¢). En la figura XI se reflejan detalles adicionales
al respecto.

77. La Secretaria se sufraga con recursos extrapresupuestarios que comprenden
ocho puestos, como se indica en los cuadros 13 (2) y 14 (2) y en el parrafo 62.

Secretaria: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 9785,1 7575,4 (400,1) - (1224,6) (1624,7) (21,4) 50950,7
No relacionados con puestos 12 607,8 12 537,6 - - (2769,8) (2769,8) (22,1) 9767,8
Contribuciones del personal 1967,1 1479,4 (38,5) - (325,8) (364,3) (24,6) 11151
Subtotal 24 360,0 21592,4 (438,6) - (4320,2) (4758,8) (22,0) 16 833,6
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 4270,1 3937,7 (39,4) - (361,7) (401,1) (10,2) 3536,6
No relacionados con puestos 25 608,2 27 538,6 - - (6863,9) (6863,9) (24,9) 20674,7
Contribuciones del personal 3436,4 3245,6 (5,7) - (729,6) (735,3) (22,7) 2510,3
Subtotal 333147 347219 (45,1) — (7955,2) (8000,3) (23,0) 26721,6
0ossli
Relacionados con puestos 168,0 153,6 - - - - - 153,6
No relacionados con puestos 19,3 142,4 (130,3) - 0,6 (129,7) (91,1) 12,7
Contribuciones del personal 27,6 38,9 (14,2) - - (14,1) (36,2) 24,8
Subtotal 214,9 334,9 (144,4) - 0,6 (143,8) (42,9) 191,1
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Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Apoyo al Mecanismo
(Nueva York)
Relacionados con puestos - 199,0 - - - - - 199,0
No relacionados con puestos - 1,6 - - - - - 1,6
Contribuciones del personal - 19,5 - - - - - 19,5
Subtotal - 220,1 - - - - - 220,1
Total 57 889,6 56 869,3 (628,1) - (12 274,8) (12 902,9) (22,7) 43 966,4
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias 42 - - (7) 7 (16,7) 35
superiores
Cuadro de Servicios Generales 57 - - (12) (12) (21,1) 45
y cuadros conexos
Total 99 - - 19 19 (19,2) 80

Figura XI

Secretaria: distribucion de los recursos propuestos para 2024 (antes del ajuste)

(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos

80 puestos 43 966,4
SSG |1
D-1 1
P-5 3
P-4 112
Relacionados rel :\kr: d
P-3 14 con puestos HEERIEDS
08399 con puestos
P2 14 . 34126,5
SG (OC) | 13
CL | 20
SM | 12

Distribucion de los recursos financieros

Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

34126,5
14 094,5 Otros gastos de personal
Consultores
11,5 Atenciones sociales
Expertos
700,8 Viajes del personal
5558,1 Servicios por contrata
7 598,2 Gastos generales de funcionamiento
527,9 Suministros y materiales
610,6 Mobiliario y equipo
70,9 Mejora de locales
12843 Subvenciones y contribuciones
4581,4 Contribuciones del personal

Gestion de expedientes y archivos

78. De conformidad con el articulo 27 de su Estatuto, el Mecanismo se encarga de
la gestion de los archivos de los Tribunales y de los suyos propios, que juntos forman
los archivos de los tribunales penales internacionales. Los archivos estan ubicados
conjuntamente en las respectivas subdivisiones del Mecanismo.

79. La gestion de los archivos es una funcion permanente del Mecanismo a lo largo
de su mandato. Los archivos abarcan los expedientes judiciales y otros documentos
sustantivos y administrativos de los Tribunales y del Mecanismo, en una variedad de

soportes y formatos.
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Cuadro 20

80. La Seccion de Archivos y Expedientes del Mecanismo se encarga de preservar
los archivos y facilitar el acceso a estos. Esa labor comprende la elaboracion y
aplicacion de estrategias, politicas y procesos para preservar los expedientes fisicos
y digitales y permitir el acceso a ellos al personal del Mecanismo y al publico en
general de conformidad con las politicas y procedimientos establecidos. La Seccion
también se encarga de la gestion de todos los expedientes generados por el propio
Mecanismo. Esta labor incluye la elaboracion y aplicacion de estrategias, politicas y
procesos orientados a la creacidon, organizacion, almacenamiento, evaluacion y
eliminaciéon de expedientes. También comprende la gestion de informacion
confidencial y la concesion de acceso a los expedientes de conformidad con las
politicas y los procedimientos establecidos.

81. Los recursos propuestos para la gestion de expedientes y archivos sufragarian
las necesidades relacionadas y no relacionadas con puestos de la Seccion de Archivos
y Expedientes del Mecanismo. Segin se muestra en el cuadro 20, el presupuesto que
se propone para 2024 asciende a 1.865.700 doélares y refleja una disminucion neta de
101.600 dolares respecto de la consignacion para 2023, como se explica en el parrafo
61 d). En la figura XII se reflejan detalles adicionales al respecto.

Gestion de expedientes y archivos: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2024
Mandatos Estimacion
2022 2023 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 15345 849,3 - - (190,3) (190,3) (22,4) 659,0
No relacionados con puestos (40,3) 2115 - - 149,8 149,8 70,8 361,3
Contribuciones del personal 183,0 93,0 - - (9,8) (9,8) (10,5) 83,2
Subtotal 1677,2 1153,8 - - (50,3) (50,3) (4,4) 11035
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 1541,4 578,0 (40,5) - - (40,5) (7,0) 537,5
No relacionados con puestos 102,7 128,5 - - (0,1) (0,1) (0,1) 128,4
Contribuciones del personal 270,8 107,0 (10,7) - - (10,7) (10,0) 96,3
Subtotal 1914,9 813,5 (51,2) - (0,1) (51,3) (6,3) 762,2
Total 35921 1967,3 (51,2) - (50,4) (101,6) (5,2) 18657
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias 6 - - (1) (1) (16,7) 5
superiores
Cuadro de Servicios 4 - - - - - 4
Generales y cuadros conexos
Total 10 - - 1) (1) (10,0) 9
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Figura XII

Gestion de expedientes y archivos: distribucion de los recursos propuestos para 2024 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

SG (0C)

SM

Cuadro 21

9 puestos 11965 669,2

152,4 Otros gastos de personal

307,9 Servicios por contrata

. No
Relacionados relacionados

con puestos con puestos 5,6 Gastos generales de funcionamiento

1196,5 669,2

9,5 Suministros y materiales

179,5 Contribuciones del personal

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y de las prestaciones del seguro médico
posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios

82. Enlaseccion Il, parrafo 8, de su resolucion 70/243, la Asamblea General solicitd
al Secretario General que, en el contexto de las futuras solicitudes presupuestarias
para el Mecanismo, incluyera una provision para financiar las obligaciones con
vencimiento en el ejercicio presupuestario bajo examen en concepto de pensiones de
los magistrados jubilados y conyuges supérstites y de prestaciones del seguro médico
posterior a la separacion del servicio para los exfuncionarios del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Mecanismo y, en su caso, el Tribunal Internacional para
la ex-Yugoslavia. Por consiguiente, en el presente informe se ha incluido una
provision para 2024.

83. Segun se muestra en el cuadro 21, el presupuesto que se propone para 2024
asciende a 5.150.000 dolares y refleja una disminucion neta de 276.200 dodlares
respecto de la consignacion para 2023, como se explica en el parrafo 61 e).

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los magistrados jubilados y de las
prestaciones del seguro médico posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios
2024
2022 2023 Ajustes Estimacion
Gastos  Consignacion técnicos Otros Total Porcentaje  (antes del ajuste)
No relacionadas con puestos 4 887,7 5 426,2 - (276,2) (276,2) (5,1) 5150,0
Total 4887,7 5426,2 - (276,2) (276,2) (5,1) 5150,0
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C. Medidas de la Asamblea General

84. El Secretario General solicita a la Asamblea General que apruebe una
consignacion de 63.930.800 délares en cifras brutas (58.552.400 dolares en cifras
netas), antes del ajuste, para el Mecanismo en 2024.
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Anexo I

Organigrama y distribucion de los puestos temporarios para 2024

Abreviaciones: CL = contratacién local, DPPP = Divisién de Planificacién de Programas y Presupuesto, OPPFP = Oficina de Planificacién de Programas, Finanzas y Presupuesto,

Fiscali
Presidenta Iscalia ossI
1 SGA 1 P-4
1 P-4
Total: 2
Oficina de la Oficina de la |
Presidenta (Arusha) Presidenta |
(La Haya) |
Secretaria Fiscalia (Arusha) Fiscalia (La Haya)
1 P-4 1P-5
1P-3 1 P-4 1 8SG
1 SM 1 P-3 [ |
Total: 3 2 SG (00) 1P-5 1 P-5
Total: 5 2 P-4 1 P-4
6 P-3 4P-3
5 SM 4 SG (0C)
Mecanismo 2 CL Total: 10
Total: 16
de apoyo
DPPP/OPPF
1P-3
Oficial Encargado Jefe de Oficial Encargado
(Arusha) Administracién (La Haya)
1P-5 1 D-1 1P-5
Oficina del Dependencia Servicio de Seccion de Administracion || Administracién Secci{m de Servicio Dependencia | | Oficina del Secretario
Secretario de Apoyoy Apoyo Archivos y (Arusha) (La Haya) Archlyos y d‘e A";}o?/o de APO}’P y
Proteccién a || Lingiiistico Expedientes Expedientes | | Lingiiistico || Proteccién a - -
1 P-4 los Testigos 1 P-4 2 P-4 los Testigos PP: RE:
2 P23 & 2 P-4 1 P-3 i 2P-3 1 P-4 1 P-4
1 p-3® 1 P-2 | P2 1P-2 2 P-4 1 P-3 2 P-3h
2 SM 9 SM 9SG (OC 2 5G (0C) 1 P2 1P-3 5P-3
2 P-3 2P-3 4 CL 2.5G (O€) Total: 5 1 SG (0C) 1P-2
1CL Total: 13
Total: 7 1 P-3¢ 2 SM 15 SS : Total: 3 1 SG (OC) 3 SG (0C)
’ Total: 3 Total: 4 Total: 31 6 9
Total: 15

0SSl = Oficina de Servicios de Supervision Interna, PP = presupuesto prorrateado, RE = recursos e xtrapresupuestarios, SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias),
SGA = Secretario General Adjunto, SM = Servicio M6vil, SS = Servicio de Seguridad y SSG = Subsecretario General.

2 Redistribucion.
® Reclasificacion.
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Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones
pertinentes de los 6rganos consultivos y de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto (A/77/626)

La Comision Consultiva observa los retrasos en la
causa Kabuga y confia en que el Mecanismo haga todo
lo posible para acelerar su conclusion (véase también el
parr. 13 del presente informe). La Comision también
confia en que se proporcionara cualquier informacion
actualizada sobre el lugar de celebracion del juicio y
las medidas adoptadas para aumentar la eficiencia, asi
CcOmo sus consecuencias presupuestarias, a la Asamblea
General cuando esta examine el presente informe, y
que se incluird una actualizacion en el proximo informe
presupuestario (parr. 8).

23-20111

El 7 de agosto de 2023 se considerd que Félicien
Kabuga no era apto para comparecer en juicio debido a
su enfermedad, y, en consecuencia, el 8 de septiembre
de 2023 la Sala de Primera Instancia suspendio
indefinidamente el juicio. Desde entonces, las funciones
de la Sala de Primera Instancia, la acusacién y la
defensa se limitan principalmente a las cuestiones
relativas a la puesta en libertad del Sr. Kabuga, incluida
la supervision de las condiciones de dicha puesta en
libertad, y al sequimiento de la salud del Sr. Kabuga.
Durante la suspension no se admitira ninguna peticién
de prueba, pero podra haber reuniones periodicas
limitadas con las partes mientras el Sr. Kabuga
permanezca detenido. Segun el criterio de los médicos,
aungue no es imposible, es poco probable que el

Sr. Kabuga se recupere. Aungue el Mecanismo seguira
manteniendo su competencia para juzgar al Sr. Kabuga,
vigilando su salud y ocupandose de cuestiones
procesales especiales, la imposicién de una suspension
indefinida pone fin de hecho a la principal actividad
judicial en la causa, especificamente en relacién con los
aspectos probatorios de esta. Dada la suspensién
indefinida, la Presidenta ha suprimido el magistrado de
reserva de la causa.

Durante la tramitacién de la causa, la Fiscalia redujo su
lista de testigos y present6 el mayor nimero posible de
pruebas por escrito, 1o que supuso una reduccién del
numero de horas estimadas para presentar sus
alegaciones de 168 horas a unas 40.

La Sala de Primera Instancia también admitio
formalmente las pruebas de 47 testigos de cargo por
escrito, de conformidad con las normas, y se pronuncio
sobre la posible admisibilidad del importante conjunto
de pruebas (casi el 50 % de los testigos de cargo)
durante la fase de actuaciones preliminares,
aprovechando eficazmente el tiempo adicional necesario
durante ese periodo para examinar cuestiones
relacionadas con la aptitud del Sr. Kabuga para
comparecer en juicio.

Ademas de la declaracidn de 47 testigos admitida
exclusivamente por escrito, la Fiscalia propuso que 50
de sus testigos comparecieran ante el tribunal. A fin de
reducir al minimo el tiempo de audiencia, la Fiscalia
propuso que se admitiera por escrito el interrogatorio de
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva destaca la importancia critica
de preservar los archivos del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional
para la ex-Yugoslavia y hacerlos accesibles de
conformidad con las politicas aplicables. La Comision
alienta al Mecanismo a que solicite contribuciones
voluntarias que permitan promover y concluir la
digitalizacion de los archivos y a que presente un
informe al respecto en la proxima solicitud
presupuestaria (parr. 11).

La Comision Consultiva toma nota de la finalizacion de
la mayoria de las actividades judiciales y reitera su
recomendacion de que la Asamblea General vuelva a
solicitar al Secretario General que se asegure de que el
Mecanismo haga todo lo posible por concluir
prontamente su labor restante, entre otras cosas
mediante el aumento de la eficiencia y la aceleraciéon
de las actuaciones, y que informe al respecto en la
proxima solicitud presupuestaria (véanse también
A/76/577, parr. 8,y A/75/632, parr. 5) (parr. 13).
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la mayoria de estos testigos, de acuerdo con las normas,
y que estos comparecieran principalmente para ser
interrogados por la otra parte. La Sala de Primera
Instancia utilizo la fase de actuaciones preliminares para
evaluar la posible admisibilidad de la parte escrita de
este conjunto especifico de pruebas, que no se habria
admitido hasta que los testigos estuvieran presentes en
el tribunal y cumplieran determinadas condiciones
establecidas en las normas.

El Mecanismo gestiona los archivos fisicos y digitales de
los Tribunales especiales, que se conservan en los locales
de las respectivas subdivisiones del Mecanismo. El
trabajo consiste en tomar medidas para evitar el
deterioro, los dafios o las pérdidas a lo largo de la vida de
los expedientes. Se trata de un trabajo activo y continuo
que debera llevarse a cabo mientras existan los archivos.
Los archivos son, por definicion, expedientes que deben
conservarse de forma permanente, por lo que su gestion
no tiene fecha de finalizacion. E1 Mecanismo es una
organizacion temporal cuyo personal esta siendo
reducido de forma activa, lo que implica reducciones en
los recursos disponibles para trabajar en la preservacion
de los archivos y la provision del acceso a estos. Cuando
el Mecanismo cierre, deberd estar en condiciones de
entregar expedientes completos, fiables, accesibles y
utilizables a la institucion o instituciones que asuman su
custodia y la responsabilidad respecto a ellos. Para
alcanzar este objetivo, sin dejar de cumplir sus
obligaciones en cuanto a la reduccion del personal, el
Mecanismo tiene previsto solicitar contribuciones
voluntarias destinadas a impulsar los proyectos en curso
para preservar los archivos y facilitar el acceso a estos.
Aungque el desarrollo de las propuestas de financiacion se
encuentra aun en sus primeras fases, se ha avanzado en la
determinacion de los proyectos prioritarios y de su
alcance. Las ensefianzas extraidas del proyecto de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra sobre el pleno
acceso digital a los archivos de la Sociedad de las
Naciones, financiado con contribuciones voluntarias,
estan sirviendo de base al proceso.

En diciembre de 2022, el Mecanismo presentd al Grupo
de Trabajo Oficioso sobre los Tribunales Internacionales
una hoja de ruta para elaborar un plan de personal de
todo el Mecanismo para distintas situaciones posibles.
En esta hoja de ruta se seflalaban tres fases del trabajo
futuro del Mecanismo. En la fase 1, prevista para
2022-2026, el Mecanismo completara su actividad
judicial especial y su funcion de localizacién de los
profugos, de modo que quedaran unicamente las
funciones residuales de caracter permanente. Esta fase
avanzo sustancialmente en 2023 con el final de las
ultimas causas relativas a los crimenes principales, y la
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion
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prevision actual es que las actividades de localizacion
de los profugos concluyan en 2024 o 2025. El
seguimiento de las causas remitidas a los tribunales
nacionales continuard mas alla de la fase 1, dada la
reciente detencion de Fulgence Kayishema en mayo
de 2023.

El afio pasado, el Mecanismo concluy6 sus juicios y
apelaciones restantes por los crimenes principales. En
concreto, la Sala de Apelaciones dict6 su fallo y
concluy6 la causa Stanisi¢ y Simatovi¢ en mayo de
2023, un mes antes de lo previsto. Ademas, como
consecuencia de la decision de la Sala de Primera
Instancia de 6 de junio de 2023, que declard a Félicien
Kabuga no apto para comparecer en juicio, y la decision
de la Sala de Apelaciones de 7 de agosto de 2023, la
causa Kabuga ha sido suspendida indefinidamente por
la decision de la Sala de Primera Instancia de 7 de
septiembre, y cesara la principal actividad judicial, en
particular la relacionada con cuestiones probatorias.
Aunque el Mecanismo mantiene su competencia para
juzgar al Sr. Kabuga, esto supondra una reduccion
significativa de la actividad judicial en relacion con el
asunto y de la carga de trabajo judicial general del
Mecanismo.

A peticion del Consejo de Seguridad en su resolucion
2637 (2022), el Mecanismo proporciona en sus informes
bianuales previsiones detalladas de la duracion de las
funciones residuales. Los funcionarios superiores y la
administracion del Mecanismo han prestado especial
atencion a la planificacion del personal para afrontar
distintas situaciones y a las previsiones de conclusion
de las funciones residuales a mas largo plazo del
Mecanismo, asi como a las posibles opciones referentes
a la transferencia de sus actividades restantes a su
debido tiempo. Como se detalla mas adelante (véanse
los comentarios relativos al documento A/77/626,

parr. 31), se ha creado un grupo de magistrados para
evaluar la naturaleza y la duracion probable de las
actividades judiciales restantes del Mecanismo, junto
con la posibilidad de transferirlas. E1 Mecanismo
también presenta al Consejo un informe anual sobre sus
actividades. Ademas, el Mecanismo esta llevando a
cabo un examen de las opciones para la posible
transferencia de sus actividades restantes a su debido
tiempo. En cumplimiento de una recomendacion de la
Oficina de Servicios de Supervisiéon Interna (OSSI), el
Mecanismo esta inmerso en un proceso de planificacidén
estratégica interinstitucional de su carga de trabajo y
recursos futuros, que incluye diferentes escenarios.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva toma nota del examen de la
dotacion de personal llevado a cabo por el Mecanismo
y de los esfuerzos realizados para reducir los recursos y
racionalizar las operaciones. La Comision confia en
que los proximos proyectos de presupuesto reflejen una
mayor eficiencia y unas necesidades de recursos
adecuadas, acordes con la conclusion progresiva de la
labor del Mecanismo (véase también A/76/577,

parr. 12) (parr. 19).

La Comision Consultiva toma nota de las medidas
adoptadas por el Mecanismo para apoyar al personal
durante el proceso de reduccion de personal y confia en
que se realicen mayores esfuerzos para ayudar al
personal a encontrar oportunidades de empleo en el
futuro, y que se proporcione informacion actualizada al
respecto en el proximo informe presupuestario

(parr. 25).
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El Mecanismo ha ido reduciendo progresivamente sus
operaciones en consonancia con el avance en la
conclusiéon de su labor. Con la presentacion de la
propuesta presupuestaria para 2024, los recursos de
personal del Mecanismo se reduciran de 606 puestos y
plazas de personal temporario general en 2020 a 246
puestos y plazas de personal temporario general a
finales de 2024, lo que representa una reduccion de mas
del 60 % en un periodo de cuatro afios. La propuesta
presupuestaria para 2024 refleja nuevas eficiencias y
reducciones de personal, con la propuesta de reduccion
de 97 puestos y plazas de personal temporario general,
frente a la reduccion de 93 registrada en 2023. En
términos financieros, el proyecto de presupuesto refleja
una reduccion de 18 millones de dolares frente a la
consignacion para 2023, lo que supone una aceleracion
de la reduccion de 10 millones de dolares presentada en
2023 con respecto a 2022.

El Mecanismo puso en marcha una serie de medidas
para apoyar al personal en el proceso de reduccion de
personal. A partir de septiembre de 2022, un consejero
del personal cualificado ha estado disponible para
celebrar consultas con los miembros del personal de
forma individual y realizar sesiones de grupo para los
departamentos y secciones, incluidos varios talleres
sobre temas especificos, como primeros auxilios
psicoldgicos. El Mecanismo también brind6 al personal
la oportunidad de recibir acompafiamiento experto para
sus carreras profesionales por medio de la Humanitarian
Coaching Network y otros cursos de aprendizaje y
perfeccionamiento en la plataforma en linea LinkedIn.
El Mecanismo también ofrecio cursos de idiomas por
computadora y ahora esta trabajando para proporcionar
al personal acceso a cursos de idiomas desarrollados por
las Naciones Unidas.

El Mecanismo apoya al personal en todas las
oportunidades que se le presentan para trabajar en otras
organizaciones de las Naciones Unidas. En 2023, hubo
personal del Mecanismo que se trasladé al
Departamento de Seguridad de la Secretaria, a la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, al Equipo
de Investigaciones de las Naciones Unidas para
Promover la Rendicion de Cuentas por los Crimenes del
Déesh/Estado Isldmico en el Iraq y el Levante, al Grupo
de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la
India y el Pakistdn y a la Corte Penal Internacional.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva confia en que el examen de los
proveedores de servicios realizado por el Mecanismo
para la ampliacion prevista de los servicios de apoyo
administrativo subcontratados permita aumentar la
eficiencia. La Comision también confia en que se
facilite informacion actualizada a la Asamblea General
cuando esta examine el presente informe y que en la
proxima solicitud presupuestaria se incluya
informacion detallada sobre los acuerdos concluidos y
las ganancias en eficiencia correspondientes (parr. 26).

La Comision Consultiva reconoce la reduccion de 93
plazas para fines de 2023. La Comision confia en que
el Secretario General proporcione informacion a la
Asamblea General cuando esta examine el presente
informe y en la proxima solicitud presupuestaria sobre
la posibilidad de eliminar antes algunas plazas, en vista
de la conclusion progresiva de la labor del Mecanismo
y de la proxima finalizacion de los acuerdos de
subcontratacion (parr. 31).
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En el contexto de la ejecucion del presupuesto de 2023,
el Mecanismo tratd de celebrar acuerdos con los centros
de servicios de las Naciones Unidas en relacion con la
subcontratacion de las funciones de finanzas, recursos
humanos y adquisiciones. Con la ayuda del
Departamento de Apoyo Operacional de la Secretaria, se
han concertado acuerdos tanto con la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi como con la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra. Los servicios de apoyo
financiero prestados por la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra se han ampliado para incluir el
apoyo completo a las néminas y la contabilidad de
activos. Se espera que la mayoria de los servicios de
adquisiciones se externalicen a finales de 2023, de
modo que queden Unicamente los recursos necesarios
para la coordinacion de los servicios subcontratados. El
Mecanismo también tiene previsto subcontratar parte de
sus operaciones de seguridad recurriendo a contratistas
particulares. Esta labor ha tenido un éxito parcial, ya
que se ha completado la ejecucion en Arusha, pero no
en La Haya, debido a las dificultades para conseguir alli
permisos de trabajo para los contratistas particulares.
Para 2024, el Mecanismo cambiara su enfoque de
subcontratacion de la seguridad por el uso de un
proveedor comercial, lo que dara lugar a la propuesta de
supresion de ocho plazas de personal temporario general
de Oficial de Seguridad en La Haya.

Debido a la suspension indefinida de las actuaciones
relacionadas con la causa Kabuga en 2023, asi como a
la reduccién natural del personal, en 2022 se
consiguieron unos ahorros en concepto de otros gastos
de personal por valor de 3,5 millones de délares. De
cara al futuro, se proponen nuevas reducciones
significativas de 97 plazas de plantilla para 2024.

En consonancia con la resolucion 2637 (2022) del
Consejo de Seguridad y la recomendacion de la OSSI,
un grupo de trabajo interinstitucional inicié los debates
a principios de 2023. Simultaneamente, la Presidenta
nombroé un comité de magistrados para evaluar las
funciones judiciales restantes del Mecanismo, incluida
la posibilidad de transferirlas a otros 6rganos. El trabajo
de ambos 6rganos de planificacién del Mecanismo
avanza a buen ritmo, y se prevé que los primeros
resultados se recopilen a finales de 2023, con vistas a
comunicar las opiniones iniciales al Grupo de Trabajo
Oficioso sobre los Tribunales Internacionales, en
conjuncidn con el proximo examen del Mecanismo que
llevard a cabo el Consejo de Seguridad a mediados

de 2024,
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Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Teniendo en cuenta la progresiva finalizacion de las
operaciones del Mecanismo, la Comisién Consultiva
confia en que el Secretario General examine las
funciones de la plaza de Oficial Juridico (P-4) y preste
apoyo con la capacidad existente de la Oficina de
Asuntos Juridicos, y que incluya informacion
actualizada al respecto en la proxima solicitud
presupuestaria (parr. 32).

La Comision Consultiva también reitera su opinion de
que el Mecanismo deberia adoptar medidas mas
estrictas, incluidos controles internos mas rigurosos,
para mejorar su indice de cumplimiento de la politica
de reserva anticipada de pasajes, e informar al respecto
en la proxima solicitud presupuestaria (véase A/76/577,
parr. 27) (parr. 33 a)).

La Comision Consultiva confia en que en el proximo
informe presupuestario se incluyan todas las
ensefianzas extraidas en relacién con la participacion a
distancia en los procedimientos judiciales (parr. 35).
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La Oficina de Asuntos Juridicos sigue siendo un pilar
indispensable de apoyo al Mecanismo. La complejidad de
las cuestiones juridicas trasciende los procedimientos
judiciales en curso, lo que revela una relacion matizada entre
los avances del Mecanismo en la resolucion de los crimenes
principales y la aparicién de cuestiones juridicas derivadas
de su amplio mandato. La mayor parte de este apoyo
juridico se refiere al marco institucional y al estatus del
Mecanismo y de sus funcionarios. La Oficina proporciona
un asesoramiento inestimable en una amplia gama de temas,
desde los acuerdos con el pais anfitrién hasta los privilegios
de las Naciones Unidas, pasando por las hegociaciones
contractuales y las reclamaciones de los proveedores.

Ademas, la Oficina de Asuntos Juridicos ofrece orientacion
sobre consideraciones en materia de archivos, incluidas las
revisiones de los calendarios de conservacion. Funcionando
a la par que el Estatuto del Mecanismo, la Oficina cumple
diligentemente las obligaciones juridicas del Secretario
General, en particular en lo que respecta al nombramiento de
magistrados y altos funcionarios. Ademas, la Oficina
desempefia un papel central al facilitar servicios de
secretaria sustantivos para el Grupo de Trabajo Oficioso
sobre los Tribunales Internacionales, actuando como enlace
crucial entre dicho Grupo y el Mecanismo, especialmente en
el contexto del examen de su labor en consonancia con la
resolucién 1966 (2010) del Consejo de Seguridad. Dadas las
continuas demandas, se prevé que siga existiendo la
necesidad del indispensable apoyo juridico de la Oficina de
Asuntos Juridicos y dicha necesidad no podra ser satisfecha
con los recursos existentes de la Oficina en un futuro
préximo.

Durante el transcurso de los juicios, gran parte de los
viajes asociados a los testigos y al personal de
proteccion que los acompaiia no pudieron anticiparse
para cumplir las orientaciones sobre la compra
anticipada de pasajes de avion. Ademas, los viajes
relacionados con la localizacion de los profugos se
notifican a menudo con muy poca antelacion, lo que ha
contribuido a agravar el problema. Con el cese de la
actividad judicial, el Mecanismo espera aumentar las
compras anticipadas de acuerdo con la politica.

Durante la pandemia de la enfermedad por coronavirus
(COVID-19), las videoconferencias se convirtieron en
un elemento habitual de las actuaciones judiciales en el
Mecanismo y su uso se amplié y permitié la
participacion a distancia de abogados, magistrados y
acusados desde multiples lugares. Las partes pudieron
comparecer desde distintos paises, mientras que los
acusados pudieron solicitar participar a distancia desde
su lugar de detencion o desde un centro médico por
motivos de salud. Los magistrados comparecieron en la
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sala de audiencia o a distancia. Se desarrollaron
soluciones técnicas para garantizar que los acusados y
sus abogados pudieran seguir teniendo una
comunicacion privilegiada entre ellos cuando no se
encontraban en el mismo lugar durante una audiencia.
Todos los participantes a distancia recibieron la
correspondiente interpretacion en directo en uno de los
idiomas oficiales del Mecanismo (francés o inglés), o en
el idioma del acusado.

Por ejemplo, cuatro de los cinco magistrados de la Sala
de Apelaciones en la causa Mladi¢ comparecieron a
distancia desde sus paises de origen para la audiencia de
apelacion y el pronunciamiento del fallo. Ademas, una
sala especifica en la subdivision de La Haya permitid
que algunos abogados y miembros de los equipos de
defensa en el juicio de la causa Nzabonimpa y otros
participaran a distancia durante todo el procedimiento,
que tuvo lugar en la subdivision de Arusha. También se
escucho6 a un testigo a distancia desde la oficina exterior
de Kigali y a otros dos también a distancia desde un
lugar del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte. Ademas, un condenado que cumplia condena en
el Senegal y su abogado defensor comparecieron a
distancia en el pronunciamiento del fallo en apelacion
en la causa Fatuma y otros.

En la causa Kabuga, se recurrié ampliamente a la
videoconferencia para facilitar el testimonio de los
testigos y la comparecencia de los letrados de la
acusacion desde la subdivision de Arusha y la oficina
exterior de Kigali, mientras que los magistrados, los
acusados y otros abogados comparecieron en la
subdivision de La Haya. Ademas, el acusado
comparecio periddicamente por videoconferencia desde
la Dependencia de Detencion de las Naciones Unidas
para facilitar su participacion en relacion con su estado
de salud. Por otro lado, varios magistrados de la Sala de
Primera Instancia han comparecido por
videoconferencia para llevar a cabo reuniones con las
partes mientras que el magistrado que presidia la Sala
comparecia en persona. Todos los participantes en las
causas situados en los lugares de las videoconferencias
tuvieron acceso a la sefial de audio y video de la sala de
audiencia a través de sus monitores en un idioma que
comprendian, asi como a la transcripcién en directo y a
las pruebas presentadas. Los testigos que declararon
desde estos lugares a distancia también pudieron marcar
los documentos que se les presentaron durante el
testimonio a distancia, utilizando la tecnologia
disponible en esos lugares, cuando fue necesario. Estos
avances han permitido aumentar la eficiencia de las
actuaciones al acortar el tiempo necesario para
organizar una audiencia y disminuir la posibilidad de
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aplazamientos, con la consiguiente reduccion de los
gastos globales.

En cada una de estas actuaciones, el uso de la
participacion a distancia supuso un importante ahorro de
costos en relacion con el desplazamiento de los testigos
y el viaje de los participantes en las causas.

El uso extendido de la videoconferencia ha demostrado
que puede ser una herramienta eficaz para facilitar las
actuaciones, en particular cuando las circunstancias
imperantes dificultan o impiden que las personas se
desplacen a la subdivision correspondiente del
Mecanismo.

La realizacion de actuaciones hibridas es mas eficaz
cuando se trata de audiencias de duracion relativamente
corta, como las audiencias de apelacion, las reuniones
con las partes o los pronunciamientos de fallos, o para
actuaciones de mayor duracion o intensidad (como la
audiencia de multiples testigos durante un largo
periodo) cuando el lugar a distancia es una instalacion
del Mecanismo con infraestructura y personal
preexistentes para prestar apoyo a la actuacion. La
conectividad con cada uno de los participantes a
distancia depende de la calidad de la conexion a Internet
en el lugar a distancia correspondiente, asi como del
equipo técnico utilizado por el participante a distancia.
Las dificultades inherentes a estas actuaciones incluyen
la necesidad de garantizar la confidencialidad del lugar
a distancia, la posible necesidad de coordinar diferentes
husos horarios y la posibilidad de que se produzca una
interrupcion debido a dificultades técnicas, que se
mitigan en gran medida mediante el uso de una de las
instalaciones del Mecanismo, que son seguras y cuentan
con personal especializado en tecnologia de la
informacion.

Si bien el uso de la videoconferencia ha demostrado ser
eficaz para la participacion de los magistrados en las
audiencias de apelacion, su uso es menos adecuado para
la participacion de los magistrados en las audiencias
probatorias ante una sala de primera instancia, donde
los magistrados deben deliberar habitualmente in situ en
una sesion determinada para dar respuesta a objeciones
procesales y probatorias. En tales casos, la
videoconferencia exigiria suspender periodicamente las
actuaciones para habilitar una sala virtual separada a fin
de celebrar breves deliberaciones. El uso de esta
tecnologia para escuchar a testigos se ha hecho
generalmente a peticion de la parte que cita al testigo, y
no como una politica dictada por una sala o un
magistrado, y ha estado sujeto al criterio del magistrado
en cuestion sobre cudl era la mejor manera de evaluar la
credibilidad del testigo y si la videoconferencia permitia
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tal evaluacion en una situacion particular. Si bien las
actuaciones hibridas ofrecen una gran flexibilidad en el
desarrollo de los procedimientos judiciales y han
demostrado ser una herramienta que permite ahorrar
costos, el grado en que puede utilizarse la
videoconferencia sigue dependiendo de una evaluacion
caso por caso y queda a discrecion del magistrado o
magistrados de la causa.

La Comisiéon Consultiva confia en que el Secretario El Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de
General proporcione informacion mas detallada sobre  la Paz de la Secretaria ha desarrollado un concepto de

el acuerdo previsto con el Departamento de Asuntos coubicacion con el Mecanismo en sus locales de Arusha y
Politicos y de Consolidacion de la Paz, incluidos los esta a la espera de que la Asamblea General apruebe el
arreglos conexos de recuperacion de costos y su traslado propuesto del equipo de enlace a Arusha. Una vez
registro, a la Asamblea General cuando esta examine el que la Asamblea apruebe la redistribucion, el Departamento
presente informe y en la proxima solicitud de Asuntos Politicos y Consolidacion de la Paz y el
presupuestaria (véase también el parr. 39 del presente ~ Mecanismo ultimaran el acuerdo de coubicacion y el
documento) (parr. 38). correspondiente acuerdo de recuperacion de costos de

conformidad con las directrices de la Contraloria.

La Comision Consultiva confia en que se presente El Tribunal Especial Residual para Sierra Leona comparte
informacion més detallada sobre los acuerdos de sede con el Mecanismo en sus locales de la subdivision de La
recuperacion de costos con el Tribunal Especial Haya, y recibe apoyo administrativo y logistico en régimen de
Residual para Sierra Leona a la Asamblea General reembolso de gastos.

cuando esta examine el presente informe y en la
proxima solicitud presupuestaria (véase también el
parr. 38 del presente informe) (parr. 39).

La Comision Consultiva confia en que en el proximo El Mecanismo sigue en contacto con la Corte Internacional de

informe presupuestario se facilite informacion Justicia en relacion con una serie de cuestiones

actualizada sobre las posibles eficiencias derivadas de  administrativas, como las finanzas, el presupuesto, los

la cooperacion con la Corte Internacional de Justicia recursos humanos y la cobertura médica, y se ha debatido la
(parr. 41). posible colaboracion en varios asuntos. El Mecanismo

proporcion6 formacion y apoyo a la ejecucion a la Corte
Internacional de Justicia en su reciente transicion a Umoja.
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Anexo II1

Resumen de los cambios propuestos en los puestos temporarios,
por componente

Componente Puestos  Categoria Descripcion Motivo del cambio
Secretaria (1) P-4 Supresion de 1 puesto de Oficial de Con la imposicién de una suspensién indefinida de las
Proteccidon y Apoyo a los Testigos actuaciones en la causa contra Félicien Kabuga, las
(Arusha) funciones seran cubiertas por el puesto restante de Oficial
Juridico (P-3) en la Dependencia de Apoyo y Proteccion a
los Testigos, asi como por un Oficial de Protecciény
Apoyo a los Testigos (P-3), cuya redistribucién se
propone de la oficina externa de Kigali
(1) P-4 Supresion de 1 puesto de Oficial de Con la reduccidn propuesta del componente de apoyo
Finanzas y Presupuesto (Arusha) administrativo del Mecanismo, el trabajo del Oficial de
Finanzas y Presupuesto (P-4) serd realizado por un Oficial
de Presupuesto (P-3), y la capacidad del puesto de
categoria P-4 ya no es necesaria
(1) P-4 Supresion de 1 puesto de Oficial Con la imposicion de una suspension indefinida de las
Juridico actuaciones en la causa contra Félicien Kabuga y el paso
del Mecanismo a su fase residual, la capacidad de este
puesto ya no es necesaria, debido a que el trabajo sera
realizado por otras capacidades existentes
(2) P-3 Supresion de 2 puestos de Oficial de  Con el fin de los juicios en las salas de audiencia por los
Relaciones Externas (Arusha y crimenes principales, se prevé que se reducira la
La Haya) necesidad de contar con Oficiales de Relaciones Externas
en Arusha y La Haya, y las capacidades de los puestos ya
no son necesarias
(1) P-2 Supresion de 1 puesto de Oficial Con el fin de los juicios en las salas de audiencia por los
Adjunto de Informacion Publica crimenes principales, se prevé que se reducira la
(Arusha) necesidad de contar con un Oficial de Informacion
Publica, y la capacidad del puesto ya no es necesaria
(1) P-2 Supresion de 1 puesto de Oficial Con la imposicién de una suspension indefinida de las
Juridico Adjunto (La Haya) actuaciones en la causa contra Félicien Kabuga y el paso
del Mecanismo a su fase residual, la capacidad del puesto
ya no es necesaria
(1) CL Supresion de 1 puesto de Auxiliar En consonancia con la progresiva reduccion del
Administrativo (Arusha) a partir del componente de apoyo administrativo, las funciones de
1 de julio de 2024 este puesto han sido absorbidas por otros miembros del
personal, y la capacidad de este puesto ya no es necesaria
(1) SG (OC) Supresion de 1 puesto de Auxiliar de  Con la reduccion del procesamiento transaccional en
Finanzas (La Haya) a partir del 1 de finanzas y ndminas, la capacidad de este puesto ya no es
julio de 2024 necesaria
(1) SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar Debido al cierre de la oficina exterior de Kigaliy a la
Administrativo (Arusha) consolidacion de la Dependencia de Apoyo y Proteccion a
los Testigos en la subdivision de Arusha, la capacidad de
este puesto ya no es necesaria
(2) CL Supresion de 2 puestos de Auxiliar de Debido al cierre de la oficina exterior de Kigaliy a la
Proteccidén y Apoyo a los Testigos consolidacion de la Dependencia de Apoyo y Proteccion a
(Arusha) a partir del 1 de septiembre  los Testigos en la subdivision de Arusha, las capacidades
de 2024 de los puestos ya no son necesarias
(1) SM Supresion de 1 puesto de Oficial de Debido al cierre de la oficina exterior de Kigali, la
Seguridad (Arusha) a partir del 1 de funcién de este puesto ya no es necesaria
septiembre de 2024
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(1) SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar Debido al cierre de la oficina exterior de Kigali, la
Administrativo (Arusha) a partir del capacidad de este puesto ya no es necesaria
1 de septiembre de 2024

(1) SM Supresion de 1 puesto de Oficial de Debido al cierre de la oficina exterior de Kigali, la
Seguridad (Arusha) a partir del 1 de capacidad de este puesto ya no es necesaria
octubre de 2024

(1) CL Supresion de 1 puesto de Auxiliar de  Debido al cierre de la oficina exterior de Kigali, la
Servicios Generales (Arusha) a partir  capacidad de este puesto ya no es necesaria
del 1 de octubre de 2024

(1) CL Supresion de 1 puesto de Auxiliar de  Debido al cierre de la oficina exterior de Kigali, la
Sistemas de Informacién (Arusha) a capacidad de este puesto ya no es necesaria
partir del 1 de octubre de 2024
(1) SG(OC) Supresion de 1 puesto de Auxiliar Con la imposicién de una suspensién indefinida de las
Administrativo (La Haya) a partir del  actyaciones en la causa contra Félicien Kabuga y el paso
1 de julio de 2024 del Mecanismo a su fase residual, la capacidad de este
puesto ya no es necesaria

(1) SG (OC) Supresion de 1 puesto de Conductor A medida que el Mecanismo pasa a su fase residual, la

de Vehiculos Ligeros (La Haya) a funcidn de este puesto ya no es necesaria
partir del 1 de julio de 2024
(1) P-3 Redistribucién de 1 puesto de Oficial Con el cierre de la oficina exterior de Kigali, este puesto
1 de Proteccion y Apoyo a los Testigos servira de apoyo al Unico puesto que queda en Arusha,
de Kigali en Arusha a partir del 1 de  donde se ha propuesto suprimir un puesto de Oficial de
septiembre de 2024 Proteccion y Apoyo a los Testigos (P-4). La Dependencia

de Proteccion y Apoyo a los Testigos proporciona
proteccion a los testigos y apoyo a miles de victimas y
testigos de la situacion rwandesa, y ayuda a las
jurisdicciones nacionales a superar la brecha de

impunidad
(2) P-2 Reclasificacion de Oficial Juridico Se propone reclasificar 2 puestos de Oficial Juridico
2 p3 Adjunto (P-2) en Oficial Juridico Adjunto (P-2) en Oficial Juridico (P-3) para reforzar la
(P-3) (Arushay La Haya) capacidad juridica de las subdivisiones de Arushay La

Haya. Con una mayor priorizacion de las funciones
residuales de caracter permanente, incluidas la ejecucion
de las penas, la reubicacidn de las personas absueltas o
puestas en libertad y la prestacion de apoyo a la gestion
de la Dependencia de Detencion de las Naciones Unidas,
la reclasificacion propuesta se ajusta a las funciones y
responsabilidades de los puestos

Gestion de (1) P4 Supresion de 1 puesto de Oficial Con la imposicién de una suspensidn indefinida de las
expedientes Administrativo (Arusha) actuaciones en la causa contra Félicien Kabuga y el paso
y archivos del Mecanismo a su fase residual, las funciones de este

puesto serian asumidas por otros recursos existentes en la
Seccion de Archivos y Expedientes del Mecanismo

Abreviaciones: CL = contratacion local, SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias) y SM = Servicio Movil.
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