
A/78/5/Add.1 

 

 

 

 

 الأمم المتحدة 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
    

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة 
 

 2022كانون الأول/ديسمبر   31عن السنة المنتهية في 
  
  

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات 
      

 الجمعية العامة 
 الوثائق الرسمية 
 والسبعون الدورة الثامنة 

 ألف   5الملحق رقم 
  



A
/7

8
/5

/A
d

d
.1

  
  



 

 الجمعية العامة
 الوثائق الرسمية

 الدورة الثامنة والسبعون 
 ألف  5الملحق رقم 

A/78/5/Add.1 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
    

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة 
  

 2022الأول/ديسمبر  كانون    31عن السنة المنتهية في  
    

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات 
                                      

 
 2023نيويورك،   • الأمم المتحدة 

  



 

 ملاحظة 

تتأللف رمو  وثأائق الأمم المتحأدة مر حروأ وأرقأايع ويعنر د راد أحأد لأمو الرمو  اإحأالأة دل  دحأد   
 وثائق الأمم المتحدةع

 
ISSN 0251-8201 



 

 

3/235 23-11606 

 

 [2023تمو / وليه  26]

 المحتويات
 الصفحة    الفصل 

ع كتابا اإحالة والتصد ق   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: رأي مراجعر الحسابات -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع الحساباتالتقرير المطول لمجلس مراجعر  - الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  20  ع

عالاستنتاجات والتوصيات - باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  21  ع

ع متابعة حالة تنفيم توصيات السنوات السابقة - 1     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  21  ع

ع الاستعراض المالر العاي  - 2     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  22  ع

ع الشؤون المالية وشؤون الميزانية - 3     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  26  عع

اإصأأأأأأأأألام  ر مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر مر أجل الارتبات مير مهمتلأر منسأأأأأأأأأق الأمم تنفيم   - 4    
ع المتحدة المقيم والممثل المقيم لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع

عددارة المخاطر  - 5     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  52  ع

ع المستدامة )الحوكمة(مر ألداأ التنمية  16ددارة البرامم والمشاريع المتعلقة بالهدأ  - 6     ع ع ع  78  ع

مواطر الضأأأأعف  ر مجال تونولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات التر  توقع أن يعالجها تنفيم نظاي  - 7    
ع كوانتوي الجد د للتخطيط المركزي للموارد ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  104  ع

ع دحالة المعلومات مر اإدارة  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  106  ع

ع القبض والممتلوات شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة  - 1     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  106  ع

ع المبالغ المد وعة عل  سبيل الهبة - 2     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  106  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  106  عع

ع شكر وتقد ر -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  107  ع

  المر ق   

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنفيم التوصيات حت  السنة المالية المنتهية  ر     ع ع ع ع ع ع ع ع ع  108  ع
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ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31المالر عر السنة المنتهية  ر التقرير  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  123  ع

ع   مقدمة -ألف    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  123  ع

ع موجز النتائم المالية وأمر  النقات - باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  124  ع

ع الأداء المالر -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  125  ع

ع الفائض/العجز -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  133  ع

ع أداء الميزانية - لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  134  ع

ع المركز المالر  -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  135  ع

ع المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر  - اي     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  139  ع

ع تنفيم مشروع الجيل القادي للتخطيط المركزي للموارد -حاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  143  ع

ع 2022اإنجا ات  ر عاي  -طاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  144  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السنة المنتهية  ر  -الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  146  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31المالر  ر ميان المركز  -أولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  146  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31ميان الأداء المالر للسنة المنتهية  ر  - ثانيا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  148  ع

 149  2022كانون الأول/ديسمبر   31ميان التغيرات  ر صا ر الأصول/حقوق الملوية للسنة المنتهية  ر  - ثالثا   

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31التد قات النقدية للسنة المنتهية  ر ميان  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  150  ع

 كأأانون الأول/  31ميأأان المقأأارنأأة مير الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة )الموارد العأأاديأأة( للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة  ر   -خامسا   
ع 2022 ديسمبر ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  152  ع

ع 2022ملاحظات عل  البيانات المالية لعاي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  153  ع
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 اإحالة والتصد ق كتابا  
 

موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساابات من    2023نيساان/أبري     28رساالة مررةة    
مدير البرنامج، والأمينة العامة المساعدة/مديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب الخدمات  

 الإدارية، وكبير الموظفين الماليين والمراقب المالي ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

مر النظاي المالر، يشأأأأأأأأأأأأأأر نا أن نقدي البيانات المالية لبرنامم الأمم المتحدة   01- 26  عملًا بالبند 
 ، التر نوا ق عليها بمقتض  لما الوتابع 2022كانون الأول/ديسمبر  31اإنمائر للسنة المنتهية  ر 

 وتُحال أيضاً نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجنة الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع  

 :ونقر، نحر الموقّعير أدناو، بما  لر  

 أن اإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة  ر لمو البيانات الماليةع  

 ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأمر مبالغ معينة أن البيانات المالية أعُدِّت و قاً للمعا 
 تستند دل  أ ضل التقد رات والآراء التر توصلت دليها اإدارةع 

أن اإجراءات المحاسأأأأأأأأأأبية ونظم المرايبة الداخلية تات الصأأأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأأأورة معقولة أن الأصأأأأأأأأأأول   
ة سأأليمة، وأن السأأياسأأات واإجراءات تنفّم،  محفوظة، وأن جميع المعاملات مدرجة  ر الد اتر والسأأجلات بصأأور 

بصأأأفة عامة،  ر دطار الفصأأأل اللا ي مير الواجباتع ويداوي مراجعو الحسأأأابات الداخليون  ر البرنامم اإنمائر 
دةع   عل  استعراض نظامر المحاسبة والرقابةع ويجري ددخال مزيد مر التحسينات عل  مجالات محدَّ

ر الحسأأابات وللمراجعير الداخليير للحسأأابات بالبرنامم اإنمائر  أن اإدارة أتاحت لمجلس مراجع 
 دمكانية الاطلاع الوامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائقع 

 أن اإدارة تسأأأأأتعرض توصأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأابات والمراجعير الداخليير للحسأأأأأابات  ر  
لرقابة أو أنها عاكفة عل  تنقيحها، حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء، البرنامم اإنمائرع ولر دما قد نقَّحت دجراءات ا

 استجابة لتلك التوصياتع

ويشأأأأأأأأأأأأأأهأد كأل منأا، بقأدر علمنأا وأوثق معلومأاتنأا واعتقأادنأا، بألن جميع المعأاملات الهأامأة قأد قُيأّدت  
عل  النحو السأأأليم  ر سأأأجلات المحاسأأأبة، وولنها معروضأأأة بصأأأورة سأأأليمة  ر البيانات المالية المم ل مها 

 التقريرع لما

 
 شتاينر أخيم  )توييع(

  مد ر البرنامم
 كرامبلي أنجيليك يع  )توييع(

 ومد رة البرنامم المساعدة ومد رة مكتب الخدمات اإدارية  الأمينة العامة المساعدة
 

 رزق أندرو  )توييع(
 المسؤول المالر الأول والمراقب المالر
 مكتب الخدمات اإدارية 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2023تموز/يوليه   26رسالة مررةة   
 مراجعي الحسابات  

 
يشأأأأأر نر أن أحيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات مشأأأأأفوعاً بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع 2022ديسمبر كانون الأول/ 31المراجعة لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر للسنة المنتهية  ر 
  

 كاي  هو )توييع(
 المراجع العاي للحسابات  ر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفص  الأول 

 البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن    
 

 الرأي  

لقأأد أجرينأأا مراجعأأة للبيأأانأأات المأأاليأأة المر قأأة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة مبرنأأامم الأمم المتحأأدة اإنمأأائر )البرنأأامم   
، وويان الأداء  2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31اإنمائر(، التر تشأأأمل ميان المركز المالر )البيان الأول(  ر 

انر(، وويان التغيرات  ر صأأأأأأأأأأا ر الأصأأأأأأأأأأول/حقوق الملوية )البيان الثالث(، وويان التد قات  المالر )البيان الث 
النقدية )البيان الرابع(، وويان المقارنة مير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأنة المنتهية  ر  

 سياسات المحاسبية الهامةعتلك التاريخ، والملاحظات عل  البيانات المالية، بما  ر تلك موجز لل

ونر  أن البيأأانأأات المأأأاليأأة المر قأأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر كأأا أأة الجوانأأب الجولريأأة، المركز المأأأالر  
، وأداءو المالر وتد قاته النقدية للعاي المنتهر  ر تلك 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31للبرنامم اإنمائر  ر 

 ية للقطاع العايعالتاريخ، وتلك و قا للمعا ير المحاسبية الدول
 

 أساس الرأي  
أجرينا مراجعة الحسأأأأأأابات و قاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأسأأأأأأات   

العليأأا لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأاتع ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتنأأا بموجأب تلأأك المعأأا ير مبيّنأأة  ر الفرع الوارد أدنأاو تحأأت عنوان  
جهة مسأأأأأأأتقلة عر البرنامم  مر تقريرناع ونحر   “مسأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية”

اإنمائر، و قاً للمتطلبات الأخلايية تات الصأأأأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد أو ينا بمسأأأأأأؤولياتنا الأخلايية  
الأخر  و قا لتلك المتطلباتع ونعتقد أن الأدلة التر اسأأتقينالا مر مراجعة الحسأأابات لر أدلة كاوية ومناسأأبة 

 ه  ر دمداء رأ ناعلأن تشكل أساساً نستند دلي 
 

 المعلومات الأةرى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  
مد ر البرنامم مسؤول عر المعلومات الأخر  التر تتللف مر التقرير المالر عر السنة المنتهية  ر  

تشأمل البيانات المالية   ، عل  النحو الوارد  ر الفصأل الثالث أدناو، ولونها لا2022كانون الأول/ديسأمبر   31
 ولا تقريرنا عر مراجعة الحسابات بشلنهاع

ورأ نا  ر البيانات المالية لا يشأأأأأأمل المعلومات الأخر ، ولا نقدي بشأأأأأألنها أي ضأأأأأأمانات بلي شأأأأأأكل   
 الأشكالع مر

وويما  تصأأأأأأأل بمراجعتنا للبيانات المالية،  لن مسأأأأأأأؤوليتنا لر قراءة المعلومات الأخر ، والنظر مر  
ل تلأك  ر مأا دتا كأانأت تلأك المعلومأات تتعأارض مر حيأث جولرلأا مع البيأانأات المأاليأة، أو مع المعأارأ خلا

التر حصأأأأأأأألنا عليها أثناء مراجعة الحسأأأأأأأأابات، أو  بدو خلاأ تلك أنها تتضأأأأأأأأمر أخطاء جولريةع و ر حال  
ت الأخر ،  لننا ملزمون  اسأأأأأتنتجنا، مناء عل  العمل المي قمنا به، أن لناك أخطاء جولرية  ر تلك المعلوما

 باإملاغ عر تلكع وليس لد نا ما نفيد به  ر لما الصددع
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 مسروليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية  
مد ر البرنامم مسأأأأؤول عر دعداد البيانات المالية وعرضأأأأها بلمانة و ق المعا ير المحاسأأأأبية الدولية  

ون الرقابة الداخلية حسأأب ما تراو اإدارة ضأأرورياً إتاحة دعداد ميانات مالية خالية مر للقطاع العاي، وعر شأأؤ 
 الأخطاء الجولرية، سواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة عر الغش أو الخطلع

واإدارة مسأأأأأأأؤولة، عند دعداد البيانات المالية، عر تقييم قدرة البرنامم اإنمائر عل  الاسأأأأأأأتمرار  ر  
واإ صأأأأأام، حسأأأأأب الاقتضأأأأأاء، عر المسأأأأأائل المتعلقة با تراض اسأأأأأتمرارية الأعمال، واسأأأأأتخداي أداء أعماله، 

الأسأأأأأاح المحاسأأأأأبر المتمثل  ر ا تراض اسأأأأأتمرارية الأعمال ما لم تور اإدارة عا مة عل  تصأأأأأ ية البرنامم  
المكلفون   والأشأأأأأأأأأأأأأأخأأا   اإنمأأائر أو وقف عمليأأاتأأه، أو مأأا لم يكر لأأد هأأا أي مأأد أأل واقعر يغنيهأأا عر تلأأكع

 بالحوكمة مسؤولون عر اإشراأ عل  عملية اإملاغ المالر التر يقوي مها البرنامم اإنمائرع

 
 مسروليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تتمثأل ألأدا نأا  ر التألكأد مأدرجأة معقولأة مر أن البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
يجة غش أو خطل، وإصأأأأأأدار تقرير لمراجعر الحسأأأأأأابات  تضأأأأأأمر رأ ناع والتلكد مدرجة معقولة سأأأأأأواء أكانت نت 

يمثل مسأأأأأأأأتو  عالأ مر التلكد، ولونه ليس ضأأأأأأأأماناً بلن مراجعة الحسأأأأأأأأابات التر تجري و ق المعا ير الدولية 
دما عر   لمراجعة الحسأأأأأابات سأأأأأتوشأأأأأف دائماً عر الخطل الجولري  ر حال وجودوع ويمكر أن تنشأأأأأل الأخطاء

غش أو خطأأل، وتعتبر أخطأأاء جولريأأة دتا كأأان ثمأأة توقع معقول أن تؤثر، منفردة أو مجتمعأأة،  ر القرارات  
 الاقتصادية التر  تخملا المستخدِّمون عل  أساح تلك البيانات الماليةع

و ر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات و ق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نمارح حسأأأأأأأأأأأر التقد ر   
 ونتبع نهم الشك المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوي أيضاً بما  لر:  المهنر

تحد د وتقييم مخاطر ورود أخطاء جولرية  ر البيانات المالية، سأواء أكانت تلك الأخطاء   )أ( 
ناتجة عر غش أو خطل، وتصأأميم وتنفيم دجراءات لمراجعة الحسأأابات تراعر تلك المخاطر، واسأأتقاء أدلة مر 

ابات توون كاوية ومناسأبة لأن تشأكل أسأاسأاً لرأ ناع ومخاطر عدي الوشأف عر خطل جولري ناتم مراجعة الحسأ 
 نطوي عل  تواطؤ   عر الغش تفوق مخاطر عدي الوشأأأأأأأأأأأأف عر خطل جولري ناتم عر الخطل، لأن الغش قد

 أو تزوير أو دغفال متعمد أو دمداء ميانات عل  غير الواقع أو تجاو  الرقابة الداخلية؛

لتوصأأأل دل   همأ لعملية الرقابة الداخلية تات الصأأألة بمراجعة الحسأأأابات مر أجل وضأأأع ا )ب( 
دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأابات تناسأأأأأأأأب الظروأ السأأأأأأأأائدة، ولور ليس لغرض دمداء رأي بشأأأأأأأألن  عالية الرقابة  

 الداخلية  ر البرنامم اإنمائر؛

ولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معق )ج( 
  تصل مها مر د صاحات تقدمها اإدارة؛ وما

اسأتخلا  اسأتنتاجات بشألن مد  ملاءمة قرار اإدارة اسأتخداي الأسأاح المحاسأبر القائم  )د( 
عل  ا تراض اسأتمرارية الأعمال، واسأتقراء الأدلة المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات لمعر ة ما دتا كان ثمة شأك 

عل  الاسأأأأأأأأتمرار  ر  جولري ويما  تعلق بلحداث أو ظروأ قد تثير شأأأأأأأأكوكاً كبيرة  ر قدرة البرنامم اإنمائر  
أداء أعمالهع وإتا خلصأأأأأأأأأأأأأنا دل  وجود شأأأأأأأأأأأأأك جولري، وجب علينا توجيه الانتباو  ر تقريرنا المتعلق بمراجعة  
الحسابات دل  اإ صاحات المتصلة مملك  ر البيانات المالية، أو تعد ل رأ نا دتا كانت لمو اإ صاحات غير 



A/78/5/Add.1  

 

9/235 23-11606 

 

لتر حصأأأأأألنا عليها حت  تاريخ كتابة تقريرنا المتعلق بمراجعة  كاويةع وتسأأأأأأتند اسأأأأأأتنتاجاتنا دل  أدلة المراجعة ا
الحسأأأأأاباتع ميد أنه قد تقع أحداث أو ظروأ  ر المسأأأأأتقبل تؤدي دل  توقف البرنامم اإنمائر عر مواصأأأأألة  

 عمله كمؤسسة قائمة؛

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا  ر تلأك اإ صأأأأأأأأأأأأأأاحأات،   )ه( 
 كانت البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداث الوامنة وراءلا بطريقة توفل عرضها بلمانةع دتا وما

ونتواصأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلَّفير بالحوكمة ويما  تعلق بجملة مسأأأأأأأأأأأأأأائل أخر  منها النطاق المقرر لمراجعة   
 ر مجال    الحسأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأتنتاجات الهامة المسأأأأأتخلصأأأأأة منها، بما  ر تلك أي أوجه قصأأأأأور لامة

 الرقابة الداخلية تتبير لنا أثناء مراجعتنا للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأةرى   

نر  أن المعأأاملات التر أجرالأأا البرنأأامم اإنمأأائر والتر اطّلعنأأا عليهأأا أو قمنأأا متأأدييقهأأا  ر دطأأار   
الجوانب الهامة، للنظاي المالر والقواعد المالية للبرنامم اإنمائر  مراجعتنا للحسابات، كانت مطابقأأة، مر كا ة  

 وللسند التشريعرع

وو قا للمادة السأأأأأأابعة مر النظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، أصأأأأأأدرنا أيضأأأأأأا تقريراً مطولًا  
 عر مراجعتنا لحسابات البرنامم اإنمائرع

 
 كاي هو  )توييع(

 ت  ر جمهورية الصير الشعبيةالمراجع العاي للحسابا
  رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 موسكوفيتشيميير   )توييع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
  )كبير مراجعر الحسابات(

 برموديزخورخر  )توييع(
  المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 2023تمو / وليه   26
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 الفص  الثاني 

 لمجلس مراجعي الحساباتالتقرير المطول    

 موجز  

أنشأأأأأأأأأأأأأأألت الجم يأة العأامأة لممم المتحأدة مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر )البرنأامم اإنمأائر(  ر  
ويعمل مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر، موصأأأأأأأأفه وكالة الأمم المتحدة الرائدة  ر مجال التنمية   ع1965 عاي

ملداً وإقليماً مر أجل القضأأأأاء عل  الفقر والحد مر عدي المسأأأأاواةع ويسأأأأاعد مرنامم الأمم   170الدولية،  ر 
تيسأير دقامة الشأراكات، ووناء المتحدة اإنمائر البلدان عل  وضأع السأياسأات، وتطوير المهارات القيادية، و 

القدرات المؤسسية، و ر مناء القدرة عل  الصمود مر أجل تحقيق ألداأ التنمية المستدامةع وينصب عمله 
عل  ثلاثة مجالات تركيز لر: التنمية المسأأتدامة؛ والحوكمة الديمقراطية ووناء السأألاي؛ والقدرة عل  تحمل 

 تغير المناخ ومواجهة الووارثع

اجع مجلس مراجعر الحسأأابات البيانات المالية للبرنامم اإنمائر واسأأتعرض عملياته للسأأنة وقد ر  
ونُفأأمت مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  ر المقر منيويورك و ر   ع2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المنتهيأأة  ر  

المركزير العأأالميير للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة  ر كوونهأأاغر وكوالالمبور، وكأأملأأك  ر المكأأاتأأب القطريأأة  ر 
 الأرجنتير، وونغلاديش، وووروندي، وتا لند، وتركيا، وتشاد، وكا اخستان، ومصرع

 
 رأي مراجعي الحسابات   

 ر  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات أن البيأانأات المأاليأة المر قأة تعرض بألمأانأة، مر كأا أة الجوانأب   
، وأداءو المالر وتد قاته النقدية للعاي  2022كانون الأول/ديسأأأمبر    31الجولرية، المركز المالر للويان  ر 

 المنتهر  ر تلك التاريخ، وتلك و قاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستنتاج العام   

الأمي قأدمأه  2022لعأاي   ( 1) مليون دولار  536نتيجأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات، تحول الفأائض البأالغ   
مليون دولار  ر   25مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر  ر البأدايأة  ر مسأأأأأأأأأأأأأأودة ميأانأاتأه المأاليأة دل  عجز قأدرو 

مليون دولار بالأساح عر تسويتير جولريتير    561النص النهائر للبيانات الماليةع ونتم الانخفاض البالغ  
مليون دولار(   518)أثارلما مجلس مراجعر الحسابات، ارتبطتا بالمبالغة  ر تقد ر اإ رادات المعترأ مها  

 مليون دولار( )انظر أدناو(ع 31)وتحليل اضمحلال القيمة للمبالغ المستحقة القبض 

ولا  زال الوضأأع المالر للبرنامم اإنمائر سأأليماً مع ارتفاع مسأأتو  أصأأوله السأأائلةع وقد انخفض   
مليون دولار، مقأارنأة بمبلغ   5  322,1دل     2022مليون دولار  ر عأاي   314,8دجمأالر اإ رادات بمقأدار  

ري ويأُدرلأج  ر ويتلق  البرنأامم اإنمأائر تمويلأه عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح دو   ع2021مليون دولار  ر عأاي   5  636,9
 الميزانية كل سنتيرع

 __________ 

عة (1)   عالبيانات المالية غير المراجلأ
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مماثلًا لمجموع المصرو ات   (مليون دولار  347,6 5)  2022وكان مجموع المصرو ات  ر عاي   
ع وظلت  ئة المصأأأأأأأرو ات الوبر  لر الخدمات التعاقدية، حيث (مليون دولار  384,9 5)  2021 ر عاي  

،  ( 2022دجمالر المصأأأأأأرو ات  ر عاي   ر المائة مر   37,3)مليون دولار  1  995,3ملغت مصأأأأأأرو اتها 
أُنفِّق مبلغ   المأأأأائأأأأة( عل  اللوا ي والمسأأأأأأأأأأأأأأتهلوأأأأات، ومبلغ    19,1)مليون دولار    1  021,8 ر حير   ر 

 ر  17,8)مليون دولار    951,8 ر المأائأة( عل  توأاليل الموظفير، ومبلغ   16,3)مليون دولار   871,0
 المائة( عل  مصرو ات التشغيل العامةع

مليون دولار  ر  252,0  مليون دولار مقأامأل  أائض قأدرو 25,4مأا قأدرو    2022 وولغ عجز عأاي 
مليون دولار(  6  916,4)ويحتفظ البرنامم اإنمائر بمسأأأأأأأأأأتو  عال مر الأصأأأأأأأأأأول المتداولة    ع2021عاي  

 مليون دولار(ع 1 502,9)لتغطية خصومه المتداولة 

والجزء الأكبر مر التبرعات مخصأأأأص بشأأأأكل حصأأأأري ولا يمكر اسأأأأتخدامه دلا  ر مشأأأأاريع معينةع   
مليون دولار( والنسأأأأأأأأأأأأأبية    273,4) ، قلأت التبرعات الموجهأة للموارد العأادية بالقيمتير المطلقأة  2022و ر عاي  

هأأة للبرنأامم   ر المأأائأأة مر مجموع التبرعأأات الموج   12,2، وشأأأأأأأأأأأأأأكلأأت 2021 ر المأأائأأة( مقأأارنأأة بعأأاي   4,5) 
اإنمائرع ولا  زال المسأتو  المرتفع مر التبرعات المخصأصأة بشأكل حصأري يطرم تحديات ل دارة ويما  تعلق  

 بالتركيز عل  الأولويات وتو يع الموارد بمرونة لتلبية الطلب  ر جميع مجالات عمل البرنامم اإنمائرع 
 

 الاستنتاجات الرئيسية   

 زانية الشرون المالية وشرون المي   

 المبالغة  ر تقد ر اإ رادات المعترأ مها   
سأأأأأأأأأأأأأجل مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر عر طريق الخطل د رادات العقود القائمة عل  مسأأأأأأأأأأأأأالمة  

الحكومة  ر تقاسأم التواليل الممولة مر المؤسأسأات المالية الدولية مقدماً عوضأاً عر تسأجيلها عل  أسأاح  
المانحة التر تمثل نقدي حسأب السأياسأة التر  تبعها حالياً للاعتراأ باإ رادات ويما  تعلق مبعض الجهات  

ونتيجة لملك، أُجريت   ع2022مخاطر ائتمانية، مما كان سأأأأأأأيؤدي دل  مبالغة كبيرة  ر تقد ر د راداته لعاي  
 مليون دولار  ر النص النهائر للبيانات الماليةع 518تسوية قدرلا 

 

 تحليل اضمحلال ييمة المبالغ المستحقة القبض   
مر    26يجري البرنامم اإنمائر تحليلًا لتواريخ اسأأأأتحقاق المبالغ المسأأأأتحقة القبض امتثالًا للم يار   

المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: انخفاض ييمة الأصأأأأأأول المدرة للنقد، ولونه لا يُجر  عل  أسأأأأأأاح  
جلت تسأأأأوية لا  مليون   31ضأأأأمحلال القيمة قدرلا  شأأأأاملع واسأأأأتناداً دل  النتائم التر خلص دليها المجلس، سأأأأُ

 دولار عر المبالغ المستحقة القبض مر مر ق البيئة العالمية  ر النص النهائر للبيانات الماليةع 
 

 خطة التلمير الطبر   
  2022كانون الأول/ديسأأأمبر    31اسأأأتعرض المجلس الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات الموظفير  ر   

البأأأأالغأأأأة  التأأأألمير الطبر لبرنأأأأامم الأمم المتحأأأأدة اإنمأأأأائر  متمويأأأأل خطأأأأة  ولاحظ أن الاحتيأأأأاجأأأأات المتعلقأأأأة 
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مليون دولار لا يجري تتبعها مر خلال صأأأأندوق اسأأأأتئمانر مخصأأأأص  ر النظاي، مما قد يعيق قدرة   133,7
 ظورة  ر التمويلع البرنامم اإنمائر عل  الرصد واإشراأ ومر ثم قدرته عل  معالجة أي صعووات من 

 
 عرض ميان المقارنة مير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(   

تمتثأل المعلومأات المتعلقأة بأالميزانيأة، بصأأأأأأأأأأأأأأيغتهأا التر يقأدمهأا البرنأامم اإنمأائر حأاليأاً  ر البيأان   
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: عرض المعلومات المتعلقة    24الخامس، امتثالًا تاماً للم يار  

البيانات المالية، توخر مزيد مر قاملية  مر   6بالميزانية  ر البيانات الماليةع غير أنه  نبغر،  ر الملاحظة  
مر   47المقارنة  ر تبيان التسأأأأأأأأأأوية مير المبالغ الفعلية وصأأأأأأأأأأا ر التد قات النقدية المطلووة بموجب الفقرة  

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع 24الم يار 
 

في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالفصاا  بين مهمت ي المنسااق المليم لامم المتحدة    إصاا   تنفيذ    
 والممث  المليم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

راجع المجلس تنفيم البرنامم اإنمائر لعملية  صأل مهمة المنسأق المقيم لممم المتحدة عر مهمة  
 الممثل المقيم للبرنامم اإنمائرع

البرنامم اإنمائر مسأأأأأأأبقاً لعملية انتقال معقدة ونفّملا  ر غضأأأأأأأون  ترة وجيزة، مناء عل    أعدوقد  
طلب الجم ية العامة والمجلس التنفيمي لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائرع وكان تنفيم اإصلام ناجحاً حيث 

مهامها اعتباراً مر أوائل    دنه مكَّر مكاتب المنسأأأأأأأأأقير المقيمير الجد دة مر الشأأأأأأأأأروع  علياً  ر أعمالها وأداء
 ولم  تسبب  ر تعطيل مفرت لعمل البرنامم اإنمائر وتنفيم مرامجهع 2019عاي 

 
 الآثار المالية لعملية اإصلام   

كانت ددارة الموارد البشأأأأرية مسأأأأللة تات ألمية أسأأأأاسأأأأيةع وقد نجئ البرنامم اإنمائر  ر توظيل  
وتعيينهم وتدريبهم  ر المواعيد المقررةع وكانت ل صأأأأأأألام أيضأأأأأأأاً  ثار بالغة عل   الممثلير المقيمير الجدد  

 ددارة المكاتب القطرية التابعة للبرنامم اإنمائرع

وقد أحات المجلس علماً عل  النحو الواجب بالصأأأأأأأأأأعووة التر  نطوي عليها دجراء تقييم واضأأأأأأأأأأئ   
وشأأأأامل ل ثار المترتبة  ر الميزانية عل  عملية الفصأأأأل بالنسأأأأبة للبرنامم اإنمائرع  همو الصأأأأعووة تُعز  

الهيكل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر جزئياً دل  الطابع التدريجر لعملية الفصأأأأأأأل وإل  طول  ترة اندماج مهمة التنسأأأأأأأيق  ر 
للبرنأامم اإنمأائرع ويمكر تقأد ر الو ورات السأأأأأأأأأأأأأأنويأة المحتملأة للبرنأامم اإنمأائر  ر حأدود مأا  تراوم مير  

 مليون دولارع 34مليون دولار و  14

 
 أثر اإصلام عل  دور مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر ويما  تعلق بالخدمات المشتركة  

ويما  تعلق بمهاي مكاتب الدعم اإداري، كان لعملية الفصل أثر محدود عل  الدور المي اضطلع   
بأأه البرنأأامم اإنمأأائر تأأاريخيأأاً موصأأأأأأأأأأأأأأفأأه مقأأدي الخأأدمأأات والعمود الفقري لمنظومأأة الأمم المتحأأدةع مأأل دن  

المي  ؤديه عل     “ كير عامل التم” البرنامم اإنمائر التزي التزاماً اسأأأأأأأأتراتيجياً بمواصأأأأأأأألة الاضأأأأأأأأطلاع مدور 
الصأأأأأأعيد القطريع دلا أن السأأأأأأؤال  بق  مطروحاً عر مد  الألمية التر  نبغر أن  وليها البرنامم اإنمائر  

 لمهاي مكاتب الدعم اإداري لمو  ر المستقبلع



A/78/5/Add.1  

 

13/235 23-11606 

 

  رصة للاستفادة عل  نحو أكثر استراتيجية مر مهمة تحقيق التوامل   

امم الأمم المتحدة اإنمائر  ر ميدان التنمية، كررت الجم ية ويما  تعلق بالأنشطة الأساسية لبرن  
، التألكيأد عل  الأدور المتوخ  أصأأأأأأأأأأأأأألًا للبرنأامم اإنمأائر والمتمثأل  ر تحقيق 72/279العأامأة،  ر قرارلأا  

التواملع  تو ير الحلول المتواملة جزء مر التووير الأسأأأاسأأأر لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائرع دلا أن  يادة  
م مع العملاء وأصأأحاب المصأألحة ويما  تعلق التوضأأيئ يمكر أن تسأأاعد  ر الحد مر احتمالات سأأوء الفه

متحد د المسأأأؤوليات التنفيمية للمنسأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائرع ويبدو 
أن عملية الفصأأأأل مير مهامهم تمثل  رصأأأأة  ريدة لصأأأأقل وتوطيد دور البرنامم اإنمائر  ر صأأأأميم خطة 

نأاداً دل   ورة أن أحأد المميزات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة للبرنأامم اإنمأائر مقأارنأة بأالجهأات  الأمم المتحأدة للتنميأة، اسأأأأأأأأأأأأأأت 
الفاعلة اإنمائية المتعددة الأطراأ أو الثنائية الأخر  لو أنه يسأأأأأأأتطيع دقامة شأأأأأأأراكة خاصأأأأأأأة مع كيانات 

 الأمم المتحدة الأخر ع
 

 إدارة المخاطر   

 ميئة المخاطر   

بطبيعتهأأا  ر ميئأأة محفوأ بأأالمخأأاطرع ويمكر أن تنبع المخأأاطر التر  تتأأدخأأل عمليأأات التنميأأة   
 واجههأأا البرنأأامم اإنمأأائر  ر المقأأاي الأول مر الطأأابع المحفوأ بأأالمخأأاطر للعمأأل اإنمأأائرع ويمكر أن  
تنشأأل أيضأأاً عر أسأأباب داخلية أو خارجية، أو أن توون متوررة أو تزداد صأأعووة التنبؤ مها بسأأبب طبيعتها 

دل  حد ما، ويمكر أن تهدد دنجا  أنشأأأأأأأأأأأأأطة البرنامم اإنمائر عل  المسأأأأأأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجر أو    الفريدة
التشأأأأأأغيلرع ويبدو أن البرنامم اإنمائر يمر منقطة تحول، حيث دن عدة مخاطر اسأأأأأأتراتيجية مر المخاطر  

رجة، مما يطرم التر تواجهها المنظمة اليوي، لا سأأأيما المخاطر المتصأأألة بالموارد والسأأأمعة، تات طبيعة ح
 تحديات محددةع

 
 أدوات متعددة إدارة المخاطر عل  المستو  التشغيلر   

عمأل البرنأامم اإنمأائر عل  ددارة المخأاطر مر أجأل القيأاي بعمليأاتأه بصأأأأأأأأأأأأأأورة روتينيأة قبأل مأدء  
أدوات ددارة  الأخم بسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر بفترة طويلةع والواقع أن ثمة مجموعة متنوعة مر  

المخاطر التر تشأأأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر دطاراً جامعاً لها، ويؤدي  يها مكتب مراجعة 
الحسأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر دورًا رئيسأأأأأأأأأأأأياً، يمتد مر الناحية العملية دل   

 لو أبعد مر نطاق خط الد اع الثالثع ما

 ر دراستر حالة محددتير لتحليل ددارة البرنامم اإنمائر للمخاطر  ر مجالير    وقد نظر المجلس 
دل  نظاي كوانتوي، والمراجعة    أطلسملموسأأأأأأأأأأأأير وعالير التلثير: انتقال التخطيط المركزي للموارد مر نظاي  

ير،  ويمكر اسأأأأأتخلا  الدروح مر لاتير الحالت   ع2020الداخلية لحسأأأأأابات مر ق البيئة العالمية  ر عاي  
بما  ر تلك الحاجة دل  ضأأأأأمان تصأأأأأعيد المخاطر العالية المرتبطة بالمشأأأأأاريع الوبر  الجارية عل  نطاق  
المنظمة دل  المسأتو  المناسأب، والحاجة دل  الوصأول دل   هم أ ضأل للتحديات الرئيسأية المتعلقة بالتنفيم  

 عل  أرض الواقعع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 وتنفيملا تطور سياسة اإدارة المركزية للمخاطر    
يمثل تنفيم سأأياسأأة اإدارة المركزية للمخاطر أولوية عليا لد  البرنامم اإنمائر، وقد مر بسأألسأألة  

مر التحسأأأأأأأأأأأأأأينات التدريجية، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيما مر خلال التوامل التدريجر، وإن كان غير مكتمل بعد، لمختلف 
ميان تقبل المخاطرة  ر الآونة عناصأأأأأأأأأأأأرلا، وتطوير أدوات ومنالم ملائمة لتونولوجيا المعلومات، واعتماد  

الأخيرةع وقد اضأطلع مكتب مراجعة الحسأابات والتحقيقات مدور حيوي  ر تقديم توجيهات مهمة بشألن لما  
المسأأأأأأار المفضأأأأأأر دل  التحسأأأأأأيرع ولا  زال مر الممكر تسأأأأأأليط الضأأأأأأوء عل  بعض العناصأأأأأأر، لا سأأأأأأيما 

داي ميان تقبل المخاطر المي اعتمد  ر الآونة  تعلق متطور دطار ددارة المخاطر، بما  ر تلك اسأأأأأأأأأأأتخ ويما
الأخيرة عل  المسأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأغيلر،  ضأأأأأأأألا عر تنفيم البيان مر حيث تحد د المخاطر وتقييمها والتخ يل  

 حدتهاع مر 

و ر نهاية المطاأ، مر شلن ددارة المخاطر  ر البرنامم اإنمائر أن تستفيد مر تحسير الروابط   
طاقاً، ولا سأأأأأأأأأأأأيما  ر مياد ر الرقابة الداخلية، وتخطيط البرامم والميزانية،  مع نظاي المسأأأأأأأأأأأأاءلة الأوسأأأأأأأأأأأأع ن 

 والأداءع والنتائم 
 

 من أهداف التنمية المستدامة )الحوكمة(   16إدارة البرامج والمشاريع المتعلقة بالهدف    

اإنمأأائيأأة، منهأأا مأأا  لر:   واجأأه البرنأأامم اإنمأأائر حأأاليأأاً تحأأديأأات معينأأة ويمأأا  تعلق بأأالتحأأديأأات   
ميل بعض الجهات المانحة دل  التركيز عل  الاسأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأانية العاجلة لم مات مدلًا مر التركيز  )أ(

تلأأأأك العوامأأأأل؛   عل  الوقأأأأايأأأأة مر العوامأأأأل الهيكليأأأأة التر تؤثر عل  التنميأأأأة الطويلأأأأة الأجأأأأل ومعأأأأالجأأأأة 
لمعنية؛ )ج( صأعووة ضأمان المواءمة والتنسأيق عل   الطابع السأياسأر الحسأاح للعمليات  ر البيئات ا )ب(

 الأرض مير مختلف الأطراأ المعنيةع

مر ألداأ    16و ر لما السأأأأأأأأأأأأياق، كرح البرنامم اإنمائر قدراً كبيراً مر نشأأأأأأأأأأأأاطه لتحقيق الهدأ   
التنمية المسأأأأتدامة ولو التشأأأأجيع عل  دقامة مجتمعات عادلة ومسأأأأالمة لا ُ همّش  يها أحد )الحوكمة(ع وحت   

مشأأأأأأأأأأأأأأروع، ولو مأا يمثأل ثأانر    1  400وقأت دنجأا  لأمو المراجعأة، كأان البرنأامم اإنمأائر  أد ر مأا يقرب مر 
أن لما   ع دلا ( مليون دولار   878)   2022ي  أكبر مند نفقات حسأب الهدأ مر ألداأ التنمية المسأتدامة  ر عا 

اإنفاق  تناقص منم عدة سأأأأنوات لأسأأأأباب منها عل  وجه الخصأأأأو  التخ يض التدريجر واإنهاء لمبادرات  
 كبيرة متعددة الجهات المانحة مثل الصندوق الاستئمانر إرساء القانون والنظاي  ر أ غانستانع 

 
 الخطة الاستراتيجية لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر مر ألداأ التنمية المستدامة و   16الهدأ    

مر ألداأ التنمية المسأأتدامة عل  أسأأاح أي    16لا يُقيَّم خُمُسأأا نواتم المشأأاريع المتعلقة بالهدأ  
كما أن عدداً    ع2021- 2018حل مميّز وضأأأأعه البرنامم اإنمائر بالاقتران مع خطته الاسأأأأتراتيجية للفترة  

غير مسأأأأأأأجل عل  أنه مر لمو المشأأأأأأأاريع لعدي صأأأأأأألته   “ الحوكمة ” لمرتبطة بلنشأأأأأأأطة كبيراً مر المشأأأأأأأاريع ا
مر حلول البرنأامم اإنمأائر )تعزيز الحوكمأة الفعأالأة والشأأأأأأأأأأأأأأأاملأة للجميع    2أو بأالحألّ المميَّز   16بأالهأدأ  

والخاضأأأأعة للمسأأأأاءلة(ع لور البرنامم اإنمائر يشأأأأدد عل  أنه لا  نبغر أن يكون لناك ارتبات مباشأأأأر مير  
لأن أنشأأأأأطة الحوكمة  ر مجالات البيئة والفقر والصأأأأأحة، عل     16المشأأأأأاريع المرتبطة بالحوكمة والهدأ  

 المثال، يمكر روطها بالألداأ المتصلة مباشرةً مهمو المجالاتعسبيل 
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ولا يستوعب دطار نتائم الخطة الاستراتيجية عل  النحو الوا ر دائما الجهود التر  بملها البرنامم   
مر ألداأ التنمية المستدامة بسبب القصور وعدي الاتساق    16اإنمائر للمشاركة  ر خطة تحقيق الهدأ  

نشأأأأأأأأأأأأأأطأة المرتبطأة بأهع ويعز  تلأك عل  وجأه الخصأأأأأأأأأأأأأأو  دل  أن اإطأار المتوأامأل للنتأائم   ر تمييز الأ
مصمم لقياح التنفيم استناداً    2025- 2022والموارد المتعلق بالخطة الاستراتيجية للبرنامم اإنمائر للفترة  

 جه التحد دعدل  النتائم والنواتم المتفق عليها، وليس استناداً دل  ألداأ التنمية المستدامة عل  و 
 

 مر ألداأ التنمية المستدامة  ر نظم المعلومات ومنصات البيانات  16الهدأ    
لوحظ تضأأأأأأأأأأأأأأأأارب  ر البيأأأانأأأات المبلغ عنهأأأا مير مختلف تطبيقأأأات المعلومأأأات والتونولوجيأأأا التر   

ة التر  يسأأأأأأأأتخدمها البرنامم اإنمائر ويما  تعلق مبعض المشأأأأأأأأاريعع  تطبيقات البرامجيات الحاسأأأأأأأأووية المتنوع
توجد  يستخدمها البرنامم اإنمائر إدخال البيانات المادية والمالية واستخدامها تخدي أغراضاً مختلفة، ولور لا 

لة، والنتائم المتصلة بالمشاريعع   وثيقة دطارية لتوضيئ استخداي لمو البيانات، وطرق احتساب البنود المُدخلأ

روط نواتم المشأأأأاريع موثيقة البرنامم القطري  وكانت منصأأأأة نظاي التخطيط المركزي المسأأأأتخدمة ل 
والخطة الاسأأأأأتراتيجية، ولاختيار الغايات المتصأأأأألة بللداأ التنمية المسأأأأأتدامة، تتيئ تعد ل جميع مدخلات 

وعل  الرغم مر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نظأاي كوانتوي حأاليأاً، لا تزال   ع2022البيأانأات دون أي  حص أمنر حت  عأاي  
لق بالصأأأألة مير نواتم المشأأأأاريع ونواتم وثائق البرامم القطرية، وإن كان  نقطة الضأأأأعف لمو قائمة ويما  تع

نظأاي كوانتوي قأد أضأأأأأأأأأأأأأأأاأ طبقأة مر الأمأان تحول دون ددخأال أي تغييرات غير مألتون مهأا عل  الغأايأات  
 والمؤشرات المتعلقة منتائم وثائق البرامم القطريةع

 
 تعبئة الخبرات العالمية والميدانية  

تتو ر لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر ثروة مر المنتجات المعروية الفنية المتصأأأألة بالحوكمة عل    
الشأأأأأبكة الداخلية، وتلك مر خلال شأأأأأبكات الممارسأأأأأير، ويمكنه الاعتماد عل  المنصأأأأأات مر قبيل المركز 

ثرة  ر مكتبأأة مر ألأأداأ التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأةع ويمكر جمع لأأمو المعلومأأات المتنأأا  16المعنر بأأالهأأدأ  
دلوترونية لتيسأأير تحد د المعارأ المنتلأجة وتقديم صأأورة أ ضأأل إنجا ات البرنامم اإنمائرع وتهدأ شأأبكة 
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات العالمية دل  تحد د وتجميع خبرات موظفر البرنامم اإنمائر  ر مجال الحوكمة،  ر دطار  

الاصأأأأأأأأطناعرع ومع تلك،  لن عملية عملية مسأأأأأأأأتمرة لتحد د القدرات باسأأأأأأأأتخداي منصأأأأأأأأة مدعومة بالمكاء  
التحقق مر صأأحة مهارات أعضأأاء المنصأأة لم توتمل بعد وتمويلها غير مضأأمونع وينبغر تحسأأير مرمجة 
وتعبئأأة الخبرات  ر مجأأال الحوكمأأة العأأالميأأة، التر تتأأللف مر مهأأارات موظفر البرنأأامم اإنمأأائر، عل   

ومات والسأأأأأألطات العامةع ووعد الانتهاء مر الصأأأأأأعيد الداخلر ولأصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة الرئيسأأأأأأيير مثل الحك
اسأأأأأأأأأأأتومال و حص القدرات والأنمات الداخلية،  نبغر وضأأأأأأأأأأأع  لية إتاحة الخبرات ونشأأأأأأأأأأأرلا بطريقة أكثر 
د ناميةع ويمكر، بعد تلك، مناء دمدادات موحدة مر الخبرات المتصلة بالحوكمة، دل  جانب تنفيم المشاريع  

لمسأأأأأأأأأأأتفيد ر والمانحير المحتملير، مل وقد تصأأأأأأأأأأأبئ مصأأأأأأأأأأأدرا مبتوراً للدخل  بالطريقة التقليدية، وتدعيمها با
 بالنسبة دل  البرنامم اإنمائرع

وتشأأأأأأأأأرأ خمسأأأأأأأأأة مكاتب دقليمية عل  مسأأأأأأأأأتو  المقر، بما  ر تلك خمسأأأأأأأأأة مراكز  ر المناطق   
ان،  اإقليميأة، عل  أنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المكأاتأب القطريأةع ويمكر تعزيز دورلأا  ر اإملاغ عر القضأأأأأأأأأأأأأأأايأا مر الميأد

سيما دل  مركز أوسلو للحكمع ولا تخضع أنشطة الدعم التر تضطلع مها المكاتب اإقليمية للاستعراض   ولا
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عل  وجه التحد د ولا تتضأأأأأأمر دوراً متعلقاً بالرصأأأأأأدع وعل  وجه التحد د،  لن اإشأأأأأأراأ عل  عملية الروط  
 ولا تهاعمر ألداأ التنمية المستدامة ليس جزءاً مر  16مير المشاريع والهدأ 

و ر حير تُنفَّم مشأأأأأاريع مشأأأأأتركة مير مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر وشأأأأأركاء دوليير،  لن العمل   
ق بالقدر الوا ر عل  الصأأعيد ر العالمر والقطري،   16بشأألن الهدأ   مر ألداأ التنمية المسأأتدامة لا ُ نسأأَّ

 ر السأأأأأياقات الهشأأأأأة، لتعزيز نهم  ولا يسأأأأأخر بشأأأأأكل كاأ وجود البرنامم اإنمائر  ر الميدان، ولا سأأأأأيما
 مشترك عل  الصعيد المحلرع

 
 يياح النتائم واإملاغ عر الآثار   

دضأأأأأا ةً دل  مسأأأأأار اإملاغ الموحد، تُقدي التقارير دل  الجهات المانحة عل  أسأأأأأاح مخصأأأأأو   
التوجيهات المؤسأأأأأسأأأأأية  ولور مر خلال دطار منسأأأأأقع وقد لاحظ المجلس، مر ناحية، انحرا ات كبيرة عر  

 ر الوثائق المتاحة عر عينة مر المشأأاريع ويما  تعلق بالتزامات البرنامم اإنمائر، ولاحظ عدي رضأأا عدة  
ي تعليقات رسأأأأمية مر الجهات المسأأأأتفيدة  ر شأأأأكل ضأأأأمان للجودة،   جهات مانحة مر ناحية أخر ع ولا تقدَّ

 ولا سيما لقياح  ثار كل مشروع  ر ملد التنفيمع

عند انتهائها، دون يياح قدرتها عل  الاسأأأتمرار   “ الحوكمة ” يس البرنامم اإنمائر نتائم مشأأأاريع  ويق  
واسأأتدامتها عل  المد  البعيدع وتمشأأياً مع التوصأأيات المنبثقة عر المراجعة الداخلية للحسأأابات، سأأيكون مر  

 المفيد تزويد كل مشروع بالموارد، ولا سيما الموارد المالية، اللا مة لتحليل أثرو والاستفادة مر نتائجهع 

مؤشأأأأأأأأأأأراً   24مم اإنمائر، بصأأأأأأأأأأأفته الوكالة الراعية لأروعة مر المؤشأأأأأأأأأأأرات البالغ عددلا  ويعمل البرنا  
مر ألداأ التنمية المسأأتدامة، عل  تحسأأير قدرة الدول الأعضأأاء عل  اإملاغ عر تلك المؤشأأراتع    16 للهدأ 

، ولور 2030ة لعاي  ويسأتخدي البرنامم أيضأاً لمو البيانات ل ملاغ عر التقدي المحر   ر خطة التنمية المسأتدام 
 ع 16دون أن توون له وظيفة دحصائية مركزية ومتواملة تسمئ بلجراء تحليل أكثر تفصيلًا للهدأ  

، جزءاً مر تحأالف عأالمر لتحقيق لأدأ  2019ويمثأل مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر، منأم عأاي   
مم اإنمائر يمكنه  يادة دمرا   + الرامر دل  دشأأأأأأأأأأراك المجتمع المدنرع دلا أن البرنا16التنمية المسأأأأأأأأأأتدامة  

د الوكالات الراعية لمؤشأأأأأرات الهدأ   16عمله  ر مجال الهدأ    16مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامةع ولا تُعِّ
مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأتدامة تقريراً مشأأأأأأأأأتركاً مر شأأأأأأأأألنه أن  زيد مرو  عمل البرنامم اإنمائر  ر مجال  
الحوكمأأة، عل  الرغم مر أن البرنأأامم يعمأأل حأأاليأأاً مع مكتأأب الأمم المتحأأدة المعنر بأأالمخأأدرات والجريمأأة 

كما أن لما    ،2023عاي ومفوضأأأأأأأأية الأمم المتحدة السأأأأأأأأامية لحقوق اإنسأأأأأأأأان عل  دعداد تقرير مشأأأأأأأأترك ل
النشأات الرئيسأر غير ممكور صأراحة  ر التقرير السأنوي لمد ر البرناممع ولا غن  عر يياح الأثر والنتائم  
واإملاغ عنهمأا لضأأأأأأأأأأأأأأمأان تعبئأة الموارد الوأاويأة، دلا أن تقأديم التقأارير دل  الجهأات المأانحأة وكأملأك قأدرة  

ن محأأدود رع وثمأأة عأأدة طرق يمكر مر خلالهأأا للبرنأأامم  الجهأأات المأأانحأأة عل  تقأأديم تعقيبأأاتهأأا لا  زالا
اإنمأائر أن يعز  دورو القيأادي  ر ييأاح أثر الحوكمأة ونتأائجهأا واإملاغ عنهمأا، بمأا  ر تلأك مر خلال  
تعزيز قدرته عل  رصد الأثر الطويل الأجل لبرامم الحوكمة ومر خلال تعزيز وظيفته اإحصائية لتحسير  

 قة بالحوكمة والتواصل واإملاغ بشكل أ ضل عر الحوكمة عل  الساحة العالميةعتحليل البيانات المتعل
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 التوصيات   

توصأأأأأأأأية جد دة مناء عل  مراجعته للحسأأأأأأأأاباتع وترد تفاصأأأأأأأأيل عر كي ية   19أصأأأأأأأأدر المجلس   
تنفيملا  ر جميع أجزاء لما التقرير، لا سأأأأأأأأأأيما  ر الفقرات التر تلر نص كل توصأأأأأأأأأأية مباشأأأأأأأأأأرةًع ويدع   

 البرنامم اإنمائر دل  تنفيم التوصيات الرئيسية التالية:

 
 المالية وشرون الميزانية   الشرون   

 المبالغة  ر تقد ر اإ رادات المعترأ مها   
 إجراء استعراض شام  لجميع الاتفاقات المتعلقة بالمساهمات ذات التموي  غير المباشر؛  )أ(  

 
 تحليل اضمحلال ييمة المبالغ المستحقة القبض   

إجراء اسااتعراض ساانوي لالاامح ل ليمة المبالت المسااتحقة التي لم تصاادر بها  ‘1’ )ب( 
شاطب المبالت المساتحقة اللبم من مرفق البي ة العالمية وتعدي  الإيرادات المتصالة بمرفق   ‘2’فواتير،  

تساااااااااجيا  تبرعاات مرفق البي اة العاالمياة    ‘3، ’البي اة العاالمياة باالتبعياة للمشاااااااااااريع المنتهياة أو المل ااة 
 المقبولات النقدية حسب المشروع؛و 

 
 خطة التلمير الطبر   

إنشااااء صاااندوق داةلي مخصاااا في النظام المحاسااابي من أج  مرالبة الاحتياجات   )ج( 
 التمويلية لخطة التأمين الطبي وتعزيز الرقابة؛

 
 عرض ميان المقارنة مير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(   

أولااااااع الميزانية وصاااااافي التدفقات النقدية على أسااااااس قاب  للمقارنة في تساااااوية  )د( 
 الم حظات على البيانات المالية؛

 
المتحدة الإنمائي بالفصاا  بين مهمت ي المنسااق المليم لامم المتحدة    الأمم تنفيذ إصاا   في برنامج    

 والممث  المليم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 
 المالية لعملية اإصلام الآثار    

إجراء تحلي  شام  لك  من الموارد البشرية والآثار المالية للإص   القائم على فص   )لأ( 
 المهام في البرنامج الإنمائي؛

 
 أثر اإصلام عل  دور مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر ويما  تعلق بالخدمات المشتركة  

كنة مع مراعاة الآثار المترتبة على الإصااا   اساااتكشااااف مختلف السااايناريوهات المم )و( 
القاائم على فصاااااااااا  المهاام في البرناامج الإنماائي والادور المتزاياد للجهاات الفااعلاة الأةرى، وولاااااااااع 
اساتراتيجية بشاأن دور البرنامج المتوسالأ الأج  فيما يتعلق بخدمات مكاتب الدعم الإداري المشاتركة مع 

 ة أو المقدمة إليها؛كيانات أةرى في منظومة الأمم المتحد 
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  رصة للاستفادة عل  نحو أكثر استراتيجية مر مهمة تحقيق التوامل   
ولاع اساتراتيجية بشاأن دور البرنامج في تحقيق التكام  من أج  إعادة ترتيب ولاعه  ) (  

الاتساااق مع  مقاب  المنسااق المليم ومنظومة الأمم المتحدة الإنمائية فيما يتعلق بخطة التنمية، وتحسااين 
 الأولويات الأةرى لامم المتحدة، بما في ذلك في ميداني عمليات حفظ الس م والشرون الإنسانية؛ 

 
 المخاطر إدارة    

 ميئة المخاطر   

إط ع مجلساااه التنفيذي بانتظام على  ةر المساااتجدات بشاااأن المخاطر الحرجة ذات   )م( 
 المخاطر بموجب إطار الإدارة المركزية للمخاطر؛الأهمية الاستراتيجية وكفالة إدارة هذه  

تحلي  ممارسااااااته الحالية في مجال الاتصاااااال في لاااااوء أشاااااد المخاطر التي تواجه  ت() 
المنظمة، وأن يصامم اساتراتيجيته للتصادي لها على نحو اساتباقي، لا سايما فيما يتعلق بمخاطر تشاويه 

 مع أصحاب المصلحة الرئيسيين؛ السمعة ومخاطر التموي ، وأن يحسن ولعه في التعام  
 

 أدوات متعددة إدارة المخاطر عل  المستو  التشغيلر   
البرناااامج الإنماااائي من  ي()  يمتلكهاااا  التي  القاااائماااة  المخااااطر  إدارة  أدوات  اساااااااااتعراض 

التأكيد على المخاطر   ‘2’تبساااايلأ المشااااهد بالنظر إلى ليمتها المسااااافة واتساااااقها وتكاملها،   ‘1’أج   
التعاون مع مكتب مراجعة الحساااابات والتحليقات، حسااابما   ‘3’الخاصاااة المرتبطة بالشاااركاء المنفذين، 

 تقتسي تلك الأدوات، لسمان انفراد المكتب حصراً بدور ةلأ الدفاع الثالث؛
 

 تطور سياسة اإدارة المركزية للمخاطر وتنفيملا   
المخاطر على مساتوى أكثر تفصايً  من ة ل الاساتفادة الكاملة من بيان  تفعي  إدارة   ك() 

 تقب  المخاطر القائم؛

تحادياد نطااق مهماة كبير موظفي المخااطر ورئيس اللجناة المركزياة المعنياة باالمخااطر   ل() 
 المرسسية تحديداً والحاً، فسً  عن ع قتهما الوظيفية بالمكاتب الإقليمية؛

ولاااع منهجيات   ‘1’دارة المركزية للمخاطر المتبعة لديه، بهدف  تحديث ساااياساااة الإ ي() 
لااااامان تحديد أولويات المخاطر الأكثر أهمية لمعالجتها على  ‘2’ساااااهلة الاساااااتخدام لتقييم المخاطر،  

 تعزيز رصد تدابير معالجة المخاطر والإب غ عنها؛ ‘3’سبي  الأولوية،  

ن  ن()  أن يولي مكانة محورية لإدارة المخاطر في إطاره المحدّث للمساااااااءلة حتى يتحسااااااّ
 ربلأ إدارة المخاطر بنظم الرقابة الداةلية، والبرمجة والميزنة الاستراتيجيتين، والنتائج والأداء؛

 
 من أهداف التنمية المستدامة )الحوكمة(   16بالهدف  إدارة البرامج والمشاريع المتعلقة    

الاسأأأأتفادة مر نظم المعلومات ومنصأأأأات البيانات التابعة لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر لتحسأأأأير تتبع    
 مر ألداأ التنمية المستدامة  16الأنشطة والنتائم المتعلقة بالهدأ  



A/78/5/Add.1  

 

19/235 23-11606 

 

لااااااامان تماساااااااك واتسااااااااق أكم  في تمييز مشااااااااريع الحوكمة باعتبارها متصااااااالة  )ح( 
، والاسااااتفادة من الانتقال إلى نظام كوانتوم  2سااااتدامة والح  المميز من أهداف التنمية الم 16 بالهدف 

 لسمان اتساق منصات البيانات المختلفة، وكذلك أمنها من حيث إمكانية الوصول إليها؛
 

 تعبئة الخبرات العالمية والميدانية لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر  ر مجال الحوكمة  
الأثر التشااا يلي لخبرة البرنامج الإنمائي في مجال الحوكمة،  ولاااع ةطة عم  لزيادة  ع()  

 لا سيما من ة ل تعب ة المهارات ونشر المعارف داةلياً وةارجياً؛

تعزيز دور المكاتب الإقليمية في رصااد البرامج والمشاااريع المتعلقة بالحوكمة، فسااً   أ() 
 عن الصلة بين المكاتب الإقليمية ومركز أوسلو للحكم؛

 
 سير يياح النتائم واإملاغ عر أثر البرامم والمشاريع المتعلقة بالحوكمةتح   

تعزيز تواصاااله بشاااأن نتائج البرامج والمشااااريع المتعلقة بالحوكمة، بتحساااين نو ية    ()  
 المعلومات المقدمة وكفالة تقديم تعقيبات أفس  إلى الجهات المانحة؛

تعزيز دوره الليادي في رصااد الأثر الأطول أجً  للبرامج والمشاااريع المتعلقة بالحوكمة،   ق( )  
 من أهداف التنمية المستدامة على الصعيد العالمي.  16لا سيما بهدف بدء الإب غ عن تنفيذ الهدف  

 
 متابعة حالة تنفيذ التوصيات السابقة   

 ر المائة مر التوصأيات    72لوامل )ويما يمثل توصأية با 36توصأية متبقية، نُفِّمت  50مر مير   
 ع(2021 ر المائة  ر عاي  68المتبقية، مقارنة منسبة 
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  الحقائق الرئيسية  

 عدد البلدان والأقاليم التر يعمل  يها البرنامم اإنمائر  170
ع  ( 2) التر أقرلأأأأا المجلس التنفيأأأأمي  2022ميزانيأأأأة الموارد العأأأأاديأأأأة لعأأأأاي   مليون دولار 774

تنأدرج الموارد الأخر   ر نطأاق الميزانيأة التر أقرلأا المجلس التنفيأمي   ولا
 عل  الرغم مر أنها تقيَّد  ر البيانات الماليةع

 مجموع اإ رادات  ب يين دولار 5,32

 مجموع المصرو ات  ب يين دولار 5,35
 مجموع الأصول بليون دولار 14,82

 مجموع الخصوي ب يين دولار 3,07
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألف 
أنشأأأأأأأأأأأأأأألت الجم يأأة العأأامأأة لممم المتحأأدة مرنأأامم الأمم المتحأأدة اإنمأأائر )البرنأأامم اإنمأأائر(  ر  - 1

للمسأاعدة  ع ويقيم البرنامم اإنمائر شأراكات مع كيانات وأشأخا  عل  جميع مسأتويات المجتمع،  1965 عاي
ر ظروأ ال يش للجميعع ويقع  عل  مناء أمم قادرة عل  تحمل الأ مات ود ع عجلة النمو المسأتداي المي يحسأّ

ملأأداً   170مقر البرنأأامم اإنمأأائر  ر نيويورك، لونأأه يعمأأل  ر المقأأاي الأول مر خلال مكأأاتبأأه الموجودة  ر  
ة متعمقة محلية للمسأأأأأأأأأأأأاعدة عل  تمكير الأ راد ووناء أمم وإقليماًع ويقدي البرنامم اإنمائر منظوراً عالمياً ورؤي 

 قادرة عل  الصمودع

وقاي مجلس مراجعر الحسأابات بمراجعة البيانات المالية للبرنامم اإنمائر واسأتعرض عملياته للسأنة  - 2
لأول/  كانون ا 7( المؤرخ 1-)د 74و قاً لقرار الجم ية العامة   2022 كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 31المنتهية  ر  
ع وأُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأابات طبقاً للمادة السأأأأأأأأأابعة مر النظاي المالر والقواعد المالية لممم 1946ديسأأأأأأأأأمبر 

المتحدة ومر قهما، دضأأا ة دل  المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأاباتع وتقضأأر تلك المعا ير بلن يمتثل المجلس  
قوي مهأا للتألكأد مأدرجأة معقولأة ممأا دتا كأانأت لمتطلبأات الأخلاق المهنيأة وأن يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات وي 

 البيانات المالية خالية مر الأخطاء الجولريةع

وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأأابات  ر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تووير رأي بشأأأأألن ما دتا كانت  - 3
وأداءو   2022يسأأأأأأأأأأأأأأمبر كانون الأول/د 31البيانات المالية تعرض بلمانة المركز المالر للبرنامم اإنمائر  ر  

المالر وتد قاته النقدية للسأأأأأأأنة المنتهية  ر تلك التاريخ، وتلك و قاً للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع 
وشأملت لمو المراجعة تقييماً لما دتا كانت المصأرو ات المسأجلة  ر البيانات المالية قد تُوبّدت لمغراض التر 

جّلت عل  نحو سأأأأأليم و قاً   وا قت عليها مجالس اإدارة وما نّفت وسأأأأأُ دتا كانت اإ رادات والمصأأأأأرو ات قد صأأأأأُ
للنظاي المالر والقواعد المالية للبرنامم اإنمائرع وشأأأأأأملت مراجعة الحسأأأأأأابات اسأأأأأأتعراضأأأأأأاً عاماً للنظم المالية 

المي اعتبرو وإجراءات الرقابة الداخلية و حصأأأأأأاً للسأأأأأأجلات المحاسأأأأأأبية وغيرلا مر المسأأأأأأتندات الداعمة بالقدر 
 المجلس ضرورياً لتووير رأي بشلن البيانات الماليةع

 __________ 

 بالموارد العادية الموارد المختلطة وغير المقيدة وغير المخصصة، التر لا تنطبق عليها قيود الشركاء  ر التمويلعيُقصد   (2) 
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وإضأأأا ة دل  مراجعة الحسأأأابات والمعاملات المالية، أجر  المجلس اسأأأتعراضأأأات لعمليات البرنامم  - 4
مر النظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لممم المتحأأدةع ويتيئ تلأأك للمجلس دمأأداء   5-7اإنمأأائر بموجأأب البنأأد  

بشأأألن كفاءة اإجراءات المالية والنظاي المحاسأأأبر والضأأأوابط المالية الداخلية، ووصأأأفة عامة، ددارة  ملاحظات  
وتنظيم عمليات البرنامم اإنمائرع وطلبت الجم ية العامة أيضأأأأأأأاً مر المجلس متابعة حالة تنفيم التوصأأأأأأأيات  

الصأألة مر لما التقرير، وترد تفاصأأيل السأأابقة وتقديم تقرير مهما الشأألنع وتُعاللأم لمو المسأأائل  ر الفروع تات  
 النتائم  ر مر ق لما الفصلع

وأجر  المجلس أيضأأأاً المراجعة السأأأنوية للموارد العادية للصأأأندوق الاسأأأتئمانر لمر ق البيئة العالمية  - 5
كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31التابع للبرنامم اإنمائر، وأصأأأأأدر رأياً غير مشأأأأأفوع متحفظ عر السأأأأأنة المنتهية  ر  

 ع2022

وواصأأل المجلس العمل بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات مر أجل تنسأأيق التغطيةع  - 6
ويغطر لأأما التقرير مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  ر  المجلس أنأأه  نبغر توجيأأه انتبأأاو الجم يأأة العأأامأأة دليهأأاع وقأأد نوقش تقرير  

 مناسبعالمجلس مع ددارة البرنامم اإنمائر، التر ضمِّنت  راؤلا ويه بالشكل ال

  2022وأُجريت مراجعة الحسأابات  ر الموقع  ر المقر الرئيسأر منيويورك  ر تشأرير الثانر/نو مبر   - 7
  و ر المركزير العالميير للخدمات المشأأأأتركة  ر كوونهاغر وكوالالمبور  ر تشأأأأرير الثانر/   2023وأيار/ما و  

ورونأأدي، وتأأا لنأأد، وتركيأأا، وتشأأأأأأأأأأأأأأأأاد، ، و ر المكأأاتأأب القطريأأة  ر الأرجنتير، وونغلاديش، وو 2022نو مبر  
 ع2023دل  شبات/ برا ر  2022وكا اخستان، ومصر  ر الفترة مر أ لول/سبتمبر 

وصأأأأأدرت دل  المكاتب القطرية توصأأأأأيات بشأأأأألن الاسأأأأأتنتاجات التر تم التوصأأأأأل دليها  ر المكاتب  - 8
شأأأؤون الميزانية، واإدارة والأمر، القطرية وجرت متابعتها  ر المقرع وكانت تتعلق بمجالات الشأأأؤون المالية و 

مر ألداأ  16والموارد البشأأأأأأرية وإدارة العمليات،  ضأأأأأألًا عر عملية  صأأأأأأل المهاي، وإدارة المخاطر، والهدأ  
 التنمية المستدامةع

 
 الاستنتاجات والتوصيات -  باء 

 متابعة حالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة  -   1 

توصأأأأأأأية متبقية:  50، كان ثمة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31ر  حت  السأأأأأأأنة المالية المنتهية   - 9
 توصية مر مراجعات سابقةع 17و  2021توصية منها ناشئة عر تقرير البيانات المالية لعاي  33

 ر المائة مر التوصيات المتبقية، مقارنة   72توصية )  36ومر مير لمو التوصيات المتبقية، نُفمت  - 10
 ر المائة(، وتعتبر الأحداث   22توصأأأأأأأأأأأية قيد التنفيم ) 11(، ولا تزال  2021عاي   ر المائة  ر   68منسأأأأأأأأأأأبة 

  ر المائة(ع 6توصيات ) 3تجاو ت  قد

ويلاحظ المجلس عدي وجود توصأأأأأأأأأأأأأأيات مفتوحة طويلة الأمد، حيث دن التوصأأأأأأأأأأأأأأيات البالغ عددلا   - 11
 ع2021لبيانات المالية لعاي توصية التر تعتبر لا تزال قيد التنفيم صدرت  ر التقرير المتعلق با 11

 وترد تفاصيل عر حالة تنفيم التوصيات  ر مر ق لما التقريرع - 12
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 الاستعراض المالي العام  -   2 

 اإ رادات والمصرو ات   
تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل د رادات البرنأأأامم اإنمأأأائر تبرعأأأات وإ رادات متأأألتيأأأة مر المعأأأاملات التبأأأادليأأأة وإ رادات   - 13

: 2021مليون دولار )  5  322,1، ملغ مجموع اإ رادات  2022وإ رادات أخر ع وخلال عأأاي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  
مليون    5  384,9:  2021مليون دولار )  5  347,6مليون دولار( وولغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأرو أأأأات    5  636,9

مليون دولار(ع ويعز    252:  2021مليون دولار ) أأائض عأأاي    25,4دولار(، ممأأا أسأأأأأأأأأأأأأأفر عر عجز قأأدرو  
  ر اإ رادات بالأساح دل  انخفاض  ر التبرعاتعالانخفاض 

مليون   5  304,0:  2021مليون دولار ) 4  997,6وولغ مجموع التبرعات المقدمة للبرنامم اإنمائر  - 14
 ر المائة(ع وانخفضت التبرعات   94,1:  2021 ر المائة مر مجموع اإ رادات )  93,9دولار(، أي ما يعادل  

، ويما يعز  بالأسأأأأاح دل  تخ يض الموارد 2021 ر المائة( مقارنة بعاي   5,8ر )ملا ير دولا 306,4بمقدار 
مليون دولار(، وقامل تلك الانخفاض  يادة ط يفة    319,0مليون دولار( وتقاسأأأأأأأأأأأأم التواليل )  273,4العادية )

مويله عل  مليون دولار(ع ويتلق  البرنامم اإنمائر ت  259,2 ر التبرعات المقدمة للصأأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية )
ل اإ رادات عند توييع أي اتفاق، بشأأأرت اسأأأتيفاء معا ير   أسأأأاح دوري ويُدرلأج  ر الميزانية كل سأأأنتيرع وتُسأأأجَّ

مليون دولار(،   882,0:  2021ملا ير دولار )  608,6معينأةع ويتأللف مبلغ التبرعأات مر موارد عأاديأة قأدرلأا 
مليون دولار(، و خر    3  747,3:  2021مليون دولار )  3  428,3ومبلغ مخصأأأأأأأأأأأأأأص لتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم توأاليل قأدرو 

مليون دولار( ومبلغ لخدمات الدعم التر  555,8: 2021مليون دولار ) 815,0للصأأأأأأناد ق الاسأأأأأأتئمانية قدرو  
مليون دولار(ع وتلأرِّد مسأأأأأأأتويات لمو   119,0: 2021مليون دولار ) 145,7تُردّ تواليفها وأنشأأأأأأأطة متنوعة قدرو  

 ل الثانر أدناوعالتبرعات  ر الشكل الأول مر الفص
 

 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 التبرعات للموارد العادية والموارد الأةرى   

 
  كانون الأول/  31التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامم اإنمائر للسأأأأأأأأنة المنتهية  ر  :المصدر 

 ع2022ديسمبر 

68.6%

16.3%

12.2%
2.9%

تقاسم التواليل
الصناد ق الاستئمانية
الموارد العادية
خدمات الدعم التر تُرد تواليفها وأنشطة متنوعة
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مليون دولار( مطأأأابقأأأاً تقريبأأأاً لمجموع   5  347,6)  2022وكأأأان مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأرو أأأات  ر عأأأاي   - 15
مليون دولار(ع وويما  تعلق متو يع المصأأأأأأأأرو ات حسأأأأأأأأب قطاعات   5 384,9)  2021المصأأأأأأأأرو ات  ر عاي 

التواليل   مليون دولار إ الة أثر عملية اسأأأأأأترداد  270,0اإنفاق، لا يعكس البرنامم اإنمائر دلغاء مبلغ قدرو  
الداخلية  ر البرنامم اإنمائرع وتُسأأأتخدي عملية اسأأأترداد التواليل  ر تو يع المصأأأرو ات المدارة مركزياً عل  

مليون دولار، حيث كان  5  617,5مصأأأأأأأدر التمويل المناسأأأأأأأب لول منهاع وقبل اإلغاء، ملغت المصأأأأأأأرو ات  
 ر   14,3ملا ير دولار ) 803,1ادية قدرلا  التو يع حسأأأأأأأأب القطاع كما  لر: مصأأأأأأأأرو ات متعلقة بالموارد الع

 ر المائة(، ومصأأأرو ات    65,1مليون دولار ) 3  655,1المائة(، ومصأأأرو ات متعلقة متقاسأأأم التواليل قدرلا 
 ر المائة(، ومصأأأأأرو ات متعلقة بخدمات    10,2مليون دولار ) 574,6متعلقة بالصأأأأأناد ق الاسأأأأأتئمانية قدرلا  

  ر المائة(ع 10,4مليون دولار ) 584,8طة متنوعة قدرلا الدعم التر تُرد تواليفها وأنش

ويوضأأئ تصأأنيل المصأأرو ات حسأأب أنواعها أن  ئة الخدمات التعاقدية ظلّت لر  ئة المصأأرو ات   - 16
 ر   37مليون دولار(، وتشأأأأكل  2  008,6: 2021مليون دولار ) 1  995,3الوبر ، حيث ملغت مصأأأأرو اتها 

 1  216,7 :2021مليون دولار ) 1  021,8ع وأُنفق مبلغ  2022 ر عاي  المائة مر المصأأأأأأأأأأأأأأرو ات اإجمالية 
 ر المائة مر مجموع المصأأأأأأأأأرو ات، عل  اللوا ي والمسأأأأأأأأأتهلوات المسأأأأأأأأأتخدمةع وارتبط  19مليون دولار(، أو 
أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأاً متخ يض  ر تواليل تونولوجيا  2022و   2021مليون دولار مير عامر  195,0الانخفاض البالغ 

مليون دولار  128,6مليون دولار )بما  ر تلك تخ يض قدرو    145,1المعلومات ومعدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات قدرو  
: 2021مليون دولار ) 871,0 ر المصأأأأأأأأأأرو ات البرنامجية(ع وظلت تواليل الموظفير مسأأأأأأأأأأتقرة حيث ملغت 

 ر   18يون دولار )مل  951,8 ر المائة مر مجموع المصأأأأرو اتع وأُنفِّق مبلغ   16مليون دولار(، أو    866,2
مليون دولار  270,0المائة مر مجموع المصأأأأأأأأأرو ات( عل  مصأأأأأأأأأرو ات التشأأأأأأأأأغيل العامة بعد خصأأأأأأأأأم مبلغ 

ملا ير    107,4بمقدار    2022لاسأأأأأأأأأأأأترداد التواليل الداخليةع وارتبطت الزيادة  ر المصأأأأأأأأأأأأرو ات العامة لعاي 
ون دولار( نظراً لاسأأأأتئناأ السأأأأفر عقب ملي  64,0مليون دولار( مزيادة نفقات السأأأأفر )  844,4: 2021دولار )

  377,6مليون دولار(ع وأُنفق مبلغ   56,4(، وتواليل التعلم والتوظيل )19- ترة مرض  يروح كورونا )كو يد
مليون دولار(ع و ادت المصأأأأأأأأأأأأأأرو أات الأخر     349,7:  2021مليون دولار عل  المنئ والتحويلات الأخر  )

مليون دولار أمريكر، ويما  رجع بالأسأأأأأأأأاح دل    30,8لار( بمقدار  مليون دو  130,1والاسأأأأأأأأتهلاك واإللاك )
 اضمحلال ييمة المبالغ المستحقة القبض مر مر ق البيئة العالمية )انظر أدناو(ع

مليون دولار  4  632,2ويشأأأأأأأأير مجموع المصأأأأأأأأرو ات حسأأأأأأأأب تصأأأأأأأأنيل التواليل دل  دنفاق مبلغ   - 17
مليون دولار   188,3مليون دولار(؛ ومبلغ    651,5 4: 2021 ر المائة( عل  الأنشأأأأأأأأأطة البرنامجية ) 82,5)
 ر    8,8مليون دولار )  495,5ملا ير دولار(؛ ومبلغ   209,0:  2021 ر المأائأة( عل   عأاليأة التنميأة )  3,4)

  301,6مليون دولار(؛ ومبلغ   444,3: 2021المائة( عل  اإدارة، بما  ر تلك الرقابة والضأأمان المسأأتقلان )
  341,2: 2021 ر المائة( عل  الأنشأأأأأأأأأطة تات الأغراض الخاصأأأأأأأأأة والتواليل الأخر  ) 5,4مليون دولار )

مليون دولار مر   270,0مليون دولار(ع ولا يعكس تو يع المصأأأأأأأأأرو ات حسأأأأأأأأأب  ئة التواليل دلغاء مبلغ قدرو  
 أجل د الة أثر استرداد التواليل الداخلية  ر البرنامم اإنمائرع

 رادات والمصرو ات حسب القطاع  ر الشكل الثانر مر الفصل الثانرعوترد مقارنة مير اإ   - 18
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 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
 لمحة عامة عن الإيرادات والمصروفات المقارنة )قب  إل اء استرداد التكاليف الداةلية(   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
  كانون الأول/  31مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامم اإنمائر للسأأأأأأأأنة المنتهية  ر التحليل المي أجراو مجلس   :المصدر 

 ع2022ديسمبر 
  

 تحليل النسب   

مر  1يُظهر تحليل النسأأأأأأأأب المالية الرئيسأأأأأأأأية للبرنامم اإنمائر المي أجراو المجلس )انظر الجدول   - 19
ع ونتم لما التحسر عر انخفاض نسبة 2021مقارنة بعاي   2022الفصل الثانر أدناو( تحسناً دجمالياً  ر عاي 

الخصأأوي بمعدل أكبر مر انخفاض نسأأبة الأصأأول، لا سأأيما ويما  تعلق بالوظائف القصأأيرة الأجل: انخفضأأت  
  ر المائةع 18,8 ر المائة،  ر حير انخفضت الخصوي المتداولة منسبة  8,9الأصول المتداولة منسبة 

، كأأان مجموع أصأأأأأأأأأأأأأأول مرنأأامم الأمم المتحأأدة اإنمأأائر  2022لأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون ا  31وحت    - 20
 ر المائة نتيجة للتخ يضأأأأأات  ر الاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة   2,2مليون دولار( قد انخفض منسأأأأأبة   14 822,2)

، وقامل تلك ( 3) مليون دولار( و ر أنشأأأأأطة مكتب الصأأأأأناد ق الاسأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأركاء 442,09الأجل )
مليون دولار(ع وانخفض  223,6ض  يادة  ر المبالغ المسأأأتحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية )الانخفا

 ر المائة نتيجة لتخ يض الأموال الاسأأأأأأأأأأأأتئمانية المودعة نيابة عر مكتب   14,0مجموع الخصأأأأأأأأأأأأوي منسأأأأأأأأأأأأبة 
ية مر اسأأأأأأتحقاقات  مليون دولار( وتحقُّق مكاسأأأأأأب اكتوار  154,8الصأأأأأأناد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاء )

مليون دولار( تتعلق متغير  ر الا تراضأأأات المالية )سأأأعر الخصأأأم( للتلمير    381,5الموظفير غير المتداولة )
 الصحر بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات أخر ع

 

 __________ 

  315,99انخفضأأأت الأصأأأول الحالية لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر المتعلقة بمكتب الصأأأناد ق الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء بمقدار   (3) 
 مليون دولارع 157,79ستثمارات(، و ادت الاستثمارات الطويلة الأجل بمقدار مليون دولار )النقدية والا

725   

3,451   

830   
587   

803   

3,655   

575   585   

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

الموارد العادية تقاسم التواليل الصناد ق الاستئمانية خدمات الدعم التر تُرد 
تواليفها وأنشطة متنوعة

اإ رادات المصرو ات
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 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 تحلي  النسب   

 النسبة
  الأول/ كأأأأانون   31

 2022ديسمبر 

 الأول/ كانون   31
 2021ديسمبر 

   )أ(نسبة التداول   
 4,10 4,60 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة

 4,24 4,82 )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوم 
   )ج(نسبة النقدية

 2,57 2,70 النقدية + الاستثمارات المتداولة: الخصوي المتداولة
   )د(نسبة السيولة السريعة

 3,94 4,45 النقدية + الاستثمارات المتداولة + الحسابات المستحقة القبض المتداولة: الخصوي المتداولة
 
  كانون الأول/  31التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامم اإنمائر للسأأأأأأأأنة المنتهية  ر  :المصدر 

 ع2022ديسمبر 

 ، دل  قدرة الويان عل  سداد التزاماته القصيرة الأجلع1:1العالية، المعر ة بلنها أكبر مر تشير النسبة  )أ( 
 ارتفاع النسبة مؤشرٌ جيد عل  الملاءة الماليةع )ب( 
نسبة النقدية مؤشر عل  ما يملوه الويان مر سيولة، دت دنها تقيس حجم النقدية أو مكا ئات النقدية أو الأموال المستثمرة   )ج( 

 متوا رة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةعال

نسأبة السأيولة السأريعة لر نسأبة أكثر تحفظاً مر النسأبة المتداولة لأنها لا تشأمل المخزون ولا الأصأول المتداولة الأخر    )د( 
 التر يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع النسبة عل  وضع مالر أكثر سيولةع

  
المتأأأأداولأأأأة   - 21 اإنمأأأأائر  البرنأأأأامم   كأأأأانون الأول/  31مليون دولار  ر    6  916,4وولغأأأأت أصأأأأأأأأأأأأأأول 

مليون  1 502,9مرات عر الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتداولة التر ملغت   4,60، أي أنها  ادت بمقدار  2022 ديسأأأأأأأأأأأأأمبر
مجموع الأصأأول البالغ  دل عل  قدرة البرنامم عل  الو اء بالتزاماته القصأأيرة الأجلع ووالمثل،  اد   دولار، مما

ملا ير دولار، ممأا  أدل    3  072,7مليون دولار نحو خمس مرات عر مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي البأالغ    14 822,2
 عل  سلامة المركز المالرع وتشمل الأصول التبرعات التر التزمت مها الجهات المانحة للفترات المقبلةع

لهبات واحتياطر المبادرات الخاصأأأأأأأأةع  وتتوون الاحتياطيات مر الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر وصأأأأأأأأندوق ا - 22
قأاي البرنأامم اإنمأائر بحسأأأأأأأأأأأأأأاب احتيأاطيأه التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر امتثأالًا للمنهجيأة التر اعتمأدلأا المجلس التنفيأميع   وقأد

ويتوون الاحتياطر التشأأغيلر مر الاحتياطر التشأأغيلر للموارد العادية والاحتياطر التشأأغيلر لمنشأأطة الممولة 
، كأان البرنأامم اإنمأائر يحتفظ بأاحتيأاطر قأدرو  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مر الموارد الأخر ع و ر  

بأأأالاحتيأأأاطر البأأأالغ    309,3   كأأأانون الأول/  31مليون دولار المبلغ عنأأأه  ر    301,5ملا ير دولار مقأأأارنأأأةً 
قة دل  ملا ير دولار تحويلًا مر الفائض المتراكم  ر السنوات الساب   7,8ع وتمثل الزيادة البالغة  2021ديسمبر 

ملا ير دولار( بالاسأأأأتناد دل  صأأأأيغة معينة، ويقاملها اسأأأأتنفاد احتياطر المبادرات   8,0الاحتياطر التشأأأأغيلر )
 مليون دولار(ع 0,16الخاصة، المي أُخم واستُخدي بالوامل لدعم تواليل نقل المكاتب )
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 الشرون المالية وشرون الميزانية  -   3 

 ترأ مها المبالغة  ر تقد ر اإ رادات المع   
سأأأأأأأأأأأأأأجأل مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر عر طريق الخطأل د رادات العقود القأائمأة عل  مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأة  - 23

الحكومات  ر تقاسأأم التواليل الممولة مر المؤسأأسأأات المالية الدولية مقدماً عوضأأاً عر تسأأجيلها عل  أسأأاح  
ق مبعض الجهات المانحة التر تمثل نقدي حسأأأأأب السأأأأأياسأأأأأة التر  تبعها حالياً للاعتراأ باإ رادات ويما  تعل
ع ونتيجة لملك، أُجريت تسأأأأأأأأأوية 2022مخاطر ائتمانية، مما كان سأأأأأأأأأيؤدي دل  مبالغة  ر تقد ر د راداته لعاي 

 مليون دولار  ر النص النهائر للبيانات الماليةع 518بمبلغ  

ت غير التبادلية )الضأأأأأأأأأأأرائب  : اإ راد مر المعاملا 23وو قاً للم يار المحاسأأأأأأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي   -   24
 والتحويلات(،  لن مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر، عند توييع اتفاق متعلق بالمسالمات بصفته جهة متلقية، دما:

يسجل حساباً مستحق القبض بكامل المبلغ عند توييع الاتفاق المتعلق بالمسالمات، بما  ر   )أ(  
 ع جدول مد وعاتها عل  عدد مر الفترات المشمولة بالتقارير؛ أو تلك الاتفاقات المتعددة السنوات التر  و َّ 

يعترأ بأاإ رادات تأدريجيأاً عنأد تحويأل المبأالغ النقأديأة  عليأاً،  ر الحأالات التر تثير  يهأا  )ب( 
ع ويسأري تلك عل  بعض التبرعات القائمة عل  مسأالمة ( 4) التجارب الماضأية شأكوكاً بشألن توا ر تلك الأموال

ل بصأأأأأددلا دل  البرنامم اإنمائر    الحكومات  ر تقاسأأأأأم التواليل التر ثبت  ر الماضأأأأأر تقلب التمويل المحوَّ
  ر نهاية المطاأع

وقبل ددخال التعد لات اللاحقة لمراجعة الحسأأأأأأأأابات، سأأأأأأأأجل مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر للسأأأأأأأأنة   - 25
مليون    3  945مليون دولار(، منهأأا    304,0 5:  2001مليون دولار )  5  512تبرعأأات ييمتهأأا    2022المأأاليأأة  

 مليون دولار(ع 747 3: 2021دولار مر المسالمات  ر تقاسم التواليل )

مليون دولار لاتفاقات   518، اعترأ مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر باسأأتحقاق قدرو  2022و ر عاي  - 26
ر مر المؤسأأأأسأأأأات المالية الدولية،  ر  قائمة عل  مسأأأأالمة الحكومات  ر تقاسأأأأم التواليل متمويل غير مباشأأأأ 

ل أي استحقاق  ر البيانات المالية لعاي   ، سُجلت  2021ع وأشار المجلس دل  أنه  ر عاي  2021حير لم يُسجَّ
 الاتفاقات المتصلة متمويل غير مباشر مر المؤسسات المالية الدولية عل  أساح نقدي حصراًع

 رنامم الأمم المتحدة اإنمائر لهمو الاتفاقات:وحدد المجلس عدة أوجه قصور  ر تحليل م  - 27

، اعتُبرت اإ رادات النأأاتجأأة عر اتفأأاق موقَّع  ر  2021دل  عأأاي    2019 ر الفترة مر عأأاي   )أ( 
، 23مر الم يار المحاسأأأأبر الدولر للقطاع العاي   35غير مؤكدة، امتثالًا للفقرة   ( 5) مع حكومة تشأأأأاد   2019عاي 

ملا ير   10دوث تحويلات نقدية  عليةع وكان جزء صأأأغير مر ييمة الاتفاق )حوالر ولم يُعترأ مها دلا عند ح
جِّل  ر البداية، واسأأأأأأأأأتُلِّمت د عة    424 ر المائة مر المبلغ اإجمالر البالغ   2دولار، أو  مليون دولار( قد سأأأأأأأأأُ

تلأك،  قأد    ع وعل  الرغم مر2022ملا ير دولار واعتُرأ مهأا كأل رادات عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح نقأدي  ر عأاي    3قأدرلأا  
 __________ 

تد ق الموارد يكون مرجحاً عندما يكون احتمال حدوث التد ق  ” ،  لن:  23مر الم يار المحاسأأأأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي    35و قاً للفقرة   (4) 
 ع“ ة ]ععع[أكبر مر عدمهع وتستند المنشلة  ر تحد د تلك دل  خبراتها السابق

 Programme d’appui au développement local et à la finance]مرنامم دعم التنمية المحلية والتمويل الشامل  ر تشاد   (5) 

inclusive au Tchad]    ن مر ثلاث مراحل يغطر الفترة مر كانون الثانر/ نا ر دل  كانون الأول/ديسأأأأأمبر    2018لو مشأأأأأروع مكوَّ
 ع2030
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مقأأأدمأأأاً بأأأل رادات قأأأدرلأأأا    2022اعترأ مرنأأأامم الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر  ر ميأأأانأأأاتأأأه المأأأاليأأأة الأوليأأأة لعأأأاي  
ملا ير دولار للاتفاق تاتهع وأوضأأأأئ البرنامم اإنمائر أن سأأأأبب التغيير المفاجي  ر تسأأأأجيل اإ رادات   410

خدمات المشأأتركة أن تمويلًا غير مباشأأر مقدماً لو أن المكتب القطري أملغ المركز العالمر لل  2022 ر عاي 
 ر تلك تعبير كامل   ئروارتُ مر المصأرأ العرور للتنمية الاقتصأادية  ر أ ريقيا قد غط  كامل مبلغ الاتفاق، 

عر تنفيم التزاي تشأأاد دجمالًاع دلا أن المجلس تبير له أثناء مراجعة الحسأأابات أن المصأأرأ لم يغط  ر الواقع 
 مليون دولار؛ 18,5سو  مبلغ  

  2022 بأدو أن النهم المتبع  ر جميع الاتفأاقأات المتعلقأة بأالمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الموقعأة قبأل عأاي   )ب(  
، حسأأب مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر اإ رادات المسأأتحقة  2022غير متسأأقع  فر البيانات المالية الأولية لعاي 

ات مالية دولية باعتبارلا تمثل الفرق مير دجمالر  للاتفاقات المتعلقة بالمسأأأأأأالمة القائمة عل  تمويل مر مؤسأأأأأأسأأأأأأ 
، واعتُرأ 2022الالتزاي والجزء المي تموله لمو المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأاتع وقد وُقِّعت معظم اتفاييات التمويل لمو قبل عاي 

 ر المأائأة مر العينأة التر اختبرلأا المجلس تتعلق بأاتفأاقأات موقعأة    90بأاإ رادات عنأد تحويأل النقأدع )أكثر مر  
ع( وكان مر شألن لما النهم الجد د، المي لا يسأتند دل  أسأباب خارجية، أن يمثل ”تغيراً ]طوعياً[  2022 قبل عاي 

)السأأياسأأات المحاسأأبية،   3، وإتا تلكد أنه يمتثل للم يار المحاسأأبر الدولر للقطاع العاي “  ر السأأياسأأة المحاسأأبية 
مر خلال تعأد أل الرصأأأأأأأأأأأأأيأد   ( 6) تطبيقأه بألثر رجعر والتغيرات  ر التقأد رات المحأاسأأأأأأأأأأأأأبيأة والأخطأاء(، كأان  نبغر  

ع وإضأا ةً دل  تلك، لاحظ المجلس،  ر العقود التر خضأعت للاختبار، انخفاض معدل ( 7) 2022الا تتاحر لعاي 
المتحدة اإنمائر دل  أن تلك المؤسأأأسأأأات لم   السأأأداد مر جانب المؤسأأأسأأأات المالية الدولية، وأشأأأار مرنامم الأمم 

  للمد وعات، مما جعل تاريخ استلاي الأموال غير مؤكد؛ تقدي جدولًا  منياً 

 بدو أن اسأأتعراض الاتفاقات المتعلقة بالمسأأالمات غير كاأع  البرنامم اإنمائر لم يجرِّ  )ج( 
مشأأأأأروعاً تمولها لمو  26تحليلًا شأأأأأاملًا لجميع الاتفاقات التر تمولها مؤسأأأأأسأأأأأات مالية دوليةع وحدد المجلس 

،  2022مليون دولار  ر عأاي   100كأل رادات عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح نقأدي، تمثأل حوالر   المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات يُعترلأأ مهأا
ع وإل  23يحللها البرنامم اإنمائر بعد توخياً للاتسأأاق  ر تطبيق الم يار المحاسأأبر الدولر للقطاع العاي  ولم

ون تغيير أن تُسأأأأأأأأأتعرلأض لمو الاتفاقات كا ة،  لن الحل الوحيد المقبول لو اإبقاء عل  السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة القائمة د
مر الم يار المحاسأبر الدولر للقطاع العاي  35الاعتراأ باإ رادات عل  أسأاح نقدي اسأتناداً دل  الفقرة   )أي
ل مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر ميأانأاتأه المأاليأة لعأاي 23 عل  لأما الأسأأأأأأأأأأأأأأاح، ممأا يقلأل مر  2022(ع وقأد عأدَّ

 يون دولار مقارنة بالبيان الأولر المقدي دل  المجلسعمل 518بمقدار  2022اإ رادات المعترأ مها  ر عاي 

يوصاااااااي المجلس بأن يجري البرنامج الإنمائي اساااااااتعرالااااااااً شاااااااامً  لجميع الاتفاقات المتعلقة   - 28
 بالمساهمات ذات التموي  غير المباشر.

 ع2023وينبغر دجراء لما الاستعراض قبل مراجعة المجلس المرحلية للبيانات المالية لعاي  - 29

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 30
 

 __________ 

عندما تغير منشأأألة ]ععع[ سأأأياسأأأة محاسأأأبية طوعاً، يُطبَّق التغير  ” :  3)ب( مر الم يار المحاسأأأبر الدولر للقطاع العاي    24و قاً للفقرة   (6) 
 ع“ بلثر رجعر

اً للفقرة  ]ععع[ عند تطبيق تغير  ر السأياسأة المحاسأبية بلثر رجعر و ق” :  3مر الم يار المحاسأبر الدولر للقطاع العاي    27وو قاً للفقرة   (7) 
ل المنشأأأألة الرصأأأأيد الا تتاحر لول عنصأأأأر متلثر مر صأأأأا ر الأصأأأأول/حقوق الملوية للفترة الأول  المعروضأأأأة،    24 )أ( أو )ب(، تعدِّّ

 ع “ والمبالغ المقارنة الأخر  المفصئ عنها لول  ترة سابقة معروضة كما لو كانت السياسة المحاسبية الجد دة مطبقة مر البداية
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 تحليل اضمحلال ييمة المبالغ المستحقة القبض   
مر  26يجري البرنامم اإنمائر تحليلًا لتواريخ اسأأأأأتحقاق المبالغ المسأأأأأتحقة القبض امتثالًا للم يار  - 31

(، ولور التحليل لا يُجر  عل  “الأصأول المدرة للنقدانخفاض ييمة ”المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي )
جلت عر المبالغ المسأأتحقة القبض مر  أسأأاح شأأاملع واسأأتنادا دل  النتائم التر توصأأل دليها المجلس،  قد سأأُ

مليون دولار، ولر ليسأأأأأأأأت جولرية بالنسأأأأأأأأبة دل   31مر ق البيئة العالمية تسأأأأأأأأوية لاضأأأأأأأأمحلال القيمة قدرلا 
 برنامم اإنمائرعالبيانات المالية لل

، كان البرنامم اإنمائر قد سأأأأجل تبرعات مسأأأأتحقة القبض 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31وحت    - 32
مليون دولار(ع وأشأأأأأأار المجلس دل  أن البرنامم اإنمائر يحلل    742 4: 2021مليون دولار )  4 966ييمتها  

، ويما  تعلق بالمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض  26ي اضأأأأأأمحلال القيمة، و قاً للم يار المحاسأأأأأأبر الدولر للقطاع العا
 ر المأأائأأة  قط مر كأأا أأة المبأأالغ   5مليون دولار(، ولو مأأا يمثأأل حوالر    253التر صأأأأأأأأأأأأأأأدرت  واتير مهأأا )

ع وأشأأأار المجلس دل  أن أكبر مبلغ مسأأأتحق القبض، ويبلغ 2022المسأأأتحقة القبض المسأأأجلة  ر نهاية عاي 
ر المائة مر جميع المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض لد  البرنامم اإنمائر(،    24)حوالر   ( 8) ملا ير دولار 1 186

مليون دولارع   539، التر تبلغ  2022متصأأأأأأأأأأل بمر ق البيئة العالمية، ولو أكبر جهة مانحة  ر تبرعات عاي  
البيئة  ولتحقيق ألداأ الاتفاييات والاتفاقات البيئية الدولية، تقدي البلدان المانحة المشأأأأأأأأأاركة التمويل مر مر ق

 العالمية دل  البلدان النامية والبلدان التر تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقاليةع

ي تبرعات الجهات المانحة عر طريق عدة صأأأأأأأأناد ق اسأأأأأأأأتئمانية  د رلا البنك الدولر، بصأأأأأأأأفته  - 33 وتُقدَّ
ل الأموال التر  وا ق عليها مجلس مر ق البيئة العالمية دل   الجهة الوصأأأأأأأأأية عل  مر ق البيئة العالميةع وتحوَّ

وكأالأة مر وكأالات المر ق لتنفيأم المشأأأأأأأأأأأأأأاريع والبرامم  ر البلأدان المتلقيأةع   18شأأأأأأأأأأأأأأركأاء مختلفير عر طريق  
وتسأاعد الجهة الوصأية عل  تعبئة موارد مر ق البيئة العالمية مر خلال عملية تجد د للموارد كل أروع سأنوات  

ل الأموال دل  الوكالات التابعة للمر  قع ويضأأأأأأأأأأأأأأطلع البرنامم اإنمائر مدور الوكالة المنفمة لمر ق البيئة وتحوِّ
ع ويقبل مر ق البيئة  ( 9) 2010العالمية و قاً لاتفاق بشأأأأأأأأأأأأألن اإجراءات المالية وُقِّع  ر تشأأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نو مبر  

تبرعأات تأُدرلأج  العأالميأة التزامأات التمويأل مر خلال اتفأاقأات تُبري مع الجهأات المأانحأة يعتبرلأا البرنأامم اإنمأائر
 ر صأندوق اسأتئمانر مخصأص داخل البرنامم اإنمائرع ويُعترلأأ مهمو التبرعات موصأفها د رادات عند توييع  

ع وتمثل المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض الرصأأأأأأيد الناتم  23الاتفاقات و قاً للم يار المحاسأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي 
ق المبرلأي مع الجهأة المأانحأة والمقبوضأأأأأأأأأأأأأأات النقأديأةع ويتول   عر الفرق مير المبلغ الملتزلأي بأه مر خلال الاتفأا

 عملية المحاسبة الفريق المالر  ر المركز العالمر للخدمات المشتركة بكوالالمبورع

ويطلب مركز الدعم واإشأأراأ والامتثال الخا  مبرامم الصأأناد ق الرأسأأية التابع لمكتب السأأياسأأات  - 34
النقدية مر الجهة الوصأأأأأأأية مرتير  ر السأأأأأأأنة، عل  أسأأأأأأأاح المصأأأأأأأرو ات  ودعم البرامم، ومقرو  ر نيويورك،  

مشأأأروع( وو قاً ل جراءات المالية المتفق عليها   1 000المتوقعةع ونظراً للعدد الوبير مر المشأأأاريع )أكثر مر 
ل المقبوضأأأأأات النقدية تات ال صأأأأألة  مع الجهة الوصأأأأأية عل  مر ق البيئة العالمية، تُقدي طلبات النقدية وتُسأأأأأجَّ

 __________ 

 ل القيمةعقبل اضمحلا (8) 
ع ويقضأأأر البند 2010تشأأأرير الثانر/نو مبر   19اتفاق اإجراءات المالية الموقع مير مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر والبنك الدولر  ر  (9) 

يقوي مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الخأارجيون لبرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر بمراجعأة البيأانأات المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ” مر الاتفأاق بألن    12-4
 ع “ ستئمانر المشترك مير مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر ومر ق البيئة العالميةالا
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عل  المسأأأأأأتو  اإجمالر )وليس عل  مسأأأأأأتو  المشأأأأأأاريع(، بحيث لا يجري متابعة المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض  
وإنما عل  المسأأتو  اإجمالرع وتمشأأياً مع اتفاق موقَّع مع الجهة الوصأأية عل  مر ق    عل  مسأأتو  المشأأاريع،

و  الصأأأأأأأأأناد ق وليس عل  مسأأأأأأأأأتو  البيئة العالمية، تشأأأأأأأأأترت الجهة المانحة تقديم طلبات النقدية عل  مسأأأأأأأأأت 
المشأأأأاريع؛ ولور مر الملاحظ أن الجهة الوصأأأأية تطلب أيضأأأأاً تفاصأأأأيل عل  مسأأأأتو  المشأأأأاريع لول مشأأأأروع 
 نتهر، كما تطلب تقرير تسأأأويات سأأأنوياً مفصأأألًاع وويما  تعلق بالمشأأأاريع المنتهية والملغاة، يقيّم مركز الدعم 

 ق الرأسأأأأأأأية كمية الالتزامات الملغاة ويبلغ الجهة الوصأأأأأأأية مهاع واإشأأأأأأأراأ والامتثال الخا  مبرامم الصأأأأأأأناد
ويلاحظ المجلس أن لما اإملاغ لا يصأأأأل دل  علم  ريق المركز العالمر للخدمات المشأأأأتركة  ر كوالالمبورع 

 ولهما السبب لا تُشطلأب المشاريع المنتهية والملغاة، ويُباللأغ  ر تقد ر المبالغ المستحقة القبضع

أحال مركز الدعم واإشأأأأأراأ والامتثال الخا  مبرامم الصأأأأأناد ق الرأسأأأأأية دل  المجلس التقرير وقد  - 35
لِّط الضأأأأأأوء ويه عل  دلغاء  ،( 10) المقدي دل  الجهة الوصأأأأأأية بشأأأأأألن التسأأأأأأويات  2022السأأأأأأنوي لعاي  والمي سأأأأأأُ

تهية أو الملغاة  ر  مليون دولار ويما  تعلق بالمشأأأأأاريع المن  23بمقدار   2022التزامات أو تخ يضأأأأأها  ر عاي  
ع وتبير للمجلس  ر عينأأة مر المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض أن الفريق المأأالر لم  نظر  ر لأأمو 2022عأأاي  

المعلومات، وأنه لم يجرِّ شأأأأأأطب أي مبالغ مسأأأأأأتحقة القبضع وعل  لما الأسأأأأأأاح، طلب المجلس دل  الفريق 
ي ع 2022و    ( 12) 2020ع المنتهية مير عامر  ر المشأأأأأأأاري   ( 11) المالر أن يجري تقد راً للرصأأأأأأأيد غير المسأأأأأأأتخدلأ

مليون دولار،  ر حير أن التقرير المقدي دل  الجهة الوصأأية بشأألن التسأأويات  31وتبلغ تقد رات الفريق المالر 
 مليون دولارع 38للفترة نفسها  نص عل  مبلغ  

تاريخ اإغلاق المالر وقاي المجلس متسأأأأأأأأأوية القاعدتير وحدد عدة حالات كان  يها  ارق  منر مير   - 36
للمشأأأأأأاريع وتقديم التقرير دل  الجهة الوصأأأأأأيةع وإل  حير دجراء تسأأأأأأوية شأأأأأأاملة حسأأأأأأب المشأأأأأأاريع مير المبالغ  
المسأأأأأتحقة القبض والمبالغ النقدية الواردة والأرصأأأأأدة غير المسأأأأأتخدمة للمشأأأأأاريع المنتهية أو الملغاة مر أجل  

مم الأمم المتحدة اإنمائر متعد ل البيانات المالية لعاي تسأأأأأأأأأجيل شأأأأأأأأأطب المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض، قاي مرنا
 مليون دولارع 31وسجل اضمحلالًا  ر ييمة المبالغ المستحقة القبض مر مر ق البيئة العالمية قدرو  2022

ويوصاااااي المجلس بأن يقوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بما يلي: )أ( إجراء اساااااتعراض سااااانوي   - 37
مبالت المساتحقة اللبم التي لم تصادر بها فواتير؛ )ب( شاطب المبالت المساتحقة اللبم  لالامح ل ليمة ال 

من مرفق البي ة العالمية وتعدي  الإيرادات المتصاااااالة بمرفق البي ة العالمية تبعاً لذلك فيما يتعلق بالمشاااااااريع  
 ة حسب المشاريع. المنتهية أو المل اة؛ )ج( تسجي  تبرعات مرفق البي ة العالمية والمقبولات النقدي 

وقد قبل البرنامم اإنمائر التوصية، مشيراً دل  أن تخ يض اإ رادات سيُعترلأأ به عند التوصل دل   - 38
والتزي    تفأأالم متبأأادل مير البرنأأامم اإنمأأائر وأحأأد الجهأأات المأأانحأأة مر خلال ددخأأال تعأأد أأل عل  مشأأأأأأأأأأأأأأروعع

ات والمبالغ المسأأأأأتحقة القبض والمقبوضأأأأأات النقدية مر البرنامم اإنمائر متقييم أ ضأأأأأل السأأأأأبل لمتابعة التبرع
 مر ق البيئة العالمية مناءً عل  رقم تعريل المشروعع

 

 __________ 

 مر اتفاق اإجراءات المالية المبرمة مير مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر والبنك الدولر ل نشاء والتعميرع  3-12يُجرلأ  و قاً للبند  (10) 
 ند توييع الاتفاقات والمصرو ات المسجلةعالفرق مير المبلغ المستحق القبض المعترلأأ به ع (11) 
، نقّئ البرنأامم اإنمأائر طريقتأه  ر المعأالجأة المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة للمعأاملات غير التبأادليأة و قأاً للم يأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر  2019 ر عأاي   (12) 

 حساباته المستحقة القبض  ر نهاية السنةع ملءوأعاد  23للقطاع العاي 
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 خطة التلمير الطبر   

  2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31اسأأأأتعرض المجلس الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفير  ر   - 39
البأأأأالغأأأأة  ولاحظ أن الاحتيأأأأاجأأأأات المتعلقأأأأة متمويأأأأل خطأأأأة التأأأألمير الط المتحأأأأدة اإنمأأأأائر  بر لبرنأأأأامم الأمم 

مليون دولار لم يجرِّ تتبعها مر خلال صأأأأأأأأأأندوق اسأأأأأأأأأأتئمانر مخصأأأأأأأأأأص  ر النظاي، مما قد يعيق قدرة   133
 البرنامم اإنمائر عل  معالجة أي صعووات منظورة  ر التمويلع

منظمات تات الصأألة، مثل وخطة التلمير الطبر لر خطة للتلمير الصأأحر تد رلا الأمم المتحدة وال - 40
مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأأف( ومفوضأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأؤون 
اللاجئير، لصأأأأأأأأأأأأأأأأالئ الموظفير العأأاملير المعينير محليأأاً ) ر  ئأأة الخأأدمأأات العأأامأأة و ئأأة الموظفير الفنيير  

م المسأأأتحقير( العاملير أو المقيمير  ر مراكز عمل محددة بعيدة  الوطنيير( والموظفير السأأأابقير )وأ راد أسأأأرل
  41/209، و قأأاً للفرع الثأأالأأث مر قرارلأأا  1987عر المقرع وقأأد وضأأأأأأأأأأأأأأعأأت الجم يأأة العأأامأأة الخطأأة  ر عأأاي  

لأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، وحلت محل خطة المسأأأاعدة  ر تغطية  مر النظامير ا 2-6 والبند
 نفقات العلاج الطبرع

ويتول  مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر رعاية الخطة ولو مسأأأأأأأأؤول عر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات تات الصأأأأأأأألةع   - 41
ة بكل مر الأصأول  والخطة ليسأت  ر حيا ة كيان قانونر منفصأل، ويتحمل البرنامم اإنمائر المخاطر المتعلق

التر تمثل شأأركة ددارة مطالبات التلمير و قاً للقواعد ،  Cignaوالخصأأويع وقد ُ وضأأت ددارة الخطة دل  شأأركة  
واللوائئ المنطبقةع وتسأأأأأأأأأتهدأ خطة التلمير الطبر لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر الموظفير والويانات التالر 

الأمم المتحدة اإنمائر؛ وموظفو البرنامم اإنمائر المحليون الم ر يخضعون ميانهم: المكاتب القطرية لبرنامم  
للنظامير الأسأأاسأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة ويعملون خارج المقر  ر نيويورك؛ والمشأأتركون  ر خطة  

 التلمير الطبر لمنظومة الأمم المتحدة الخاضعون إدارة البرنامم اإنمائرع

م الأمم المتحأأدة اإنمأأائر مبنأأاء احتيأأاطر لخطأأة التأألمير الطبر منأأم دنشأأأأأأأأأأأأأأأائهأأا، ملغ وقأأد قأأاي مرنأأام - 42
دولار  ر عأأأأأاي   65,6 عأأأأأاي    121,6، و  2012مليون  دولار  ر  دولار  ر    133، و  2020مليون  مليون 

ع ويقامل تلك صأأأأأأا ر الرصأأأأأأيد التاريخر المتراكم مر التبرعات المحصأأأأأألة،  2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31
منأأه جميع المطأأالبأأات ومأأد وعأأات التوأأاليل اإداريأأة لجميع الموظفير والويأأانأأات  ر دطأأار الخطأأةع    مطروحأأاً 

ومر أجل معالجة المسأائل المتصألة بالخزانة وتقييم المخاطر المتعلقة بمسأؤوليات الجهة الراعية للخطة، كلف  
ل دراسة للتوقعات الطويلة الأجل  مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر وكالة استشارية متحليل تمويل الخطة مر خلا

كانون الأول/ديسأأمبر  30ع واسأأتناداً دل  ميانات المشأأاركير التر قدمها البرنامم اإنمائر حت  2021 ر عاي 
، قدمت الوكالة الاسأأأأتشأأأأارية لمحة عامة عر الا تراضأأأأات والمنهجيات المسأأأأتخدمة لتنفيم التوقعات  ر  2020

عاتها للتد قات النقدية للخطة  ر ظل سأأأأأأأيناريولات مختلفةع وصأأأأأأأدرت نطاق الدراسأأأأأأأة،  ضأأأأأأألًا عر نتائم توق
:  هر تتوقع حدوث عجز نُظُمر  ر الخطة، مما  تسأأأأبب  ر  2022خلاصأأأأة لمو الدراسأأأأة  ر شأأأأبات/ برا ر 

 استهلاك الاحتياطيات المتراكمة  ر السنوات المقبلةع

المتعلقأة بخطأة التألمير الطبر    ، لاحظ المجلس أن الخصأأأأأأأأأأأأأوي 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31و ر   -   43
المندرجة تحت الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفير تمثل صأأأأا ر الرصأأأأيد المتراكم مر التبرعات المحصأأأألة،  
مطروحاً منه جميع المطالبات ومد وعات التواليل اإدارية لجميع الموظفير والويانات المشأأأأأمولير بالخطة، والتر  

 الاحتياطرع  ولم  تبير للمجلس أي استراتيجية استثمارية أو د رادات مرتبطة مهما   مليون دولارع   133ملغت ييمتها  

https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
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والبرنامم اإنمائر لو الجهة الراعية لخطة التلمير الطبر لموظ يه المسأأأأأتحقير ولجميع المشأأأأأتركير   - 44
و  الخدماتع   ر منظومة الأمم المتحدة الم ر  د ر البرنامم اإنمائر كشأأأأوأ مرتباتهم مر خلال اتفاق لمسأأأأت 

ويرِّد صأأا ر الرصأأيد المتراكم للخطة حالياً  ر مند الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير مباشأأرة وليس مر 
خلال صأأأأأأأأندوق مخصأأأأأأأأص  ر النظاي، وتشأأأأأأأأكل الاحتياطيات جزءاً مر الفائض المتراكمع وير  المجلس أن 

يمثل أحد أ ضأل الممارسأاتع   رصأد احتياجات الخطة مر التمويل مر خلال صأندوق مخصأص  ر المنظومة
ومر شأأأأألن دنشأأأأأاء لما الصأأأأأندوق وما يقامله مر دشأأأأأراأ أن يمكر البرنامم اإنمائر مر التصأأأأأدي عل  نحو  

 أ ضل لصعووات التمويل المنظورة التر تثبتها الدراسة الممكورة أعلاوع

ظام المحاسابي من ويوصاي المجلس بأن ينشاا البرنامج الإنمائي صاندوقاً داةلياً مخصاصااً في الن - 45
 أج  مرالبة الاحتياجات التمويلية لخطة التأمين الطبي وتعزيز الرقابة.

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 46
 

 عرض ميان المقارنة مير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(   
يعرضأأأأأأأأأأأأها حالياً البرنامم اإنمائر  ر البيان  تمتثل المعلومات المتعلقة بالميزانية، بصأأأأأأأأأأأأيغتها التر   - 47

مر   6ع غير أنأه  نبغر،  ر الملاحظأة  24الخأامس، امتثأالا تأامأا للم يأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاع العأاي  
البيأانات المأاليأة، توخر مزيد مر القأامليأة للمقأارنة  ر تبيأان التسأأأأأأأأأأأأأأوية مير المبأالغ الفعليأة وصأأأأأأأأأأأأأأا ر التأد قأات  

 ع24مر الم يار  47وجب الفقرة النقدية المطلووة بم

عل  أن لأما الم يأار ”يقتضأأأأأأأأأأأأأأر دجراء مقأارنأة مير مبأالغ الميزانيأة   24مر الم يأار    1وتنص الفقرة  - 48
مر   8والمبأالغ الفعليأة النأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر تنفيأم الميزانيأة التر  تعير ددراجهأا  ر البيأانأات المأاليأة“ع وتنص الفقرة  

ة ليسأأأأأأأت تقد را مسأأأأأأأتقبليا، أو توقعا يسأأأأأأأتند دل  ا تراضأأأأأأأات بشأأأأأأألن أحداث  الم يار عل  أن ”الميزانية المعتمد
مر الم يار اإ صأام عر  47مسأتقبلية وإجراءات ددارية محتملة لا ُ توقع بالضأرورة أن تُتخم“ع وتتطلب الفقرة  

لية“ مير  تسأأأأأأأأوية ” ر صأأأأأأأأدر ميان المقارنة مير الميزانية والمبالغ الفعلية أو  ر الملاحظات عل  البيانات الما
”المبالغ الفعلية المعروضأأة  ر البيانات المالية، مع تحد د أي  روق  ر الأسأأاح والتوقيت و روق ناشأأئة عر 
اختلاأ الويان بشأأأأأأكل منفصأأأأأأل“ مر جهة، و ”صأأأأأأا ر التد قات النقدية مر الأنشأأأأأأطة التشأأأأأأغيلية والأنشأأأأأأطة  

 رابع، مر جهة أخر عالاستثمارية والأنشطة التمويلية“، أي كما لو مبير  ر البيان ال

،  ألن المعلومأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة المقأدمأة  ر مشأأأأأأأأأأأأأأروع البيأانأات المأاليأة  24وويمأا  تعلق متنفيأم الم يأار   - 49
لعأأأأاي   بمبلغ    2022للبرنأأأأامم اإنمأأأأائر  مليون دولار؛   774,35لر كمأأأأا  لر: )أ( ميزانيأأأأة معتمأأأأدة نهأأأأائيأأأأة 

لأة مر الميزانيأة المعتمأد )ب( و )ج( تنفيأم الميزانيأة  مليون دولار؛ و 746,97ة التر تبلغ  النفقأات الفعليأة المموَّ
ر البيان الرابع نقصأانا  ر النقدية ومكا ئات النقدية  ر عاي  27,38بما يحقق  ائضأاً قدرو  مليون دولار؛ ويُظهِّ

 مليون دولارع 94,34بمقدار  2022

لواردة أعلاو أن اإ رادات والنفقأات ، تُظهِّر الأرقأاي ا24وويمأا  تعلق بأامتثأال البيأان الخأامس للم يأار  - 50
التر تغطيها ”الميزانية المعتمدة“ للبرنامم اإنمائر )ميزانية المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة والميزانية البرنامجية( لا تمثل تقريباً  

  ر المائة مر اإ رادات والنفقات المعترأ مها  ر صدر البيانات المالية للبرنامم اإنمائرع 14سو  

أي مبالغ تقاسأأأأأم التواليل، والصأأأأأناد ق الاسأأأأأتئمانية،  ”بلن   10-6ويرد تفسأأأأأير لملك  ر الملاحظة   - 51
وخدمات الدعم التر تسأأأأأأأأأأأأدد تواليفها، والأنشأأأأأأأأأأأأطة المتنوعة ]ععع[ تُدرج  ر البيان الرابع ولور ليس  ر البيان  
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لخأامس(ع وير  البرنأامم اإنمأائر  ع ) نطبق نفس القول ويمأا  تعلق بأالفرق مير البيأان الثأانر والبيأان ا“الخأامس
 ما  لر:

لأغراض دعداد التقارير حسأأأأأب المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تتللف ميزانيات   
لة مر الموارد العادية والجزء المتعلق   ( 13) البرنامم اإنمائر المعتمدة مر ميزانية المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأة المموَّ

ع ولمأأا كأأانأأت الموارد  ( 14) ر تمويلأأه مر الموارد العأأاديأأةبأأالأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اإنمأأائيأأة  ر خطأأة الموارد المقر 
الأخر  للبرنامم اإنمأائر لر تقأد رات وتوقعأات مسأأأأأأأأأأأأأأبقأة تُبن  عل  ا تراضأأأأأأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأأأأأأألن أحداث  

يعتمدلا المجلس التنفيمي بصأأأأأفة رسأأأأأمية،  لنها لا تُعرض  ر البيان الخامس   مسأأأأأتقبلية، وموارد لا
 (ع4-6)انظر الملاحظة 

، التر تقأأدي تعريفأأا ”للميزانيأأة  24مر الم يأأار    8موارد الأخر  عل  لأأما النحو مع الفقرة  ويتفق اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأاد ال
المعتمدة“ يسأأأأأأأأأأتبعد تلك التقد رات والتوقعاتع ووملك،  لن البيان الخامس، عل  الرغم مر أنه لا يمثل سأأأأأأأأأأو  

 ع24ار نسبة صغيرة مر الموارد والمصرو ات المعترأ مها  ر البيانات المالية، يمتثل للم ي 

، 8-6وويما  تعلق بالتسأأأأأأأأأأأأأوية مير المبالغ الفعلية وصأأأأأأأأأأأأأا ر التد قات النقدية الواردة  ر الملاحظة   - 52
المبالغ الفعلية المعروضأأأأأأأأأة  ر البيانات المالية، مع ”دجراء تسأأأأأأأأأوية مير   24مر الم يار  47تقتضأأأأأأأأأر الفقرة  

ان بشكل منفصل“ مر جهة، و ”صا ر  تحد د أي  روق  ر الأساح والتوقيت و روق ناشئة عر اختلاأ الوي 
التد قات النقدية مر الأنشأأأأأطة التشأأأأأغيلية والأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية والأنشأأأأأطة التمويلية“، أي كما لو مبير  ر  

 البيان الرابع، مر جهة أخر ع

ولور يمكر   24مر الم يار   47وعل  الرغم مر أن لمو النقطة لم  رد وصأأأأأأأأأأفها رسأأأأأأأأأأميا  ر الفقرة  - 53
،  لن الشأرت لو التسأوية مير  ائض/عجز الميزانية “صأا ر التد قات النقدية”مر دشأارة الم يار دل  اسأتنتاجها 

دولار( مر جهة، و يادة/نقصأأأأأأأأأان النقدية  27 380 000عل  أسأأأأأأأأأاح نقدي ) ر الحالة الرالنة،  ائض قدرو  
دولار( مر جهة أخر ع    94  343  000ومكا ئات النقدية، كما لو مبير  ر البيان الرابع )نقصان صاأأ قدرو  

بطريقة متسأأقة، يجب تسأأوية ”صأأا ر التد قات النقدية“،   24مر الم يار  47والمنطقر لو أنه، لتطبيق الفقرة  
أي الفرق مير التد قات النقدية الداخلة والخارجة مع الفائض/العجز  ر الميزانية  ر نهاية السأأأأأأأأنة )ولو الفرق 

الميزانيأأأأة والم المأأأأدرجأأأأة  ر  الموارد  المأأأأدرجأأأأة  ر  مير  النقأأأأديأأأأة  النفقأأأأات  صأأأأأأأأأأأأأأرو أأأأات الفعليأأأأة(، وليس مع 
 وحدلاع الميزانية

مليون    746,97تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة مير النفقأأات النقأأديأأة الفعليأأة )  8-6و ر الوقأأت الحأأالر، تو ر الملاحظأأة   - 54
مليون دولار(ع ولمو التسأأأأأأأأوية لر غير متسأأأأأأأأقة ولما  نبغر    94,34دولار( والنقصأأأأأأأأان المسأأأأأأأأجل  ر النقدية )

، عل  نحو مأا تُكر أعلاو، مير  24مر الم يأار  47لهأا بأالتسأأأأأأأأأأأأأأويأة المعتأادة، و قأا لمأا  رد  ر الفقرة اسأأأأأأأأأأأأأأتبأدا
(ع وعل  الرغم مر أن لمو “صأأأأأأأأأأأأأأا ر التأد قأات النقأدية” ائض/عجز الميزانيأة والزيادة/النقصأأأأأأأأأأأأأأان  ر النقأدية )

تغطر سأأأأأأو  جزء صأأأأأأغير جدا مر النقطة الشأأأأأأكلية لا توتسأأأأأأر ألمية بالغة، نظرا لأن ”الميزانية المعتمدة“ لا 
 الموارد والنفقات المعروضة  ر البيانات المالية، دلا أنه  نبغر تعد لهاع

 __________ 

مر النظاي المالر والقواعد المالية للبرنامم اإنمائر، ” عالية التنمية،    13المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية للبرنامم اإنمائر، و قا للمادة  تغطر الميزانية  (13) 
 وتنسيق الأنشطة اإنمائية لممم المتحدة، واإدارة، والأنشطة تات الأغراض الخاصة“ع

يقأدي مأد ر البرنأامم سأأأأأأأأأأأأأأنويأاً ميأانأات مأاليأة و قأا ” اإنمأائر عل  أن    مر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للبرنأامم 01-26 نص البنأد   (14) 
 ع“ للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، بما  ر تلك حساب للموارد العادية وحساب  خر للموارد



A/78/5/Add.1  

 

33/235 23-11606 

 

ووالنظر دل  أن )أ( البرنامم اإنمائر يلخم منفس النهم المي تتبعه وكالات أخر ، منها صأأأأأأأأأأأندوق   - 55
جنسأأأأأير وتمكير المرأة وصأأأأأندوق الأمم الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع اإنتاجية وليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأاواة مير ال

،  ر الملاحظة المتعلقة بالبيان الخامس،  24مر الم يار  47المتحدة للسأأأكان، د اء التسأأأوية الواردة  ر الفقرة  
وأنه )ب( لا  وجد أي تلثير عل  البيانات المالية الأخر ،  لا يحتاج المجلس دل  دجراء تسأأأأأأأأأأأأأوية  ورية، مر 

 ع24مر الم يار  47لهمو المنظمات للتنسيق مر أجل الامتثال للفقرة  أجل دتاحة متسع مر الوقت

ويوصاااااي المجلسر البرنامج  الإنمائي بتساااااوية أولااااااع الميزانية وصاااااافي التدفقات النقدية على   - 56
 أساس قاب  للمقارنة في بياناته المالية.

عل   6تسأأأأأأأأأأأأأأوية  ر الملاحظة  ،  نبغر دجراء لمو ال24مر الم يار   47وو قا لما تقتضأأأأأأأأأأأأأأيه الفقرة  - 57
البيانات المالية مير الفائض/العجز القائم عل  النقدية  ر الميزانية المعتمدة )وليس  قط تسوية النفقات القائمة 
عل  النقدية  ر الميزانية( والوارد  ر البيان الخامس مر جهة، والزيادة/النقصأأأأأان  ر صأأأأأا ر التد قات النقدية 

 مر جهة أخر عالوارد  ر البيان الرابع 

مر  47وقلأبِّل البرنامم اإنمائر التوصأأأأأأأأأأأأأيةلأ وأشأأأأأأأأأأأأأار دل  أن اإ صأأأأأأأأأأأأأام الحالر ويما  تعلق بالفقرة  - 58
لو مماثل ل  صأأأأأأأاحات الصأأأأأأأادرة عر عدة وكالات دنمائية أخر ، وتعهّد بالاتصأأأأأأأال مها مهدأ  24 الم يار

التسأأأأأأأأأوية مير الفائض/العجز، مدلا مر الاكتفاء ووهدأ تحقيق  8-6مواءمة اإ صأأأأأأأأأام الوارد  ر الملاحظة 
 ممكر النفقات  ر البيان الخامس، مع تكر صا ر التد قات النقدية  ر البيان الرابعع

 
تنفيذ الإصاااااا   في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أج  الارتبام بين مهمت ي منسااااااق الأمم المتحدة   -   4 

 المتحدة الإنمائي المليم والممث  المليم لبرنامج الأمم  

 ندرج الفصل مير مهمتلأر منسق الأمم المتحدة المقيم والممثل المقيم لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر   - 59
   ر دطار خطة دصلام عل  نطاق أوسع كان الأمير العاي قد استهلهاع وقد قررت الجم ية العامة،  ر قرارلا

، دجراء تعد لات كبيرة  ر عملية دعادة تنظيم الأنشأأأأأأأأطة التنفيمية التر 2018أيار/ما و   31المؤرخ   72/279
تضأأأأأأأأأأأأأأطلع مهأا منظومأة الأمم المتحأدة مر أجأل التنميأةع وكأان الهأدأ الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر مر تلأك لو تعزيز الأداء  

مر تلك القرار، شأأأأأددت الجم ية عل   14مم المتحدة اإنمائيةع و ر الفقرة  والمسأأأأأاءلة عموماً  ر منظومة الأ
ضأأأأأأأأأأرورة كفالة التحقيق الوامل للمكاسأأأأأأأأأأب الناتجة عر  يادة الوفاءة المتوخاة  ر تقرير الأمير العاي المعنون  

: وعدنا بلن 2030دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة اإنمائية مر أجل تنفيم خطة التنمية المسأأأأأأأأأتدامة لعاي ”
(، المي أعلر ويه عر A/72/684-E/2018/7)  “نوفل الورامة والا دلار والسأأألاي عل  كوكب  نعم بالصأأأحة

ر المقيمير، بحلول نهاية عاي دنشأأاء جيل جد د مر أ رقة الأمم المتحدة القطرية وتنشأأيط نظاي المنسأأقي ”اعتزاي 
أن يكفل الانتقال المتسأم بالفعالية ”القرار نفسأه، طلبت الجم ية دل  الأمير العاي   رم 32ع و ر الفقرة  “2019

والوفأاءة دل  منظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة المعأاد تنظيمهأا، بمأا  ر تلأك عر طريق د لاء الاعتبأار الواجأب  
اإنمائر السأأريع الاسأأتجابة موصأأفه منصأأة الدعم لمنظومة الأمم المتحدة اإنمائية   لدور مرنامم الأمم المتحدة

 ع“2030المي  ؤدي مهمة تحقيق التوامل دعما للبلدان  ر جهودلا الرامية دل  تنفيم خطة عاي 

اإنمائر،  لن ووما أن مهمتلأر المنسأأأأأأأأق المقيم والممثل المقيم قد أُدمجتا بالوامل  ر تنظيم البرنامم   - 60
الفصأل مينهما يمثل دصألاحا رئيسأيا للبرنامم، ولو دصألام لم  بادر دليهع وكانت النتائم الاسأتراتيجية والمالية 

 والتنظيمية واإدارية والمادية ل صلام كبيرة بالنسبة للبرنامم اإنمائرع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/72/684
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  (،1- 4البرنامم اإنمائر )الفرع   ويقدي لما الفرع دراسأأة لحالة التنفيم العاي ل صأألام المي يضأأطلع به  - 61
(، وأثرو عل  3-4(، والآثار المالية ل صأألام )الفرع 2-4وعنصأأر ددارة الموارد البشأأرية  ر اإصأألام )الفرع 

(، و رصأأأأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتفادة بمزيد مر الحس  4-4دور البرنامم اإنمائر ويما  تعلق متقاسأأأأأأأأأأأأأأم الخدمات )الفرع 
 (ع5-4)الفرع الاستراتيجر مر مهمة تحقيق التوامل 

 
 حالة التنفيذ العام للإص   الذي يسطلع به البرنامج الإنمائي  1- 4 

توقَّع ونفَّم البرنامم اإنمائر عملية انتقال معقدة  ر غضأأأأأأأأأأأأأون  ترة وجيزة، مناء عل  طلب الجم ية   - 62
مكاتب المنسأأأأأأأأأأأقير   العامة والمجلس التنفيمي للبرنامم اإنمائرع وكان تنفيم اإصأأأأأأأأأأألام ناجحا حيث دنه مكَّر

ولم  تسأأأأأأأأأأبب  ر    2019المقيمير الجد دة مر الشأأأأأأأأأأروع  علياً  ر أعمالهم وأداء مهامهم اعتباراً مر أوائل عاي  
 تعطيل مفرت لعمل البرنامم اإنمائر وتنفيم مرامجهع

  72/279وكان اإطار الزمنر المي نُفم ويه اإصأأأأألام قصأأأأأيراً موجه خا ع  قرار الجم ية العامة  - 63
وأصأأأبئ الفصأأأل مير مهاي منسأأأق الأمم المتحدة المقيم والممثل المقيم للبرنامم    2018أيار/ما و    31اتُخم  ر 

 تلك التاريخع ، أي بعد سبعة أشهر  قط مر2019كانون الثانر/ نا ر   1اإنمائر ساريلأ المفعول  ر 

وقد سأأأأأأأأأبق النظر  علًا  ر دمكانية دجراء دصأأأأأأأأألام مر لما القبيلع  قد تطرقت الجم ية العامة دل   - 64
المؤرخ   71/243  ع ودعت الجم ية العامة،  ر قرارلا2018موقع ودور المنسأأأأأأأأأأأق المقيم عدة مرات قبل عاي 

، دل  دجراء اسأأأأتعراض كل أروع سأأأأنوات لمنشأأأأطة التنفيمية مر أجل التنمية 2016كانون الأول/ديسأأأأمبر   21
 التر تضطلع مها منظومة الأمم المتحدة، وطلبت دل  الأمير العاي ما  لر:

كفأأالأة التنفيأأم الوأأامأل لنظأأاي اإدارة والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة لمنظومأة الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأة ونظأأاي    
منسأأأأأأأأأقير المقيمير، لأغراض منها كفالة حياد المنسأأأأأأأأأقير المقيمير وتحليهم باإنصأأأأأأأأأاأ، والتنفيم  ال

الوامل لحاجز  صأأأل  عال مير مهاي المنسأأأق المقيم والممثل المقيم لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر،  
ر كيانات مع ضمان تفويض المنسق المقيم للمسؤولية عر الأنشطة التنفيمية وجمع الأموال لويان م

 ع( 15) الفريق القطري، وتوييل تقييمات أداء المنسقير المقيمير و قا لملك

غير أن البرنأامم اإنمأائر لم يُعط المهلأة الوأاويأة لتنفيأم اإصأأأأأأأأأأأأأألام المتعلق بفصأأأأأأأأأأأأأأل المهأايع  فر  - 65
بما  ر    ، اقترحت الأمانة خطة للتنفيم، تضأأأمنت مجموعة مر مراحل اإنجا  الرئيسأأأية،2018أ لول/سأأأبتمبر  

 ع2019تلك تعيير منسقير مقيمير جُدد  ر كانون الثانر/ نا ر  

وتولت تنفيم اإصأأأأأألام اياكل مخصأأأأأأصأأأأأأة عل  المسأأأأأأتو  الرويعع  عل  الصأأأأأأعيد الداخلر، أنشأأأأأأل  - 66
البرنامم اإنمائر  ريق تنسأأأيق مشأأأتركا مير المكاتب معنيا بلصأأألام منظومة الأمم المتحدة اإنمائية، مكرَّسأأأاً 

اإصأأأألام، وقد مدأ مهامه حت  قبل أن يصأأأأدر الأمير العاي خطته التنفيمية؛ أما الاجتماع الأول لفريق   لتنفيم
ع ووالمناسأأأبة، 2018تمو / وليه   24تنسأأأيق البرنامم اإنمائر والمي وثَّقه  ريق التدقيق الخارجر  قد عُقد  ر  

مانة العامة، مع  ريق عامل داخلر معنر يجدر باإشأأارة أن لما الفريق العامل كان له نظيرو عل  مسأأتو  الأ
بالانتقال دل  العمل منظاي المنسأقير المقيمير المعاد تنشأيطه، كان البرنامم اإنمائر مشأاركا ويه أيضأاع وكان 

  ريق تنسيق البرنامم اإنمائر، و قا لاختصاصاته، مسؤولا عما  لر:

 __________ 

 )ج(ع 57، الفقرة 71/243قرار الجم ية العامة  (15) 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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رة المنتظمة ل دارة العليا )بما  ر تلك تقديم التوجيه الاسأأأأتراتيجر وخدمات الرقابة والمشأأأأو  )أ( 
 مد ر البرنامم اإنمائر(؛

 التصرأ كهيئة خبراء للتعاون مع مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة؛ )ب( 

 صياغة المواقف المؤسسية؛ )ج( 

  ضأمان أداء البرنامم اإنمائر لدور اسأتباقر  ر عمل الفريق المعنر بالنتائم الاسأتراتيجية )د( 
 التابع لمجموعة الأمم المتحدة اإنمائية، بما  ر تلك تنفيم الولايات المتصلة باإصلام؛

التواصأل مع المكاتب اإقليمية لضأمان أن يكون التركيز  ر عمل الأ رقة المعنية بالنتائم   )ه( 
روط مير  الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية منصأأأأأأأأأأأباً عل  تعزيز توامل أنشأأأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة عل  الصأأأأأأأأأأأعيد القطري وكفالة ال

 المناقشات التر تجري  ر منظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع

وعل  الصأأأأأأأأأأأأأعيأد التنفيأمي، أد  اإصأأأأأأأأأأأأألام دل  تنفيأم مجموعأة مر اإجراءات المحأددة الألأداأ، و قاً   -   67
لجدول  منر محدد مدقة، وقد خضأأعت للرصأأد عر كثبع ووضأأع كل مر نائبة الأمير العاي لممم المتحدة ومد ر  

مجالا مر مجالات التركيز )مثل    15الأمم المتحدة اإنمائر مصأأأأأأأأأفو ة للمسأأأأأأأأأاعدة  ر رصأأأأأأأأأد حالة تنفيم    مرنامم 
اعتماد المنسأأأأأأقير المقيمير ودعم العمليات( وتلك لتنفيم اإصأأأأأألام  ر ظل أ ضأأأأأأل الأحوال الممكنةع وقد حظيت  

فيأملا )قائمأة تنفيأم مرج يأة للمكأاتب  المكأاتب القطرية بالتمأاي خا ، متحأد د مجموعة مر اإجراءات التر  تعير تن 
القطرية(، يقوي الممثلون المقيمون متحد ثها سأأأنوياً لتواكب تلك المجالات المختلفة ويعتمدونها اسأأأتناداً دل  المباد   
 التوجيهية الصادرة عر المقر وورصد دقيق مر قِّبل المكاتب اإقليميةع وشملت مجالات التركيز الأخر  ما  لر:

مر  129موظف، دضأأأأأأأا ةً دل   1 000ير المتعلقة بلدارة الموارد البشأأأأأأأرية لصأأأأأأأالئ التدام  )أ( 
 المنسقير المقيمير والممثلير المقيمير؛

 الآثار العرضية بالنسبة لتنظيم المكاتب القطرية؛ )ب( 

 مليون دولار؛ 20تواليل دضاوية  ورية بمبلغ قدرو حوالر  )ج( 

 يع نطاق الاتفاقات القطرية لتشمل المنسقير المقيمير؛تسوية المسائل القانونية، مثل توس )د( 

 الجوانب اللوجستية، بما  يها نقل الأصول وشغل المكاتب؛ )ه( 

 تقديم الدعم  ر الأمد الطويل لزيادة مكاتب المنسقير المقيمير مر خلال تقديم الخدماتع )و( 

قطرية خلُص  يها دل  أن عملية الانتقال وأجر  المجلس مراجعة لحسأأابات عينة مر ثمانية مكاتب  - 68
اإداري قد نفمت منجام عموماًع وووجه خا ، لاحظ المجلس أن اإصأأأأأأأألام نُفم عموماً عل  النحو المقرر، 
لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ويمأا  تعلق بألمراي اتفأاقأات قطريأة لمكأاتأب المنسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير، التر لا تعتمأد دل  حأد كبير عل  

ت المكاتب القطرية باسأأأأأأأأأأأأتمرار عل  قائمة التنفيم المرج ية الخاصأأأأأأأأأأأأة بالمكاتب البرنامم اإنمائرع وقد أُطلع
كأأانون    31القطريأأة وطُبقأأت بأأانتظأأايع ثم كأأان مر المتوقع عمومأأاً أن تنتهر عمليأأة الانتقأأال اإداري بحلول  

 ع2022الأول/ديسمبر 
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 عنصر إدارة الموارد البشرية من الإص    2- 4 

رية مسأأأأأأأأأللة تات ألمية أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأيةع وقد نجئ البرنامم اإنمائر  ر تعيير  كانت ددارة الموارد البشأأأأأأأأأ  - 69
الممثلير المقيمير الجدد وتعيينهم وتدريبهم  ر المواعيد المقررةع وكانت ل صأألام أيضأأا  ثار بالغة عل  ددارة  

 المكاتب القطرية التابعة للبرنامم اإنمائرع
 

 تنفيذ الإص   في مجال الموارد البشرية  1- 2- 4 

 استقداي الموظفير   
، كان عل  البرنامم اإنمائر أن يكفل اسأتقداي عدد غير مسأبوق مر كبار 2019  و  2018 ر عاملأر  -   70

مر المنسأأأأأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير مواصأأأأأأألةلأ مزاولة    121موظفير مر أصأأأأأأأل    7موظ يهع ولم يقرر دلا  
البرنامم اإنمائر بصأأأأأأأأأأأفتهم ممثلير مقيمير جُددع ونتيجة لد     2018مهامهم  ر الشأأأأأأأأأأأهرير الأخيرير مر عاي 

ممثل مقيم جد دع وقد جرت عملية الاسأأأأتقداي،  ر    100لملك، اضأأأأطر البرنامم اإنمائر دل  اسأأأأتقداي أكثر مر 
معظم الحالات، عر طريق التنسأأأأيب الداخلر، بما  ر تلك التريياتع وجرت أيضأأأأا سأأأأتة عشأأأأرة عملية اسأأأأتقداي 

ع ولم تقتصأأأأأأأأأأأأر جهود الاسأأأأأأأأأأأأتقداي التر مملها البرنامم اإنمائر عل  الممثلير  2019ر  ر عاي لموظفير خارجيي 
المقيمير الجددع مل قاي البرنامم أيضأأأا باسأأأتقداي نواب جدد للممثلير المقيمير، لأن العد د مر المد رير القُطريير  

لب مر الأمانة العامة، عل  مسأأأأأاعدة السأأأأأابقير عُينوا  ر وظائف الممثلير المقيميرع ووا ق البرنامم أيضأأأأأا، بط 
، كان البرنامم  2020مكاتب المنسأأأأأأقير المقيمير الجد دة  ر اسأأأأأأتقداي موظفيها وإدارة عقودلمع وحت  أوائل عاي 

 مر موظفر مكاتب المنسقير المقيمير وكشوأ مرتباتهم ومزايالم واستحقاقاتهمع 777اإنمائر  تول  ددارة عقود 
 

 ئف واستمارات تقييم الأداء تحد ث توصيفات الوظا   
اضأأأأأأأأأأأأأطر البرنامم اإنمائر دل  ددخال تحد ث عل  توصأأأأأأأأأأأأأيفات وظائف الممثلير المقيمير بحيث  - 71

 راعر انتهاء مهمة التنسأأأأأأيقع  التوصأأأأأأيل الجد د للوظيفة أصأأأأأأبئ يعترأ للمنسأأأأأأقير المقيمير بالدور القيادي 
، وقأد جرت  ر  72/279 ر قرار الجم يأة العأامأة    الأمي  تولونأه  ر البلأد، و قأا للولايأات المنصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأا

 مواءمة تلك التوصيل مع دطار اإدارة والمساءلةع 2019تمو / وليه  

ر، بما  ر تلك تضأأأمُّنها، منم  وصأأأدرت أيضأأأا اسأأأتمارة جد دة لتقييم الأداء خاصأأأة بالممثلير المقيمي  - 72
، لأد أا دلزاميأا مر ألأداأ الأداء  تعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأالمتهم  ر أ رقأة الأمم المتحأدة القطريأةع وطُلأب دل  2020عأاي 

 المنسقير المقيمير تقديم  رائهم  ر تلك المسالمةع
 

 دلغاء الوظائف  ر المكاتب القطرية وعمليات دعادة التنظيم   
للمكاتب القطرية للبرنامم اإنمائر لم يعودوا مسأأؤولير بشأأكل دائم عر مهمة   بما أن الرؤسأأاء الجدد - 73

التنسأأيق،  لن بلمكانهم التركيز عل  تولِّر ييادة لمو المكاتبع  قبل عملية اإصأألام، كان الممثلون المقيمون 
الأأأدعم مر   ال  177 تلقون  المقيمير والمأأأأد رير القُطريير ونواب المأأأأد رير  قُطرييرع ووهأأأأما مر نواب الممثلير 

اإصأألام، خضأأع التنظيم للتبسأأيط، مع تعيير نائب واحد أو نائبلأير للممثل المقيم  ر معظم المكاتب القطرية  
وظيفأأة دل    177وإلغأأاء جميع وظأأائف المأأد رير القطرييرع و ر المجموع، انخفض عأأدد تلأأك الوظأأائف مر  

العوامل المسأأأأأأأأأأالِّمة  ر خفض تواليل ، ولو عامل رئيسأأأأأأأأأأر مر 2020حزيران/ ونيه   30وظيفة حت   121
 (ع3-4البرنامم اإنمائر المرتبطة باإصلام )انظر الفرع 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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مكتبأأا قطريأأا مر البرنأأامم اإنمأأائر دل  الأمأأانأأة العأأامأأةع مأأل دن   130وظيفأأة  ر    476ونُقأأل نحو   - 74
يمون، مثل وظائف  سأأأألسأأأألة مر الوظائف المؤقتة المتصأأأألة بمهاي الدعم والتنسأأأأيق التر  ؤد ها المنسأأأأقون المق

مسأتشأاري التنسأيق وأخصأائير التنسأيق ورؤسأاء مكاتب المنسأقير المقيمير، نُقلت دل  نظاي المنسأقير المقيمير 
المعأاد تنظيمأه، ووأالتأالر دل  الأمأانأة العأامأةع ونُقلأت لأمو الأدوار والوظأائف المؤقتأة دل  خأارج نطأاق البرنأامم  

الجد د عملية اسأأأأأأأتقداي الموظفيرع وعدا وظائف الممثلير المقيمير   اإنمائر، وتولّ  نظاي المنسأأأأأأأقير المقيمير
السأالفة المكر، ما  ال  تعير توضأيئ العدد اإجمالر للوظائف التر أُلغيت  علًا و قا لجداول موظفر المكاتب 

 القطرية للبرنامم اإنمائرع

م الأعمال  ر المكاتب وترتبت عل  اإصأأأأأأأأأأألام المتعلق بالفصأأأأأأأأأأأل مير المهاي  ثار أخر   ر تنظي  - 75
القطريةع  قد قرر بعض الموظفير الالتحاق بالمنسأأأأأأأأأأقير المقيمير الجدد  تعيَّر اسأأأأأأأأأأتبدالهمع ووقِّر  خرون  ر  
مكاتب البرنامم اإنمائر ولونهم  قدوا الجزء المرتبط بالتنسأأيق مر أنشأأطتهم، وكان لا مد مر توييل واجباتهم 

قم البرنأامم اإنمأائر بقيأاح حجم وأثر عمليأات دعأادة التنظيم لأمو عل  وأعبأاء عملهم أو دعأادة تحأد أدلأاع ولم ي 
الصأأأأعيد العالمر، ولونه  مكر أن اإصأأأألام المتعلق بالفصأأأأل مير المهاي لم  ؤدِّ دل  تغييرات كبيرة أخر   ر  

ير  وظيفةع  عل  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، كان أم 56الوظائف، باسأأأأأأأأأأأأتثناء وظائف المد رير القُطريير الملغاة وعددلا 
وسأأائق المنسأأق المقيم أو الممثل المقيم السأأامق قد عمِّلا سأأابقاً عل  أسأأاح عدي التفرّغ  ر أنشأأطة التنسأأيق،  
ولما الآن منم مدء عملهما مع الممثل المقيم، يكرّسأأأأأأأأأأأان عملهما حصأأأأأأأأأأأراً للمكتب القطريع ومر المحتمل أن 

 لا يقيسهعيُستخدي الوقت المدّخر  ر أغراض أخر ، ولور البرنامم اإنمائر 
 

 الفترة الانتقالية لاستبدال الممثلير المقيمير   
مر المسأأأأأائل المنطوية عل  ألمية أسأأأأأاسأأأأأية للبرنامم اإنمائر الجدولُ الزمنر لاسأأأأأتبدال المنسأأأأأقير   - 76

المقيمير والممثلير المقيمير السأأأأأأأأأأابقير بممثلير مقيمير جددع  قد غادر جميع المنسأأأأأأأأأأقير المقيمير والممثلير  
ع ولم يُعيَّر عل  الفور سأأو  سأأبعة ممثلير مقيمير 2019كانون الثانر/ نا ر   1ير السأأابقير عملهم قبل  المقيم

 ر نفس البلدع أما بالنسبة لجميع المكاتب القطرية الأخر ،  لن تعيير ممثل مقيم جد د  ر أسرع وقت ممكر 
 لو أمر  نطوي عل  ألمية أساسية لتجنب  ترة انتقالية طويلةع

، لأسأأأأأأأباب تُعز  أسأأأأأأأاسأأأأأأأاً دل  الوقت  2019ملدان، تعمَّر تعيير ممثل مقيم جد د  ر عاي   10ر و  - 77
اللا ي لاعتماد رؤسأأأأأأأأأاء المكاتب الجدد لؤلاء مر قِّبل الحكومة المحليةع ووالنسأأأأأأأأأبة للمكاتب القطرية الأخر ،  

ع ولملك، ملغت مدة 2019كان متوسأأأأأأأأأأأأط تاريخ شأأأأأأأأأأأأروع الممثل المقيم الجد د  ر مهامه لو نهاية أيار/ما و 
ر عملية الاسأأأأتقداي   150متوسأأأأط الفترة الانتقالية حوالر    وماع والسأأأأبب الرئيسأأأأر  ر تلك ليس لو حالات تلخُّ

مأأل الوقأأت اللا ي لانتقأأال الموظفير الحأأاليير والموظفير المعيَّنير حأأد ثأأاً دل  وظأأائف جأأد أأدة وولأأدان جأأد أأدة،  
 عتماد الرسمر اللا ي مر قِّبل البلدان المضيفةععلاوة عر الوقت المي  تطلبه الحصول عل  الا

 
 التدريب والدعم المقدمان للممثلير المقيمير الجدد   

ممثل مقيم جد د  ر وقت واحد تحديات خاصأأأة بالنسأأأبة للمنظمةع  عل   100يطرم ضأأأم أكثر مر  - 78
الرغم مر اشأأترات امتلاك مهارات القيادة  ر عملية اختيارلم،  لن الممثلير المقيمير الجدد يضأأطلعون، بحكم 

ما التحدي بشأأأكل جيد، تعريل وظائفهم، بمهاي جد دة لم يمارسأأأولا مر قبلع وقد تصأأأد  البرنامم اإنمائر له
لا سأأأأأأأيما مر خلال عقد الاجتماعات الحضأأأأأأأورية والدورات التدريبية لجميع الممثلير المقيمير الجدد )أسأأأأأأأبوع 
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(، والعد د 2022، وأسأبوع واحد  ر نيويورك  ر أ لول/سأبتمبر  2019واحد  ر مون، ألمانيا،  ر شأبات/ برا ر 
، والمناسأبات الخاصأة، وإسأداء التوجيه أو المشأورة خطياً، و ر  مر الاجتماعات الا تراضأية والدورات التدريبية

 بعض الحالات، التوجيه الفرديع وحظر نواب الممثلير المقيمير أو المد رير القطريير الجدد بالتماي مماثلع
 

 الأثر الناجم عل  تنفيم الولاية   
عل  تنفيم مرامم البرنامم   لم يكر إصأأأأأأأألام ددارة الموارد البشأأأأأأأأرية غير المسأأأأأأأأبوق لما أثر سأأأأأأأألبر - 79

اإنمأائر ومشأأأأأأأأأأأأأأاريعأهع  ل  الرغم مر الفترات الانتقأاليأة ومُنحن  التعلم للممثلير المقيمير الجأدد، نُفأمت مرامم 
( بفعالية 19-بشكل عادي وتمكنت المكاتب الميدانية مر ددارة أ مة مرض  يروح كورونا )كو يد  2019عاي 

  عأدة عوامأل لر: توضأأأأأأأأأأأأأأيئ المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات داخأل المكأاتأب القطريأة،  ع ويُعز  لأما النجأام دل2020 ر عأاي 
 رئيس المكتب مسؤول عر ييادة المكتب القطري للبرنامم اإنمائر عل  أساح التفرغ؛ والمحفزات القوية التر 
 تمتع مهأأا الممثلون المقيمون المعيَّنون حأأد ثأأاً؛ ونطأأاق ونوعيأأة التأأدريأأب المقأأدي لهم، بمأأا  ر تلأأك التأأدريأأب 

 خصر؛ والأجواء اإدارية الجد دة، التر  بدو أن له أثرا ديجاميا عل  الموظفيرعالش
 

  ثار الإص   على الموارد البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  2- 2- 4 

 الآثار عل  موظفر المكاتب القطرية وإدارتها   
عل  توصأأأيفات وظيفة رؤسأأأاء  اسأأأتتبع اإصأأألام المتعلق بالفصأأأل مير المهاي ددخال تغييرات كبيرة - 80

المكأأاتأأب القطريأأة التأأابعأأة للبرنأأامم اإنمأأائر وعل  ددارة لأأمو المكأأاتأأب:  أألعمأأار الممثلير المقيمير لر  ر  
 المتوسط أصغر مر غيرلم، ومر المرجئ أن  نحدروا مر ملدان الجنوب، ويكونوا مر اإناثع

 ر   2018ممثلير المقيمير حت  نهاية عاي وقد اسأأتعرضأأنا توصأأيفات وظيفة المنسأأقير المقيمير وال - 81
جميع المكاتب القطرية التابعة للبرنامم اإنمائر، وتوصأأأأيفات وظيفة الممثلير المقيمير المعيَّنير بعد دصأأأألام  

 مر الفصل الثانر أوجه الاختلاأ الرئيسيةع 2الفصل مير المهايع وترد  ر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر 2الجدول   
( والممثلين المليمين  2018فة المنسااااااااقين المليمين والممثلين المليمين السااااااااابقين ) توصاااااااايفات وظي   

 ( 2019)  الجدد 

 2019الممثلون المقيمون حت  عاي  2018المنسقون المقيمون والممثلون المقيمون حت  نهاية عاي  
 1967 1963 متوسط سنة الميلاد   

 5-أ 7، و 1-مد 79، و 2-مد 31 1-مد 77، و 2-مد 34 مرتبة أمير عاي مساعد، و 10 رتبة الوظيفة
  ر المائة مر اإناث 51,3  ر المائة مر اإناث 50,4 نوع الجنس

  ر المائة مر ملدان الجنوب 49,6 مر ملدان الجنوب 42,1 الأصل الجغرا ر
 اإنمائر ر المائة مر البرنامم  86  ر المائة مر البرنامم اإنمائر 59 الأصل المهنر

 
 ميانات مقدمة مر البرنامم اإنمائر دل  المجلسع المصدر: 
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 العمر   
أسأأأأأفر اإصأأأأألام عر تجد د شأأأأأباب اإدارة العليا بالمكاتب القطرية، ولر نتيجة ديجامية ل صأأأأألام   - 82

المتعددة الوكالاتع ولور يمكر أيضأأأا تفسأأأيرلا جزئيا بمسأأأتو  الأقدمية اللا ي لتولِّر مهمة التنسأأأيق المشأأأتركة 
،  2018حت  نهاية عاي    1963وكان متوسأأأأأأأأأط سأأأأأأأأأنة ميلاد المنسأأأأأأأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير لو عاي  

ر 1967لو عاي    2019كان متوسأأأأأأط سأأأأأأنة ميلاد الممثلير المقيمير  ر عاي  ويما ع وتوجد ثلاثة عوامل تفسأأأأأأِّّ
لعأأأأاي   ر معظمهأأأأا اختلاأ الأعمأأأأار لر كمأأأأا  لر: )أ( عُيِّّر معظم ا المقيمير   ر الآونأأأأة    2019لممثلير 

)ب(   قد قضأأأأوا ما متوسأأأأطه سأأأأنتان  ر مناصأأأأبهم؛ و 2018الأخيرة، ويما كان المنسأأأأقون المقيمون  ر عاي 
عُيِّّر معظم الممثلير المقيمير الجدد للمرة الأول   ر وظيفة مر لمو الرتبة،  ر حير أن العد د مر المنسأأأأقير 

)ج( مهمة الممثل  السأأأأأأابقير كانوا يشأأأأأأغلون سأأأأأأابقا وظيفة أخر  مرتبة مماثلة؛ و  المقيمير والممثلير المقيمير
المقيم يمكر أن تندرج، مر حيث الترتيب،  ر رتبة أقل مر رتبة وظيفة المنسق المقيم، وقد يكون مر الأسهل  

 10ر دلا  ، لم يك2018تعيير موظفير أصأغر سأنا بقليل  ر لمو الوظيفةع ويجدر باإشأارة أيضأا أنه  ر عاي 
(، 1974)أصغرلم وُلد  ر عاي   1970أ راد مر المنسقير المقيمير والممثلير المقيمير مر مواليد ما بعد عاي 

(ع 1980)أصغرلم ولد  ر عاي  2019مر الممثلير المقيمير  ر عاي  32ويما كان لما لو الحال بالنسبة لأأأأ  
ة ديجامية لعملية اإصأأأألام، دلا أن لما كان تحولا وعل  الرغم مر أنه يمكر اعتبار تجد د شأأأأباب القيادة نتيج

 كبيرا بالنسبة لمنظمة كالبرنامم اإنمائر  ر  ترة قصيرة جداع
 

 رتب الوظائف   
وعل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمر،  أألن كون الممثلير المقيمير للبرنأأامم اإنمأأائر لم يعودوا  تولَّون مهأأاي  - 83

كبيرة  ر البرنامم اإنمائر عل  صأأأأأأأأأأأأأعيد رُتب الوظائف، كما أنه لم المنسأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير لم يُحدث تغييرات  
يحقق و ورات كبيرة  ر نفقات الموظفيرع  قد كان معظم المنسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير يُعيَّنون  ر  

(ع وكان الوضأأأأأأأأأأأأع لو نفسأأأأأأأأأأأأه بعد 2018ممثلا حت  نهاية عاي  34  منسأأأأأأأأأأأأقا و 77)  2-ومد 1-الرتبتير مد
منهم  ر   31  و  1-مر الممثلير المقيمير  ر الرتبة مد 79متعلق بالفصأل مير المهاي )حيث كان اإصألام ال

مر المنسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير والممثلير    10(ع وتمثلأت التغييرات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة  ر أن  2019 ر عأاي    2-الرتبأة مأد
مع الممثلير   2019المقيمير السأأأأأأأأأأأأابقير كانوا مرتبة أمير عاي مسأأأأأأأأأأأأاعد، ولو ما لم يعد عليه الحال  ر عاي 

 ع2019 ر عاي  5-ممثلير مقيمير كانوا مرتبة أ 7المقيمير الجدد، وأن 
 

 توا ؤ الجنسير   
، 2018ا دادت نسأأأبة النسأأأاء، التر كانت قد سأأأجلت أصأأألا ارتفاع ط يفا قبل اإصأأألامع  فر عاي  - 84

 ر المائة منهم دناث   50,4ت تحقَّق توا ؤ الجنسأأأأأأأأأير مير المنسأأأأأأأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير، حيث كان 
 ر المائة مر   51,3 ر المائة تكورع ولم  تغير لما التوا ن كثيرا بعد اإصأأأأألام حيث كانت نسأأأأأبة   49,6 و

  ر المائة منهم تكورع 48,7دناث و  2019الممثلير المقيمير المعينير  ر عاي 
 

 الأصل الجغرا ر   
متعلق بالفصأأأأأأل مير المهاي ليُعيد التوا ن دل  حد كبير  اغتنم البرنامم اإنمائر  رصأأأأأأة اإصأأأأأألام ال - 85

 ر المائة  قط مر المنسأأأأقير المقيمير  42، كان 2018لمصأأأأل الجغرا ر لرؤسأأأأاء مكاتبه القطريةع  فر عاي 
لوا نصفلأ نسبة الممثلير المقيمير  ر عاي   ع2019والممثلير المقيمير  نحدرون مر ملدان الجنوب، ويما شكَّ
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 ر الأصل المهن  
 ر المائة مر  59 نتمر عدد أقل مر منسأأأأأأأأأأقر الأمم المتحدة المقيمير للبرنامم اإنمائرع  رغم أن  - 86

كانوا مر موظفر البرنامم،  قد انخفضأأأأأأأأت تلك   2018المنسأأأأأأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير  ر نهاية عاي 
ع ومقامل تلك، ارتفعت نسأأأأأأأأأبة 2021 ر المائة  ر عاي   42وإل     2019 ر المائة  ر عاي  48النسأأأأأأأأأبة دل  

، كأان 2019الممثلير المقيمير مر موظفر البرنأامم اإنمأائر دل  حأد كبير مع عمليأة اإصأأأأأأأأأأأأأألام:  ر عأاي  
 ر المائة مر المنسأأأأأقير   59 ر المائة مر الممثلير المقيمير مر موظفر البرنامم، مقارنة مع  86نسأأأأأبته   ما

 مقعالمقيمير والممثلير المقيمير  ر العاي السا
 

 أوجه التغيير  ر ددارة المكاتب القطرية   
عل  الصأأعيد العالمر، تعيَّر عل  البرنامم اإنمائر أن يقوي،  ر غضأأون بضأأعة أشأأهر، باسأأتبدال  - 87

 ر المائة مر رؤسأأأأأاء مكاتبه )المنسأأأأأقون المقيمون والممثلون المقيمون السأأأأأابقون(ع  الممثلون   94ما نسأأأأأبته  
عل  أسأأأأأاح التفرغ إدارة المكاتب الميدانية التابعة للبرنامم، ويما كان المنسأأأأأقون    المقيمون يكرّسأأأأأون أنفسأأأأأهم

 المقيمون والممثلون المقيمون يضطرون سابقا دل  تقسيم وقتهم مير أداء لما الدور ومهاي التنسيقع

علاو، والتحدي المي جر  التصأأأأأأأأأأدي له  ر مجال ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأرية جد ر بالثناءع وكما تُكر أ  - 88
واكبت لما التحول جهود تدريبية شأأأاملةع كما خضأأأعت سأأأياسأأأة الموارد البشأأأرية للتحد ث عل  مد  السأأأنوات  
الثلاث الماضأأأأأأأأية، ولا سأأأأأأأأيما  ر ظل تنفيم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة تتعلق باسأأأأأأأأتعراض الموالب، وتطوير التوجيه الفردي، 

ر المكاتب الميدانية، وتنفيم عملية واكتشأأأأاأ الوفاءات العالية، و يادة الالتماي بالتصأأأأدي للمشأأأأاكل اإدارية  
التناوب السأأأنوية لشأأأغل وظائف الممثلير المقيميرع وكان تلثير التغيير  ر توصأأأيفات وظائف الممثلير المقيمير  

، والمي أظهر  يادة  ر  2020و ر السأياسأات الجد دة ملموسأاً  ر اسأتقصأاء  راء الموظفير المي أُجري  ر عاي 
الاعتزا  بالانتماء دل  البرنامم اإنمائر وييادتهع ومر المتوقع أن  تيئ الاسأأتقصأأاء درجات الالتزاي الشأأخصأأر، و 

 ، ميانات أوثق صلة مهمو المسائلع 2023اللاحق، المقرر أن يجري  ر  تار/مارح ونيسان/أمريل  

 وووجه أعم، أد  اإصأأأألام المتعلق بالفصأأأأل مير المهاي دل  دحداث تغيير جمري  ر ددارة المكاتب - 89
القطريأة التأابعأة للبرنأامم اإنمأائر ومثأَّل تجروأة  ر مجأال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة ليس لهأا العأد أد مر الأمثلأة القأاملأة  
للمقارنة مها  ر القطاع العاي عل  الصأأأأأأأعيد الدولرع وويما  تعلق باسأأأأأأأتراتيجيتلأر البرنامم اإنمائر المسأأأأأأأمَّتير  

 ون مر المفيد تحليل لمو التغييرات والتعلُّم منهاع“،  لنه سيك2030“ و ”قادة لعاي 2030”موظفون لعاي 
 

 الآثار المالية لعملية الإص    3- 4 

أحات المجلس علماً عل  النحو الواجب بالصأأأأأأعووة التر  نطوي عليها دجراء تقييم واضأأأأأأئ وشأأأأأأامل   - 90
الصأأأأأأعووة تُعز  جزئياً  ل ثار المترتبة  ر الميزانية عل  الفصأأأأأأل مير المهاي بالنسأأأأأأبة للبرنامم اإنمائرع  همو  

دل  الطأابع التأدريجر لعمليأة الفصأأأأأأأأأأأأأأل مير المهأاي وإل  اإدمأاج الطويأل الأمأد لمهمأة التنسأأأأأأأأأأأأأأيق  ر الهيكأل 
الأسأاسأر للبرنامم اإنمائرع ويمكر تقد ر التخ يض السأنوي المحتمل  ر تواليل البرنامم اإنمائر  ر حدود  

 ولارعمليون د 34مليون دولار دل   14ما  تراوم مير  
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 دصلام تمويل نظاي المنسقير المقيمير   
 نبع نظاي التمويل المتبع  ر نظاي المنسأأأأأأأأأقير المقيمير المي كان معمولًا به قبل دصأأأأأأأأألام منظومة  - 91

كانون الثانر/ نا ر   1المي دخل حيز النفات  ر    2013الأمم المتحدة اإنمائية مر اتفاق تقاسأم التواليل لعاي 
مليون    88مليون دولار، منه مبلغ   121نظاي يسأأأأأتند مدايةً دل  مبلغ سأأأأأنوي دجمالر قدرو  ع وكان تلك ال2014

دولار، يُعرأ بمبلغ التواليل ”الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية“، يقدمه البرنامم اإنمائر، بصأأأأأأأفته مد را ومضأأأأأأأيفا للنظاي، ومبلغ  
ي  ر دطار نظاي تقاسأأأأأأأأأأأأأم التواليل مير الويانات الأعضأأأأأأأأأأأأأاء  ر مجمو  33 عة الأمم المتحدة مليون دولار يُقدَّ

، بميزانية دجمالية  2018للتنمية المسأأأأتدامة، بما  يها البرنامم اإنمائرع واسأأأأتمر العمل مهما النظاي حت  عاي  
ل منها البرنامم    127، ملغت الميزانية اإجمالية 2018تخضأأأأأأأأأأأع للتنقيئ سأأأأأأأأأأأنوياًع و ر عاي  مليون دولار، موَّ

ملا ير دولار  ر دطار تقاسم التواليلع ووملك   5,1 ل الأساسية ومليون دولار تحت مند التوالي  90اإنمائر  
مليون دولارع وكان البرنامم اإنمائر   95,1ما قدرو   2018ملغت التولفة اإجمالية للبرنامم اإنمائر  ر عاي 

 لو مد ر النظاي مرمتهع

 ع2016ويقدي الشكل الثالث مر الفصل الثانر تفصيلًا لاستخداي الأموال لعاي  - 92
 

 الشكل الثالث مر الفصل الثانر  
التكاليف الأساااااسااااية المقدرة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والميزانيات المخصااااصااااة لتقاساااام التكاليف    

 2016لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لعام  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
-Dalberg, “Independent review of the United Nations Development Group system-wide cost المصدر: 

sharing agreement in support of the resident coordinator system” (August 2017) ع2، الشكل 
  

 مليون دولار 36,0        تقاسم التواليل
  ر المائة 29

مصأأأأأأأأأأرو ات الموظفير 
ومصأأأأأأرو ات التشأأأأأأغيل 

 العامة

 مليون دولار 25,6

 3-ظيفأأأأأأأة مرتبأأأأأأأة أو مليون دولار 1,9
مأأأألأأأأيأأأأون  0,1ومأأأأبأأأألأأأأغ 

لأمصأأأأأأأأأأأأأأرو أأأأأأأات دولار 
التشأأأغيل العامة  ر كل 

 منطقة

مليون  18,4مرتبأأأأأات مأأأأأا قأأأأأدرو 
مر وظأأأأائف مكتأأأأب الأمم دولار 

اإنمائية المتحدة لتنسيق العمليات 
مأأأأألأأأأأيأأأأأون دولار  3,75ومأأأأأبأأأأألأأأأأغ 

 لمصرو ات التشغيل العامة

 التكاليف الأساسية للبرنامج الإنمائي مليون دولار 88,9
 في المائة 71

 مليون دولار 12,88
المسالمات النقدية مر البرنامم اإنمائر، 
مة كلها حاليا عل  التنسيق القطري   المُستخدلأ

 مليون دولار 72,6
المرتبات )المنسق المقيم والمساعد والسائق  ر 

( الخاصة 1معظم البلدان( والخدمات والمرا ق )
 بمكاتب المنسقير المقيمير

 مليون دولار 1,6

 مليون دولار 1,8

 مليون دولار 8,5

لأةصائيي التنسيق في  4-مرتبات وظائف من الرتبة ف
 ومرافق الدعمك  منطقة، وةدمات 

من وظائف مكتب الأمم المتحدة  8.6مرتبات ما قدره 
 لتنسيق العمليات الإنمائية، وةدمات الدعم

 الإجمالية
 مليون دولار 124,9

 القطرية
 مليون دولار 111,1
 في المائة 89

 القطرية
 مليون دولار 3,5
 في المائة 3

 العالمية
 مليون دولار 10,3
 في المائة 8

ميزانية مكتب المنسق المليم = تقاسم التكاليف + المساهمات النقدية المتأتية من التكاليف 
عة محليامليون دولار 5,38الأساسية )المجموع   ( + الأموال المجمَّ
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اسأأأأأأتبدل اإصأأأأأألام المتعلق بمنظومة الأمم المتحدة اإنمائية ووالفصأأأأأأل مير المهاي لما الاتفاق منظاي  -   93
تئمانر المحدد الغرض منظاي المنسأأأأأأقير المقيمير  تمويلر جد دع  الأموال أصأأأأأأبئ الآن يجمعها الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأ 

)ب( الترتيب المتعلق   الجد د مر ثلاثة مصأأأأأأأأأأأادر لر كما  لر: )أ( التبرعات المقدمة مر الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء؛ و 
)ج(  رض   متقاسأأأأم التواليل لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأتدامة، المي تضأأأأاعف المبلغ المسأأأأتمد منه؛ و 

 ر المائة، تؤخم مر المسأأأأالمات غير الأسأأأأاسأأأأية التر يجري تخصأأأأيصأأأأها عر كثبع   1ضأأأأريبة تنسأأأأيق منسأأأأبة  
ولملك  لن مسأالمة البرنامم اإنمائر  ر تمويل نظاي المنسأقير المقيمير أصأبحت الآن تُقدي مر خلال مشأاركته 

ملا ير دولار    10,3 ر تقاسأأأأأم التواليل مر قِّبل كيانات مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأتدامة، والتر ملغت 
 ع ( 16) 2023- 2022ملا ير دولار سنوياً عر الفترة  10,6، وارتفعت دل   2021- 2019سنوياً عر الفترة 

 
  ثار اإصلام عل  نفقات مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر   

د  نفقأات مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد ر اإقليمر والعأالمر، مر نفقأاتأه الت  - 94 ر لم تعأُ
كانت مشأأأأأأأأأأمولة منظاي التمويل السأأأأأأأأأأامق، تندرج  ر اختصأأأأأأأأأأا  البرنامم،  هر مشأأأأأأأأأأمولة الآن بالصأأأأأأأأأأندوق 

مليون دولار   13,8، يمثل تلك النفقات حوالر 2016الاسأأأأأأأتئمانر المحدد الغرضع واسأأأأأأأتنادا دل  ميانات عاي  
مليون    12,9بمبلغ  سأأأأنوياًع وينطبق الأمر نفسأأأأه عل  المسأأأأالمة النقدية المخصأأأأصأأأأة عل  الصأأأأعيد القطري )

دولار(ع واستمر اإنفاق عل  مرتبات المنسق المقيم وسائق المنسق المقيم ومساعد المنسق المقيم، حيث كان 
دل    2016مر المقرر أن يحل الممثل المقيم المعيَّر حد ثاً محل المنسأأأأق المقيم؛ ووصأأأأل المبلغ المقدر لعاي 

حجم المبأالغ ممأاثأل للمعلومأات المقأدمأة دل  المجلس التنفيأمي  مليون دولار )الترتيأب مر حيأث  49,8مأا ييمتأه  
 للبرنامم اإنمائر(ع

وينبغر ألا  تحمل البرنامم اإنمائر المسأأأأأأؤولية عر سأأأأأأائر النفقات المتوبَّدة عل  الصأأأأأأعيد القطري  - 95
قير  مليون دولار  ر قطأاع الخأدمأات والمرا ق الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بمكأاتأب المنسأأأأأأأأأأأأأأ   22,8مليون دولار ) 48,4بمبلغ  

لة مر ترتيب قاسأأأأأأم   25,6  المقيمير و مليون دولار مر نفقات الموظفير ومصأأأأأأرو ات التشأأأأأأغيل العامة، المموَّ
التوأاليل(ع )لا  زال البرنأامم اإنمأائر  توبأد بعض لأمو النفقأات نيأابأةً عر المنسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير، ولونأه الآن 

د أن لأمو يصأأأأأأأأأأأأأأأدر  واتير عليهم بموجأب مأمكرة التفأأالم التر  رد تحليأأل لهأأا   أدنأاو(ع غير أنأه ليس مر المؤكأَّ
النفقات  ردية بما يكفر ليتسأأأأن  للبرنامم اإنمائر دلغاءلا  علياً، باسأأأأتثناء وظائف المد رير القُطريير الملغاةع 

  البرنامم اإنمائر قد يستمر  ر تحمل بعضها باعتبارلا خسارة  ر و ورات الحجمع

بأالغ المأاليأة الهيكليأة التر تحملهأا البرنأامم اإنمأائر قبأل اإصأأأأأأأأأأأأأألام  وإجمأالًا،  ألن دجراء مقأارنأة للم - 96
 المتعلق بالفصل مير المهاي ووعدو تؤدي دل  التقد رات التالية:

اإنمأأأأأأائر   )أ(  للبرنأأأأأأامم  المقيمير  المنسأأأأأأأأأأأأأأقير  نظأأأأأأاي  تولفأأأأأأة  دولار  ر    94ملغأأأأأأت  مليون 
 قبل اإصلام المتعلق بالفصل مير المهايع  ( 17) 2016 عاي

 __________ 

 عA/75/905انظر الوثيقة  (16) 
السأأأأأأأأأالف المكر، ولر أحدث أرقاي وأكثرلا تفصأأأأأأأأأيلًاع أُجر  البرنامم   Dalbergالمسأأأأأأأأأتمدة مر تقرير   2016اسأأأأأأأأأتنادا دل  أرقاي عاي   (17) 

 عمليون دولار 95تحد ثا لهما المبلغ، ليبلغ عل  الصعيد العالمر ما يُقدر منحو  2018اإنمائر  ر عاي 

https://undocs.org/ar/A/75/905
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مليون دولار   60اسأأأأأأأأأأأأأأتُ يض عر لأأمو التولفأأة، بعأأد عمليأأة اإصأأأأأأأأأأأأأألام، متولفأأة قأأدرلأأا   )ب( 
مليون دولار لاسأتبدال المنسأقير المقيمير، وإتا لزي الأمر، اسأتبدال   50  ملا ير دولار لتقاسأم التواليل و 10)

 ؛( 18) الموظفير المرا قير لهم مثل السائق والمساعد(

مليون دولار حصأأأأأأأأأأأأأأة مر التوأاليل التر   60التولفأة البأالغأة  يمكر أن تُضأأأأأأأأأأأأأأاأ دل  لأمو  )ج( 
ع وقد يصأأأأأأل أعل  تقد ر ( 19) تتحقق مر و ورات الحجم، والمصأأأأأأرو ات العامة المتصأأأأأألة متواليل الموظفير لم

 ع( 20) مليون دولار 20معقول لهمو الخسارة  ر و ورات الحجم دل  مبلغ 

الهيكلية التر  تحملها البرنامم اإنمائر الآن سأأأأأأأأتبلغ  واسأأأأأأأأتناداً دل  لمو الا تراضأأأأأأأأات،  لن النفقات  - 97
مليون دولار  ر دطأار النظأاي القأديم، ممأا  ؤدي  94مليون دولار  ر السأأأأأأأأأأأأأأنأة، مقأارنأة مع    80  و  60مير   مأا

مليون دولارع ولم  تمكر البرنامم اإنمائر مر تقديم   34  مليون دولار و 14 رق سأأأنوي بمبلغ  تراوم مير   دل 
  ل ل ثار المالية المترتبة عل  عملية اإصلامعأي تقد ر مد

 
 تواليل الفترة الانتقالية الناجمة عر عملية اإصلام   

ر البرنامم اإنمائر تواليل الفترة الانتقالية التر سأأأتترتب عل  عملية اإصأأألام  2018 ر عاي  - 98 ، قدَّ
واتضأأأأأأأأأئ أنها كانت أقل مر المتوقع:  التحليل  ع  2021 و  2018مليون دولار  ر الفترة مير عاملأر   20بمبلغ  

مليون دولار، معظمهأأا نأأاجم عر التوأأاليل المتعلقأأة    13,1الأأمي أعأأدو البرنأأامم يُظهر تولفأأة دجمأأاليأأة بمبلغ  
 باستقداي الموظفير ونقل وتدريب الممثلير المقيمير الجدد ونواب الممثلير المقيميرع

 
 عملية اإصلام التواليل المتوررة الجد دة الناتجة عر    

يُقدي البرنامم اإنمائر أيضأأأأأأأأأأأأأا تقارير عر تواليل متوررة جد دة تات صأأأأأأأأأأأأألة بلصأأأأأأأأأأأأألام منظومة  - 99
مليون دولار لمشأأأأأأأأأأأأأأروع دمم مكأاتأب   11المتحأدة اإنمأائيأة وإعأادة تنظيمهأا لر كمأا  لر: توأاليل بمبلغ   الأمم

قطري لدعم المنسأأأأأأأأأأأقير المقيمير، وأ رقة  الدعم اإداري ومراكز الخدمات عل  الصأأأأأأأأأأأعد العالمر واإقليمر وال
ع وسأأأتشأأأمل لمو النفقات ما  لر: دعداد “جيل جد د مر أ رقة الأمم المتحدة القطرية”  الأمم المتحدة القطرية، و

ملدا مر أصأأأأأأأأل   61وتعهّدلا، بما  ؤدي دل  تنفيملا  ر   2.0البرنامم اإنمائر اسأأأأأأأأتراتيجيةلأ تسأأأأأأأأيير الأعمال 
دل  مكتأب التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأائر لأدعم دصأأأأأأأأأأأأأألام   4-ووظيفأة مرتبأة أ 1-مرتبأة مأد  ملأدا، ونأدب وظيفتير 131

منظومة الأمم المتحدة اإنمائية، وغير تلك مر أشأأأأأأأأكال المشأأأأأأأأاركة  ر اإجراءات المشأأأأأأأأتركة مير الوكالاتع 
تدمير  ويشأأير البرنامم اإنمائر دل  أنه رصأأد اعتمادات لتغطية النفقات المتصأألة بلمكانية عودة الموظفير المن 

للتقاعد، والتعويض  ر حالة انتهاء الخدمة، ضأأأأأأأأمر جملة أمور أخر ع وكان الصأأأأأأأأندوق قد خصأأأأأأأأص مبلغا 
 مليون دولار حت  الآنع 0,744ملا ير دولار، وقد استخدي منه  4,6أصلر قدرو 

 __________ 

لممثلير المقيمير والموظفير  مليون دولار لو أنسأأأأأب مبلغ للبرنامم اإنمائر، عل  أسأأأأأاح ا تراض أن تولفة ا  50لما الا تراض البالغ   (18) 
، توقع البرنامم أن توون لمو التولفة أقل مر تلك 2018المرا قير لهم لر نفس مسأأتو  التولفة السأأابقة للمنسأأقير المقيميرع  فر عاي  

 مليون دولار(ع 43دل  حد ما )
ل عملية اإصأألام موظفاً لد  البرنامم اإنمائر عل  سأأبيل المثال،  ر الحالة التر يكون  يها محاي يعمل عل  أسأأاح عدي التفرّغ قب (19) 

 عحت  وإن  لم تلك للبرنامم حاجة دل  عمل لما المحامر عل  أساح التفرغ، مما يحول دون تحقيق و ورات الحجم الأساسية
الحجم التر لم تتحقق  ر أن توون لأمو الحصأأأأأأأأأأأأأأة مر التوأاليل النأاجمأة عر و ورات   2018كأان البرنأامم اإنمأائر قأد توقَّع  ر عأاي   (20) 

 عمليون دولار 15حدود 
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ملة،  واضأأأأأأطر البرنامم اإنمائر دل  اسأأأأأأتحداث حيز مالر،  ر خطة مواردو المتواملة وميزانيته المتوا  - 100
، للتزوّد بأأالمهأأارات والوفأأاءات الملائمأأة لتعميم مهمأأة تحقيق التوأأامأأل المنوطأأة بأأه وتنفيأأأم  2021- 2018للفترة  

المجالات البرنامجية الحاسأمة الألمية مر الخطة الاسأتراتيجيةع وقد أ ادت اإدارة بلن لما الأمر يشأكل اسأتثمارا 
تصأأور لهمو المهمة ورعا تهاع وويما  تعلق بخطة الموارد   ر قدرات الأ رقة المكرسأأة عل  صأأعيد المقر لصأأياغة 

مليون دولار لتغطيأأة    48، يُخصأأأأأأأأأأأأأص مبلغ قأأدرو  2025- 2022المتوأأاملأأة والميزانيأأة المتوأأاملأأة للبرنأأامم، للفترة  
ع ولور عل  نطاق أوسأأأأع  ر جميع مناحر البرنامم اإنمائر  “ تنسأأأأيق الأنشأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة ” تواليل  

لم توضأأأأأأأأأأأأع  - مل تات مكانة رويعة بالنسأأأأأأأأأأأأبة للبرنامم    “ جد دة ” ليس بمهمة  “ محققاً للتوامل ” ونه كيانا  ولأن ك  - 
 للتواليل المتوبَّدة لبدء التنفيم تصنيفات مفصلة  اعتبرلا البرنامم اإنمائر تواليل محدودةع 

 
الية المترتبة عل  اإصأأأأألام  عدي يياي مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر متقييم وإملاغ مفصأأأأألير عر الآثار الم   

  ر نفقاته 
لم يجرِّ البرنامم اإنمائر حت  الآن أي تقييم واضأئ وشأامل ل ثار المترتبة عل  اإصألام المتعلق  - 101

بالفصأأأأأأل مير المهاي  ر ميزانيتهع ويبدو أن الآثار المالية ل صأأأأأألام لم تخضأأأأأأع للقياح، ولم  تمكر البرنامم  
ة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، مر تقأديم أرقأاي تؤكأد تقأد رات المجلس بألن البرنأامم اسأأأأأأأأأأأأأأتفأاد مر اإنمأائر، خلال  ترة مراجعأ 

 مليون دولارع 34 و 14و ورات تتراوم مير 

وقدي البرنامم اإنمائر ممكرات دحاطة منتظمة عر التقدي المحر   ر تنفيم اإصأأأأألام دل  مجلسأأأأأه   - 102
(ع 2022، ومأأمكرة واحأأدة  ر عأأاي  2021  و  2020  و  2019التنفيأأمي )مأأمكرتأأان مر لأأما القبيأأل  ر الأعواي  

وقد أورد  ر تلك الملاحظات اسأأأأتعراضأأأأا عاما شأأأأاملا دل  حد ما عما تحقق مر دنجا ات  ر مجالات شأأأأت  
مثل الدعم العاي المقدي دل  نظاي المنسأأأأأأأأأأأقير المقيمير، وتحليل التخطيط وقدرات اإملاغ، والتنفيم المشأأأأأأأأأأأترك 

ع غير أن لمو 19-اءات المنسأأأقة، مثل تدامير التصأأأدي لأ مة جائحة كو يدلألداأ التنمية المسأأأتدامة واإجر 
الممكرات لم تقدي تحليلات وويانات ثامتة عر الجوانب اإدارية لعملية اإصلام، ولا سيما ويما  تعلق بالشؤون 

 المالية وأماكر العملع

اً غير متنأاسأأأأأأأأأأأأأأقأةع و ر مأمكرتأه وويمأا  تعلق بألمأاكر العمأل، كأانأت التقأارير المقأدمأة نأاقصأأأأأأأأأأأأأأة وأحيأانأ  - 103
 ، أملغ مد ر البرنامم اإنمائر نائبة الأمير العاي بما  لر:2019تشرير الأول/أكتوور   19المؤرخة 

ملا ير دولارع  3,1تلق  البرنامم تسأأأعة وسأأأبعير مشأأأروعا مر مشأأأاريع التجد د، بمبلغ دجمالر قدرو   
مشأروعا مر أصأل   72مم المتحدة، اسأتُعرض ووتشأاور وثيق مع مكتب تنسأيق الأنشأطة اإنمائية لم

مليون دولارع أما المشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأبعة المتبقية،  1,7مشأأأأأأأأروعا وجرت الموا قة عليها بمبلغ قدرو   79
مليون دولار،  لن المكتب  نظر  يها ومر المتوقع أن يصأأأأأأأأأأدر موا قته عليها قريباًع   1,4بمبلغ قدرو  

 لقة متجد د لمو المبانر بحلول نهاية العايعومر المفترض أن تُنجز معظم المشاريع المتع

، حيأث 2020و ر الملاحظأات المقأدمأة دل  المجلس التنفيأمي، لم تأُمكر تلأك المسأأأأأأأأأأأأأأللأة دلا  ر مأمكرات عأاي  
أشأأأأأأأأأأأأير  يها دل  أن نطاق الخدمات التر يقدمها البرنامم اإنمائر دل  مكاتب المنسأأأأأأأأأأأأقير المقيمير يشأأأأأأأأأأأأمل 

ع ولا تتضأأأأأأمر تلك المعلومات أي عنصأأأأأأر مر “كاتب المنسأأأأأأقير المقيميرمشأأأأأأروعا لتجد د مبانر م  14 دعم”
عناصأأأأأر الميزانية ولا تتسأأأأأق مع الممكرة الموجهة دل  نائبة الأمير العاي قبل بضأأأأأعة أشأأأأأهر مر تلك التاريخع  

، تضأأأأمنت التقارير عر مشأأأأاريع التجد د كلا مر المشأأأأاريع 2019ودون اإشأأأأارة دل  لما الاختلاأ،  ر عاي  
، لم تتضأأأأأأأأأأأأأأمر التقأارير  2020دة والمشأأأأأأأأأأأأأأاريع التر كأانأت قيأد اإعأداد )قيأد الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة( مينمأا  ر عأاي  المعتمأ 
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المشأأأأأأأأأاريع المعتمدة والجارية  ر نهاية العاي الحالر )اإملاغ(ع ولم ترِّد أي دشأأأأأأأأأارة أخر  لأشأأأأأأأأأغال تجد د  دلا
 الموجهتير دل  المجلس التنفيميع 2022 و 2021المبانر  ر ممكرتلأر عاملأر  

، عُرضأأأأأأت 2018ومر الناحية المالية، أعُدت ممكرة تحليل تمهيدية أولية للمجلس التنفيمي  ر عاي  - 104
 يهأا التوأاليل اإضأأأأأأأأأأأأأأأاويأة المتوقعأة، علاوةً عر الو ورات المتوقعأةع وتضأأأأأأأأأأأأأأمنأت مأمكرات اإحأاطأة اللاحقأة  

دد الغرضع وتضأأأأأأأمنت مسأأأأأأأتجدات منتظمة عر العلاقة مير البرنامم اإنمائر والصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئمانر المح
المأمكرات ميأانأات كميأة عر حجم الخأدمأات التر يقأدمهأا البرنأامم اإنمأائر دل  مكأاتأب المنسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير،  

 ر المائة  1علاوةً عر معدل رضأأأأأأا العملاءع وشأأأأأأملت أيضأأأأأأا نتائم الضأأأأأأريبة المتعلقة بالمسأأأأأأالمات منسأأأأأأبة 
 ومضاعفة تقاسم التواليلع

ملا ير   3,07تواليل التحول المتوبَّدة بمبلغ    2019بالدورة السأأنوية لعاي  وتضأأمنت الممكرة المتعلقة - 105
درت منحو 2018دولار  ر عأأاي   ، دون تقأأديم أي تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأألع ولم تُبللأغ لاحقأأاً توأأاليل التحول تلأأك )التر قأأُ

 ( دل  المجلس التنفيميع2018مليون دولار  ر التحليل الأولر لعاي  20

أي معلومات عما دتا كانت النفقات اإضاوية المتوخاة والو ورات المتوقعة   ولم تقدي لمو الملاحظات - 106
 قد تحققت، كما أنها لم تقدي تقييما ماليا لعملية اإصلامع

 
 2019 ر المائة منم عاي    1تقاسم تواليل البرنامم والنفقات المتعلقة بالضريبة البالغة    

ل نظاي المنسأأأأأأأأقير المقيمير دل  نوعير لما: تقاسأأأأأأأأم  تنقسأأأأأأأأم مسأأأأأأأأالمات البرنامم اإنمائر  ر تموي  - 107
 ر المائةع وقد تضأأأأأاعفت مسأأأأأالمته  ر تقاسأأأأأم التواليل  1التواليل وضأأأأأريبة المسأأأأأالمة التر تبلغ نسأأأأأبتها 

ملا ير دولار  ر   10,6وإل   2020ملا ير دولار  ر عأاي   10,3دل     2019ملا ير دولار  ر عأاي   5,1 مر
 ر المأائأة ضأأأأأأأأأأأأأأريبأة تُفرض عل  الأموال التر تجمعهأا الوكأالات    1لبأالغأة  ع وتمثأل المسأأأأأأأأأأأأأأالمأة ا2022 عأاي

، أي أن تد عها “تد رلا الجهة المانحة”للصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئمانر المحدد الغرضع ويمكر أن توون دما ضأأأأأأريبة 
، أي تجمعها الوكالة وتُد ع للصأأأأأأأندوقع وقد وصأأأأأأألت  “تد رلا الوكالة”لمو الجهة مباشأأأأأأأرةً دل  الصأأأأأأأندوق، أو 

تأأأد رلأأأا الوكأأأالأأأة”بأأأالغ  الم ،  2020ملا ير دولار  ر عأأأاي    5,8والتر جمعهأأأا البرنأأأامم اإنمأأأائر دل     “التر 
مليون دولار   21,2، أو مأأا قأأدرو  2022ملا ير دولار  ر عأأاي    8,8و    2021ملا ير دولار  ر عأأاي   6,6 و

 عر جميع السنوات الثلاثع

مليون دولار  ر  0,422تفعةع  قد قُدرت بمبلغ   ر المائة مر  1وتواليل تحصأأأأأأيل الضأأأأأأريبة البالغة  - 108
، يقأأأدي البرنأأأامم  2022-2020مليون دولارع وويمأأأا  تعلق بأأأالفترة    2,68عل  مبلغ جُمع قأأأدرو    2019عأأأاي  

مليون دولار   0,7، و  2021مليون دولار لعأأاي    0,6، و  2020مليون دولار لعأأاي    0,6اإنمأأائر تقأأد راً بقيمأأة  
لع ويمكر البرنامم اإنمأائر أن لمو التوأاليل  9,5، أي ما يعأادل 2022لعأاي   ر المأائة مر المبلغ المحصأأأأأأأأأأأأأأَّ

تتعلق موقأت الموظفير، الأمي قضأأأأأأأأأأأأأأوو  ر العمأل اإداري المتعلق بأالاتفأاقأات، وتقأديم الأدعم للمكأاتأب القطريأة،  
دل    والتدريب، و ر المقر، والدعم ووضأأأأأأأأأأأأأع السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات  ر المجال القانونر، والتدريب، وتحويل الأموال

الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر المحدد الغرض عل  أسأأأأاح  صأأأألر، والتعامل مع الجهات المانحة والمجلس التنفيمي 
 ومكتب التنسيق اإنمائرع
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 ر المائة مر  1وير  البرنامم اإنمائر أن المقترحات الداعية دل   يادة ضأأأأأأأأريبة التنسأأأأأأأأيق البالغة  - 109
عل  دنجأأا     -ومنظومأأة الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأة    -م اإنمأأائر  شأأأأأأأأأأأأأأألنهأأا أن تزيأأد مر المخأأاطرة بقأأدرة البرنأأام

 البرامم وتحقيق النتائم  ر أرض الواقعع
 

 الخدمات المقدمة مر البرنامم دل  مكاتب المنسقير المقيمير   
للاضأأطلاع عل  نحو مسأأتقل بمهاي الدعم   2019لم يكر نظاي المنسأأقير المقيمير مسأأتعدا  ر عاي   - 110

اللا مة لعمليأاتهع ولما وُقعأت ممكرة تفأالم مير البرنامم اإنمأائر والأمانة العأامة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان اسأأأأأأأأأأأأأأتمرارية تقأديم 
( والبعض “الخدمات الشأأأأأأأأأاملة”خدمات الدعمع وسأأأأأأأأأاقت الممكرة قائمة بالخدمات، البعض منها يُقدي بانتظاي )

 (ع“خدمات الد ع أولًا بلول”الآخر حسب الطلب )

ير بقائمة الخدمات المقدمة متطبيق رسأأأأأم اسأأأأأترداد للتواليل عل  المصأأأأأرو ات العامة وتصأأأأأدر  وات  - 111
 ر المائة عل  مصأأأأأرو ات الموظفير(، علاوةً عر د ع مبلغ   4 ر المائة ) 8( منسأأأأأبة “الدعم اإداري العاي”)

ع ويجري التفأاوض دجمأالر لتغطيأة التوأاليل المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة المتوبأَّدة عل  وجه التحأد د ويمأا  تعلق متنفيأم الخأدمات
 عل  لما المبلغ اإجمالر مير الطر ير عند دعداد الميزانيةع

وتُسأأأأأأأأأدد المد وعات مر الأمانة العامة دل  البرنامم اإنمائر كل ثلاثة أشأأأأأأأأأهر، قبل تقديم الخدمات   - 112
ت التر و قا لممكرة التفالم المتفق عليها، عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح الميزانية المتوقعةع وطلبات الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  الخدما

ي عادةً دلا عبر موابة خدمات نظاي المنسأأأأأقير  تصأأأأأدر عر مكتب المنسأأأأأق المقيم دل  البرنامم اإنمائر لا تُقدَّ
 عIRISالمقيمير، المعرو ة باسم موابة 

و ر كل ملد، تُترجم ممكرة التفالم دل  اتفاق مسأأأأأأأأأأأأتو  الخدمات ُ بري مير المنسأأأأأأأأأأأأق المقيم والمكتب  - 113
نمائرع ويحدد اتفاق مسأأأأأأتو  الخدمات المباد  التشأأأأأأغيلية للاتفاق ويتضأأأأأأمر  ر الجداول  القطري للبرنامم اإ

، بمأا  يهأا تقأد رات  “حلول المرا ق الجأالزة”لفئأات الخأدمأات الممكر تقأديمهأا مأا  لر: جأدول واحأد عر    الأم ليأة
ع  “ الأد ع أولًا بألولالحلول القأائمأة عل   ”لمأد  تواتر تلأك الخأدمأات، منأاءً عل  مبلغ موحأد؛ وجأدول واحأد عر  

 ويجري عموما تجد د الجداول أو تعد لها سنوياًع

، ولو ما كان متوقعا، حيث دن 2019وانخفض بسأأأأرعة المبلغ اإجمالر للخدمات المقدمة منم عاي  - 114
مليون دولار  ر   97,2لأمو الخأدمأات توون  ر معظمهأا تات طأابع انتقأالرع  قأد ملغأت نفقأات تقأديم الخأدمأات 

ع  2022مليون دولار )مبلغ مؤقأأت(  ر عأأاي    37,5، و  2021مليون دولار  ر عأأاي    45,9، و  2020عأأاي  
، مع تحويأأل د ع مرتبأأات جميع الموظفير دل  الأمأأانأأة العأأامأأةع 2020وتوقفأأت توأأاليل الموظفير بعأأد عأأاي  

  بق  ر نطاق ممكرة التفالم دلا مرتبات السائقيرع ولم

 لخدمات المقدمة كما لو مبيَّر  ر الجدول الثالث مر الفصل الثانرع ، كانت نفقات ا 2021و ر عاي  -   115
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 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 2021  الخدمات المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى نظام المنسقين المليمين في عام   

 مدولارات الولايات المتحدة()

 المصرو ات النشات
 862 393 18 الخدمات الشاملة -التشغيل العامة مصرو ات : 5النشات   

 465 531 12 صندوق التنسيق :7النشات 
 402 497 3 سائق المنسق المقيم :2النشات 
 102 206 2 السفر  ر مهاي رسمية :4النشات 
 105 876 1 ددارة الموارد البشرية :6النشات 
 128 373 الضيا ة :8النشات 
 201 70 الموظفون الفنيون الوطنيون  :3النشات 
 265 948 38 المجموع الفرعي 

 315 939 6 للبرنامم اإنمائر التولفة المباشرة
 580 887 45 المجموع 

 
 البرنامم اإنمائرع المصدر: 
  

 ر المائة لرضأأا العملاء  73معدلا عاما نسأأبته  2020أظهرت دراسأأة اسأأتقصأأائية أُجريت  ر عاي  - 116
عر تقديم الخدمات  ر كل مر البرنامم اإنمائر ومكتب التنسأيق اإنمائرع وكانت مجالات التحسأير التر تم 

الية لتسأأوية اإشأأكالات  دنشأأاء  ليات أكثر  ع”  و  “ يادة ديضأأام التوقعات”و   “الاتصأأال”تسأأليط الضأأوء عليها  
 ع“عند نشوئها

ع وعندئم،  الخدمات المتبقية  2023ومر المقرر أن تنتهر صأأأأأأأأأأأأأألاحية ممكرة التفالم  ر نهاية عاي   - 117
ي محلياً عل  صأأأأأأأأأأعيد المكاتب  التر لا  زال البرنامم اإنمائر يقدمها دل  مكاتب المنسأأأأأأأأأأقير المقيمير سأأأأأأأأأأتُقدَّ

تو  الخدمات المتفق عليها محليا وتلك باتباع اإجراءات الحالية المعمول مها القطرية استنادا دل  اتفاقات مس
مة دل  سأأأأأائر الوكالات، وسأأأأأتشأأأأأمل أسأأأأأاسأأأأأاً مبانر المكاتب، وإدارة المرا ق، وخدمات   المماثلة للخدمات المقدَّ

ة مها  ر  النقل لمكاتب المنسأأأأأأأأأأأقير المقيمير التر لم تتمكر مر دتماي شأأأأأأأأأأأراء مركبات الأمم المتحدة الخاصأأأأأأأأأأأ 
  UNallعر طريق أداة   2024، وسأأيجري تقديم الطلبات  ر عاي  IRISع وسأأيتوقف العمل منظاي 2023 عاي

 عQuantumالشاملة لجميع الخدمات والموصولة منظاي التخطيط المركزي للموارد، 

والآثار المالية  ويوصاااي المجلس البرنامج الإنمائي باجراء تحلي  شاااام  لك  من الموارد البشااارية   - 118
 للإص   القائم على فص  المهام في البرنامج الإنمائي.

وسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأكِّل لمو المعلومات الأسأأأأأأأأأأأأأاح المسأأأأأأأأأأأأأتند دليه  ر التقارير التر يقدمها البرنامم اإنمائر   - 119
مجلسأأأه التنفيمي وإل  الاسأأأتعراض الشأأأامل المي يجري كل أروع سأأأنوات لسأأأياسأأأة الأنشأأأطة التنفيمية التر  دل 
 طلع مها منظومة الأمم المتحدة مر أجل التنميةعتض

وقد قبِّلت اإدارة التوصأأأأية ولونها رأت أن تلك المعلومات  نبغر ألا تشأأأأكِّل الأسأأأأاح لتقديم التقارير   - 120
 دل  المجلس التنفيمي والاستعراض الشامل للسياسات المي يجري كل أروع سنواتع
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 الأمم المتحدة الإنمائي فيما يتعلق بالخدمات المشتركة أثر الإص   على دور برنامج   4- 4 

ويما  تعلق بمهاي مكاتب الدعم اإداري، كان لعملية الفصل مير المهاي أثر محدود عل  الدور المي  - 121
دأب البرنامم اإنمائر عل  الاضأأأأأطلاع به تاريخياً موصأأأأأفه الجهة المقدِّمة للخدمات والعمود الفقري بالنسأأأأأبة 

الأمم المتحأدةع مأل دن البرنأامم اإنمأائر التزي التزامأاً اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأاً بمواصأأأأأأأأأأأأأألأة الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع مأدور  لمنظومأة
المي  ؤديه عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيد القطريع دلا أن السأأأأأأأأأأأأأأؤال  بق  مطروحاً عر مد  الألمية التر   “التمكير عامل”

 ع نبغر أن  وليها البرنامم اإنمائر لمهاي مكاتب الدعم اإداري لمو  ر المستقبل
 

 الأثر المحدود لعملية اإصلام حت  الآن عل  دور العمود الفقري لمنشطة التشغيلية   
لقد دأب البرنامم اإنمائر تاريخيا عل  الاضأأأأأأأأأطلاع مدور محوري  ر تقديم خدمات الدعم اإداري  - 122

مقأدِّمة للخأدمات    والمأالر دل  منظومة الأمم المتحأدةع وقد تطورت مهمأة البرنامم اإنمأائر لمو بصأأأأأأأأأأأأأأفتأه جهأة
 ر الميدان، ولا سأأأأأيما بالنسأأأأأبة للويانات التر ليس لها وجود ويه )الوكالات   “العالمر”كنتيجة طبي ية لوجودو  

، يُشأأأأأأار دل  أن 2019غير المقيمة(ع و ر السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بخدمات وكالات الأمم المتحدة، المؤرخة عاي 
قة متقأديم الخأدمات دل  كيأانات منظومة الأمم المتحأدة منأاء عل  البرنامم اإنمأائر، وتمشأأأأأأأأأأأأأأيأاً مع ولا تأه المتعل

طلب مر وكالة تابعة للمنظمة،  تحمل مسأأأأأأؤولية أسأأأأأأاسأأأأأأية عر تقديم لمو الخدمات شأأأأأأريطة ما  لر: )أ( أن 
توون الخدمات المطلووة وتقديمها متسأأأقان مع أنظمة البرنامم اإنمائر وقواعدو وسأأأياسأأأاته وإجراءاته وألدا ه، 

)ب( أن  وا ق كيأأان الأمم المتحأأدة، طأأالأب    لتقأأدي المحر  نحو تحقيق ألأأداأ التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة؛ ومثأأل ا
الخأدمأة، عل  د ع التوأاليل تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة لقأاء تقأديم الخأدمأات ويظأل مسأأأأأأأأأأأأأأؤولا مر النأاحيأة المأاليأة عر لأمو  

الأوليلأير، أن تقدي الخدمات  الخدماتع وعموماً،  نبغر لمكاتب البرنامم اإنمائر، عند استيفاء لم ر الشرطلأير 
أن البرنامم اإنمائر كان مر الجهات الرئيسأأأأأأأأأأأأأية المقدِّمة    2019المطلووةع وقد تكر المجلس  ر تقريرو لعاي  

للخدمات المشتركة  ر مجالات اإدارة، وتونولوجيا المعلومات والاتصالات، والموارد البشرية، وعملية الشراء،  
 ء أ رقة الأمم المتحدة القطرية الآخريرعوالخدمات اللوجستية، دل  أعضا

وكان لعملية اإصأأأأأأألام المتعلقة بالفصأأأأأأأل مير المهاي أثر محدود حت  الآن عل  الدور المي  ؤديه  - 123
البرنأأامم اإنمأأائر موصأأأأأأأأأأأأأأفأأه العمود الفقري لمنظومأأة الأمم المتحأأدةع وقأأد طلبأأت الجم يأأة العأأامأأة،  ر قرارلأا  

، دضأأأأأأأأأأفاء مزيد مر التوامل عل  الخدمات المشأأأأأأأأأأتركة دون اإشأأأأأأأأأأارة  2018أيار/ما و   31المؤرخ   72/279
للمجلس التنفيمي للبرنامم عر التقدي  2020صأأأأأراحةً دل  البرنامم اإنمائرع وأمر ت ممكرة صأأأأأدرت  ر عاي 

تلك القرار ألمية البرنامم اإنمائر باعتبارو العمود الفقري لمنشأأأأطة التشأأأأغيلية، أي أسأأأأاسأأأأاً  المحر   ر تنفيم  
تقديم الخدمات المشأأأأتركة  ر جميع أ رقة الأمم المتحدة القطرية تقريباً وتقديم الخدمات الأسأأأأاسأأأأية دل  مكاتب 

صأأأدر مر المقر توليل بلعدادلا   المنسأأأقير المقيميرع وتؤكد الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية للممثلير المقيمير التر
أن المكأأاتأأب القطريأأة تقأأدي خأأدمأأات عأأد أأدة دل  وكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر ع  مر جهأأة، قأأدمأأت المكأأاتأأب  
القطرية، عل  الصأعيد العالمر، خدمات تشأغيلية )مثل الشأؤون المالية، وإدارة الموارد البشأرية، وعملية الشأراء،  

 ر المأأائأأة مر   90دل  وكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر   ر أكثر مر  وتونولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات(  
ع ومر جهة أخر ، واستنادا دل  منظور الممثلير المقيمير، لم  تلق البرنامم اإنمائر 2019الحالات  ر عاي 

  ر المائة مر الحالاتع 84أي خدمات مر الوكالات الشقيقة  ر ما نسبته 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 مسار،  ر دطار دصلام منظومة الأمم المتحدة اإنمائية ككل الالتزاي بالاستمرار  ر نفس ال   
عل  ألمية الدور الداعم المي  2021-2018شأأأأأأددت الخطة الاسأأأأأأتراتيجية للبرنامم اإنمائر للفترة  - 124

البرنأأامم اإنمأأائر يظأأل البرنأأامم  ” ؤديأأه البرنأأامم  ر منظومأأة الأمم المتحأأدةع وقأأد تم التأألكيأأد  يهأأا عل  أن  
ملتزمأاً بأالتعأأاون عل  نحو أوثق مر أي وقأت مضأأأأأأأأأأأأأأ  مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء عل  نطأأاق الأمم المتحأأدة،  اإنمأأائر  

تلك مع الأمانة العامة وإداراتها و ر سأأأأأياق البعثاتع ويضأأأأأطلع البرنامم اإنمائر بلدوار مختلفة جنبا   ر بما
ع ويتماشأأأأأ  تلك “تنفيمدل  جنب مع الوكالات الشأأأأأقيقة، كلداة لتحقيق التوامل وكمقدي للخدمات وشأأأأأريك  ر ال

مع دطأار اإدارة والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة لمنظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة ونظأاي المنسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير الصأأأأأأأأأأأأأأأادر  ر  
، الرامر دل  تحقيق لدأ محدد بشأأأأألن ترشأأأأأيد الأنشأأأأأطة التنفيمية  ر الميدانع وخلُص  2021أ لول/سأأأأأبتمبر  

توليفا بلعدادو عر الخطة الاسأأتراتيجية للبرنامم  المي أصأأدر مكتب التقييم المسأأتقل    2021تقرير  تار/مارح 
اإنمائر، ويما  تعلق مدورو موصأأأأأفه العمود الفقري لمنشأأأأأطة التشأأأأأغيلية لمنظومة الأمم المتحدة اإنمائية، دل  

ر أسأأأأأأأأاليب ددارته وعملياته، مُبدياً تصأأأأأأأأميمه عل  أن يكون جهة مقدمة لخدمات  ”أن  البرنامم اإنمائر حسأأأأأأأأَّ
 ع“تركيزاً عل  العملاء  تشغيلية أكثر

،  2025-2022ويُعأاد التألكيأد عل  تلأك الأولويأة  ر الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للبرنأامم اإنمأائر للفترة  - 125
المكتأب القطري  ”، والتر  أُمكر  يهأا عل  وجأه التحأد أد أن  2021التر وا ق عليهأا المجلس التنفيأمي  ر عأاي  

الجودة  ر مجالات الموارد البشأأأأرية والمالية والشأأأأراء والعمليات سأأأأيواصأأأأل  ر المسأأأأتقبل تقديم خدمات عالية 
العامة واإدارة دل  نظاي المنسقير المقيمير، مع الاستفادة القصو  مر  ر   يادة الوفاءة مر خلال التجميع  
ومبادرات أخر ع وسأأأأأأأأأأأأيؤدي وضأأأأأأأأأأأأعُه كمنصأأأأأأأأأأأأة لويانات الأمم المتحدة غير المقيمة دل  تمكينها مر العمل  

ع ويشأأأأأأأأأكِّل لما الهدأ جزءاً مر رنبة أوسأأأأأأأأأع نطاقا  ر المشأأأأأأأأأاركة  “قات  تعمر لولا تلك العمل  يهاسأأأأأأأأأيا  ر
 تحد ث النُظم والهياكل التشغيليةع  ر

ومر المفارقات أن الأولوية لا ترتبط بلي مؤشأأأأأأأأأأر مر مؤشأأأأأأأأأأرات الأداءع  لا  وجد مؤشأأأأأأأأأأر ل طار   - 126
جية ُ ترجم تطور حجم أو نوعية خدمات الدعم بما يعود بالفائدة المتوامل للنتائم والموارد  ر الخطة الاسأأأأتراتي 

 عل  الوكالات الأخر   ر عنصر المستو  الثالث المتعلق بفعالية والوفاءة التنظيميةع

، أي 2023-2022ولم  لاحظ المجلس،  ر مراجعتأه لحسأأأأأأأأأأأأأأابأات ثمأانيأة مكأاتأب قطريأة  ر الفترة   - 127
أنشأأأأأأأأأأأأطة تقاسأأأأأأأأأأأأم الخدمات للبرنامم اإنمائرع  فر معظم البلدان التر تطور رئيسأأأأأأأأأأأأر  ر الآونة الأخيرة  ر  

روجعت حسأأأأأاباتها، لا  زال البرنامم اإنمائر  ؤدي دورا محوريا  ر تقديم الخدمات اإدارية، وتلك لمسأأأأأباب  
  التأأأاليأأأة: )أ( العأأأامأأأل التأأأاريخر )الاتفأأأاقأأأات المحليأأأة القأأأديمأأأة المبرمأأأة مع وكأأأالات الأمم المتحأأأدة الأخر (؛

مأأأأملأأأأك؛   )ب( أو كونأأأأه الويأأأأان المحلر الوحيأأأأد الأأأأمي  تمتع بعوامأأأأل اإرادة والحجم والمهأأأأارة اللا مأأأأة للقيأأأأاي 
مسأأأأأأأأأأأأأأتو  كفأاءتأه واسأأأأأأأأأأأأأأتعأدادوع  فر منغلاديش، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال،  أد ر البرنأامم اإنمأائر عيأادة   )ج( أو

 المتحدة وأماكر العمل المشتركة  ر دكاع الأمم

اإنمأائر تأاريخيأاً العمود الفقري لمنشأأأأأأأأأأأأأأطأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة لمنظومأة الأمم المتحأدة ولقأد كأان البرنأامم   - 128
مجأال تقأديم الخأدمأات، دلا أن ثمأة سأأأأأأأأأأأأأأوقأا لتقأديم الخأدمأات متزا أدة التطور، حيأث  وجأد عأدد مر وكأالات    ر

ثر الفصأأأأل  الأمم المتحدة المقدِّمة للخدمات أكبر مما كان عليه  ر الماضأأأأرع وينبغر تقييم أثر لما التطور وأ
مير المهاي عل  أنشأأأطة تقاسأأأم الخدمات التر يضأأأطلع مها البرنامم اإنمائر  ر الأجل المتوسأأأط أو الطويلع  
 البرنامم اإنمائر عضأأأأأو  ر  رقة العمل المعنية باإملاغ عر الوفاءة التابعة لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية 
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قع مر الجهات المقدِّمة للخدمات المشأأأتركة عل  الصأأأعيد المسأأأتدامةع وحسأأأبما اتفقت عليه  رقة العمل، لا ُ تو 
العأأالمر، كأأالبرنأأامم المتحأأدة اإنمأأائر، أن تجري تحليلا للتولفأأة دل  العأأائأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأادا دل  تقأأديم الخأأدمأأات 

الوكأأالات الأخر ع ووأأدلا مر تلأأك، مر المتوقع أن تقوي الجهأأات المتلقيأأة للخأأدمأأات بأأاإملاغ عر أوجأأه   دل 
 مر الناحية الومية أو النوعيةع الوفاءة، سواء

ويوصااي المجلس البرنامج  الإنمائي باسااتكشاااف مختلف الساايناريوهات الممكنة مع مراعاة الآثار   - 129
المترتبة على الإصاااااااا   المتمث  في فصاااااااا  المهام في البرنامج الإنمائي والدور المتزايد للجهات الفاعلة  

مج المتوساالأ الأج  فيما يتعلق بخدمات مكاتب الدعم الإداري  الأةرى، وولااع اسااتراتيجية بشااأن دور البرنا
 المشتركة مع كيانات أةرى في منظومة الأمم المتحدة أو المقدمة إليها.

ويمكر أن  تمثل أحد تلك السأأيناريولات  ر  صأأل المهاي، لا سأأيما  ر البلدان التر  بدو  يها وجود   - 130
ع مهمو الخدمات اإدارية المشأتركة أو دتا لم يعد  ر ولا ته اإنمائية البرنامم اإنمائر ضأئيلًا للغاية للاضأطلا

 ما  برر وجودوع

 وقد قبِّلت اإدارة لمو التوصيةع - 131
 

 فرصة ل ستفادة على نحو أكثر استراتيجية من مهمة تحقيق التكام   5- 4 

ميدان التنمية، كررت الجم ية  ويما  تعلق بالأنشأأأطة الأسأأأاسأأأية للبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر  ر  - 132
، التأألكيأأد عل  الأأدور المتوخ  أصأأأأأأأأأأأأأألًا للبرنأأامم اإنمأأائر والمتمثأأل  ر تحقيق 72/279العأأامأأة،  ر قرارلأأا  

لأسأأأاسأأأر للبرنامم اإنمائرع دلا أن  يادة التوضأأأيئ يمكر  التواملع  تو ير الحلول المتواملة جزء مر التووير ا
أن تسأأاعد  ر الحد مر احتمالات سأأوء الفهم مع العملاء وأصأأحاب المصأألحة ويما  تعلق متحد د المسأأؤوليات 
التنفيمية للمنسأأأأقير المقيمير والممثلير المقيمير للبرنامم اإنمائرع ويبدو أن عملية الفصأأأأل مير مهامهم تمثل 

يدة لصأأأأقل وتوطيد دور البرنامم اإنمائر  ر صأأأأميم خطة الأمم المتحدة للتنمية، اسأأأأتناداً دل   ورة   رصأأأأة  ر 
أن أحد المميزات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية للبرنامم اإنمائر مقارنة بالجهات الفاعلة اإنمائية المتعددة الأطراأ أو الثنائية  

 ة الأخر عالأخر  لو أنه يستطيع دقامة شراكة خاصة مع كيانات الأمم المتحد

ولم  تم قط توضأأأأيئ مهمة تحقيق التوامل الملقاة عل  البرنامم اإنمائر، التر تختلف موضأأأأوم عر  - 133
مأة للخأدمأات، وتفعيأل تلأك المهمأة بأالوأامأل عل  الرغم مر المحأاولات العأد أدةع وتأُمكر لأمو  مهمأة الجهأة المقأدِّ

، التر طلبأت  يهأا الجم يأة دل  الأمير العأاي أن يكفأل 72/279مر قرار الجم يأة العأامأة   32المهمأة  ر الفقرة  
الانتقال المتسأم بالفعالية والوفاءة دل  منظومة الأمم المتحدة اإنمائية المعاد تنظيمها، بما  ر تلك عر طريق  

الواجب لدور مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر السأأريع الاسأأتجابة موصأأفه منصأأة الدعم لمنظومة  د لاء الاعتبار  
الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأة الأأمي  ؤدي مهمأأة تحقيق التوأأامأأل دعمأأا للبلأأدان  ر جهودلأأا الراميأأة دل  تنفيأأم خطأة  

 ع2030 عاي

تحليأل أولر ل ثأار ”نمأائر بعنوان  و ر مأمكرة غير مؤرخأة موجهأة دل  المجلس التنفيأمي للبرنأامم اإ - 134
، أقر البرنأأامم بأأللميأأة مهمأأة “ ر البرنأأامم اإنمأأائر  72/279المأأاليأأة وغيرلأأا مر الآثأأار المترتبأأة عل  القرار  

يادة الاسأأأأأأأتراتيجية للمنسأأأأأأأق المقيم  تعير تدعيمها متحقيق توامل تحقيق التواملع وأشأأأأأأأارت الممكرة دل  أن الق
مة عل  الصأأأأأأأأأأعيد القطريع وقد أقرّت الجم ية   مرنامجر  تسأأأأأأأأأأم بالمكاء لعروض الأمم المتحدة اإنمائية المقدَّ
العأأامأأة مهأأما الأمر  ر القرار بطلبهأأا دل  البرنأأامم اإنمأأائر أن يعمأأل موصأأأأأأأأأأأأأأفأأه منصأأأأأأأأأأأأأأأة الأأدعم لمنظومأأة  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279


A/78/5/Add.1  

 

51/235 23-11606 

 

تحدة اإنمائية المي  ؤدي مهمة تحقيق التوامل، ولونها لم تتناول لمو المهمة بمزيد مر التفصأأأأأأأأأأأأيل،  الم الأمم
حيث اكتفت بالتلكيد عل  أنها دور طبيعر مسأأأأأأأأند للبرنامم اإنمائر و رصأأأأأأأأة للمنظمة لتسأأأأأأأأتفيد مما يقوي به 

 خدماتعأحسر وجه وأن  ؤدي تلك خدمةً للمنظومة ككل والبلدان التر يقدي لها ال عل 

واسأتجابةً لطلبات مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأتدامة ورئيسأها، أصأدر البرنامم اإنمائر ورقة   - 135
قصأأأأأأأأيرة  لقر  يها الضأأأأأأأأوء عل  مفهوي مهاي تحقيق التوامل  ر سأأأأأأأأياق دصأأأأأأأألام نظاي المنسأأأأأأأأقير المقيميرع 

مر غير الممارسأير، ولونه تكر ما  لر:   يقدي البرنامم تعريفا للمفهوي يمكر أن تسأتوعبه موضأوم الجهات ولم
عل   هم مشأترك ]لألداأ التنمية المسأتدامة[ وأوجه الترابط المشأتركة   ‘التوامل الاسأتراتيجر’ووالتالر، يعتمد  ”

مينها وقدرة المنظمة عل  تحويل التدخلات المسأأأأتقلة والمتخصأأأأصأأأأة والقطاعية دل  عروض دنمائية متماسأأأأكة  
ع ووطلب مر مراجعر الحسأأأأابات، أكد البرنامم اإنمائر أن دور “ب البلدان الشأأأأريكةومتآ رة، اسأأأأتنادا دل  طل

تحقيق التوامل المسأأند دليه ليس بالضأأرورة مهمة جد دة تتطلب التنفيم، مل كان عل  الدواي جزءا لا  تجزأ مر 
 الولاية المنوطة بالبرنامم اإنمائرع

ل - 136 المسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأل،  ر تقييمأأأأه  للفترة وأمأأأأد  مكتأأأأب التقييم  اإنمأأأأائر  للبرنأأأأامم   لخطأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة 
، عدة ملاحظات بشأأألن دور تحقيق التوامل المسأأأند للبرنامم 2021، الصأأأادر  ر  تار/مارح 2018-2021

واعتمادو له، وخلُص دل  أن المفهوي لا  زال حت  الآن لا يُفهم موضأأأأأأأأأأأأأومع ولما أعاد المكتب صأأأأأأأأأأأأأياغة نهم  
وضأأأأأأع حلول ممكنة مر منظور متعدد الأبعاد وشأأأأأأامل لمعالجة الأسأأأأأأباب تحقيق التوامل بكونه  نطوي عل  

ع وإضأا ةً  “خبيثة ومسأتعصأية”الأسأاسأية والجمرية التر حُددت  ر الخطة الاسأتراتيجية عل  أنها قضأايا دنمائية 
مل دن بعض الجهات مر أصأأحاب المصأألحة تسأأاءلت عما دتا كان  نبغر  ”دل  تلك، لاحظ المكتب ما  لر: 

م اإنمائر أن يضأطلع حقا مدور مُحقق التوامل بعد  صأل مهمة المنسأق المقيم عر البرناممع وأشأارت  للبرنام
جهأات أخر  دل  أن دور تحقيق التوأامأل يقع عل  عأاتق البرنأامم اإنمأائرع وتؤكأد لأمو التعليقأات كأملأك عأدي 

التوأامأل الأمي  روج لهأا البرنأامم وجود  هم شأأأأأأأأأأأأأأأامأل وإمكأانأات النُّهم المختلفأة والتوميليأة المتبعأة د اء تحقيق  
ع وويما  تعلق بالمكاتب الميدانية والبلدان، أ اد المكتب بلن البرنامم اإنمائر واجه أيضأأأأأأأأأأأأأا تحديات “اإنمائر

 ر روط دورو كمُحقق للمتوأامأل مأدور الحكومأات وضأأأأأأأأأأأأأأمر أ رقأة الأمم المتحأدة القطريأةع  قأد واجأه مقأاومأة مر 
ت الأمم المتحدة التر اعترضأأأتها صأأأعووات  ر التمييز، عل  سأأأبيل المثال، بعض المنسأأأقير المقيمير ووكالا

مير الدور التنسأأأأأيقر العاي المسأأأأأند لمكتب التنسأأأأأيق اإنمائر والمنسأأأأأقير المقيمير ودور تحقيق التوامل التقنر  
لتوامل المي المسأأأأأأأأند للبرنامم اإنمائرع و ر كثير مر البلدان المسأأأأأأأأتفيدة مر البرامم، ثبت أن دور المحقِّق ل

يضأطلع به البرنامم اإنمائر  ثير الجدل ويسأبب الارتباك موجه خا ع وتكر المكتب أيضأا أن مهمة تحقيق 
التوامل المسأأأأأأأأأندة للبرنامم اإنمائر، وعل  الرغم مر دشأأأأأأأأأارة الأمير العاي دليها  ر تقريرو المقدي دل  الجم ية  

المتحدة اإنمائية، لم تُفهم موضومع  عل  وجه التحد د، عر دعادة تنظيم منظومة الأمم   2018العامة  ر عاي 
ليس مر الواضأئ كيل  نبغر أن تومِّل الدورلأ التنسأيقر المنوت بالمنسأقير المقيمير المسأتقلير حد ثا، مدلا مر 

 أن توررو أو توون متعارضةً معهع

ومر شأألن دضأأفاء مزيد مر التنقيئ واإيضأأام عل  مهمة تحقيق التوامل التر يضأأطلع مها البرنامم   - 137
اإنمائر والدور التنسأأأأأيقر المسأأأأأند للمنسأأأأأقير المقيمير، الآن بعد انتهاء مرحلة الفصأأأأأل مير المهاي مر عملية 

 دة، أن يسأأأأأأأأاعد  ر كفالة  اإصأأأأأأأألام وانهماك المنسأأأأأأأأقير المقيمير المسأأأأأأأأتقلير  ر اختبار حدود أدوارلم الجد
تحسأأأأأأأأأأير تنفيم اإصأأأأأأأأأألاحات عل  الصأأأأأأأأأأعيد القطري والحد مر احتمالات سأأأأأأأأأأوء الفهم مع الوكالات الأخر   
والشأأأأركاء الخارجيير والدول الأعضأأأأاء ويما  تعلق متحد د المسأأأأؤوليات التنفيمية للمنسأأأأقير المقيمير والممثلير  
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مأأة دل  المجلس التنفيأأمي للبرنأأامم  المقيمير للبرنأأامم اإنمأأائرع وكمأأا ورد  ر المأأمك رة السأأأأأأأأأأأأأأأالفأأة الأأمكر المقأأدَّ
اإنمائر،  لن تلك المهمة سأأتتيئ أيضأأا  رصأأة للمنظمة لتسأأتفيد مما يقوي به عل  أحسأأر وجه وأن  ؤدي تلك 

 خدمةً للمنظومة ككل والبلدان التر يقدي لها الخدماتع

تغييرات تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة ملموسأأأأأأأأأأأأأأة أو دعأادة توجيه   وإل  غأايأة الآن، لا تُترجم مهمأة تحقيق التوأامأل دل  - 138
لمنشأطة، لأنها ظلت محددة بشأكل  ضأفاضع ويمكر أن يشأكِّل تلك  رصأة ضأائعة بالنسأبة للبرنامم اإنمائر 
موصأأأفه الوكالة اإنمائية الرئيسأأأية  ر صأأأميم منظومة الأمم المتحدةع والبرنامم اإنمائر يمتلك مقومات جيدة 

قِّق للتوامل، مر منظور التنمية المسأأأأأأأأأتدامة، لمختلف مسأأأأأأأأأارات عمل الأمم المتحدة تمكّنه مر أداء دور المح
التر لا تولر حاليا التماما كاويا لهما البُعدع  بوجه خا ، تشكِّل السبل الوفيلة مترجمة حفظ السلاي أو العمل 

ئر، موصأأأأأأأأأأفه الوكالة  اإنسأأأأأأأأأأانر دل  تنمية  ر الأجل المتوسأأأأأأأأأأط دل  الطويل مجالا يمكر ويه للبرنامم اإنما
اإنمائية الرئيسأية  ر صأميم منظومة الأمم المتحدة، أن  واصأل تنمية خبراته وأن  ؤدي عل  نحو مفيد مهمة 

 تحقيق التوامل المنوطة بهع

ويوصاااي المجلس البرنام ج الإنمائي بولاااع اساااتراتيجية بشاااأن دوره في تحقيق التكام  من أج    - 139
نساااااااق المليم ومنظومة الأمم المتحدة الإنمائية فيما يتعلق بخطة التنمية،  إعادة ترتيب ولاااااااعه مقاب  الم

وربلأ ذلاك على نحو أفسااااااااا  مع الأولوياات الأةرى لامم المتحادة، بماا في ذلاك في مياداني عملياات حفظ 
 الس م والشرون الإنسانية.

 وقد قبِّلت اإدارة لمو التوصيةع - 140
 

 إدارة المخاطر  -   5 

س مراجعة لحسأأأأأأابات ددارة المخاطر  ر البرنامم اإنمائر، ونظر موجه خا   ر ميئة أجر  المجل - 141
(، 2-5(، وأدوات متعددة إدارة المخاطر عل  المسأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأغيلر )الفرع 1-5المخاطر بالمنظمة )الفرع 

  (،4- 5طر )الفرع (، وتطور وتنفيم سأياسأة اإدارة المركزية للمخا 3- 5ودراسأتير لحالتير د راد تير لامتير )الفرع 
 (ع5-5وإدارة المخاطر  ر سياق نظاي المساءلة الأوسع نطاقاً )الفرع 

 
 بي ة المخاطر  1- 5 

محفو أأة بأأالمخأأاطرع والمخأأاطر التر  واجههأأا البرنأأامم    “ميئأأة”تتأأدخأأل عمليأأات التنميأأة بطبيعتهأأا  ر   - 142
اإنمائر تنبع أسأاسأاً مر طابع العمل اإنمائر المحفوأ بالمخاطرع ويمكر أن تنشأل أيضأاً عر أسأباب داخلية  
أو خارجية، أو أن توون متوررة أو تزداد صأأأأأأأأأأعووة التنبؤ مها بسأأأأأأأأأأبب طبيعتها الفريدة دل  حد ما، ويمكر أن 

(ع ويبدو أن 1-1-5شأأأأأطة البرنامم اإنمائر عل  المسأأأأأتو  الاسأأأأأتراتيجر أو التشأأأأأغيلر )الفرع تهدد دنجا  أن 
البرنامم اإنمأائر يمر منقطأة تحول، حيأث دن عدة مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مر المخأاطر التر تواجههأا البرنامم  

لمخاطر محددة  اليوي، ولا سأأأأأيما المخاطر المتصأأأأألة بالموارد والسأأأأأمعة، لر تات طابع جسأأأأأيم، مما يعرّضأأأأأه 
 (ع2-1-5)الفرع 

 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بحكم طبيعته، ينفذ مبادرات في بي ة محفوفة بمخاطر كبيرة ومتنوعة  1- 1- 5 

محفو ة بالمخاطرع ويكشأأف اسأأتعراض لبعض المخاطر   “ميئة”تتدخل عمليات التنمية بطبيعتها  ر   - 143
ل  الأنشأأأأأأأأأطة  ر السأأأأأأأأأنوات الأخيرةع ومحاولة دعطاء لمحة عامة الجسأأأأأأأأأيمة الرئيسأأأأأأأأأية التر كان لها تلثير ع
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وتصأأأنيل المخاطر الرئيسأأأية المحدقة بلنشأأأطة البرنامم اإنمائر ليسأأأت بالمهمة السأأأهلةع  تلك المخاطر تنبع 
أسأأاسأأاً مر طابع العمل اإنمائر المحفوأ بالمخاطرع ويمكر أن تنشأأل أيضأأاً عر أسأأباب داخلية أو خارجية،  

متوررة أو تزداد صأأأأأأأأأأأعووة التنبؤ مها بسأأأأأأأأأأأبب طبيعتها الفريدة دل  حد ما، ويمكر أن تهدد دنجا    أو أن توون 
 أنشطة البرنامم اإنمائر عل  المستو  الاستراتيجر أو التشغيلرع

 
 طبيعة العم  الإنمائي المحفوف بالمخاطر   

تحديات التنمية اليوي ألغا  ”ن  أ  2025-2022ورد  ر الخطة الاسأأتراتيجية للبرنامم اإنمائر للفترة  - 144
ع ومبأادرات البرنأامم اإنمأائر  ر  “د نأاميأة ومترابطأة تنطوي عل  مخأاطر متعأددة الأبعأاد تتطلأب حلولا نُظميأة

مجال التنمية لر متعددة الأبعادع  هر، كما تُكر  ر الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية، تغطر ما  لر: التحول الهيكلر،  
الشأأأأأأأأأأاملة والرقمية؛ وعدي ترك أي أحد خلف الركب، باتباع نهم قائم عل  بما  ر تلك التحولات الخضأأأأأأأأأأراء و 

الحقوق  تمحور عل  اإرادة اإنسأأأأأأأأأأأانية والتنمية البشأأأأأأأأأأأرية؛ ووناء القدرة عل  الصأأأأأأأأأأأمود لمواجهة عدي اليقير  
ة  ومكامر الخطر النظميةع وينخرت البرنامم اإنمائر حاليا  ر مجالات تشأأأأأأأمل الحوكمة الديمقراطية، وسأأأأأأأياد 

القأأانون، والسأأأأأأأأأأأأأألاي والأأدعم الانتخأأامر، والمنأأاخ، والبيئأأة، والتنوع البيولوجر، والطأأاقأأة، والبرامم الاجتمأأاعيأأة 
تلك المساواة مير الجنسير، والتغمية والتخ يل مر وطلة الفقر، والتللب للووارث، والزراعة، والحراجة،    ر بما

د تسأأأأأأأأأأأأأأهم  ر تحقيق التنميأة دلا أنهأا تُحأدث خطر عأدي والتنميأة المجتم يأةع ويمكر القول دن جميع لأمو الأبعأا
المسأأأأالمة عل  نحو متسأأأأق  ر مسأأأأاعر تحقيق الألداأ اإنمائية وعدي دعطائها الأولوية الواوية و قا ل ثار 

 اإنمائية المثبتة،  ضلًا عر خطر التشتتع

ائر، لور يحقق ألدا ه  والمسأأأأأأأأأأأأأاعدة اإنمائية لر مجال شأأأأأأأأأأأأأد د التنا س، ولملك  لن البرنامم اإنم - 145
اإنمائية، يضأطر دل  ديجاد ميزته التنا سأية مير طائفة واسأعة مر أصأحاب المصألحةع و ر الوقت نفسأه،  لن 
العلَّتير الرئيسأأأأأأأأأأأأأأتير التأاريخيتير لوجود البرنأامم اإنمأائر قأد تم التقليأل مر ألميتهمأا أو الطعر  يهمأا بمرور  

،  ر منتصأأأأأأأأأأأأأأف عقأد الأمم المتحأدة اإنمأائر الأول، مر 1965اي  الوقأتع  أالبرنأامم اإنمأائر أُنشأأأأأأأأأأأأأأي  ر عأ 
، لتحقيق لد ير رئيسأأأأأأأأأأأأيير لما: تقديم المسأأأأأأأأأأأأاعدة التقنية دل  البلدان وتنسأأأأأأأأأأأأيق 1970دل  عاي  1960 عاي

( 20-)د 2029المسأأأأأأأأاعدة التقنية التر تقدمها منظومة الأمم المتحدةع وقد توخت الجم ية العامة،  ر قرارلا  
ن  ؤدي دنشأاء البرنامم اإنمائر دل  تبسأيط الترتيبات واإجراءات التنظيمية، وتيسأير التخطيط  ، أ1965لعاي 

العاي والتنسأأأأأأأأأأأيق اللا ي مير الأنواع المتعددة مر مرامم التعاون التقنر المنفَّمة ضأأأأأأأأأأأمر مؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات منظومة  
 المتحدة، و يادة  عاليتهاع الأمم

التر كانت تسأأأم  غالبا التعاون التقنر  نماك( تتسأأأق وتتناسأأأب  ولمو اإشأأأارة دل  المسأأأاعدة التقنية ) - 146
مع  ليأات التمويأل التر تعتمأد عل  التبرعأاتع وعل  مأد  عقود عأد أدة، أدت الزيأادة  ر أحجأاي التمويأل الأمي 
 أد رو البرنأامم اإنمأائر،  ضأأأأأأأأأأأأأألا عر تزا أد الاحتيأاجأات المأاليأة لأد  البلأدان ويمأا  تعلق بأالتنميأة، دل  تخ يل  

تركيز عل  المسأأأأأأأأأأاعدة التقنية  ر نفس الوقت المي كانت ويه المصأأأأأأأأأأارأ اإنمائية وعدد قليل مر الجهات  ال
المانحة الثنائية تزيد بشأأأكل كبير مر عروضأأأها الائتمانية وعروضأأأها مر المنئ لأغراض التنميةع وواإضأأأا ة  

يم المساعدة التقنية، وعبلت الموارد دل  تلك، حسّنت وكالات الأمم المتحدة  ر العقود الأخيرة قدرتها عل  تقد
تات الصأأألة، ومر ثم أصأأأبحت تعتمد بشأأأكل متزا د عل  خبرة البرنامم اإنمائر  ر لما الميدانع ولا تتضأأأمر  

أي دشأأأأأارة دل  المسأأأأأاعدة التقنية أو مناء القدرات، ولو الأمر المي   2025-2022الخطة الاسأأأأأتراتيجية للفترة 
ير عر لأما المجأال وتركأه للتنأا س مع وكأالات أخر ع و ر حير أن المخأاطر   ؤدي دل  التخلر دل  حأد كب  قأد
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التر تنطوي عليها التنمية توون عادة أشأأأأأأأأأأأد وأعقد،  هناك أيضأأأأأأأأأأأا خطر  تمثل  ر احتمال خسأأأأأأأأأأأارة البرنامم  
 اإنمائر الميزة التر  تمتع مها  ر لما السياق التنا سرع

  2019- 2018م المتحأدة اإنمأائيأة  ر الفترة و ر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأه، أد  دصأأأأأأأأأأأأأألام منظومأة الأم - 147
نتم عر تلك مر  صأأأأأأأأأأأأل وظيفة الممثل المقيم للبرنامم اإنمائر عل  المسأأأأأأأأأأأأتو  القطري عر وظيفة  وما

المنسأأق المقيم، ولو دجراء شأأكل عنصأأرا رئيسأأيا مر عناصأأر اإصأألام، دل  يياي البرنامم اإنمائر بلعادة  
الأمم المتحدة اإنمائيةع ويضأاأ دل  تلك أن الويانات المسأتضأا ة   تحد د دورو مقامل سأائر أجزاء منظومة 

مثل مكتب الأمم المتحدة للتعاون ويما مير ملدان الجنوب، ومكتب الصأأندوق الاسأأتئمانر المتعدد الشأأركاء،  
وصأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع اإنتاجية، قد تمكنت بطرقها المختلفة مر وضأأع عروض دنمائية محددة  

 منظومة الأمم المتحدة أو للجهات المستفيدةعلبقية 

وواإضأأا ة دل  تلك،  نطوي تحد د النجام  ر تحقيق التنمية عل  صأأعووات، وينطوي يياح التقدي  - 148
المحر  عل  تحدياتع ولما مدورو  ؤدي أحيانا دل  صأأأأأأأأأأأأعووة تبرير تولفة المعونة اإنمائيةع ويشأأأأأأأأأأأأكل دثبات 

عاملير  ر مجال التنمية والوكالات عل  المسأأأتو  العالمر أو القطري أو حت  عل  النتائم تحديا كبيرا أماي ال
 مستو  المشاريعع و ر سياق ندرة الموارد العامة، يشكل لما التحدي خطرا كبيرا عل  التنميةع

 
 الشكل الرابع مر الفصل الثانر

 بي ة المخاطر

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
   

 المخاطر الداةلية مقاب  المخاطر الخارجية   

الطريقأة الأول  لوصأأأأأأأأأأأأأأفِّ ميئأة المخأاطر التر تؤثر عل  قأدرة البرنأامم اإنمأائر عل  الو أاء مولايأاتأه  - 149
ومحاولةِّ تصأأأأنيل المخاطر الرئيسأأأأية المطروحة، لر النظر ويما دتا كانت لمو المخاطر ناجمة أسأأأأاسأأأأا عر 

 أسباب خارجية أي داخليةع

ومر شأأأأأأأأألن المخاطر الداخلية، أي المخاطر الناجمة عر اإجراءات اإنمائية التر  تخملا البرنامم  - 150
اإنمائر والوسأائل التر يسأتخدمها لتحقيق الألداأ اإنمائية، أن تؤثر عل  دنجا  المهمة وكفاءتها و عاليتهاع  
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رة الموارد، أو السأأأياسأأأات السأأأيئة وقد تتصأأأل لمو المخاطر بجملة أمور منها قصأأأور الحوكمة، أو ضأأأعف ددا
 التصميم، أو القصور  ر تقديم الخدمات، أو انعداي الشفاوية والمساءلة، أو الغش ونياب الانضباتع

تقرير  وتزيد المخاطر الخارجية عادة عندما تصأأأأأأأأأأأبئ تحديات التنمية أعقد وتات أبعاد متعددةع و ر  - 151
، ُ لاحظ  حياة ملا اسأأأأأأأتقرار: رسأأأأأأأم مسأأأأأأأتقبلنا  ر عالم  تحول  :  مر ملا يقير،2021/2022التنمية البشأأأأأأأرية 

لقد توالت الأ مات العالمية سأأأأأأأأأراعاً، مر الأ مة المالية العالمية دل  أ مة المناخ العالمية المسأأأأأأأأأتمرة  ” لر:   ما
 وأ مة الغماء العالمية التر تلوم  ر الأ قع ولناك شأأأأأأعور مزعم بلن ما كان  تو ر لنا مر  19-وجائحة كو يد

سأأيطرة عل  حياتنا  خم  ر التلاشأأر، وأن المعا ير والمؤسأأسأأات التر اعتدنا الاعتماد عليها لتحقيق الاسأأتقرار  
ع وتضأأأأأأاأ النزاعات والحروب  “والا دلار لا ترق  دل  مهمة التعامل مع عقدة عدي اليقير التر ن يشأأأأأأها اليوي

دعم سأأأأأأأأأأأائر وكالات الأمم المتحدة والبلدان دل  لما المزيمع وقد اكتسأأأأأأأأأأأب البرنامم اإنمائر مهارات محددة ل
الشأأريكة للتخ يل مر حدة لمو المخاطر والتصأأدي لها  ور حدوثهاع وقد اسأأتجاب البرنامم اإنمائر لم مات 
 ر أ غأانسأأأأأأأأأأأأأأتأان وأوكرانيأا أو كُلّف متولر  مأاي القيأادة التقنيأة لخطأة الأمم المتحأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة الاجتمأاعيأة  

وتسأأأأأأأأأأن  له أن  ثبت  ر تلك الأ مات قدرته الاحتياطية والتشأأأأأأأأأأغيلية  19-كو يد  والاقتصأأأأأأأأأأادية خلال جائحة
 والتحليليةع ولما  وضئ الدور الرئيسر المي يضطلع به البرنامم اإنمائر  ر خضم الأ مات بشت  أنواعهاع

 
 المخاطر المتكررة مقاب  المخاطر غير المتكررة   

تر تؤثر عل  عمليأأات البرنأأامم اإنمأأائر لر تحأأد أأد الطريقأأة الثأأانيأأة لوصأأأأأأأأأأأأأأف ميئأأة المخأأاطر ال - 152
 كانت المخاطر الرئيسية متوررة أي غير متوررةع دتا ما

ويمكر العثور عل  مخأأاطر نموتجيأأة متوررة الحأأدوث  ر مجأأال اإدارة، بمأأا  ر تلأأك التعأأامأأل مع  - 153
اإنمائر والشأأركاء المنفم ر، والمهاي التنفيمية  مجالات ددارة المشأأاريع والبرامم والتفاعل الحسأأاح مير البرنامم  

مر قبيل أنشأأأأأطة الموارد المالية أو البشأأأأأرية، وجودة المشأأأأأتريات وإدارة العقود وحسأأأأأر توقيتها، وإدارة البيانات 
ونظم تونولوجيا المعلومات، وإدارة مراكز الخدمات، أو مكا حة الغش والفسأأأأادع ومر العناصأأأأر الرئيسأأأأية،  ر  

 تحد د ما دتا كانت لمو المخاطر تات طابع نُظمر، حت  تتسن  معالجة أسبامها الجمريةع لما السياق،

ووعض المخأاطر الأخر  تات طأابع اسأأأأأأأأأأأأأأتثنأائر نأادر بحكم طبيعتهأا، وتُصأأأأأأأأأأأأأأنف أحيأانأا عل  أنهأا  - 154
ت والأ مات والووارث البيئية والنزاعا 19-أحداث  ريدة مر نوعهاع وكان لما لو الحال بالنسأأأبة لجائحة كو يد

اإنسأأأأانية والاختلالات المفاجئة  ر مجال الاقتصأأأأاد الولر والمجال النقديع وقد يصأأأأعب عل  ما  بدو التنبؤ 
مهمو الأنواع مر المخاطر، ويصأأأعب أحيانا اتخات تدامير تخ يل بشأأألنهاع وتجدر اإشأأأارة دل  أنه يمكر أيضأأأا 

ريأدة مر نوعهأا عنأدمأا تتحقق:  عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، دجراء تحليأل لتورار وقوع بعض الأحأداث التر قأد تبأدو  
تأألتر بعأأد حأأالات طوار  صأأأأأأأأأأأأأأحيأأة أخر  لهأأا نفس الطأأابع ورومأأا تنبي    19-يعتقأأد الوثيرون أن أ مأأة كو يأأد

بحدوثها؛ أو روما توتسأأأب المخاطر المتوررة المرتبطة منظم تونولوجيا المعلومات طابعا اسأأأتثنائيا عندما يقرر 
لمركزي لتخطيط الموارد بأأالوأأامأألع ولأأما لو الحأأال، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، ويمأأا  تعلق الويأأان تغيير النظأأاي ا

، التر تؤدي  يهأأا نووأأات الجفأأاأ والحرائق وموجأأات الحر الفتأأاكأأة وغيرلأأا مر الأخطأأار  ةالمنأأاخيأأ بأأالظروأ  
 الطبي ية دل  تهيئة ميئة مناخية جد دة تؤثر عل  أقل البلدان نموا أكثر مر غيرلاع
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 الاستراتيجية مقاب  المخاطر التش يلية المخاطر    

الطريقة الثالثة لتصأأنيل المخاطر لر معر ة ما دتا كانت المخاطر الرئيسأأية تات طابع اسأأتراتيجر  - 155
 أي تشغيلرع ولما التمييز عل  ما  بدو وثيق الصلة بالبرنامم اإنمائرع

ن  أنها قد تؤثر عل  صأأأأأأأأأأميم ولاية ووعض لمو المخاطر لها طابع اسأأأأأأأأأأتراتيجر عل  ما  بدو، بمع - 156
كيأان مأا أو بمعن  أنهأا تتطلأب اتخأات دجراءات عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مأد ر البرنأامم أو المجلس التنفيأميع وتتطلأب  
المخاطر الاسأأأتراتيجية دجراء مناقشأأأات مسأأأتنيرة واتخات تدامير للتخ يل مر حدتها، وتلك عل  أعل  مسأأأتو ع 

أو المخاطر الناجمة عر مشأأأأأأأأاريع محددة تات مسأأأأأأأأتو  معير مر  ولما لو الحال بالنسأأأأأأأأبة لمخاطر التمويل
 الحجم أو التعقيدع

و ر المقامل، قد توون المخاطر تات طابع تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر، وقد وضأأأأأأأأأأأأأأع البرنامم اإنمائر مجموعة  - 157
واسأأأعة مر أدوات وسأأأياسأأأات التخ يل مر حدة المخاطر للتصأأأدي لملكع وتشأأأكل حا ظته التر تضأأأم نحو 

جميع أنحاء العالم مجالا رئيسأأأأأأأأأيا للمخاطر التشأأأأأأأأأغيلية لأن المشأأأأأأأأأاريع والبرامم لر   مشأأأأأأأأأروع  ر   4 000
الأدوات التر تنتقل مر خلالها الموارد والمسأأأأأؤوليات اإنمائية مر الويان وتُسأأأأألم دل  حد كبير دل  شأأأأأركاء 
ع  توي خصائص ومراكز مختلفة )حكومات أو منظمات غير حكومية أو جهات  اعلة  ر القطاع الخا ( 

وواإضأأأأأأأأأأا ة دل  تلك، يمكر العثور عل   ئة أخر  مر المخاطر التشأأأأأأأأأأغيلية  ر اإجراءات اإدارية التر  
 يستخدمها البرنامم اإنمائر لتنفيم عملياتهع

 
ويواجااه برنااامج الأمم المتحاادة الإنمااائي عااددا من المخاااطر المحتملااة التي ترثر على وجوده دون أن  2- 1- 5 

 الأدوات الكافية للتعام  معها يكون لديه  

ويمر البرنامم اإنمائر عل  ما  بدو منقطة تحولع  العد د مر المخاطر الاسأأأتراتيجية التر تواجهها  - 158
المنظمأة اليوي لهأا طأابع حرج، الأمر الأمي يطرم تحأديأات محأددةع ويبأدو أن لنأاك  ئتير مر المخأاطر لهمأا 

 ه السمعةعطابع حرج: مخاطر الموارد ومخاطر تشوي 
 

 تحدي إدارة المخاطر الاستراتيجية   

تتسأأأأأأأأأأأأأأم ددارة المخأاطر بطأابع اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر بحكم تعريفهأاع وتنص مبأاد  المنظمأة الأدوليأة لتوحيأد  - 159
، ولر الجهأة المرجعأة الخأارجيأة الوحيأدة لسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة البرنأامم اإنمأائر ل دارة المركزيأة 31000المقأا يس  

لمنظمأأات مر جميع الأنواع والأحجأأاي عوامأأل وتأألثيرات داخليأأة وخأأارجيأأة  تواجأأه ا”للمخأأاطر، عل  مأأا  لر:  
لر التلثير المي يخلّفه عدي   ‘المخاطر’  تجعلها غير متيقنة مما دتا كانت سأأأتحقق ألدا ها ومت  سأأأتحققهاع و

 ع“اليقير عل  ألداأ منظمة

تراتيجيأأة التر  واجههأأا  ومع تلأأك، لا تزال لنأأاك تحأأديأأات تواجأأه تحأأد أأد وإدارة ألم المخأأاطر الاسأأأأأأأأأأأأأأ  - 160
البرنامم اإنمائرع ووينما تشأأأأأأأأأير الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية للبرنامم اإنمائر دل  المخاطر الجد دة والمعقدة التر 
تواجه التنمية الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية موجه عاي،  لنها تخلو مر أي تحليل صأأأأأأأأأأأأأأريئ للمخاطر، الخارجية  

المنظمة لألدا هاع كما أن تعريل نطاق وألداأ سأأأأأأياسأأأأأأة اإدارة  والداخلية، التر يمكر أن تحول دون تحقيق 
 المركزية للمخاطر الوارد  ر السياسة نفسها لا يحدد مدقة الصلة مير المخاطر والألداأ الاستراتيجيةع



A/78/5/Add.1  

 

57/235 23-11606 

 

ويشأأأأأأير  حص سأأأأأأجل المخاطر المؤسأأأأأأسأأأأأأية وكملك محاضأأأأأأر اجتماعات اللجنة المعنية بالمخاطر   - 161
تر تم النظر  يهأأا تات طأأابع تشأأأأأأأأأأأأأأغيلرع  قأأد ورد  ر سأأأأأأأأأأأأأأجأأل المخأأاطر المؤرخ أن جميع المخأأاطر ال دل 

المي يحدد قائمة مؤشأأأرات المخاطر الرئيسأأأية، والتر لا تزال  ر شأأأكل مسأأأودة،   2022الثانر/نو مبر   تشأأأرير
أن المخاطر المصأأأأأنفة عل  أنها مخاطر اسأأأأأتراتيجية، كما لو الحال مع جميع مؤشأأأأأرات المخاطر الرئيسأأأأأية 

]النسأأأأأأبة المئوية[ لطرق معالجة المخاطر الاسأأأأأأتراتيجية مر ”ترتبط بالعمليات )البرامم والمشأأأأأأاريع(:    الأخر ،
ع ولا تو ر سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة المركزية  “مير البرامم والمشأأأأأأأاريع التر لها قيود مخاطر مكتملة مشأأأأأأأهود لها مملك

والتخ يل مر حدتها، أي المخاطر   للمخاطر منصأة ملائمة لتحد د المخاطر الاسأتراتيجية وتقييمها ومناقشأتها
التر مر شأأأأألنها أن تحول دون اضأأأأأطلاع البرنامم اإنمائر مولا ته وتحقيق ألدا ه الاسأأأأأتراتيجيةع وتُعاللأم لمو 
المخأاطر بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  ليأات موا يأة داخأل الفريق التنفيأمي الأمي تمثألأل ويأه اإدارة العليأا، وتُولَّف وحأدة الأداء  

متقديم مقترحات بشأأأأألن التقييم والمعالجة عل  لما المسأأأأأتو ، خارج نطاق الآليات  المؤسأأأأأسأأأأأر المنشأأأأألة حد ثا 
 ع( 21) القائمة ل دارة المركزية للمخاطر

ومر شألن تعزيز مشأاركة ليئات اإدارة أن يسأاعد عل  وصأول ددارة المخاطر الاسأتراتيجية الحرجة   - 162
خأاطر  ر البرنأامم اإنمأائر،  تبير أنهأا وظيفة  دل  مرحلأة النضأأأأأأأأأأأأأأمع وعنأد النظر  ر ايأاكأل حوكمأة ددارة الم

تظل خاضأأأأأأأأأأأعة للمسأأأأأأأأأأأتو  اإداري حصأأأأأأأأأأأرا ولا تشأأأأأأأأأأأترك  يها ليئات اإدارة دل  حد كبيرع ولا تزال الجهتان 
الوصأأأأأأأيتان عل  سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر عل  المسأأأأأأأتو  التشأأأأأأأغيلر لما مكتب الخدمات اإدارية 

معيرع ويرأح لجنة المخاطر رسأأأميا المد ر المعاون المي يعمل بصأأأفته ومكتب السأأأياسأأأات ودعم البرامم مجت 
بشأأأأأأأأأأألن اإدارة المركزية   2019كبير موظفر المخاطرع وتشأأأأأأأأأأأير وحدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأتركة،  ر تقريرلا لعاي 

، دل  أنه يجب عل  الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التنفيم ير تحد د مسأأأأأأأأأأأأأأار  دعم تنفيم اإدارة المركزية للمخاطر،  ( 22) للمخاطر
ع ولم تقدي حت  الآن معلومات ( 23) أيضأأأأأأأأأا عل  دور الهيئات التشأأأأأأأأأري ية أو اإدارية  ر ددارة المخاطر ويؤكد

منتظمة دل  المجلس التنفيمي للبرنامم اإنمائر بشأأألن سأأأياسأأأة ددارة المخاطر وتنفيملاع كما أنه عل  ما  بدو 
اي مد ر البرناممع ولمّا كانت اللجنة  ليس مر مجالات التركيز الملحوظ للجنة المراجعة والرقابة المسأأأأأأأأأأأأؤولة أم

الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأأابات والتقييم مسأأأأأأؤولة أماي مد ر البرنامم، بما  تعارض مع الممارسأأأأأأات الجيدة 
المعترأ مها  ر القطاع الخا  ولور  تسأأأأق مع الممارسأأأأات المعمول مها  ر سأأأأائر منظمات القطاع العاي، 

 عل  الحصول عل  معلومات واويةع لن تلك لا يساعد المجلس التنفيمي 

 __________ 

سأأأأأأتعمل الوحدة الجد دة مع  رق عل  نطاق البرنامم اإنمائر ” و قا لاختصأأأأأأاصأأأأأأات وحدة الأداء المؤسأأأأأأسأأأأأأر  ر البرنامم اإنمائر:   (21) 
تحليل وتقديم الرؤ  وإسأأأأأأداء لتعزيز الرقابة واإشأأأأأأراأ عل  الأداء التنظيمر للبرنامم، وتوقع المخاطر وتسأأأأأأهيل الاتسأأأأأأاق  ر دجراء ال

المشأأأأأأأورة بشأأأأأأألن توجيه عمليات البرنامم اإنمائر وورامجه وممارسأأأأأأأاته اإداريةع ]ععع[ وقد أنشأأأأأأأئت الوحدة الجد دة لاسأأأأأأأتومال قدرات 
 ع“ الآليات المؤسسية القائمة والاستفادة منها

 (22) JIU/REP/2020/5 لور تضأأأأأأأطلع الهيئات التشأأأأأأأري ية/اإدارية بلدوارلا ومسأأأأأأأؤولياتها الرقامية،  نبغر لها أن تدرج ” :  1، التوصأأأأأأأية
يدانية  ]اإدارة المركزية للمخاطر[  ر اجتماعاتها، سأأأأنوياً عل  الأقل، مع تحد د التغطية الموضأأأأوعية و قاً لولاية المنظمة وشأأأأبكتها الم

 ع“ والمخاطر التر تتعرض لها

لور تضأأأأأأطلع الهيئات التشأأأأأأري ية/اإدارية بلدوارلا ومسأأأأأأؤولياتها  ر مجال الرقابة والمسأأأأأأاءلة،  ” : 4المرجع نفسأأأأأأه، الم يار المرجعر   (23) 
ر بلعطاء القدوة المناسبة  ول عداد لحالات عدي اليقير، يجب أن تعتمد عل  ]اإدارة المركزية للمخاطر[ لضمان يياي الرؤساء التنفيم ي

ع وينبغر أن توون عل  علم، عل  الأقل، بالمخاطر الاسأأأأأأأتراتيجية الرئيسأأأأأأأية التر تواجهها المنظمة، والاسأأأأأأأتراتيجيات “  ر أعل  الهري
ة أن تؤدي  المناسأأبة لول منها،  ضأألًا عر السأأياسأأات والأطر المتعلقة مأأأأأأأأأأأأأأأأ ]اإدارة المركزية للمخاطر[ع ويمكر للجان المراجعة والرقاب

ر  دوراً رئيسأياً  ر تقديم المشأورة بشألن سأبل تنفيم ]اإدارة المركزية للمخاطر[ واسأتدامتها عر طريق نقل المعلومات التقنية مير الموظفي 
 ع“ والهيئة التشري ية/اإدارية المعنية وتبادل الممارسات الجيدة مر القطاعات الأخر  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
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،  نبغر أن تطلأب  2022وتوصأأأأأأأأأأأأأأر وحأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة  ر تقريرلأا بألنأه بحلول نهأايأة عأاي   - 163
الهيئات التشأأأري ية/اإدارية للمنظمات المشأأأاركة دل  الرؤسأأأاء التنفيم ير أن يقدموا تقريراً عر نتائم اسأأأتعراض  

للوحدة، عل  النحو المبير  9دل   1للمخاطر يياسأاً بالمعا ير المرج ية  شأامل لتنفيم المنظمة ل دارة المركزية  
 ر التقريرع ولم يقبل البرنامم اإنمائر لمو التوصأأأأأأأأأأية وممارسأأأأأأأأأأاته الحالية لا تتسأأأأأأأأأأق معهاع ولا تقوي اللجنة  

لا كجزء  المعنية بالمخاطر بانتظاي بلدراج تحليل للمنظمة وسأأأأأأأأأأأياقها الداخلر والخارجر كبند  ر مناقشأأأأأأأأأأأاتها و 
مر مباد  المنظمة الدولية لتوحيد   1-3-4 تجزأ مر سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر، و قا للقسأأأأأأأأأأأأم   لا

 ع31000المقا يس 

ويسأأأأأأألم البرنامم اإنمائر بلنه ما  ال  تعير القياي بكثير مر العمل ويما  تعلق بمد   عالية الهياكل  - 164
راتيجية وإدارتهاع ومر الضأروري، عل  الأقل بالنسأبة لأشأد المخاطر،  اإدارية الحالية  ر توقع المخاطر الاسأت 

ددخال تحد ثات وإجراء مناقشأات منتظمة و قا إطار المسأاءلة المي أقرو المجلس التنفيمي و ر الحالات التر 
 تحددلا سياسة ددارة المخاطرع وقد يكون مر المستصوب تعزيز السياسة  ر لما المجالع

رنامم اإنمائر أن اللجنة المعنية بالمخاطر تخضأأع حاليا لاسأأتعراض مسأأتقل وأن اإدارة  ويلاحظ الب  - 165
تسأأأأأأأع  منشأأأأأأأات دل  سأأأأأأأد الثغرات التر تم اكتشأأأأأأأا ها مر خلال المبادرة التر أعلنها مد ر البرنامم خلال أول  

طاق   وي له  ر منصأأأأأأأأأبهع ويجري حاليا اتخات خطوات لتحد ث اإطار المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر للمسأأأأأأأأأاءلة عل  ن  100
البرنامم اإنمائر، المي  تيئ  رصأأأأأأأة لزيادة تعزيز أسأأأأأأألوب عمل لمو الهيئات القيادية التنفيمية،  ر مجالات  
منها ددارة المخاطرع وينبغر للسأأأأأأياسأأأأأأة المسأأأأأأتوملة ل دارة المركزية للمخاطر وإطار المسأأأأأأاءلة عل  مسأأأأأأتو   

 الويان تجسيد ددماج المخاطر الاستراتيجية  ر لمو العملياتع
 

 مخاطر الموارد   

 بدو أن الخطر المي  واجه البرنامم اإنمائر مر عدي حصأأأأأأأأأأوله عل  تمويل ملائم وكاأ يشأأأأأأأأأأكل   - 166
حاليا خطرا اسأأأأأأتراتيجيا رئيسأأأأأأياع و ر دطار اإصأأأأأألام عل  نطاق منظومة الأمم المتحدة، اقترم الأمير العاي 

الأأمي  أأدعو الأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء ومجموعأأة   72/279دمراي اتفأأاق تمويأأل، اعتمأأدتأأه الجم يأأة العأأامأأة  ر قرارلأأا  
المتحأدة للتنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة دل  تقأديم مجموعأة مر الالتزامأات الطموحأة لوفأالأة تمويأل يمكر التنبؤ بأه   الأمم

ويتسأأأأأأأم بالمرونة لمنشأأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدةع ومعظم الالتزامات المتصأأأأأأألة بالتمويل الواردة  ر الاتفاق  
الرغم مر الاعتراأ بالحاجة دل  معالجة  عل  ”تسأأأأأأير حاليا  ر الاتجاو المعاكس بالنسأأأأأأبة للبرنامم اإنمائر،  

ع ولا  ناقش  “نوعية الموارد غير الأسأأأأأأاسأأأأأأية” ضأأأأأألا عر    “الاختلال مير الموارد الأسأأأأأأاسأأأأأأية وغير الأسأأأأأأاسأأأأأأية
البرنأامم اإنمأائر لأما الأمر  ر خطتأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مر حيأث المخأاطر، مأل  أمكر مأدلا مر تلأك أن أحأد  

ة بفعالية لمولويات المتطورة للبلدان تو ير تمويل مرن يمكر التنبؤ بهع تتطلب الاسأأأأأأأتجاب ”ألدا ه لو التمويل:  
ويهدأ البرنامم اإنمائر دل  التلكد مر أن الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء تزيد التمويل مر الموارد العادية كنسأأأأأأأأأأأأأأبة مر 

 ع“اضيعر ر المائة المحدد  ر اتفاق التمويل، دل  جانب التمويل الجماعر والمو   30د راداته، تمشيا مع لدأ  
 

 مخاطر تشويه السمعة   

 واجه البرنامم اإنمائر مخاطر تات طبيعة متنوعة تتعلق متشأأأأأأويه سأأأأأأمعتهع ويشأأأأأأدد اتفاق التمويل  - 167
مزيد مر الشأأأأفاوية والوضأأأأوم بشأأأألن تصأأأأرأ الأمم المتحدة  ر الموارد التر عهد مها دليها،  ”عل  الحاجة دل  

ائم التر  تم التوصأأأأأأأأأأأأأأل دليهأا يجأب أن توون تات مصأأأأأأأأأأأأأأداييأة ويمكر  النتأ ”وإل  أن    “ومأا  تحقق متلأك الموارد

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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ع وتنبع المخاطر الرئيسية لتشويه السمعة عل  وجه الخصو   ( 24) “الوصول دليها واإملاغ عنها بشكل أ ضل
مما  لر: )أ(  بدو أن الألداأ اإنمائية الاسأأأأأأأتراتيجية لم تتحقق أو أنها سأأأأأأأتتحقق باسأأأأأأأتخداي دون المسأأأأأأأتو  

لموارد الشأأأأأأأأأأأأأأحيحأة التر يمكر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامهأا لتحقيق ألأداأ أخر ؛ )ب( أو يمكر أن  تورت البرنأامم  الأمثأل ل
اإنمائر  ر حالات مشأأأأأأأأأحونة سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأيا؛ )ج( أو يمكر نشأأأأأأأأأر معلومات سأأأأأأأأأرية أو حسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأة قبل الأوان 

لأحداث  التحقيقات  ر الاسأأأأتغلال والاعتداء الجنسأأأأيير والفسأأأأاد وسأأأأوء السأأأألوك وما دل  تلك(ع وتُظ هر ا )مثل
والأ مات الأخيرة التر تهدد متشأأأأأأويه السأأأأأأمعة، مثل تلك التر أثارلا مكتب مراجعة الحسأأأأأأابات والتحقيقات  ر  

، أن البرنامم اإنمائر لديه قدرة كبيرة عل  الاسأأتجابة  2020مراجعته لحسأأابات مر ق البيئة العالمية  ر عاي 
لأ مةع ومع تلك،  بدو أن الاتصأأأأأالات لها طابع بطريقة واضأأأأأحة المعالم و ر الوقت المناسأأأأأب بمجرد وقوع ا

د اعر وتحدث بلثر لاحق أسأاسأاع  الاتصأالات الاسأتبايية التر مر شألنها أن تبر  دور البرنامم اإنمائر  ر  
تنفيم المشأاريع الممولة مر مر ق البيئة العالمية، عل  سأبيل المثال، لا تزال متلخرةع وأنشأطة الاتصأالات التر 

برنامم اإنمائر، والموجودة  ر مكتب العلاقات الخارجية والتوعية، موجهة  ر معظمها نحو  يضأأأأأأأأأأأأطلع مها ال
 جمع الأموال، كما  ؤكد تلك تحليل لنواتم الاتصالاتع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يقوم البرناامج الإنماائي باانتظاام بااط ع مجلسااااااااااه التنفياذي على  ةر  - 168
ية الاستراتيجية وأن يكف  إدارة هذه المخاطر في إطار الإدارة  بشأن المخاطر الحرجة ذات الأهم المستجدات

 المركزية للمخاطر.

ويوصي المجلس بأن يحل  البرنامج الإنمائي ممارساته الحالية في مجال الاتصال في لوء أشد  - 169
المخاطر التي تواجه المنظمة، وأن يصاااااامم اسااااااتراتيجيته للتصاااااادي لها على نحو اسااااااتباقي، ولا ساااااايما  

ن مركزه في التعام  مع أصااااااااحاب   افيم يتعلق بمخاطر تشااااااااويه الساااااااامعة ومخاطر التموي ، وأن يحسااااااااّ
 الرئيسيين. المصلحة

وويما  تعلق بلول توصأأأية مر لاتير التوصأأأيتير، تلاحظ ددارة البرنامم اإنمائر أنها تشأأأارك بالفعل  - 170
  المجلس التنفيأأمي عر تلأأك، و ر حأأالأأة   ر تنفيأأم خطتهأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة وأدائهأأا التنظيمر وتقأأدي تقأأارير دل

المسأأأأأأأائل المحددة مر خلال اإحاطات التر يقدمها مكتب مراجعة الحسأأأأأأأابات والتحقيقاتع ولملك، تر  ددارة  
البرنامم اإنمائر أنه  نبغر دطلاع المجلس التنفيمي عل   خر المستجدات بشلن المخاطر الأكثر استراتيجية  

 قبل البرنامم اإنمائر التوصية الثانية مر لاتير التوصيتيرعكجزء مر التقارير الحاليةع و 
 

 أدوات متعددة لإدارة المخاطر على المستوى التش يلي  2- 5 

ما مرم البرنامم اإنمائر يعمل عل  ددارة المخاطر مر أجل الاضأأأأأأأطلاع بعملياته بصأأأأأأأورة روتينية   - 171
للمخاطر بفترة طويلةع وتوجد بالفعل مجموعة متنوعة مر أدوات ددارة  قبل الأخم بلول سأياسأة ل دارة المركزية 

( ويؤدي 2-2-5( تشأأأأكل سأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر دطارا جامعا لها )الفرع 1-2-5المخاطر )الفرع 
اء   يها مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامم دورا رئيسأأأأأأأأيا، يمتد مر الناحية العملية دل  ما ور 

 (ع3-2-5نطاق خط الد اع الثالث )الفرع 
 

 __________ 

 (24) A/74/73/Add.1–E/2019/14/Add.1 ع36و  35، الفقرتان 

https://undocs.org/ar/A/74/73/Add.1
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 مجموعة متنوعة من أدوات إدارة المخاطر التش يلية  1- 2- 5 

وضأأأع البرنامم اإنمائر عل  مر السأأأنير، وعموما، قبل وقت طويل مر وضأأأع أول سأأأياسأأأة ل دارة   - 172
ظرة شأأأأأأأأاملة عنها والتر المركزية للمخاطر، مجموعة متعددة مر أدوات ددارة المخاطر التر يصأأأأأأأأعب تووير ن 

 سيتعير تقييمها وأحيانا دعادة النظر  يها أو تعد لها أو دسقاطهاع
 

 تعدد أدوات إدارة المخاطر   

توجأد العأد أد مر أدوات ددارة المخأاطر التر لهأا طأابع مختلفع وتقأدي سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزيأة   - 173
مر   4إدارة المخأأاطر )انظر الجأأدول  قأأائمأأة بأأالأدوات الحأأاليأأة    2019للمخأأاطر التر وضأأأأأأأأأأأأأأعأأت  ر عأأاي  

الثانر(ع وتشأكل لمو الأدوات مجموعة غير متجانسأة دل  حد كبير، تتللف مر أدوات إدارة المخاطر   الفصأل
تتناول مجالات تشأأأأأأغيلية وورنامجية متنوعة، وتوون منسأأأأأأقة بصأأأأأأورة نشأأأأأأطة دل  حد ما، وسأأأأأأتحتاج  ر عدة 

رائق تنفيملاع ويؤدي التعدد الهائل لمدوات، التر تخدي أغراضأأأأأأأأأأأأأا حالات دل  مزيد مر الالتماي مهيكلها أو ط
 مختلفة بشكل  ردي،  ر حد تاته دل  مستو  تعقيد يصعب ددارتهع

 
 مر الفصل الثانر 4الجدول 

 أدوات إدارة المخاطر في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 الرئيسية  والميزات  الألداأ والسياسات  الأدوات
لأألأأتأأحأأويأألات  الأأنأأهأأم     الأأمأأنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

 )أ( النقدية
دطار مشأترك مير الوكالات قائم عل  الوعر بالمخاطر يعتمد عل  تقييم المخاطر عل  المسأتو  القطري )التقييم  

تلأائِّر مختلفة مر  الولر( أو عل  مسأأأأتو  الشأأأأركاء المنفم ر )التقييم الجزئر(ع ويؤدي لما التقييم دل  مسأأأأتويات وولأ
 وتدامير التخ يل مر حدة المخاطر )التزامات التدقيق واإملاغ(العناية الواجبة 

تقييم قدرات الشأأأأركاء والبرنامم  
 اإنمائر

تقييم قأدرة الشأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر، سأأأأأأأأأأأأأواء كأانوا مر جهأات حكوميأة أو غير حكوميأة أو مر منظمأات الأمم المتحأدة 
يم قدرات الشأأأأأركاء دلزامرع ولو يحل محل النهم  البرنامم اإنمائر، عل  أسأأأأأاح معا ير محددةع اسأأأأأتخداي أداة تقي  أو 

   المنسق للتحويلات النقدية عندما لا  تم الو اء بعتبة استخداي لما النهم ولونه  نطبق أيضا  ر حالات أخر ع 

سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة البرنامم اإنمائر  
 لمكا حة الغش

منع أعمال الغش والفسأأأأأأأأأاد التر  تورت  يها الموظفون والأ راد مر غير الموظفير والبائعون والشأأأأأأأأأركاء المنفمون  
 وكشفها والتصدي لها  

دطأأأار الألميأأأة الحيويأأأة لبرامم 
 )ب( الأمم المتحدة

لمخاطر المقبولةع  دطار الألمية الحيوية للبرامم لو سأأياسأأة مشأأتركة لمنظومة الأمم المتحدة لاتخات القرارات بشأألن ا 
ولو يكفل دمكانية تحقيق التوا ن مير الأنشأأأأطة التر يشأأأأارك  يها موظفو الأمم المتحدة والمخاطر الأمنيةع وتسأأأأاعد 
تقييمات الألمية الحيوية للبرامم عل  تيسأأأأأأأأأأير التعاون مير موظفر الأمر ومد ري البرامم وكبار المد رير  ر كفالة  

 2016شلن سلامة وأمر موظفر الأمم المتحدةع تم تحد ثه  خر مرة  ر عاي اتخات قرارات مستنيرة ومشروعة ب 

دليل السأأأأياسأأأأات الأمنية لنظاي 
الأمأر:  إدارة  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم 

 سياسة ددارة المخاطر الأمنية

التخطيط الأمنر مهمة أمنية أسأأأأاسأأأأية تسأأأأهم  ر تحقيق سأأأألامة وأمر موظفر الأمم المتحدة ومبانيها وأصأأأأولهاع  
طيط الأمنر بشأأكل اسأأتباقر مجموعة مر التدامير المحددة سأألفا والمجروة للتصأأدي لمختلف الأ مات ويضأأع التخ

 2018التر قد يكون لها تلثير عل  نظاي الأمم المتحدة إدارة الأمر  ر مجال أمنرع صدر  ر عاي 

ددارة اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة تصأأأأأأأأأأأأأأريل  
 الأعمال

د دات الداخلية والخارجية ويضأأأأأمر تللب المنظمة  سأأأأأياسأأأأأة ودليل مسأأأأأتخدي، يحدد دطار المنظمة للتصأأأأأدي للته
 وقدرتها عل  الصمود وقدرتها عل  الاستمرار  ر تنفيم ولا تها عند حدوث تهد دات مر لما القبيل
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 الرئيسية  والميزات  الألداأ والسياسات  الأدوات
السأأأأياسأأأأة المتعلقة مبمل العناية    

الواجبة والشأأأأأأراكات مع القطاع 
 الخا 

(، 2013التوجيهية المتعلقة بلداة تقييم المخاطر )تهدأ لمو السأأأأياسأأأأة، التر توملها أداة تقييم المخاطر والمباد  
 دل  تعزيز قدرة البرنامم اإنمائر عل  ددارة المخاطر للعمل مع القطاع الخا 

معا ير جودة البرمجة تعز  النتائم وتمكر مر تحقيقهاع وتحسأأأأأأأأأر  عالية وكفاءة التنميةع وتحدد لمو السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة   ضمان جودة البرامم/المشاريع
 معا ير البرنامم اإنمائر و لياته لضمان جودة البرمجةع

ويتعير عل  جميع البرامم والمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع القطريأأة واإقليميأأة والعأأالميأأة التقيأأد بمعأأا ير جودة البرمجأأةع المأأد رون  
 مسؤولون عر دعمها 

المعأأأا ير الاجتمأأأاعيأأأة والبيئيأأأة  
 وإجراءات التحري 

مائر بلدماج الاسأأأأأأأأتدامة الاجتماعية والبيئية  ر مرامجه ومشأأأأأأأأاريعه الرامية  تدعم لمو المعا ير التزاي البرنامم اإن 
دل  دعم التنمية المسأأتدامةع وتشأأكل لمو المعا ير جزءا لا  تجزأ مر ضأأمان الجودة  ر البرنامم اإنمائر ونهجه 

  ر البرمجة القائم عل  الوعر بلدارة المخاطرع

مرامم البرنامم اإنمائر دل  نظرية للتغيير تحدد مسأار التغيير المطلوب لتحقيق النتائم اإنمائية  يجب أن تسأتند جميع  نظرية التغيير
 المرجوة، بالاعتماد عل  التحليل السببر القائم عل  الأدلةع 

دلا بصأأأورة  تول  البرنامم اإنمائر مسأأأؤولية التصأأأميم المناسأأأب لعمليات الحوكمة وإدارة   مراجعات الحسابات والتقييم المخاطر والرقابة وتعهُّ
 عالة لضأأأأأأمان تحقيق ألداأ البرناممع ومكتب مراجعة الحسأأأأأأابات والتحقيقات مسأأأأأأؤول عر دجراء تقييم مسأأأأأأتقل  
لمد  كفاية و عالية لمو النظم والعمليات اسأأأأأأأأأأأتناداً دل  منهجية لتقييم المخاطر وخطة عمل سأأأأأأأأأأأنوية قائمة عل  

 الوعر بالمخاطرع

ات التر يجريها البرنامم اإنمائر دل   ئتير: تقييمات مسأأأأأأأأأتقلة يجريها مكتب التقييم المسأأأأأأأأأتقل؛ وتنقسأأأأأأأأأم التقييم
وتقييمات لامركزية يصأأأأأأأأدر مها توليل مر الوحدات البرنامجية، بما يشأأأأأأأأمل المكاتب القطرية والمكاتب اإقليمية 

 ومكاتب الممارسات والسياساتع

سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة أخلاييات الشأأأأأأأأأراء، 
ممارسأأأأأأأأأأأأأأات ومكا حة الغش وال

 الفاسدة

توجه لمو السأأأأياسأأأأة منع الغش والممارسأأأأات الفاسأأأأدة  ر مجال الشأأأأراء، وكملك تحد دلا وإدارة التدامير المناسأأأأبة 
 للتصدي لها

اسأأأأأأأأأتراتيجية الشأأأأأأأأأراء وتخطيط  
 الشراء

عالة ومر ثم  التنبؤ بعملية الشأأأأأأراء وتنفيملا )تخطيط الشأأأأأأراء( مر الأمور الضأأأأأأرورية إدارة المشأأأأأأاريع والمخاطر ددارة   
 الأداء العاي للمنظمةع توجد سياسة محددة عل  مستو  المشروعع 

 
 البرنامم اإنمائر ومجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

الحكوميير )كلا الشأأأريكير المنفم ر ]ععع[  يمثل دطار ]النهم المنسأأأق للتحويلات النقدية[ دطارا تنفيميا )منسأأأقا( مشأأأتركا لتحويل النقدية دل  الشأأأركاء الحكوميير وغير  ”  )أ( 
ر اإطار ]…[ لو دعم  والشركاء المسؤولير ]…[(، بصرأ النظر عما دتا كان لؤلاء الشركاء يعملون مع وكالة واحدة أو أكثر مر وكالات الأمم المتحدةع والهدأ م

ت الوطنية  ر مجال اإدارة والمسأأأأأأأأأأأاءلة تحقيقا لهدأ نهائر  تمثل  ر التحول التدريجر مواءمة المعونة اإنمائية عل  نحو أوثق مع الأولويات الوطنية وتعزيز القدرا
واإملاغ عنها مر  دل  النظم الوطنيةع والغرض منه لو أن يكون بمثابة مجموعة مبسأأأأطة مر اإجراءات المتعلقة بطلب الأموال وصأأأأر ها وتو ير الضأأأأمانات بشأأأألنها

 .https://view.officeapps.live.com/op/embed  ع انظر:“ ليل المعاملات وتعزيز التنمية المسأأأأأأأأتدامة بطريقة منسأأأأأأأأقةأجل ددارة المخاطر بفعالية وخفض توا

aspx?src=https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-06/FRM_Financial%20Management%20and%20 

Implementation%20Modalities_Harmonized%20Approach%20to%20Cash%20Transfers%20%28HACT%29_1.docx 
 عhttps://programmecriticality.orgنظر ا )ب( 

https://view.officeapps.live.com/op/embed.%20aspx?src=https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-06/FRM_Financial%20Management%20and%20%20Implementation%20Modalities_Harmonized%20Approach%20to%20Cash%20Transfers%20%28HACT%29_1.docx
https://view.officeapps.live.com/op/embed.%20aspx?src=https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-06/FRM_Financial%20Management%20and%20%20Implementation%20Modalities_Harmonized%20Approach%20to%20Cash%20Transfers%20%28HACT%29_1.docx
https://view.officeapps.live.com/op/embed.%20aspx?src=https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-06/FRM_Financial%20Management%20and%20%20Implementation%20Modalities_Harmonized%20Approach%20to%20Cash%20Transfers%20%28HACT%29_1.docx
https://programmecriticality.org/
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القأائمأة ليسأأأأأأأأأأأأأأت جأامعأة مأانعأة،  قأد تم اسأأأأأأأأأأأأأتحأداث العأد أد مر الأدوات القأائمأة عل  الوعر بأالمخأاطر   - 174
لمجالات عمل محددةع ولما لو الحال، عل  سأأأأأبيل المثال، بالنسأأأأأبة لبعض الأدوات التر اسأأأأأتحدثت بعد وضأأأأأع  

ل المشأأأأأاريع المنفمة ضأأأأأمر دطار ددارة المخاطر للصأأأأأناد ق الرأسأأأأأية البيئية  سأأأأأياسأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر، مث 
ع ولما لو  ( 25) والتر توجد لها لوحة مخصصة لمتابعة مخاطر المشاريع   2022والمناخية التر تم تطويرلا  ر عاي  

اطر، مثل  الحال أيضأأأأا عندما تسأأأأتحدث أداة، لأسأأأأباب منطقية أحيانا، خارج نطاق سأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخ 
 التحليل التفصيلر إدارة المخاطر المي يستند دليه مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات  ر خطة عمله وأولوياتهع 

وسأأأأيلزي تحد ث العد د مر الأدوات بصأأأأورة أكثر انتظاما للحفاظ عل  ألميتهاع  عل  سأأأأبيل المثال،  - 175
، أي قبل  2013الشأأأأأأراكات مع القطاع الخا  دل  عاي يعود تاريخ السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة مبمل العناية الواجبة و 

اتفاق التمويل والتوجيه الاسأأأأأأأتراتيجية )عل  نطاق منظومة الأمم المتحدة وتحد دا للبرنامم اإنمائر( لتوسأأأأأأأيع  
 ع2023 ر  التمويل مر القطاع الخا ع ويجري حاليا استعراض السياسة عل  أن تُحدّث  ر عاي 

 
 ة بنشام البرنامج مراجعة المخاطر المرتبط   

مرة واحدة عل  الأقل  ”تقتضأأأأأأر سأأأأأأياسأأأأأأة البرنامم اإنمائر مراجعة حسأأأأأأابات كل نشأأأأأأات مرنامجر   - 176
، و قا للمباد  التوجيهية لمكتب مراجعة الحسأأأأأأابات والتحقيقاتع وتخضأأأأأأع أنشأأأأأأطة المشأأأأأأاريع “دورة حياته  ر

د  التوجيهية للبرنامم اإنمائر بشأأأألن لما أيضأأأأا للنهم المنسأأأأق لأنشأأأأطة ضأأأأمان التحويلات النقدية و قا للمبا
مشأأأأروعا منفما،   6 334النهمع ووالنسأأأأبة للمشأأأأاريع المنفمة عر طريق شأأأأريك منفم، والتر يصأأأأل عددلا دل  

 ر تلك خدمات الدعم المقدمة لمشاريع التنفيم عل  الصعيد الوطنر، تجر  المراجعة الخارجية للحسابات   بما
بالمخاطر، أي النهم المنسأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقديةع ولما يعنر أنه لا تتم مراجعة  و قا إطار قائم عل  الوعر  

حسأأأأأأأابات جميع المشأأأأأأأاريع كل عاي وأن الغالبية العظم  مر مراجعات الحسأأأأأأأابات الممكورة تقوي مها شأأأأأأأركة 
خاصأأأأأأأأأأأأأة لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأاباتع ويجب عل  مطوري المشأأأأأأأأأأأأأاريع وموظفر المكاتب القطرية أن يكفلوا دنجا  

ض كاأ للقدرة عل  تنفيم المشأأأأأأأاريع بالنسأأأأأأأبة للشأأأأأأأركاء المنفم ر المختارير )باسأأأأأأأتثناء وكالات الأمم اسأأأأأأأتعرا
دولار لوأل دورة مرنأامجيأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأريأكع ويتطلأب لأما  150 000المتحأدة الأخر ( دتا أريأد تحويأل أكثر مر  

ض تقارير مراجعة حسأأأأأابات  الاسأأأأأتعراض اسأأأأأتومال أداة لتقييم قدرات الشأأأأأركاءع ومد ر البرنامم ملزي باسأأأأأتعرا
التنفيم الوطنية وتقارير ضأأأمان النهم المنسأأأق للتحويلات النقدية وكفالة أن  تخم الشأأأريك دجراءات تصأأأحيحية  
للاسأأأأتجابة للتوصأأأأيات، ولا سأأأأيما  ر الحالات التر يصأأأأدر  يها مراجعو الحسأأأأابات  راء مشأأأأفوعة متحفظاتع  

تقارير مراجعة الحسابات الخارجية الممكورة وتُلخص النتائم  ويقوي مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بجمع  
مكتبا التر قدمت   133 ر تقرير سأأأأأنوي عاي محدد يصأأأأأدرو المكتبع ومر مير المكاتب القطرية البالغ عددلا 

مر نواتم  603مشأأأأأأأأأأأأروعا )تشأأأأأأأأأأأأمل  441مكتبا لمراجعة حسأأأأأأأأأأأأابات  86خطط مراجعة حسأأأأأأأأأأأأاباتها، يخطط  
مليون دولارع ومر مير المكاتب القطرية المتبقية البالغ عددلا   613تقدر منحو المشأأأأأأأأأأأأأأاريع(، منفقات دجمالية  

مكتبا دل  أنها تمتثل للمباد  التوجيهية للنهم المنسأأأأأق للتحويلات النقدية وأنها تفضأأأأأل   23مكتبا، أشأأأأأار  47
دة لمراجعة  مكتبا دل  أن نفقات مشأأاريعها دما أقل مر العتبة المحد 24الاضأأطلاع بلنشأأطة الضأأمان، وأشأأار 

 الحسابات أو تدار ضمر دطار التنفيم المباشر أو ترتيبات دعم المكاتب القطريةع

ولا يقدي مكتب مراجعة الحسأابات والتحقيقات مشأاريع التنفيم المباشأر للمراجعة الخارجية للحسأابات،   - 177
خلال مراجعة حسأأأأابات  مل للمراجعة الداخلية للحسأأأأابات، دما بمناسأأأأبة مراجعة حسأأأأابات مكتب قطري أو مر  

 __________ 

 عhttps://co.pims.undp.org/risk-instance/dashboardانظر  (25) 

https://co.pims.undp.org/risk-instance/dashboard
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 ر المائة مر نفقات المشأأأأأأاريع تخضأأأأأأع للمراجعة مهمو الطريقة   30مشأأأأأأروع معيرع ويقدر المكتب أن حوالر  
 سنةع كل

و ر بعض المكاتب القطرية التر راجع المجلس حساباتها، اعتبر أن تنفيم النهم المنسق للتحويلات  - 178
ت  ر المكتب القطري  ر الأرجنتير جهود يمكر دثباتها لعدة النقدية يمثل مشأأأأأأأأأأكلةع  عل  سأأأأأأأأأأبيل المثال، مُمل

سأأأأنوات ويما  تعلق مهما النهمع وأشأأأأار مكتب مراجعة الحسأأأأابات والتحقيقات،  ر مراجعته لحسأأأأابات المكتب 
، دل  أن النهم المنسق للتحويلات النقدية لم  نفم بالوامل واقترم خطة عمل لاستومال  2017القطري  ر عاي 

الجزئية وعمليات الفحص العشوائر التر لم تُنفم بعدع و ر تقرير اإدارة المالية الفصلر المي أرسله   التقييمات
،  2022المكتأأب اإقليمر لأمريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة البحر الوأأاريبر دل  المكتأأب القطري  ر حزيران/ ونيأأه  

دولار بغض النظر   150 000زيد عر شأأأريكا غير مقيّم بميزانية ت  26لوحظ بالنسأأأبة للتقييم الجزئر أن لناك  
عر المصأأأأأأأرو ات، وأنه نظرا للمخاطر المرتبطة مملك، نُصأأأأأأأئ المكتب القطري بضأأأأأأأمان التقيد الوامل بالنهم  
المنسأأأق لسأأأياسأأأة التحويلات النقدية ويما  تعلق بالنقدية مر أجل التقليل دل  أدن  حد مر التعرض للمخاطرع  

شأأريكا دل  العتبة المطلووة للسأأنة    61شأأريكا منفما مر مير   27يصأأل و ر وقت دجراء مراجعة الحسأأابات، لم 
شأأريكا، عهد المكتب القطري دل  شأأركة اسأأتشأأارية خاصأأة    34قيد النظرع ووالنسأأبة للشأأركاء المتبقير وعددلم  

بمسؤولية دجراء التقييم الجزئرع  فر المكتب القطري  ر منغلاديش، لوحظ أن البرنامم الوطنر للحد مر الفقر 
لثلاث مراجعات للحسأأأأأأأأأأأابات أجرالا مكتب المراقب المالر  2018 ر المناطق الحضأأأأأأأأأأأرية خضأأأأأأأأأأأع منم عاي 

ومراجع الحسأأأأابات العاي  ر منغلاديشع وويما  تعلق بعمليتير سأأأأابقتير لمراجعة الحسأأأأابات، لم يقدي الشأأأأركاء 
 قعاتعالمنفمون عل  المستو  المحلر ردا  تضمر تفاصيل التفسير والأدلة، خلا ا للتو 

وواإضأأأأأا ة دل  تلك، لا تقدي شأأأأأركات مراجعة الحسأأأأأابات الخاصأأأأأة  ر بعض الحالات ييمة كاوية  - 179
مقامل المال، كما لوحظ  ر الأرجنتيرع وأظهرت عينة مر المراجعات الخارجية للحسأأأأأأأأأأابات أنه تم التعاقد مع 

تزال محدودةع ولم تو ر مراجعات الحسابات  عدد محدود للغاية مر شركات مراجعة الحسابات وأن المنا سة لا  
المشأأأأمولة بالعينة عناصأأأأر كاوية إثارة التماي اإدارة بمسأأأأائل أخر  بخلاأ رأي مراجعر الحسأأأأاباتع ويعمل 
المكتب القطري مع مراجعر حسأأأأأأأأأأأابات خارجيير أرجنتينييرع ولما كانت الغالبية العظم  مر المشأأأأأأأأأأأاريع  ر  

امة الأرجنتينية،  لن تلك  برر مشأأأأأاركة المكتب العاي لمراجعة الحسأأأأأابات  ر  الأرجنتير تمول مر الأموال الع
 الأرجنتير أو المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات أو مراجع حسابات القطاع العاي عل  مستو  المقاطعاتع

 
 إدارة المخاطر في مجال المسائ  البي ية والاجتما ية   

والتحقيقات بمراجعة المسأأأأأأائل البيئية والاجتماعية، تم دنشأأأأأأاء بعد أن قاي مكتب مراجعة الحسأأأأأأابات   - 180
 ريق عامل مشأأأأأأأأترك مير المكاتب للمعا ير الاجتماعية والبيئية لتحليل دنجا  خطة تنفيم المعا ير الاجتماعية  

ع ويجر  منأأم تلأك 2021ع ودخلأأت المعأأا ير المنقحأأة حيز النفأأات  ر كأانون الثأأانر/ نأأا ر  2020والبيئيأأة لعأأاي  
ير رصأأد مسأأتمر للتقدي المحر   ر تنفيم الخطةع ويُيم تنفيم سأأياسأأة المعا ير الاجتماعية والبيئية عل  أسأأاح  الح 

العينة، و قا لمؤشأأأرير: عدد البلدان التر لد ها  ليات اسأأأتجابة لأصأأأحاب المصأأألحة )اإملاغ السأأأنوي الأسأأأاسأأأر  
القطريأة التر ليس لأد هأا  ليأات اسأأأأأأأأأأأأأتجأابأة    ر المأائأة مر المكأاتأب   73: 2016الموجأه نحو تحقيق النتأائم لعأاي  

 الشفاويةع  لأصحاب المصلحة(؛ والنسبة المئوية لوثائق المعا ير الاجتماعية والبيئية المُفصئ عنها  ر موابة 

بعدُ دل  ألدا ها المقصأأأأأأأأأأأودة عل    2020ولم تصأأأأأأأأأأأل خطة تنفيم المعا ير الاجتماعية والبيئية لعاي  - 181
الرغم مر أنها أدت، مثلا، دل   يادة الالتماي بلنشأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأاريع المحتملة التر تنطوي عل  مخاطر عالية 
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ر والبيئر: تم الانتهأاء  دجراء مر دجراءات الفحص الاجتمأاع  296، تم تحليأل 2022لهأمو المعأا يرع و ر عأاي  
مشأاريع لم تصأدر   5مشأروعا لم تتطلب دجراء  حص اجتماعر وويئر؛ ولناك   29مشأروعا؛ ولناك   262مر 

مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع خضأأأأأأأأأأأأأأعأأأت للتحليأأأل، تم الانتهأأأاء مر   508، مر مير  2021دجراء مر لأأأما القبيأأألع و ر عأأأاي  
مشأأأأأاريع لم تصأأأأأدر    13ناك  مشأأأأأروعا لم تتطلب دجراء  حص اجتماعر وويئر؛ ول  95مشأأأأأروع؛ ولناك   400

دجراء مر لما القبيلع ولمو الأرقاي لا تتطامق مع العينة، التر تبير أن عدد المشأأأأأأأأأأأأاريع المعفاة كان أكبر مر 
عدد المشأاريع التر أصأدرت دجراءات الفحص الاجتماعر والبيئرع ولمو الأداة قيد التطوير ومر المفترض أن 

 تو ر ميانات أدق  ر وقت أقربع

نأاك حأاجأة دل  مأمل المزيأد مر الجهود لتنفيأم سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المعأا ير الاجتمأاعيأة والبيئيأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل ول - 182
 و عالع منهجر

 
 جهود الإدماج من ة ل سياسة الإدارة المركزية للمخاطر  2- 2- 5 

 للمخاطرع   نبغر تعميق جهود ددماج مختلف أدوات ددارة المخاطر  ر دطار سياسة اإدارة المركزية - 183

دل  ددماج جميع الأدوات    2019تهدأ سأأأأأأياسأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر للبرنامم اإنمائر لعاي و  - 184
اإطار الجامع إدارة المخاطر  ر المنظمةع ولر ”الحالية إدارة المخاطرع وتشأأأأأير السأأأأأياسأأأأأة دل  أنها تمثل 

تُطبق إدارة  ئات معينة مر تجمع مير عدة سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وإجراءات توجيهية ]لممم المتحدة[/البرنامم اإنمائر 
ع ولما اإدماج لمختلف أدوات المخاطر المعمول مها  ر البرنامم اإنمائر لو أحد  “المخاطر عند الاقتضأأأأأأاء

بعأد أن أشأأأأأأأأأأأأأأارت عأدة مراجعأات أجرالأا مكتأب مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات    2019ألأداأ تحأد أث اإطأار  ر عأاي  
لمكتب يشأأأير،  ر مراجعته ل دارة المركزية للمخاطر  والتحقيقات دل  نقات ضأأأعف  ر لما الصأأأددع ولا  زال ا

 ، دل  الجهود اللا مة ويما  تعلق باإدماجع2021لعاي 

و ر الآونة الأخيرة، أُدخلت تحسأأأأأأأأينات كبيرة عل  عملية ددماج سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وأدوات ددارة المخاطر   - 185
ع ولما لو الحال، عل  سبيل المثال، المختلفة  ر دطار واحد ُ دار مر خلال سياسة اإدارة المركزية للمخاطر

، ولأغراض التوا ق مع سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة اإدارة المركزية 2021بالنسأأأأأأأأأبة للمعا ير الاجتماعية والبيئية المؤرخة عاي 
للمخاطر، تتضأأأأأأأأأأأأأمر لمو المعا ير الآن تغييرات  ر أوصأأأأأأأأأأأأأاأ وتصأأأأأأأأأأأأأنيفات المخاطر الاجتماعية والبيئيةع  

ت المخاطر الوبيرة لتتماشأأأأأأ  مع اإدارة المركزية للمخاطرع  وتتضأأأأأأمر أيضأأأأأأا تصأأأأأأنيفا دضأأأأأأاويا للمشأأأأأأاريع تا
واإدماج ليس بالمهمة اليسأأأيرة لأن العد د مر الأدوات الرئيسأأأية إدارة المخاطر تسأأأبق، دل  حد كبير أحيانا، 
أول سأأأياسأأأة ل دارة المركزية للمخاطر، وقد وضأأأعت بحيث تتضأأأمر ألدا ا وأسأأأاليب محددة  ضأأألا عر أطر  

 نات والرصدع ومع تلك،  مر الضروري تحقيق ألداأ سياسة اإدارة المركزية للمخاطرعمحددة للبيا

ومر المرجئ أن تصأأأأأأأأأأأبئ لمو المواءمة مير سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات وأدوات ددارة المخاطر تحت مظلة اإدارة   - 186
  +Quantumالمركزية للمخاطر أسأأهل مر خلال تشأأغيل منصأأات البيانات المتواملة التر  دعمها حل نظاي  

 جد دع غير أن تلك سيتطلب عملا دضاويا كبيرا، ولر مهمة جاري تنفيملا بالفعلعال
 

 دور مكتب مراجعة الحسابات والتحليقات في إدارة المخاطر التش يلية  3- 2- 5 

 ؤدي مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات دورا رئيسيا  ر ددارة دطار المخاطر، ويتجاو  لما الدور  - 187
 لتر يضطلع مها  ر دطار السياسة موصفه خط الد اع الثالثعأحيانا المهمةلأ ا
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والمكتب مر أصأحاب المصألحة الرئيسأيير  ر ددارة المخاطر التشأغيلية ولو  ر الوقت نفسأه الجهة   - 188
القائمة عل  مراجعة حسأأابات النظايع  هو مر ناحية جزء لا  تجزأ مر الأدوات التشأأغيلية الرئيسأأية مثل النهم 

حويلات النقدية والمعا ير الاجتماعية والبيئية، التر  رصأأأأد تنفيملا عل  مسأأأأتو  البرامم والمكاتب المنسأأأأق للت 
القطريةع ولو يعمل  ر لما الصأأأدد كجزء مر خط الد اع الثانر، مر خلال نشأأأات الضأأأمانع ويشأأأكل المكتب 

ع ومر ناحية أخر ، يعمل جزءا لا  تجزأ مر  ليات الرقابة الداخلية التر صممت أساسا عل  مستو  المشاريع
المكتب، موصأأأأأأأأفه مراجعا داخليا للحسأأأأأأأأابات ومسأأأأأأأأؤولا عر التحقيقات، كجهة  اعلة رئيسأأأأأأأأية  ر خط الد اع  

ع وينبغر للأدور الأمي يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بأه  ر خط الأد أاع الثأانر أن  ؤللأه ليكون جزءا مر اللجنأة المعنيأة ( 26) الثأالأث
مخاطر التشأأأغيلية الأكثر كثا ة  ر اسأأأتخداي الموارد التر بالمخاطر المؤسأأأسأأأية موصأأأفها محورا لآليات ددارة ال

تقع تحت تصأأأرأ البرنامم اإنمائرع ومع تلك،  لن المكتب، موصأأأفه أحد الهيئات الرئيسأأأية التر تشأأأكل خط  
الد اع الثالث، روما لا  نبغر أن يكون عضأأأأأأوا له حق التصأأأأأأويت  ر اللجنة، لا سأأأأأأيما وأنه قد يقوي بمراجعة  

دارة المخاطر وسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر عل  مسأأأأأأأأتو  المنظمة، مل ويقوي مهمو تنفيم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات د
المراجعة بانتظايع والمكتب حاليا ليس عضأأأأأأأأأوا  ر اللجنة المعنية بالمخاطر ولور يمكر منحه مقعدا بصأأأأأأأأأفة  

 مراقب دون سلطة اتخات القراراتع

ارجر للمكتأأب الأأمي أجراو معهأأد المأأدققير و ر لأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد، لوحظ بأأالفعأأل،  ر تقييم الجودة الخأأ  - 189
، أن الأعمال التفصأيلية التر يضأطلع مها المكتب عل  المسأتو  التشأغيلر 2022الداخليير  ر أ لول/سأبتمبر  

ووجهات نظرو بشأأألن المواضأأأيع الشأأأاملة  نظر دليه عل  أنها أسأأأاسأأأية وتحظ  متقد ر خا  موصأأأفها نظاما 
الهيكل اللامركزي للبرنامم اإنمائر؛ غير أن كبار أصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة  ل نمار المبكر، لأسأأأأأأباب ليس أقلها 

رأوا أيضأأأا أن نشأأأات المراجعة الداخلية للحسأأأابات  ركز غالبا عل  مسأأأتو  المعاملات مدلا مر الأخم بالنظرة  
 الاستراتيجية الأوسع نطاقاع

لمركزيأأة للمخأأاطر التر ومر التطورات اإيجأأاميأأة التر حأأدثأأت مؤخرا تعزيز مهأأاي رصأأأأأأأأأأأأأأأد اإدارة ا - 190
يضأأأأأأأأأأأأطلع مها خط الد اع الثانر داخل المكاتب اإقليميةع ويمكر اعتبار العملية الجارية إنشأأأأأأأأأأأأاء  ريق ددارة  
المخأأأاطر البرنأأأامجيأأأة  ر المكتأأأب اإقليمر لأ ريقيأأأا مثأأأالا ديجأأأاميأأأا دتا تولأأأت لأأأمو الوحأأأدات تأأأدريجيأأأا بعض 

 تورارلاع المسؤوليات الموكلة حاليا دل  المكتب مدلا مر

ويوصاااااااي المجلس بأن يساااااااتعرض البرنامج الإنمائي الأدوات الحالية لإدارة المخاطر التي يتولى   - 191
البرنامج الإنمائي أمرها من أج  تحقيق ما يلي: )أ( تبسايلأ المشاهد بالنظر إلى ليمتها المساافة واتسااقها  

بالشاااااااركاء المنفذين؛ )ج( والعم  مع مكتب  وتكاملها؛ )ب( والتشاااااااديد على المخاطر الخاصاااااااة المرتبطة  
مراجعة الحساااااااااابات والتحليقات، حيثما تتطلب هذه الأدوات ذلك، لسااااااااامان تمركزه حصااااااااارا باعتباره ةلأ 

 الثالث. الدفاع

وقبل البرنامم اإنمائر لمو التوصأأأأأأأأأأية، وأشأأأأأأأأأأار دل  أن النقطة الثالثة )بشأأأأأأأأأألن العمل مع المكتب(  - 192
 تبعستتطلب أيضا موا قة المك

 
 __________ 

 يادة  عالية ددارة  ‘خطوت الد اع الثلاثة’تدعم  ” :  1-4بشأأأأأألن خطوت الد اع الثلاثة، انظر سأأأأأأياسأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر، الفرع   (26) 
المخاطر عر طريق تنفيم عملية منظمة للحوكمة والرقابة توضأأئ الأدوار والمسأأؤوليات وتفصأأل مينها اسأأتنادا دل  ما  لر: خط الد اع  
الأول، الوظأائف التر تتول  أمر المخأاطر وتأد رلأا؛ )ب( وخط الأد أاع الثأانر، الوظأائف التر تتول  اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  ددارة المخأاطر  

 ع“ متثال و/أو تتخصص  يها؛ )ج( وخط الد اع الثالث، الوظائف التر تتول  تو ير ضمانات مستقلةوالا
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 دراسات الحالة الإفرادية  3- 5 

نظر المجلس  ر دراسأأأأأأأأأأأأأأتر حأأأأالأأأأة محأأأأددتير لتحليأأأأل ددارة المخأأأأاطر  ر البرنأأأأامم اإنمأأأأائر  ر  - 193
  Quantumدل  نظاي   Atlasملموسأأأأأأأأأأأأير وعالير التلثير: انتقال التخطيط المركزي للموارد مر نظاي  مجالير
(ع ويمكر  2-3-5)الفرع  2020(؛ والمراجعة الداخلية لحسأأأابات مر ق البيئة العالمية  ر عاي 1-3-5)الفرع 

اسأتخلا  الدروح مر لاتير الحالتير، بما  ر تلك الحاجة دل  ضأمان اإملاغ عل  المسأتو  المناسأب عر 
والحاجة دل  الوصأأأأأأأأأأأول دل   هم    المخاطر العالية المرتبطة بالمشأأأأأأأأأأأاريع الوبر  الجارية عل  نطاق المنظمة،

 أ ضل للتحديات الرئيسية المتعلقة بالتنفيم عل  أرض الواقعع
 

 Quantumإلى نظام    Atlasإدارة المخاطر في انتقال التخطيلأ المركزي للموارد من نظام   1- 3- 5 

مر   Quantumدل  نظاي    Atlasكان مر الممكر أن تسأأأتفيد ددارة المخاطر  ر الانتقال مر نظاي  - 194
 اتباع نهم أكثر تواملًا واتساقاع

 
 التخطيلأ المركزي الجديد للموارد، أحد مقومات إدارة المخاطر   

نظأأأأأاي   - 195 للموارد مر  التخطيط المركزي  انتقأأأأأال  الهأأأأأدأ مر  نظأأأأأاي    Atlas تمثأأأأأل    Quantumدل  
 تحسير ددارة المخاطرع دل 

بسأأأأأيط عمليات رصأأأأأد المخاطرع ويشأأأأأتمل دل  ت   Quantum عل  مسأأأأأتو  المشأأأأأاريع،  هدأ نظاي  - 196
، وسأأأأأأأأأأأأيتضأأأأأأأأأأأأمر أيضأأأأأأأأأأأأا Atlasالنظاي عل  وحدة مرمجية إطار الرقابة الداخلية، كما كان الحال  ر نظاي 

سأأأأأأأأأأأجلات المخاطر وسأأأأأأأأأأأيروط مينهماع لملك  نبغر دعم مد ري المخاطر  ر قراراتهم مر خلال البيانات التر 
 يجري توليدلا بطريقة  ليةع

المنظمة، انتقلت سأأجلات المخاطر المؤسأأسأأية للبرنامم اإنمائر )المنظمة، ووحدات  وعل  مسأأتو    - 197
مم نظاي 2022المقر، والمكاتب اإقليمية، والمكاتب( دل  نظاي التخطيط المركزي  ر منتصأأأأأأأأأف عاي  ع وصأأأأأأأأأُ

Quantum+   إدارة وتقأديم نظرة عأامأة عل  المخأاطر، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، مر خلال التصأأأأأأأأأأأأأأنيل الآلر
طر وتقييمها وويان تلثيرلا واحتمال حدوثهاع ومع تلك،  لن لمو الوحدة البرمجية الجد دة، شأأأأأأألنها شأأأأأأألن للمخا

 أي أداة جد دة، ستحتاج دل  تخصيصها مر قبل الجهات المسؤولة عر المخاطر مر أجل استخدامها بكفاءةع

تصأأأأأأأأأاريئ المسأأأأأأأأأتخدمير  وسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأمئ النظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد متطبيق المركزية  ر  - 198
والتحقق المتعدد العوامل، ولونه سأيسأند المسأؤولية عر ددارة بعض المخاطر دل  أحد مقدمر خدمات الحوسأبة  

ر  Atlasالسأأأحاميةع ووالمقارنة مع نظاي  ،  تم ترشأأأيد عملية الفصأأأل مير المهاي وتصأأأاريئ المسأأأتخدمير، وتمكلأ
ل نفس الوحدة مركزيا، ولر المهمة التر تلأبيَّر  مر تجهيز كل التصأأأأأأأاريئ مر خلا  Quantum ريق مشأأأأأأأروع 

أنها معقدة تقنياع ويتيئ تلك دنفات دطار الرقابة الداخلية بطريقة أكثر تلقائية،  ر ضأأأأأأأأأأأوء تحد د الفصأأأأأأأأأأأل مير  
،  تم تمكير التحقق المتعدد Atlasتصأأأأاريئ المسأأأأتخدمير والمهاي بشأأأأكل متسأأأأقع وأيضأأأأا، بالمقارنة مع نظاي  

ع ومر المرجئ أن  ؤدي تلأك دل  تعزيز الأمر وتقليأأل المخأأاطر  Quantumر خلال نظأأاي  العوامأل تلقأأائيأأا م
السأيبرانيةع وأخيرا،  لن الخطر المتمثل  ر دسأناد جميع عمليات تصأريل الأعمال دل  مقدي خدمات الحوسأبة  

وظ يه المعنيير  السأأأأأأأأأأأحامية، قد تم تحد دو ومعالجته مدقة مر قبل مكتب ددارة المعلومات والتونولوجيا وكبير م
 بالأمر السيبرانرع
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 ر حد تاته، ولونأه نظر  ر كي يأة تحأد د ارتبأات   Quantumولم يجر المجلس مراجعأة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع  - 199
وتقييمها )الألمية مر حيث تلثيرلا واحتمال حدوثها( والتصأأأدي لها   Quantumالمخاطر بالانتقال دل  نظاي  

 دملاغ المستويات عليها مها( ورصدلاع )تجنبها أو التخ يل مر حدتها أو تحملها أو
 

 Quantumإطار مخصا لإدارة مخاطر نظام    

، أنشأأأأأأأأأأأئت لجنة وسأأأأأأأأأأأجل بشأأأأأأأأأأألن مخاطر محددة، Quantumمر أجل رصأأأأأأأأأأأد الانتقال دل  نظاي  - 200
ما عددو   Quantumباإضأأأأأأأا ة دل  مجلس مخصأأأأأأأص معنر بالمشأأأأأأأاريعع ويتضأأأأأأأمر سأأأأأأأجل مخاطر نظاي 

ع وتقييم الأثر واحتمأأاليأأة الحأأدوث  2023لا تزال نشأأأأأأأأأأأأأأطأأة  ر  تار/مأأارح    خطرا كأأانأأت  11خطرا، منهأأا   84
مشأأأأأأابه لسأأأأأأجل المخاطر المؤسأأأأأأسأأأأأأية للبرنامم اإنمائر، ولور تصأأأأأأنيل ألمية المخاطر لا يسأأأأأأير عل  نهم  
مصأفو ة تقييم المخاطر للبرنامم اإنمائرع وومجرد حسأاب الألمية، يقوي سأجل المخاطر المؤسأسأية متقسأيمها 

ثلاث  ئات    Quantum ئات )منخفضأأأأأأأأأة ومتوسأأأأأأأأأطة وكبيرة وعالية( مينما يسأأأأأأأأأتخدي سأأأأأأأأأجل نظاي دل  أروع  
)منخفضأأة ومتوسأأطة وعالية(ع ولا  ؤدي لما التبا ر،  ضأألا عر التفاصأأيل التقنية، دل  تسأأهيل تقييم المخاطر  

ظ عدد مر ، لوحQuantumوعملية دملاغ المستويات العلياع ووالنظر دل  طريقة تصنيل المخاطر  ر نظاي  
  Quantumالأخطاء  ر تصأأأأأأأأنيل ألمية المخاطر: مر مير المخاطر الواردة  ر سأأأأأأأأجل المخاطر  ر نظاي 

 خطرا منها مصنفة بطريقة خاطئة، منها اثنان ما  الا نشطيرع 31خطرا،  بدو أن  84والبالغ عددلا 

  Quantumي وروما توون ددارة المخاطر عل  مسأأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأأاريع مر خلال سأأأأأأأأأأجل مخاطر نظا - 201
أدت دل  تصأأأأأأأأنيل مضأأأأأأأألل لبعض المخاطر، ولما يعنر وجود أخطاء واتخات تدامير لا توون دائما كاوية  قد

دل  أن حالات التصأأنيل الخاطي، عل    Quantumللتخ يل مر حدة المخاطرع وأشأأار  ريق مشأأروع نظاي 
المشأروع، والتر كانت النحو المبير  ر الفقرة السأابقة، تعكس مطالب الوكالات الشأريكة الثمانر التر التزمت ب 

لها وجهات نظرلا الخاصأأأة بشأأألن مسأأأتو  المخاطر التر يجب أن تنعكس عل  لما النحو  ر سأأأجل مخاطر  
أساسا عل  مستو  المشاريع   Quantumالمشروعع ولما  دل عل  أن التعامل مع مخاطر الانتقال دل  نظاي  

 لم يكر كاويا إجراء تقييم مناسب للمخاطرع
 

  ت المخاطر المختلفة الربلأ بين سج   

عل  ثلاثة مسأأأأأأأتويات مختلفة: سأأأأأأأجل    Quantumأجريت ددارة المخاطر لعملية الانتقال دل  نظاي  - 202
واللجنة )عل  مسأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأروع(؛ وسأأأأأأأأجل مخاطر ددارة المعلومات والتونولوجيا   Quantumمخاطر نظاي 

و  المنظمة(ع ولا تقتصأر دجراءات ددارة  )عل  مسأتو  الوحدة(؛ وسأجل المخاطر المؤسأسأية واللجنة )عل  مسأت 
المخاطر عل  مسأأأأأتو  المشأأأأأاريع عل  البرنامم اإنمائر، مل تشأأأأأمل الوكالات الأخر  المسأأأأأتفيدة مر النظاي  

 المركزي لتخطيط الموارد، وتمتلك لمو الوكالات سجلات مخاطر خاصة مهاع

 ضأألا عر وجود  لية غير واضأأحة   وقد لوحظت بعض أوجه عدي الاتسأأاق مير المسأأتويات الثلاثة، - 203
للروط مير مختلف العمليأأأاتع ويؤدي لأأأما، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل المثأأأال، دل  تقليأأأل مخأأأاطر الانتقأأأال دل  نظأأأاي 

Quantum  للتخ يل مر حدة مخاطر    2022مرتير  ر عاي    “مدء التشأأأأأأأأأأغيل”، خاصأأأأأأأأأأة  ر ضأأأأأأأأأأوء تلجيل
المحددة  ر سأأأأأجل   “مدء التشأأأأأغيل”مرتبطة مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الانتقال وتجاو  التولفة الأولية للمشأأأأأروعع وتُقيّم المخاطر ال

ملا ير دولار، ولور   5مخأاطر ددارة المعلومأات والتونولوجيأا عل  أنهأا يحتمأل أن تؤدي دل  تألثير مأالر قأدرو 
،  ر حير أن المخأاطر قأد يكون لهأا تألثير كبير  Quantumلأما  تعلق بأالتألثير عل  ميزانيأة مشأأأأأأأأأأأأأأروع نظأاي  
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لية باإضأا ة دل  تلثير كبير عل  الوكالات الثمانر التر تخوض الانتقال نفسأهع عل  المنظمة وقدرتها التشأغي 
مدء التشأأأأأأغيل عل  أنها أعل  مر تلك بكثير، عل  الرغم مر صأأأأأأعووة  ”وكان مر الواجب تقييم تلثير مخاطر  

 يياسه بطريقة كمية دائما مر الناحية الماليةع
 

 الدروس المستفادة   

، ولو مر المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع الوبر  عل  Quantumتمأت ددارة المخأاطر المرتبطأة بأالانتقأال دل  نظأاي   - 204
نطاق المنظمة، خارج نطاق النظاي الرئيسأأأأأأر ل دارة المركزية للمخاطرع وقد لوحظ لما الاتجاو دل  اسأأأأأأتخداي 

لدعم  ر  دطار منفصأأأأأأأل ومخصأأأأأأأص إدارة المخاطر  ر مشأأأأأأأاريع أخر  منفس الحجم، مثل تجميع وظائف ا
(ع وقد اسأأأأأأأتحدثت  لية محددة تتضأأأأأأأمر سأأأأأأأجلا  “التجميع”مجموعات مثل كوونهاغر أو كوالالمبور )دصأأأأأأألام  

 مخصصا للمخاطر ولجنة معنية بالمخاطرع

ورغم أن لما الأمر يمكر  همه، لا سأأيما بالنظر دل  الطابع التقنر للمشأأروع وأن الانتقال دل  نظاي  - 205
Quantum  ثمانر مؤسأأسأأات أخر  ويتطلب تجريبا عل  لما المسأأتو ،  قد لوحظت    نطوي عل  شأأراكة مع

بعض أوجه القصأأور: أولا، الطابع المعقد لآلية ددارة المخاطر، التر تتضأأمر أروعة سأأجلات مختلفة للمخاطر  
)عل  مسأأأأأتو  الوكالة الشأأأأأريكة والمشأأأأأاريع والوحدات والمنظمة( لا تتسأأأأأق تماما مع بعضأأأأأها بعضأأأأأا وتختلف 

أحيانا لتقييم المخاطر وتصأأأأأأأأأأأأنيفها؛ ثانيا، الطابع غير المتقلب للتعاون عل  مسأأأأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأأأأروع    منهجياتها
ومسأأأتو  المنظمة، ولو ما  ؤدي بشأأأكل خا  دل  عدي الالتماي عل  أعل  المسأأأتويات بالأخطاء  ر تحد د 

عر التأأدامير المخأأاطر وتقييمهأأا والتخ يل مر حأدتهأأا، مأل تقليأأل بعض المخأأاطر الحرجأة المطروحأة، نأاايأأك  
 الرئيسية اللا مة للتخ يل مر حدتهاع

وواسأأأأأأأأأأأأتخلا  الدروح المسأأأأأأأأأأأأتفادة مر لمو التجروة،  تبير أن البرنامم اإنمائر يحتاج دل  ديجاد  - 206
طريقة لضأمان اإملاغ عل  المسأتو  المناسأب عر المخاطر العالية المرتبطة بالمشأاريع الوبر  الجارية عل  

،  “ المخاطر العالية”ا المنظور، يعمل البرنامم اإنمائر عل  وضأأأأأأأأأأأأأع تعريل لمفهوي نطاق المنظمةع ومر لم
أي المخاطر التر تعتبر تات طابع اسأأأأأتراتيجر بالنسأأأأأبة للمنظمة وينبغر اسأأأأأتعراضأأأأأها بانتظاي عل  مسأأأأأتو  

 اللجنة المعنية بالمخاطرع
 

 2020نامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام  المراجعة الداةلية لحسابات مرفق البي ة العالمية التابع لبر  2- 3- 5 

دل  رد  عل سأأأأأأأأأأأريع مر ددارة    2020أدت المراجعة الداخلية لحسأأأأأأأأأأأابات مر ق البيئة العالمية  ر عاي  -   207
البرنامم اإنمائر، وإجراء عدة تفاعلات مع مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات، ووضأأأأأأأأأأع خطة عمل ددارية 

اإنمائر اسأأأأأأتجابة مزدوجة تمثلت  ر حصأأأأأأر الأ مة  ر ددارة المشأأأأأأاريع الممولة طموحةع وقدمت ددارة البرنامم  
مر مر ق البيئة العالمية، وإل  حد ما،  ر ددارة الصأأأأأأأناد ق الرأسأأأأأأأية المتصأأأأأأألة بالبيئة،  ضأأأأأأألا عر ممل محاولة  

ائر مر  حقيقية لاسأأأأأأأأأتخلا  دروح مسأأأأأأأأأتفادة مر الأ مةع ولا  زال  تعير أن نر  كيل اسأأأأأأأأأتفاد البرنامم اإنم 
مراجعة حسأأابات مر ق البيئة العالمية لأن بعض المبادرات سأأتسأأتغرق وقتا لتحقيق نتائمع ومع تلك، سأأيكون مر  

 المفيد  يادة ددماج مسارات العمل الممكورة  ر دجراءات العمل وعمليات ددارة المخاطر  ر البرنامم اإنمائرع 
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 المراجعة الداةلية للحسابات   

  1991لعأالميأة لو منظمأة مأاليأة تعمأل عل  الحفأاظ عل  البيئأةع وقأد أنشأأأأأأأأأأأأأألو  ر عأاي  مر ق البيئأة ا - 208
دولة منها  32دولة عضأأأوا، تو ر  183البنكُ الدولر والبرناممُ اإنمائر وورناممُ الأمم المتحدة للبيئة، ويضأأأم 

كرسأأأأأأأأأأأأأة لمكا حة  الأموال اللا مة للمهمة التر يضأأأأأأأأأأأأأطلع مها المر قع ويهدأ دل  دعم المشأأأأأأأأأأأأأاريع البيئية الم
الاحترار العالمر وتدلور التروة وتلوث المياو أو، بشأأأأأأأأأأأأأكل أعم، لصأأأأأأأأأأأأأالئ التنمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة وحماية التنوع  
البيولوجرع وعل  وجه الخصأأأأأأأو ، يقدي المر ق الدعم المالر للمشأأأأأأأاريع التر تسأأأأأأأاعد أقل البلدان نموا عل  

يأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن تغير المنأاخ واتفأاييأة التنوع البيولوجرع تحقيق الألأداأ المحأددة  ر اتفأاييأة الأمم المتحأدة اإطأار 
 ر المائة مر منئ مر ق البيئة العالمية، بالتعاون مع البلدان الشأأأأأريكةع    40حشأأأأأد البرنامم اإنمائر نحو  وقد

 العالميةع والبرنامم اإنمائر، دل  جانب مرنامم الأمم المتحدة للبيئة، شريك رائد لممم المتحدة  ر مر ق البيئة

وأصأأدر مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات مراجعة شأأد دة الألمية لحسأأابات مر ق البيئة العالمية  - 209
، وحصأأأأأأأأل المر ق  2019و   2018ع وشأأأأأأأأمل نطاق لمو المراجعة الداخلية السأأأأأأأأنتير الماليتير  2020 ر عاي 

ع وحُدد عدد مر نقات الضأأأأأعف، منها عدي كفاية رصأأأأأد “مرضأ جزئيًّا/ لزي ددخال تحسأأأأأينات كبيرة”عل  تقييم  
المشأأأأاريع التر يقودلا المر ق والا تقار دل  رصأأأأد الرقابة الداخلية والموارد المالية للمنظمةع ووصأأأأف المكتب 

 ر   “أنشأأطة احتيالية”بملا ير الدولارات  ر ددارة المشأأاريع، مع وجود أدلة عل    “اختلالات مالية” ر التقرير  
 ر مكتب  خرع وأسأأأأفرت المراجعة    “اشأأأأتباو  ر حدوث تواطؤ مير مد ري مشأأأأاريع مختلفة” قطريير ومكتبير  

ع وتطرقت لمو التوصأأأأيات دل  عدي “أولوية عالية”توصأأأأيات اعُتبرت تات   5توصأأأأية، منها  12عر دصأأأأدار  
ارة المخاطر  كفاية الرقابة، ومواطر ضعف تشغيلية  ر ددارة مشاريع المر ق، ومواطر ضعف  ر ممارسات دد

 وكملك  ر ددارة الموارد المالية والشراءع
 

 إدارة الأزمة والمخاطر التي يتعرض لها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

اسأأأأأأأتجامت ددارة البرنامم اإنمائر بسأأأأأأأرعة واتخمت عل  الفور عددا مر المبادراتع وكان لتقرير  - 210
ت اسأأأتنتاجاته الرئيسأأأية دل  وسأأأائط اإعلاي، تلثير كبير مكتب مراجعة الحسأأأابات والتحقيقات، المي تسأأأرو 

مصأأأأأأأأأدايية مر ق البيئة العالمية، بما  ر تلك مصأأأأأأأأأدايية الجهات المانحةع وقد مر المر ق بل مة ثقة  عل  
ع ولما كان المر ق 2021أدت دل  طلب يياي خبير اسأأأأأأتشأأأأأأاري خارجر بلجراء عملية اسأأأأأأتعراض  ر عاي  

ومع تلثر مصأأأأأأأأأأأأأأداقيته،  قد أخم نتائم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات عل  محمل الجدع  التمويل الدولر    يعتمد عل  
توصأية  ر  12وأصأدر مكتب مراجعة الحسأابات والتحقيقات تقريري متابعة بشألن التوصأيات البالغ عددلا  

 ع وأنشي أيضا موقع شبكر مخصص لمتابعة التوصياتع2022وكانون الثانر/ نا ر    2021 حزيران/ ونيه 

وحة معلومات المتابعة دل  أن العد د مر اإجراءات التصأأأأأأأأأأأأحيحية قد نُفمت منم نشأأأأأأأأأأأأر وتشأأأأأأأأأأأأير ل - 211
توصأأأأأأأأأأأأأأيأة،  ر  المر ق أن جميعهأا   12ع ومر مير التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الأوليأة البأالغ عأددلأا  2020المراجعأة لعأاي  

 ع2022اكتملت بحلول أ لول/سبتمبر  قد

لهيكلية الحاسأمةع أولا، أنشأئت  رقة عمل وواإضأا ة دل  تلك، اتخمت اإدارة سألسألة مر الخطوات ا - 212
مشأأأتركة مير المكاتب كلحد المنتديات الحاسأأأمة ل دارة للنظر  ر نظم البرنامم اإنمائر،  ر مداية الأمر مر 

، ولور مهدأ توسأأأأيع النطاقع وأعد البرنامم  2020خلال منظور مراجعة حسأأأأابات مر ق البيئة العالمية لعاي 
ل التنفيم لتحسأير  هم تحديات التنفيم التر تواجه المنظمة عل  أرض الواقع، واقترن اإنمائر ورقة بشألن وسأائ 

ع والمبادرة الجاري تنفيملا لتعريل وتحد د المشأأأأأاريع العالية المخاطر  2023تلك بخطة عمل سأأأأأتُنفم  ر عاي 
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والتر كانت لها   2020تمثل أيضأأا وسأأيلة مباشأأرة لمتابعة المسأأائل الناشأأئة عر مراجعة حسأأابات المر ق لعاي 
  ثار أوسع نطاقا  ر جميع أعمال البرنامم اإنمائرع

 
 تطور سياسة الإدارة المركزية للمخاطر صوب مرحلة النسج وتنفيذها  4- 5 

يمثل تنفيم سأياسأة اإدارة المركزية للمخاطر أولوية عليا لد  البرنامم اإنمائر، وقد مر بسألسألة مر  - 213
سأأأيما مر خلال اإدماج التدريجر، وإن كان غير مكتمل بعد، لمختلف عناصأأأرلا، التحسأأأينات التدريجية، ولا 

وتطوير أدوات ومنأأالم ملائمأأة لتونولوجيأأا المعلومأأات، واعتمأأاد ميأأان تقبأأل المخأأاطرة  ر الآونأأة الأخيرةع وقأأد  
اضأأأأأأأأأطلع مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأابات والتحقيقات مدور حيوي  ر تقديم توجيهات مهمة بشأأأأأأأأألن لما المسأأأأأأأأأار 

لمفضأر دل  التحسأيرع ولا  زال مر الممكر تسأليط الضأوء عل  بعض العناصأر، لا سأيما ويما  تعلق متطور ا
دطار ددارة المخاطر صأأأوب مرحلة النضأأأم، بما  ر تلك اسأأأتخداي ميان تقبل المخاطر المي اعتمد  ر الآونة 

ث تحد د المخاطر وتقييمها  (،  ضأأألا عر تنفيم البيان مر حي 1-4-5الأخيرة عل  المسأأأتو  التشأأأغيلر )الفرع 
 (ع2-4-5والتخ يل مر حدتها )الفرع 

 
 تطور إطار إدارة المخاطر صوب مرحلة النسج  1- 4- 5 

 بدو أن الهيكل الحالر لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر  تطور  ر معظم جوانبه صأأأأأأأأأوب مرحلة   -   214
طريق   المخاطر عل  مسأتو  أكثر تفصأيلا عر   النضأم، ولور البرنامم اإنمائر سأيسأتفيد مر تفعيل دطارو إدارة 

 الاستفادة الواملة مر ميان تقبل المخاطر المي اعتمد مؤخرا وتحد د نطاق مهمة كبير موظفر المخاطر موضومع
 

 هيك  السياسة   

تطور ايكل سأأأأأأياسأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر منم البدء  ر تنفيمو صأأأأأأوب مرحلة النضأأأأأأم، ولور  - 215
دل  ددخال تحسأأأينات دضأأأاويةع وقد أدخل المراجع الداخلر للحسأأأابات )مكتب مراجعة الحسأأأابات  لناك حاجة  

واسأأأأتعراض الأداء، المي أصأأأأبئ الآن مكتب مراجعة الحسأأأأابات والتحقيقات( مفهوي اإدارة المركزية للمخاطر  
بصأياغة نموتج ل دارة   ر البرنامم اإنمائرع وقامت شأركة خارجية، تعاقد معها المراجع الداخلر للحسأابات،  

المركزية للمخاطر وعرضأأأأأأأأأأأت النهم المي تتبعه  ر اجتماع  ريق اإدارة العالمر التابع للبرنامم اإنمائر  ر  
كل  ريق عامل معنر باإدارة  2006كانون الثانر/ نا ر   ، المي أجري ويه تقييم أولر للمخاطرع ووعد تلك، شأأأأُ

ع ونُفمت 2007سأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر  ر شأأأأأأأأبات/ برا ر  المركزية للمخاطر وتمت الموا قة عل  سأأأأأأأأيا
ع  2019السأأياسأأة بصأأورة تدريجية وجر  تحد ث السأأياسأأة بانتظاي، ويعود تاريخ أحدث دصأأدار منها دل  عاي  

و ر وقت العمل الميدانر لمراجعة الحسأأأأابات، كانت لناك صأأأأيغة جد دة تنتظر الموا قة عليها و قا لتوصأأأأية  
لحسأأأأأأأأأابات والتحقيقاتع وقد قاي المكتب بمراجعة السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة عدة مرات، وكانت المرة الأول  مكتب مراجعة ا

المتأأأأأابعأأأأأة  ر عأأأأأاي  2014عأأأأأاي    ر سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأل  أحأأأأأدث مراجعأأأأة    2016، وأجريأأأأأت مراجعأأأأأة عل   وأجريأأأأأت 
ع وعل  مسأأأتو  المنظومة، اسأأأتعرضأأأت وحدة التفتيش المشأأأتركة أيضأأأا تنفيم السأأأياسأأأة  2021 تمو / وليه  ر
 ع( 27) ، وشددت عل  دور المراجع الخارجر للحسابات  ر العملية وقدمت توصيات محددة2019 عاي  ر

 بدو أن الهيكل الحالر لسياسة اإدارة المركزية للمخاطر، عند دخضاعه للقياح المرجعر  ر ضوء  - 216
ع ويتلق  ،  تطور  ر معظم الجوانب صأأأأأأوب مرحلة النضأأأأأأم31000مباد  المنظمة الدولية لتوحيد المقا يس 

 __________ 

 ع“ ر تعزيز ]اإدارة المركزية للمخاطر[أسهمت توصيات المراجعير الخارجيير للحسابات  ” : 63، الفقرة JIU/REP/2020/5انظر  (27) 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
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الهيكل الدعم مر شأأأأأأأأأبكة مر الجهات المسأأأأأأأأأؤولة عر المخاطر ومد ري المخاطرع وقد تطور نظاي تونولوجيا 
)إدارة المخأاطر  ر    +Quantum)للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع( ونظأاي   Quantumدل  نظأاي    Atlasالمعلومأات مر نظأاي 

ر ددماج مختلف مكونات المنظمة أو عل  صأأأأعيد المكاتب اإقليمية أو القطرية(، ويهدأ دل  ضأأأأمان تحسأأأأي 
النظاي، ولا سأأيما ددماج مختلف المسأأتويات وإدماج عنصأأر المشأأروع مع عنصأأر المسأأتويات الأخر ع واعتبارا  

 ر لأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد واعأأدة ولور  +Quantumو    Quantum، تبأأدو دمكأأانأأات نظأأامر  2023مر أوائأأل عأأاي  
  زال  تعير تحقيقها بالواملع لا
 

 بيان تقب  المخاطر   

و ”درجأة تحمأل المخأاطر“ مفهومأان أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأان إطلاق العنأان إدارة   “تقبأل المخأاطر”هومأا  مف - 217
المخاطرع وكما تكر المجلس  ر المجلد الثانر مر تقريرو المالر ووياناته المالية المراجعة للسأأأأأأنة المنتهية  ر  

(، يحأأدد مفهوي ”تقبأأل المخأأاطر“ مجمأأل المخأأاطر التر توون A/77/5 (Vol.II))  2022حزيران/ ونيأأه    30
المنظمة عل  اسأأأأأتعداد لتحملها  ر سأأأأأعيها دل  تحقيق مهامها، مينما يُسأأأأأتخدي مفهوي ”درجة تحمل المخاطر“  

ع ويتعلق تقبل ( 28) لر لخطر بعينهعادة عل  مسأأأأأأأأأأتو   تعلق أكثر بالتفاصأأأأأأأأأأيل الجزئية ووالمسأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأغي 
المخأاطر مرنبأة المنظمأة  ر اإقأداي عل  تجشأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر،  ر حير تتعلق درجأة تحمأل المخأاطر بقأدرتهأا 
العملية عل  القياي مملك عل  المسأتو  التشأغيلر، ولر مفهوي  نطلق بالتدرج مر مجمل  ئات تقبل المخاطرع  

: المخأاطر التر لا تعتبر حرجأة؛ والمخأاطر الحرجأة التر وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل درجأة تحمأل المخأاطر ثلاث طبقأات، لر
”المخاطر المتبقية“ التر تبق  بعد اتخات تدامير التخ يل )انظر الشأأأأأأأأكل الخامس مر  تُعط لها الأولوية؛ و لم

الفصأل الثانر(ع وتعريل تقبل المخاطر، عندما يعبر عنه علنا  ر ميان تقبل المخاطر كما لو الحال بالنسأبة 
م اإنمائر،  يسأأأأأأأر دجراءات التخ يل مر حدة المخاطر حت  وإن كانت تلك اإجراءات تؤدي ضأأأأأأأمنا للبرنام

دل  أن سأأأأأأأأتظل لناك مخاطر متبقية، ولو ما يمكر وصأأأأأأأأفه لاحقا بمزيد مر التفصأأأأأأأأيل  ر وثائق داخلية أكثر 
 ع مل تات الصلة بالتواليلتفصيلاع وعند تحد د معالم تقبل المخاطر،  تعير الموا نة مير عدة عوامل، منها العوا 

 
 الشكل الخامس مر الفصل الثانر

 درجة تحم  المخاطر

 

 

 

 

 

 
   
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

 __________ 

للاطلاع عل  مزيد مر التفاصأأأأأأيل، انظر المباد  التوجيهية لمجلس الرؤسأأأأأأاء التنفيم ير  ر منظومة الأمم المتحدة المعنر بالتنسأأأأأأيق  (28) 
 (عCEB/2019/HLCM/26) 2019أ لول/سبتمبر  30بشلن ميانات تقبل المخاطر، 

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/CEB/2019/HLCM/26
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أوصأأأأأأأأأأأأأأ  مكتأأأب مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات والتحقيقأأأات،  ر المراجعأأأة التر أجرالأأأا ل دارة المركزيأأأة  - 218
اإجراءات المطلووة  ر سأأياسأأة اإدارة  ، موضأأع ميان بشأألن تقبل المخاطر، ولو مر  2021 ر عاي   للمخاطر

ع ووعأأد المراجعأأة، تم دعأأداد ميأأان تقبأأل المخأأاطر واعتمأأادو مر مأأد ر البرنأأامم 2019المركزيأأة للمخأأاطر لعأأاي  
 ع2021تشرير الأول/أكتوور   ر

وتم تحد د مسأأأأأأأأتو  تقبل المخاطر عل  نطاق ثمانر  ئات مر المخاطر عل  أسأأأأأأأأاح  ئات اإدارة   - 219
للمخاطر وتم تصأنيفه عل  مقياح تقبل المخاطر المي  تراوم مير ”تقبل المخاطر  ر حدلا الأدن “    المركزية

و ”تقبل المخاطر مع السعر دليها“ع ويُحدد المستو  العاي لتقبل المخاطر  ر كل  ئة )المخاطر الاستراتيجية،  
خاطر الاجتماعية والبيئية، ومخاطر تشأأأأأأأأأأأويه السأأأأأأأأأأأمعة، والمخاطر التشأأأأأأأأأأأغيلية، والمخاطر  ر المنظمة، والم

والمخاطر المالية، والمخاطر التنظيمية، ومخاطر السأألامة والأمر(ع وتحظ  المخاطر المتبقية، أي المخاطر  
بالنسأأبة للمخاطر التر لا يمكر ددراجها  ر نطاق تقبل ”التر تتجاو  مسأأتو  تقبل المخاطر، بالتماي خا :  

التولفأة ولا يمكر تجنبهأا،  نبغر الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  الموا قأة عل  المخأاطر بطريقأة متنأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة و عأالة مر حيأث 
ع ويُسأأأأأأأتومل ميان تقبل المخاطر باإرشأأأأأأأادات المتعلقة مبيان تقبل “الاسأأأأأأأتمرار و قا لترتيبات الحوكمة الموحدة

 المخاطر التر تبير بالتفصيل المنهجية المستخدمة مع كل عنصر مر عناصر ميان تقبل المخاطرع

عل  الرغم مر عدي دجراء أي اسأأأأأأأتعراض   -ض أن يخضأأأأأأأع البيان لاسأأأأأأأتعراض منتظم ومر المفتر  - 220
وتُسأأجل الدروح المسأأتفادة مر الاسأأتعراضأأات  ر سأأجل للدروح المسأأتفادة و قا للبيانع ويمكر  -حت  الآن 

اطر  دجراء لمو الاسأأأتعراضأأأات نتيجة لتغيرات  ر الأولويات الاسأأأتراتيجية أو تغيرات  ر النهم المتبع د اء مخ
محددة أو تغيرات رئيسأأأأأأية  ر نماتج الأعمال أو النماتج التشأأأأأأغيليةع وسأأأأأأتوتسأأأأأأب الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات مزيدا مر 

 الوضوم والسلطة دتا تمت الموا قة عل  البيان المنقئ لتقبل المخاطر عل  مستو  المجلس التنفيميع

قييم كامل لتلثيرو عل  ولا تسأأأأأأأأأأأأأمئ الموا قة التر صأأأأأأأأأأأأأدرت مؤخرا عل  ميان تقبل المخاطر بلجراء ت  - 221
 المنظمةع ولم يفعّل ولم ُ دمم بالشكل الوامل  ر المنصات المستخدمة  ر المنظمة لمتابعة ددارة المخاطرع

ويوصاااي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بتفعي  إدارته للمخاطر على مساااتوى أكثر تفصاااي    - 222
 ب  المخاطر.عن طريق الاستفادة الكاملة من البيان الحالي لتق

 وقبل البرنامم اإنمائر التوصية وتكر أنه قد مدأ بالفعل  ر عملية التنفيمع - 223
 

 كبير موظفي المخاطر   

المعأأأأاون مؤخرا بأأأأاعتبأأأأارو كبير موظفر المخأأأأاطر ولور اإطأأأأار   - 224 مأأأأد ر البرنأأأأامم  تم التعأأأأامأأأأل مع 
  نظم لمو الوظيفة لا  زال غير مكتملع المي

تتم الموا قة بعد عل  اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات لما المنصأأأأأأأأب المهم، ومر ثم لا  زال نطاق الوظيفة  أولا، لم  - 225
وجود    2022واضأأأئ حت  الآنع ولا  مكر محضأأأر اجتماع اللجنة المعنية بالمخاطر المؤسأأأسأأأية  ر عاي   غير

 لمو الوظيفة ولا مسللة تعيير المد ر المعاونع

ي ية مير كبير موظفر المخاطر ومنسأأأأأقر المخاطر  وعلاوة عل  تلك، سأأأأأيلزي توضأأأأأيئ العلاقة الوظ - 226
وموظفر المخاطر،  ر جهات منها الميدان، مر أجل السأأأأمام لوبير موظفر المخاطر بالاعتماد عل  شأأأأبكة  
 واضحة إدارة المخاطرع ومر شلن تلك أن يساعد أيضا عل  تعزيز خط الد اع الثانر لنظاي ددارة المخاطرع 
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د البرناامج الإنماائي بولاااااااااو  نطااق وظيفاة كبير موظفي المخااطر  ويوصاااااااااي المجلس باأن يحاد - 227
 ورئيس اللجنة المعنية بالمخاطر المرسسية، فس  عن ع قتهما الوظيفية بالمكاتب الإقليمية.

وير  البرنامم اإنمائر أن لمو التوصية قد نفمت بالفعل، حيث أجري تنقيئ للتوصيل الوظيفر لوبير   -   228
 المخاطر بعد انتهاء المجلس مر مراجعة الحساباتع وسيتابع المجلس لمو المسللة  ر تقريرو المقبلع موظفر 

 
 تنفيذ السياسة  2- 4- 5 

يقتضأأأر تنفيم السأأأياسأأأة تنفيما كاملا الالتماي مثلاث خطوات رئيسأأأية لر: تحد د المخاطر الرئيسأأأية   - 229
لمخاطر؛ وتصأأأأميم وتنفيم التدامير المناسأأأأبة للتخ يل  المطروحة؛ وتقييم مد  جسأأأأامتها ومنئ الأولوية لأشأأأأد ا

 مر حدة لمو المخاطرع
 

 مر الفصل الثانر السادحالشكل 
 الخطوات الرئيسية في إدارة المخاطر

 

 

 

 

 

 
   
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

 تحديد المخاطر   

، الضأأوء عل  2021أجرالا  ر عاي سأألط مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات،  ر المراجعة التر   - 230
مواطر الضأأأأعف المتوررة  ر ممارسأأأأات تحد د المخاطر وتحد ث سأأأأجلات المخاطر عل  أسأأأأاح اسأأأأتعراض  
سأأأجلات المخاطر عل  المسأأأتو  اإقليمر والقطري وعل  مسأأأتو  المنظمةع وجاءت لمو المراجعة  ر أعقاب 

بلن تسأأتومل المكاتب القطرية سأأجلات المخاطر  ، التر أوصأأت  2020المراجعة التر أجرالا المجلس  ر عاي 
لجميع المشأأأاريع وأن يفر مد رو المكاتب بمسأأأؤولياتهم ويما  تعلق باإدارة المركزية للمخاطر، بما يضأأأمر أن 

، لاحظ المجلس أن 2021تدرج المكاتب الخاضأأأأأأأعة إشأأأأأأأرا هم المخاطر المتعلقة بمسأأأأأأأائل داخليةع و ر عاي  
ن لا  زال جارياع ولم توضأأأأأأئ الوثائق الداعمة الواردة الآلية/العملية المحددة  وضأأأأأأع سأأأأأأجل المخاطر الجد د كا

التر سأأأتُنشأأأل لوفالة يياي المكاتب القطرية متسأأأجيل المخاطر المتصأأألة بالمشأأأاريع ويما  تعلق بجميع مشأأأاريعها  
ود  ، أ أأأادت لوحأأأة المتأأأابعأأأة تات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة موج2022وأن توون قيود المخأأأاطر مكتملأأأةع وحت  أيأأأار/مأأأا و  

مشأأأأأأأأأأأروعا مدون قيود مخاطرع وتكر المجلس أيضأأأأأأأأأأأا أنه  رحب بالجهود الجارية لمعالجة التوصأأأأأأأأأأأيةع  421
أن الوثائق الداعمة الواردة لم توضأأأأأئ الآلية/العملية المحددة التر سأأأأأتُنشأأأأأل لضأأأأأمان و اء مد ري المكاتب  غير
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،  2023لمراجعة التر أجرالا  ر عاي  بمسأأأأأؤولياتهم ويما  تعلق باإدارة المركزية للمخاطرع وقاي المجلس،  ر ا
 متقييم لمو التوصيات عل  أنها قد نُفمتع

 
 تقييم المخاطر   

 تم تعهد سأأأأأأجل المخاطر المؤسأأأأأأسأأأأأأية بصأأأأأأورة منهجية ويتم تحد ثه بانتظاي، ولور يمكر تحسأأأأأأينهع  - 231
عل  ثمانية مخاطر    2023 ر  تار/مارح   +Quantumويشأأأتمل السأأأجل بصأأأورته التر ظهر مها  ر نظاي 

نشأأأأطة عل  مسأأأأتو  الويانع وتجدر اإشأأأأارة دل  أن جميع المخاطر قد تجاو ت تاريخ انتهاء صأأأألاحيتها  ر  
وكملك الموعد النهائر لطرق معالجة المخاطر ولو الموعد المحدد عادة  ر    2022كانون الأول/ديسأمبر  31
 ع2022 ر عاي  وأحيانا 2021كانون الأول/ديسمبر  31

مر المخاطر   1 000ويشأأأأأأكل سأأأأأأجل المخاطر المؤسأأأأأأسأأأأأأية قمة الهري المي  تضأأأأأأمر ما يقرب مر  - 232
والآلاأ مر المخاطر عل  مسأأأأأأتو  المشأأأأأأاريعع وتمثل الطريقة التر  نتهر    2023البرنامجية  ر  تار/مارح 

لمتتالية إملاغ المسأأأأتويات العلياع مها الأمر بلدراج خطر معير  ر السأأأأجل النتيجة المترتبة عل  اإجراءات ا
وتأأدار بعض مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع المنظمأأة الأأداخليأأة الوبر  التر تنطوي عل  مخأأاطر بأأالغأأة الجسأأأأأأأأأأأأأأأامأأة مثأأل التغيير  

التخطيط المركزي للموارد ومشأأأأأأأأأأأأأأروع التجميع خأارج نطأاق اإطأار الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر ل دارة المركزيأة للمخأاطر،    ر
محددة وإطار للمخاطر يخضأأأأأأأع للرصأأأأأأأد خارج نطاق لمو   وتسأأأأأأأتفيد لمو المشأأأأأأأاريع مر لجنة معنية بمخاطر

المنظومةع ومر الملاحظ أيضأأأأأأأأأأأأا أن المخاطر التر حددتها المكاتب اإقليمية لم  درج أي منها  ر السأأأأأأأأأأأأجل  
المؤسأأأسأأأرع  عل  سأأأبيل المثال، لم  رد تكر الأ مة  ر أوكرانيا  ر السأأأجل المؤسأأأسأأأر عل  الرغم مر تلثيرلا 

 نمائر عل  الصعيد العالمرعالوبير عل  البرنامم اإ

ويلزي أيضأأأأأأأا تحسأأأأأأأير تقييم معظم المخاطر الرئيسأأأأأأأيةع واسأأأأأأأتنادا دل  تحليل لسأأأأأأأجلات المخاطر   - 233
مستو  المشاريع والمكاتب القطرية واإقليمية والمنظمة،  لاحظ أن التقييم يحتاج دل  تحسير، مل دنه  عل  

للسأأأأأياسأأأأأة، يجب تقييم كل خطر، لور لما العنصأأأأأر التحليلر غالبا  غير موجود  ر بعض الأحيانع وو قا 
يكون غير كاأع ومر الواضأأأأئ أن لمو الخاصأأأأية التر تتميز مها السأأأأياسأأأأة لم تطبق بالقدر اللا ي مر  ما

الصأأأأأأأأرامة أو و قا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأةع ووالنظر دل  تنوع المهارات والقدرات التر  لزي تو يرلا لتنفيم لمو التقييمات  
اسأأة، سأأيكون مر الضأأروري ممل جهود جادةع وواإضأأا ة دل  تلك، تتطلب السأأياسأأة تقييما نقديا  للسأأي  و قا

لتألثير المخأاطر دتا تحققأتع ونأادرا مأا  نفأم تلأك التقييم أو ُ نفأم بطريقأة تبأدو عشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة تمأامأا ويجر  مأدون  
ا  بدوع وأخيرا،  لن  منهجية واضأأحةع كما أن لمو الخاصأأية التر تتميز مها السأأياسأأة طموحة للغاية عل  م

العأدد الهأائأل مر المخأاطر وطرق معأالجأة المخأاطر التر تحتأاج دل  تحأد أد ومعأالجأة رصأأأأأأأأأأأأأأأد تؤدي دل   
صعووة ددارة لمو العملية بالطريقة الصحيحةع وقد سجل مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بالفعل عددا  

 قليلا مر لمو الملاحظاتع
 

 الحد من المخاطر ومتابعتها   

يجري حاليا العمل عل  الو اء بمسأأأأتو  الامتثال المطلوب لسأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر عل   - 234
وأوائل   2022مسأأتو  المكتب القطري أو مسأأتو  المشأأروع  ر جميع المواقع التر خضأأعت للمراجعة  ر عاي  

لبيأانأات يمكر مر خلالأه  ع وتفرض اإدارة الامتثأال، ويأدعمهأا  ر تلأك الآن نظأاي متوأامأل إدارة ا2023عأاي  
الاطلاع عل  المدخلات عل  مختلف المسأأأأأأأأتويات ورصأأأأأأأأدلا  ر الوقت الفعلر، علما أن الانتقال مر العمل  
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منظأأامر أطلس وكوانتوي لم يُقيّم بعأأدع كمأأا أن عمليأأات المراجعأأة التر يقوي مهأأا مكتأأب مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  
 والتحقيقات حا زٌ قويٌ لتحسير الامتثالع

لا تزال جودة تقييم المخاطر تطرم مشأأأأأأأاكلع  سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر تتطلب تقييم لور  - 235
جميع المخاطر المحددةع  عل  سأأأأأأأأأأبيل المثال،  نبغر أن تُدعم المخاطر التر تُر ع دل  اللجنة المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية  

مها  هما تاماع  المعنية بالمخاطر بلسأأأأأأأأس تحليلية سأأأأأأأأليمة، ولور  نبغر بشأأأأأأأأكل عاي تقييم جميع المخاطر و ه
وتتطلب تلك السأأأأياسأأأأة أيضأأأأا تقييم أثر جميع المخاطر المحددة مر الناحية المالية، وتلك  ر بعض الحالات  
د جزئر أو كلر عل  سأأأأبيل المثال(ع  د المخاطر )تجسأأأأّ عر طريق تقديم شأأأأريحة تعكس مختلف درجات تجسأأأأّ

خاطر، بما  ر تلك عل  مسأأتو  المشأأروع ولاحظ المجلس، اسأأتنادا دل  مراجعته لمختلف مسأأتويات تحد د الم
والمكتب القطري، أن تقييم المخاطر كثيرا ما يجر  بسأأأرعة ونادرا ما يسأأأتند دل  أسأأأاح نظري مدروح جيداع 

 وغالبا ما يُغفل الأثر المالر أو يُقيّم بشكل عشوائر دون منهجية واضحةع

فيملا  تحسأأأأنان تدريجيا، لا  زال  تعيّر  و ر حير أن تصأأأأميم سأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر وتن  - 236
القياي بالمزيد لتعزيز رصأأأأأأأأأأأأد تدامير الحد مر المخاطرع وتتوقف ألمية سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر  

، أي ما يحدث بعد تحد د المخاطر وتقييمها وتحميل السأأأأأأأأأأأجلات  “ جلا”نهاية المطاأ عل  عناصأأأأأأأأأأأرلا   ر
مير للحد مر المخاطر )تسم  أيضا تدامير معالجة المخاطر( بمجرد النظمع وتدعو السياسة دل  وضع تدا  ر

تحأد أد المخأاطر وتقييمهأاع وتُحمأّل تأدامير معأالجأة المخأاطر  ر نظأاي كوانتوي ويُحأدد موعأد نهأائر للعمأل عليهأاع  
وليس مر الواضأأأأئ أيضأأأأا كيل تُتابع تدامير معالجة المخاطر عل  مسأأأأتو  المشأأأأروع كما لو مبير  ر الفرع 

تعلق بأأالمعأأا ير الاجتمأأاعيأأة والبيئيأأة مر لأأما التقريرع وقأأد حصأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس عل  أدلأأة عل  أن الوحأأدات  الم
المعنية بالمخاطر المدرجة  ر سأأأأأأأأأجل المخاطر العاي تابعت تدامير معالجة المخاطر، ولور نادرا ما ُ رصأأأأأأأأأد 

 لما العمل  ر منصات المخاطرع

ائي سااااااااياسااااااااته للإدارة المركزية للمخاطر بما يحقق  ويوصااااااااي المجلس بأن يحدّث البرنامج الإنم  - 237
الأهداف التالية: )أ( ولاع منهجيات ساهلة الاساتعمال لتقييم المخاطر؛ )ب( لامان إعطاء الأسابلية للمخاطر  

 عالأشد التي يتعين معالجتها على سبي  الأولوية؛ )ج( تعزيز رصد تدابير معالجة المخاطر والإب غ عنها 

ر لمو العملية أيضأأأأأأأأأأا دل  دجراء اسأأأأأأأأأأتعراض، تحت ييادة كبير موظفر شأأأأأأأأأأؤون وينبغر أن تفضأأأأأأأأأأ  - 238
المخأأاطر، لنوعيأأة مأأا  وجأأد مر أدوات اإدارة المركزيأأة للمخأأاطر، بمأأا  ر تلأأك سأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأاطر وخطط  

 معالجة المخاطر والتصدي لهاع

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 239
 

 ام المساءلة الأوسع إدارة المخاطر في سياق نظ  5- 5 

سأأأأأأأتسأأأأأأأتفيد ددارة المخاطر  ر البرنامم اإنمائر مر تحسأأأأأأأير الروابط مع نظاي المسأأأأأأأاءلة الأوسأأأأأأأع  - 240
(، وتخطيط البرامم والميزانيأأأة 2-5-5(، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأا  ر ميأأأاد ر الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة )الفرع  1-5-5 )الفرع
 (ع4-5-5(، والنتائم والأداء )الفرع 3-5-5 )الفرع
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 إدارة المخاطر وإطار المساءلة  1- 5- 5 

البرنأأأأامم اإنمأأأأائر  - 241 دد ويأأأأه نظأأأأاي المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأة  ر  الأأأأمي حأأأأُ يُحأأأأدّث مقرر المجلس التنفيأأأأمي  لم 
(DP/2008/16/Rev.1 منم عاي )ولا ترد ويه أي دشأأأأارة لسأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخاطرع وأشأأأأار  2008

دل  أن المكتب التنفيمي شأأأأأأأأأأأأأرع    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31المجلس  ر تقريرو للسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية  ر 
ا  ر تلك تقرير البرنامم اإنمائر دنشأأأأاءلأ  خطط لتحد ث دطار المسأأأأاءلة المؤسأأأأسأأأأر للبرنامم اإنمائر، بم  ر

مجلس مؤسأسأر للامتثال، وأن الجدول الزمنر الحالر لتحد ث دطار المسأاءلة المؤسأسأر يشأير دل  أن مشأروع 
 ع وقدي المجلس توصية  ر لما الصدد، ولر قيد التنفيمع2023اإطار لر ُ نجز قبل عاي 

مسأأأأاءلة أن يحفّز دطار اإدارة المركزية للمخاطرع و ر ومر شأأأألن ددراج مجالس اإدارة  ر دطار ال - 242
، ُ نظر دل  المسأأأأأأأأأأأأأاءلة نظرة كلية تشأأأأأأأأأأأأأمل مجالس اإدارة )المجلس التنفيمي، 2008دطار المسأأأأأأأأأأأأأاءلة لعاي  

والجم ية العامة )اللجنة الخامسأأأة(، والمجلس الاقتصأأأادي والاجتماعر( وغيرلا مر الأطراأ المعنية الداخلية  
 ر تلك المسأأأأأأتفيدونع ولا  زال لما النهم غائبا  ر سأأأأأأياسأأأأأأات اإدارة المركزية للمخاطر؛ وقد  والخارجية، بما  

وُضأأأأأأأأأأأأأأع عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح أنأه عمليأة داخليأة للبرنأامم اإنمأائر، ولا  زال غير مفتوم أمأاي كيأانأات الأمم المتحأدة 
لتنفيمي واللجنة  الأخر  والجهات المانحة وأماي مجالس اإدارة بشأأأأأأأأأكل أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأرع وحت  مع دمداء المجلس ا

الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم التماما،  ر الآونة الأخيرة بالأخص، بالاطلاع عل  المخاطر وسياسة  
 اإدارة المركزية للمخاطر وويان تقبل المخاطر،  لنهما لا يشكلان جزءا لا  تجزأ مر دطار ددارة المخاطرع

د د عل  تحد د الطرائق المناسأأبة إشأأراك الهيئات التشأأري ية وينبغر التركيز  ر دطار المسأأاءلة الج - 243
أو مجالس اإدارة، وكملك الجهات المانحة والشأأأأأأركاء  ر التنفيم والمسأأأأأأتفيد ر،  ر سأأأأأأياسأأأأأأة اإدارة المركزية 

 ع( 29) 2019للمخاطر عل  نحو ما سبق وأكدته وحدة التفتيش المشتركة  ر عاي 

لشأأأأأأأأركاء  ر التنفيم بالتلكيد  ر عناصأأأأأأأأر لامة مر عناصأأأأأأأأر ددارة  وواإضأأأأأأأأا ة دل  تلك، يُشأأأأأأأأرلأك ا - 244
المخأاطر )مثأل النهم المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأديأة، والمعأا ير الاجتمأاعيأة والبيئيأة(، لونهم يسأأأأأأأأأأأأأأتبعأدون دل  

كبير مر أعمال وضأأأأأأع مصأأأأأأفو ة المخاطر ومناقشأأأأأأتهاع  فر حير أن جميع المشأأأأأأاريع مر ق مها سأأأأأأجل   حد
جلس دليلا عل  أن تنفيأأم تأأدامير الحأأد مر المخأأاطر المتوخأأاة  ر مرحلأأة الموا قأأة عل  للمخأأاطر، لم يجأأد الم

 المشاريع يخضعُ للمتابعة والتقييم الوا يير طوال مدة المشروعع
 

 إدارة المخاطر والرقابة الداةلية  2- 5- 5 

نظاي المسأأاءلة    الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر مفهومان متشأأابكان يشأأكلان عنصأأرير أسأأاسأأيير  ر - 245
 ر البرنأامم اإنمأائرع ويمكر تعريل الرقأابأة الأداخليأة عمومأا عل  أنهأا عمليأة تهأدأ دل  تو ير تألكيأد معقول 

ع ووموجب لما التعريل الواسأأأع، تعتبر ددارة  ( 30) بشأأألن تحقيق الألداأ المتصأأألة بالعمليات واإملاغ والامتثال

 __________ 

)أ( التماي الهيئة التشأأأأأأأأأأأأري ية/مجلس اإدارة لو أحد ألم العوامل المحفزة لتنفيم ” مر مير ما خلصأأأأأأأأأأأأت دليه وحدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأتركة أن:  (29) 
تتيئ   مل الهامة المحفزة لتنفيم ]اإدارة المركزية للمخاطر[؛ )ج( المركزية للمخاطر[؛ )ب( التماي الجهة المانحة لو أيضأأأأأا مر العوا  ]اإدارة 
المركزية للمخاطر[  رصأأأة لتعزيز الشأأأفاوية، وكسأأأب ثقة الهيئة التشأأأري ية/مجلس اإدارة، واجتماب أو دعم  ر  تمويل دضأأأاوية؛   ]اإدارة 

 ع “ كزية للمخاطر[ عل  المستو  الاستراتيجر )د(  نبغر دشراك الهيئات التشري ية/مجالس اإدارة  ر ممارسات ]اإدارة المر 
 (30) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, “Internal control – integrated 

framework”, 2013ع 
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لرقابة الداخلية، ولور العكس صأأأحيئ أيضأأأا، لأن جودة الرقابة  المخاطر عادة أحد المكونات الرئيسأأأية لنظاي ا
 الداخلية لر عنصر يستخدي لتقييم مد  جسامة خطر ما ولتحد د التدامير المطلووة للحد منهع

ويلزي تحسأأأأأير التوامل مير ددارة المخاطر والرقابة الداخليةع ومر الناحية النظرية، توجد نقات توامل  - 246
نموتج خطوت الد اع الثلاثة  ر سأأأأياسأأأأة دطار الرقابة الداخلية و ر سأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية بالفعل: )أ(  رد  

للمخاطر؛ )ب( الرقابة الداخلية مدرجة كفئة  رعية مر  ئات المخاطر  ر تم يل سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزية 
رة المركزية للمخاطر  للمخاطر؛ )ج( ترد  ر سأأأأياسأأأأة دطار الرقابة الداخلية دشأأأأارات متعددة دل  سأأأأياسأأأأة اإدا

وإل  مفهومر تقييم المخأاطر وإدارة المخأاطر؛ )د(  تضأأأأأأأأأأأأأأمر الأدليأل التنفيأمي إطأار الرقأابأة الأداخليأة قسأأأأأأأأأأأأأأمأا  
مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأا إدارة المخأاطرع غير أنأه مر النأاحيأة العمليأة، يمكر للرقأابأة الأداخليأة  ر البرنأامم اإنمأائر 

كبر مر النضم، والعكس صحيئ:  لدارة المخاطر يمكر، تستفيد كثيرا مر ددارة للمخاطر توون عل  قدر أ أن
عل  سأأأأأأأأبيل المثال، أن تسأأأأأأأأاعد عل  ضأأأأأأأأمان توجيه دجراءات الرقابة دل  حيث تشأأأأأأأأتد الحاجة دليها، ويمكر 

 تسهم التحسينات  ر الرقابة الداخلية  ر دعادة تقييم المخاطر تات الصلة والتدامير اللا مة للحد منهاع أن
 

 المخاطر وتخطيلأ البرامج والميزانية إدارة   3- 5- 5 

يمكر أيضأأأأأأأأأأأأأأأا دقأامأة روابط مير عمليأة الميزانيأة وإدارة المخأاطرع وتعأدُّ ميزانيأات البرنأامم اإنمأائر  - 247
بحيث تغطر  ترة أروع سأأأأنوات، ثم عل  أسأأأأاح نصأأأأف سأأأأنوي لتعكس الخطة الاسأأأأتراتيجية ودورات تمويلهاع 

مأاليأأة للبرنأامم اإنمأأائر والأنظمأأة المتعلقأأة بأالميزانيأأة، يُفترض مراعأاة وتمشأأأأأأأأأأأأأأيأأا مع النظأأاي المأأالر والقواعأد ال
الجوانب التشأأأأأأأأأأغيلية واللوجسأأأأأأأأأأتية والمالية  ر مرحلة التخطيط عر طريق روط الميزانية موثائق الاسأأأأأأأأأأتراتيجية  

توون    والبراممع لور عمليأة اإدارة المركزيأة للمخأاطر وعمليأات ددارة المخأاطر بصأأأأأأأأأأأأأأورة أعم، التر  نبغر أن
جزءا لا  تجزأ مر لما العمل، لا تزال دل  حد كبير غير مسأأأأأأأأأأأتغلة عل  النحو الوا رع  عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال، 

الخطوات المتنوعأة المأدرجأة حأاليأا ضأأأأأأأأأأأأأأمر عمليأة خطأة العمأل المتوأاملأة الانتبأاوُ دل  ددارة المخأاطر وإل   مر
 وجأد روطٌ واضأأأأأأأأأأأأأأئ بعمليأات الميزانيأة   المخأاطر المحأددة  ر سأأأأأأأأأأأأأأجلات اإدارة المركزيأة للمخأاطر، ولور لا

 وتخصيص المواردع
 

 إدارة المخاطر والنتائج والأداء  4- 5- 5 

يمكر أيضأأأأأأا أن تسأأأأأأهم ددارة المخاطر عل  نحو أكثر نضأأأأأأجا  ر تعزيز أطر النتائم والأداءع ويمكر   - 248
اإدارة العليا، بما  يها الاتفاقات  إدارة المخاطر أن تسأأأأأأاعد عل  وجه الخصأأأأأأو   ر تحسأأأأأأير مواءمة اتفاقات 

مير الممثل المقيم للمكتب القطري والمكتب اإقليمر، مع ألداأ التخطيط ومؤشأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأية التر أُملغ 
مها المجلس التنفيمي والهيئات التشأري يةع وتشأكل الاتفاقات، التر تعتبر عنصأرا رئيسأيا  ر نظاي المسأاءلة والتر 

رجعر للتعاقد مع اإدارة العليا،  رصأأأأأأةً لهمو اإدارة لتحد د ألدا ها البرنامجية، وتوضأأأأأأيئ رؤيتها  تمثل اإطار الم 
المالية   م عل  أسأأأأأأأاسأأأأأأأها أداؤلا مر حيث اسأأأأأأأتخداي الموارد لوي ية تنفيم ولاياتها، ووضأأأأأأأع البارامترات التر سأأأأأأأيُقيّ 

العملية الرويعة  ات ليئات الرقابةع لور لمو والبشأأرية وإدماج ممارسأأات التنمية المسأأتدامة  ر العمل وتنفيم توصأأي 
 عالمستو  لم تستخدي ددارة المخاطر حت  الآن دلا بصورة يسيرة أو لم تستخدمها عل  اإطلاق 
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 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

ويوصاااااااااي المجلس باااأن يولي البرناااامج الإنماااائي مكااااناااة محورياااة لإدارة المخااااطر في إطااااره   - 249
ن ربلأ إدارة المخاطر بالرقابة الداةلية، والبرمجة الاسااااااتراتيجية   المحدّث والميزنة،  للمساااااااءلة حتى يتحسااااااّ

 عونظم النتائج والأداء

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 250
 

 من أهداف التنمية المستدامة )الحوكمة(   16إدارة البرامج والمشاريع المتعلقة بالهدف   -   6 

المأأانحأأة دل   واجأأه البرنأأامم اإنمأأائر حأأاليأأاً تحأأديأأات معينأأة منهأأا مأأا  لر: )أ( ميأأل بعض الجهأأات   - 251
التركيز عل  الاسأأأأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأأأأانية العاجلة لم مات مدلًا مر التركيز عل  اتّقاء العوامل البنيوية التر تؤثر  
التر تؤثر عل  التنمية الطويلة الأجل ومعالجة تلك العوامل؛ )ب( الطابع السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأر الحسأأأأأأأأأأأاح للعمليات 

 سيق عل  الأرض مير مختلف الأطراأ المعنيةعالبيئات المعنية؛ )ج( صعووة ضمان المواءمة والتن   ر

مر ألداأ  16و ر لما السأأأأأأأأأأأأأياق، كرح البرنامم اإنمائر قدرا كبيرا مر نشأأأأأأأأأأأأأاطه لتحقيق الهدأ   - 252
التنمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة ولو تعزيز مناء مجتمعات عادلة ومسأأأأأأأأأأأأأالمة لا ُ همّش  يها أحد )الحوكمة(ع وحت  وقت  

مشأأأأأأأروع، ولو ما يمثل ثانر أكبر مند   1 400اإنمائر  د ر ما يقرب مر   دنجا  لمو المراجعة، كان البرنامم
مليون دولار(ع ومر ناحية أخر ،   878) 2022نفقات حسأأأأأأب الهدأ مر ألداأ التنمية المسأأأأأأتدامة  ر عاي 

لمو النفقات تتناقص منم عدة سأأأأأأأأأأأنوات لأسأأأأأأأأأأأباب منها عل  وجه الخصأأأأأأأأأأأو  التخ يض التدريجر واإنهاء 
 متعددة الجهات المانحة مثل الصندوق الاستئمانر إرساء القانون والنظاي  ر أ غانستانعلمبادرات كبيرة 

مر ألداأ التنميأة  16وراجع المجلس ددارة البرنامم اإنمأائر للبرامم والمشأأأأأأأأأأأأأأاريع المتعلقأة بالهأدأ  - 253
عنصرا رئيسيا  موصفه 16المستدامة،  خلص دل  أن مر الضروري التشد د بشكل أ ضل عل  أولوية الهدأ  

(، والاسأأأأأتفادة مر نظم المعلومات ومنصأأأأأات البيانات 1-6مر الخطة الاسأأأأأتراتيجية للبرنامم اإنمائر )الفرع 
(، وتعبئة  2-6)الفرع  16التر يملوها البرنامم اإنمائر لتحسأأأأأأأأأأأأأير تتبع الأنشأأأأأأأأأأأأأطة والنتائم المتعلقة بالهدأ 

(، وتحسأأير يياح النتائم واإملاغ عر أثر 3-6كمة )الفرع الخبرات العالمية للبرنامم اإنمائر  ر مجال الحو 
 (ع4-6البرامم والمشاريع المتعلقة بالحوكمة )الفرع 

 إدارة المخاطر

تخطيلأ البرامج 
 والميزانية
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من أهداف التنمية المساااتدامة بوصااافه عنصااارا رئيسااايا   16التشاااديد بشاااك  أفسااا  على أولوية الهدف   1- 6 
 الخطة الاستراتيجية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  من 

مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأتدامة عل  أسأأأأأأأأأاح    16يَّم خُمُسأأأأأأأأأا نواتم المشأأأأأأأأأاريع المتعلقة بالهدأ لا يُق - 254
ع كما أن عددا 2021-2018حل مميّز وضأأأعه البرنامم اإنمائر بالاقتران مع خطته الاسأأأتراتيجية للفترة  أي

غير مسأأأأأأأأأجل عل  أنه مر لمو المشأأأأأأأأأاريع لعدي صأأأأأأأأألته    “الحوكمة”كبيرا مر المشأأأأأأأأأاريع المرتبطة بلنشأأأأأأأأأطة  
مر حلول البرنأأامم اإنمأأائر )تعزيز الحوكمأأة الفعأأالأأة والشأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة للجميع   2بأأالحأألّ المميَّز   أو  16 بأأالهأأدأ

والخاضأأأأأأأعة للمسأأأأأأأاءلة(ع لور البرنامم اإنمائر يشأأأأأأأدد عل  أنه لا  نبغر أن يكون لناك ارتبات مباشأأأأأأأر مير  
لأن أنشأطة الحوكمة  ر مجالات البيئة والفقر والصأحة، عل  سأبيل   16وكمة والهدأ المشأاريع المرتبطة بالح

 المثال، يمكر روطها بالألداأ المتصلة مباشرة بمجالاتهاع

ولا يسأأأأأأتوعب دطار نتائم الخطة الاسأأأأأأتراتيجية عل  النحو الوا ر دائما الجهود التر  بملها البرنامم   - 255
مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة بسأأأأأبب حالات القصأأأأأور وعدي  16الهدأ    اإنمائر للمشأأأأأاركة  ر تحقيق خطة

الاتسأأأاق التر تعتري الروط مير الأنشأأأطةع ويعز  تلك عل  وجه الخصأأأو  دل  أن اإطار المتوامل للنتائم  
مصأأمم لقياح التنفيم اسأأتنادا دل  النتائم    2025-2022والموارد للخطة الاسأأتراتيجية للبرنامم اإنمائر للفترة 

 والنواتم المتفق عليها، وليس استنادا لألداأ التنمية المستدامة عل  وجه التحد دع

وتواجه السأأياسأأات اإنمائية حاليا تحديات معينة منها ميل بعض الجهات المانحة دل  التركيز عل   - 256
يويأة التر تؤثر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة العأاجلأة لم مأات مأدلا مر التركيز عل  اتّقأاء ومعأالجأة العوامأل البن 

التنمية الطويلة الأجل؛ والطابع السأأأأأأأأياسأأأأأأأأر الحسأأأأأأأأاح للعمليات  ر البيئات المعنية؛ وصأأأأأأأأعووة ضأأأأأأأأمان   ر
 المواءمة والتنسيق عل  الأرض مير مختلف الأطراأ المعنيةع

مر ألداأ التنمية المسأتدامة أولوية عالية لد  البرنامم   16و ر لما السأياق، يشأكل تحقيق الهدأ   - 257
إنمائر ويُرصأأأأأد له تمويل كبير، لور دطار نتائم الخطة الاسأأأأأتراتيجية لا يسأأأأأتوعب عل  النحو الوا ر دائما ا

 لمو الجهود بسبب حالات القصور وعدي الاتساق التر تعتري الروط مير الأنشطةع

همّش مر ألداأ التنمية المسأأأتدامة مكرّح للتشأأأجيع عل  دقامة مجتمعات مسأأأالمة لا  ُ   16والهدأ  - 258
 يها أحد مر أجل تحقيق التنمية المسأتدامة، وإتاحة دمكانية وصأول الجميع دل  العدالة، ووناء مؤسأسأات  عالة  

السأأأأأأألاي  ”وخاضأأأأأأأعة للمسأأأأأأأاءلة وشأأأأأأأاملة للجميع عل  جميع المسأأأأأأأتوياتع وأُوجز الهدأ  ر البداية  ر عبارة  
، مثله مثل 16ع والهدأ “عات الشاملة للجميعالسلاي والعدالة والمجتم”، ثم أصبئ “والعدالة والمؤسسات القوية

د مد  تنفيم الدول   ألداأ التنمية المسأأأأأأأأتدامة الأخر ، مرووت بغايات ومؤشأأأأأأأأرات لقياح اإنجا  حت  ُ رصأأأأأأأألأ
 مؤشراع 24 غاية و 12الأعضاء لهع  هو مرووت بما عددو 

لقة بما لو مسأأأأأأأأأأأأؤول عنه ليس لد  البرنامم اإنمائر مقياح عالمر غير المؤشأأأأأأأأأأأأرات القليلة المتع - 259
مر ألداأ التنمية المسأأأأأأتدامةع ويرصأأأأأأد البنك الدولر المؤشأأأأأأرات )مؤشأأأأأأرات الحوكمة   16غايات الهدأ   مر
 جميع أنحاء العالم( منم عدة سنوات لتووير صورة أوضئ عر الحوكمةع  ر

مؤشأأأأأرات  ويبدو ركود  ر السأأأأأنوات الخمس الماضأأأأأية  ر تطور أروع  ئات مر الفئات السأأأأأت مر ال - 260
التر  رصأدلا البنك الدولر، ويبدو التدلور واضأحا  ر  ئتير مر  ئات المؤشأرات )ولما: الاسأتقرار السأياسأر؛  

 والقدرة عل  التعبير عر المات والمساءلة(ع



 A/78/5/Add.1 

 

23-11606 80/235 

 

ويقيس البرنامم اإنمائر مر خلال عمله، مثل تقرير التنمية البشأأأأأأأأأأأأرية السأأأأأأأأأأأأنوي، تطور السأأأأأأأأأأأأياق   - 261
:  مر ملا يقير، حيأاة 2021/2022تقرير التنميأة البشأأأأأأأأأأأأأأريأة  ”لصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمرع و ر  اإنمأائر العأاي عل  ا

، يُشأأأأأأأأأأأأار دل  تعثر دحرا  تقدي  ر الحوكمة  ر العقد ر  “رسأأأأأأأأأأأأم مسأأأأأأأأأأأأتقبلنا  ر عالم  تحوّل  -اسأأأأأأأأأأأأتقرار   ملا
ث تغييرات نسأأأقية  االماضأأأييرع ويرد  ر التقرير أن الحوكمة  ر عصأأأر الأنثروووسأأأير يجب أن تمكر مر دحد

 تفضر دل  التحول عل  أساح مباد  الشفاوية والشمول والتفويضع

أن البرنأأامم اإنمأأائر    ( 31) ، أعلر مأأد ر البرنأأامم اإنمأأائر للمجلس التنفيأأمي2023و ر أوائأأل عأأاي   - 262
 ناظر العرض   “عرضأأأأأأا  ر مجال الحوكمة”يعمل عل  وضأأأأأأع اسأأأأأأتراتيجية متعلقة بالحوكمة يمكر أن توون  

 2ع ويبنر تلأك العرض عل  عأدة أعمأال منهأا نهم الحأل المميّز  2022الأمي أتأاحأه  ر عأاي    المتعلق بأالأ مأة
م دل  عأأدد مر عروض الخأأدمأأات التر تتنأأاول   2022)الحوكمأأة( الأأمي اعتُمأأد  ر عأأاي   ولو عرض مقسأأأأأأأأأأأأأأّ

 ع( 32) مجموعة واسعة مر مسائل الحوكمة

جزءا مهما مر عمل البرنامم اإنمائر، وقد مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة الآن  16ويشأأأأأكّل الهدأ   - 263
ع ويشأأكّل ثانر أكبر مند نفقات 2021-2018أُدرج ضأأمر ركيزة السأألاي مر ركائزو الاسأأتراتيجية الخمس للفترة 

مليون    878مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة المتعلق بالقضأأأأأأأأأأأأأاء عل  الفقر، حيث ملغت نفقاته   1بعد الهدأ  
 ع2021مليون دولار  ر عاي  1 098,7بلغ  مقارنة بم 2022دولار  ر عاي 

وما  ثير الوثير مر الاسأأأأأأأأأأأأتغراب مر ناحية أخر  أن لمو الحصأأأأأأأأأأأأة تتناقص منم عدة سأأأأأأأأأأأأنوات:  قد   - 264
 ر المائة مر الميزانية  ر   25,6مقارنة متمثيلها    2022 ر المائة مر الميزانية  ر عاي   14,8أصأأأأأأأأأأأأبحت تمثل 

مقأارنأة    2022 ر المأائأة مر النفقأات  ر عأاي    15,8أصأأأأأأأأأأأأأبحأت تمثأل  ع كمأا تنأاقصأأأأأأأأأأأأأأت نفقأاتأه:  قأد 2018عأاي  
ع ويعز  تلأك بصأأأأأأأأأأأأأفأة خأاصأأأأأأأأأأأأأأة دل  التخ يض التأدريجر  2018 ر المأائأة مر النفقأات  ر عأاي   26,4متمثيلهأا  

 ع واإنهاء لمبادرات كبيرة متعددة الجهات المانحة مثل الصندوق الاستئمانر إرساء القانون والنظاي  ر أ غانستان

 
  

 __________ 

 ع2023ميان مد ر البرنامم اإنمائر، دورة المجلس التنفيمي، كانون الثانر/ نا ر  (31) 
مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة    16مر الهدأ    3-16المي  ندرج ضأأأأأمر الغاية    “ الحكم الديمقراطر” مفهوي الحوكمة أوسأأأأأع مر مفهوي   (32) 

 بشلن سيادة القانون وإتاحة دمكانية اللجوء دل  العدالةع
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 شكل الثامر مر الفصل الثانرال
 2022- 2018توزيع برامج ميزانية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حسب هدف التنمية المستدامة،  

 )بالنسبة المئوية(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ع2023 تار/مارح  10 حدّثت  ر ريق المراجعة الخارجية للحسابات استنادا دل  تحليلات حا ظة مشاريع البرنامم اإنمائر؛ ولر ميانات  :المصدر 
  

 16وو قا لمنصأأأة البيانات عر تحليلات حا ظة المشأأأاريع، انخفضأأأت الميزانية المخصأأأصأأأة للهدأ   - 265
 ر المأائأة  ر خمس   31( منسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2022مليون دولار  ر عأاي    1 005,4مر ألأداأ التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة )

ر المأأأائأأأة مقأأأارنأأأة بأأأالعأأأاي السأأأأأأأأأأأأأأأأامق     32( وونسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  2018مليون دولار  ر عأأأاي    1  463,1سأأأأأأأأأأأأأأنوات )
(ع والانخفأأاض أكبر مر حيأأث النفقأأات:  قأأد انخفضأأأأأأأأأأأأأأأت منسأأأأأأأأأأأأأأبأأة 2021مليون دولار  ر عأأاي   1 485,3)

مليون دولار(   765,3)  2022مليون دولار( وعأأأأاي    1  202,5)  2018الفترة مير عأأأأاي   المأأأأائأأأأة  ر  ر 36
 دولار(عمليون  1 079,4) 2021المائة منم عاي    ر 29وونسبة 

مر ألأداأ التنميأة   16ووينمأا يعكس معأدل تنفيأم اإنفأاق مقأامأل الميزانيأة المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة للهأدأ   - 266
 ر المائة(،  لنه لا يختلف   82)  2018( انخفاضأأأأأأأأأأا مقارنة بعاي  2022 ر المائة  ر عاي   76المسأأأأأأأأأأتدامة )

 كثيرا عر متوسط معدل تنفيم مشاريع البرنامم اإنمائرع

ومر الناحية التنظيمية،  تسأم الدعم اإداري  ر المقر بالتعقيدع  مكتب المقر الرئيسأر يجمع مير ثلاثة  - 267
مر ألداأ التنمية المسأتدامة:  ريق   16كيانات تحت اثنير مر مكاتبه )مكتبا التنسأيق( ويما  تعلق متنفيم الهدأ  
ارتبأاطأا وثيقأا بفريقير تأابعير لمكتأب ددارة    الحوكمأة الأمي  تبع لمكتأب السأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات ودعم البرامم والأمي  رتبط 

، والفريق المعنر 2014الأ مات )الفريق المعنر بسأأأأأأأيادة القانون والأمر وحقوق اإنسأأأأأأأان المي أنشأأأأأأأي  ر عاي 
 ردا   150بمنع نشأأأأوب النزاعات ووناء السأأأألاي والمؤسأأأأسأأأأات المسأأأأتجيبة(، ويبلغ مجموع موظفيهما أقل بقليل مر  
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 ر المائة مر المجموع( ولونهم مو عون عل  مختلف المراكز اإقليمية الخمسأأأأة    51ر ) يعملون أسأأأأاسأأأأا  ر المق 
، مدعم 2020 ر المائة مر المجموع(ع وتجتمع مختلف الجهات الرئيسأأأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأأأهريا منم أ لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر   29) 

 عمر ألداأ التنمية المستدامة   16مركز أوسلو للحكم،  ر دطار  ريق العمل المعنر بالهدأ  مر 

ويُروط مير ألداأ التنمية المسأأأأتدامة والتنفيم عل  المسأأأأتو  المحلر مواسأأأأطة وثائق البرامم القطرية  - 268
الخمسأأأية للبرنامم اإنمائر التر توضأأأع بحيث توون متسأأأقة مع أطر البرمجة المتعددة السأأأنوات )دطار عمل 

 القطري  ر البلد المعنرعالأمم المتحدة للتعاون مر أجل التنمية المستدامة( لفريق الأمم المتحدة 

مر ألداأ التنمية المسأأأتدامة حصأأأة كبيرة مر عمل البرنامم اإنمائرع  ما عددو  16ويمثل الهدأ   - 269
وعددلا  2022 ر المائة مر المشأأأأأاريع المدعومة مر البرنامم اإنمائر  ر عاي  27,7مشأأأأأروعا أو  1 363
مت  ر حوالر  التمأت بطريقأة أو بألخر  مهأما الهأ   ( 33) مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا  4  917 دولأةع وتشأأأأأأأأأأأأأأكأل لأمو   130دأ ونُفأّ

 مشأأأأأأأأأأأأروع  ر دطار لما الهدأ للفترة  3 400المشأأأأأأأأأأأأاريع جزءا مر مجموعة مشأأأأأأأأأأأأاريع تضأأأأأأأأأأأأم ما يقرب مر 
، ويسأأأأأأأأأأأأأأتحيأل معر أة عأدد المشأأأأأأأأأأأأأأاريع منهأا التر أغُلقأتع وانخفض عأدد المشأأأأأأأأأأأأأأاريع منسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2012-2022

مليون   0,70وسأط ميزانيتها أقل مر مليون دولار )ع ومت ( 34) 2021مقارنة بعاي   2022المائة  ر عاي   ر 5,5
، وروما  رتبط  2018 ر المائة( منم عاي    78,6( وقد انخفض انخفاضأأأأأأأأا حادا )منسأأأأأأأأبة  2022دولار  ر عاي  

 أ غانستان )مثل الصندوق الاستئمانر إرساء القانون والنظاي  ر أ غانستان(ع تلك بلغلاق المشاريع  ر

مشأأأأروعا يقودلا المقر، ومنها   17ية الغالبية العظم  مر المشأأأأاريع دل  جانب  وتقود المكاتب القطر  - 270
مشأأأأروعا تنجز عل   27، و  2008البرنامم العالمر لسأأأأيادة القانون والأمر وحقوق اإنسأأأأان المنشأأأأل منم عاي 

 مر ألداأ 16المسأأأأأأتو  اإقليمرع وواإضأأأأأأا ة دل  تلك، تسأأأأأأع  أ رقة المقر التر تعمل عل  تحقيق الهدأ  
 التنمية المستدامة دل  اتباع نهم تجميعر كلر أشمل مر النهم التقليدي للمشاريعع

 
 مر الفصل الثانر 5الجدول   
 2022- 2018من أهداف التنمية المستدامة،    16التحلي  الشام  للمشاريع المندرجة لمن الهدف    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 المشاريععدد   المصرو ات الميزانية 
متوسأأأأأأأأأأأأأط المبلغ المقرر  

  ر الميزانية/المشروع 
     2022 1 251,04 878,02 1 363 0,70 

2021 1 539,81 1 122,21 1 442 0,68 
2020 1 588,25 1 285,97 1 405 1,13 
2019 1 490,37 1 205,16 1 331 1,12 
2018 1 484,33 1 219,65 1 189 1,25 

 
 ميانات مؤقتةع 2022ميانات عاي  :ملاحظة 
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31(  ر open.undp.orgموابة البرنامم اإنمائر للشفاوية ) :المصدر 

 __________ 

 ع2023 تار/مارح  9، 2022انظر موابة الشفاوية،  (33) 
 بة الشفاويةعو قا لبوا 2021مشروعا  ر عاي  1 443 (34) 

https://open.undp.org/
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الحالية:  قد تبيّر مر دراسأأأة  وتتماشأأأ  مشأأأاريع المكاتب القطرية مع أولويات وثائق البرامم القطرية  - 271
مر ألداأ التنمية المسأتدامة كانت دائما مر الأولويات الثلاث  16اسأتقصأائية أن الأولويات المتعلقة بالهدأ  

ع وتجأأدر اإشأأأأأأأأأأأأأأأارة دل  أنأأه لا توجأأد مبأأاد  توجيهيأأة ( 35) وثأأائق مر وثأأائق البرامم القطريأأة  10أو الأروع  ر  
ولا بلي لدأ  خر مر ألداأ التنمية المسأأأتدامة،   16المتعلقة بالهدأ   دضأأأاوية محددة بشأأألن تنفيم المشأأأاريع

حيأث اختأار البرنأامم اإنمأائر اتبأاع نهم موحأد  ر البرمجأة ويمأا  تعلق بجميع الحلول المميزة وألأداأ التنميأة 
 المستدامة، ولونها تتماش  مع القواعد العامة الواردة  ر سياسات وإجراءات البرامم والعملياتع

 16ومر جهة أخر ، تشأأأأأارك المكاتب القطرية بشأأأأأكل غير متسأأأأأاو  ر المشأأأأأاريع المتعلقة بالهدأ  - 272
  ألداأ التنمية المسأأتدامةع ولول مركز مر المراكز اإقليمية الخمسأأة مسأأتشأأار متخصأأص، لور أُنجز  ر مر

قيا والمكتب اإقليمر مشأأأأأروع واحد  ر اثنير  ر مجالات يغطيها المكتب اإقليمر لأ ري   2022-2012الفترة 
 ملدان مروع جميع المشاريع خلال الفترة نفسهاع 10لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الواريبرع واستلثرت 

مر الفصأأأأأأأأأل الثانر   6،  رد  ر الجدول  ( 36) 2022وويما  تعلق بالمبلغ المقرر  ر الميزانية  ر عاي  - 273
 مر ألداأ التنمية المستدامةع 16الهدأ المستفيدون الرئيسيون مر المشاريع المتعلقة ب 

 مر الفصل الثانر 6الجدول   
 من أهداف التنمية المستدامة   16المستفيدون الرئيسيون من المشاريع المتعلقة بالهدف    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ المستفيد
 87,9 الأرجنتير  

 54,5 كولومبيا
 52,1 نشوب النزاعات ووناء السلاي والمؤسسات المستجيبةالفريق المعنر بمنع 

 46,5 أوكرانيا
 41,9 العراق

 30,6 الصومال
 25,1 لبنان

 24,6 البرا يل
 22,0 موركينا  اسو

 12,8 البرنامم العالمر لمكتب السياسات ودعم البرامم
 
 البرنامم اإنمائرع :المصدر 
 

مر ألداأ التنمية المسأأأأأأتدامة لا تقتصأأأأأأر  16البرنامم اإنمائر  ر تنفيم الهدأ  غير أن مسأأأأأأالمة   - 274
عل  ددارة حا ظة مر المشأأاريع المركزة، مل تشأأمل مسأأالمات متنوعة مر الأصأأعب يياح كفاءتهاع ومر تلك 

رامم المسأأالمات شأأبكةٌ داخلية مر الخبرات )شأأبكة السأأياسأأات العالمية التر يقودلا مكتب السأأياسأأات ودعم الب 
(، ومنتجات البرنامم اإنمائر السأأأياسأأأاتية والمعروية ومنصأأأاته )مراكزو( المتخصأأأصأأأة للخبراء  2018منم عاي 

 الداخليير والخارجييرع
 __________ 

 المتحدة(، والسودان، وغامون، ومالر، ومو امبيقع -الأردن، وإكوادور، ووروادوح، وونما، وتا لند، وتنزانيا )جمهورية  (35) 
 )المصدر: موابة الشفاوية(ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31حت   (36) 
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والبرنامم اإنمائر لو واحد مر العد د مر وكالات الأمم المتحدة والمؤسأأسأأات الدولية التر لها دور  - 275
ألأأداأ التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة وتتبع التقأأدي المحر   ر تحقيقأأهع    مر  16 ر دعم البلأأدان  ر تحقيق الهأأدأ  

بمشأأأأأاريع متعلقة  ( 38) ومؤسأأأأأسأأأأأات دولية ( 37) وتضأأأأأطلع وكالات متخصأأأأأصأأأأأة أخر  مر وكالات الأمم المتحدة
بالحوكمة وتعمل عل  دعم الدول الأعضأأأأاء  ر تحقيق الغايات المقررةع كما أن البرنامم اإنمائر لو الوكالة  

مؤشأأرا )مع مؤشأأرير  24وعددلا  16  الوكالات الراعية لأروعة مؤشأأرات مر مؤشأأرات الهدأ دحد الراعية أو
 (ع1-7-16 رعيير مندرجير تحت المؤشر 

 
 الشكل التاسع مر الفصل الثانر  
 من أهداف التنمية المستدامة التي يرعاها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   16مرشرات الهدف    

 
السكان الم ر عانوا مر نزاع خلال العامير الماضيير والم ر استفادوا مر دحد  الآليات : نسبة 16-3-3

 الرسمية أو غير الرسمية لتسوية المنا عات، حسب نوع الآلية

 : نسبة السكان الراضير عر تجروتهم الأخيرة  ر الاستفادة مر الخدمات العامة16-6-2

الوطنية والمحلية، بما  ر تلك )أ( الهيئات التشأأأأأأأأأري ية؛ : نسأأأأأأأأأب الوظائف  ر المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات 16-7-1
الخدمة العامة؛ )ج( الجها  القضأأأأأأأائر، مقارنة بمسأأأأأأأتويات التو يع عل  الصأأأأأأأعيد الوطنر، حسأأأأأأأب   )ب(

 الجنس والعمر والأشخا  توي اإعاقة والفئة السكانية

للجميع وملبية للاحتياجات، حسأب  : نسأبة السأكان الم ر يعتقدون أن صأنع القرار عملية شأاملة 16-7-2
 الجنس والعمر واإعاقة والفئة السكانية

  
 
 ع2022تشرير الثانر/نو مبر  30تصنيل مستويات المؤشرات العالمية لألداأ التنمية المستدامة  ر  :المصدر 
  

اتحاد مجموعة وتنتمر بعض الوكالات المسأأأأأأأأأؤولة عر رصأأأأأأأأأد تحقيق ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأتدامة دل    - 276
صأأأأأأأندوقا أو مرنامجا    40وتضأأأأأأأم لمو المجموعة  1997المتحدة للتنمية المسأأأأأأأتدامة المي أنشأأأأأأأي  ر عاي  الأمم 

، وتترأسأأأأأأأأأأها نائبة الأمير العاي مينما  تول  مد ر البرنامم اإنمائر  ( 39) وكالة متخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة أو ددارة أو مكتبا  أو 
 ع طار الأمم المتحدة للتعاون مر أجل التنمية المستدامة منصب نائبهاع وتشرأ المجموعة عل  عدة أعمال منها د 

مر    16ومر لما المنطلق، يعمل البرنامم اإنمائر عل  بعض المشأأأأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأأأأتركة المتعلقة بالهدأ  - 277
 ع( 40) ألداأ التنمية المستدامة مع وكالات أخر  مر الأمم المتحدة، ومنها مشروعان مع كيانات مر الأمانة العامة 

 __________ 

ة الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأأأأان، ومنظمة الأمم المتحدة للتروية مر مينها مكتب الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة، ومفوضأأأأأأي (37) 
والعلم والثقا ة )اليونسأأأأأأأكو(، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأأأف(، وليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأاواة مير الجنسأأأأأأأير وتمكير المرأة  

 وئل الأمم المتحدة(ع)ليئة الأمم المتحدة للمرأة(، وورنامم الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية )م
 منظمة التعاون والتنمية  ر الميدان الاقتصادي، والبنك الدولرع (38) 
كيانا مر كيانات الأمم المتحدة ولر: ددارة الشأأأؤون   13وتتللف التشأأأكيلة الأسأأأاسأأأية مر مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأتدامة مر  (39) 

المتحدة لمغمية والزراعة، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة الدولية للهجرة، ومفوضأأأأية الأمم  الاقتصأأأأادية والاجتماعية، ومنظمة الأمم  
المتحدة لحقوق اإنسأأأأان، والبرنامم اإنمائر، وورنامم الأمم المتحدة للبيئة، واليونسأأأأكو، وصأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان، ومفوضأأأأية 

 لأمم المتحدة للمرأة، وورنامم الأغمية العالمر، ومنظمة الصحة العالميةعالأمم المتحدة لشؤون اللاجئير، واليونيسف، وليئة ا
والتنمية مع ددارة الشأؤون السأياسأية ووناء السألاي، ومشأروع الأمم المتحدة المتعلق بالانتقال مع ددارة الشأؤون   مشأروع مسأتشأاري السألاي (40) 

 عالسياسية ووناء السلاي وإدارة عمليات السلاي
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وواإضأأأأأأأأأأأا ة دل  اتباع البرنامم اإنمائر نهجا مراعيا لألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة  ر عمله، طور   - 278
، حيث تُقدي عل  أنها ركيزة ( 41) البرنامم طريقة خاصأأأأأأأأأأأأة به لتناول الحوكمة الفعالة  ر خطته الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية
ة قدرة المجتمعات عل  الصأمودع أسأاسأية لعمله  ر مجالات دحداث التغييرات البنيوية واحتضأان الجميع وتنمي 

( بمعظم النفقات ضأمر الحلول المميزة السأتة المندرجة  ر الخطة،  2ويسأتلثر موضأوع الحوكمة )الحل المميز 
 ر المأائأة مقأارنأة   11,0، ولو مأا يمثأل  يأادة قأدرلأا  2022مليون دولار  ر عأاي    1  138حيأث ملغأت نفقأاتأه  

م2021بعاي   مليون    439 ملا ير دولار  ر دطار الصأأأأأأأأناد ق الرأسأأأأأأأأية، و 205كما  لر:   ( 42) ع والمبلغ مقسأأأأأأأأّ
مليون دولار  ر دطار تقاسأأأأأم التواليل مع الأطراأ    412 دولار  ر دطار تقاسأأأأأم التواليل مع الحكومات، و

 ع( 43) مليون دولار  ر دطار الموارد العادية 71 الثالثة، و

مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة وونود الحل   16الهدأ  ويتبير مر المقارنة مير غايات ومؤشأأأأأأأأأأأأرات   - 279
 ر المأأأائأأة مر المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع المنأأأدرجأأة  ر دطأأار    80وجود  رق مير الفئتيرع وعل  الرغم مر أن    2المميز  
،  هما الهدأ وثيق الصأأأأأأأأأألة بكل حل مر الحلول المميزة، 2تندرج أيضأأأأأأأأأأا  ر دطار الحل المميز  16 الهدأ

 لة بجميع ألداأ التنمية المستدامةعوثيق الص 2مينما الحل المميز 
 

 الشكل العاشر مر الفصل الثانر  
 التطابق بين ميزانية أهداف التنمية المستدامة والحلول المميزة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 ع2023 تار/مارح  10 ريق المراجعة الخارجية للحسابات، استنادا دل  موابة الشفاوية  ر  :المصدر 
 

 __________ 

 ع2025-2022، والخطة الاستراتيجية للفترة 2021-2018ستراتيجية للفترة الخطة الا (41) 
 عPowerBIالمصدر:  (42) 
م   11ع وتجدر اإشأأأأأأارة دل  أن مبلغ  2023 تار/مارح    15تحليلات حا ظة المشأأأأأأاريع، حُدثت لمو البيانات  ر  (43)  مليون دولار لم يقسأأأأأأّ

 ع2022عاي    ر

 2المميز  الحل

 1 المميز الحل

 3: المميز الحل
 4: المميز الحل
 5: المميز الحل
 6: المميز الحل

 الحل المميز: غير متو ر 
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، يُفضأأأأأأأأأأأأأأأل العمأأل بأأالنهم الأخير 2وومأأا أن اإطأأار المرجعر للبرنأأامم اإنمأأائر لو الحأأل المميز   - 280
بالمؤشأأأأأأأرات: وبالنسأأأأأأأبة لول مشأأأأأأأروع، يحدد الناتم مر حيث المبدأ ثم ُ روط بالنتيجة التر روط المشأأأأأأأاريع   ر

ع ومر حيأث المبأدأ، يمكر روط النأاتم مثلاث غأايأات مختلفأة منأدرجأة  2تتنأاسأأأأأأأأأأأأأأب مع البنأد مر الحأل المميز  
 ضمر لدأ واحد أو أكثر مر ألداأ التنمية المستدامةع

محصأأأأورة دل  حد ما  ر عدد معيرع وولغ عدد  2يع الحل المميز ويبدو أن الجهات المانحة لمشأأأأار  - 281
جهأأة مأأانحأأة    490جهأأة مأأانحأأة، لونأأه انخفض منأأمئأأم دل     553مأأا قأأدرو    2018الجهأأات المأأانحأأة  ر عأأاي  

 ر المأأائأأةع وأنفقأأت كأأل جهأأة    12، ولو مأأا يمثأأل انخفأأاضأأأأأأأأأأأأأأأا منسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    ر
، بقيادة الصأأأأأأأأأأندوق  2022دولار عل  لمو المشأأأأأأأأأأاريع  ر عاي   مليون  50جهات مانحة أكثر مر  سأأأأأأأأأأت مر

مليون دولار أو ما يعادل نسأبة تتجاو    298العالمر لمكا حة اإ د  والسأل والملاريا المي أنفق ما يقرب مر  
 المائة مر الميزانية اإجماليةع  ر 16

المانحة العشأأأر الأوائل لمشأأأاريع الحل  وكانت سأأأتة ملدان أو مجموعات مر البلدان مر مير الجهات   - 282
مليون دولار(، والاتحأاد الأوروور   185: الأرجنتير )المرتبأة الثأانيأة، بميزانيأة قأدرلأا 2022 ر عأاي    2المميز  

مليون    92مليون دولار(، واليأابأان )المرتبأة الخأامسأأأأأأأأأأأأأأة، بميزانيأة قأدرلأا   126)المرتبأة الرابعأة، بميزانيأة قأدرلأا 
لمرتبة السأأأادسأأأة(، ومملوة لولندا )المرتبة السأأأابعة(، وألمانيا )المرتبة الثامنة(ع مينما يحتل دولار(، والسأأأويد )ا

 ع2022مليون دولار  ر عاي  100البرنامم اإنمائر المرتبة الثالثة بميزانية تزيد عر 

د، ولونه مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة عل  وجه التحد   16ولما الترتيب مماثل ويما  تعلق بالهدأ  - 283
، حيأث احتأل الاتحأاد الأوروور المرتبأة الثأانيأة مأدلا مر الرابعأة، ووقيأت تسأأأأأأأأأأأأأأع 2022تغير قليلا بحلول عأاي  

ولور بمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات أقأل )ألمأانيأا والولايأات المتحأدة   2021الجهأات المأانحأة التقليأديأة حأاضأأأأأأأأأأأأأأرة  ر عأاي   مر
جنتير( دل  لمو المجموعةع ولم تعد ديطاليا الأمريكية والسأأأأأأأأويد واليابان(، وانضأأأأأأأأم ملد مر ملدان الجنوب )الأر 

 مر مير أكبر الجهات المانحةع 2022 ر عاي 

 ر المأأائأأة مر الميزانيأأة  ر   58,0واعتمأأاد الميزانيأأة عل  لأأمو الجهأأات المأأانحأأة الوبر  شأأأأأأأأأأأأأأأد أأدٌ ) - 284
 ( و خم  ر التزا دع2022 عاي
 

 مر الفصل الثانر 7الجدول   
 2022ئ ،  الجهات المانحة العشر الأوا   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 2021ميزانية عاي   2021المرتبة  ر عاي  2022ميزانية عاي   2022المرتبة  ر عاي  المنظمة/البلد
مكتأأب الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانيأأة      

 254,86 1 145,97 1 المتعددة الشركاء
 105,62 4 118,86 2 الاتحاد الأوروور

 111,24 3 105,27 3 العادية للبرنامم اإنمائرالموارد 
 
 البرنامم اإنمائرع :المصدر 
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مر ألأأداأ   16ويتبير مر ميأأانأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع المتعلقأأة بأأالأرجنتير وجود ارتبأأات قوي مير الهأأدأ   - 285
ونسبته أروع أخماح  ناتجا   2  289ما عددو   2ع ويندرج ضمر الحل المميز 2التنمية المستدامة والحل المميز 

والبالغ عددلا   ( 44) 2022مر نواتم المشأاريع المرتبطة مهما الهدأ والمتصألة بحل مر الحلول المميزة  ر عاي 
)المعنون  2025-2022ناتجاع واسأأأأأأأتخدي المجلس التنفيمي  ر عرضأأأأأأأه للخطة الاسأأأأأأأتراتيجية للفترة  2 813

، 2والحل المميز   16( الرمز نفسأأأأه بشأأأأكل غير واضأأأأئ ل شأأأأارة دل  الهدأ “لمحة عر الخطة الاسأأأأتراتيجية”
 وإن لم يكر لو مر اختار الأيقونات التر استُخدمتع

مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات دل  أن البرنامم اإنمائر يقلل مر شأأأأأأأأأأأأأألن نشأأأأأأأأأأأأأأاطه المتعلق   وخلُص - 286
، لم ُ روط بحأل مر الحلول  2022بأالحوكمأةع أولا، لا تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي كأامأل دمكأانأات أداة الحلول المميزةع  فر عأاي  

نأأاتجأأا مر نواتم المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع المأأدرجأأة عل  أنهأأا مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات   4  727نأأاتجأأا مر    2  821المميزة سأأأأأأأأأأأأأأو   
نواتم مشاريع مندرجة ضمر لما  10مر كل   4مر ألداأ التنمية المستدامة، ومعن  تلك أن   16 الهدأ  ر

 ملا ير دولارع 208تُقيّم  ر دطار حل مميز، ولو ما يمثل  الهدأ لا

 ر المائة مر المشأأأأأأأاريع  ر أ غانسأأأأأأأتان  100عل  سأأأأأأأبيل المثال، لم تحدد  2022ووالنسأأأأأأأبة لعاي  - 287
ويأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة و مبأاموي أي حأل مر الحلول المميزةع و ر حير أن النواتم  ر وثأائق البرامم والجمهوريأة العر 

القطرية لتلك البلدان مرتبطة  علا منواتم الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، لا  بدو مر  حص للنواتم  ر وثائق البرامم 
واتم الخطة الاسأأأأأأتراتيجية، القطرية لتلك البلدان المحملة  ر منصأأأأأأة نظاي التخطيط المركزي أي ارتبات لها من 

ولو ما يشأأأأأأأكّل تضأأأأأأأاروا  ر اإملاغ عر البياناتع وعلاوة عل  تلك، لم تُروط وثيقة مرنامم قطري لبنغلاديش 
 ر المائة مر المشأأأأأأأأأاريع غير مقرونة  94دلا مناتم واحد مر نواتم الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية، ونجم عر تلك أن  

ا اإملاغ عر اإطار المتوامل للنتائم والمواردع وعل  الصأأأأأأأأأأأأعيد بحل مر الحلول المميزة ووالتالر لا يشأأأأأأأأأأأأمله
مليون   1  230البالغة  2022العالمر،  بدو مر البيانات المسأتمدة مر موابة الشأفاوية أن نفقات المشأاريع لعاي 

تأأالر دولار غير مرووطأأة بحأأل مر الحلول المميزة أو نأأاتم مر النواتم الواردة  ر وثأأائق البرامم القطريأأة، ووأأال
غير خاضأأعة للتتبع ضأأمر اإطار المتوامل للنتائم والمواردع وتد ع لمو الاسأأتنتاجات دل  التسأأاؤل عر  ائدة 

 أداة تحد د الحلول المميزة  ر تحليلات البيانات التر  نجزلا البرنامم اإنمائرع

جل عل  أنه وواإضأأأأأأأا ة دل  تلك، عدد كبير مر المشأأأأأأأاريع المرتبطة بلنشأأأأأأأطة الحوكمة غير مسأأأأأأأ  - 288
مشأأأروعا قادلا البرنامم   4 917 ر المائة( مر   25,5مشأأأروعا )أو  1  255ع وتضأأأمر  ( 45) لمو المشأأأاريع مر

مشأأأأأأروعا منها    550 ر عناوينها أو وصأأأأأأفها، و   ( 46) مصأأأأأأطلحات متعلقة بالحوكمة  2022اإنمائر  ر عاي  
 ع2ز مر ألداأ التنمية المستدامة أو بالحل الممي  16يكر مرتبطا بالهدأ  لم

ويُحتمل أن تلك النقص  ر التقييم  رجع دل  صأأأأأأأعووات  ر  هم مصأأأأأأأطلئ الحوكمة خلال المرحلة   - 289
التحضأأأأأأأأأأأيرية لوثائق المشأأأأأأأأأأأاريع حينما لم يكر قد تحدّد تعريل بعدع وروما لا يحظ  تلطير نواتم المشأأأأأأأأأأأاريع  

ق المحلر، ومر ثم لا يشأأأأأأأأأأأأأأير مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة متقد ر كبير لد  الفري   16 تعلق بالهدأ  ويما
متعلق بالحوكمة دل  مسالمته الفعلية  ر لما الهدأع وينطبق الشرء نفسه دتا كانت نواتم الخطة   مشروع ما

لر  بلغ عنأه بأالقأدر الوأا ر بأالرغم   2الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة المأدرجأة لا تتوا ق مع واقع المشأأأأأأأأأأأأأأروع:  أالحأل المميز  
 __________ 

 عPowerBIولر متاحة عل  موقع  2023 تار/مارح  10، وحُدّثت لمو البيانات  ر المصدر: تحليلات حا ظة المشاريع (44) 
 المصدر: موابة الشفاويةع ويؤكد التقييم الأخير لبرامم دتاحة دمكانية اللجوء دل  العدالة الشرء نفسه عل  نطاق أضيقع (45) 
 الحكومة، الحوكمة، المؤسسات، الانتخابات، العدالة، دلخع (46) 
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رد، ولا سأأأأيما النتائم الأروع والمؤشأأأأرات الثلاثة عشأأأأرع  مشأأأأروع مناء وجود اإطار المتوامل للنتائم والموا مر
رغم ارتبأأاطأه   2القأأدرات التأأابع للجنأأة الانتخأأاميأأة لزمبأأاموي، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، غير مرووت بأالحأأل المميز  

 بالحوكمة ارتباطا لا لبس ويهع

ر ألداأ التنمية المسأأأأتدامة م 16ويتبير مر مقارنة مير المشأأأأاريع المبلغ أنها تندرج ضأأأأمر الهدأ   - 290
وجودُ عدد مر الممارسأأأأأأأأأأأات المختلفة  ر البلدان التر اسأأأأأأأأأأأتُقصأأأأأأأأأأأيت  راؤلا لأغراض عملية  2والحل المميز  

تقريبا عل  أنها مر مشاريع   ( 47) المراجعةع  فر الأرجنتير، تصنف جميع المشاريع المندرجة ضمر لما الهدأ
عل  سأأأبيل المثالع أما  ر تا لند،  جميع المشأأأاريع الخمسأأأة    ع ولما لو الحال أيضأأأا  ر تركر2الحل المميز  

 ع2غير مرتبطة بالحل المميز  16المندرجة ضمر الهدأ 

لور البرنامم اإنمائر يشأأأأدد عل  أنه لا  نبغر أن يكون لناك ارتبات مباشأأأأر مير أنشأأأأطة الحوكمة   - 291
مجالات البيئة والفقر والصحة، عل  سبيل مر ألداأ التنمية المستدامة لأن أنشطة الحوكمة  ر  16والهدأ  

 المثال، يمكر روطها بالألداأ المتصلة مباشرة مهمو المجالاتع

واقترم البرنأامم اإنمأائر العمأل بمأمكرة توجيهيأة لتجنأب مثأل لأمو الاختلالات  ر مأدايأة المشأأأأأأأأأأأأأأروع  - 292
 ويعود تأأاريخهأأا دل  تمو /  مر ألأأداأ التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة  16خلال  ترتأأه، دلا أنهأأا لا تخص الهأأدأ   أو

، وسأأأأأيلزي بالتالر توييفها لتناسأأأأأب مرحلة الانتقال دل  العمل منظاي كوانتويع ويقدي أعضأأأأأاء  ريق  2019  وليه
الحوكمة  ر المقر بانتظاي حلقات دراسأأأأأية شأأأأأبكية ودورات تدريبية لم رقة، ولور مر المفيد تقديم ممكرة تحدد 

 ع2الحل المميز  أو 16البنود اللا ي روطها بالهدأ 

ع  أأالبرنأأامم اإنمأأائر  نظر دل  “الحوكمأأة”وعمومأأا،  لاحظ موضأأأأأأأأأأأأأأوم وجود لبس  ر مصأأأأأأأأأأأأأأطلئ   - 293
مر ألداأ التنمية المسأأتدامة عل  أنه لدأ وعامل تمكير  ر الوقت نفسأأهع وينطبق الحال نفسأأه   16 الهدأ

 بالحلول المميزة الأخر ع، حيث لا تفهم الأ رقة دائما ارتباطه 2عل  الحل المميز 

وقد حاول البرنامم اإنمائر تمليل لمو الصأأأأأعووةع وقد مكّر العمل المي اضأأأأأطلع به  ريق الحوكمة   - 294
مر توضأأيئ المفهوي والمؤشأأرات    2021 ر عاي  2التابع لمكتب السأأياسأأات ودعم البرامم بشأألن الحل المميز 

اردع وصأأأأأأأأأأأأأيغ عرض متوامل جد د بشأأأأأأأأأأأأألن الحوكمة  ر  المرتبطة به ضأأأأأأأأأأأأأمر اإطار المتوامل للنتائم والمو 
ع وينبنر لما 2لهيكلة عمل البرنامم اإنمائر، لا سأأأأأأأأأأأأأيما عمله بشأأأأأأأأأأأأألن الحل المميز  ( 48) 2023 تار/مارح 

 العرض عل  قائمة تجمي ية لملداأ المقررة لهما العمل دون التمييز موضوم مير الحوكمة كغاية وكوسيلةع

ه تمشأيا مع مسأالمته ويمكر الترويم عل  ن  - 295 حو أ ضأل لعمل البرنامم اإنمائر بشألن الحوكمة خارجلأ
مر ألداأ التنمية   16الفعلية، وتلك متوضأأأأيئ البنود مر عمله المرتبطة بالحوكمة وضأأأأمان أن ُ روط بالهدأ 

 كل مشروع مرتبط موضوم بالحوكمة أو بالبنود الممكورة أعلاوع 2المستدامة أو بالحل المميز 

ينبغر للبرنأامم اإنمأائر أن يحأدد الحلول المميزة المنأاظرة لجميع المشأأأأأأأأأأأأأأاريع المنفأمة، بحيأث تأدرج  و  - 296
ع وولغأت النفقأات اإجمأاليأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة مأملأك حوالر  2022نفقأاتهأا  ر اإطأار المتوأامأل للنتأائم والموارد لعأاي 

 ع( 49) 2022مليون دولار  ر عاي  1 233
 __________ 

 مشروعاع 26مر  25 (47) 
 لا  زال  ر شكل مسودةع (48) 
 (ع2023أيار/ما و  15انظر موابة البرنامم اإنمائر للشفاوية ) (49) 
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المعلومات ومنصااااات البيانات التي يملكها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتحسااااين  الاسااااتفادة من نظم  2- 6 
 من أهداف التنمية المستدامة   16تتبع الأنشطة والنتائج المتعلقة بالهدف  

لوحظ  ر بعض المشأأأأأأأأأأأأأأاريع تضأأأأأأأأأأأأأأارب  ر البيأانأات المبلغ عنهأا مير مختلف تطبيقأات المعلومأات  - 297
لبرنامم اإنمائرع وتفر تطبيقات البرامجيات الحاسأأووية التر يسأأتخدمها البرنامم  والتونولوجيا التر يسأأتخدمها ا

ئ  اإنمائر  ر ددخال واسأأأأأتخداي البيانات المادية والمالية بلغراض متنوعة، ولور لا توجد وثيقة دطارية توضأأأأأّ
 كي ية استخداي لمو البيانات، وسبل تتبّع القيود، ونتائم المشاريعع

نظاي التخطيط المركزي المسأأأأأأأأتخدمة لروط نواتم المشأأأأأأأأاريع موثيقة البرنامم القطري وكانت منصأأأأأأأأة  - 298
والخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية واختيار الغايات المندرجة ضأأأأأأأأأأأمر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة تُتيئ تعد ل جميع قيود 

لمو الثغرة   ع وعل  الرغم مر اسأأأأأأتخداي نظاي كوانتوي حاليا، لا تزال2022البيانات دون تحقّق أمنر حت  عاي 
قائمة مر حيث الروط مير نواتم المشأأأأأأاريع والنواتم المدرجة  ر وثائق البرامم القطرية، وإن أُضأأأأأأيفت  ر لما 
النظاي خاصأأأأأأأية أمنية تحول دون ددخال تغييرات غير ملتون مها عل  النتائم المسأأأأأأأتهد ة المدرجة  ر وثائق 

 البرامم القطرية وعل  المؤشراتع

نطاق   قارنات مير البيانات المادية والمالية عر المشاريع اإنمائية، سواء كانت تدخل  ر ويتبير مر الم  -   299
مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة أي لا، وجودُ تضأأأأأأأأأأأأارب كبير مير مختلف التطبيقات الموجودة )موابة  16الهدأ  

 للتواصل الخارجرع  لر أو الشفاوية والمواقع الشبكية الأخر  للبرنامم اإنمائر( سواء كانت للاستخداي الداخ 

 مر الفصل الثانرع 8ولأدوات البرنامم اإنمائر ل ملاغ أغراض مختلفة كما لو مبير  ر الجدول  - 300
 

 مر الفصل الثانر 8الجدول 
 منصات وأدوات الإب غ 

 نطاق البيانات وتيرة تحد ث البيانات مصدر ميانات النفقات أداة/منصة اإملاغ
 المشاريع البرنامجية واإدارية  نيا مرايبة الالتزامات Atlasتقارير المشاريع  ر نظاي      

Stream المشاريع البرنامجية  وميا مرايبة الالتزامات 

 المشاريع البرنامجية لمر ق البيئة العالمية  قط  وميا مرايبة الالتزامات نظاي ددارة معلومات المشاريع

 المشاريع البرنامجية واإدارية  وميا مرايبة الالتزامات المتابعة المركزية عل  الشبكة الداخليةلوحات 

 المشاريع البرنامجية أسبوعيا د تر الحسابات العاي  موابة الشفاوية )المبادرة الدولية للشفاوية  ر المعونة( 

 المشاريع البرنامجية  صليا د تر الحسابات العاي  التقرير الموحد عر اإنجا 
 

 البرنامم اإنمائرع : المصدر 
  

وينبغر اإلزاي بلتاحة وثيقة دطارية توضأأأأأأأأأأأئ المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات والنتائم  ر لمو التطبيقات المختلفة  - 301
الخاصأأة بالمشأأاريعع  سأأيُفيد تلك  ر تيسأأير دمكانية مراجعة البيانات، واتّضأأام الأمور للوا د ر الجدد، وتعزيز  

داخل الشأأأأأأأأأأأبكةع ومر شأأأأأأأأأأألن تلك أيضأأأأأأأأأأأا أن يمكّر مر تحد د التولفة الواملة لمختلف الأدوات،  أوجه التآ ر  
 (عPowerBIسيما مر حيث تراخيص مايكروسو ت ) ولا
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وواإضأأا ة دل  تلك، كانت منصأأة نظاي التخطيط المركزي المسأأتخدمة لروط نواتم المشأأاريع موثيقة   - 302
ختيار الغايات المندرجة ضأأأمر ألداأ التنمية المسأأأتدامة تُتيئ تعد ل البرنامم القطري والخطة الاسأأأتراتيجية وا

عندما نُقلت وحدة قيد ميانات المؤشأأأرات   2022جميع قيود البيانات دون تحقّق أمنر حت  كانون الثانر/ نا ر  
نامم  بالوأامل دل  نظأاي كوانتوي+ع ووملك، كفأل نظأاي كوانتوي+ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  أعل  مر موثوييأة البيأانات لفأائدة البر 

لت تلك الخاصأأأأية التر تمنع التعد ل بغرض دتاحة دجراء  2022اإنمائرع وخلال الروع الأخير مر عاي  ، عُطِّّ
 اختبارات وكان مر الممكر ددخال تغييراتع

ويوصاااي المجلس بأن يسااامن البرنامج الإنمائي الانساااجام والاتسااااق على وجه أكم  في وسااام  - 303
، والاساتفادة  2من أهداف التنمية المساتدامة والح  المميز  16مشااريع الحوكمة على أنها مرتبطة بالهدف  

مانها  لسااامان الاتسااااق بين مختلف منصاااات البيانات وكفالة أ  Quantumمن الانتقال إلى العم  بنظام  
 ععند إتاحة الدةول إليها

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 304
 

 تعب ة الخبرات العالمية والميدانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال الحكم  3- 6 

الشأأأأأأأأأأأأبكة  لد  البرنامم اإنمائر ثروة مر المنتجات المعروية الموضأأأأأأأأأأأأوعية المتعلقة بالحوكمة عل   - 305
مر  16الداخلية مر خلال شأأأأبكات الممارسأأأأير، ويمكنه الاعتماد عل  منصأأأأات مثل المركز المعنر بالهدأ 

ألداأ التنمية المسأأأأأأأأتدامةع ويمكر تجميع لمو المعلومات المشأأأأأأأأتتة  ر مكتبة دلوترونية لتيسأأأأأأأأير العثور عل  
والهدأ مر شأأبكة السأأياسأأات العالمية   المعارأ المنتجة وتقديم صأأورة أ ضأأل عر دنجا ات البرنامم اإنمائرع

لو تحأأأد أأأد وتجميع خبرات موظفر البرنأأأامم اإنمأأأائر  ر مجأأأال الحوكمأأأة، ولور لا توجأأأد عمليأأأة للتحقق  
مهارات الأعضاء  ر لمو المنصة، كما أن تمويلها غير مضمونع وينبغر تحسير مرمجة وتعبئة الخبرات   مر

ارات موظفر البرنامم اإنمائر، وتلك عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيد الداخلر  العالمية  ر مجال الحوكمة التر تشأأأأأأأأأأأأأكّلها مه
ولفأائأدة الجهأات المعنيأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة مثأل الحكومأات والسأأأأأأأأأأأأأألطأات العأامأةع ووعأد الانتهأاء مر تحأد أث البيأانأات 

القدرات وتوصيفات المهارات المتو رة عل  الصعيد الداخلر والتحقق مر تو رلا،  نبغر وضع  لية إتاحة   عر
ت والتمكير مر نشرلا بطريقة أكثر د ناميةع ويمكر بعدئم تووير تخيرة موحدة مر الخبرات المتو رة  لمو الخبرا

 ر مجأال الحوكمأة، بمأا  تجأاو  التنفيأم التقليأدي للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع، والاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة منهأا  ر العمأل مع المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر  
 مداخيلعوالمانحير المحتملير، وقد تصبئ مصدرا مبتورا ُ درّ منه البرنامم اإنمائر 

وتشرأ خمسة مكاتب دقليمية عل  مستو  المقر، بما  ر تلك خمسة مراكز  ر المناطق اإقليمية،  - 306
عل  أنشأأأأأأأطة المكاتب القطريةع ويمكر تعزيز دورلا  ر الموا اة بما  بر  مر مسأأأأأأأائل  ر الميدان، ولا سأأأأأأأيما 

عرض عل  وجه التحد د ولا تتضأأمر دور موا اة مركز أوسأألو للحكمع وأنشأأطة الدعم التر تضأأطلع مها لا تُسأأت 
مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأتدامة   16الرصأأأأأأأأأدع ولا  دخل اإشأأأأأأأأأراأ عل  عملية الروط مير المشأأأأأأأأأاريع والهدأ  

 بالخصو  ضمر ولا تهاع

مر  16وتنفم مشأأأأأأاريع مشأأأأأأتركة مير البرنامم اإنمائر وشأأأأأأركاء دوليير، لور العمل بشأأأأأألن الهدأ  - 307
مة لا  نسأأأأأأق تنسأأأأأأيقا كاويا عل  الصأأأأأأعيد ر العالمر والقطري، ولا يسأأأأأأتخدي ويه وجود  ألداأ التنمية المسأأأأأأتدا

البرنامم اإنمائر  ر الميدان اسأتخداما كاويا، ولا سأيما  ر السأياقات الهشأة، لتعزيز الأخم منهم مشأترك عل  
 الصعيد المحلرع
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 الخبرات العالمية   

ت واسأأأأأأأأعة ولامة  ر مجال الحوكمة سأأأأأأأأواء  ر المقر موسأأأأأأأأع البرنامم اإنمائر الاعتماد عل  خبرا - 308
عل  الصأأأأأأأعيد ر اإقليمر والمحلر، ولور مر الصأأأأأأأعب تحد د لمو الخبرات والاسأأأأأأأتفادة منها خارج دطار   أو

 حا ظة المشاريع التر ترتبط مهاع

 ( 50) أويأدعم لأمو الخبرات عأدد مر الأدوات  ر دطأار اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة البرنأامم اإنمأائر إدارة المعأار  - 309
لحفز النقأا  الأداخلر والخأارجر وتشأأأأأأأأأأأأأأجيع ظهور وتعميم نُهم جأد أدة )مثأل سأأأأأأأأأأأأأألامأة المعلومأات(  ر مجأال  
الحوكمأةع وقأد أنتم مكتأب السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات ودعم البرامم، ومكأاتأب المقر مر مكتأب ددارة الأ مأات، والمراكز  

علقة بالحوكمة، ولر منشأأأأأأورة  اإقليمية ووعض المكاتب القطرية، ومركز أوسأأأأأألو للحكم ثروة مر المعارأ المت 
 ر مختلف مواقع البرنأامم اإنمأائر عل  شأأأأأأأأأأأأأأبكأة اإنترنأتع والهأدأ مر دنتأاج لأمو المعأارأ لو تقأديم أ وأار 

 ع( 51) واستراتيجيات ومفاايم

، ولر شأأأأبكات داخلية متمحورة أولا ( 52) وعل  الصأأأأعيد الداخلر، تدعم لما النهم شأأأأبكات ممارسأأأأير - 310
ويسأأأأأتطيع موظفو البرنامم اإنمائر الانضأأأأأماي دليها عل  أسأأأأأاح طوعرع وتعمل شأأأأأبكة   حول الحلول المميزة

بقيادة مكتب السياسات ودعم البرامم، وتتيئ التواصل عل  نحو    2019الممارسير المعنية بالحوكمة منم عاي  
ات  ، ومنها مشأأأأأأأأأأأأأأاور 2022 عالية  ر عاي  20منظم وغير رسأأأأأأأأأأأأأأمر داخل البرنامم اإنمائرع وعقدت حوالر 

(، 35وندوات وحلقات دراسأأية شأأبكية ودردشأأات، ولما العدد أقل مما عقد  ر كل عاي مر العامير السأأابقير )
ع وقد ا دلرت الشأأبكة وتفرّعت عنها مجموعات  19-ويرجع تلك موضأأوم دل  الوضأأع الناجم عر تفشأأر كو يد

 عSparkBlueمواضي ية وإقليمية متنوعة تستضيفها المنصة الرقمية 

ر مركز أوسأأأأأأألو للحكم عمل المركز المعنر بالهدأ  وع - 311 مر ألداأ التنمية   16ل  نطاق  خر،  يسأأأأأأأّ
اسأأأتجابة   2016، ولو شأأأبكة مفتوحة لموي الالتمامات المشأأأتركة أنشأأأئت  ر عاي 2018المسأأأتدامة منم عاي  

)مثل منع    للحاجة دليها داخل البرنامم اإنمائرع ويعمل المركز كحاضأأأأأأر ويدعم البحث  ر قضأأأأأأايا الحوكمة
)روعهم تقريبا    2022مسأأأتخدي مسأأأجل  ر نهاية عاي  3  600العنف الشأأأد د(ع وكان لد  لمو المنصأأأة حوالر 
مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي  3  000و   2020مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي  ر نهأايأة عأاي  700مر موظفر البرنأامم اإنمأائر(، مقأامأل حوالر  

 ، ولور المسالمير النشطير  يها منعدمون تقريباع2021نهاية عاي   ر

 __________ 

 ع2021المؤرخة حزيران/ ونيه  2025-2021استراتيجية مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر إدارة المعارأ للفترة  (50) 
 UNDP Oslo Governance Centre, Horizon Scanning: The Future of 21st Centuryانظر عل  سأأأأبيل المثال:   (51) 

Governance: Trends, Threats, Challenges and Opportunities (2021)  أطلق مكتأأأب  2020ع و ر أواخر عأأأاي ،
 رد   2021السأأياسأأات ودعم البرامم سأألسأألة مر المشأأاورات بشأألن مسأأتقبل الحوكمة اختتُمت بلصأأدار منشأأور تجميعر  ر  تار/مارح  

 ويه ميان للتطورات  ر نهم الحوكمةع
 ست شبكات ممارسير توا ي الحلول المميزة الستةع 2019أُطلقت  ر شبات/ برا ر  (52) 
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 ( 53) مر ألداأ التنمية المستدامة  16وعل  الرغم مر وجود شبكات مواضي ية عد دة متعلقة بالهدأ   - 312
، لا  وجد جرد كامل ومحدّث لنطاق  ( 54) 2020والتعداد المي أجراو مركز أوسأأأأأأأأأأأأألو للحكم  ر  ب/أغسأأأأأأأأأأأأأطس  

 ع( 55) تر استُقصيت، ولا توجد أي رسملة رسمية لمواضيع الحوكمة ال16الأبحاث والمعارأ المتعلقة بالهدأ 

  2018ومر أجل تحد د خبرات الموظفير بشأأأأأأأأأأأكل أ ضأأأأأأأأأأأل، يعمل البرنامم اإنمائر منم أيار/ما و   - 313
 داخل المنظمةع ( 56) عل  مناء شبكة السياسات العالمية

وينبغر أن تو ر شأأأأأأبكة السأأأأأأياسأأأأأأات العالمية رؤية واضأأأأأأحة مر حيث ثلاثة أبعاد لامة لر: تحليل  - 314
ع وقرّر مجلس ددارة  ( 57) منطقة أو البلد أو الحل المميز؛ وجرد القدرات؛ والمنتجات المعرويةالطلب حسأأأأأأأأأأأأأأب ال

دعادة تحد د محاور    2022شأأأأبكة السأأأأياسأأأأات العالمية  ر اجتماعه الأخير المعقود  ر تشأأأأرير الثانر/نو مبر  
الخطة الاسأأأأأتراتيجية، واسأأأأأتغلال  التركيز  ر ما يطمئ دليهع وتتوخ  خطة التنفيم المنقحة مواءمة أ ضأأأأأل مع  

اإمكانيات التر  تيحها نظاي كوانتوي+، وتعميم تطبيق الطور الثانر مر مشأأأأأأأأأروع توحيد اإصأأأأأأأأألام اإقليمر 
 (  ر الشبكةعSTAR 2واإداري )

مر تحد ث البيانات عر القدرات وتوصأأأأأأأأأأأأأيفات  2023وو قا للبرنامم اإنمائر، سأأأأأأأأأأأأأيُنته   ر عاي  - 315
و رة عل  الصأأأأعيد الداخلر  ر مختلف مجالات العمل المواضأأأأي ية لشأأأأبكة السأأأأياسأأأأات العالمية المهارات المت 

والتحقق مر تو رلأأاع والخطوة التر سأأأأأأأأأأأأأأتلر عمليأأة التحقق لر وضأأأأأأأأأأأأأأع  ليأأة إتأأاحأأة لأأمو الخبرات والتمكير 
ال الحوكمة،  نشأأأأأأأأرلا بطريقة أكثر د ناميةع ويمكر بعدئم تووير تخيرة موحدة مر الخبرات المتو رة  ر مج مر
 تجاو  التنفيم التقليدي للمشأأأأأأأأأأأأاريع، والاسأأأأأأأأأأأأتفادة منها  ر العمل مع المسأأأأأأأأأأأأتفيد ر والمانحير المحتملير،   بما
 تصبئ مصدرا مبتورا ُ درّ منه البرنامم اإنمائر مداخيلع وقد

تقييم  ، يُجر  جرد للخبرات عل  أساح طوعر ووناء عل  ( 58) ووناء عل  تجروة مكتب ددارة الأ مات - 316
ع  2021( مقامة مر أجل البرنامم اإنمائر خصأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأا منم أ لول/سأأأأأأأأأأبتمبر  EVA-aiتاتر عل  منصأأأأأأأأأأة )

، كانت المنصأأأأأأة تتضأأأأأأمر ما مجموعه  2023 تار/مارح  8ع و ر 4دل   1وتُصأأأأأأنف مسأأأأأأتويات الخبرة مر 
ع و ر منهم عمليأة تسأأأأأأأأأأأأأأجيلهم 11  000، وأكمأل حوالر ( 59) اسأأأأأأأأأأأأأأمأا لموظفير مر البرنامم اإنمأائر 15 096

(، وكأأان  2 ردا قأأد أعلنوا عر كفأأأاءاتهم  ر مجأأأال الحوكمأأأة )الحأأأل المميز    2  029التأأأاريخ نفسأأأأأأأأأأأأأأأأه، كأأان  
 ردا منهم مر موظفر المشأأأأأأأأأأأاريع   450ع ولم يكر ما يقرب مر 4 ردا منهم مصأأأأأأأأأأأنفير  ر المسأأأأأأأأأأأتو   730

 تعلق متعبئأة الخبرات  )اتفأاقأات خأدمأات الموظفير غير الوطنيير و ئأات عقود الخأدمأات(ع وير  المجلس ويمأا  
 __________ 

ويما  تعلق بمكا حة الفسأأاد، عل  سأأبيل المثال،  ر سأأياق انتقال  ريق مكا حة الفسأأاد مر أجل مجتمعات سأألمية وشأأاملة للجميع دل    (53) 
 أوسلو مؤخراع

مر ألداأ   16جرد للمواقع الشأأأأأبكية، والحسأأأأأابات عل  وسأأأأأائل التواصأأأأأل الاجتماعر، وموارد الجهات الفاعلة العالمية بشأأأأألن الهدأ   (54) 
 التنمية المستدامةع

  ر مجال منع التطرأ العنيل مثلاع (55) 
 (56) UNDP Global Policy Network, “Policy without borders, policy beyond borders”, May 2018ع 
 دليلا رقمياع 14العمل جار عل  دعداد  (57) 
نمّ  البرنامم اإنمائر، عل  مد  العقد الماضأأأر، قدرات  ر التعبئة لمواجهة الأ مات )عملية قائمة خبراء شأأأبكة السأأأياسأأأات العالمية   (58) 

مر مجموع    100حوالر   2022عاي  خبير داخلر يمكر نشأأأأرلم(ع ونُشأأأأر  ر   6  000للاسأأأأتجابة السأأأأريعة التر تتضأأأأمر ما يقرب مر 
 خبيرا  ر مجال الحوكمةع 1 882

 ع2021اسما  ر نهاية عاي  10 157مقامل  (59) 
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مختلف المبادرات الممكورة أعلاو لم تصأأأأأأأأأأأأأل بعد دل  مرحلة النضأأأأأأأأأأأأأم، وإن كانت تحاول سأأأأأأأأأأأأأد الثغراتع   أن
 زال  وجأد انفصأأأأأأأأأأأأأأال مير مأا لو متو ر مر خبرات عأالميأة  ر مجأال الحوكمأة مر جهأة، وتعبئأة لأمو  لا كمأا

  زال مر غير الممكر عمليا وصأأأأأأأأأأأأأول الأ رقة  الخبرات لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية مر الجهة الأخر ع ولا
 القطرية دل  لمو المعارأ العالمية للاستعانة مها  ر تصميم المشاريع وتنفيملاع

ويوصاي المجلس بأن يساع البرنامج الإنمائي ةطة عم  لزيادة الأثر التشا يلي لخبراته في مجال   - 317
 عرف داةليا وةارجياالحوكمة، لا سيما من ة ل تعب ة المهارات ونشر المعا

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 318
 

 المكاتب الإقليمية والخبرات الميدانية   

 تمثل دور المكاتب اإقليمية ومراكزلا اإقليمية الخمسأأأأة  ر تو ير التوجيه الاسأأأأتراتيجر واإشأأأأراأ   - 319
المضأأأأأأأأأأأيفة لتحقيق النتائم والنواتم المنتظرة المحددة  ر الخطة  والدعم للمكاتب القطرية  ر عملها مع البلدان 

 ع2025-2022الاستراتيجية للفترة 

، ُ نتظر أن يكون للمكاتب اإقليمية دور حاسم  2025-2022وتمشيا مع الخطة الاستراتيجية للفترة  - 320
للمكاتب القطريةع وجهات   ر دعداد الأعمال المتعلقة بالحوكمة وتنفيملا واسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأها، بما  ر تلك دعما  

مر ألداأ   16التنسيق المعنية بالحوكمة  ر المكاتب والمراكز اإقليمية جزء مر  ريق العمل المعنر بالهدأ  
لمناقشأأأة مسأأأائل الحوكمة، ولو   ( 60) التنمية المسأأأتدامة المي يجتمع شأأأهريا تحت مسأأأؤولية مركز أوسأأألو للحكم

المعارأع وتشأأأأمل الأنشأأأأطة العد دة التر تضأأأأطلع مها لمو المكاتب أحد الهياكل الرئيسأأأأية لتبادل المعلومات و 
 الدعملأ التقنر، والمنتجات المعروية، والحلقات الدراسية، وشبكات الممارسير، والفعاليات، والمشاريع اإقليميةع

ريع ومر ناحية أخر ، المكتب الوحيد المي اقترم توييفا اسأأتراتيجيا للخطة الاسأأتراتيجية مر أجل تسأأ  - 321
وتيرة تحقيق ألداأ التنمية المستدامة لو المكتب اإقليمر لأ ريقياع ويقترم لما المكتب عدة أمور  ر عرضه  
الاسأأأأأأتراتيجر المجدّد  ر أ ريقيا، ومنها تعزيز الحوكمة الرشأأأأأأيدة والسأأأأأألاي والأمر  ر جميع أنحاء القارة حيث  

ر  ر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأهع وقأد طورت مكأاتأب دقليميأة  نظر دل  مفهوي الحوكمأة عل  أنأه مجأال تألثير وعأامأل تمكي 
، وإن كأأان تلأأك ( 61) مثأأل المكتأأب اإقليمر لأمريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة البحر الوأأاريبر أ وأأارا بشأأأأأأأأأأأأأأألن الحوكمأأة

 ع2025-2022 دخل  ر دطار تطبيق الخطة الاستراتيجية للفترة  لا

طرية ومركز أوسألو للحكم غيرُ منظمع ودور المكاتب اإقليمية موصأفها حلقة وصأل مير المكاتب الق - 322
و قأا لوثيقأة  ( 62)  مر نأاحيأة، لا  تأدخأل المركز  ر الأدعم المبأاشأأأأأأأأأأأأأأر للمكأاتأب القطريأة، رغم أن تلأك مر ألأدا أه

المشأأأأأأأأأأروع الخاصأأأأأأأأأأة بالمركزع ومر ناحية أخر ، توا ر المكاتب اإقليمية المركز بمشأأأأأأأأأأاكل محددة تواجهها 
، مثل منع التطرأ العنيل أو سأأأأألامة المعلومات، ولور تلك لا يحدث  المكاتب القطرية  ر مسأأأأأائل الحوكمة

ظ أيضأأأأأأأأأا أن بعض المشأأأأأأأأأاريع المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة، مثل العرض  دلا أحيانا و قا لمحاضأأأأأأأأأر الاجتماعاتع ويلاحلأ

 __________ 

 ب/أغسأأأأطس    31لور لا تحضأأأأر جميع جهات التنسأأأأيق تلك الاجتماع بشأأأأكل منهجر،  لم تحضأأأأر جميعها الاجتماع المي عقد  ر  (60) 
 عل  سبيل المثالع 2022

 عUNDP, “Latin America and the Caribbean: effective governance, beyond recovery” (2021)انظر  (61) 
 الفئات المستهد ةع (62) 
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الاسأأأأأأأتراتيجر المجدد  ر أ ريقيا، لا صأأأأأأألة لها بالمركز رغم احتمال وجود ما  برر تلك مناء عل  الموضأأأأأأأوع  
  ر منطقة دقليمية تعانر مر النزاعات الأللية واإرلاب(ع )استقرار المؤسسات

ورغم وجود ميان لمهاي المكاتب اإقليمية، مر غير الواضئ ما لو دورلا  ر رصد مشاريع الحوكمة   - 323
(، 2030واإشأراأ عليهاع  هر لا ترصأد المؤشأرات )مؤشأرات اإطار المتوامل للنتائم والموارد أو خطة عاي 

مر ألأداأ التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة    16مم المكأاتأب القطريأةع ولر لا تتأدخأل  ر الروط بأالهأدأ مأل ترصأأأأأأأأأأأأأأد مرا
التدوير  ر دطارو،  ملك  تم عل  مسأأتو  المكاتب القطرية باسأأتخداي نظاي معلومات؛ ويُنجز عل  مسأأتو   أو

التقرير السأأأنوي المي المقر حدٌّ أدن  مر التحقق مر وجود صأأألة مير المشأأأروع والناتمع وويما  تعلق بالنتائم )
 ركز عل  النتائم(، تجري المكاتب اإقليمية عمليات تحقق محدودة، مثل رصأأأأأأأأد تنفيم وثائق البرامم القطرية  

 والتحقق مر البيانات المالية، ولونها لا تعد ميان موا نة ولا تقوي بالتحقق مر المؤشراتع

ائر يعوق سأأأأأأأأأأأأأألامأة اإملاغ بمعلومأات موثوقأة ويبأدو مر تلأك أن الطأابع اللامركزي للبرنأامم اإنمأ  - 324
النشأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلق بأأالحوكمأأةع ومر المفأأارقأأات أن المكأأاتأأب اإقليميأأة  ر المقر أُنيطأأت مهأأا عل  الرغم   عر
مر ألداأ التنمية   16بُعدلا عر الميدان مهمة أن ترصأأأأد )وإن بشأأأأكل محدود( ارتبات المشأأأأاريع بالهدأ  مر

حير بلمكان المراكز اإقليمية أن توون مسأأأؤولة عر تلكع ولما الانفصأأأال   ،  ر2المسأأأتدامة أو الحل المميز  
 مير المستو  الولر والميدان لو أول خطر محدد  ر سجل المخاطر لمكتب السياسات ودعم البراممع

ويوصاي المجلس بأن يعزز البرنامج الإنمائي دور  المكاتب الإقليمية في رصاد البرامج والمشااريع   - 325
 عبالحوكمة، والصلة  بين المكاتب الإقليمية ومركز أوسلو للحكم المتعلقة

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 326
 

 من أهداف التنمية المستدامة   16الشراكات المقامة مع الكيانات الدولية في إطار الهدف    

مر  16كيانات بشأأأأأأأأأأأألن الهدأ ويما  تعلق بموضأأأأأأأأأأأأوع الحوكمة،  تعاون البرنامم اإنمائر مع عدة  - 327
، بمأأا  ر تلأأك وكأأالاتُ الأمم المتحأأدة ومنظمأأةُ التعأأاون والتنميأأة  ر الميأأدان ( 63) ألأأداأ التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة

ع ومكتب الأمم 16الاقتصأأأادي والبنك الدولر، ولمو الجهات لر أيضأأأا مر الجهات الراعية لمؤشأأأرات الهدأ  
ات الفاعلة الرئيسأأأأية  ر مجال الحوكمة، ووما أنه الجهة الراعية  المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة مر الجه

مليون دولار مقارنة  300، وإن بميزانية أقل مر ميزانية البرنامم اإنمائر )16لعشأأأأأأأأأأرة مر مؤشأأأأأأأأأأرات الهدأ  
بأألكثر مر مليون دولار(  هو ُ نتم كمأأا كبيرا مر البيأأانأأاتع وسأأأأأأأأأأأأأأأالم البنأأك الأأدولر، الأأمي يكرح جزءا مهمأأا 

لفائدة مشأأأأأأأأأأأأأاريع للبرنامم اإنمائر تركز   2021مليون دولار  ر عاي  130، بمبلغ  ( 64) اطه للحوكمةنشأأأأأأأأأأأأأ  مر
ع وعل  الرغم مر وجود اتفأاقأات عأالميأة مير البرنأامم اإنمأائر ووعض لأمو 2أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا عل  الحأل المميز  

المتحأدة المعنر بأالمخأدرات  الوكأالات،  قأد انتهأت صأأأأأأأأأأأأأألاحيأة بعضأأأأأأأأأأأأأأهأا مثأل مأمكرة التفأالم مع مكتأب الأمم  
 (ع2018( وممكرة التفالم مع ليئة الأمم المتحدة للمرأة )2008والجريمة )

 __________ 

 تولر أطر التعاون مير الوكالات )أطر الأمم المتحدة للتعاون مر أجل التنمية المستدامة( عموما أولوية للحوكمةع (63) 
ميأأة والبلأأدان التر تمر بمرحلأأة انتقأأاليأأة مكرحٌ عملهم عل  مسأأأأأأأأأأأأأأأائأل ددارة القطأأاع العأأاي،  موظفأأا مر العأأاملير  ر المنأأاطق النأأا 750 (64) 

والمسأأاءلة، والأطر القانونية للتنمية، والشأأفاوية، والمعلوماتع وينجز البنك الدولر دراسأأة اسأأتقصأأائية عر مؤشأأرات الحوكمة  ر جميع  
لبنك الدولر كملك الاسأأأتراتيجية المتعلقة بالهشأأأاشأأأة والنزاعات والعنف للفترة  أنحاء العالم تجمعُ البيانات عل  المسأأأتو  القطريع وينفم ا

 التر تتماش  مع ألداأ التنمية المستدامةع 2020-2025
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وعل  مسأأأأأأأتو  المكاتب القطرية، يمكر أن يجري التنسأأأأأأأيق بالاشأأأأأأأتراك مع المنسأأأأأأأق المقيم، أو يجريه  - 328
المعنية بالحوكمة )الفريق المعنر   البرنامم اإنمائر بصأأأأورة مسأأأأتقلةع وعل  مسأأأأتو  المقر، تتول  الأ رقة الثلاثة 

بمنع نشأأأأوب النزاعات ووناء السأأأألاي والمؤسأأأأسأأأأات المسأأأأتجيبة؛ والفريق المعنر بالحوكمة؛ والفريق المعنر بسأأأأيادة 
القانون والأمر وحقوق اإنسأان( المسأؤولية عر دقامة الشأراكات  ر مجال الحوكمةع والتعاون  ر مجال الحوكمة  

اونٌ سأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأر )التحأالفأات والمنأامر ومنتأديأات التبأادل( بقأدر مأا لو تعأاون تقنر عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيأد الأدولر لو تعأ 
 العاملة التابعة لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، ومكا حة الفساد، والأمر البشري، وغيرو(ع  )الأ رقة 

دمرا و أو مهدأ   ويشأأأجع البرنامم اإنمائر الحوار ويُقيم شأأأراكات غير رسأأأمية مهدأ دمرا  ما  نبغر - 329
، دضأا ة  ( 65) الدعوة )المبادرات المشأتركة أو المشأاركة  ر الأ رقة العاملة التابعة لأ رقة الأمم المتحدة القطرية(

 دل  دقامة شراكات رسمية ملزمة مثل اتفاقات المشاريع المشتركةع

 16ر الوكالات  ر تنفيم الهدأ  وو قا للتقييمات المسأتقلة للبرامم القطرية المنجزة مؤخرا، التنسأيقُ مي  - 330
 ر بعض البلدان ويبدو أنه غير رسأأأأأأأأمر   ( 67) أو يصأأأأأأأأعبُ دثباته  ( 66) مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأتدامة ضأأأأأأأأ يلٌ 

 عويه الوفاية بما

وعل  الرغم مر ألمية علاقة التعاون مير البنك الدولر والبرنامم اإنمائر،  هر لا تسأأتند دل  اتفاق  - 331
مر ألداأ التنمية المسأأأأتدامة، وتُنفم أسأأأأاسأأأأا عل  نحو لامركزي بمبادرة مر ممثلر  16عالمر بشأأأألن الهدأ  

المؤسأأسأأتيرع وأشأأكال التعاون الميدانر العد دة غير مدرجة  ر وثيقة واحدةع وينبغر  يادة الاسأأتفادة مر وجود  
البلدان المتّسأأمة ظرو ها   البرنامم اإنمائر  ر الميدان  ر مناء القدرات المشأأتركة وتقديم المسأأاعدة التقنية دل 

،  لنها لا تراعر عل  نحو جامع 16بالهشأأأأأأاشأأأأأأةع وإتا كانت لناك اسأأأأأأتراتيجية شأأأأأأراكة عالمية بشأأأأأألن الهدأ  
ممكرات التفالم ودور الشأأأأأأأأأأأأأركاء كجهات راعية ومشأأأأأأأأأأأأأاركتهم  ر المشأأأأأأأأأأأأأاريع المتعلقة بالحوكمة المشأأأأأأأأأأأأأتركة 

 ع2022البرنامم اإنمائر  ر عاي  مع
 

  

 __________ 

المعنر   5عل  سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال،  رأح المكتب القطري  ر تركيا أحد الأ رقة العاملة التابعة لفريق الأمم المتحدة القطري ) ريق النتائم  (65) 
 مة الرشيدة وحقوق اإنسان وسيادة القانون(عبالحوك

  2021مر ألداأ التنمية المسأتدامة لعاي    16تقييم منتصأف المدة وتحد د التوجه الاسأتراتيجر لحا ظة البرنامم اإنمائر بشألن الهدأ   (66) 
مثل اليونيسأأأأأأف وصأأأأأأندوق الأمم    عل  الرغم مر تعاون البرنامم اإنمائر مع الوكالات الأخر  ]مر الأمم المتحدة[”  ر سأأأأأأري لانوا:  

المتحدة للسأأأأأأأكان وليئة الأمم المتحدة للمرأة عل  تنفيم العد د مر الأنشأأأأأأأطة، مسأأأأأأأتو  التنسأأأأأأأيق مير الوكالات محدودٌ جدا، وخاصأأأأأأأة 
مسأائل  بالمقارنة مع الفر  المتاحة للتنسأيق والتعاون  ر دطار سأياسأة ]وحدة العمل  ر الأمم المتحدة[ لاتباع نهم قطاعر شأامل  ر

 تعاون البرنامم اإنمائر ” :  2021؛ والتقييم المستقل للبرنامم القطري  ر جنوب السودان لعاي “ الحوكمة والعدالة والتنمية ووناء السلاي
]بعثة الأمم المتحدة  ر جنوب السأأأأأأأودان[  ر الفعاليات والأنشأأأأأأأطة المشأأأأأأأتركة  ر مجالات الحوكمة وسأأأأأأأيادة القانون، لور التعاون  و

 ع“ جر محدودالبرنام
لم يجد التقييم سأأأأأأأأأو  القليل مر الأدلة عل  تنسأأأأأأأأأيق ” :  2022التقييم المسأأأأأأأأأتقل للبرنامم القطري  ر جمهورية أ ريقيا الوسأأأأأأأأأط  لعاي  (67) 

 ع“ البرنامم اإنمائر أو تعاونه مع المؤسسات المالية الدولية مثل البنك الدولر وونك التنمية الأ ريقر عل  الرغم مر تماثل ألدا هم
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 الحادي عشر مر الفصل الثانرالشكل 
 من أهداف التنمية المستدامة   16شركاء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيما يتعلق بالهدف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 عPowerBIولر متاحة عل  موقع  2023 تار/مارح  10، تحليلات حا ظة مشاريع البرنامم اإنمائر، وحُدّثت لمو البيانات  ر SDG16hub.org :المصدر 
، ومفوضأأأية خدرات والجريمةوُقف عل  عدد قليل مر ممكرات التفالم أو الاتفاقات المبرمة مع البرنامم اإنمائر عل  مسأأأتو  المقر )مكتب الأمم المتحدة المعنر بالم )أ( 

حدة لشأأأأأأؤون اللاجئير، والمنظمة  الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأأأأان، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، واليونسأأأأأأكو، وليئة الأمم المتحدة للمرأة، ومفوضأأأأأأية الأمم المت
ولر( ووعضأأأأأأأأأأأأأأهأا قأديم )مكتأب الأمم المتحأدة المعنر بأالمخأدرات  البحريأة الأدوليأة، ومكتأب مكأا حأة اإرلأاب، ومكتأب الأمم المتحأدة للحأد مر مخأاطر الووارث، والبنأك الأد

 والجريمة، وليئة الأمم المتحدة للمرأة(ع
، أما طرائق العمل المشأأأترك الأخر   هر غير ملخوتة  ر الاعتبار  ر لمو البيانات )التمويل الموا ي  “ النشأأأات المشأأأترك” يُشأأأار دل  عدد المشأأأاريع المشأأأتركة بمفهوي   :ملاحظة 

 يل العامر والتمويل الجماعر(ع وعدد مشاريع البنك الدولر المشتركة مع البرنامم اإنمائر غير معروأعوالتمو 
 

و ر الميدان،  وجد تنسأأيق بحكم الواقع ضأأمر اإطار الرسأأمر للمشأأاريع المشأأتركةع ويتعلق نصأأفها   - 332
لات الأخر  لا  تخم طابعا رسأأأأأميا ع لور الحوار مع الوكا( 68) مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة  16تقريبا بالهدأ 

بشأأأأكل منهجرع  فر ليبريا وتا لند، عل  سأأأأبيل المثال، ليس للبرنامم اإنمائر علاقة رسأأأأمية مع مكتب الأمم 

 __________ 

ناتجا مر نواتم المشأأأأأأأأأأأأاريع    184،  تعلق 2022مشأأأأأأأأأأأأروعا مشأأأأأأأأأأأأتركا  ر عاي    317ناتجا مر نواتم المشأأأأأأأأأأأأاريع و   398مر دجمالر   (68) 
مر ألداأ التنمية المسأأأأتدامةع المصأأأأدر: تحليلات حا ظة مشأأأأاريع البرنامم اإنمائر، وحُدّثت   16مشأأأأروعا مشأأأأتركا بالهدأ  143 و

النشأأأأأات  ” ع ويُشأأأأأار دل  عدد المشأأأأأاريع المشأأأأأتركة بمفهوي  PowerBIولر متاحة عل  موقع   2023 تار/مارح    10لمو البيانات  ر 
، أما طرائق العمل المشأأأأأأأأأأأأأترك الأخر   هر غير ملخوتة  ر الاعتبار  ر لمو البيانات )التمويل الموا ي والتمويل العامر  “ المشأأأأأأأأأأأأأترك

 والتمويل الجماعر(ع
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(  16 ر دطار دور الوكالة الراعية للهدأ )عدد المؤشرات المسؤول عنها  2022عدد المشاريع المشتركة مع البرنامم اإنمائر  ر عاي 
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المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة واليونيسف ومنظمة الأمم المتحدة للتروية والعلم والثقا ة )اليونسكو( وليئة 
( مير البرنامم اإنمائر والبنك الدولر  ر اليمر 2020-2016والشأراكة الطويلة الأجل )الأمم المتحدة للمرأةع 

 لر الأول  مر نوعهاع

والبرنامم اإنمائر متخصص  ر مختلف مجالات الحوكمة، ويشارك  ر مجموعة واسعة مر  ليات  - 333
ية المشأتركة مير الوكالات لتنسأيق التنسأيقع ويعمل، عل  سأبيل المثال، عل  مسأائل المسأاعدة الانتخامية )الآل

المسأأأاعدة الانتخامية لممم المتحدة(، وعدي التمييز ) ريق مرايا المعنر بلحصأأأاءات الحوكمة(، وسأأأيادة القانون  
)مركز التنسأأأأأيق العالمر(، والفسأأأأأاد )الفريق العامل العالمر(، والحق  ر الحصأأأأأول عل  المعلومات )البرنامم  

سأأألامة المعلومات )شأأأبكة الممارسأأأير(ع وسأأأتُمكّر  يادة التنسأأأيق مر تحد د القيمة  الدولر لتنمية الاتصأأأال(، و 
 المضا ة للبرنامم اإنمائر عل  وجه أ ضلع

د دور البرنامم اإنمائر موصأأأأأأفه الوكالة الراعية لأروعة مؤشأأأأأأرات عل   - 334 وويما  تعلق بالمؤشأأأأأأرات،  تحدَّ
لمعنر بمؤشأأأأأأرات ألداأ التنمية المسأأأأأأتدامة وقرار الجم ية  أسأأأأأأاح عمل  ريق الخبراء المشأأأأأأترك مير الوكالات ا 

ويعمل عل  وجه التحد د مع مكتب الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة ومفوضأأأية الأمم   313/ 71العامة 
مر ألداأ التنمية المسأتدامة، ومع  16المتحدة لحقوق اإنسأان عل  تطوير الأداة الاسأتقصأائية المتعلقة بالهدأ 

 ععل  تنظيم تدريب دقليمر  تعلق بقياح تحقيق لما الهدأ   ( 69) 16معظم الوكالات الراعية للهدأ 

ويشأأأير البرنامم اإنمائر دل  وجود اتفاقات رسأأأمية، ولونه يعمل عل  وضأأأع طرائق أخر  للشأأأراكة   - 335
 تسمئ له بالتصرأ عل  نحو مرن وسريعع

ر الوكالات ولناك مجال لتحسأأأأأأأير التنسأأأأأأأيق مير الوكالات عل  أعل  مسأأأأأأأتو  مر خلال ايكلة دو  - 336
المتخصأأأصأأأةع  مر شأأألن لمو القاعدة المشأأأتركة أن تسأأأمئ بسأأأير العمل عل  نحو واضأأأئ ومسأأأتداي مر حيث  

مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأتدامة، بما  تجاو  الأشأأأأأأأخا    16توجيه وإعداد الأنشأأأأأأأطة المندرجة ضأأأأأأأمر الهدأ  
والحوارات غير الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأة المنخرطير  ر العمليأأة  ر الوقأأت الرالرع أمأأا  ر الميأأدان،  تنظيم التواصأأأأأأأأأأأأأأأأل  

المؤسأأأأأسأأأأأات المالية الدولية وشأأأأأبكة وكالات الأمم المتحدة سأأأأأيُتيئ دمكانية دمرا  التعاون المي  بدو أحيانا  مع
 ضئيلا ومشتتاع

مر ألداأ التنمية المسأتدامة غيرُ منسأق تنسأيقا  16ولاحظ المجلس أن الانخرات  ر تحقيق الهدأ  - 337
والقطري، وأن البرنامم اإنمائر لا يسأأتخدي وجودو  ر الميدان اسأأتخداما كاويا،  كاويا عل  الصأأعيد ر العالمر

 ولا سيما  ر السياقات الهشة، ليعزّ  الأخم منهم مشترك عل  الصعيد المحلرع
 

 تحسين لياس النتائج والإب غ عن أثر البرامج والمشاريع المتعلقة بالحوكمة  4- 6 

النتائم واإملاغ عر أثر البرامم والمشأأأأأاريع المتعلقة بالحوكمة لضأأأأأمان تعبئة  مر الضأأأأأروري يياح  - 338
الموارد الوأاويأة، ولور تقأديم التقأارير دل  الجهأات المأانحأة وقدرة الجهأات المأانحأة عل  تقأديم تعقيبأاتهأا لا  زالان 

مر خلال عدة طرق،   محدود ر حت  حينهع وووسأأأأأأع البرنامم اإنمائر أن يعز  دورو القيادي  ر لما الميدان
ومنها تعزيز قدرته عل  رصأأأأأأأأأد الآثار الطويلة الأجل لأعماله، وتعزيز وظيفته اإحصأأأأأأأأأائية لتحسأأأأأأأأأير تحليل 

 البيانات عر الحوكمة، والتواصل بشكل أ ضل عل  الصعيد العالمرع
 __________ 

مكتب الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة، واليونيسأأأأأأأأأأأأف، واليونسأأأأأأأأأأأأكو، واللجنة  مفوضأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأان، و  (69) 
 الاقتصادية لأ ريقيا، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرور  سياع

https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
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 تقديم التقارير إلى الجهات المانحة   

قارير دل  الجهات المانحة عل  أسأأأأأاح مخصأأأأأو   باإضأأأأأا ة دل  مسأأأأأار اإملاغ الموحد، تُقدي الت  - 339
ولور مر خلال دطأار منسأأأأأأأأأأأأأأقع ولاحظ المجلس، مر نأاحيأة، انحرا أات كبيرة عر التوجيهأات المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأة  

الوثائق المتاحة عر عينة مر المشأأأأأأأأاريع ويما  تعلق بالتزامات البرنامم اإنمائر، ولاحظ عدي رضأأأأأأأأا عدة   ر
ي تعليقات رسأأأأأأأمية مر الجهات المسأأأأأأأتفيدة  ر شأأأأأأأكل ضأأأأأأأمان للجودة، جهات مانحة مر ناحية أخر ع ولا تقدَّ 

 سيما لقياح  ثار كل مشروع  ر ملد التنفيمع ولا

و ر سأأأأأأياق تتضأأأأأأاءل ويه التبرعات، مر الضأأأأأأروري اشأأأأأأترات رصأأأأأأد مد  كفاية مختلف مسأأأأأأتويات  - 340
ت البلدان المسالمة بالتحد د دتا أُريد اإملاغ عر المشاريع )التقارير المرحلية والتقارير المالية السنوية( وتوقعا

 الحفاظ عل  مستو  تعبئة الموارد المالية  ر البرنامم اإنمائرع

وكثيرا ما تشأير العينات مر ممثلر الجهات المانحة الرئيسأية الم ر أجريت معهم مقاملات دل  وجود   - 341
رلا الطويلة الأجلع مل دن لما  ثير شأأأأأك  تبا ر كبير مير مسأأأأأتويات اإنفاق المرصأأأأأودة والنتائم المقاسأأأأأة و ثا

 ع( 70) بعض الجهات المانحة  ر كفاءة المشاريع التر يقودلا البرنامم اإنمائر

واإملاغ عر النتأأائم أمر معقأأد بأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للبرنأأامم اإنمأأائر لأن أطر اإملاغ تختلف بأأاختلاأ  - 342
 ونوعيتها يكون  يهما تفاوت أحياناعاحتياجات كل جهة مانحة، ولأن تصميم أطر النتائم 

وويما  تعلق بالوصأأول دل  المعلومات عل  موابة الشأأفاوية، تبير مر مراجعة عمليات الفريق المعنر   - 343
مر ألداأ التنمية المسأأأأتدامة عل  مسأأأأتو   16بالمشأأأأاريع الخمسأأأأة عشأأأأر الأول ، المنجزة  ر سأأأأياق الهدأ 

ة مير سأياسأة المعلومات التر وضأعها البرنامم اإنمائر والوثائق المتاحة  المكاتب القطرية، وجودُ تبا نات كبير 
عل  الموقع الشأأبكر، ولا سأأيما ويما  تعلق متقارير رصأأد المشأأاريع التر تواد توون منعدمة  ر حالة المشأأاريع  

التابع لمكتب التر دُقّق  يهاع ومما  زيد مر الاندلا  مر لما الاسأأأأأأأأأأأأأتنتاج أن الفريق المعنر متحقيق الفعالية 
السأأياسأأات ودعم البرامم أرسأأ  أدوات للوشأأف عر حالات القصأأور حسأأب المشأأروع والبلدع ويشأأير الفريق دل  
التنظيم اللامركزي كمبرر لدواي الانحرا ات التر وُقف عليها، وخاصأأأأأة بالنسأأأأأبة للمشأأأأأاريع التر مضأأأأأ  عليها  

 عدة سنواتع

نامم اإنمائر الموجودة  ر موابة الشأأأأأأأأفاوية عل  الرؤية وعل  مسأأأأأأأأتو  أعمّ، تقتصأأأأأأأأر  ثار أعمال البر  - 344
المالية حسأب الهدأ مر ألداأ التنمية المسأتدامة وعل  عدد قليل مر الأمثلة التوضأيحية التر لر جد ضأ يفة  

(ع 16 مليون دولار مر أجل الهدأ   0,9ملا ير دولار، بما  ر تلك    4,23بالنظر دل  المبالغ المالية المقاملة لها ) 
 ع 2020لاحظ أن الرسم البيانر عر دحداث التلثير المي  تضمر البيانات الرئيسية يعود دل  عاي ويُ 

ويوجد مجال إجراء تحسأأأأأأأأينات كبيرة  ر عرض البيانات عل  الموقع الشأأأأأأأأبكر للشأأأأأأأأفاوية مر أجل   - 345
لمسأأأأأأأأائل الماليةع توضأأأأأأأأيئ أعمال البرنامم اإنمائر وإمرا  ييمتها عل  نحو أ ضأأأأأأأأل، ولا سأأأأأأأأيما ويما  تعلق با

ويمكر أن تتضأأأأأأمر لمو المعلومات اإنجا ات الرئيسأأأأأأية لول سأأأأأأنةع وينبغر السأأأأأأعر دل  اسأأأأأأتخداي العروض 
البصأأأأأأأرية للبيانات، وإدراج روابط مفيدة تحيل دل  مواقع شأأأأأأأبكية أخر  تقدي معلومات عر البرنامم اإنمائر،  

 ولا سيما التقرير السنوي والمناطق الجغراويةع

 __________ 

ة انظر المقاملة مع ممثلر مملوة لولندا  ر مصأأأأأأأأأأأر وكا اخسأأأأأأأأأأأتان، وممثلر الاتحاد الأوروور بشأأأأأأأأأأألن مشأأأأأأأأأأأروع تمكير المرأة الأ غاني (70) 
 ممثليه  ر تركيا، وممثلر سويسرا والسويد  ر منغلاديشع أو
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صاااي المجلس بأن يعزز البرنامج الإنمائي تواصاااله بشاااأن نتائج البرامج والمشااااريع المتعلقة  ويو  - 346
 عبالحوكمة بتحسين نو ية المعلومات المقدمة وكفالة تقديم تعقيبات أفس  إلى الجهات المانحة

 وقد قبل البرنامم اإنمائر لمو التوصيةع - 347
 

 لياس أثر مشاريع الحوكمة   

عند دغلاقه، دون يياح قدرته عل  الاسأأأأأأأأأأأتمرار    “الحوكمة”امم اإنمائر نتائم مشأأأأأأأأأأأروع يقيس البرن  - 348
واسأأأأأأأأأأأأأأتأدامتأه عل  المأد  الطويأل، مر خلال تقييمأات للنتأائم والبراممع وتمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المنبثقأة 

لموارد المراجعة الداخلية للحسأأأأأأابات، سأأأأأأيكون مر المفيد تزويد كل مشأأأأأأروع بالموارد اللا مة، ولا سأأأأأأيما ا عر
 المالية، ليستطيع تحليل أثرو والاستفادة مر نتائجهع

عل    2025-2022وينص اإطار المتوامل للنتائم والموارد المي وضأأأأأأأعه البرنامم اإنمائر للفترة  - 349
رصأد دسأهاي نواتم المشأاريع  ر ألداأ التنمية المسأتدامةع ولملك، واءي البرنامم اإنمائر مير النتائم المتصألة 

اتم المشأأأأاريع ووثائق البرامم القطرية والخطة الاسأأأأتراتيجية لقياح دسأأأأهاي عمل المنظمة  ر تحقيق ألداأ منو 
التنمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامةع وخلا ا للتقييمات الجارية والنهائية، ليس مر ممارسأأأأأأأأأأأأأات البرنامم اإنمائر يياحُ الأثر 

 المتوسط أو الطويل الأجلع

عتها قصأأيرة أو ومتوسأأطة الأجل:  وثائق المشأأاريع تحدد نوايا  ي بطب  والنواتم المرتبطة بالمشأأاريع لر - 350
مر ألداأ التنمية  16أصأحاب المصألحة، وليس احتمالات الأثرع وتسأتمر المشأاريع المندرجة ضأمر الهدأ 
، ولو متوسأأط مدة ( 71) المسأأتدامة لمدة خمس سأأنوات  ر المتوسأأط )مشأأاريع الحوكمة المغلقة  ر ثمانية ملدان(

برنامم القطريع ويضأأأأأأأأع المكتب القطري اسأأأأأأأأتراتيجية الخروج مع الجهة القيّمة عل  المشأأأأأأأأروع حيثما وثيقة ال
ع وومجرد دنجا  المشأأأأأأأأروع، يُخرج مر حا ظة المكتب القطري حت  وإن اسأأأأأأأأتمرت المناقشأأأأأأأأات  ( 72) أمكر تلك

وية النزاعات وحفظ  لتسأأأأأ  رالحكومة أو الشأأأأأريك المنفم كما لو الحال بالنسأأأأأبة لمشأأأأأروع مركز القالرة الدول مع
 ووناء السلاي  ر مصرع

وتُدرج سأأأأأياسأأأأأة البرنامم اإنمائر المتعلقة باإغلاق والانتقال الاسأأأأأتدامةلأ ضأأأأأمر تدخلات البرنامم:   - 351
 تطلب دغلاق المشأأأأأأأأأأروع تقييم الأداء العاي والجودة والدروح المسأأأأأأأأأأتفادة، والتسأأأأأأأأأأليم الضأأأأأأأأأأروري لضأأأأأأأأأأمان ”

ع  “ ألا تقتصأأأأأأأأأأر عل  تقييم دنجا  النواتم والأنشأأأأأأأأأأطة ”ع والمفروض كملك  ر تقييمات المشأأأأأأأأأأاريع  “الاسأأأأأأأأأأتدامة
دّث  ر حزيران/ ونيأه   ،  2021ووأاإضأأأأأأأأأأأأأأا أة دل  تلأك،  نص دليأل البرنأامم اإنمأائر المتعلق بأالتقييم، الأمي حأُ

 عل  وجوب تقييم استدامة المشروع باإضا ة دل  جدواو و عاليته وكفاءتهع

دل    2021ار مكتب البرنامم اإنمائر للتقييم المسأأأتقل  ر تقييمه للخطة الاسأأأتراتيجية  ر عاي  وأشأأأ  - 352
 أن استدامة النتائم تمثل مشكلة، وخصص لها  صلا كاملاع

ويواجه البرنامم اإنمائر صأأأأأأأعووات منهجية ومالية  ر يياح أثر المشأأأأأأأاريعع  عل  سأأأأأأأبيل المثال،  - 353
ر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأتدامة[ تركز عل  تعزيز النظم والمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات والتغيير  م 16بما أن أنشأأأأأأأأطة ]الهدأ ”

التشأأأأريعر أو التطوير المؤسأأأأسأأأأر،  مر الصأأأأعب عموما، دن لم يكر مر المسأأأأتحيل، دجراء تقييمات مناسأأأأبة 
 __________ 

 أ غانستان، والعراق، وغواتيمالا، وكولومبيا، ومصر، ونيجيريا، والهند، واليمرع (71) 
للمشروع ويُقدي رأيه عل  سبيل المثال، يُقيّم المكتب القطري  ر العراق، المي يسلط الضوء عل  النتائم المحققة، جودةلأ التقييم المنجز   (72) 

 عند تحد د استراتيجية الخروجع
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لمثرع  عادة ما تتطلب لمو التقييمات ا تراضأأأأات عل  أسأأأأاح الوقائع لمقارنتها باإنجا ات، ولو أمر صأأأأعب  
ع كما أنه  ر بعض الدول حيث لا تزال مسأأأأأأائل الحوكمة مسأأأأأأائل  ( 73) “مسأأأأأأتو  المنظومة أو المؤسأأأأأأسأأأأأأة عل 

حسأأاسأأة،  توقف دنجا  تقييم لمثر بعد التنفيم عل  اإرادة السأأياسأأية للحكومة، ومر الأمثلة عل  تلك مشأأروع 
ير، ولو مشأأأأأأأأأأروع تُرك دون تقييم أثر تدخلات البرنامم اإنمائر  ر مجال حالة حقوق اإنسأأأأأأأأأأان  ر الأرجنت 

دنجا   ر نهاية المطاأع لور البرنامم اإنمائر لا يعتقد أن المعوقات المنهجية المواجهة  ر مجال الحوكمة  
 تمنع ممل الجهود لتقييم الأثرع

ويعمأل البرنأامم اإنمأائر حأاليأا عل  تحأد أث دليأل اإدارة القأائمأة عل  النتأائم وإدراج توجيهأات ويأه   - 354
بشلن رصد الأثر  ر مختلف مراحل دورة المشاريعع ويعمل مكتب التقييم المستقل عل  وضع توجيهات بشلن 

 ع2023 تار/مارح  8تقييم الأثر، ولر توجيهات لم تور متاحة حت  
 

 من أهداف التنمية المستدامة   16دعم البلدان الشريكة في رصد الهدف    

  24 لوكالة الراعية أو دحد  الوكالات الراعية لأروعة مر المؤشرات الأ يعمل البرنامم اإنمائر، بصفته ا  -   355
(، عل  تحسأير قدرة الدول الأعضأاء عل  اإملاغ عر تلك 16مر ألداأ التنمية المسأتدامة )الهدأ  16للهدأ  

ن ، ولور دو 2030المؤشأأأأراتع ويسأأأأتخدي البرنامم أيضأأأأا لمو البيانات ل ملاغ عر التقدي المحر   ر خطة عاي 
 ع 16أن توون له وظيفة دحصائية مركزية ومتواملة تسمئ بلجراء تحليل أكثر تفصيلا للهدأ  

مر ألداأ التنمية   16ويمكر تقسأأأأأأيم الأنشأأأأأأطة التر يضأأأأأأطلع مها البرنامم اإنمائر لقياح الهدأ   - 356
ألداأ التنمية   المسأأأأأأأأتدامة دل  ثلاثة أنشأأأأأأأأطة عل  النحو التالر: )أ( دورو كوكالة راعية لأروعة مر مؤشأأأأأأأأرات

ولم تجمع بشلنها عمليا سو  ميانات قليلة   2030، قدمتها الدول طوعيا  ر دطار خطة عاي 24المستدامة الأأأأ 
)اقتصرت نسبة الدول الأعضاء التر أملغت عر مؤشر واحد أو أكثر  ر الاستعراضات الوطنية الطوعية  ر  

نات متاحة وموثوقة مسأأأللةً رئيسأأأية  ر رصأأأد لما  ر المائة، ويشأأأكل الا تقار دل  ميا 37,5عل   2022عاي 
الهدأ ويياسأأأأه، ولمو ملاحظة تتفق معها ددارة الشأأأأؤون الاقتصأأأأادية والاجتماعية بالأمانة العامة(؛ )ب( مناء 

 ر دطأار مشأأأأأأأأأأأأأأاريع  16القأدرات  ر مجأال ييأاح الحوكمأة؛ )ج( ييأاح النتأائم مر خلال مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الهأدأ 
 ع2030عاي ، ولو أحد ألداأ خطة 16 الهدأ

ويسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي البرنأأامم اإنمأأائر البيأأانأأات المتعلقأأة بأأالحوكمأأة  ر عأأدة تقأأاريرع دلا أنأأه لا توجأأد وحأدة   - 357
مخصأأأأصأأأأة ل حصأأأأاءات والتحليلات داخل المكتبير المركزيير لاسأأأأتغلال أو تحليل ميانات الحوكمةع ويعمل 

 تللف مر حوالر   ( 74) ة المسأأأأأأأأأأأأأتدامة ر مكتب دعم السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات والبرامم  ريقُ معنر متوامل ألداأ التنمي 
شأخصأا مر مينهم اقتصأاد ون وعلماء ميانات يعملون عل  عرض ميانات ألداأ التنمية المسأتدامة بصأريا   20

باسأأأتخداي ميانات دحصأأأائية مسأأأتمدة مر مصأأأادر أخر ع ويعتمد البرنامم اإنمائر اعتمادا كبيرا عل  وكالات  
الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة( للحصأأأأأأأأول عل  ميانات دحصأأأأأأأأائية  أخر  )البنك الدولر أو مكتب 

 عر الحوكمةع

مر  11مر ألداأ التنمية المسأأتدامة، تم تعيير   16 ر دطار الهدأ    24ووالنسأأبة للمؤشأأرات الأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 358
لدور المي يقوي كيانات الأمم المتحدة، بما  ر تلك البرنامم اإنمائر، كجهات راعية لمؤشأأأر واحد أو أكثرع وا

 __________ 

 المكتب القطري  ر تركياع (73) 
 تتمثل مهمة لما الفريق  ر اقترام حلول متواملة لتعجيل وتيرة التقدي المحر  نحو ألداأ التنمية المستدامةع (74) 
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به البرنامم اإنمائر )مر خلال مركز أوسأألو للحكم( كجهة راعية لو تغير حد ث، بشأأكل تلقائر:  المؤشأأرات  
  2019الأروعة الخاصأأأأأة به لم تنسأأأأأب  ر البداية دل  أي جهة دل  أن عُيِّّر البرنامم وكالة راعية لها  ر عاي 

عل  النقيض مر تلأك،  تحمأل المكتأب المعنر بأالمخأدرات  اسأأأأأأأأأأأأأأتنأاداً دل  ولا تأه المتعلقأة عمومأا بأالحوكمأةع و 
 مؤشرات  نشر بشلنها دحصاءات قطرية مفصلة عل  اإنترنتع 10والجريمة المسؤولية عر 

، أعاد  ريق الخبراء المشأأأأأأأأأأأترك مير الوكالات المعنر بمؤشأأأأأأأأأأأرات  2020و  2019و ر  تار/مارح   - 359
روعة التر  تول  البرنامم اإنمائر المسأأأأأأأأأؤولية عنها مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأتدامة تصأأأأأأأأأنيل المؤشأأأأأأأأأرات الأ

بعد وضأأأأأأع منهجية جر  التحقق مر صأأأأأأحتها عل  المسأأأأأأتو  العالمرع وحت    2دل  المسأأأأأأتو    3المسأأأأأأتو  
باعتبارلا مر  16مؤشأأأأأأأرا مر مؤشأأأأأأأرات الهدأ  14، كان قد تم تصأأأأأأأنيل  2022تشأأأأأأأرير الثانر/نو مبر   30

مؤشأأأرا تتول  رصأأأدلا   11 البرنامم اإنمائر الأروعة(، مقارنة مأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   )بما  ر تلك جميع مؤشأأأرات 2 المسأأأتو  
 ر تشأأأأأأأأرير  1مؤشأأأأأأأأرات دل  المسأأأأأأأأتو   3)تمت تريية  1وكالات أخر  موصأأأأأأأأفها مؤشأأأأأأأأرات مر المسأأأأأأأأتو  

 (ع2022الثانر/نو مبر  

 ( 75) ، أجر  مركز أوسأأأأأألو للحكم الجولة الثانية مر جمع البيانات لجميع المؤشأأأأأأرات2022و ر عاي  - 360
جهة وصأأأأأأأأل وطنية )بصأأأأأأأأفة غالبة  ر الأجهزة اإحصأأأأأأأأائية الوطنية(ع وارتفع عدد الدول   160ر أكثر مر م

حيأث تسأأأأأأأأأأأأأأتغرق عمليأة جمع البيأانأات وقتأا، بمأا  ر    2022 ر عأاي   62دل   2021 ر عأاي  49المجيبأة مر  
 تلك إنشاء الآليات اللا مة ل ملاغع

حكم منصأأأأةً لجمع البيانات تنقل دليها الدول الأعضأأأأاء ولأتمتة عملية الجمع، وضأأأأع مركز أوسأأأألو لل - 361
مياناتها ووياناتها الوصأأأأ يةع ولا تُنشأأأأر لمو البيانات  ر البوابة اإلوترونية دلا بعد خضأأأأوعها أولا لعملية تحقق  
داخلية تقوي مها ليئة اإحصأأأأأأأأأاء الوطنية المسأأأأأأأأأؤولة عر عملية المرايبة الأول  لجودة البيانات، وثانيا لعملية 
أخر  لمرايبأة الجودة يقوي مهأا  ريق المركز مر خلال اتصأأأأأأأأأأأأأأالات مع البلأدانع وومجرد التحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة  
البيانات،  تم تحويلها ووضأأأأأأعها  ر مسأأأأأأتودع تد رو شأأأأأأ بة اإحصأأأأأأاءات التابعة إدارة الشأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأادية  

د الأدن  مر الاتساق قبل دتاحتها والاجتماعية بالأمانة العامة لممم المتحدة، التر تقوي بعملية التحقق مر الح
 للجمهور عل  موابة ميانات ألداأ التنمية المستدامة التر تد رلا الأمانة العامة لممم المتحدةع 

و ر مجال القياح اإحصأأأائر للحوكمة، أعد البرنامم اإنمائر مؤخرا عرض خدمات لتعزيز قدرات   - 362
لحكم، بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع الوكأالات الراعيأأة الأخر  والمراكز  ، يقوي مركز أوسأأأأأأأأأأأأأألو ل2020البلأأدانع ومنأأم عأاي  

اإقليميأة التأابعأة للبرنأامم اإنمأائر واللجأان الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التأابعأة لممم المتحأدة، بعقأد دورات تأدريبيأة دقليميأة  
حضأرلا ممثلون عر المعالد اإحصأائية الوطنية والويانات العامة والمجتمع المدنر والمكاتب القطريةع ويضأم 

، مجتمع 2016، المي أنشأأأأأأأأي  ر عاي Sustainable Development Goal 16 Hubلموقع الشأأأأأأأأبكر ا
 شخص(، حول موضوع يياح البياناتع 3 000البحوث، وخاصة المكاتب اإحصائية الوطنية )حوالر 

ودخل مركز أوسأأأأأأأأأألو للحكم  ر شأأأأأأأأأأراكة مع المكتب المعنر بالمخدرات والجريمة ومفوضأأأأأأأأأأية الأمم  - 363
)مبادرة  16مؤشأأرا للهدأ   13لوضأأع منهجية منسأأقة بشأألن   2021ة السأأامية لحقوق اإنسأأان  ر عاي  المتحد

(، بعد عملية وضأع منهجية اسأتمرت عامير تضأمنت مرحلة اختبار مع ثمانية ملدان، لتو ير 16مسأئ الهدأ  
 منسقةع، بفضل المنهجيات ال16أداة للبلدان لتسهيل جمع البيانات واإملاغ عر مؤشرات الهدأ 

 __________ 

مر صأأحته شأأ بة اإحصأأاءات التابعة إدارة الشأأؤون  ، كانت عملية الجمع تتعلق بمؤشأأرير أتيئ لهما مسأأتودع تحققت  2021 ر عاي   (75) 
 الاقتصادية والاجتماعية بالأمانة العامة لممم المتحدةع
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ومركز أوسأأألو للحكم لو الوكالة الداعمة الرئيسأأأية لفريق مرايا المعنر بلحصأأأاءات الحوكمةع ويتللف  - 364
 16ملدا ولو مكلف متعزيز المعا ير الدولية ويياح الغايات المتضمنة  ر الهدأ    60 ريق مرايا مر أكثر مر 

بلحصأأأأأاءات الحوكمة  ر تصأأأأأنيل الأنشأأأأأطة    مر ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة، وقد سأأأأأالم الفريق  ر الاعتراأ
 ع( 76) اإحصائية الدولية

ضأأأأأأأأأأأعت شأأأأأأأأأأأبكة  2و ر دطار الحل  - 365 مر الحلول اإنمائية التر تحمل بصأأأأأأأأأأأمة البرنامم اإنمائر، ولأ
السأأأأياسأأأأات العالمية عرض خدمات  هدأ دل  تطوير عملية توطير ألداأ التنمية المسأأأأتدامة، لتعزيز قدرات  

الفاعلة المحلية عل  رصأأأأأد مؤشأأأأأرات ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة واإملاغ عنهاع وعل  لما البلدان أو الجهات  
نواتم تشأأأأأمل توطير ألداأ التنمية المسأأأأأتدامة )عل  المسأأأأأتويير   16النحو، تتضأأأأأمر بعض مشأأأأأاريع الهدأ  

ويانات الوطنر والمحلر و ر القطاع الخا (، وتعزيز قدرات المعالد اإحصأأأأأأأأأأأأائية الوطنية )أو غيرلا مر ال
المنتجة للبيانات(  ر يياح ألداأ التنمية المسأأأأأأتدامة أو دعم دجراء الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات الطوعية الوطنيةع ومر 

، تمثل PowerBIالمدرجة  ر منصأأأأأأأة    2022لعاي    4 727البالغ عددلا   16مجموع نواتم مشأأأأأأأاريع الهدأ  
لمشأأأأاريع التر وضأأأأعها مركز أوسأأأألو  ع وعل  الرغم مر أن وثيقة ا  ر المائة  قط مر حيث الحجم 2لمو النواتم  

التر تم وضأأعها   16للحكم أشأأارت دل  أن المركز له أيضأأا دور اسأأتشأأاري وداعم بشأألن مرامم وحا ظات الهدأ  
  ر المكاتب القطرية،  لن الزيارات الميدانية الثمانر والزيارة التر قاي مها المركز لم تظهر تفاعلات قويةع 

حات البرنامم اإنمائر ودورو مر حيث مركزية ميانات الحوكمة وتعريفهأا  ولناك  جوة كبيرة مير طمو  - 366
وتحليلهأاع ووخلاأ معظم وكأالات الأمم المتحأدة، لا توجأد وظيفأة دحصأأأأأأأأأأأأأأائيأة وتحليليأة مركزيأة )أو لامركزيأة( 

شأأأأخصأأأأا داخل مكتب السأأأأياسأأأأات ودعم  20 عالة بشأأأألن الحوكمة، عل  الرغم مر أن  ريقا مكونا مر حوالر 
ع 16مم ) ريق توامل ألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة( مسأأأأأأأأأأأؤول عر مرايبة التقدي المحر   ر تحقيق الهدأ  البرا

ورغم أن دور البرنامم اإنمائر كوكالة راعية لو حد ث بالتلكيد،  لنه لا  تضأأأأأأأمر جمع البيانات  حسأأأأأأأب مل 
  تضمر أيضا دنتاجها وتحليلها ونشرلاع

، وعل  نطاق أوسأأأأأأأأأأأأأأع،  ر اإحصأأأأأأأأأأأأأأاءات المتعلقة 16هدأ  وقد أحر  تقدي  ر يياح ورصأأأأأأأأأأأأأأد ال - 367
بالحوكمة، وتلك بفضأأأأأأل اإجراءات التر اتخملا مركز أوسأأأأأألو للحكم مر حيث المنهجية، ووضأأأأأأع العلامات 
داخل النظاي اإحصأأأأأأأأأائر لممم المتحدة، والتدريبع دلا أن لمو العملية تتطلب وقتا وتتسأأأأأأأأأم البيانات المتعلقة 

ل خا  بالنسأأبة للدول الأعضأأاء:  معدل المعلومات بشأألن مؤشأأر واحد عل  الأقل  بالحوكمة بحسأأاسأأية بشأأك
  2030مر قبل الدول الأعضأأاء  ر سأأياق اسأأتعراضأأها الوطنر الطوعر لخطة عاي   16مر مؤشأأرات الهدأ 

 ع2023و  2021 ر المائة مير عامر  39,8 ر المائة دل   32,8ارتفع مر  

 
 عالمي الإب غ عن النتائج على الصعيد ال   

، جزءاً مر تحالف عالمر لتحقيق لدأ التنمية المسأأأأأأأتدامة 2019يمثل البرنامم اإنمائر، منم عاي  - 368
+ الرامر دل  دشأأأأأأأأأأأأأأراك المجتمع المأأأدنرع دلا أن البرنأأأامم اإنمأأأائر يمكنأأأه  يأأأادة دمرا  عملأأأه  ر مجأأأال  16

دّ الوكالات الراعية 16 الهدأ مر ألداأ التنمية  16لمؤشأأأأأأأرات الهدأ   مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأتدامةع ولا تعِّ
المستدامة تقريراً مشتركاً مر شلنه أن  زيد مرو  عمل البرنامم اإنمائر  ر مجال الحوكمة، وإن كان البرنامم  
يعمل حالياً مع المكتب المعنر بالمخدرات والجريمة ومفوضأأأية حقوق اإنسأأأان عل  دعداد تقرير مشأأأترك لعاي 

 __________ 

، مناء عل  توصأأأيات بشأأألن دحصأأأاءات الحوكمة قدمها 2023الدورة الرابعة والخمسأأأون للجنة اإحصأأأائية لممم المتحدة،  تار/مارح   (76) 
 ع2020 ريق مرايا  ر عاي  
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ت الرئيسأأأأر غير ممكور صأأأأراحة  ر التقرير السأأأأنوي لمد ر البرناممع ولا غن  عر ، كما أن لما النشأأأأا2023
دلا أن تقديم التقارير دل  الجهات المانحة  يياح الأثر والنتائم واإملاغ عنهما لضأأأأأأأأأأأأمان تعبئة الموارد الواوية، 

كر مر خلالهأا للبرنامم  وكملك قدرة الجهأات المأانحأة عل  تقأديم تعقيبأاتهأا لا  زالان محأدود رع وثمأة عدة طرق يم 
اإنمأأائر أن يعز  دورو القيأأادي  ر ييأأاح  ثأأار ونتأأائم الحوكمأأة واإملاغ عنهأأا، بمأأا  ر تلأأك مر خلال تعزيز  
قدرته عل  رصأأأأأأأد الأثر الطويل الأجل لبرامم الحوكمة وعر طريق تعزيز وظيفته اإحصأأأأأأأائية لتحسأأأأأأأير تحليل  

 غ بشكل أ ضل عر الحوكمة عل  الساحة العالميةع البيانات المتعلقة بالحوكمة، والتواصل واإملا 

وواسأأأأأتثناء الجزء المي يشأأأأأكل مكونا  ر التقرير المرحلر لألداأ التنمية المسأأأأأتدامة، لا  وجد حاليا  - 369
، دت لا توجد وثيقة محددة عر مسأأأأأالمات البرنامم اإنمائر  ر تنفيم  16تقرير عالمر شأأأأأامل خا  بالهدأ  

 ع16شتركة لجميع الوكالات الراعية للهدأ ، ولا وثيقة م16الهدأ 

وتتول  الأمانة العامة )مر خلال شأأ بة ألداأ التنمية المسأأتدامة التابعة إدارة الشأأؤون الاقتصأأادية  - 370
والاجتماعية( المسأأأأؤولية عر تنسأأأأيق ورصأأأأد ألداأ التنمية المسأأأأتدامة لول دولة عضأأأأو  ر دطار خطة عاي 

المؤشأأأأأأرات التر أملغت عنها الوكالات الراعية  ر تقرير أسأأأأأأاسأأأأأأر سأأأأأأنوي لو تقرير  ع ولر تقوي يجمع 2030
 ع2022ألداأ التنمية المستدامة، المي نشر  خر مرة  ر تمو / وليه 

، أصأأأأأدرت مجموعة مر الخبراء العلميير المسأأأأأتقلير شأأأأأارك  يها البرنامم اإنمائر  2019و ر عاي  - 371
الصأأأأأأأعيد العالمر، يكمِّل تقرير ألداأ التنمية المسأأأأأأأتدامةع ويحمل التقرير  تقريرا عر التنمية المسأأأأأأأتدامة عل   

ولو يطور كمسأأأأأأتو  أول مفهوي الحوكمة،    “المسأأأأأأتقبل الآن: العلم مر أجل تحقيق التنمية المسأأأأأأتدامة”عنوان  
داث  مر ألداأ التنمية المسأتدامة ومر ناحية أخر  وسأيلة أوسأع لبدء دح 16التر يفهم أنها مر ناحية الهدأ  

ع ويعتزي دعداد تقرير جد د للتنمية المسأأتدامة عل  17تحولات منهجية لتحقيق ألداأ التنمية المسأأتدامة الأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 ع2023الصعيد العالمر لعاي  

مر ألداأ التنمية المسأأأأأأأتدامة، تنظر   16ونظراً لضأأأأأأأعف البيانات المبلغ عنها حاليا بشأأأأأأألن الهدأ  - 372
أ )البرنامم اإنمائر، والمكتب المعنر بالمخدرات والجريمة، ومفوضأأأأأأأية الوكالات الراعية الرئيسأأأأأأأية لهما الهد

ع وتم وضأأأأع اقترام )مسأأأأودة ممكرة مفاايمية( مير  16حقوق اإنسأأأأان(  ر دنشأأأأاء تقارير مشأأأأتركة عر الهدأ 
للاسأأتفادة مر ميانات الحوكمة المتاحةع ومر مير المنجزات    2022الوكالات الثلاث  ر تشأأرير الثانر/نو مبر  

أو أي تقرير تحليلر مواضأأأأيعر  خر ومنصأأأأة بشأأأألن   16لمسأأأأتهد ة المتوخاة دنتاج تقرير عالمر عر الهدأ ا
وتسأأأأأأأتنير مهما  2030لما الهدأ يعز ان التقدي المي تحر و الدول الأعضأأأأأأأاء نحو تحقيق الهدأ بحلول عاي 

 (ع2025-2023ة دولار )للفتر  300 000الدول الأعضاء  ر دحرا  تلك التقدي، وتلك متولفة قدرلا 

 ويشارك البرنامم اإنمائر حاليا  ر عدة سبل ديجامية: - 373

 16الوثائق الداخلية عل  المسأأتو  اإقليمر )صأأحائف الوقائع، تقرير مرحلر عر الهدأ   )أ( 
  ر  سيا(، عل  الرغم مر أن حساسيتها تثير مسللة النشر للجمهور؛

البرنامم اإنمائر، المي يسأأأأألط الضأأأأأوء بالفعل عل  بعض تقرير النشأأأأأات السأأأأأنوي لمد ر  )ب( 
مر الحلول اإنمأائيأة التر   2اإجراءات اإيجأاميأة التر اتخأملأا البرنأامم  ر بعض البلأدان ويمأا  تعلق بأالحأل  

 تحمل بصمته المتعلق بالحوكمة؛
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ان و قا لما المبادرة المشأتركة مع المكتب المعنر بالمخدرات والجريمة ومفوضأية حقوق اإنسأ  )ج(  
 ع 16أعلنته الوكالات الراعية الرئيسية الثلاث مر استعداد )لم  تحقق بعد( لوضع تقرير عالمر عر الهدأ  

ويوصاااااي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بتعزيز دوره الليادي في رصاااااد الأثر الأطول أجً   - 374
من أهداف التنمية   16ب غ عن تنفيذ الهدف  للبرامج والمشاريع المتعلقة بالحوكمة، لا سيما بهدف بدء الإ

 المستدامة على الصعيد العالمي.

ويمكر تطوير لما الرصأد مر خلال منهجية يشأارك  يها أصأحاب المصألحة المعنيون، بما  ر تلك  - 375
البلدان الشأأأأريكةع وينبغر أن  هدأ البرنامم اإنمائر أيضأأأأا دل  ايكلة وظيفته اإحصأأأأائية مر أجل تحسأأأأير 

حليل ميانات الحوكمة المسأتمدة مر مصأادر مختلفةع وينبغر أن يشأمل تلك تمكير مركز أوسألو للحكم  ضلا  ت 
عر  يادة الجهود لتمكير البلدان الشأأريكة  ر لما المجالع وينبغر أن  هدأ البرنامم اإنمائر،  ر دطار لما 

، 16الراعية الأخر  لمؤشأأأأأأرات الهدأ  العمل القيادي، ووالتنسأأأأأأيق مع الوكالات الأخر ، ولا سأأأأأأيما الوكالات 
 دل  مدء اإملاغ عل  الصعيد العالمر عر متابعتهاع

 وقبل البرنامم اإنمائر التوصيةع - 376
 

مواطن السااااعف في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصااااالات التي يتوقع أن يعالجها تنفيذ نظام كوانتوم   -   7 
 الجديد للتخطيلأ المركزي للموارد 

 ات المتعلقة بكلمة المرور للنظام القديم السياس   

قاي المجلس باسأتعراض سأياسأات كلمات المرور ويما  تعلق متونولوجيا المعلومات والاتصأالات لد    - 377
ولما    ( 77) البرنامم اإنمائر وتقييم ايكل التعقيد  ر النظايع ويطبق البرنامم حاليا سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأتير لولمة المرور

 معالجتها  ر الأداة الجد دة للتخطيط المركزي للموارد، نظاي كوانتويعتُظهران مواطر ضعف  نبغر 

وثمة ممارسأات  ضأل  ومعا ير موضأوعة لسأياسأات كلمة المرور لد  الشأركات والمنظمات، ومنها  - 378
عل  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال معا ير المنظمة الدولية لتوحيد المقا يس، التر تحدد المباد  التوجيهية إنشأأأأأأأأأأأأاء كلمات  

قوية و منة ولو أمر أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر لتلمير البيئات تات الطابع الرقمر الوبير، بما  ر تلك معا ير التعقيد  مرور 
 والتفرد والتحقق المتعدد العوامل مر الهوية والتحد ثات الدورية اإلزاميةع

المتعلقة واسأتعرض المجلس الوفاءة والامتثال للقواعد واللوائئ المعمول مها وأ ضأل الممارسأات للسأياسأة  -   379
بالدليل النشأأط والسأأياسأأة المتعلقة بكلمة المرور لدخول نظاي أطلس وأظهرت كلتا السأأياسأأتير مواطر ضأأعف مر  
حيأأث الا تقأأار دل  التعقيأأد وإل  معأأا ير أخر  معمول مهأأا  ر لأأما المجأأالع وأوضأأأأأأأأأأأأأئ البرنأأامم اإنمأأائر أن  

للسأأأأياسأأأأة الرالنة لولمة المرور  ر مجال   “ الوامل نظامان عتيقان لا يمتثلان ب ” النظامير، أطلس والدليل النشأأأأط، 
 تونولوجيا المعلومات والاتصالات، استنادا دل  م يار المعهد الوطنر المعنر بالمعا ير والتونولوجياع 

ووجود سأياسأة قوية بشألن كلمة المرور أمر بالغ الألمية لحماية المعلومات الحسأاسأة والحفاظ عل   - 380
منظمةع وينبغر اسأأأتعراضأأأها وتحد ثها دوريا لضأأأمان اسأأأتمرار  عاليتها واتسأأأاقها مع أمر نظم المعلومات لأي 

 أ ضل الممارسات والمعا ير الحاليةع

 __________ 

 ول  لحسابات الدليل النشات وتطبيقات تسجيل الدخول الفردي، والثانية لنظاي أطلسعتستخدي الأ (77) 
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 ولاحظ المجلس أن نظاي كوانتوي  نبغر أن يعالم مواطر الضعف المبينة  ر لمو الملاحظةع - 381

 
 حقوق دةول المستخدمين   

لمسأأأأأتخدمير دل  نظاي أطلس وحدد مواطر الضأأأأأعف التر اسأأأأأتعرض المجلس عملية حقوق دخول ا - 382
  نبغر أن تعالم  ر نظاي كوانتويع

وكجزء مر المرايبة الداخلية للبرنامم اإنمائر، تتلق  جهات التنسيق   ISO 27001وعملا بالم يار  - 383
خدمير والمعلومات الموجودة  ر مختلف المكاتب القطرية تقارير اسأأأتثناءات شأأأهرية تلقائية تبير قائمة بالمسأأأت 

الخاصأأة مهم  ر نظاي أطلس لاسأأتعراضأأها  دويا ووصأأورة موسأأعةع وتعرض تقارير الاسأأتثناءات الشأأهرية لمو 
)البأائعون غير النشأأأأأأأأأأأأأأطير، وجهأات الموا قأة مر غير الموظفير، والموظفون الأم ر أنهيأت خأدمتهم، وجهأات  

أن تتخملا كل جهة تنسأأأأأأأأأأيق  ر مكاتبها، ولر الموا قة عل  القسأأأأأأأأأأائم، وما دل  تلك( اإجراءات التر  تعير  
 جولرية بالنسبة لأمر تونولوجيا المعلومات والاتصالاتع

وحصأأل المجلس عل  تقارير اسأأتثناءات تلقائية شأأهرية مُرسأألة دل  كل جهة تنسأأيق عل  مدار العاي  - 384
التقارير التلقائية )أرسأأأأل ، حدد المجلس أنه لم ُ رسأأأأل عدد كبير مر  2022وقاي باسأأأأتعراضأأأأهاع ووالنسأأأأبة لعاي 

الاعتيادي( لور تسأأأأأأأأأتعرض  ر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبرع وأوضأأأأأأأأأئ البرنامم   830تقريرا  قط مقارنة بعدد  28
خلال الأسأبوع الأخير مر كانون   Argusاإنمائر أن لما المعدل غير الطبيعر ناتم عر وقف تشأغيل نظاي  

دل  نظاي كوانتويع وتم دنشأأأأأاء تقرير الاسأأأأأتثناءات  ر سأأأأأياق الانتقال مر نظاي أطلس   2022الأول/ديسأأأأأمبر 
النهائر وإرسأأأأأأأاله دل  جهات التنسأأأأأأأيق البد لة التر ظلت حسأأأأأأأاباتها نشأأأأأأأطة ولونها لا تعملع وتم وقف قاملية 

 تشغيل جميع حسابات جهات التنسيق الرئيسيةع

تقارير الاسأأأأأأأأأأأأتثناءات التر يقتضأأأأأأأأأأأأيها دطار الرقابة الداخلية وتلك  ر شأأأأأأأأأأأأكل  Argusويتيئ نظاي   - 385
معلومات تعرض عل  كبار المد رير وجهات التنسأأأأأأأأأأأأأيق المعنية مهما النظايع وقد اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس قائمة  

المسأأأأؤولة عر تلكيد قائمة وصأأأأول المسأأأأتخدميرع ووالنسأأأأبة   Argusالتلكيدات لجهات التنسأأأأيق المعنية منظاي 
 ر المائة  قط مر جميع جهات التنسأأأأأأيق أكدت اسأأأأأأتعراضأأأأأأها للاسأأأأأأتثناءاتع ويمكر   24، مدا أن  2022لعاي 

البرنامم اإنمائر أن تقارير الاسأأأأأأأأأأأأتثناءات التر يقتضأأأأأأأأأأأأيها دطار الرقابة الداخلية تو ر معلومات مفيدة لوبار 
لأن كل رئيس مكتب يظل مسأأأأأؤولا  ر نهاية المطاأ عر  Argusالمد رير ولجهات التنسأأأأأيق المعنية منظاي 

 دخول المستخدمير بشكل  مر وعر اتخات اإجراءات التصحيحيةع

ورغم أن البرنأأامم اإنمأأائر لا يعتبر لأأما التأألكيأأد اإلوترونر دلزاميأأاً،  أألن المجلس  ر  أنأأه لو القنأأاة  -   386
خلية بصأأأأأأأأأأورة رسأأأأأأأأأأمية وكفالة الأمرع ويتم رصأأأأأأأأأأد لما الوحيدة لمرايبة الاسأأأأأأأأأأتثناءات ضأأأأأأأأأأمر دطار الرقابة الدا 

  Argusالاسأأأأتعراض مر خلال ما  لر: )أ( اتخات دجراءات  ر أوانها بشأأأألن التقارير الشأأأأهرية التر  نتجها نظاي 
عل  لوحة المتأابعأة المأاليأة المتوأاملأة  ر دطار    2022ضأأأأأأأأأأأأأمر دطار الرقابة الداخليأة والتر جر  تتبعهأا  ر عاي  

أداء المكاتب  بلطار الرقابة الداخلية )المي  تتبع أيضأأأأأأأأا جوانب أخر  مر أداء اإطار(؛ )ب(   المؤشأأأأأأأأر المتعلق 
القطريأة  ر لوحأة المتأابعأة المأاليأة المتوأاملأة، بمأا  ر تلأك مؤشأأأأأأأأأأأأأر اإطأار، بأاعتبأارو منأدا دائمأا  ر جأدول أعمأال 

اإقليميةع دلا أن المجلس لم يحدد    الحوارات الفصأأأأأأأأأأألية التر يجريها مكتب الخدمات اإدارية مع مكاتب البرنامم 
أي تدامير مخففة بعد عدي كفاية معدل الاسأأأأتعراضع وينبغر أن تهدأ لمو المرايبة دل  ضأأأأمان اإنجا  الوا ر  

 مر جانب جهات التنسيق والمواءمة مير وصول المستخدمير ومسؤولياتهم باعتبارلا حجر الزاوية لأمر النظايع 
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ميانات مسأأأأأتخرجة عر الموارد البشأأأأأرية وويانات مسأأأأأتخرجة مر نظاي  وحصأأأأأل المجلس أيضأأأأأا عل  - 387
ع ووالنسأأأأبة 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31أطلس بشأأأألن الحسأأأأابات النشأأأأطة واسأأأأتعرض تلك البيانات حت  

( التر كانت موجودة  ر قائمة الحسأأأأأأابات النشأأأأأأطة  ر  28، حدد المجلس عددا مر الحسأأأأأأابات )2022 لعاي
 موجودة  ر البيانات المستخرجة بشلن الموارد البشريةع نظاي أطلس ولونها غير

وحدد المجلس ثلاثة حسابات تبير أن  خر اتصال لها حدث بعد تاريخ انتهاء الخدمةع بالنسبة لهمو  - 388
التر تم  28الحسابات، يجب دجراء استعراض لحالات تسجيل دخولها  ر النظايع ومر مجموع الحسابات الأأأأأأأ 

حسأأأأأابات كان  نبغر وقف قاملية تشأأأأأغيلها  ر عملية اسأأأأأتعراض   3، لاحظ المجلس أيضأأأأأا تحد دلا لأول مرة
  وماع 180المستخدمير لأن أصحاب لمو الحسابات لم يسجلوا الدخول دل  النظاي لمدة 

وتبير لمو الوقائع مواطر ضأأعف  ر عملية اسأأتعراض المكاتب القطرية لوصأأول المسأأتخدمير وأدلة  - 389
لرقأابأة عل  الحقوق الممنوحأة  ر نظأاي أطلسع وووجأه عأاي،  ر  المجلس أن العمليأة الحأاليأة عل  عأدي كفأايأة ا

 لاستعراض الوصول لا تو ر ضمانات كاوية ويما  تعلق بالحقوق  ر نظاي أطلسع

 ولاحظ المجلس أن نظاي كوانتوي  نبغر أن يعالم مواطر الضعف المبينة  ر لمو الملاحظةع - 390

 
 علومات من الإدارةإحالة الم -  جيم 

 شطب ةسائر النقدية والحسابات المستحقة اللبم والممتلكات  -   1 

مر نظأامأه المأالر بشأأأأأأأأأأأأأأطب   08-26أملغأت اإدارة المجلس بألن البرنأامم اإنمأائر قأاي و قأا للقأاعأدة  - 391
وية  ع وحدد المجلس مر خلال بعثة مراجعة الحسأأأأأأابات مبالغ دضأأأأأأا2022 ر عاي   ( 78) دولار 639  583مبلغ  

دولارا، وعمليات تصأأأأأأأأرأ  ر الممتلوات  1 771  028مشأأأأأأأأطووة تشأأأأأأأأير دل  خسأأأأأأأأائر  ر المخزونات بقيمة 
دولاراع ولمو المبالغ اإضأأأأأأأأاوية المشأأأأأأأأطووة لم تور مدرجة  ر البيان  547  242والمنشأأأأأأأأآت والمعدات بقيمة 

 الأولر المي أحاله البرنامم اإنمائر ويفصئ المجلس عنها  ر لما التقريرع

  2  957 853لو    2022كانون الأول/ديسأمبر    31وكان مجموع المبالغ المشأطووة للسأنة المنتهية  ر   -   392
 (ع 2021دولارا المسجل  ر عاي   136  231دولارا )مقارنة بمبلغ  

 
 المبالت المدفوعة على سبي  الهبة  -   2 

اإدارةُ عر مبالغ مد وعة عل    للبرنامم اإنمائر، لم تبلِّغ  01-23 و قا لما تقتضأأأأأأيه القاعدة المالية - 393
 سبيل الهبة خلال الفترة قيد الاستعراضع

 
 حالات ال ش وال ش المفترض  -   3 

(، يخطط المجلس لمراجعاته للبيانات المالية 240و قا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأابات )الم يار   - 394
 يها الأخطاء الناجمة عر الغشع ميد   بحيث تتام له درجة معقولة مر ضأأأمان كشأأأف الأخطاء الجولرية، بما

 __________ 

لمد ر البرنامم أن يلتن، بعد دجراء تحقيق واأ، بشأأأطب خسأأأائر الأصأأأول، عل  أن يقدي دل  مجلس مراجعر الحسأأأابات ميانا بجميع  (78) 
 ع01-26المبالغ المشطووة مر قا بالحسابات، عل  نحو ما تقتضيه القاعدة 
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أنه  نبغر عدي الاعتماد عل  مراجعة الحسأأأأأأأابات لتحد د جميع الأخطاء أو المخالفاتع  المسأأأأأأأؤولية عر منع 
 الغش والوشف عنه تقع عل  عاتق اإدارة  ر المقاي الأولع

ؤوليتها الرقامية عر تقييم وأثناء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلسُ اسأأأتفسأأأاراتأ دل  اإدارة بشأأألن مسأأأ  - 395
مخأاطر الغش الجولرية، واإجراءات القأائمأة مر أجل تحأد د مخأاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأأأأدي لهأا، بمأا  ر تلك أي 
ه انتبالها دليهاع واسأأتفسأأر المجلس أيضأأاً عما دتا كانت اإدارة عل  علم  مخاطر محددة كشأأفتها اإدارة أو وُجِّ

مزعومة، بما  ر تلك اسأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأارات وجهت دل  مكتب مراجعة  بلي حالات غش  علية أو مشأأأأأأأأأأأأتبه  يها أو 
 الحسابات والتحقيقاتع

، منهأأأأا  2022حأأأالأأأة غش مفترض خلال عأأأاي    35حأأأالات غش و    7أملغ البرنأأأامم اإنمأأأائر عر   - 396
دولاراع وتمت تسأأأأأأأأوية سأأأأأأأأبع حالات جد دة    180 620تزال معلقة يمكر أن  ترتب عليها أثر مالر بقيمة   لا  29
 عدولار   132  354، تبلغ ييمة الخسارة المالية الناجمة عنها للبرنامم  2022الغش والغش المفترض  ر عاي مر 

 
 شكر وتقدير -  دال 

 ود المجلس أن يعرب عر تقد رو لما لقيه موظفوو مر تعاون ومسأأأأأأاعدة مر مد ر البرنامم اإنمائر   - 397
 وموظ يهع

 
 كاي  هو )توييع(

 للحسابات  ر جمهورية الصير الشعبيةالمراجع العاي 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 موسكوفيتشيميير   )توييع(

 الرئيس الأول لمجلس مراجعر الحسابات  ر  رنسا 

 )كبير مراجعر الحسابات(

 برموديزخورخر  )توييع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
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 المرفق

 2021كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في   
 

 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          1   - 2018 A/74/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 85الفقرة 

البرنأأأأأامم   المجلس بأأأأألن يجري   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأأأائر تقييمأأأا يحأأأدد مر خلالأأأه مأأأا دتا  
يعتمأأأأأأأد  أن  للبرنأأأأأأأامم  الممكر  مر  كأأأأأأأان 

زيز  دجراءات رقأابأة مأاليأة داخليأة جأد أدة لتع
جودة البيأأأانأأأات والحأأأد مر مخأأأاطر وقوع  
الأخطاء، عر طريق تو ير دجراءات رقابة 
موحدة وتوثيقها بالشأأأأأكل المناسأأأأأب إثبات 
تنفيأم دجراءات الرقأابأة بأالأدليأل، ويحأدد مر  

 خلاله مااية لمو اإجراءاتع

اسأأأأأأأأتحدث البرنامم اإنمائر وحدة مجمعة للامتثال وضأأأأأأأأمان 
ت الرقابة الموحدة  ر الفترات  الجودة سأأأأأأأأتعالم مسأأأأأأأأللة دجراءا

 المقبلةع

 وحدة ضمان الجودة:

تقأدي الأدعم  ر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأأأأأأأامأل لعأدة وظأائف  •
لخدمات التمويل والمشأأأأأأأأأأتريات والموارد البشأأأأأأأأأأرية التر  
يجري تجهيزلأأا  ر وحأأدة الخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة عل  

 الصعيد العالمرع

الوحدة  تجري اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات للمعاملات التر تجهزلا  •
وتعمأل مع أ رقأة تقأديم الخأدمأات تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة التأابعة  

 للوحدة لمعالجة أي عوائق/تحسير الخدمةع

تشأجع التوحيد القياسأر مر خلال دنشأاء وتطوير  ليات   •
لضأأأأأمان الجودة وييادة عملية وضأأأأأع التدريب لموظفر  

 الوحدة الجددع

رحأأأأب المجلس بأأأأالتغييرات التر أدخلأأأأت مؤخرا عل  
غيل الموحدة للموارد البشأأأأأأرية وولنشأأأأأأاء دجراءات التشأأأأأأ

وحأدة الامتثأال وضأأأأأأأأأأأأأأمأان الجودة  ر المركز العأالمر  
للخدمات المشأأأأأأأتركة، التر سأأأأأأأتعالم مسأأأأأأأللة دجراءات  
الفترات المقبلأأأأةع دلا أن تركيز  الرقأأأأابأأأأة الموحأأأأدة  ر 
الوحأأدة لا  نصأأأأأأأأأأأأأأأب  ر الوقأأت الحأأالر عل  تحأأد أأد 

ا  أدويأا دجراءات الرقأابأة الأداخليأة التر سأأأأأأأأأأأأأأيتم تجهيزلأ
ددماجها بصأأأأأأأأأأورة منهجية  ر نظاي كوانتوي الجد د  أو

الوثأأأأأأأائق  جمع  عل   ولا  للموارد،  المركزي  للتخطيط 
المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للتحقق ممأأا دتا كأأانأأت دجراءات الرقأأابأأة  
الرئيسأأأأأأأأية قد نفمتع ومر أجل مواصأأأأأأأألة التلكيد عل  
ضأأأأأأأرورة اتباع نهم شأأأأأأأامل إجراءات الرقابة الداخلية  

  2021توصأيةً أخر   ر عاي    الفعالة، وضأع المجلس
(A/77/5/Add.1 ،  ولو  292الفصأل الأول، الفقرة )

 يعتبر أن لمو التوصية قد تجاو تها الأحداثع

   X 

2   - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 77الفقرة 

البرنأأأأأامم  يعز   بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر دلمأاي المكأاتأب القطريأة والوحأدات  
دجراء تقييمأأأأأات مخأأأأأاطر   الأخر  بكي يأأأأأة 

عر الغش بطريقأأأة متوأأأاملأأأة، وتلأأأك مثلا  
الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأات الجيأأأدة  ر  طريق عرض 
المعتوفأأأات اإقليميأأأة أو السأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة التر  

 ُ نظمها البرنامم لمد ريهع

نفم البرنامم اإنمائر دجراءات محدّدة لتعزيز التوعية بشأأأأأأأأأأأألن 
أسأأأأأأأأأأأأأأأأاليأأأب الغش حيأأأث ُ وّدت المكأأأاتأأأب القطريأأأة والمكأأأاتأأب  
اإقليمية موثائق توجيهية بشأأأألن كي ية دجراء تقييمات لمخاطر  
الغش، ووُجهأأت رسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل تأأمكيريأأة إدراج مخأأاطر الغش  ر 
سجلات المخاطر، وطُلب دل  جميع الموظفير دكمال التدريب  

 تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/  3اإلزامر المتعلق بمكأأا حأأة الغشع وحت   
 ر المأأائأأةع    92، كأأان معأأدل اإنجأأا  قأأد ملغ  2022نو مبر  

وعلاوة عل  تلك، نوقشأأأأأت التوعية بشأأأأألن أسأأأأأاليب الغش  ر 
توف الممثلير المقيمير المي عُقد  ر تشأأأرير الأول/أكتوور  مع

 ع2022

لاحظ المجلس العدد المتزا د مر المشأأأأاريع التر حددت 
مخأاطر الغش  ر سأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر الخأا  مهأا منأم 

، كأأأان مأأأا  2022ع وحت  أ لول/سأأأأأأأأأأأأأبتمبر  2019 عأأأاي 
  158مر مخأاطر الغش مسأأأأأأأأأأأأأجلا  ر   177مجموعأه  

مشأأأأأأأأأأأاريع  ر  7مخاطر  ر   7مشأأأأأأأأأأأروعا مقارنة بعدد 
مر مخأاطر الغش    39، وكأان مأا مجموعأه  2019 عأاي 

مر مخأاطر   11مكتبأا مقأارنأة بعأدد   18مسأأأأأأأأأأأأأجلا  ر  
ولو العأأأاي الأأمي   2019مكتبأأأا  ر عأأاي    11الغش  ر  

 قُدمت ويه التوصيةع 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          3   - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 101الفقرة 

البرنأأأأأامم  يعز   بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر دلمأاي المكأاتأب القطريأة والوحأدات  
الأخر  بكي يأأأأة توثيق دجراءات معأأأأالجأأأأة  

خأأأاطر  مخأأأاطر الغش  ر أدوات ددارة الم
المؤسأأسأأية المتاحة، وتلك مثلا عر طريق  
عرض الممارسأأأأأأأأات الجيدة  ر المعتوفات  
اإقليمية أو السأأنوية التر ُ نظمها البرنامم  

 لمد ريهع

 ر دطأأار الجهود التر  بأأملهأأا البرنأأامم اإنمأأائر لتعزيز ددارة  
مخأأاطر الغش ودعم ددارة ومنع مخأأاطر الغش والتخ يل مر  

ة، وضأأأع مكتب اإدارة المالية خطة  حدتها عل  نطاق المنظم
عمأأل لمكأأا حأأة الغش تقتضأأأأأأأأأأأأأأر مر جميع المكأأاتأأب تحأأد أأد 
المخأاطر المرتبطأة بأالغش  ر أداة اإدارة المركزيأة للمخأاطرع  
ولأدعم المكأاتأب  ر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، وضأأأأأأأأأأأأأأع مكتأب الخأدمأات  
اإدارية دليلا لتقييم مخاطر الغش، ولو متام عل  صأأأأأأأأأأأأأفحة  

كزية للمخأاطر، مر أجل دعم أ راد  مجموعة أدوات اإدارة المر 
عنأأأأأأه  والوشأأأأأأأأأأأأأأف  الغش  وقوع  منع  اإنمأأأأأأائر  ر  البرنأأأأأأامم 

 لهع والتصدي

وإضأأأأأأأأأأأأأأأا أأة دل  تلأأك، أتيحأأت للمكأأاتأأب القطريأأة منأأم تشأأأأأأأأأأأأأرير 
اتفأأأاقأأأات طويلأأأة الأجأأأل إجراء تقييمأأأات   2021الأول/أكتوور  

ر كبير  ر تسأأأجيل   لمخاطر الغش والفسأأأادع وحدث أيضأأأاً تحسأأأُّ
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع والبراممع وحت  مخأأأأأاطر   مسأأأأأأأأأأأأأتو   الغش عل  

مر مخأأاطر    177، كأأان مأأا مجموعأأه  2022أ لول/سأأأأأأأأأأأأأبتمبر  
  7مخاطر  ر    7مشأأأروعا مقارنة بعدد   158الغش مسأأأجلا  ر 

مر مخأاطر    39، وكأان مأا مجموعأه 2019مشأأأأأأأأأأأأأأاريع  ر عأاي  
مر مخاطر الغش    11مكتبا مقارنة بعدد   18الغش مسأأأجلا  ر  

دمأأأأت ويأأأأه    2019 مكتبأأأأا  ر عأأأأاي   11 ر   العأأأأاي الأأأأمي قأأأأُ ولو 
 التوصيةع 

الوعر  ر  لتعزيز  المبأأأأأمولأأأأأة  المجلس الجهود  لاحظ 
المكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة والوحأأأأدات الأخر  متخ يل حأأأأدة 
المكأأأأأاتأأأأأب   المحأأأأأددة عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو   مخأأأأأاطر الغش 
القطريةع وكما لو مبير  ر الممكرة اإرشأأأأأأأأادية لتقييم 
التخ يل   تأأأأأأدامير  تتمثأأأأأأل  أن  الغش، يمكر  مخأأأأأأاطر 

نة  ر تجميع الخدمات أو تعزيز عمليتر الشأأراء  الممك
 والبائعيرع

ولا تركز لمو التوصأأأأأأأأأأأأية عل  التقييم الأولر لمخاطر  
الغش مل عل  تدامير معأالجأة المخأاطر التر تقلأل مر 
احتمأالات و/أو  ثأار مخأاطر الغش دل  مأا دون عتبأة 
القبولع ولاحظ مراجعو الحسأأأأأأأأأابات أن تدامير معالجة  

تسأأأأأأأأأند دل  الجهات المسأأأأأأأأأؤولة عر معالجة  المخاطر  
 المخاطر  ر عملية التخطيط المركزي للمواردع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

4   - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 124الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأأأأل البرنامم  
اإنمأائر تعزيز جهودو المتواصأأأأأأأأأأأأأألأة لر ع  
مسأأتو  وعر الشأأركاء الخارجيير بمخاطر  

 الغشع

أضأأأأأأأأأأأأأأأأاأ البرنأأأامم اإنمأأأائر رابط مكأأأا حأأأة الغش  ر جميع  
الروط بصأأأأأأأأأفحة المسأأأأأأأأأاءلة  مواقعه الشأأأأأأأأأبكية المحلية، تم  يها 

الخاصأأأأأأأأأأأأأة بالبرنامم اإنمائر، ولما الرابط متام لأصأأأأأأأأأأأأأحاب  
المصألحة المعنييرع وتم أيضأا تحد ث النماتج المسأتخدمة  ر 
التعامل مع الأطراأ الخارجية )أي الشأأركاء المنفم ر( لتشأأمل  

 معلومات متعلقة بالغشع

لاحظ المجلس أن النموتج المسأأأأأأأأأأأأأتخدي لاتفاق التعاون 
سأأأأتو  المشأأأأاريع قد تم تحد ثه وأصأأأأبئ  تضأأأأمر  عل  م 

دقرارا مر الشأأأأريك المنفم الموقِّع    2022منم  تار/مارح  
بلنه قرأ سأأأياسأأأة البرنامم اإنمائر بشأأألن مكا حة الغش  

 ووا ق عل  التقيد مهاع 

وأعرب المجلس عر تقد رو للتواصأأأأل الاسأأأأتباقر المي 
  يقوي به البرنامم اإنمائر بشأأأأأأأأأألن توا ر التدريب عل

اإنترنت  ر مجال الأخلاييات لأصأأأأأحاب المصأأأأألحة  
الخارجيير والرابط دل  سأأأأأياسأأأأأات مكا حة الغش عل  
المواقع الشأأبكية المحليةع ولو يعتبر أن لمو التوصأأية 

 قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          5   - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 148الفقرة 

البرنأأأأأامم   المجلس بأأأأألن يجري   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر تقييما لمد  تطبيق الممارسأأأأأأأأأأات  
المهأأأأأأاي  ر  التنأأأأأأاوب عل   مثأأأأأأل  الجيأأأأأأدة 

ية السأأأأأأياقات التر حُددت  يها مخاطر عال
 متعلقة بالأعمال الاحتياليةع

قأأأاي البرنأأأامم اإنمأأأائر متجميع عأأأدة مهأأأاي كأأأانأأأت المكأأأاتأأأب  
القطرية تنفّملا لور يُضأأطلع مها  ر المركز العالمر للخدمات  
المشأأأأأأأتركةع وتتام بالفعل  ر  التناوب عل  العمل  ر وحدة 
الشأأأأأأأأأأأؤون المالية بالمركز بنية تيسأأأأأأأأأأأير مناء القدراتع وتُطبق  

المشأتريات سأياسأة تنقُل الموارد البشأريةع وإضأا ة    عل  موظفر
دل  تلك،  تبير كما لوحظ سأأأأأأأابقا أن نسأأأأأأأبةً كبيرة مر حالات  
الغش  ر المشأأأأأتريات تتعلق بلنشأأأأأطة البائعير التر تبلغ عنها 
المكأأاتأأب القطريأأة عل  النحو الواجأأب، ممأأا يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  أن  

ر  به تتسم الامتثال  ر البرنامم اإنمائر وتدامير الرقابة الأخ
بالفعالية عل  المسأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأغيلر مر حيث الوشأأأأأأأأأأف عر 
حالات الغش عند حدوثهاع ويحر  موظفو المشأأأأأتريات عل  

 اإملاغ عر مثل لمو الحالاتع

منأأأأأأم  يطبق  اإنمأأأأأأائر  البرنأأأأأأامم  أن  المجلس  لاحظ 
سأأأأأأياسأأأأأأة تنقل تحدد الوظائف الخاضأأأأأأعة   2021 عاي

للموظفيرع وخأأارج  وغير الخأأاضأأأأأأأأأأأأأأعأأة لمبأأدأ التنأأاوب  
المركز العالمر للخدمات المشأأتركة، لم  تم بعد تحد د  
السأأأأأياقات التر تتزا د  يها أعمال الغش  ر الأنشأأأأأطة  
المضأأأأأأأأأأأأأأطلع مهأأا محليأأا  ر المكأأاتأأب القطريأأةع وير  
المجلس أن تنأاوب المهأاي والحأا ظأات دجراء سأأأأأأأأأأأأأأهأل 
و عأأال مر حيأأث التولفأأة مر أجأأل الحأأد مر مخأأاطر  

ر أن لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد نفأأمت  ر الغشع ولو يعتب
 تعلق بأأالمخأأاطر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  المكأأاتأأب القطريأأة ويمأأا

 المحددة  ر سجلات المخاطرع

X    

6   - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 159الفقرة 

البرنأأأأامم  المجلس بأأأألن يفرض   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر  ر وحأدة الخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة  
عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمر ضأأأأأأأأأأأأأأوابطلأ تحرأّ  
تضأأأأأأأأأأأأأأمر صأأأأأأأأأأأأأأحأة ودقأة المعلومأات التر  
النظأأأأأاي   المكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأأة  ر  تأأأأأدخلهأأأأأا 

 المركزي لتخطيط المواردع

ي الموارد البشأأأأأأأأأرية، نُقِّلت جميع معاملات الموارد  مع تجميع مها 
البشأأأأأأأرية الخاصأأأأأأأة بالبرنامم اإنمائر مر المكاتب القطرية دل   
المركز العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأتركأأةع وتول  المركز تأأدريجيأأا  
ددخال جميع ميانات الموارد البشرية  ر النظاي المركزي لتخطيط  

البشأأأأأأأأأأأأأريأأة مع اإلغأأاء  المواردع وانتُهر مر تجميع مهأأاي الموارد  
الخأأأأدمأأأأات  ر حزيران/ ونيأأأأه  ع  2022 التأأأأدريجر لطريقأأأأة عقود 

واسأأأأتعاض البرنامم اإنمائر عر طريقة عقود الخدمات بطريقة 
التعأاقأُد  ر شأأأأأأأأأأأأأكأل اتفأاقأات خأدمأات الموظفير الوطنيير، وتول   
المركز ددارة تلأأك الاتفأأاقأأاتع ووأأملأأك لم تعأأد المكأأاتأأب القطريأأة  

ل معأاملات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأريأة  ر الأداة  للبرنأامم   اإنمأائر تأدخأِّ
المركزية لتخطيط المواردع وأصأأأأبحت الآن تقدي طلباتها المتعلقة  
ل البيانات تات   بمعاملات الموارد البشأأرية دل  المركز المي  دخِّ

 الصلة  ر الأداة المركزية لتخطيط المواردع 

لألأخأأأأأأأدمأأأأأأأات   الأعأأأأأأأالأمأر  الأمأركأز  دور  الأمأجألأس  لاحأظ 
 ر التحقق مر صأأأأأأأأأأأأحة ودقة المعلومات    المشأأأأأأأأأأأأتركة

 المقدمة مر المكاتب القطريةع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

7   - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 83الفقرة 

البرنأأأأأأأامم   يقيم  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر التأدامير الراميأة دل  التخ يل مر  
مخأأأاطر الاعتراأ الخأأأاطي بأأأالأصأأأأأأأأأأأأأأول 

اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداي رمز   أو النفقأأأأات النأأأأاجم عر 
  هرح غير صحيئ عند الشراء الأولرع

حدا/موحداع ووُضعت قواعد  ر يستخدي نظاي كوانتوي  هرسا وا
وحدة المشأأأتريات لتحد د رمز الحسأأأاب الصأأأحيئ اسأأأتناداً دل   
بارامترات متعددة ) ئة الصأأأأأأأأأأنف، وتولفة الوحدة، وما دتا كان 
الصأأأأأأأأأأأأأأنف منأدا ثمينأا أي لا، ونطأاق الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي داخليأاً كأان  

خارجياً(ع ولا يُطلب دل  مقدّي طلب الشأأأراء دلا اختيار ييمة   أي
اسأأأأأأأأأأأأتخداي الأصأأأأأأأأأأأأول )الداخلية/الخارجية( لتحد د ما دتا كان 
الأصأأل مخصأأصأأاً للاسأأتخداي الداخلر أي الخارجرع ويحدّ لما  

تسأأأأأأأجيلها الخاطي   الأمر مر الرسأأأأأأأملة الخاطئة لمصأأأأأأأول أو
 كمصرو اتع

يقر مجلس اإدارة بأأأالتحسأأأأأأأأأأأأأأينأأأات المأأأدخلأأأة والمهأأأاي  
التخ يل مر  أجأأأأأل  الأداة مر  المنفأأأأأمة  ر  المؤتمتأأأأأة 

خاطر الخطل  ر تحد د الأصأأأأأأأأأأول المنشأأأأأأأأأألة حد ثاع م
 ولو يعتبر أن لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          8   - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 89الفقرة 

البرنأأأأأأأامم   يقوي  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر متسأأأأأأأأأأأأأجيل اإ رادات المتلتية مر  
المعأاملات التبأادليأة  ر الفترة التر قأدمأت  
 يهأأأا الخأأأدمأأأات وتقييم الوي يأأأة التر يمكر  
الموارد أن   للنظأأأأاي المركزي لتخطيط  مهأأأأا 

هم المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر لضأأأأأأأأأأأأأأمأان  أدعم لأما الن
ملاءمأأة اإجراءات والمتأأابعأأة واسأأأأأأأأأأأأأأترداد 
كأأأامأأأل اإ رادات المتأأألتيأأأة مر المعأأأاملات  

 التبادليةع

أصأأأأأأأأدر البرنامم اإنمائر التوجيهات  ر لما الشأأأأأأأألن لمكاتبه  
ولد     2022مر خلال تعليمات أصأأأأأأأأأأأأدرلا  صأأأأأأأأأأأأليا  ر عاي  

دقفال الحسأأأابات  ر نهاية السأأأنة بشأأألن ضأأأرورة العمل بعملية  
موحّدة لمتابعة المبالغ غير المسأأأأأدّدة المسأأأأأتحقة عر الخدمات  
التر يقأأأدمهأأأا البرنأأأامم اإنمأأأائر دل  وكأأأالات الأمم المتحأأأدةع  
وصأأأأأأأأأدرت أيضأأأأأأأأأا توجيهات لمنع التسأأأأأأأأأجيل غير الصأأأأأأأأأحيئ  
إ رادات المعاملات التبادلية تقضأأأأأأأأأأأأأأر بضأأأأأأأأأأأأأأرورة تسأأأأأأأأأأأأأأجيل  
ي اإ رادات المتأأألتيأأأة مر تلأأأك المعأأأاملات  ر الفترة التر تقأأأد

خلالها الخدماتع وشأأأمل تلك تعليمات تقضأأأر بضأأأرورة ورود 
الأتون المأأأاليأأأة مر الوكأأالات مقأأأدمأأا، قبأأأل أن يقأأأدي البرنأأامم 

، أُرسأأأأألت  2022اإنمائر الخدمات دليهاع و ر أ لول/سأأأأأبتمبر  
رسأأأأأأأأأالةٌ مماثلة دل  جهات التنسأأأأأأأأأيق    Yammerعبر تطبيق 

نظأأاي   المعنيأأة بأأاإ رادات  ر البرنأأامم اإنمأأائرع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر
كوانتوي حأأأاليأأأا خأأأدمأأأات دعأأأداد  واتير مؤتمتأأأة للوكأأأالات، ولو 

 يعالم السبب الجمري للمشكلةع ما

لاحظ المجلس التوجيهأأات الجأأد أأدة التر أصأأأأأأأأأأأأأأأأدرلأأا 
البرنأأامم اإنمأأائر لتوحيأأد عمليأأة متأأابعأأة المبأأالغ غير 
المسأأأأأأأأأأأأددة المتصأأأأأأأأأأأألة بالخدمات المقدمة دل  كيانات 

ا لفواتير المؤتمتأأأأة مر الأمم المتحأأأأدة الأخر  وإعأأأأداد 
خلال نظاي كوانتويع ولو يعتبر أن لمو التوصأأأأأأأأية قد 

 نُفِّمتع

X    

9   - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 118الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأأأأل البرنامم  
اإنمأأائر أتمتأأة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الوقأأائيأأة ويمأأا 
 تعلق بلسأأأأأأناد مهاي الموظفير دل  عاملير 
مر غير الموظفير، وأن  أأدرج  يهأأأا الحأأد  
الأدن  مر جميع مهأاي الرقأابأة التر  تعير 

 موظفونعأن يضطلع مها 

 نفم الشأرت المتعلق بالضأوابط الوقائية تنفيما كاملا  ر الوحدة  
الجأأد أأدة إدارة الهويأأة ودخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير، ويتم  ر لأأمو 
الوحدة روط السأأأمات بالطريقة التعاقدية للشأأأخص المي يسأأأمئ  
له بالوصأأأول دل  النظاي، مما يجعل مر المسأأأتحيل القياي عر 

لمسأأأأأأأأأأتخدمير الخاصأأأأأأأأأأة طريق الخطل بلسأأأأأأأأأأناد حقوق دخول ا
 بالموظفير دل  الأ راد مر غير الموظفيرع

يقر المجلس بالضأأوابط الوقائية المنفمة  ر وحدة ددارة 
الهوية ودخول المسأتخدمير ويما  تعلق بلسأناد الأدوار  
للموظفير وغير الموظفيرع ويعتبر المجلس أن لأأأأمو 

 نُفِّمتع التوصية قد

X    

10  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 119الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأتعرض البرنامم  
اإنمأائر حأالات عأدي الامتثأال وأن يجري 
تحليلا بشأأأألن السأأأأبب المي يقف وراء عدي 
امتثأأال المكأأاتأأب القطريأأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل كأأامأأل  
ل طار المؤسأأأأسأأأأر للرقابة الداخلية، ووراء 

خلال عمليأأة اإقرار    تأألكيأأدلأأا، رغم تلأأك،
 السنوية، أنها امتثلت لهع

حأالأة،    101قأاي البرنأامم اإنمأائر متحليأل الحأالات البأالغ عأددلأا 
واتخأأأم دجراءات إلغأأأاء دوري مأأأد ر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأريأأأة ومأأأد ر  
الوظائف اللم ر لم يكونا مر المهاي الصأأأأورية  ر سأأأأياق مسأأأأار  

ات السأأأأأأنوية  العملع ووضأأأأأأع البرنامم نظاما لاسأأأأأأتعراض اإقرار 
المقدمة ومناقشأأأأأأة النتائم مع المكاتب اإقليميةع وأجري  ر عاي 

  2021اسأأأأأأأأأأأأأتعراض اإقرارات السأأأأأأأأأأأأأنويأة المقأدمأة لعأاي    2022
ونوقشأأأأأأأأأأأأأأت النتأائم بشأأأأأأأأأأأأأكأل  ردي مع كأل مكتأب مر المكأاتأب  
اإقليمية لمعالجة حالات عدي الامتثالع وإضأأأأا ة دل  تلك، وُّ ر  

تأدريأبٌ   2022مر عأاي    لجميع المكأاتأب خلال النصأأأأأأأأأأأأأف الأول 
حول دطار الرقابة الداخلية،  ؤكّد ألمية ضأمان صأحة اإقرارات  

 السنويةع 

لاحظ المجلس التحليأأل الأأمي أجراو البرنأأامم اإنمأأائر  
ويمأا  تعلق بحأالات عأدي الامتثأالع ولو يعتبر أن لأمو 

 التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          11   - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 142الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأتوشأأأأأف البرنامم  
اإنمأأأائر سأأأأأأأأأأأأأأبأأأل ددمأأأاج عمليأأأة تفويض 
السألطة، التر تتخم حاليا شأكليا ورييا،  ر 

 نظامه المركزي لتخطيط المواردع

تقصأأ  البرنامم اإنمائر دمكانية ددماج العملية الحالية لتفويض 
السأأأألطة التر تقوي عل  وثائق وريية  ر النظاي الجد د للتخطيط  
الهويأأأأأأأة   ددارة  أداة  تو ر  أن  ويمكر  كوانتويع  للموارد،  المركزي 

 ودخول المستخدمير دمكانية لدمم عملية تفويض السلطةع 

لبرنأأامم اإنمأأأائر  لاحظ المجلس العمأأأل الأأمي أنجزو ا
ويما  تعلق بلدماج تفويض السأأألطة  ر نظاي كوانتويع 

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

12  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 148الفقرة 

اإنأمأأأأأأأائأر  الأبأرنأأأأأأأامأم  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
دتا كان يمكر تنفيم ضأأأوابط  باسأأأتوشأأأاأ ما 

مؤتمتأة  ر النظأاي المركزي لتخطيط الموارد  
عل   الموا قأأأأأأأة  مر  المسأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأدمير  لمنع 

 المد وعات لأنفسهمع 

لتخطيط الموارد بأالبرنأامم   تضأأأأأأأأأأأأأأمر النظأأاي المركزي الجأأد أد  
  اإنمأأأائر، كوانتوي، الأأأمي مأأأدأ تشأأأأأأأأأأأأأأغيلأأأه  ر كأأأانون الثأأأانر/

، ضأأأأأوابط مؤتمتة مدمجة لمنع المسأأأأأتخدمير مر  2023  نا ر
 الموا قة عل  المد وعات لأنفسهمع

يقر المجلس بأأالضأأأأأأأأأأأأأوابط المؤتمتأأة المأأدمجأأة  ر نظأأاي 
 كوانتويع ولو يعتبر أن لمو التوصية قد نُفِّمتع 

X    

13  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 166الفقرة 

البرنأأأأأامم  يكفأأأأأل  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر ييأاي المكأاتب القطرية متسأأأأأأأأأأأأأأجيأل 
المخاطر المتصأأأأألة بالمشأأأأأاريع ويما  تعلق  
بجميع مشأأأأأأأأأاريعها وييامها متسأأأأأأأأأجيل قيود 

 مخاطر مكتملةع

الأمأعأزّ    كأوانأتأوي  مأنأظأأأأأأأاي  الأعأمأأأأأأأل  اإنأمأأأأأأأائأر  الأبأرنأأأأأأأامأم  مأأأأأأأدأ 
(Quantum+  )  مع نقل سأأأأأأجلات  2022 ر نيسأأأأأأان/أمريل ،

المخاطر دل  المنصأأأأأأأأأة الجد دةع و ر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  
، كأأأانأأأت جميع المكأأأاتأأأب القطريأأأة والمكأأأاتأأأب اإقليميأأأة  2022

والمركزيأة قأد سأأأأأأأأأأأأأأجلأت المخأاطر المتعلقأة مبرامجهأا  ر نظأاي 
 ر المائة مر مشأأأأأأأاريع    93,2المعزّ ، وكانت نسأأأأأأأبة   كوانتوي

البرنامم اإنمائر قد أتمت سأجلات المخاطر الخاصأة مها  ر 
مة منظأأاي     PowerBIنظأأاي أطلسع وتتوا ر لوحأأة متأأابعأأة منفأأّ

 لتسهيل رصد مخاطر المشاريعع

الأبأرنأأأأأأأامم   يأطأبأقأهأأأأأأأا  الأتأر  اإجأراءات  الأمأجألأس  لاحأظ 
مسأأأأتو  المكاتب  اإنمائر لتعزيز ددارة المخاطر عل  

 القطريةع ولو يعتبر أن لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

14  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 167الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البرنأامم اإنمأائر بألن  
يكفل و اء مد ري المكاتب بمسأأأأأأأأأأأأأأؤولياتهم 
ويمأا  تعلق بأاإدارة المركزيأة للمخأاطر وأن 
يكفل يياي المكاتب الخاضأأأأأأأأأعة إشأأأأأأأأأرا هم  
بمواصأأأأأأأأأأأأأألأة تحأد أث سأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأاطر  

 الخاصة مهاع

ق الوحأأأأدة البرمجيأأأأة للمخأأأأاطر  ر نظأأأأاي كوانتوي عقأأأأب دطلا
المعزّ ، قيّدت المكاتب القطرية سأأأأأأجلات المخاطر الخاصأأأأأأة  
مها  ر التطبيق الجد د، واسأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأتها المكاتبُ اإقليميةع  
ولأأأأما  تعير عل   د نأأأأاميأأأأة،  المخأأأأاطر عمليأأأأةٌ  تقييم  وعمليأأأأة 

 المكاتب القطرية تحد ث مخاطرلا بانتظايع

مكاتب اإقليمية اسأأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأت  لاحظ المجلس أن ال
سأأأأأأأأأأأجلات مخاطر المكاتب القطريةع ويعتبر المجلس  

 نُفِّمتع أن لمو التوصية قد

X    

15  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 190الفقرة 

البرنأأأأأامم   المجلس بأأأأألن  أأأأأدرج   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الجأأأأأأد أأأأأأد  المركزي  النظأأأأأأاي  اإنمأأأأأأائر  ر 
القأأأأائم عل  الحوسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة   لتخطيط الموارد 
السأأأأأأأأأأأأأأحأأاميأأة الوثأأائقلأ المتعلقأأة متنفيأأم نظأأاي 
النهم المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأديأة، ووألن 

ئر  ر تلأأأك النظأأأاي   أأأدرج البرنأأأامم اإنمأأأا
لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان الامتثأأأأال  ضأأأأأأأأأأأأأأوابط وظي يأأأأة 
للسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات المتعلقة بالنهم المنسأأأأأأأأأأأأق  

 للتحويلات النقديةع

أصأأأأأأأأأبئ النهم المنسأأأأأأأأأق لأداة التحويلات النقدية الآن جزءا مر  
نظأأاي كوانتوي المعز ع ولأأما اإدمأأاج الجأأد أأد  ر نظأأاي كوانتوي 

والرقابة ويما  المعز  لو أداة البرنامم الرئيسأية للتخطيط والرصأد  
 تعلق بسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات وإجراءات البرامم والعمليات بشأأأأأأأأأأألن النهم  
المنسأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأديأةع ويتعهأد النظأاي جميع المعأاملات  
التر كانت متاحة سأأأأأأأابقا  ر النظاي القديمع ولو يسأأأأأأأمئ أيضأأأأأأأاً 
بمسأأأأأأأأأأأأأأأار عمأأل دلوترونر  ر تقأأديم الوثأأائق والحصأأأأأأأأأأأأأول عل   

بما  ر تلك دشأأأراك الشأأأركاء  موا قات بالنسأأأبة لجميع العمليات،  
توي المخأاطر العأاليأةع ويتضأأأأأأأأأأأأأمر التوأامأللأ مع نظأاي التخطيط  

يقر المجلس بألدمأاج أداة النهم المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات  
النقدية  ر نظاي كوانتويع ولو يعتبر أن لمو التوصأية  

 قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأر، ولو مأا يعنر تجنأب الحأاجأة دل  ددخأال وثأائق           
رية  دويا وتو ير سأأجلات رقمية للمسأأائل والمخاطر   البرامم القُط 
لأغراض التقييم وأنشأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأمانع دضأأأأأأأأأأا ة دل  تلك، تزود 

كوان  متونولوجيأأأأأات مجموعأأأأأة تطبيقأأأأأات  اإنمأأأأأائر  البرنأأأأأامم  توي 
متقدمة وعمليات مبسأأطة تعز  الشأأفاوية وتحسأأر ددارة المخاطر  

 وتعز  قدرات البرنامم  ر مجال اإملاغ والرصدع 
16  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  
 290الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأتوشأأأأأف البرنامم  
اإنمائر سأأأأأأأبل وضأأأأأأأع ضأأأأأأأوابط قوية  ر 
مجأأأال ددخأأأال البيأأأانأأأات و ليأأأات منتظمأأأة  
لصأأأأأأأأأأأأأأيأأأانأأأة البيأأأانأأأات  ر البوابأأأة الجأأأد أأأدة 
دقأأأأأة واكتمأأأأأال وموثوييأأأأأة  توفأأأأأل  للبأأأأأائعير 

 البيانات الرئيسية للبائعيرع

مأأدأ بأأالفعأأل تنفيأأم المرحلأأة الثأأانيأأة لنظأأاي كوانتوي، ولر تغطر  
اإنفاق مع المورد ر الملتون لهم، وتستفيد لمو المرحلة بشكل  

ضأأأأأأأأأأأوابط البيانات عل   كامل مر التحسأأأأأأأأأأأينات المدخلة عل 
 معلومات المورد ر والهيئات المصرويةع

لاحظ المجلس ضأأأأأأأأأأأأأأوابط البيأانأات التر جر  تنفيأملأا  
ويمأأأأا  تعلق بمعلومأأأأات المورد رع  ر نظأأأأاي كوا نتوي 

 ولو يعتبر أن لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

17  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 334الفقرة 

 وصأأأأر المجلس البرنامم اإنمائر متجنب 
نشأأأأأأأأأأأأر تفاصأأأأأأأأأأأأيل الاتصأأأأأأأأأأأأال الخاصأأأأأأأأأأأأة  
بالموظفير والخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاريير  ر 

 اإعلانات وطلبات تقديم العروضع

أنشأأأأل البرنامم اإنمائر مريدا دلوترونيا عاما لفريق المشأأأأتريات  
ج طلب تقديم العطاءات  ر المنصة الجد دة لاختيار  ر نموت

المورد ر  ر نظاي كوانتوي التر أصأأأأأبحت تسأأأأأتخدي الآن عل  
صأأأأأأأأأأعيد عالمرع ويعتبر البرنامم اإنمائر أن لمو التوصأأأأأأأأأأية 

 نُفِّمت ويطلب دل  المجلس دغلاقهاع

لاحظ المجلس أن النموتج الجأأد أأد  ر نظأأاي كوانتوي 
الشأأخصأأية  ر عملية  تجنب نشأأر تفاصأأيل الاتصأأال  

 طلب تقديم العروضع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

18  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 28الفقرة 

البرنأأأأأامم  المجلس بأأأأألن  تخأأأأأم   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر تدامير لتعزيز التسأأأجيل المناسأأأب  
السأأأأأأأأأأأأأألع   لأوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء وإيصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 والخدماتع

تتعلق لمو التوصية مثلاث حالات  قط، ولر حالات معزولةع  
بشأأأأأأألن متطلبات    ولناك سأأأأأأأياسأأأأأأأة معمول مها تو ر درشأأأأأأأادات

دنشأأأاء أوامر الشأأأراء المتعددة البنودع وقد كررت ددارة البرنامم  
اإنمائر أحكاي لمو السأأأياسأأأة لجميع مكاتب البرنامم اإنمائر  
 ر تعليمات دقفال الحسابات  ر الروع الأخيرع وتقوي المكاتب  
اإقليمية بانتظاي بالمتابعة مع المكاتب القطرية وإرسال رسائل 

ريأأة دليهأأا وترتيأأب التأأدريأأب  ر مجأأال المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات  تأأمكير دو 
 لتعزيز القدرات المحلية عل  مستو  المكاتب القطريةع

لتعزيز   اإقليميأأأأأأة  المكأأأأأأاتأأأأأأب  المجلس بجهود  رحأأأأأأب 
التسأأأأأأجيل المناسأأأأأأب مر قبل المكاتب القُط رية لأوامر  
الشأأأأأراء وإيصأأأأأالات السأأأأألع والخدماتع ولاحظ مراجعو  

ة رصأأأأأأأأأأأأأأدت حالات  الحسأأأأأأأأأأأأأأابات أن المكاتب اإقليمي
تلخير  ر تسأأأأأأأأألم البنود المشأأأأأأأأأتراة وأملغت باإجراءات  
عقود،  مأأأأأدون  الشأأأأأأأأأأأأأأراء  لفر  أوامر  المتخأأأأأمة محليأأأأأا 

للوشأأأأأأف عر أوامر الشأأأأأأراء التر لم  تم  يها تسأأأأأألم  أو
 وما، أو إصأأألام   30البنود المشأأأتراة لفترة تزيد عل  

التر   المتأأأأابعأأأأة اإقليميأأأأة  لوحأأأأة  أخطأأأأاء اإملاغ  ر 
منودا متسأأأأألسأأأأألة مفصأأأأألة لأوامر الشأأأأأراء،  تتضأأأأأمر   لا
للحصأأأأأأأأأول عل  توضأأأأأأأأأيحات وتفسأأأأأأأأأيرات بشأأأأأأأأألن  أو

 التلخيرات مر جهات التنسيق المعنية بالمشاريعع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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          19  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 37الفقرة 

البرنأأأأأأأامم   يقوي  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر متبسأأأأأأيط وتوضأأأأأأيئ السأأأأأأياسأأأأأأات  
المتعلقة متسأأأأأأجيل المصأأأأأأرو ات التر  بلغ  
عنها الشأأأركاء لوفالة حسأأأاب المصأأأرو ات  

 الفترة الصحيحةع  ر

نشأأأأأأأر مكتب اإدارة المالية سأأأأأأأياسأأأأأأأة منقحة بشأأأأأأألن تسأأأأأأأجيل 
المصأأأأأأأأأأرو اتع باإضأأأأأأأأأأا ة دل  تلك، تم تنقيئ السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات  
واإجراءات البرنامجيأة والتشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة المتعلقأة بالتنفيأم الوطنر،  
والتنفيم المباشأأأأأر، والتحويلات النقدية المباشأأأأأرة، والسأأأأأداد لور  

نبغر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل مصأأأأأأأأأأأأأأرو أات  تبير عل  وجأه التحأد أد مت   
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر للبرنأامم اإنمأائرع وعلاوة عل  تلأك، تم 
دجراء اختبأارات سأأأأأأأأأأأأأأنويأة ونصأأأأأأأأأأأأأأف سأأأأأأأأأأأأأأنويأة للتألكأد مر قيأد 
المصأأأأأأرو ات  ر حينه، وكشأأأأأأفت النتيجة عر انخفاض معدل  

 ع2021الخطل بكثير عنه  ر عاي 

البرنأأأأأأامم  اتخأأأأأأملأأأأأأا  التر  اإجراءات  المجلس  لاحظ 
السأياسأات الرامية دل  كفالة حسأاب  اإنمائر لتوضأيئ  

المصأأأأأأأأأرو ات التر  بلغ عنها الشأأأأأأأأأركاء المنفمون  ر 
 الفترة الصحيحةع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

20  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 56الفقرة 

البرنأأأأأامم   المجلس بأأأأألن يجري   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر اسأأأأأتعراضأأأأأات منتظمة لمسأأأأأعار  
المسأأأتخدمة  ر اسأأأترداد تواليل الخدمات  
الترتيبأأأأأات  بموجأأأأأب  المقأأأأأدمأأأأأة  العأأأأأالميأأأأأة 
التعاقدية وأن يعدّل الأسأأأأأأأأأأأعار عل  النحو  

ت لتجنب  المحدد  ر تلك الاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأا
 أوجه القصور الجولريةع

حدد البرنامم اإنمائر جميع الأسأأأأأأأعار تات الألمية النسأأأأأأأبية 
المسأأأأأأأأتخدمة  ر اسأأأأأأأأترداد تواليل الخدمات العالمية المقدمةع  
وتتعلق غالبية التواليل بقائمة الأسأأأأأأأأعار العالمية ووالتالر  تم 
تحد ثها سأأأأأأأأأأنوياع وتم ددراج أمثلة عل  تلك  ر المسأأأأأأأأأأتنداتع  

 بر البرنامم اإنمائر أن لمو التوصية قد نُفِّمتعويعت

لاحظ المجلس الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات التر أجرالا البرنامم 
اإنمائر ويما  تعلق بلسأأأأأعار اسأأأأأترداد التواليلع ولو  

 يعتبر أن لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

21  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 57الفقرة 

البرنأأأأأامم   يحأأأأأدد  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر موضوم المسؤولية عر استعراض  
الأسأأأأأأأعار المسأأأأأأأتخدمة لاسأأأأأأأترداد تواليل  

ب الخأدمأات العأالميأة المقأدمأة بموجأب ترتيأ
 تعاقديع

 تعهد البرنامم اإنمائر خطوت المسأأأأأأأأأؤولية لول قائد مر قادة 
خطوت الخدمات، وتقع عل  تلك القائد مسأأأأأأؤولية اسأأأأأأتعراض  
أسأأأأعار خطوت الخدمات التر يقدمهاع ولم  لاحظ أي قصأأأأور 

 مهم نسبيا  ر مجال استرداد التواليلع

لاحظ المجلس الجهود التر  بأأملهأأا البرنأأامم اإنمأأائر  
ة تحد د المسأؤوليات  ر تحد ث الأسأعار المتفق  إعاد

عليها لاتفاقات مسأأأأأتو  الخدماتع ولو يعتبر أن لمو 
 التوصية قد نُفِّمتع

X    

22  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 65الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأتخدي البرنامم  
اإنمائر، عند اسأأأأأترداد التواليل، أسأأأأأعارا  
تسأأتند دل  العمل الفعلر المنجز بالاعتماد  
عل  ميأانأات تعقأب لتقأديم الخأدمأات الفعلية  
مدلا مر اسأأأأأأأأأأأأأتخداي مبالغ مقطوعة، وتلك  

اويأة وكفأالأة عأدي جنر أروأام توخيأا للشأأأأأأأأأأأأأأفأ
 توبّد خسائرع ولا

، قاي البرنامم اإنمائر بالفعل بلصأأأأأدار 2022امتداء مر عاي 
 واتير للوكأأالأأة العميلأأة المعنيأأة مقأأامأأل الخأأدمأأات المأأاليأأة التر  
قدمها عل  أسأأأأأأاح الوقت الفعلر المنفقع وأصأأأأأأبحت شأأأأأأروت  

القأأانونيأأة لعأأاي  اتفأأاقأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأأدمأات لمكتأأب الخأأدمأات 
مع العملاء تنص عل  تقد ر التواليل عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح    2023

 أحدث التواليل الشكلية لضمان استرداد التواليل بالواملع

رحب المجلس بجهود البرنامم اإنمائر لبدء دصأأأأأأدار 
الفواتير عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح الوقأت الفعلر المنفق مأدلا مر 
 المبأأالغ المقطوعأأةع ونظرا لأن لأأمو الطريقأأة الجأأد أأدة

،  سأأأأأأيكون 2023 ر دصأأأأأأدار الفواتير مدأت  ر عاي  
التحكم  ر تطبيقهأا الفعأال ممكنأا خلال مراجعأة العأاي  

 المقبلع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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تجاو تها  
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          23  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 69الفقرة 

المجلس بأأألن  هأأأدأ البرنأأأامم   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر دل  دعادة وضأأأأأأأأأع ترتيب تعاقدي 
لجميع الخأأدمأأات، بمأأا  ر تلأأك الخأأدمأأات  
الأمم   كيأأأأأانأأأأأات  المقأأأأأدمأأأأأة دل   القأأأأأانونيأأأأأة 
المتحدة عل  مسأأأأأأأأأأتو  المقر، بنية تحد د 

الأسأأأأعار حسأأأأب   الترتيبات اللا مة لتعد ل
الاقتضأأأأأأأأأاء وضأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأترداد التواليل  
بالوامل تمشأأأأأأأأأأأأيا مع مباد  تقد ر تواليل  

 الخدمات وتسعيرلاع

يجري مكتب الدعم القانونر بالفعل مناقشأأأأأأأأأأات للتفاوض عل  
، التر تسأأتند دل  أحدث  2023اتفاقات مسأأتو  الخدمات لعاي  

 التواليل الشكليةع

لوضأأأع صأأأيغ  لاحظ المجلس جهود البرنامم اإنمائر
جأأأد أأأدة لاتفأأأاقأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأأأدمأأأات مير البرنأأأامم 

 اإنمائر وكيانات الأمم المتحدةع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

24  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 78الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن  تبع البرنامم اإنمائر 
نهجأا متسأأأأأأأأأأأأأقأا  تمشأأأأأأأأأأأأأ  مع مأمكرة التفأالم 
القائمة لاسأأأأأأترداد تواليل المركبات المؤجرة 
الهأأأأدأ   النقأأأأل ويراعر  كجزء مر خأأأأدمأأأأات 

أروأأأأأأام ولا  جنر  عأأأأأأدي  ل  ر  د  المتمثأأأأأأّ توبأأأأأأّ
لنحو المتفق عليه  ر مباد   خسائر، عل  ا 

 تقد ر تواليل الخدمات وتسعيرلاع 

البرنامم اإنمائر بصأأأأأدد الانتقال بخدمات النقل المتفرغة دل   
الأمانة العامة لممم المتحدة و قا لترتيبات الانتقال اسأأأأأأأأأأتعدادا  
الأول/ كأأأأأانون  العأأأأأالميأأأأأة  ر  التفأأأأأالم  العمأأأأأل بمأأأأأمكرة    لبأأأأأدء 

نتقالية، سأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأتمر التقيد  ع وخلال الفترة الا2023 ديسأأأأأأأأأأمبر
بلحكاي ممكرة التفالم  ر دصأأأأدار الفواتير مقامل خدمات النقل  

 المتفرغةع

لاحظ المجلس الأأأدور الجأأأد أأأد لممأأأانأأأة العأأأامأأأة لممم  
المتحأأأدة ويمأأأا  تعلق بخأأأدمأأات النقأأأل والجهود المبأأأمولأأة  
لاسأأأأأأأترداد التواليل التر تد عها المكاتب القطرية مقامل 

 كالات الأمم المتحدةع المركبات المؤجرة لو 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

25  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 84الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يحسأأأأأأأأأأأأأر البرنامم  
اإنمائر عملية اسأأأأأترداد التواليل بالوامل  
و ر الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب لجميع الخأأدمأات  
المتحأأأأأأدة   الأمم  كيأأأأأأانأأأأأأات  دل   المقأأأأأأدمأأأأأأة 

 الأخر ع

ة  تقوي المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة بأأأانتظأأأاي متأأأمكير المكأأأاتأأأب القطريأأأ
بأللميأة اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التوأاليل بأالوأامأل و ر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأبع  
وواإضأأأأأأأا ة دل  تلك، أدرج المكتب اإقليمر لآسأأأأأأأيا والمحيط  
الهاد  جلسأأأة مخصأأأصأأأة لمسأأأللة اسأأأترداد التواليل  ر حلقة  
العمأأل اإقليميأأة مع نأأائأأب الممثأأل المقيم/مأأد ر العمليأأات التر  

الفترة مر   وقأأأأاي    ع2023 تار/مأأأأارح    10دل     6عقأأأأدت  ر 
مكتب الدعم القانونر بلصأأأأأأأأأأأأأدار  واتير للعميل المعنر لجميع  

عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاح الخأأأدمأأأات    2022الأروأأأاع الأروعأأأة مر عأأأاي  
 لهع المقدمة

لزيادة   لاحظ المجلس اإجراءات التر اتخمتها المكاتب
وعر المكاتب القطرية بموضأأأأأأأأأأوع اسأأأأأأأأأأترداد التواليل  
بأالوأامأل و ر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأأب بعأد  صأأأأأأأأأأأأأأأل نظأاي 

ير المقيمير عر البرنامم اإنمائر وإنشأأأأأأأأأأأأاء المنسأأأأأأأأأأأأق
مكتأأب التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأائر  ر الأمأأانأأة العأأامأأة لممم  
المتحأأدةع ومع تلأأك، لاحظ مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات أن 
مسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة عأأدي التأألخير لم تحأأل ويمأأا  تعلق بأأالمبأأالغ  

 ع2022 المسجلة  ر حسابات عاي

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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          26  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

  96الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأتومل البرنامم  
اإنمائر نظاي المسأأأأأاءلة وإطار المسأأأأأاءلة  

 المؤسسر  ر البرنامم اإنمائرع

اإنمأائر دل  ددخأال تحأد ثأات تقنيأة أوليأة عل  بأادر البرنأامم  
دطار المسأأأأأأأأأأأأاءلة المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأر، ولا تزال لمو التحد ثات قيد 
الموا قأةع و ر النطأاق الواسأأأأأأأأأأأأأأع لنظأاي المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة الأمي أقرو 
المجلس التنفيأأأمي للبرنأأأامم اإنمأأأائر، لا تزال  عأأأاليأأأة دطأأأار  
المسأاءلة المؤسأسأر غير منقوصأةع ويمكر دجراء تنقيئ أشأمل  

طار بعد نشأأأأأأأأأأأأر تقرير وحدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأتركة عر نظم ل 
المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة  ر الأمم المتحأدة، لتمكير البرنأامم اإنمأائر مر  
تقديم الدعم الأمثل للمجلس التنفيمي، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء،  ر 

 أحدثهاع كفالة الاتساق مع أ ضل الممارسات والتوجيهات أو

ر لاحظ المجلس التحد ث المي أدخله البرنامم اإنمائ
عل  دطار المسأأأأأأأأاءلة المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأرع ولا  زال مراجعو  
الحسأأأأأأأأأأأابات  نتظرون النسأأأأأأأأأأأخة النهائية المعتمدة مر 
 اإطارع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

27  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 103الفقرة 

البرنأأأأامم   المجلس بأأأألن يحتفظ   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الفحص   بأأأأألدلأأأأأة عل  عمليأأأأأات  اإنمأأأأأائر 

 العشوائر لتقارير ضمان الجودةع

تواصأأأأأأأأأأأأل المكاتب اإقليمية دجراء عمليات  حص عشأأأأأأأأأأأأوائر 
  لتقارير ضأأمان الجودة وإقامة اتصأأالات منتظمة مع المكاتب،

 عند الاقتضاءع

 ر  المجلس أن ضأأأأأأأأأأأأأأمأان الجودة جزء لأاي جأدا مر 
 دورة المشروعع 

وقأد أظهر البرنأامم اإنمأائر أدلأة عل  دجراء عمليأات  
 حص عشأأأأأأأأأأوائر مر خلال اإملاغ عند الانتهاء مر 

 عمليات الفحص واختتامها حسب المجالع

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

28  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 114الفقرة 

البرنأأأأأأأامم   يقيم  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر مأا دتا كأان يمكر تطبيق المبأاد  
التوجيهية للرقابة الموضأأأأأأأأأأأأوعة لمشأأأأأأأأأأأأاريع  

مشاريع البرنامم    مر ق البيئة العالمية عل 
 اإنمائر الأخر ع

تعتزي ددارة البرنامم اإنمائر أن تسأأأأأأأأأتطلع خيار وضأأأأأأأأأع نهم 
 مؤسسر لتحد د وإدارة المشاريع الشد دة المخاطرع

لاحظ المجلس أن المواءمة الواملة غير مسأأأأأأتصأأأأأأووة 
دلا أن أدوات الرقابة المسأأتخدمة  ر مراجعة حسأأابات 

ون نقطأأأة انطلاق  مر ق البيئأأأة العأأأالميأأأة يمكر أن تو
جيدة لتحد د الأدوات واإجراءات التر سأأأأأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأأأأأعها 

 البرنامم اإنمائر لمشاريع أخر ع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

29  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 115الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  يسأأأأأأأأأأأأأأر البرنأامم 
اإنمائر تبادل الأدوات وأ ضل الممارسات  

 مير المكاتب اإقليميةع

تتبادل المكاتب اإقليمية بالفعل الأدوات وأ ضأأأأأل الممارسأأأأأات  
المسأأأأأأتقبلع  عل   وسأأأأأأيسأأأأأأتمر اتباع لمو الممارسأأأأأأة الجيدة  ر 

سأأبيل المثال، ما مرم المكتب اإقليمر لآسأأيا والمحيط الهاد   
يعمل مع مكاتب أخر  عل  تبادل واعتماد أ ضأل الممارسأات  
)أداة دعأداد وثأائق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، والعلامأات الحيويأة، وإجراءات  

ولجان التقييم لمرحل ما قبل المشأأأأأأأأأأأاريع،    التشأأأأأأأأأأأغيل الموحدة،
ر مرة تم  يها تبادل الممارسأأأأات  ر دل  تلك(ع وكانت  خ وما

عندما عرض المكتب اإقليمر    2022تشأأأأأأأأأرير الثانر/نو مبر 
لآسأأأأأأأأأأأأأأيأأا والمحيط الهأأاد  خبرتأأه  ر اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  خطط  
المكاتب القطرية والتنفيم الشأأامل لسأأياسأأة المعا ير الاجتماعية  
والبيئية  ر المنطقةع وقد اسأتعرض مجلس مراجعر الحسأابات  

التر وضأأأعها المكتب اإقليمر لأورووا ورابطة   بالفعل الأدوات

لاحظ المجلس الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة التر اضأأأأأأأأأأأأأأطلع مهأأأا  ر 
ويسأأأأأأأأأأرت تبادل الممارسأأأأأأأأأأات الجيدة مير   2022 عاي

 المكاتب اإقليميةع

 نُفِّمتع مو التوصية قدويعتبر المجلس أن ل

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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 الحالة بعد التحقق 
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 الأحداث 

الدول المسأأأأتقلة ورأ  أنها تشأأأأكل أ ضأأأأل الأمثلة، ولر أدوات            
تمأأت دتأأاحتهأأا لمكأأاتأأب دقليميأأة أخر  قأأامأأت بأأالفعأأل متطبيقهأأاع 
ويعتبر المكتأب اإقليمر لأورووا ورابطأة الدول المسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة أن  
ا  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد نفأأأمتع ويقوي المكتأأأب اإقليمر لأمريكأأ

باإشأأأأأأأأأأأأراأ عل  المعاملات  ومنطقة البحر الواريبر  اللاتينية 
مر خلال لوحات متابعة مؤسأأأأأأسأأأأأأية تات صأأأأأألة، بما  ر تلك  
دطار الرقابة الداخلية، حيث يقوي متحد د أنشأأأأأأأأأأأأأأطة ضأأأأأأأأأأأأأأمان 
المكاتب القطرية بشأأأأألن المعاملات المالية، والتواصأأأأأل بشأأأأأكل  

اءات  مبأاشأأأأأأأأأأأأأأر مع المكأاتأب القطريأة لمتأابعأة مأا  تخأم مر دجر 
تصأأأحيئ المسأأأائل التر يسأأألط عليها الضأأأوء،   بنية معالجة أو

لضأأأأأأمان تحميل المعاملات المالية عل  مشأأأأأأاريع مر ق البيئة 
 العالمية وغيرلا مر المشاريعع

30  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 125الفقرة 

البرنأأأأأامم  يكفأأأأأل  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأأائر دنجأأا  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأات الأداء  

 السنوية  ر الوقت المناسبع

ما نسأبته    2022ملغ الامتثال لاسأتعراضأات الأداء السأنوية لعاي  
دل   ع ويعز  تلأأأك  2023 ر المأأأائأأأة منهأأأايأأأة  تار/مأأأارح    89
 لر: )أ( عقأأد دورات تأأدريبيأأة وحلقأأات عمأأل لفأأائأأدة جهأأات   مأأا 

التنسأأأأأأأيق المعنية بالموارد البشأأأأأأأرية عل  نطاق المنظمة، تغطر  
مواضأأأأأأأأأأيع مر قبيل تخطيط الألداأ، واسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات الأداء  
السأأأأنوية، والتعامل مع قصأأأأور الأداء، مهدأ مناء قدرات جهات  

يه المد رير والموظفير  التنسيق المعنية بالموارد البشرية عل  توج 
 ر المسائل المتعلقة بلدارة الأداء وتوضيئ أدوارلم ومسؤولياتهم؛  
)ب( وضأأأع أدوات ومباد  توجيهية جد دة، مثل الأدلة القصأأأيرة  
بشأأأألن ددارة حالات قصأأأأور الأداء، ومنئ شأأأأهادة تقد ر خا ،  

؛ )ج( توجيه رسأائل اتصأال متعددة SharePointوتجد د موقع  
العليأأأأا للبرنأأأأامم اإنمأأأأائر،  تم  يهأأأأا    دل  الموظفير  مر اإدارة 

التركيز عل  اسأأأأأأأأأأأأأتخأداي لوحة المتأابعأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأة بلدارة الأداء  
 والامتثال للتطويرع 

الأبأرنأأأأأأأامم   يأطأبأقأهأأأأأأأا  الأتأر  اإجأراءات  الأمأجألأس  لاحأظ 
الامتثأأأأأأأال  منسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  المتعلقأأأأأأأة  والنتأأأأأأأائم  اإنمأأأأأأأائر 
لاسأأأأتعراضأأأأات الامتثال السأأأأنويةع ويعتبر المجلس أن 

 نُفِّمتع التوصية قدلمو 

X    

31  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

  152الفقرة 

 وصأأأأر المجلس، و قا للممارسأأأأات الجيدة  
بأأأأألن   الأأأأأدوليأأأأأة،  والمعأأأأأا ير  المعمول مهأأأأأا 
 واصل البرنامم اإنمائر ددماج الاستدامة  
 ر سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته واسأأأأأأأأأأأتراتيجيته  ر مجال  

 الشراءع

نظاي تم دمم متطلبات تتبع ورصأأأأأأأأأأأد الشأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأتداي  ر 
كوانتويع ويعأأد تعميم الشأأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأأتأأداي أحأأد الألأأداأ  ر 

 ع2025-2022استراتيجية الشراء المنشورة حد ثا للفترة 

لاحظ المجلس أن اسأأأأأأأأتراتيجية الشأأأأأأأأراء الجد دة تدمم 
 الاستدامةع

 نُفِّمتع يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          32  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

  153الفقرة 

 وصأأأأر المجلس، و قا للممارسأأأأات الجيدة  
المعمول مها والمعا ير الدولية، بلن يضأأأأأع 
خطأأأأأأة عمأأأأأل   م  وينفأأأأأأّ اإنمأأأأأأائر  البرنأأأأأأامم 

مر    مسأأأأأأتدامة للشأأأأأأراء تتضأأأأأأمر عناصأأأأأأر
قبيل، ألداأ وغايات الشأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأتداي،  
وتوضيئ المسؤوليات وأوجه المساءلة ويما  
 تعلق بالشأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأتداي ووضأأأأأأأأأع دطار  
المثأأأأال لا   لقيأأأأاح الأداء، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأل 

 الحصرع

 واصأأأأأأأأأأأأأأل مكتأب المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات العمأل عل  وضأأأأأأأأأأأأأأع المبأاد   
 التوجيهية والمعا ير التر ستشكل جزءا مر خطة العملع

   X  أن لمو التوصية قيد التنفيمع يعتبر المجلس

33  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 163الفقرة 

البرنأأأأأامم   المجلس بأأأأألن  أأأأأدرج   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر ألدا ا متصأأأألة بالشأأأأراء المسأأأأتداي  
ويمكر   للقيأأأأأأأاح  وقأأأأأأأاملأأأأأأأة  محأأأأأأأددة  توون 
تحقيقهأا وتات صأأأأأأأأأأأأأألأة ومحأددة المأدة  ر 
اتفاقات ددارة الأداء الفردية لجميع موظفر  

 وحدة دعم المشترياتع

صأأأأأأدرت تعليمات دل  جميع الموظفير  ر مكتب المشأأأأأأتريات  
بأألدراج ألأأداأ الشأأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأأتأأداي  ر عمليأأات دارة الأداء  

 والتطوير الخاصة مهمع

البأرنأأأأأأأامم  يطأبأقأهأأأأأأأا  التأر  بأأأأأأأاإجراءات  المأجألأس  يقأر 
اإنمائر إدماج ألداأ الشأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأتداي  ر ددارة 

 متعنُفِّ  الأداءع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

34  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 164الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يضأأأأأأأأأأأأأأع البرنأامم  
اإنمأأائر ويو ع أمثلأأة عل  ألأأداأ الأداء  
الفردي المتصأأأأأأأأأأأأألة بالشأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأتداي  
لأصأأأحاب المصأأألحة الداخليير الرئيسأأأيير 
 ر عملية الشأأأراء مثل رؤسأأأاء المشأأأتريات  
الأأأأأأأبأأأأأأأرامأأأأأأأم  ومأأأأأأأد أأأأأأأري  الأأأأأأأمأأأأأأأحأأأأأأألأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأر 

 العملياتع ومد ري 

أتام مكتب المشتريات لمستشاري العمليات اإقليمية عينة مر  
ألداأ الشأأراء المسأأتداي للنظر  ر ددراجها ضأأمر ألداأ ددارة  
الأداء والتطوير سأأأأأأأأواء عل  مسأأأأأأأأتو  الفرد أو عل  مسأأأأأأأأتو  

 المكاتب القطريةع

البأرنأأأأأأأامم  يطأبأقأهأأأأأأأا  التأر  بأأأأأأأاإجراءات  المأجألأس  يقأر 
إدماج ألداأ الشأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأتداي  ر ددارة اإنمائر 

 نُفِّمتع الأداءع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

35  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 174 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأتعرض البرنامم  
القأأأأأائمأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  التوجيهأأأأأات  اإنمأأأأأائر 
ممارسأأأأأات الشأأأأأراء المسأأأأأتداي وأن  واصأأأأأل 
تمكير موظ يه مر تنفيم شأأأأأأأأروت الشأأأأأأأأراء  
المسأأأأأأأأأتداي القائمة المنصأأأأأأأأأو  عليها  ر 

يأأأة  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات البرنأأأامج
 والتشغيلية للبرنامم اإنمائرع

مر المقرر تقأديم التأدريأب للتوعيأة بأالشأأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأأتأداي دل   
رية والمكأاتب اإقليميأة  ر الروعير الثأالث والرابع   المكأاتب القُط 
ويما  تعلق بالسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات القائمة، وسأأأأأأأأأيعقد التدريب لموظفر  

  2023أيار/ما و   25دل     22مكتب المشتريات  ر الفترة مر  
يأه تأدريأب يعقأد عل  نطأاق شأأأأأأأأأأأأأأامأل لجميع وحأدات الأعمأال   ل

 ع2023 ر أ لول/سبتمبر وتشرير الأول/أكتوور 

ويعمأل مكتأب المشأأأأأأأأأأأأأتريأات عل  وضأأأأأأأأأأأأأع خطأة توعيأة إدمأاج 
ممارسأات الشأراء المسأتداي، مسأتنداً  ر تلك دل  الصأيغ المحدثة  
مر المباد  التوجيهية والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات والمواصأأأأأأأأأفات المتصأأأأأأأأألة  

 المستدايع  بالشراء 

البأرنأأأأأأأامم  يطأبأقأهأأأأأأأا  التأر  بأأأأأأأاإجراءات  المأجألأس  يقأر 
اإنمائر لتحسأأأأأأأأير التوجيهات القائمة وتعزيز الشأأأأأأأأراء  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأداي  ر المكأاتأب القطريأة والمكأاتأب اإقليميأةع  

 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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          36  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 185 الفقرة

البرنأأأأأأأامم   يقوي  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأائر، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأادا دل  تحليأل المخأاطر  
المتصأأأألة بالاسأأأأتدامة، موضأأأأع مواصأأأأفات  

باسأتمرار وإملاغ للشأراء المسأتداي وتحد ثها 
دلأأ    بأأأأأأأانأأتأأظأأأأأأأاي  الأأمأأواصأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأات  تأألأأأأأأأك 

 الشراءع طالبر

 تواصأأل العمل عل  دعداد مباد  توجيهية ومواصأأفات للشأأراء  
  ئاتع 10المستداي لأعل  

   X  يعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

37  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 196 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  نشأأأأأأأأأأأأأأي البرنأامم 
اإنمأائر  ليأة رقأابأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان أن تطلأب  
المكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأوائأأأأل تبريأأأأد غير 
ليدرو لوروكروونية تات دمكانية منخفضأأأة  

دا للتسأأأأأأأأأأأأأأبأب  ر احترار عأالمر، حيثمأا  جأ
كأأان تلأأك متأأاحأأا وممكنأأا، امتثأأالا لمحكأأاي  
تات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة مر المعأأا ير الاجتمأأاعيأأة  

 والبيئية للبرنامم اإنمائرع

وضأأأأأأأأأأأع البرنامم اإنمائر منهجية ل ملاغ عر غا ات الد يئة 
المتعلقة بلصأأأأأأأأأأأول التبريدع وأصأأأأأأأأأأأبحت أداة اإدارة البيئية بعد 

لآن ميأانأات عر نوع مواد التبريأد وشأأأأأأأأأأأأأأحنتهأا تحأد ثهأا تجمع ا
وتسأأأروها  ر نهاية العمر النا ع لول أصأأأل مر أصأأأول التبريد 
 ر مبأانر البرنأامم اإنمأائرع وقأد وضأأأأأأأأأأأأأأعأت مبأاد  توجيهيأة 
لعمليأات شأأأأأأأأأأأأأأراء أصأأأأأأأأأأأأأأول التبريأد ولر متأاحأة الآن للمكأاتأب  
القطريأةع وعلاوة عل  تلأك، قأدمأت لأمو المبأاد  التوجيهيأة دل   

الاسأأتشأأاريير المعنيير بالأملاك العقارية الم ر يقدمون   الخبراء
المشورة بشلن استراتيجية مكاتب المقر إدماجها  ر تشكيلات  

 المكاتب المقبلةع

أعرب المجلس عر تقأأأد رو لجهود البرنأأأامم اإنمأأأائر 
إدراج اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مقبأل لمبأادئأه التوجيهيأة مر أجأل  
غأأأيأأأر  الأأأتأأأبأأأريأأأأأأأد  مأأأواد  عأأألأأأ   ضأأأأأأأأأأأأأأأأوابأأأط  وضأأأأأأأأأأأأأأأأع 

لوروكروونية عل  مسأأأأأأأأأأأتو  المكاتب القطريةع  الهيدرو 
 نُفِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

38  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 206 الفقرة

البرنأأأأأأامم   بأأأأأألن  نقئ  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر نماتجه المؤسأأأسأأأية لطلبات تقديم 
العروض لتضأأأأأأأأمير جميع النماتج معا ير  

 الاستدامة اإلزامية والاختياريةع

أدرج البرنامم اإنمائر معا ير تقييم الشأراء المسأتداي  ر طلب  
عروض الأسأأأأأأأأأأأأأأعأارع وأدرجأت بأالفعأل معأا ير تقييم الشأأأأأأأأأأأأأأراء  

 المستداي  ر الدعوات لتقديم العطاءات وطلبات العروضع

البرنأأأأامم اإنمأأأأائر نقئ نمأأأأاتجأأأأه  لاحظ المجلس أن 
لطلبات العروض لتشأأأأأمل معا ير الاسأأأأأتدامة اإلزامية  
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  المجلس أن لأأأأمو  والاختيأأأأاريأأأأةع ويعتبر 

 نُفِّمتع قد

X    

39  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 207الفقرة 

 وصأأأأر المجلس بلدراج تعليمات وشأأأأروت  
واضأأحة بشأألن اسأأتخداي معا ير الاسأأتدامة  
اإلزاميأأأة والاختيأأأاريأأأة لتقييم العروض  ر 

 السياسة تات الصلةع

درجأت معأا ير الشأأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأأتأداي  ر تقييم العروض، مع  أ
توضأأأأأأأأأأأأأأيئ أن لأمو المعأا ير  نبغر أن توون جزءا مر معأا ير  

 التقييم وألا تحمأع

لاحظ المجلس التعليمات والمتطلبات المضأأأأأأأأأأأا ة ويما 
 تعلق باسأأأأأأأأأتخداي معا ير الشأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأتدايع ويعتبر 

 نُفِّمتع المجلس أن لمو التوصية قد

X    

40  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 219 الفقرة

 وصر المجلس بلن  د ر البرنامم اإنمائر 
انبعاثات غا ات الد يئة الناجمة عر اتفاقاته  
الطويلة الأجل لشأأأأأحر البضأأأأأائع، وأن  درج  
معأأا ير الاسأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة عنأأد تمأأد أأد أي اتفأأاق 
تعأأاقأأدي أو عنأأد دمراي اتفأأاق تعأأاقأأدي جأأد أأد  

 مع وكلاء الشحرع 

تنقضأأأأأأأأر الاتفاييات الطويلة الأجل لوكلاء الشأأأأأأأأحر  ر نهاية 
، وسأأأأأأأأأأأأأأتأأدرج  ر العطأأاءات القأأادمأأة لهأأمو العقود  2023عأأاي  

 معا ير الشراء المستدايع

مأائر  ر يعرب المجلس عر تقأد رو لأدور البرنأامم اإن
اقترام منهجيأة عل  نطأاق الأمم المتحأدة تسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ 
أنشأأأطة الشأأأراء مر أجل ددماج معا ير الاسأأأتدامة  ر 
عمليأأة تقييم المنأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأاتع ويعتبر المجلس أن لأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          41  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 220 الفقرة

البرنأأأأأأأامم   بأأأأأأألن  بلغ  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الأأأد يئأأأأة  انبعأأأأاثأأأات غأأأا ات  اإنمأأأأائر عر 
المتصألة بخدمات شأحر البضأائع المتعاقد  

قأأأأائمأأأأة جرد غأأأأا ات   الأأأأد يئأأأأة عليهأأأأا  ر 
 الخاصة به وأن يعوضهاع

و قا لمنهجية خضأرنة المنظمة الزرقاء التر تطبق عل  نطاق  
الأمم المتحأأدة، تقتصأأأأأأأأأأأأأأر تقييمأأات الأمم المتحأأدة لقوائم جرد 
الوروون حاليا عل  انبعاثات السأأأأأفر لغرض العمل  ر النطاق  

ع أمأا الانبعأاثأات الأخر   ر النطأاق  3والنطأاق  2والنطأاق   1
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع    ، بمأأأأا  ر3 تلأأأأك الانبعأأأأاثأأأأات الصأأأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر 

البرامم  لا تدخل ضأأمر لما النطاقع ومر شأألن دضأأا ة  و/أو
الانبعاثات المتصأأأأأألة بشأأأأأأحر البضأأأأأأائع دل  قائمة جرد غا ات 
الد يئة المؤسأأأأسأأأأية للبرنامم اإنمائر والالتزاي بالحياد المناخر  
أن  تعارض مع المنهجية التر وا ق عليها مجلس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء  

فيم ير  ر منظومة الأمم المتحدة المعنر بالتنسأأأأأأأأأأأيقع ومع  التن
تلك، شأأأأأأأأرع البرنامم اإنمائر  ر عملية عل  مسأأأأأأأأتو  الأمم  
المتحدة لمتابعة التوسأأأأع الاسأأأأتراتيجر  ر حدود التقييم الحالر  

لتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل انبعأأأأاثأأأات النطأأأأاق   الأأأد يئأأأأة    3لقوائم جرد غأأأا ات 
البضأأائعع   الصأألة، بما  ر تلك الانبعاثات المتصأألة بشأأحر  تات 

وأنشأأأأي  ريق اسأأأأتشأأأأاري، يشأأأأترك  ر رئاسأأأأته البرنامم اإنمائر  
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع، مهدأ وضأأأأأأع مقترم  

 للنظر ويه مر جانب اإدارة عل  نطاق الأمم المتحدةع 

يعرب المجلس عر تقد رو للمناقشأات المتعلقة بالتدمير  
ت الشأأأأحر  المتعلق بانبعاثات غا ات الد يئة مر عمليا

التر يقوي مهأأا البرنأأامم اإنمأأائرع ويعتبر المجلس أن 
 نُفِّمتع لمو التوصية قد

X    

42  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 231 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يحسأأأأأأأأأأأأأر البرنامم  
اإنمأائر رصأأأأأأأأأأأأأأأد أداء جميع المنشأأأأأأأأأأأأأأأآت  
الشأمسأية الفولطاضأوئية  ر مرا قه وتحليل  

 أسباب انخفاض دنتاج الطاقةع

قاي مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر متحد ث أداته ل دارة البيئية 
ميانات سأنوية عر كل نظاي  ولطاضأوئر مركبع ويتيئ  لجمع  

تلك للبرنامم اإنمائر اسأأأأأأأأأأتعراض أداء النظم الفلطاضأأأأأأأأأأوئية  
 وتحليل أسباب انخفاض دنتاج الطاقةع

سأأأأأأأأأأأأأأيأجأري  اإنأمأأأأأأأائأر  الأبأرنأأأأأأأامأم  أن  الأمأجألأس  لاحأظ 
اسأأأأأتعراضأأأأأا لأداء منشأأأأأآته الفلطاضأأأأأوئية الشأأأأأمسأأأأأيةع  

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

43  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 232 الفقرة

 وصر المجلس بلن  تخم البرنامم اإنمائر 
الخطوات اللا مة لضأأأمان تشأأأغيل وصأأأيانة  
منشأأأآت الطاقة الشأأأمسأأأية الفلطاضأأأوئية  ر 
مرا قه عل  نحو سأليم لتعزيز أكبر قدر مر 

 الفوائد الاقتصادية والبيئيةع 

ميانات دنتاج الطاقة للنظم الفولطاضوئية التر تجمع  باستخداي 
مر خلال أداة اإدارة البيئيأة، يحأدد  ريق الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة جميع  
الحالات التر تحتاج دل  اسأأأأأأأتعراض دضأأأأأأأا ر ويتواصأأأأأأأل مع  

 المكاتب القطرية لطلب معلومات دضاويةع

سأأأأأأأأأأأأأأيأجأري  اإنأمأأأأأأأائأر  الأبأرنأأأأأأأامأم  أن  الأمأجألأس  لاحأظ 
اضأأأأوئية الشأأأأمسأأأأيةع  اسأأأأتعراضأأأأا لأداء منشأأأأآته الفولط

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

44  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 246 الفقرة

البرنأأأأأأأامم   يقيّم  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمأأأائر مأأأد  ملاءمأأأة عمليأأأة اإتن  ر 
الحأأالات المحأأددة وأن  تأأابع تلأأك متأأدامير 

 تصحيحيةع

أوقفأأت لجنأأة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة مأأد وعأأات مأأدل الخطر  
عل  أسأأأأأأأأأاح توصأأأأأأأأأية منظمة    19-كو يدالمتصأأأأأأأأألة بجائحة  

الصأأأأأأأأأأحة العالميةع والمخاطر المرتبطة مهمو المسأأأأأأأأأأللة لم تعد 
تات صأأأأأأأأأأألةع ويعتبر البرنامم اإنمائر أن لمو التوصأأأأأأأأأأأية قد 
تجاو تها الأحداثع وتجدر اإشأأأأأأأأارة دل  أن البرنامم اإنمائر  

التر أشأأأأأار دليها    تقد اسأأأأأترد جميع الأموال المتصأأأأألة بالحالا
 جعر الحساباتعمجلس مرا

لاحظ المجلس أن لجنأة الخأدمة المأدنيأة الدوليأة أوقفت  
  19-مد وعات مدل الخطر المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بجأائحأة كو يأد

ع ويعتبر المجلس أن لأأأمو 2022تمو / وليأأأه    1منأأأم  
 التوصية قد تجاو تها الأحداثع

   X 

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          45  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 247 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأتعرض البرنامم  
اإنمأائر وظأائفأه الرقأاميأة وإجراءات الرقأابأة 
الأداخليأة المعمول مهأا لضأأأأأأأأأأأأأأمأان الامتثأال  

النأأأأأا الخطر  مأأأأأدل  جم عر لشأأأأأأأأأأأأأأروت د ع 
 ع19-جائحة كو يد

أوقفأأت لجنأأة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة مأأد وعأأات مأأدل الخطر  
عل  أسأأأأأأأأأاح توصأأأأأأأأأية منظمة    19-المتصأأأأأأأأألة بجائحة كو يد

الصأأأأأأأأأأحة العالميةع والمخاطر المرتبطة مهمو المسأأأأأأأأأأللة لم تعد 
تات صأأأأأأأأأأألةع ويعتبر البرنامم اإنمائر أن لمو التوصأأأأأأأأأأأية قد 

دل  أن البرنامم اإنمائر    تجاو تها الأحداثع وتجدر اإشأأأأأأأأارة
قد اسأأأأأأأأترد جميع الأموال المتصأأأأأأأألة بالحالة التر أشأأأأأأأأار دليها  

 مجلس مراجعر الحساباتع

لاحظ المجلس أن لجنأة الخأدمة المأدنيأة الدوليأة أوقفت  
  19-مد وعات مدل الخطر المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بجأائحأة كو يأد

ع ويعتبر المجلس أن لأأأمو 2022تمو / وليأأأه    1منأأأم  
 الأحداثع  التوصية قد تجاو تها

   X 

46  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 264 الفقرة

البرنأأأأأأأامم   يقوي  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اإنمائر باسأأأأأتعراض واسأأأأأتومال سأأأأأياسأأأأأته  
المتعلقة متعويضأأأأأات دنهاء الخدمة تمشأأأأأيا  
مع النظامير الأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر  
الأمم المتحأأدة، لوفأأالأأة د ع تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 قأأا لمعأأا ير  دنهأأاء الخأأدمأأة اإضأأأأأأأأأأأأأأأاويأأة و 
 محددة موضومع

أعد البرنامم اإنمائر صأأيغة منقحة لسأأياسأأته الحالية المتعلقة  
متعويضأأأأأأأأأات دنهاء الخدمة توفل تحد د المعا ير المطبقة لد ع  
تعويضأأأأأات دنهاء الخدمة بشأأأأأكل واضأأأأأئ تمشأأأأأياً مع النظامير  
الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحأدة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا  

ات دنهاء الخدمة اإضأأأأاويةع وتمت   تصأأأأل مد ع تعويضأأأأ ويما
 الموا قة عل  السياسة المنقحة ونشرلاع

لتحأأأأد أأأث    رحأأأأب المجلس بجهود البرنأأأأامم اإنمأأأأائر 
السأأياسأأة المتعلقة متعويضأأات دنهاء الخدمة، وقد تلق  
النسأأأأأأأأأأأأأأخأة الموقعأة المعتمأدةع ويعتبر المجلس أن لأمو  

 نُفِّمتع التوصية قد

X    

47  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 279 الفقرة

البرنأأأأأامم  يكفأأأأأل  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
 اإنمائر الامتثال للسياسة القائمةع

ريأأأة/وحأأأدات المقر بضأأأأأأأأأأأأأأرورة اتبأأأاع  تم تأأأمكير المكأأأاتأأأب القُط 
السأأأأأأياسأأأأأأة المعمول مها ويما  تعلق بالعمل اإضأأأأأأا ر ووالتلكد 

عمل اإضأأأأأأا ر الموحدة عند تقديم مر اسأأأأأأتخداي اسأأأأأأتمارات ال
طلبات العمل اإضأأا رع وأدرج أيضأأا التمكير باتباع السأأياسأأة  

  ر رسالة وجهها مد ر مكتب الخدمات اإداريةع

لاحظ المجلس أن البرنامم اإنمائر قد نشأأأأأأأر رسأأأأأأأالة  
تمكير داخلية بشأأألن السأأأياسأأأة المتعلقة بطلبات العمل  

 نُفِّمتع صية قداإضا رع ويعتبر المجلس أن لمو التو 

X    

48  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 280 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأتخدي البرنامم  
اإنمائر أدوات مناسأأأأأأأأأأأأأبة لرصأأأأأأأأأأأأأد العمل  
اإضأأأأأأأأا ر،  ضأأأأأأأألا عر ضأأأأأأأأوابط داخلية  
لوفأأالأأة الامتثأأال  ر العمليأأات التر تجر   

  ر جميع مراكز العملع

عمليأة سأأأأأأأأأأأأأأداد    البرنأامم اإنمأائر بصأأأأأأأأأأأأأأدد الانتهأاء مر أتمتأة
مد وعات العمل اإضأأأأأا ر مر خلال مسأأأأأار عمل للحصأأأأأول  
عل  الموا قة قائم عل  الخدمة الماتيةع وسأأأأأأأأأأأأأأيتم تنفيم العملية  

 ع2023المؤتمتة تدريجيا  ر الروع الأخير مر عاي 

لاحظ المجلس أن البرنأامم اإنمأائر يعمأل عل  أتمتأة 
رصأأأد تعويضأأأات العمل اإضأأأا رع ويوصأأأر المجلس  

 تضأأأأأأأأأمر النظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد  بلن  
أدوات للرصأأأأأأأأأأأأأأد مثأل تتبع الوقأت مر أجأل ضأأأأأأأأأأأأأأمأان  
حصأأول الموظفير عل   ترات الراحة اللا مةع ويعتبر 

 المجلس أن لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

49  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 292 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأأأأل البرنامم  
اإنمأأأائر تعزيز نظأأأامأأأه للرقأأأابأأأة المأأأاليأأأة  
الداخلية مر خلال تحد د ضأأأوابط رئيسأأأية 

مر   مهدأ تحسأأأأأأأأأأأأأأير جودة البيانات والحد
مخأاطر وقوع الأخطأاء وعر طريق تحأد أد 
المتطلبات مر المسأتندات التر تثبت تنفيم 

 دجراءات الرقابة لموع

تتخم اإدارة الخطوات اللا مة لمعالجة لمو التوصأيةع ويسأتعد 
مأرمأجأيأأأأأأأات   عألأ   يأقأوي  تأطأبأيأق  إطألاق  اإنأمأأأأأأأائأر  الأبأرنأأأأأأأامأم 

Oracle  وسأأأأأأأيؤدي التطبيق، موصأأأأأأأفه أداة حد ثة مر أدوات ،
خطيط المركزي للموارد، دل  تعزيز الضأأأأأأأأوابط الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية  الت

 وتحسير نوعية البياناتع

يحيط المجلس علما بالمناقشأأأأأأأأأأات التر جرت بشأأأأأأأأأألن 
التطبيق الجأأد أأد للتخطيط المركزي للموارد ويعتبر أن 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 التقييم المؤقت لمراجعر الحسابات الخارجيير رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحداث 

          50  - 2021 A/77/5/Add.1  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر،  

 314 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأأأأل البرنامم  
اإنمأأائر تعزيز كأأل مر الرصأأأأأأأأأأأأأأأد الأأدقيق  
لاسأأترداد التواليل المتصأألة منظاي كوانتوي 

ار الفواتير  والجهود الرامية دل  كفالة دصأأأد
 ر الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب بأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لجميع  
خأدمأات نظأاي كوانتوي المقأدمأة دل  كيأانأات  

 الأمم المتحدة الأخر ع

ترد ويما  لر نبمةٌ عر دصأأأأأأأأدار الفواتير  ر نظاي كوانتويع  ر 
، أُرسأأأأأأأأأأأأألت الفواتير المتصأأأأأأأأأأأأألة منظاي كوانتوي دل   2021عاي  

شأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة  ر الوكأأالات التأأاليأأة مر وكأأالات الأمم المتحأأدة الم
صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة    :2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  9

للسأأأأكان، وليئة الأمم المتحدة للمسأأأأاواة مير الجنسأأأأير وتمكير 
المرأة، وصأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع اإنتاجية، وجامعة  
الأمم المتحأدة، ومعهأد الأمم المتحأدة للتأدريأب والبحأث، وكليأة  

سأأأداد لمو الفواتير منسأأأبة   موظفر منظومة الأمم المتحدةع وتم
، أُرسأأأأأأأأأأأأأألت  واتير التواليل  2022 ر المائةع و ر عاي    100

المشأأأأأأأأأأتركة المتصأأأأأأأأأألة منظاي كوانتوي دل  الوكالات التالية مر  
  :2022 ب/أغسطس    18وكالات الأمم المتحدة المشاركة  ر  

صأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأكان، وليئة الأمم المتحدة للمسأأأاواة  
ير المرأة، وصأندوق الأمم المتحدة للمشأاريع  مير الجنسأير وتمك

اإنتأأأأاجيأأأأة، وجأأأأامعأأأأة الأمم المتحأأأأدة، ومعهأأأأد الأمم المتحأأأأدة  
للتأأدريأأب والبحأأث، وكليأأة موظفر منظومأأة الأمم المتحأأدةع وتم 

،  2022 ر المائةع و ر عاي    100سأأأأأداد لمو الفواتير منسأأأأأبة 
   أُرسأأأأأألت  واتير التواليل المحددة المتصأأأأأألة منظاي كوانتوي دل 

الوكأأالات التأأاليأأة مر وكأأالات الأمم المتحأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة  ر 
صأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان،    :2022 ب/أغسأأأأأأطس   19

وليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأاواة مير الجنسأأأأأأأأأأأير وتمكير المرأة،  
وصأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية، وجامعة الأمم  

للتأأأأدريأأأأب والبحأأأأث،   وكليأأأأة  المتحأأأأدة، ومعهأأأأد الأمم المتحأأأأدة 
موظفر منظومة الأمم المتحدةع وتم سأأأداد لمو الفواتير منسأأأبة  

  ر المائةع 100

 لاحظ المجلس أن البرنأأأامم اإنمأأأائر قأأأد أصأأأأأأأأأأأأأأأأدر 
 واتير دل  وكالات الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأاركة لسأأأأأأأأأأداد  

  2020التواليل المتصلة منظاي كوانتوي  ر الفترة مر 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة 2022دل    لأأأأأمو  المجلس أن  ع ويعتبر 

 نُفِّمتع قد

X    

 3 0 11 36 50  مجموع عدد التوصيات 
 6 – 22 72 100  النسبة الم وية من مجموع عدد التوصيات
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 الفص  الثالث 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -  ألف 

 نبغر قراءة التقرير المأأالر بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراجعأأة لبرنأأامم الأمم المتحأأدة اإنمأأائر   - 1
ع وترد جميع المبالغ مدولارات  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31والملاحظات المر قة مها للسأأأأأأأأأنة المنتهية  ر 

دّ البيأأانأأات المأأاليأأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة التقويميأأة   و قأأا   2022الولايأأات المتحأأدة، العملأأة الوظي يأأة للبرنأأامم اإنمأأائرع وتُعأألأ
لمأالر لقرّاء البيأانأات المأاليأة  همأا أ ضأأأأأأأأأأأأأأل لأداء  للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع ويو ر التقرير ا

 البرنامم اإنمائر ومركزو المالييرع

وتورد البيأانأات المأاليأة القيم اإجمأاليأة لجميع عمليأات البرنأامم اإنمأائر عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المنظمأةع   - 2
ي، ويجأدر  حير أن لأما العرض اإجمأالر عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المنظمأة مفيأد لتحليأل أدائهأا ومركزلأا موجأه عأا و ر

ميأان المركز المأالر وويأان الأداء المأالر    :تأمكير القرّاء بضأأأأأأأأأأأأأأرورة الاطلاع عل  ملاحظتلأر اإملاغ القطأاعر
(، اللتير تصأأأأأأأأأنّفان 3-34(، والمصأأأأأأأأأرو ات البرنامجية بحسأأأأأأأأأب المنطقة الجغراوية )الملاحظة 5)الملاحظة  

 ق الجغراويةعالعمليات حسب القطاعات عل  أساح اإملاغ اإداري وحسب المناط

 
 معلومات عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

(ع والبرنامم 20-)د 2029بموجب قرارلا  1965أنشأأألت الجم ية العامة البرنامم اإنمائر  ر عاي  - 3
اإنمائر محا د سأأأأأياسأأأأأيا وغير منحا   ر أنشأأأأأطة التعاون التر يضأأأأأطلع مهاع ويعمل البرنامم اإنمائر، عر 

المية التر تضأأأأأأأأم مكاتب وشأأأأأأأأركاء، مع كيانات وأشأأأأأأأأخا   ر جميع مسأأأأأأأأتويات المجتمع طريق شأأأأأأأأبكته الع
ر ظروأ ال يش للجميع  للمسأأأأأأأأأأأأأاعدة عل  مناء أمم قادرة عل  تحمّل الأ مات ود ع عجلة النمو المي يحسأأأأأأأأأأأأأّ

 وكفالة استدامتهع

 
 الإسهام الذي يقدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

وتلتزي بمبأاد  العأالميأة    2030نمأائر عل  خطأة التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لعأاي  ترتوز رؤيأة البرنأامم اإ - 4
والمسأأأأأأأأاواة وعدي ترك أي أحد خلف الركب، وتتمثل  ر مسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق التنمية المسأأأأأأأأتدامة مر 
خلال القضأأأأأأأأأاء عل  الفقر بجميع أشأأأأأأأأأكاله وأبعادو، وتسأأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية مر أجل تحقيق التنمية 

 لمستدامة، ووناء القدرة عل  الصمود  ر وجه الأ مات والصدماتعا

 :وواإضا ة دل  تلك،  د ر مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر ما  لر - 5

مرنامم متطوعر الأمم المتحدة لو منظمة تشأجع العمل التطوعر  - مرنامم متطوعر الأمم المتحدة • 
وترد عمليأات متطوعر الأمم المتحأدة  ر البيأانأات    دعمأا للسأأأأأأأأأأأأأألاي والتنميأة  ر جميع أنحأاء العأالمع

 179مر متطوعر الأمم المتحأدة مر   12  408، قأدّي 2022المأاليأة للبرنأامم اإنمأائرع وخلال عأاي  
ملدا  166ملدا الدعملأ دل  الويانات الشأريكة لممم المتحدة  ر أنشأطتها  ر مجال السألاي والتنمية  ر  

  يهاع مر البلدان التر انتُدموا للعمل
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، كان البرنامم اإنمائر  د ر  2022 ر نهاية السأأأأأأأأأأأأنة المالية  -  مرنامم الموظفير الفنيير المبتدئير • 
كيانات مر كيانات الأمم المتحدة، دضأأأأأأأأأأأا ةً دل    10مرنامملأ الموظفير الفنيير المبتدئير بالنيابة عر  

 مرامم أخر ع

ضأأأأأأأأأم البرنامم اإنمائر مكتب الصأأأأأأأأأناد ق ي  - مكتب الصأأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأأركاء • 
الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء ولو مركز خبرات تابع لممم المتحدة يُعن  بآليات التمويل المشأأأتركع  
ويدعم  عالية التنمية والتنسأأأأأأأيق عل  مسأأأأأأأتو  الأمم المتحدة مر خلال تصأأأأأأأميم وإدارة  ليات مبتورة 

 وتخضع للمساءلةع للتمويل المشترك تتسم بالوفاءة والشفاوية 

يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيل البرناممُ اإنمائر مكتبلأ الأمم   -  مكتب الأمم المتحدة للتعاون ويما مير ملدان الجنوب • 
(،  29-)د 3251المتحأدة للتعأاون ويمأا مير ملأدان الجنوب، المنشأأأأأأأأأأأأأأل بموجأب قرار الجم يأة العأامأة  

المي أقرّت ويه الجم ية ”دنشأاء وحدة خاصأة ضأمر مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر لتشأجيع التعاون 
لاية الوحدة الخاصأأأأأأأأأأأأة  ر تعزيز وتنسأأأأأأأأأأأأيق ودعم التعاون  التقنر ويما مير البلدان النامية“ع وتتمثّل و 

 مير ملدان الجنوب والتعاون الثلاثر عل  الصعيد العالمر وعل  نطاق منظومة الأمم المتحدةع  ويما

 
 الأهداف المالية   

 تمثأّل الهأدأ المأالر للبرنأامم اإنمأائر  ر التألكأد مر أن جميع الموارد المعهود مهأا دل  المنظمأة،  - 6
ا  ر تلأك الموارد المأاليأة، تأُدار بكفأاءة و عأاليأة مر أجأل تحقيق النتأائم اإنمأائيأة المتوقعأةع و ر دطأار لأما بمأ 

 :الهدأ، حُدّدت معا ير ونقات مرج ية رئيسية تشمل ما  لر

دملاغ المجلس التنفيأمي والجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة للبرنأامم اإنمأائر والهيئأات اإداريأة الأخر    )أ( 
 و ر الوقت المناسب؛بالنتائم مدقّة 

 دنشاء مجموعة مر  ليات الرقابة المالية الداخلية السليمة وتعهدلا؛ )ب( 

تلمير الحد الأدن  مر نطاق الموارد العادية للاحتياجات مر السأأأأأأأيولة التر أقرلا المجلس   )ج( 
 التنفيمي )أي ما يغطر المصرو ات لمدة تتراوم مر ثلاثة دل  ستة أشهر(؛

 دعداد البيانات المالية السنوية المراعية للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع )د( 

والغرض مر التقارير المالية للبرنامم اإنمائر لو تزويد مسأتخدمر البيانات المالية بمعلومات مالية  - 7
 شفا ة وشاملة ومفهومة و ر أوانها لأغراض صنع القرارع

 
 ية وأبرز النقامموجز النتائج المال -  باء 

مليون دولار   5  322، أملغ البرنأامم اإنمأأائر عر د رادات سأأأأأأأأأأأأأأنويأة ملغ مجموعهأأا  2022 ر عأاي   - 8
مليون  15  151 :2021مليون دولار )  14 822مليون دولار(، وأدار أصولا ملغ مجموعها   5  637 :2021)

مليون دولار  4  998ات ملغ مجموعها دولار( )انظر الشكل الأول مر الفصل الثالث(ع وتلق  البرنامم مسالم
تتأأأأللف مر    5  304  :2021) الموارد   882  :2021ملا ير دولار )  609ملا ير دولار(  مليون دولار( مر 

 مليون دولار( مر الموارد الأخر ع 4 422 :2021مليون دولار ) 4 389العادية، و 

  :2021لمالية مقارنة بالسنة ا 2022وويما  لر السمات الرئيسية للسنة المالية  
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  ر المائة( 6مليون دولار )أو منسبة  315انخفاض  ر مجموع اإ رادات قدرو  • 

  ر المائة( 1مليون دولار )أو منسبة  37انخفاض  ر مجموع المصرو ات قدرو  • 

  ر المائة( 1مليون دولار )أو منسبة  19انخفاض  ر المصرو ات البرنامجية قدرو  • 

  ر المائة( 1مليون دولار )أو منسبة  14التعاقدية قدرو  انخفاض  ر الخدمات • 

انخفاض  ر الاسأأأتثمارات، باسأأأتثناء الاسأأأتثمارات المتصأأألة بمكتب الصأأأناد ق الاسأأأتئمانية المتعددة  • 
  ر المائة( 5ملا ير دولار )أو منسبة  404الشركاء، قدرو 

 
 الشكل الأول مر الفصل الثالث    

 2022– 2018مجموع الإيرادات والمصروفات في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ( 79) الأداء المالي -  جيم 
 تحليل اإ رادات   

ل أنشأأأأأأأأأأأأأأطأة مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا مر التبرعأات مر خلال  - 9 الموارد العأاديأة تُموَّ
 )الأساسية( والموارد الأخر  )غير الأساسية(ع

مليون   315مليون دولار، أي بانخفاض قدرو    5  322ما قدرو    2022وولغ مجموع اإ رادات  ر عاي   - 10
 مليون دولارع  5 637البالغ  2021 ر المائة، مقارنة بمجموع اإ رادات  ر عاي  6دولار، أو منسبة 

 :عل  النحو التالر 2022صادر الرئيسية إ رادات البرنامم اإنمائر  ر عاي وكانت الم - 11

 __________ 

اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية“ تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية“، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية“  تحيل دل  قطاعات  (79) 
 ”تقاسم التواليل“ و ”الصناد ق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم المستردة تواليفها“ بالقيم اإجماليةع

5 097 

4 924 

5 051 
5 385 5 348 

5 692 

4 829 

6 618 

5 637 

5 322 

   4 000

   4 500

   5 000

   5 500

   6 000

   6 500

   7 000

2018 2019 2020 2021 2022

مجموع المصرو ات  مجموع اإ رادات 
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أو    4  998 •  دولار،  )  94مليون  التبرعأأأأأأأات  مر  المأأأأأأأائأأأأأأأة،  دولار،   5  304  :2021 ر  ملا ير 
 المائة(  ر 94 أو

والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات وغيرلأا مر  ر المأائأة، مر د رادات المعأاملات التبأادليأة    6مليون دولار، أو    324 • 
 (ع2021 ر المائة،  ر عاي  6مليون دولار، أو  333اإ رادات )

ويعز  الانخفأاض  ر التبرعأات دل  انخفأاض اإ رادات المتألتيأة مر الموارد العأاديأة والمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات   • 
نحة المقدمة  ر دطار تقاسأأم التواليلع ونظرا لطبيعة التمويل الدوري،  ادت مسأأالمات الجهات الما

 1  385دل     2021مليون دولار  ر عأأاي    1  282ملا ير دولار مر    103الثلاث الأول  بمقأأأدار  
 ، مع انخفاض  ر المسالمات المقدمة مر الجهات المانحة الأخر ع2022مليون دولار  ر عاي 

 
 اإ رادات حسب القطاع   

ع 2022مم اإنمائر  ر عاي انخفضأأت نسأأبة المسأأالمات الأسأأاسأأية دل  مجموع اإ رادات  ر البرنا - 12
 ر المائة مر   14مليون دولار )ما يشأأأأأأأكل نسأأأأأأأبة   725، ملغ مجموع د رادات الموارد العادية 2022 فر عاي 

 ر المائة  86مليون دولار )ما يشأأأأكل نسأأأأبة  4 597مجموع اإ رادات( وولغت اإ رادات مر الموارد الأخر   
، شأأأأأأأأكل مجموع د رادات  2021الفصأأأأأأأأل الثالث(ع و ر عاي  مر مجموع اإ رادات( )انظر الشأأأأأأأأكل الثانر مر

  ر المائة مر مجموع اإ راداتع  18الموارد العادية 

 الشكل الثانر مر الفصل الثالث   

 2022– 2016اتجاه الموارد العادية والإيرادات الأةرى في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

مليون دولار، أتام تقاسأأأأأأم التواليل  3 451د رادات تقاسأأأأأأم التواليل التر ملغ مجموعها و ر دطار   - 13
 ر المائة منهاع وأتام  32 ر المائة مر اإ رادات، وأتام تقاسم التواليل مع الحكومات    68مع أطراأ ثالثة  

 ليلع ر المائة مر مجموع د رادات تقاسم التوا 1التعاون ويما مير ملدان الجنوب أقل مر 

وتتركّز قاعدتا التمويل، الأسأاسأر وغير الأسأاسأر،  ر بضأع جهات شأريكة  ر التمويل )أي جهات   - 14
جهة شريكة  ر التمويل   15 ر المائة مر اإ رادات الأساسية مر    98، وردت نسبة  2022مانحة(ع  فر عاي 
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، شأأأأكلت مسأأأأالمة أكبر 2022 ر المائة( )انظر الشأأأأكل الثالث مر الفصأأأأل الثالث(ع و ر عاي   96 :2021)
 ر المائة( مر مجموع المسأأأأأأأالمات   34 :2021 ر المائة )  26الجهات المانحة للتمويل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر نسأأأأأأأبة 

 ملا ير دولارع 609الأساسية، حيث ملغت 
 

 الشكل الثالث مر الفصل الثالث   

   2022– 2021تركّز الإيرادات الأساسية في الفترة    

 )النسبة المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 
  

جهة   15ويما  تعلق باإ رادات غير الأسأأأأأاسأأأأأية، ا دادت نسأأأأأبة تركّز المسأأأأأالمات الواردة مر أكبر  - 15
)انظر الشأأكل الرابع مر الفصأأل   2022 ر المائة  ر عاي  71دل    2021 ر المائة  ر عاي  69شأأريكة مر  

 ر   12اسأأأأأأر نسأأأأأأبة ، شأأأأأأكلت مسأأأأأأالمات أكبر الجهات المانحة للتمويل غير الأسأأأأأأ 2022الثالث(ع و ر عاي 
 مليون دولارع 4 389 ر المائة( مر مجموع المسالمات غير الأساسية، حيث ملغت  11 :2021المائة )

 
 الشكل الرابع مر الفصل الثالث   

   2022– 2021تركّز الإيرادات غير الأساسية في الفترة    

 )النسبة المئوية(   
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القطاع، مر دون دلغاء اسأأأترداد التواليل الداخلية للبرنامم اإنمائر،  ويبير تحليل اإ رادات حسأأأب   - 16
 ر المائة مر د راداته  ر    62أن تقاسم التواليل لو أكبر مصدر ل  رادات،  قد و ر للبرنامم اإنمائر نسبة 

مات الدعم  ر المائة(، وخد 13 ر المائة(، والموارد العادية ) 15، وتلته الصأأأأناد ق الاسأأأأتئمانية )2022عاي 
  ر المائة( )انظر الشكل الخامس مر الفصل الثالث(ع 10المستردة تواليفها والأنشطة المتنوعة )

 
 الشكل الخامس مر الفصل الثالث    

 2022– 2021تكوين مجموع الإيرادات حسب القطاع في الفترة    

 )النسبة المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

  
 الشكل السادح مر الفصل الثالث   

 2022– 2018تكوين مجموع الإيرادات حسب القطاع في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   
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 تحلي  المصروفات   

مليون دولار، ويمثل تلك انخفاضأأأأأأأأأا  5 348، ملغت مصأأأأأأأأأرو ات البرنامم اإنمائر  2022 ر عاي  - 17
 مليون دولار(ع 5 385 :2021) 2021مقارنة بعاي  ر المائة،  1مليون دولار، أو منسبة  37قدرو 

وظلت الخدمات التعاقدية تشأأأأكل أكبر  ئة مر  ئات المصأأأأرو ات المصأأأأنفة حسأأأأب طبيعتها، حيث   - 18
ملا ير دولار(، ولو مأا يمثأّل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   2  009  :2021)  2022مليون دولار  ر عأاي    1  995ملغ مجموعهأا  

لشأأأكل السأأأابع مر الفصأأأل الثالث(ع أما المصأأأرو ات المتبقية  ر المائة مر مجموع المصأأأرو ات )انظر ا 37
مليون   1  022اللوا ي والمواد المسأأتهلوة التر ملغ مجموعها   : وانت  2022المصأأنفة حسأأب طبيعتها  ر عاي 

 :2021مليون دولار )  871مليون دولار(؛ وتوأأأاليل الموظفير التر ملغ مجموعهأأأا    1  217  :2021دولار )
مليون    844 :2021مليون دولار ) 952مصأرو ات التشأغيل العامة التر ملغ مجموعها مليون دولار(؛ و  866

مليون    350 :2021مليون دولار ) 378دولار(؛ ومصأأأأأأأأأرو ات المنئ والتحويلات الأخر  التر ملغ مجموعها 
 مليون دولار(ع   99 :2021مليون دولار ) 130دولار(؛ والمصرو ات الأخر  التر ملغ مجموعها 

لمت الويانات الحكومية ومؤسأأسأأات القطاع الخا  والمؤسأأسأأات المالية والأكاديمية ومنظمات وسأأا - 19
المجتمع المأأدنر  ر النتأأائم التر حققهأأا البرنأامم اإنمأأائر  ر مجأأال التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأة، ونفأأمت مأا ييمتأه  

ع  2022ر عأأاي  مليون دولار( مر مجموع نفقأأات البرنأأامم المتوبأأدة    1  753  :2021مليون دولار )  1 517
ويعز  الانخفاض  ر اللوا ي والمواد الاسأأأأأأأأأأأأتهلاكية أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  انخفاض المشأأأأأأأأأأأأتريات مر اللوا ي الطبية  
والصأأأأأأأأأأأيدلانية والزراعية، ولوا ي تونولوجيا المعلومات وصأأأأأأأأأأأيانة البرامجياتع وتعز  الزيادة  ر مصأأأأأأأأأأأرو ات  

 التشغيل العامة دل   يادة تواليل السفر والأمرع

 
 الشكل السابع مر الفصل الثالث    

 2022– 2018تكوين مجموع المصروفات حسب طبيعتها في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   
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 المصرو ات حسب تصنيل التواليل   

تعاريل التواليل وتصأنيل الأنشأطة    2020/12أقر المجلس التنفيمي للبرنامم اإنمائر،  ر مقررو  - 20
)أ( الأنشأأأأأأطة اإنمائية، التر تشأأأأأأمل    :وما  رتبط مها مر تواليل  ر  ئات واسأأأأأأعة النطاق، عل  النحو التالر

 ئات  رعية لمنشطة البرنامجية، والدعم التشغيلر لمنشطة البرنامجية، وأنشطة  عالية التنمية؛ )ب( الأنشطة  
ة اإنمائية لممم المتحدة؛ )ج( الأنشأأأأأأأأطة اإدارية؛ )د( الرقابة والضأأأأأأأأمان المضأأأأأأأأطلع مها لتنسأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأط

المستقلان؛ )ه( الأنشطة تات الأغراض الخاصة، التر تشمل الاستثمارات  ر الأنشطة البرنامجية والأنشطة  
ة دل  المؤسأأسأأية المتصأألة مبرنامم متطوعر الأمم المتحدة وصأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع اإنتاجية، دضأأا 

الاسأأأأأأتثمارات الرأسأأأأأأمالية والنفقات الأخر  تات الصأأأأأألة؛ )و( الميزانية الممولة مر الموارد اإضأأأأأأاوية للتدامير  
 ع15/2021الأمنية بما  تماش  مع مقرر المجلس التنفيمي للبرنامم اإنمائر  

لار مليون دو   5  618، ومر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأرو أأات البرنأأامم اإنمأأائر التر ملغأأت  2022و ر عأأاي   - 21
مليون دولار(،  5 646  :2021مليون دولار( ) 270)باسأأأأأأأأتثناء أثر دلغاء اسأأأأأأأأترداد التواليل الداخلية البالغة 

مليون   4  652  :2021 ر المأأائأأة، عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة )  82مليون دولار، أو    4  632أنفِّقلأ مبلغ  
ملا ير دولار(؛ ومبلغ   209  :2021ة ) ر المأائأة، عل   عأاليأة التنميأ  3مليون دولار، أو   188دولار(؛ ومبلغ  

صأأأأأأأأأأأفر(؛ ومبلغ أقل مر مليون   :2021 ر المائة، عل  الدعم التشأأأأأأأأأأأغيلر للبرنامم )  1مليون دولار، أو  32
مليون دولار،   463مليون دولار(؛ ومبلغ    21 :2021دولار عل  تنسأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة )

 ر المأأائأأة، عل    1مليون دولار، أو    33مليون دولار(؛ ومبلغ    413  :2021 ر المأأائأأة، عل  اإدارة )  8 أو
 ر المائة، عل   5مليون دولار، أو   270مليون دولار(؛ ومبلغ   31 :2021الرقابة والضأأأأأأأأأأأمان المسأأأأأأأأأأأتقلير )

 :2021الأنشأأأأأطة تات الأغراض الخاصأأأأأة والأنشأأأأأطة الأخر  لدعم العمليات التر  د رلا البرنامم اإنمائر )
، تم اإملاغ عر المصأأرو ات  2021دولار( )انظر الشأأكل الثامر مر الفصأأل الثالث(ع و ر عاي   مليون  320

 المتعلقة بالرقابة والضمان المستقلير تحت اإدارةع

 
 الشكل الثامر مر الفصل الثالث   

 2022– 2021تكوين مجموع المصروفات حسب تصنيف التكاليف في الفترة    

 لمتحدة( )بملا ير دولارات الولايات ا   

 

 

 

 

 

 

 

 

4 632 4 652 

188 209 

463 413 

33 31 

270 320 

32 21 
5 618 5 646 

 -

   1 000

   2 000

   3 000

   4 000

   5 000

   6 000

   7 000

2022 2021
الأنشطة البرنامجية  فعالية التنمية 

الإدارة  الرقابة والضمان المستقلان

الأنشطة ذات الأغراض الخاصة والأنشطة الأخرى  الدعم التشغيلي للبرنامج

تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  مجموع المصروفات باستثناء عمليات الإلغاء



A/78/5/Add.1  

 

131/235 23-11606 

 

 المصرو ات البرنامجية حسب المنطقة الجغراوية   

مليون دولار )باسأأأأأأأأأأأأأأتثناء أثر  4  632، ملغ مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأرو ات البرنامم اإنمائر  2022 ر عاي  - 22
المبالغ الملغاة(، وظلت أكبر حصأة منه تُنفلأق عل  الأنشأطة المضأطلع مها  ر منطقة أ ريقيا بمبلغ يصأل دل  

  ر المائة(، عل  النحو المبيّر  ر الشكل التاسع مر الفصل الثالثع 26مليون دولار ) 1 190

 
 الشكل التاسع مر الفصل الثالث   

   2022– 2021المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الج رافية في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 
  

 المكتب القُط ري المصرو ات البرنامجية حسب    

 ر المائة مر المصأأأأأأأأأرو ات البرنامجية للبرنامم  30أنفقت أكبر عشأأأأأأأأأرة مكاتب قطرية ما مجموعه  - 23
مليون دولار(  ر الأرجنتير والعراق و مباموي وأ غانسأأأأأتان  4  632مليون دولار مر أصأأأأأل   1 392اإنمائر )

 شكل العاشر مر الفصل الثالث(عواليمر وكولومبيا ولبنان ونيجيريا ومصر وأوكرانيا )انظر ال
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 الشكل العاشر مر الفصل الثالث   

   2022– 2021مكاتب قرطرية في الفترة    10المصروفات البرنامجية في أكبر    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المصرو ات حسب القطاع   

)باسأأأأأأتثناء أثر المبالغ الملغاة( مر   2022مصأأأأأأرو ات عاي  ر المائة مر مجموع   65مُوّلت نسأأأأأأبة  - 24
 ر المائة مر الصأأأناد ق الاسأأأتئمانية،  10 ر المائة مر الموارد العادية، ونسأأأبة  14تقاسأأأم التواليل، ونسأأأبة 

 ر المائة مر خدمات الدعم المسأتردة تواليفها والأنشأطة المتنوعة )انظر الشأكل الحادي عشأر مر   11ونسأبة 
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 الشكل الحادي عشر مر الفصل الثالث    

 2022– 2018مجموع المصروفات حسب القطاع في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ر   70مليون دولار، أُنفقت نسأأأأأأبة  3 655 ر دطار مصأأأأأأرو ات تقاسأأأأأأم التواليل البالغ مجموعها  - 25
 ر المائة عل  تقاسم التواليل مع الحكوماتع وظلت   30ع أطراأ ثالثة ونسبة المائة عل  تقاسم التواليل م

 ر المائة مر مجموع مصأأرو ات   1النسأأبة التر تُنفق عل  أنشأأطة التعاون مير ملدان الجنوب تشأأكل أقل مر  
 تقاسم التواليلع

 
 الفائم/العجز -  دال 

مليون   25المصأأأأأأأأأرو ات مقامل اإ رادات قدرو  ، سأأأأأأأأأجل البرنامم اإنمائر عجزا  ر  2022 ر عاي  - 26
ع ويعز  الانخفأاض دل  تلقر البرنأامم اإنمأائر 2021مليون دولار  ر عأاي   252دولار، مقأارنأة بفأائض قأدرو 

التمويل عل  أسأأأأأأأأأأأاح دوري، أي أن اإ رادات المتلتية مر الاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأأأأنوات المبرمة مع الجهات  
توييع تلك الاتفاقات، شأأأأأأأريطة اسأأأأأأأتيفاء معا ير معينةع غير أن اإنفاق لا  تام   المانحة تسأأأأأأأجل بالوامل عند

 للبرنامم اإنمائر دلا بعد تلقر النقد مر الجهات المانحةع

مليون   0,1بمقأأدار    2022و ر حير  ادت مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات الجهأأات المأأانحأأة الثلاث الأول   ر عأأاي   - 27
ع وانخفض مجموع اإ رادات بمقدار 2022 ر عاي  دولار، انخفضأأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأأالمات الجهات المانحة الأخر  

مليون دولارع و ر الروع الأخير مر عأاي  37مليون دولار مينمأا انخفض مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأرو أات بمقأدار   315
  2,0مليون دولار مقأأارنأة بقيمأأة    1,3، وقّع البرنأامم اإنمأأائر اتفأأاقأات مع جهأأات مأانحأأة ملغأأت ييمتهأأا  2022

تفاقات متعددة السأأأأأأنوات تتعلق مبرامم ومشأأأأأأاريع تمول مر الموارد الأسأأأأأأاسأأأأأأية  لا  2021مليون دولار  ر عاي 
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  2022ع ومر لما المبلغ، وُقعت  ر كانون الأول/ديسأأمبر ( 80) والموارد غير الأسأأاسأأية، سأأتنفم  ر  ترات مقبلة
ييمتهأأأأأا   مجموع  ملغ  بقيمأأأأأة    0,7اتفأأأأأاقأأأأأاتٌ  مقأأأأأارنأأأأأة  دولار  وقعأأأأأت  ر    0,9مليون  لاتفأأأأأاقأأأأأات  دولار  مليون 

 ع2021الأول/ديسمبر  انون ك

 
 أداء الميزانية - هاء 

تورد خطة الموارد المتواملة والميزانية المتواملة تقد رات الموارد المالية للخطة الاسأتراتيجية الجد دة،  - 28
ع وتشأأأمل  2025-2022وتغطر كلا مر الموارد العادية )الأسأأأاسأأأية( والموارد الأخر  )غير الأسأأأاسأأأية( للفترة  

الموارد المتوأأاملأأة الموارد العأأاديأأة والموارد الأخر ، وتتضأأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيأأةلأ المتوأأاملأأة التر تغطر الموارد خطأأة  
 العادية  قطع

عل  ميزانيأأأة متوأأأاملأأأة   2021/15وكأأأان المجلس التنفيأأأمي للبرنأأأامم اإنمأأأائر قأأأد وا ق  ر مقررو   - 29
 فترات السنوية الأروععوتتضمّر التقد رات لل 2025-2022رواعية السنوات تغطر الفترة 

باسأأأأأأأتخداي أسأأأأأأأاح نقدي معدل ويفصأأأأأأأئ عنها  ر  2022وقد أعُدت ميزانية البرنامم اإنمائر لعاي  - 30
البيأأانأأات المأأاليأأة موصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا البيأأان الخأأامس، المقأأارنأأة مير مبأأالغ الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة )الموارد العأأاديأأة(ع  

ارن مير الميزانيأة والبيأانأات المأاليأة التر أعُأدت و قأا للمعأا ير  ووأاإضأأأأأأأأأأأأأأا أة دل  تلأك، وإتأاحأة دجراء تحليأل مقأ 
، المقارنة 6المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تُدرج تسأأأأأأأوية مير الميزانية وويان التد قات النقدية  ر الملاحظة  

 بالميزانيةع

 
 الشكل الثانر عشر مر الفصل الثالث   

 2022معدلات استخدام الميزانية لعام    

 لا ير دولارات الولايات المتحدة( )بم   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 __________ 

”الموارد الأسأأأأاسأأأأية“ تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية“، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية“  تحيل دل  قطاعات اإشأأأأارات دل    (80) 
 ”تقاسم التواليل“ و ”الصناد ق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم المستردة تواليفها“ بالقيم اإجماليةع
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A/78/5/Add.1  

 

135/235 23-11606 

 

، ظلت النفقات المتعلقة بجميع  ئات تصأأأأأنيل التواليل  ر حدود الميزانية السأأأأأنوية 2022 ر عاي  - 31
، اسأتندت حدود اإنفاق السأنوية للعنصأرير البرنامجر والمؤسأسأر دل  مسأتو   2022ع وخلال عاي  2022لعاي 

والاحتياجات مر السأأأأأأأأأأأأأيولة ويما  تعلق بالموارد العادية، التر أقرلا المجلس التنفيمي، وظلت  التبرعات الواردة 
 ع2025-2022متماشية مع الميزانيات السنوية المعتمدة للفترة 

وترد معدّلات الاسأأأأأأأأأأتخداي الفعلر حسأأأأأأأأأأب  ئة تصأأأأأأأأأأنيل التواليل  ر الشأأأأأأأأأأكل الثالث عشأأأأأأأأأأر مر  - 32
 الثالثع الفصل

 
 مر الفصل الثالث  الشكل الثالث عشر  

 مقاب  الاستخدام الفعلي    2022ميزانية عام    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسب المئوية للاستخداي(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المركز المالي -  واو 

 الأصول   

مليون دولار   14  822، كأأأانأأأت لأأأد  البرنأأأامم اإنمأأأائر أصأأأأأأأأأأأأأأولٌ بقيمأأأة  2022 ر نهأأأايأأأة عأأأاي   - 33
مليون   8  954 :2021مليون دولار ) 8  542مليون دولار(، تتللف مر اسأأأتثمارات بقيمة   15 151 :2021)

مليون دولار(، وحسأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأتحقة    964 :2021مليون دولار )  868دولار(، ونقدية ومكا ئات نقدية بقيمة 
سأأأأأأأأأأأأأأتخأدي مليون دولار(ع وسأأأأأأأأأأأأأأتُ  4 742  :2021مليون دولار )  4 966القبض لمعأاملات غير تبأادليأة بقيمأة 

الغالبية العظم  مر الاسأأأأأتثمارات والنقدية ومكا ئات النقدية  ر الأنشأأأأأطة اإنمائية المموّلة عر طريق تقاسأأأأأم  
التواليل والصأناد ق الاسأتئمانيةع والنقدية والاسأتثمارات تشأمل النقدية والاسأتثمارات التر يحتفظ مها نيابة عر 

 مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءع

 ر المائة، عر السأأنة  2مليون دولار، أو منسأأبة  329وووجه عاي، انخفضأأت ييمة الأصأأول بمقدار  - 34
مليون دولار وانخفاض   412السأأأأابقةع ويعز  لما التغير بشأأأأكل رئيسأأأأر دل  انخفاض  ر الاسأأأأتثمارات بقيمة 
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ت المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر مليون دولار، قأاملتأه  يأادة  ر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأا  96 ر النقأديأة ومكأا ئأات النقأديأة بقيمأة  
 مليون دولارع 224المعاملات غير التبادلية بقيمة 

 
 الخصوم   

 ر المائة، مر  14مليون دولار، أو منسأأأبة   501انخفض مجموع خصأأأوي البرنامم اإنمائر بمقدار  - 35
ع ويعز  لأما التغير بصأأأأأأأأأأأأأأفأة 2022مليون دولار  ر عأاي    3 073دل     2021مليون دولار  ر عأاي    3  574
اسأأأأأية دل  الأموال المودعة  ر مكتب الصأأأأأناد ق الاسأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأركاء والتر انخفضأأأأأت بمقدار أسأأأأأ 

مليون دولار؛ واسأأأأأأأأأتحقاقات    75مليون دولار؛ والحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الد ع، التر انخفضأأأأأأأأأت بمقدار   155
 ملا ير دولارع  310الموظفير، التر انخفضت بمقدار 

اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، التر حُددت ييمتها  وتبلغ الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة ب  - 36
مليون دولار( )انظر الشأأكل الرابع عشأأر مر  1  190 :2021) 2022مليون دولار  ر عاي  891الاكتوارية،  

 ر المائة،  ر الخصوي المتعلقة بالتلمير    25مليون دولار، أو    299الفصل الثالث(ع ويعز  الانخفاض البالغ 
دل  الزيأأادة الوبيرة  ر معأأدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم المكأأا ي الوحيأأد مر   2022ر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة  ر عأأاي  الصأأأأأأأأأأأأأأح

، ويقامله جزئيا الزيادة  ر تولفة الرعاية 2022 ر المائة  ر عاي    5,21دل   2021 ر المائة  ر عاي  3,16
مليون    99طر اكتواريا  الصأأأأأأأحيةع وولغت ييمة الخصأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة/اإعادة دل  الو 

 ملا ير دولار(ع 108 :2021دولار )

مليون دولار مر النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات لتمويأل   917ويحتفظ مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر بمبلغ   - 37
 1  007,8 :2021 ر المائة منها ممولة( ) 103خصأأأأأأأأأأأومه المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة )

مليون دولار مر النقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات لتمويل خصأأأأأأأأأأأأوي نهاية  61 ر المائة ممولة( و  85ملا ير دولار و 
 ر المأائأة ممولأة(ع  65مليون دولار و  70  :2021 ر المأائأة منهأا ممولأة( ) 61الخأدمأة/اإعأادة دل  الوطر )

مليون دولار لزيادة تمويل الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة  49,7وضأأأأأأأأأأأأأأخ البرنامم اإنمائر مبلغا نقديا لمرة واحدة بقيمة 
ع وأد   2022ونُفم  ر أوائل عاي   2021بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة؛ واتُخم قرار القياي مملك  ر عاي 

، دل  2022ترنا بانخفاض الخصأوي المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة لعاي  ضأخ المبلغ النقدي، مق
تو ير البرنامم اإنمائر تمويلا كاملا للخصأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة لأول مرةع ويبير  

 الشكل الرابع عشر مر الفصل الثالث السد التدريجر لفجوة التمويل عل  مر السنيرع
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 الشكل الرابع عشر مر الفصل الثالث    

 الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والليم السولية لاصول المخصصة في الاستثمارات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 السيولة   

السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة ويمأأا  تعلق بأأالموارد العأأاديأأة، تجأأاو  البرنأأامم اإنمأأائر الحأأد الأدن  للاحتيأأاجأأات مر   - 38
أشأأأأأأأأأأأأأأهر مر متوسأأأأأأأأأأأأأأط النفقأأات   5,0صأأأأأأأأأأأأأأأدر بأأه توليل مر المجلس التنفيأأمي، بمبلغ يكفر لتغطيأأة   الأأمي

 ع( 81) أشهر( 6,1 :2021)

 
 صافي الأصول/حقوق الملكية   

الثالث(، مر الفصأأأأأل  1مليون دولار )انظر الجدول    11 749ملغ صأأأأأا ر الأصأأأأأول/حقوق الملوية   - 39
ملا ير دولار؛ ويشأأأأأأأأكل  309مليون دولار واحتياطيات قدرلا  11 440ولو  تللف مر  وائض متراكمة قدرلا  

 ر المائة  2، التر ا دادت منسأأأأأأأأأأأأبة ( 82) مليون دولار الأرصأأأأأأأأأأأأدة غير الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية المتراكمة 10  656مبلغ  
مليون دولار مر  5  054غ  مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأأمل مجموع رصأأأأأأأأأأأيد الفائض المتراكم مبل  10 402 :2021)

مليون دولار(ع ولملك  لن جزءا كبيرا مر الفوائض  4 800 :2021الحسأابات المسأتحقة القبض غير النقدية )
المتراكمأة غير متأام للاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الفوري لتنفيأم البراممع ولا يجو  للبرنأامم اإنمأائر، بموجأب نظأامأه المأالر 

 ند يبض الأموال النقدية المتصلة مهاعوقواعدو المالية، أن  توبد مصرو ات دلا ع

ملا ير دولار مر الفوائض المتراكمأة دل  الاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر،  8,0، نُقأل مبلغ  2022و ر عأاي   - 40
، نُقِّللأ 2021ع و ر عاي  9/1999و قا لصأأأأأيغة الاحتياطيات التشأأأأأغيلية التر أقرلا المجلس التنفيمي  ر مقررو 

 ض المتراكمة مر الاحتياطر التشغيلرعمليون دولار دل  الفوائ  0,7مبلغ  

 __________ 

  ق مع أساح الميزانية للموارد العاديةعطريقة الحساب لر الأساح النقدي المعدل مر أجل التوا (81) 
اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية“ تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية“، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية“  تحيل دل  قطاعات  (82) 

 ع”تقاسم التواليل“ و ”الصناد ق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم المستردة تواليفها“ بالقيم اإجمالية
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مليون دولار نتيجة لمثر  172,9، ا داد صأأأأأأأا ر الأصأأأأأأأول/حقوق الملوية مواقع 2022وخلال عاي  - 41
مليون دولار؛ )ب( انخفاض  ر القيمة العادلة للاسأأأأأأأأتثمارات   25,4)أ( عجز قدرو   :المشأأأأأأأأترك للعوامل التالية

مليون دولار؛ )د( انخفاض  ر   381,5؛ )ج( مكاسأأأأأأب اكتوارية قدرلا  مليون دولار 186,3المتاحة للبيع قدرو  
مليون دولار؛ )ه( التحويل مير الاحتياطيات والفائض  46,6الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأغراض محددة بمقدار 

 مليون دولارع 49,7المتراكم بقيمة 

 
 المركز المالي حسب القطاع   

ركز المالر للبرنامم اإنمائر حسأأأب القطاع وموجز  مر الفصأأأل الثالث موجز الم 1 رد  ر الجدول   - 42
مر الملاحظأأات عل  البيأأانأأات   5المركز المأأالر للبرنأأامم اإنمأأائر دجمأأالا، عل  النحو الوارد  ر الملاحظأأة  

 المالية، المتعلقة باإملاغ القطاعرع

 
 مر الفصل الثالث   1الجدول    

 2022ديسمبر  / كانون الأول   31موجز المركز المالي حسب القطاع في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 الموارد العادية 
تأأأأأأأأقأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

 التواليل
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأاد ق  

 الاستئمانية

الأأأأأأأدعم  خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
المسأأأأأأأأأأتردة تواليفها  
 والأنشطة المتنوعة

الأأأأأأأمأأأأأأأجأأأأأأأمأأأأأأأوع،  
الأأأأأأأأأبأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأم  

 اإنمائر
 822,2 14 199,4 1 355,1 2 655,4 7 612,3 3 مجموع الأصول      

 100 8 16 52 24 المئوية مر مجموع أصول البرنامم اإنمائرالنسبة 
 072,7 3 283,1 14,9 110,9 663,8 2 مجموع الخصوي

 100 9 – 4 87 النسبة المئوية مر مجموع خصوي البرنامم اإنمائر
 749,5 11 916,3 340,2 2 544,5 7 948,6 صا ر الأصول/حقوق الملوية

 100 8 20 64 8 الأصول/حقوق الملوية للبرنامم اإنمائر النسبة المئوية مر مجموع  
  

   2021كانون الأول/ديسمبر    31موجز المركز المالي حسب القطاع في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 الموارد العادية 
تأأأأأأأأقأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

 التواليل
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأاد ق  

 الاستئمانية

الأأأأأأأدعم  خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
المسأأأأأأأأأأتردة تواليفها  

 المتنوعةوالأنشطة 

الأأأأأأأمأأأأأأأجأأأأأأأمأأأأأأأوع،  
الأأأأأأأأأبأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأم  

 اإنمائر
 150,9 15 199,8 1 101,1 2 860,3 7 989,8 3 مجموع الأصول      

 100 8 14 52 26 النسبة المئوية مر مجموع أصول البرنامم اإنمائر

 574,3 3 487,3 15,9 111,4 959,7 2 مجموع الخصوي

 100 14 1 3 82 اإنمائرالنسبة المئوية مر مجموع خصوي البرنامم 

 576,6 11 712,5 085,1 2 748,9 7 030,1 1 صا ر الأصول/حقوق الملوية

 100 6 18 67 9 النسبة المئوية مر مجموع الأصول/حقوق الملوية للبرنامم اإنمائر 
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 المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر -  زاي 

 :اإنمائر أروعة أوجه رئيسية عل  النحو التالرللمساءلة والحوكمة  ر البرنامم  - 43

الجم يأة العأامأة )بمأا  يهأا اللجنة   :الهيئأات اإداريأة ولجأان الحوكمأة للبرنأامم اإنمأائر ولر )أ( 
 الخامسة(، والمجلس الاقتصادي والاجتماعر، والمجلس التنفيمي؛

الشأأركاء   : ر مر خدماته ولممسأأاءلة البرنامم اإنمائر أماي شأأركائه  ر التنمية والمسأأتفيد )ب( 
 ر التمويل، وحكومات البلدان المستفيدة مر مرامجه، وشركاء الأمم المتحدة، والشركاء المنفمون، والمستفيدون 

 مر المشاريع؛

  :‘ الرقابة الخارجية المسأأتقلة ويمثلها1’  : ليات الرقابة المؤسأأسأأية للبرنامم اإنمائر، ولر )ج( 
اإدارة والميزانية، ومجلس مراجعر الحسأأأابات، ووحدة التفتيش المشأأأتركة، واللجنة  اللجنة الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون  

مكتب مراجعة الحسأأأأأابات    :‘ الرقابة الداخلية المسأأأأأتقلة، ويمثلها2’الاسأأأأأتشأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأابات والتقييم؛  
 والتحقيقات، ومكتب التقييم المستقل؛

مد ر البرنامم ومد ر البرنامم المعاون،    :مثلهاالمسأأاءلة الداخلية  ر البرنامم اإنمائر، وي  )د( 
والمكتأب التنفيأمي، والفريق التنفيأمي )بمأا  ر تلأك اللجنأة المعنيأة بأالمخأاطر(، و ريق الأداء المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأر، 

 والمكاتب اإقليمية ومكاتب المقر، والمراكز اإقليمية، والمكاتب القطريةع

كفالة ددماج الضوابط الفعالة واإدارة الفعالة للمخاطر  ر أساليب ويرمر نظاي المرايبة الداخلية دل   - 44
 العمل المعتادة ومواءمتها مع الألداأ الاستراتيجية للمنظمةع

 
 إجراءات الرقابة الداةلية   

تقتضأأأأأأأأأأأأر ولاية البرنامم اإنمائر  ر مجال التنمية منه العمل والحضأأأأأأأأأأأأور الفعلر  ر ميئات عالية  - 45
  مسأأأأأأأأتو  عال مر المخاطر المتلصأأأأأأأألة، بما  ر تلك المخاطر التر تهدد أمر موظ يه  المخاطر تنطوي عل

 والأصول الأخر  للمنظمةع ويتطلب تلك مر البرنامم أن يحا ظ عل  أعل  معا ير الرقابة الداخليةع

والرقابة الداخلية مسأأؤولية أسأأاسأأية مر مسأأؤوليات ددارة البرنامم اإنمائر مصأأممة مر أجل ضأأمان  - 46
 :إدارة السليمة لعمليات البرناممع ومر مسؤوليات ددارة البرنامم عل  جميع المستويات القياي بما  لرا

 تهيئة ميئة قوية للرقابة وإيجاد ثقا ة تعز  دجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛ )أ( 

الاسأأأأأأأتراتيجيات المناسأأأأأأأبة تحد د وتقييم المخاطر التر قد تؤثر  ر تحقيق الألداأ وتنفيم   )ب( 
 للتخ يل مر حدة المخاطر؛

وضع السياسات واإجراءات والنظم المناسبة وتنفيم أنشطة الرصد وأنشطة الرقابة الأخر    )ج( 
 التر تهيي ميئة قوية للرقابة الداخلية وتحا ظ عليها؛

 رصد  عالية دجراءات الضوابط الداخليةع )د( 

ابط الأداخليأة داخأل البرنأامم اإنمأائر دل  تحقيق مأا  لر، مر خلال  ويهأدأ التطبيق الفعأال للضأأأأأأأأأأأأأأو  - 47
 :العمليات المؤسسية التالية
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ولر مهاي يضأأأأأأأأأطلع مها جميع موظفر   :ضأأأأأأأأأوابط ”الخط الأمامر“، أو خط الد اع الأول )أ( 
جراءات  المنظمة  ر المكاتب الميدانية واإقليمية ومكاتب المقرع ويتم تلك عر طريق تطبيق السأأأأأأياسأأأأأأات واإ

 القائمة  ر عملهم اليومر لوفالة تحقيق الألداأ وحسر ددارة الموارد المعهود مها دل  البرنامم؛

ولر ضأأأأأأوابط مصأأأأأأممة لرصأأأأأأد الفعالية   :ضأأأأأأوابط الرصأأأأأأد والرقابة، أو خط الد اع الثانر )ب( 
اإقليمية وشأأأعب  التشأأأغيلية لضأأأوابط ”الخط الأمامر“ والتخ يل مر المخاطر المتصأأألة مها، وتطبقها المكاتب 

المقر ومكتأأب الأخلاييأأاتع والمهأأاي لر رصأأأأأأأأأأأأأأأأد الأداء المأأالر، وعمليأأات التخطيط والميزنأأة، وإدارة الجودة  
 وضمانها، وإدارة النتائم والأداء؛

ولر  :ضأأأأأأوابط الرقابة والضأأأأأأوابط الاسأأأأأأتشأأأأأأارية الداخلية المسأأأأأأتقلة، أو خط الد اع الثالث )ج( 
ممت لتو ير ضأأأأأمانات ومشأأأأأورة مسأأأأأتقلة وموضأأأأأوعية بشأأأأألن كفاءة ضأأأأأوابط تنفَّم داخل البرنامم اإن  مائر صأأأأأُ

و عالية العمليات والضأأوابط التر وضأأعتها اإدارةع وينفّم لمو الضأأوابط مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات،  
ومكتب التقييم المسأأأأأأأأأتقل، ومكتب أمير المظالم، وتصأأأأأأأأأدر لمو المكاتب تقارير سأأأأأأأأأنوية وتقدّمها دل  المجلس  

 فيمي للبرنامم اإنمائر؛التن 

تُسأأأأتومل الرقابة الداخلية مرقابة تقوي مها ليئات خارجية تشأأأأمل المجلس    :الرقابة الخارجية )د( 
التنفيمي للبرنامم اإنمائر، واللجنة الاسأتشأارية لمراجعة الحسأابات والتقييم، ووحدة التفتيش المشأتركة، واللجنة  

ومراجعر الحسأأأابات الخارجيير )مجلس مراجعر الحسأأأابات(، والهيئات الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والميزانية،  
 التنظيميةع

 
 الإدارة المركزية للمخاطر   

، أدخل العد د مر 2019منم دطلاق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المحدثة ل دارة المركزية للمخاطر  ر  تار/مارح  - 48
يأة تنفيأم البرنأامم اإنمأائر  التحسأأأأأأأأأأأأأأينأات عل  عمليأات وأدوات اإدارة المركزيأة للمخأاطر مهأدأ تحسأأأأأأأأأأأأأأير كي 

وتحقيقأه النتأائمع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل لأمو المبأادرات عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال  2025-2022للخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للفترة 
 :الحصر ما  لر لا

ميأانأه المتعلق بأالمخأاطر    2021أصأأأأأأأأأأأأأأأدر البرنأامم اإنمأائر  ر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوور   )أ( 
ر يفضأألها البرنامم ويما  تصأأل بمسأأتو  المخاطر المقبولة التر المقبولة، ولو ميان يحدد المعا ير الداخلية الت 

يمكر اإقأأداي عليهأأا  ر حأأالأأة معينأأةع ويعكس البيأأان أيضأأأأأأأأأأأأأأأاً ثقأأا أأة البرنأأامم ويمأأا  تعلق بأأالمخأأاطر ومواقف  
أصأأأأأحاب المصأأأأألحة والشأأأأأركاء الخارجيير الرئيسأأأأأيير حيال المخاطرع ويعز  البيان مدرجة أكبر ثقا ة اإقداي  

طر، التر  تم  يها اتخات القرارات القائمة عل  المخاطر وتقصأأأأر الفر  و قا لاحتياجات وظروأ  عل  المخا
 ؛المشروع أو البرنامم المعنر

، أطلق البرنأأامم اإنمأأائر وحأأدة اإدارة المركزيأأة للمخأأاطر  ر  2022و ر حزيران/ ونيأأه   )ب( 
اممع ويتمثل الهدأ العاي  ر تعزيز المي يشأأأأأأكل جزءا مر حل اإدارة المؤسأأأأأأسأأأأأأية للبرن ،  +Quantumنظاي 

سأأأأأأأأأأأأأأبأأل تحأأد أأد مخأأاطر البرامم وتقييمهأأا وإدارتهأأا مر أجأأل اتخأأات قرارات أكثر وعيأأا بأأالمخأأاطر و ر الوقأأت  
المناسأأأبع وسأأأتسأأأاعد وحدة المخاطر عل  ددماج سأأأجلات المخاطر مع المخاطر المحددة مر خلال مختلف  

مأأة شأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة عل  المخأأاطر التر تتطلأأب الالتمأأاي واتخأأات أدوات تقييم المخأأاطر، بمأأا  و ر ل دارة نظرة عأأا
 دجراءات  ر الوقت المناسب لتحقيق النتائم؛
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، أطلق البرنأامم اإنمأائر لوحأة المتأابعأة الجأد أدة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة  2022و ر أ لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   )ج( 
دي بمخاطر البرامم لمسأأأأاعدة المكاتب عل  اسأأأأتعراض وتحد ث ورصأأأأد مخاطر البرامم/وحدات الأعمالع وتق

اللوحأة نظرة عأامأة عر المخأاطر التر تم تحأد أدلأا عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  البرنأامم/المكأاتأب لمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة اإدارة العليأا 
ومد ري البرامم والمسأأأؤولير عر المخاطر والمنسأأأقير المعنيير بالمخاطر عل  تحليل المخاطر واإملاغ عنها  

 :ر طريق ما  لروإدارتها ورصدلا لور توون عملية اتخات القرارات واعية بالمخاطر ع

تقأأأديم رؤيأأأة مجمعأأأة للمخأأأاطر الملحوظأأأة التر قأأأد يكون لهأأأا تأأألثير عل  تحقيق ألأأأداأ   ‘1’ 
 المكتب؛

تقأديم نظرة عأامأة عر المخأاطر المفتوحأة التر تحتأاج دل  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتحأد أث مر قبأل   ‘2’ 
 المكاتب القطرية ووحدات الأعمال؛

تتطلب مزيدا مر التحليل والتخ يل مر قبل المسأأأأأأأؤولير التنبيه دل  المخاطر العالية التر  ‘3’ 
 عر المخاطر؛

 دتاحة استعراض ورصد دجراءات علاج المخاطر وتقدمها بسهولةع ‘4’ 

(  ر كانون  Quantum)  وأُطلقت وحدات حل اإدارة المؤسأأسأأية الجد د للبرنامم اإنمائر ’كوانتوي‘ - 49
تو ير عرض متوأأأامأأأل للبيأأأانأأأات وإتأأأاحأأأة تحأأأد أأأد المخأأأاطر    ع والغرض مر نظأأأاي كوانتوي2023الثأأأانر/ نأأأا ر  

 ورصدلا وإدارتها بشكل أكثر شمولا عل  مستو  المشاريعع

 
 إدارة المخاطر المالية   

 تعرض البرنأامم اإنمأائر بحكم عمليأاتأه ونموتج عملأه اللامركزي لمجموعأة متنوعأة مر المخأاطر   - 50
دي و اء الأطراأ المقاملة بالتزاماتها التعاقدية؛ ومخاطر السأأأيولة المالية، منها مخاطر الائتمان الناشأأأئة عر ع

الناتجة عر عدي توا ر الأموال الواوية للو اء بالالتزامات الحالية؛ ومخاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق الناشأأأأأأأأأأأأأأئة عر التغيرات  
المؤاتية  ر أسأأأأأعار الصأأأأأرأ و/أو أسأأأأأعار الفائدة و/أو أسأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأتثماريةع وومقتضأأأأأ   غير

النظاي المالر والقواعد المالية للبرنامم اإنمائر وسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات البرنامم وإجراءاته، يجب عل  المكاتب أن تنفم  
 ضوابط  عالة وإجراءات إدارة المخاطر المالية بنية ددارة لمو المخاطرع

وتشأرأ عل   وتضأطلع شأ بة الخزانة المركزية بلدارة المخاطر المالية المتعلقة بالنقدية والاسأتثمارات - 51
التحويلات النقدية والسأأأأأأأيولة  ر المكاتب المحلية وترصأأأأأأأدلاع وتسأأأأأأأتثمر الشأأأأأأأ بة الأموال الواردة مر شأأأأأأأركاء 
التمويل اسأأأأأأأأأتنادا دل  مباد  توجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار وا قت عليها لجنة الاسأأأأأأأأأتثمارات التابعة للبرنامم اإنمائرع  

البرنامم، اجتماعات  صأأأأأأأأأأألية لاسأأأأأأأأأأأتعراض أداء   وتعقد اللجنة، التر تضأأأأأأأأأأأم كبار المسأأأأأأأأأأأؤولير اإداريير  ر
الاسأأأأأتثمارات والتلكد مر امتثالها للمباد  التوجيهية للاسأأأأأتثمارع وتتمثل الألداأ الرئيسأأأأأية للمباد  التوجيهية  

 :لاستثمارات البرنامم اإنمائر ويما  لر

لية الجودة  أي الحفاظ عل  رأح المال، مر خلال الاسأأتثمار  ر أوراق مالية عا :السأألامة )أ( 
 وثامتة اإ رادات، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق؛
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كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات النقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار  ر أوراق   :السأأأأأأيولة )ب( 
تواءي مع مأأاليأأة ثأأامتأأة اإ رادات وتات قأأامليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومر خلال ايكلأأة  جأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث ت 

 الاحتياجات مر السيولة؛

 تحقيق أقص  قدر مر عائد الاستثمار  ر دطار م يارلأي السلامة والسيولة؛ :اإ رادات )ج( 

الاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأؤولة اجتماعيا التر يجر  اختيارلا باسأأأأأأتخداي عمليات الفر  السأأأأأألبر  )د( 
 للجهة المحددة المقدمة للاستثماراتع

لبرنأامم اإنمأائر المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة وونهأايأة  وتُسأأأأأأأأأأأأأأنأد اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ا - 52
الخدمة/اإعادة دل  الوطر دل  اثنير مر مد ري الصأأأأأأأأأأأناد ق الخارجيير يقومان بلدارة تلك الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  ر  

بعة دطار المباد  التوجيهية المعمول مها للاسأأأأأتثمار والتر تسأأأأأتعرضأأأأأها بصأأأأأورة دورية لجنة الاسأأأأأتثمارات التا
للبرنأامم اإنمأائرع وتحأدد المبأاد  التوجيهيأة الأدوات المأاليأة المسأأأأأأأأأأأأأأتوويأة لشأأأأأأأأأأأأأأروت حقوق الملويأة العأالميأة  
والاسأأأأأأأأتثمارات الثامتة الدخل وتوضأأأأأأأأئ حدود  ئات الأصأأأأأأأأولع وتتم رسأأأأأأأأميا عمليتا اإملاغ مر جانب مد رلأي 

عقدلا اللجنة المعنية باسأأأأتثمارات الاسأأأأتثمار، واإشأأأأراأ عل  لم ر المد رير، مر خلال اجتماعات  صأأأألية ت 
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة ومر خلال تقارير مالية يقدمها مد را الاستثمارات شهرياع

مة  - 53 ويتعرّض البرنامم اإنمائر لمخاطر العملات الناشأأأأأأأأأأأئة عر الأصأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأوي المالية المقوَّ
ي معاملات البرنامم اإ نمائر أسأأأاسأأأا مدولارات الولايات المتحدة، ولور البرنامم  تلق   بالعملات الأجنبيةع وتُقوَّ

تبرعأات مر جهأات مأانحأة معينأة بعملات أخر ، بمأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأل العملات الوطنيأة  ر البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة مر 
عملات   10مرامجهع وتد ر شأأأأأأ بة الخزانة  عليا صأأأأأأا ر ما  نتم عر تعرُّض البرنامم لمخاطر تقلب أسأأأأأأعار 

امل دولار الولايات المتحدة، وتلك باستخداي عقود الصرأ الأجنبر الآجلة والاختياريةع ويقيِّم أجنبية رئيسية مق
البرنامم اإنمائر باسأأأأأأأأأتمرار حاجته للاحتفاظ بالنقدية وغيرلا مر الأصأأأأأأأأأول المالية بالعملات الأجنبية مقامل 

وإدارة المخاطر، عر مخاطر العملة   ، الأدوات المالية29التزاماته بالعملات الأجنبيةع ويُفصأأأئ  ر الملاحظة  
 والمخاطر المالية الأخر  التر  تعرض لها البرنامم اإنمائرع

 
 الشرون المحاسبية   

 التقد رات المحاسبية الهامة   

 تطلأب دعأداد البيأانأات المأاليأة و قأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي مر البرنأامم اإنمأائر   - 54
والأحكاي والا تراضأأات عند اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعند تحد د ييم الأصأأول  دعداد التقد رات 

والخصأأأأأأأأأأأأأأوي واإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأأأرو أأات المبلغ مهأأاع ولأأملأأك، قأأد تختلف النتأأائم الفعليأأة عر تلأأك التقأأد راتع 
لتقد رات  ر السأنة التر وتُسأتلأعرلأض باسأتمرار التقد رات المحاسأبية والا تراضأات الأسأاسأية، ويُعتلأرأ متنقيحات ا

تُنقَّئ  يها التقد رات و ر أي سأأأأأنة تالية تتلثر مملكع وتشأأأأأمل التقد رات والا تراضأأأأأات الجولرية التر يمكر أن 
 :تؤدي دل  تسويات لامة  ر السنوات المقبلة ما  لر

 الاعتراأ باإ رادات • 

 القياح الاكتواري لاستحقاقات الموظفير  • 
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اختيار الأعمار النا عة للممتلوات والمنشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأأأألوب  • 
 استهلاكها/دللاكها  

 تقييم الأصول الاستثمارية  • 

 الخسائر الناجمة عر اضمحلال ييمة الأصول  • 

 تصنيل الأدوات المالية  • 

 الأصول والخصوي الاحتمالية • 

وتناقش ددارة البرنامم اإنمائر بصورة دورية وضع السياسات والتقد رات المحاسبية الهامة واختيارلا  - 55
واإ صأأأام عنهاع ورغم أن التقد رات والا تراضأأأات تسأأأتند دل  اإلماي بالأحداث الجارية ووالأعمال التر يمكر 

لاع مها  ر المسأأأأتقبل، قد تختلف النتائم الفعلية  ر نهاية المطاأ عر تلك التقد رات والا تراضأأأأاتع  الاضأأأأط
 عل  البيانات المالية السياسات المحاسبية الهامة المتبعة  ر البرنامم اإنمائرع 4وتلأرد  ر الملاحظة 

 
 اعتماد معا ير محاسبية جد دة   

 ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي سأأتصأأبئ سأأارية المفعول  ر لناك معا ير جد دة  ر دطار المعا - 56
والسأأأأأأأأأأأأأأنوات المقبلأةع ويجري حأاليأا تقييم أثر اعتمأاد لأمو المعأا ير عل  البيأانأات المأاليأة للبرنأامم   2023عأاي  

 اإنمائر لوفالة تنفيملا  ر تواريخ النفاتع

  2022 ر البيأأانأأات المأأاليأأة لعأأاي    ويرد مزيأأد مر المعلومأأات عر التطورات المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الجأأد أأدة - 57
 (ع3، التغييرات المحاسبية المستقبلية، ضمر الملاحظة 14-3دل   9-3الفقرات مر  )انظر

 
 خدمات وأتعاب مراجعة الحسابات   

 بيّر الجدول التالر الأتعاب التر  رضأأها مجلس مراجعر الحسأأابات عل  البرنامم اإنمائرع وسأأدد  - 58
 عاب المتعلقة بمراجعة البيانات المالية المطلووة بموجب القواعد والأنظمةعالبرنامم للمجلس الأت 

 
 مر الفصل الثالث   2الجدول    

 أتعاب مراجعة الحسابات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 036 1 036 1 مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر   

 87 87 مر ق البيئة العالمية -مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر 

 123 1 123 1 المجموع 

  
 تنفيذ مشروع الجي  القادم للتخطيلأ المركزي للموارد - حاء 

ع 2020جرت الموا قة عل  مشأأأأأروع الجيل القادي للتخطيط المركزي للموارد )كوانتوي(  ر أيار/ما و  - 59
ويهدأ المشأأأأأروع دل  الاسأأأأأتعاضأأأأأة عر النظاي الحالر للتخطيط المركزي الموارد، أي نظاي أطلس، المي نفم 
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للموارد، سأيدعم للتخطيط المركزي  Oracle Cloud، مهيكل سأحامر حد ث  رتوز عل  نظاي 2004 ر عاي 
ع ويتماش  2025-2022، و قاً للخطة الاستراتيجية الجد دة للفترة #NextGenUNDPأسلوب عمل النظاي 

اعتماد نظاي كوانتوي مع التطلعات والقدرات المحددة  ر استراتيجية تونولوجيا المعلومات والاستراتيجية الرقمية 
 مم اإنمائر، عل  النحو المبير  ر الخطة الاستراتيجيةعكلتيهما، مما يمثل معلما رئيسيا  ر رقمنة البرنا

، مدأ  ر دطار مشأأأأأأأأروع كوانتوي تطبيق عملية حد ثة لاسأأأأأأأأتقداي الموظفير 2021و ر حزيران/ ونيه   - 60
مدء   2022وتنفيم وحدة متواملة حد ثة لتوريد المشترياتع وشهد البرنامم اإنمائر  ر النصف الأول مر عاي  

لدعم نظاي التخطيط المؤسأأأأأسأأأأأر وعمليات ددارة الجهات المانحة واإدارة المركزية   +Quantumالعمل منظاي 
للمخاطرع وواإضأأأأأأأأأأأأأا ة دل  تلك، صأأأأأأأأأأأأأدرت وحدة صأأأأأأأأأأأأأياغة الميزانية ومنصأأأأأأأأأأأأأة ددارة التعلم  ر تمو / وليه 

، أصأأأأأأأأبحت وحدات المالية وكشأأأأأأأأوأ  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31ع واعتبارا مر 2022و ب/أغسأأأأأأأأطس  
كأانون الثأانر/ نأا ر    9 ر نظأاي كوانتوي جأالزة لتطبق عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر؛ وقأد أُنجز تلأك  ر    المرتبأات

 ، مما أتام للبرنامم اإنمائر ا تتام سنته المالية الجد دة  ر منصة كوانتوي الرقميةع2023

– 2020للفترة ويقدر مجموع تواليل مشأأأأأأأروع البرنامم اإنمائر لوحدة ددارة المعلومات والتونولوجيا   - 61
مليون دولارع ويتيئ الانتقال دل  ايكل سأأأحامر أيضأأأاً  رصأأأة لخفض التواليل التشأأأغيلية   29,8بمبلغ    2022

مليون دولار سأأأأأأنويا عندما  تم   1,8الجارية لتونولوجيا المعلومات المرتبطة بالتخطيط المركزي للموارد بمقدار 
مكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب و وائأأد دنتأأاجيأأة أخر  مختلفأأة مر خلال  وقف العمأأل منظأأاي أطلس بأأالوأأامأألع ومر المتوقع تحقيق  

 تحسينات  ر التعاملات وأساليب العمل الرقميةع

 
 2022الإنجازات في عام   -طاء  

المرحلأأة الأول  مر تجميع الخأأدمأأات  ر المركز العأأالمر   2021أكمأأل البرنأأامم اإنمأأائر  ر عأأاي   - 62
حلة التالية مر عملية التجميع، ولر تنطوي عل  ، مدأت المر 2022للخدمات المشأأأأأأأأأأأتركة التابع لهع و ر عاي  

تحسأير العمليات والنظم مهدأ ضأمان اسأتقرار وكفاءة الخدمات المجمعةع وقد أُنجزت عملية الاسأتعراض مر 
تقديم الخدمات دل  الوكالات   2022أجل التحسأأير، ولا  زال تنفيم التوصأأيات جارياع وواصأأل المركز  ر عاي 

 منظمةع 50ل تو ير خدمات كشوأ المرتبات لأكثر مر والبرامم الأخر  مر خلا

، شأأأأهد البرنامم اإنمائر ثانر أعل  مسأأأأتو  له  ر تنفيم البرامم منم أكثر مر عقد 2022و ر عاي  - 63
ملا ير دولارع و ر أ ريقيا، تجاو  أداء البرنامم اإنمائر لد ه السأأأأأأأأأأنوي،   4,6مر الزمر، حيث وصأأأأأأأأأأل دل  

 ر المأأائأأة مر الأأدعم البرنأأامجر المقررع و ر أمريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة البحر   102حيأأث قأأدي مأأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه  
 ر المائة مر الدعم البرنامجر المقررع ولم  تم تجاو  لدأ    115الواريبر، قدي البرنامم اإنمائر ما نسأأأأأأأبته 

 تروة الجائحةع،  ر 2021البرنامم اإنمائر المتعلق متنفيم المشاريع المؤسسية دلا مر خلال أدائه  ر عاي 

دولة  ر دعادة ايكلة الد ون والسأأأندات  40، تعاون البرنامم اإنمائر مع أكثر مر 2022و ر عاي  - 64
مليون دولار للجهود المبأمولأة   11، ولأدت لأمو المبأادرات أكثر مر  2022المواضأأأأأأأأأأأأأأي يأةع ووحلول نهأايأة عأاي  

 لتحقيق ألداأ التنمية المستدامة والعمل المناخرع

، سأأأأأأأأجل مكتب الصأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأركاء مسأأأأأأأأتو  يياسأأأأأأأأيا ملغ  2022عاي و ر  - 65
كيانا مر كيانات منظومة الأمم المتحدة والشأأأأأأأأأأركاء المنفم ر لدعم تحالفات    120مليون دولار قدمت دل   1,7

 لامة ومبتورة مشتركة مير الوكالات للنهوض متحقيق ألداأ التنمية المستدامةع
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البرنامم اإنمائر يشأأأأأأأأأأأأأكل العمود الفقري لمنشأأأأأأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأأأأأأغيلية لمنظومة الأمم المتحدة  ر وظل   - 66
عملة مر خلال نظامه لوشوأ المرتبات، وأكثر مر   114مليون دولار مأأأأأ   1,9ع وصرأ البرنامم  2022 عاي

البرنامم الدعم  ر المائة( كان بالنيابة عر منظمات شريكة تابعة لممم المتحدةع وقدي  53نصف لما المبلغ )
كيأانأا تأابعأا لممم المتحأدة ووكأالات   118ملا ير دولار تخص نحو   3,09 ر صأأأأأأأأأأأأأأورة معأاملات مأاليأة بقيمأة  

مليون دولار مر المصأأرو ات   46,2مليون دولار(ع وشأأمل تلك  2,82  :2021ملدا )  170أخر   ر أكثر مر  
 مليون دولار(ع 57,9 :2021المتصلة بالخدمات المقدمة دل  نظاي المنسقير المقيمير )

ملدا،    126، و ر البرنامم أيضأأأأأأأأاً أماكر مشأأأأأأأأتركة لوكالات أخر  ويما لا يقل عر  2022و ر عاي  - 67
 حيث أتيحت لها  رصة الاستفادة مر الخدمات المشتركة، مر قبيل ددارة المسائل المتعلقة بالسفرع

هود المؤسأأسأأية الرامية دل  تنويع شأأراكاته  وواإضأأا ة دل  تلك، أعط  البرنامم اإنمائر الأولوية للج - 68
اإنمائية، مع التركيز موضأأأوم عل  المؤسأأأسأأأات المالية الدولية والقطاع الخا ع وسأأأ يا دل  اتباع نهم أكثر 
سألاسأة للعمل مع الشأركات، أنشأل البرنامم اإنمائر سأياسأة ضأمان جد دة  دعمها البرنامم اإنمائر، وسأياسأة  

، وأدوات رقمية لبمل العناية الواجبةع وتطبَّق سأأأأياسأأأأات جد دة ومعز ة بشأأأألن مكا حة  لتراخيص الملوية الفورية
 غسل الأموال وتمويل اإرلابع

سأأأأنتا مر كل دولار  91، وتماشأأأأيا مع ما جر  اتباعه  ر السأأأأنوات السأأأأابقة، أنفِّقلأ 2022و ر عاي  - 69
 نمائيةعمر المصرو ات عل  البرامم والخدمات الرامية لتحقيق النتائم اإ

ولا  زال البرنامم اإنمائر أحد أكثر منظمات التنمية شأأأأأأأأأفاوية  ر العالم، حيث حصأأأأأأأأأل عل  درجة   - 70
  “جيد جدا ”، محا ظا مملك عل  مكانته  ر  ئة 2022 ر المائة  ر مؤشأأأأأر الشأأأأأفاوية  ر المعونة لعاي  88,1

لما النحو، خضأأأأوعه للمسأأأأاءلة أماي  ع وقد عز  البرنامم اإنمائر، مر خلال  تئ د اترو عل 2013منم عاي 
الجهات المانحة والجهات الشأأريكة لهع وسأأيظل البرنامم ملتزما بلعل  معا ير المسأأاءلة والشأأفاوية وسأأيواصأأل  

 (عopen.undp.orgانظر الاستثمار  ر نظم قوية للمساءلة والرقابة عل  جميع المستويات )

  

https://open.undp.org/
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 الفص  الرابع 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    
 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   -   أولا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المرجع 
  الأول/كأأأأأأأانأأون    31

 2022 ديسمبر
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2021 ديسمبر

    
    الأصول

    الأصول المتداولة
 485 566 987 620 7الملاحظة  النقدية ومكا ئات النقدية

 175 397 608 246 7الملاحظة  النقدية ومكا ئات النقدية، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 762 154 3 676 712 2 8الملاحظة  الاستثمارات

 195 645 772 479 8الملاحظة  الاستثمارات، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 743 466 2 563 534 2 9الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 653 57 726 87 10الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
لف المقدمة  795 289 704 221 11الملاحظة  السُّ

 507 – 13الملاحظة  القروض المقدمة دل  الحكومات
 991 12 364 12 12الملاحظة  المخزونات

 306 591 7 400 916 6  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 045 738 4 822 775 4 8الملاحظة  الاستثمارات
 364 416 157 574 8الملاحظة  الاستثمارات، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 265 2 – 13الملاحظة  القروض المقدمة دل  الحكومات
 736 275 2 554 431 2 9الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 588 121 976 119 14الملاحظة  والمنشآت والمعداتالممتلوات 
 478 5 229 4 15الملاحظة  الأصول غير الملموسة

 100 95 10الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
 576 559 7 833 905 7  مجموع الأصول غير المتداولة 
 882 150 15 233 822 14  مجموع الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة
 572 267 743 192 16الملاحظة  الحسابات المستحقة الد ع والخصوي المستحقة

 150 24 850 37 17الملاحظة  السلف المستحقة الد ع



A/78/5/Add.1  

 

147/235 23-11606 

 

 المرجع 
  الأول/كأأأأأأأانأأون    31

 2022 ديسمبر
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2021 ديسمبر

للأفا واإ رادات المؤجلة  333 240 918 264 18الملاحظة  الأموال المقبوضة سلأ
 676 13 235 6 18الملاحظة  الأموال المحتفظ مها لحساب جهات مانحة

 581 030 1 020 718 19الملاحظة  الأموال الاستئمانية، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 568 260 402 261 20الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 686 14 735 21 21الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  
 566 851 1 903 502 1  مجموع الخصوم المتداولة 

    الخصوم غير المتداولة
 365 416 157 574 19الملاحظة  الأموال الاستئمانية، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

للأفا واإ رادات المؤجلة  585 16 577 16 18الملاحظة  الأموال المقبوضة سلأ
 674 289 1 000 979 20الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 111 103 21الملاحظة  الخصوي غير المتداولة الأخر  
 735 722 1 837 569 1   مجموع الخصوم غير المتداولة 
 301 574 3 740 072 3  مجموع الخصوم 

    صافي الأصول/حقوق الملكية
 457 301 301 309 22الملاحظة  الاحتياطيات

 124 275 11 192 440 11 23الملاحظة  الفوائض المتراكمة
 581 576 11 493 749 11  مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 
 882 150 15 233 822 14  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية 

 
 تشكل الملاحظات المرا قة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31المالي للسنة المنتهية في  بيان الأداء   - ثانيا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2022 المرجع 

    الإيرادات    
 025 304 5 617 997 4 24الملاحظة  التبرعات

 897 115 774 127 25الملاحظة  اإ رادات، المعاملات التبادلية
 488 135 489 101 26الملاحظة  د رادات الاستثمار
 455 81 226 95 27الملاحظة  اإ رادات الأخر  

 865 636 5 106 322 5  مجموع الإيرادات 

    المصروفات
 577 008 2 289 995 1 28الملاحظة  الخدمات التعاقدية
 185 866 041 871 28الملاحظة  تواليل الموظفير

 749 216 1 798 021 1 28الملاحظة  الاستهلاكية المستخدمةاللوا ي والمواد 
 390 844 787 951 28الملاحظة  مصرو ات تشغيل عامة

 706 349 586 377 28الملاحظة  المنئ والتحويلات الأخر  
 239 82 743 114 28الملاحظة  المصرو ات الأخر  
 013 17 308 15 28الملاحظة  الاستهلاك واإللاك

 859 384 5 552 347 5  مجموع المصروفات 
 006 252 (446 25)  الفائم/)العجز( للسنة 

 
 تشكل الملاحظات المرا قة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع
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149/235 23-11606 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان الت يرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في   - ثالثا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

  2022  2021 

 الفوائض المتراكمة الاحتياطيات المرجع 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأأأأر   مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الأصول/حقوق الملوية 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأأأأر  مأأأأأجأأأأأمأأأأأوع 
 الأصول/حقوق الملوية 

 823 269 11 581 576 11 124 275 11 457 301  الرصيد في بداية السنة      
      الت يرات في صافي الأصول/حقوق الملكية

 التحويلات مر الاحتياطيات/الفائض المتراكم
الأأمأألاحأأظأتأأأأأأأان  

 23و  22
8 000 41 700 49 700 - 

 الأموال المخصصة لأغراض محددة
الأأمأألاحأأظأتأأأأأأأان  

 23و  22

(156) (46 399) (46 555) 9 367 

 (371 18) (266 186) (266 186) -  المتاحة للبيع التغيرات  ر القيمة العادلة للاستثمارات  
 756 63 479 381 479 381 – 20الملاحظة  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 006 252 (446 25) (446 25) – البيان الثانر العجز  ر السنة الجاريةالفائض و
 758 306 912 172 068 165 844 7  مجموع الت يرات في صافي الأصول/حقوق الملكية 

 581 576 11 493 749 11 192 440 11 301 309  الرصيد في نهاية السنة
 

 تشكل الملاحظات المرا قة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع
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23-11606 150/235 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2022الأول/ديسمبر  كانون    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2022 المرجع 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التش يلية    
 006 252 (446 25) البيان الثانر الفائض/)العجز( للسنة

    تسويات التو يق مير الفائض/)العجز( للسنة وصا ر التد قات النقدية
 013 17 308 15 28الملاحظة  الاستهلاك واإللاك

 092 2 496 30 28الملاحظة  حالات اضمحلال القيمة
 (205 3) (459 1)  المسالمات العينية )السلع المتبرع مها(

 141 12 053 9  دللاك أقسات الد ون/)الخصم( عل  الاستثمارات
 354 82 872 131  الأجنبية)المكاسب(/الخسائر  ر ييمة تحويل العملات 

 575 2 179 2  الخسائر الناجمة عر التصرأ  ر الممتلوات والمنشآت والمعدات
    التغيرات  ر الأصول

 (399 9) (475 380)  )أ()الزيادة(/النقصان  ر المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
 (026 79) (283 111)  )ب(المستحقة القبض، المبالغ الأخر  )الزيادة(/النقصان  ر المبالغ 

 (200 79) 501 51  )ج()الزيادة(/النقصان  ر السلف المقدمة
 (674) 627 12الملاحظة  )الزيادة(/النقصان  ر المخزونات

    التغيرات  ر الخصوي وصا ر الأصول/حقوق الملوية
 057 80 (821 74)  المستحقة الد ع والخصوي المستحقة)النقصان(/الزيادة  ر الحسابات 

 051 9 698 13 17الملاحظة  )النقصان(/الزيادة  ر السلف المستحقة الد ع
 663 2 577 24 18الملاحظة  )النقصان(/الزيادة  ر الأموال المقبوضة سلفا واإ رادات المؤجلة

 126 6 (441 7) 18الملاحظة  لحساب جهات مانحة)النقصان(/الزيادة  ر الأموال المحتفظ مها 
 073 418 (769 154) 19الملاحظة  الشركاء  )النقصان(/الزيادة  ر الأموال الاستئمانية، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة 

 532 83 674 73  )النقصان(/الزيادة  ر استحقاقات الموظفير
 499 11 056 7  )النقصان(/الزيادة  ر الخصوي الأخر  

 367 9 145 3 البيان الثالث )النقصان(/الزيادة  ر الاحتياطيات
 045 817 (508 392)  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التش يلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (390 127 6) (655 182 3) 8الملاحظة  مشتريات الاستثمارات
 658 582 5 507 473 3 8الملاحظة  استحقاق الاستثمارات

 (858 371) 847 6 8الملاحظة  )د()الزيادة(/النقصان  ر الاستثمارات، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 (135 174) (082 81)  )ه()الزيادة(/النقصان  ر الاستثمارات التر  د رلا مد رو الاستثمارات الخارجيون 

 002 75 335 92  الفوائد والأروام المقبوضة
 746 772 2 13الملاحظة  النقصان  ر القروض المقدمة دل  الحكومات)الزيادة(/
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 2021 2022 المرجع 

 (269 12) (286 15)  المشتريات مر الممتلوات والمنشآت والمعدات    
 410 1 146 2  التصرأ  ر الممتلوات والمنشآت والمعدات

 (602 1) (024 1) 15الملاحظة  المشتريات مر الأصول غير الملموسة
 165 1 605 15الملاحظة  التصرأ  ر الأصول غير الملموسة

 (273 026 1) 165 298  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة الاستثمار 
 - -  التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية

 - -  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية
الزيادة/)النقصااااااااان( في النقدية ومكاف ات النقدية، بما في ذلك مكتب الصااااااااناديق 

 الاست مانية المتعددة الشركاء
 

(94 343) (209 228) 
 (404 4) (722 1)  تأثير ت يرات أسعار الصرف على النقدية ومكاف ات النقدية

النقادياة ومكااف اات النقادياة، بماا في ذلاك مكتاب الصااااااااانااديق الاسااااااااات ماانياة المتعاددة 
 في بداية السنة :الشركاء

 
963 660 1 177 292 

النقادياة ومكااف اات النقادياة، بماا في ذلاك مكتاب الصااااااااانااديق الاسااااااااات ماانياة المتعاددة 
 660 963 595 867 7الملاحظة  في نهاية السنة :الشركاء

 
 مليون دولارع 125,713يشمل لما المبلغ تسوية لخسارة تحويل العملات الأجنبية بقيمة  )أ( 

مليون دولار، باإضأأأأأا ة دل  تسأأأأأوية تتعلق بمكاسأأأأأب تحويل   92,335يشأأأأأمل لما المبلغ تسأأأأأوية تتعلق بالفوائد والأروام المقبوضأأأأأة نقدا وقدرلا   )ب( 
 ملا ير دولارع 9,634العملات الأجنبية قدرلا 

 مليون دولارع 16,566يشمل لما المبلغ تسوية لخسارة تحويل العملات الأجنبية بقيمة  )ج( 

 ملا ير دولارع 909( مليون دولار واستحقاقات قدرلا 902يشمل لما المبلغ مشتريات بقيمة ) )د( 

 ( مليون دولارع 38,277( مليون دولار واستثمارات  ر أسهم رأح المال بقيمة )42,805يشمل لما المبلغ صا ر مشتريات السندات بقيمة ) )ه( 

 تشكل الملاحظات المرا قة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2022كانون الأول/ديسمبر  31الميزانية والمبالت الفعلية )الموارد العادية( للسنة المنتهية في بيان المقارنة بين  - ةامسا  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

النفقأات الفعليأة عل   2022الميزانية المعتمدة لعاي  
أسأأأاح قامل للمقارنة  

 (6)الملاحظة 

الأأأمأأأيأأأزانأأيأأأأأأأة    :الأأأفأأأرق 
المعتمأأأأأدة   النهأأأأأائيأأأأأة 

 النهائية الأصلية  والنفقات الفعلية
     الأنشطة الإنمائية     

 (16) 816 466 800 466 800 466 البرنامجية
 626 884 31 510 32 510 32 الدعم التشغيلر للبرنامم

 808 1 551 82 359 84 359 84  عالية التنمية
 418 2 251 581 669 583 669 583 المجموع الفرعي 

 455 1 545 10 000 12 000 12 الأنشطة المسطلع بها لتنسيق الأنشطة الإنمائية لامم المتحدة 
     الأنشطة الإدارية

 646 15 811 118 457 134 457 134 المتوررة
 618 2 382 9 000 12 000 12 غير المتوررة

 264 18 193 128 457 146 457 146 المجموع الفرعي 
 593 2 607 18 200 21 200 21 الرقابة والسمان المستق ن

     الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
 – – – – الاستثمارات الرأسمالية

العمليأات التر  أد رلأا مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر وليسأأأأأأأأأأأأأأت  
 582 3 445 7 027 11 027 11 تابعة له
 582 3 445 7 027 11 027 11 المجموع الفرعي 
 312 28 041 746 353 774 353 774 المجموع 

الميزانيااة الممولااة من الموارد الإلاااااااااااافيااة للتاادابير الأمنيااة  
 (932) 932 – – (2021/15لمقرر المجلس التنفيذي  )وفقا

 380 27 973 746 353 774 353 774 المجموع الكلي 
 

 البيانات الماليةعتشكل الملاحظات المرا قة جزءا لا  تجزأ مر لمو 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2022م حظات على البيانات المالية لعام    

 
 1الم حظة    
 الكيان المصدِر للبيانات المالية   

(ع  20- )د   2029بموجب قرارلا    1965أنشألت الجم ية العامة مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر  ر عاي  1-1
اإنمائر شأأأراكات مع كيانات وأشأأأخا  عل  جميع مسأأأتويات المجتمع، للمسأأأاعدة عل  مناء أمم  ويقيم البرنامم  

 عقادرة عل  تحمل الأ مات ود ع عجلة النمو المستداي المي يحسّر ظروأ ال يش للجميع 

ويقع مقر البرنامم اإنمائر  ر نيويورك، ويعمل البرنامم  ر المقاي الأول مر خلال شأأأأأأأأبكة مكاتبه  1-2
العالمع وتتللف الشأأأأأأأأأأأبكة العالمية للبرنامم اإنمائر مر خمسأأأأأأأأأأأة مكاتب دقليمية، ومراكز عالمية للخدمات   ر 

ملدا وإقليماع ويقدي البرنامم اإنمائر منظورا عالميا    170المشأأأأأأأأتركة  ر كوالالمبور وكوونهاغر، وعمليات  ر 
عل  الصأأأأأأأأأأأمودع ويقدي البرنامم اإنمائر    ورؤية متعمقة محلية للمسأأأأأأأأأأأاعدة عل  تمكير الأ راد ووناء أمم قادرة

والدوحة   عبر مكاتب الاتصأأأأأأال التابعة له  ر مروكسأأأأأأل ووون وجنيلخدماته دل  الجهات المانحة والشأأأأأأركاء  
 وطوكيو وكوونهاغر وواشنطر العاصمةع

ويسأأأأأأأأأأاعد البرنامم اإنمائر عل  تحقيق لدأ القضأأأأأأأأأأاء عل  الفقر والحد مر أوجه عدي المسأأأأأأأأأأاواة  1-3
قصأاء، كما يسأاعد البلدان  ر وضأع السأياسأات، وتطوير المهارات القيادية، وتيسأير دقامة الشأراكات ووناء  واإ

القدرات المؤسأأأسأأأية، و ر مناء القدرة عل  الصأأأمود مر أجل الحفاظ عل  النتائم اإنمائيةع ويواصأأأل البرنامم  
لداأ التنمية المسأأأأأأتدامة البالغ عددلا وأ  2030اإنمائر عمله الرامر دل  دعم خطة التنمية المسأأأأأأتدامة لعاي 

لد ا، لأنها لر التر تحدد معالم الجهود العالمية المبمولة عل  مد  السأأأأأأأأأأأأنوات العشأأأأأأأأأأأأر المقبلة لتحقيق  17
التنمية المسأأأأأأأأأتدامةع ويسأأأأأأأأأاعد البرنامم اإنمائر البلدان النامية  ر اجتماب التعاون اإنمائر والاسأأأأأأأأأتفادة منه 

ية بفعالية، ويشأأأأأجع،  ر جميع أنشأأأأأطته، عل  حماية حقوق اإنسأأأأأان وتنمية القدرات  واسأأأأأتغلال الموارد المحل
 وتمكير المرأةع

والبرنامم اإنمائر محا د سأأأأياسأأأأيا وغير منحا   ر أنشأأأأطة التعاون التر يضأأأأطلع مهاع ولو يسأأأأع   1-4
امل معهاع وللبرنامم  دل  القياي بعمله بطريقة شأأأأفا ة، ويخضأأأأع للمسأأأأاءلة أماي جميع الجهات المعنية التر  تع

 تولّ  تقديم الدعم الحكومر الدولر  48/162اإنمائر مجلس تنفيمي، أنشأأأأأألته الجم ية العامة بموجب قرارلا 
 ر البرنامم اإنمائر لأحكاي النظاي المالر والقواعد   للبرنامم اإنمائر واإشأراأ عليهع وتخضأع اإدارة المالية
 (ع2011/33المالية المعدلة للبرنامم اإنمائر )قرار المجلس التنفيمي 

ولا تتضأأأأمر البيانات المالية سأأأأو  عمليات البرنامم اإنمائر، المي ليسأأأأت له  روع أو مصأأأأالئ  ر  1-5
 كيانات تابعة أو كيانات خاضعة للسيطرة المشتركةع

 
 2الم حظة    

 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

أعُدت البيانات المالية السنوية للبرنامم اإنمائر و قا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع 2-1
 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/162


 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 A/78/5/Add.1 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  

 

23-11606 154/235 

 

 3الم حظة    

 الحسابات أساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها ب رض مراجعة    

 أساس اللياس   

أعدّت لمو البيانات المالية عل  أسأأأأأأأاح الاسأأأأأأأتحقاق و قا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  3-1
 والنظاي المالر والقواعد المالية لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائرع

ع وقد 4الواردة  ر الملاحظة  ويطبق البرنامم اإنمائر مبدأ التولفة الأصأأأأأأأأأأأأألية باسأأأأأأأأأأأأأتثناء الحالات   3-2
طُبّقت السأأأياسأأأات المحاسأأأبية باسأأأتمرار طوال العاي وخلال السأأأنوات السأأأابقةع وتمتد السأأأنة المالية مر كانون  

 الثانر/ نا ر دل  كانون الأول/ديسمبرع
 

 العم ت الأجنبية   

امم اإنمائرع وتعرض  دولار الولايات المتحدة لو عملة التعامل وعملة العرض التر يستخدمها البرن  3-3
 لمو البيانات المالية بآلاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم  مكر خلاأ تلكع

ل المعاملات بالعملات الأجنبية دل  دولارات الولايات المتحدة و قا لسأعر الصأرأ المعمول به  3-4 وتحوَّ
تقريبا أسأأأأأأأعار السأأأأأأأوق/أسأأأأأأأعار   ر الأمم المتحدة  ر تاريخ المعاملةع وتماثل أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ المعمول مها  

 الصرأ الفوريةع

وتُحوّل الأصأول والخصأوي النقدية المقومة بالعملات الأجنبية و قا لسأعر الصأرأ السأاري  ر تاريخ  3-5
 اإملاغ، ويعترأ بآثار التحويل  ر ميان الأداء المالرع

ولفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرأ وتُحوّل البنود غير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقيسأأأأأة بالت  3-6
 الساري  ر تاريخ المعاملةع

أما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغير أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ، التر تنتم عر تسأأأأأأأوية المعاملات  3-7
 بالعملات الأجنبية، ويعترأ مها  ر ميان الأداء المالرع

 
 التقديرات المحاسبية الهامة   

للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي مر البرنأامم اإنمأائر   تطلأب دعأداد البيأانأات المأاليأة و قأا  3-8
دعداد التقد رات والأحكاي والا تراضأأات عند اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعند تحد د ييم الأصأأول  

عرلأض  والخصأوي واإ رادات والمصأرو ات المبلغ مهاع لملك، قد تختلف النتائم الفعلية عر تلك التقد راتع وتُسأتلأ 
باسأأتمرار التقد رات المحاسأأبية والا تراضأأات الأسأأاسأأية، ويُعتلأرأ متنقيحات التقد رات  ر السأأنة التر تُنقَّئ  يها 
التقد رات و ر أي سأأأأنة تالية تتلثر مملكع وتشأأأأمل التقد رات والا تراضأأأأات الجولرية التر يمكر أن تؤدي دل  

الاكتواري لاسأأأأأتحقاقات الموظفير؛ واختيار الأعمار النا عة  القياح  :تسأأأأأويات لامة  ر السأأأأأنوات المقبلة ما  لر 
للممتلوات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة وأسلوب استهلاكها/دللاكها؛ واضمحلال ييمة الأصول؛  

 وتصنيل الأدوات المالية؛ وتقييم الأصول الاستثمارية؛ والاعتراأ باإ رادات؛ والأصول والخصوي الاحتماليةع 
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 الت ييرات المحاسبية المقبلة   

الأدوات المالية،  :مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي 41الم يار   2018صأأأأأأدر  ر عاي   3-9
، ثم أُجأل تلأك التأاريخ لاحقأا لمأدة عأاي 2022كأانون الثأانر/ نأا ر    1وكأان مر المقرر أن  بأدأ تأاريخ نفأاتو  ر 

بشأأأأأألن المعا ير المحاسأأأأأأبية    2020ل دعلان نهائر صأأأأأأدر  ر عاي مر خلا  2023كانون الثانر/ نا ر   1دل  
تألجيأل تواريخ النفأات“ع ويجري حأاليأا تقييم الأثر الأمي يخلّفأه اعتمأاد    :19-الأدوليأة للقطأاع العأاي بعنوان ”كو يأد

د عل  البيأأانأأات المأأاليأأة للبرنأأامم اإنمأأائرع ويتوقع البرنأأامم اإنمأأائر أن  تطلأأب الم يأأار الجأأد أأ   41الم يأأار  
تغييرا  ر تصأأأأأأأأنيل ويياح بعض الأصأأأأأأأأول المالية المصأأأأأأأأنفة حاليا والمقيسأأأأأأأأة بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأأأأجيل  

 التغيرات  ر صا ر الأصول/حقوق الملوية دل  القيمة العادلة بفائض وعجزع

  :68لو التاريخ المي  بدأ ويه نفات مسأأأأأأأودة العرض    2021وكان مر المقرر  ر البداية أن يكون عاي  3-10
كانون    1، دلا أن لما التاريخ أُجّل لاحقا دل   2019سأأأأأأأأينات عل  المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  تح 

بشلن المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي   2020مر خلال دعلان نهائر صدر  ر عاي   2023الثانر/ نا ر  
ن يكون للم يأار المقترم عنأد اعتمأادو تألثيرٌ كبير تألجيأل تواريخ النفأات“ع ومر غير المتوقع أ   :19- بعنوان ”كو يأد 

 عل  البيانات المالية للبرنامم اإنمائرع  

 :مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  43الم يار  2022وصأأأأأأأأدر  ر كانون الثانر/ نا ر   3-11
بّ الم يأأار  2025كأأانون الثأأانر/ نأأا ر    1عقود اإيجأأار، وسأأأأأأأأأأأأأأيبأأدأ نفأأاتو  ر   عقود   :13الم يأأار    43ع ويجأأُ

اإيجأار، وينص عل  تطبيق نموتج حق الانتفأاع بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة للمسأأأأأأأأأأأأأأتألجريرع ووموجأب نموتج حق الانتفأاع،  
معظم عقود اإيجار، ولو سأأأأأيتعير،  ور اعتماد الم يار الجد د وانتهاء صأأأأألاحية أي أحكاي انتقالية، رسأأأأأملةُ  

سيؤدي دل   يادة  ر مبلغ الأصول المرسملة وتسجيل ما  تصل مملك مر خصوي متعلقة باإيجارع والأثر  ما
عل  الأداء المالر السأأأنوي لو أن اسأأأتهلاك الأصأأأول المسأأأتلجرة وتواليل الفائدة عل  الخصأأأوي تات الصأأألة  

د اإيجار المسجلة حالياع ويجري حاليا تقييم الأثر المي المتعلقة بعقود اإيجار سيحلان محل مصرو ات عقو 
، عنأد اعتمأادو، عل  البيأانأات المأاليأة للبرنأامم اإنمأائر، بمأا  ر تلأك أثر التعأد لات 43سأأأأأأأأأأأأأأيخلفأه الم يأار  

 التب ية المدخلة عل  معا ير أخر ع

مر  47اي الم يار ، أصأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع الع2023و ر  تار/مارح   3-12
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع    48اإ رادات، والم يار   :المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي

 47ع وسأأأأأأيحل الم يار 2026كانون الثانر/ نا ر   1مصأأأأأأرو ات التحويل، وتاريخ النفات لول منهما لو  :العاي
اإ رادات مر المعأأأاملات التبأأأادليأأأة؛   :للقطأأأاع العأأأاي  مر المعأأأا ير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأأدوليأأأة  9محأأأل الم يأأأار  

اإ راد مر المعاملات غير التبادلية )الضأأأأأأأأأأأأأرائب والتحويلات(  :23عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأاء؛ والم يار  :11 والم يار
لو م يار جد د  نطبق عل  المحاسأأأأأأأبة المتعلقة بالمنئ  48إنشأأأأأأأاء م يار موحد ووحيد ل  راداتع والم يار 

 شكل جزءا مر النفقات المتوبدة مر خلال الشركاء المنفم رعالمقدمة، التر ت 

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع   48والم يأار   47ويجري حأاليأا تقييم أثر كأل مر الم يأار  3-13
كبيرا عل  المحاسأأأبة التر  تبعها   47العايع واسأأأتنادا دل  التقييمات الأولية، مر المرجئ أن يكون أثر الم يار 

الحالر مر المعا ير المحاسأأأأأأبية   23امم اإنمائر ويما  تعلق بالتبرعات المخصأأأأأأصأأأأأأةع ووموجب الم يار البرن 
الأدوليأة للقطأاع العأاي، يعترأ البرنأامم اإنمأائر دل  حأد كبير بجميع التبرعأات موصأأأأأأأأأأأأأأفهأا د رادات للمعأاملات 

مر المعأا ير    47الم يأار   غير التبأادليأة عنأد توييع الاتفأاق المتعلق بأالمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات تات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ووموجأب
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المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، سأأأأأيطلب مر البرنامم اإنمائر تسأأأأأجيل اإ رادات المتلتية مر التبرعات عند 
الو أأاء عل  النحو الواجأأب بأألي التزامأأات امتثأأال محأأددة بموجأأب ترتيبأأات ملزمأأة وأي التزامأأات قأأاملأأة ل نفأأات 

مات الامتثال والالتزامات القاملة ل نفات عل  النحو المحدد  ر  ناشأأأئة عر مسأأأالمات مخصأأأصأأأة أخر ع والتزا
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي لر مفاايم تتماشأأأأأأأأأأأأ  مع توقعات واسأأأأأأأأأأأأتحقاقات   47الم يار 

الجهات المانحة بموجب اتفاقات التبرعات المخصأأأأأأصأأأأأأة تات الألمية الفرديةع ومر المتوقع أن  ؤدي التغيير 
دل  تحول كبير  ر توقيت الاعتراأ بحصة كبيرة مر د رادات    47ثبات اإ رادات عند تنفيم الم يار   ر نهم د

البرنامم اإنمائر مر التبرعات المخصأأأأصأأأأة مر سأأأأنة التوييع عل  الاتفاق المتعلق بالمسأأأأالمات دل  السأأأأنة  
لتزامات تات الصأأأأأألةع وير  )السأأأأأأنوات( اللاحقة التر تخصأأأأأأص لها الأموال، ومع و اء البرنامم اإنمائر بالا

 البرنامم اإنمائر أن لما وقت كاأ للتنفيم وأن التنفيم سيتطلب موارد دضاويةع

عل  المحاسأأأبة المتعلقة بمصأأأرو ات الشأأأركاء المنفم ر للبرنامم   48ويجري حاليا تقييم أثر الم يار  3-14
 اإنمائر، بما  ر تلك المحاسبة المتعلقة بالمنئع 

 
 البيانات المالية ب رض مراجعة الحسابات   الإذن بتقديم   

أقر لمو البيانات المالية وصأأأأأأأدق عليها كل مر مد ر البرنامم اإنمائر، والمد رة المسأأأأأأأاعدة ومد رة  3-15
مكتأب الخأدمأات اإداريأة  ر البرنأامم اإنمأائر، وكبير موظفر الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة/المراقأب المأالر  ر البرنأامم 

المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للبرنأأامم اإنمأأائر، أُتن متقأأديم لأأمو البيأأانأأات المأأاليأأة بغرض اإنمأأائرع وو قأأا للنظأأاي  
 ع2023نيسان/أمريل  30مراجعة الحسابات  ر 

 
 4الم حظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   
 تصنيف الأصول المالية   

البرنامم اإنمائر الأصأول المالية ضأمر أدناو، يُصأنّف  4-2  كما لو مبير بالتفصأيل  ر الملاحظة 4-1
أصأأأأأأول محتفظ مها حت  تاريخ الاسأأأأأأتحقاق؛ وأصأأأأأأول متاحة للبيع؛ وقروض ومبالغ مسأأأأأأتحقة   :الفئات التالية

القبض؛ وأصأأأأأأأأأأأأأأول مُقيّمأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض أو عجز  ر ميأان الأداء المأالرع ويعتمأد التصأأأأأأأأأأأأأأنيل عل  
دد تصأأأأنيل لمو الأصأأأأول عند الاعتراأ الأولر، ويعاد تقييمها  ر  الغرض مر اقتناء الأصأأأأول المالية، ويتح

تاريخ كل دملاغع وتقاح جميع الأصأأأأأأول المالية أولا بالقيمة العادلةع ويعترأ البرنامم اإنمائر أولا بالقروض 
الية والمبالغ المسأأتحقة القبض  ر التاريخ المي نشأألت ويهع ويعترأ البرنامم اإنمائر أولا بجميع الأصأأول الم

الأخر   ر تاريخ تداولها، ولو التاريخ المي يصأبئ ويه البرنامم اإنمائر طر ا  ر الأحكاي التعاقدية الخاصة  
 بالأداة الماليةع

شأأأأأأأأأأهراً  ر تاريخ اإملاغ ضأأأأأأأأأأمر  ئة    12وتُدرج الأصأأأأأأأأأأول المالية التر  تجاو  تاريخ اسأأأأأأأأأأتحقاقها  4-2
مة بالعملات الأجنبية دل  دولار الولايات الأصأأأأأأول غير المتداولة  ر البيانات الماليةع وتُ  ل الأصأأأأأأول المقوَّ حوَّ

المتحدة بلسأأأعار الصأأأرأ المعمول مها  ر الأمم المتحدة والسأأأارية  ر تاريخ اإملاغ مع الاعتراأ بالمكاسأأأب 
 والخسائر  ر الفائض أو العجز  ر ميان الأداء المالرع
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 نوع الأصول المالية للبرنامم اإنمائر العاي  التصنيل و قا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع
الاسأأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأأتثناء الاسأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير   أصول محتفظ مها حت  تاريخ الاستحقاق  

الصأحر بعد انتهاء الخدمة والاسأتثمارات المتعلقة منهاية 
 الخدمة

انتهأأأاء الخأأأدمأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد   الأصول المتاحة للبيع
 والاستثمارات المتعلقة منهاية الخدمة

النقدية ومكا ئات النقدية، والمبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض مر  القروض والمبالغ المستحقة القبض
معاملات غير تبادلية وغيرلا، والسأأألف )مثل تلك المقدمة 

 دل  الموظفير(، والقروض المقدمة دل  الحكومات 

 الأصول مر المشتقات بعجزالقيمة العادلة بفائض أو 
  

 الأصول المالية المحتفظ مها حت  تاريخ الاستحقاق   

الأصأأول المالية المحتفظ مها حت  تاريخ الاسأأتحقاق لر أصأأول مالية تات مد وعات ثامتة أو قاملة   4-3
حت  تاريخ استحقاقهاع  للتحد د وتواريخ استحقاق ثامتة يكون البرنامم اإنمائر عا ما وقادرا عل  الاحتفاظ مها 

ل لمو الأصأأأأأأأأأأول أولا بقيمتها العادلة مضأأأأأأأأأأا ا دليها تواليل المعاملات، ثم يُعترأ مها لاحقا بالتولفة  وتسأأأأأأأأأأجَّ
المهلوة المحسأووة باسأتخداي طريقة سأعر الفائدة السأاريع ويصأنِّّف البرنامم اإنمائر حصأة كبيرة مر حا ظته  

 حت  تاريخ الاستحقاقعالاستثمارية  ر  ئة الأصول المحتفظ مها 

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع   

الأصأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع لر الأصأأأأأأأول المالية مر غير المشأأأأأأأتقات التر دما أُدرجت  ر لمو  4-4
الفئة أو لم تُصأنّف باعتبارلا )أ( قروضأا ومبالغ مسأتحقة القبض، أو )ب( اسأتثمارات محتفظا مها حت  تاريخ  

ج( أصأأأولا مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجزع ويُعترأ مهمو الأصأأأول أولا بقيمتها الاسأأأتحقاق، أو )
العادلة مضأأأأأأا ا دليها تواليل المعاملات التر تُعز  مباشأأأأأأرة دل  حيا ة أو دصأأأأأأدار تلك الأصأأأأأأول ويبلّغ عنها  

العادلة  ر صأأأأأأأأأأأا ر   لاحقا بالقيمة العادلة مع الاعتراأ مباشأأأأأأأأأأأرة بلي مكاسأأأأأأأأأأأب أو خسأأأأأأأأأأأائر متعلقة بالقيمة
الأصأأأأأأأول/حقوق الملوية مر خلال ميان التغيرات  ر صأأأأأأأا ر الأصأأأأأأأول/حقوق الملوية، وتلك دل  حير دلغاء 
الاعتراأ بالأصأأأل المالر، وعندئمأ يُعترأ بالمكاسأأأب أو الخسأأأائر التراكمية التر يكون قد سأأأبق الاعتراأ مها 

سأأتند القيم العادلة المسأأتخدمة للقياح لاحقا دل   ر صأأا ر الأصأأول/حقوق الملوية  ر الفائض أو العجزع وت 
أسأأأعار السأأأوق السأأأارية الملخوتة مر أطراأ ثالثة تات درايةع وتحتلأسأأأب الفائدة عل  الأصأأأول المالية المتاحة  

 للبيع باستخداي طريقة سعر الفائدة الساري، ويعترأ مها  ر الفائض أو العجزع

 
 القروض والمبالغ المستحقة القبض   

قروض والمبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض لر أصأأأأأأأأأأول مالية تات مد وعات ثامتة أو قاملة للتحد د غير ال 4-5
معروضأأأأأة  ر سأأأأأوق نشأأأأأطةع ولر تسأأأأأجّل أولا بقيمتها العادلة مضأأأأأا ا دليها تواليل المعاملات، ويبلغ عنها  
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عل  أسأأاح التناسأأب    لاحقا بالتولفة المهلوة المحسأأووة بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريع ويعترأ بل رادات الفوائد
 الزمنر متطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعنيةع

وتشأمل  ئة النقدية ومكا ئات النقدية الاسأتثمارات النقدية والقصأيرة الأجل العالية السأيولة التر يسأهل   4-6
اسأأتثناء مخاطر اضأأمحلال  تحويلها دل  مبالغ نقدية محددة، والتر تنخفض مخاطر حدوث تغير  ر ييمتها، ب 

القيمة بالنسأأأأأأأأأبة للعملات المقيدة الاسأأأأأأأأأتخدايع وتشأأأأأأأأأمل الأدوات المالية المصأأأأأأأأأنفة باعتبارلا مكا ِّئات للنقدية 
 استثمارات يحير تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة أشهر أو أقل مر تاريخ حيا تهاع أي

لمات المستحقة القبض التر تمثل وتشمل المبالغ المستحقة القبض مر معاملات غير تبادلية المسا 4-7
مبالغ مسأأأأأأأتحقة مناء عل  التواريخ المشأأأأأأأار دليها  ر اتفاقات المسأأأأأأأالمات الموقَّعة، بما  ر تلك المسأأأأأأأالمات 
المتعددة السأأأأأأأنوات، المعترأ مها بالوامل  ر وقت التوييع عل  الاتفاق باسأأأأأأأتثناء الاتفاقات المقترنة بشأأأأأأأروت  

إنمائرع وتُسأأأأجل لمو المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر معاملات غير تبادلية أداء خارجة عر سأأأأيطرة البرنامم ا
بقيمتها الد ترية مطروحا منها اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالقدر المي أظهرت التقد رات أنه غير قامل للاسأأأأأأأأأأأأأتردادع 

 وينظر  ر اضمحلال ييمة المسالمات المستحقة القبض عل  أساح كل حالة عل  حدةع 

مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر المبأالغ الأخر  المبأالغلأ التر تد ر مهأا كيأانات أخر  للبرنامم  وتمثأل المبأالغ ال 4-8
اإنمائر نظير ما يقدمه لها مر خدماتع و ر مقامل تلك،  تلق  البرنامم اإنمائر مباشأأأأأأأأرة ييمة نقدية تعادل 

 تقريبا ما يقدمه مر خدماتع

انات المسأأأأأأأأأؤولة عر التنفيم/الشأأأأأأأأأركاء  وتمثل السأأأأأأأأألف المقدمة مبالغ نقدية محولة كسأأأأأأأأألف دل  الوي  4-9
للاطلاع عل  تعريل الويانات المسأأأأأأأأؤولة عر التنفيم/الشأأأأأأأأركاء المنفم ر(ع   2-34المنفم ر )انظر الملاحظة  

ويجري أولا الاعتراأ بالسأأأأأأأأألف الصأأأأأأأأأادرة كلصأأأأأأأأأول ثم تنقل لاحقا دل   ئة المصأأأأأأأأأرو ات عند يياي الويانات 
متسأأليم السأألع أو تقديم الخدمات وتلكيد تلك باسأأتلاي البرنامم اإنمائر  المسأأؤولة عر التنفيم/الشأأركاء المنفم ر  

تقارير مصأرو ات معتمدة حسأب الاقتضأاء، أي تقارير مالية، أو اسأتمارات اإتن بالصأرأ وشأهادة باإنفاق، 
أو تقارير دنجا  المشأأأأأأأأأأأأاريعع ومت  اسأأأأأأأأأأأأتُلمت تقارير المصأأأأأأأأأأأأرو ات المعتمدة تلك، يعترأ البرنامم اإنمائر  
بالمصأأأأأأأأأرو ات  ر ميان الأداء المالر الخا  بهع ويجو  اسأأأأأأأأأتخلا  البيانات مر البيانات المالية المُراجعة  
للويانات، أو،  ر حالة عدي توا ر ميانات مالية مُراجعة  ر نهاية سأأأأأأنة اإملاغ، يجو  اسأأأأأأتخلاصأأأأأأها دما مر 

ةع البيانات المقدمة مر الويانات للمراجعة أو مر ميانات الويانات غير علأ  المراجلأ

وتصأأأرأ المد وعات المسأأأبقة عندما يقع عل  البرنامم اإنمائر التزاي متقديم مد وعات مقدما للويان   4-10
المسأأأأؤول عر التنفيم/الشأأأأريك المنفم/المورّد بموجب الاتفاقات المبرمة معهع وتسأأأأجل لمو المد وعات كلصأأأأول  

طة مها، وعندئم يعترأ بالمصأأأأأأأأأأأأأرو ات وتُخفّض متداولة دل  حير تسأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأألع أو تقديم الخدمات المرتب 
 المد وعات المسبقة بمبلغ مقاملع

لفا عل  المرتبات لأغراض محددة و قا للنظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر   4-11 ويمنئ البرنامم اإنمائر الموظفير سأأأأأأأُ
 شأأأأأأأهرا، وتقارب ييمتها 12واإداري لموظفر الأمم المتحدةع ويقل أجل الاسأأأأأأأتحقاق الأولر لهمو السأأأأأأألف عر 

 الد ترية القيمة العادلةع وتسجّل القيمة الد ترية مخصوما منها أي اضمحلال للقيمةع

والقروض المقدمة للحكومات لر قروض يقدمها البرنامم اإنمائر دل  الحكومات الوطنية لتشأأأأأأأأأأأييد  4-12
سأأأأأأأأأأجل  مبان مكتبية أو سأأأأأأأأأأكنية تخصأأأأأأأأأأص لاسأأأأأأأأأأتخداي البرنامم اإنمائر وكيانات الأمم المتحدة الأخر ع وت 

القروض بالقيمة الد ترية مطروحا منها المبالغ المسأأأتردة حت  تاريخهع وتقيد عائدات اإيجار موصأأأفها سأأأدادا 
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لقيمأأة القرضع ويجري القيأأاح اللاحق للقروض المقأأدمأأة دل  الحكومأأات بأأالتولفأأة المهلوأأة مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأا منهأأا 
 اضمحلال للقيمةع أي

 
 القيمة العادلة بفائض أو بعجز   

الأصأأأأأول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو بعجز لر أصأأأأأول مصأأأأأنفة عل  لما النحو  ر  4-13
الاعتراأ الأولر أو أصأأأأأأأأأأأأأأول يحتفظ مهأا للتأداولع وتسأأأأأأأأأأأأأأجأل أولا بأالقيمأة العأادلأة، مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل أي توأاليل 

لك مر مكاسأب للمعاملات كمصأرو اتع وتقاح الأصأول بالقيمة العادلة  ر كل تاريخ دملاغ، وما  نتم عر ت
أو خسأأأأأأأائر بالقيمة العادلة يعترأ به  ر الفائض أو العجزع وتسأأأأأأأتخدي المشأأأأأأأتقات إدارة المخاطر المرتبطة 
بصأأأأأأأرأ العملات الأجنبية، وتُبري تعاقداتها مع نظراء توي جدارة ائتمانية و قا للمباد  التوجيهية للاسأأأأأأأتثمار 

أصأأأأأأولا مالية بالقيمة العادلة مر خلال الفائض  الخاصأأأأأأة بالبرنامم اإنمائرع وتصأأأأأأنف المشأأأأأأتقات موصأأأأأأفها
العجز  ر ميان الأداء المالرع ويتم الحصأأأول عل  القيمة العادلة للمشأأأتقات مر النظراء وتقارن بالتقييمات  أو

الداخلية التر تسأأأأأأأأأأتند دل  أسأأأأأأأأأأاليب وتقنيات التقييم المعترأ مها عموما كمعا ير  ر لما القطاعع وتصأأأأأأأأأأنّف  
شأأأهرا مر  12ر لمو الفئة موصأأأفها أصأأأولا متداولة دتا كان ُ توقع أن تتحقق  ر غضأأأون الأصأأأول المدرجة  

 تاريخ اإملاغع ولا يُخضع البرنامم اإنمائر لمو المشتقات لأي معالجة محاسبية تحوطيةع

وتقيَّم جميع  ئات الأصأأأأأأأأول المالية  ر كل تاريخ دملاغ لتحد د ما دتا كانت لناك أدلة موضأأأأأأأأوعية  4-14
اضأأأأمحلال ييمة أي اسأأأأتثمار أو مجموعة اسأأأأتثماراتع ومر مير الأدلة عل  اضأأأأمحلال ييمة الأصأأأأول  عل  

تخلُّف الطرأ المناظر أو عجزو عر السأأأأداد، أو حدوث تراجع مسأأأأتديم  ر ييمة الأصأأأأولع ويعترأ بخسأأأأائر 
ي حسأأأأأأأأأاب  اضأأأأأأأأأمحلال القيمة  ر الفائض أو العجز  ر ميان الأداء المالر )مباشأأأأأأأأأرة أو مر خلال اسأأأأأأأأأتخدا

 مخصصات(  ر السنة التر تحدث  يهاع

 
 المخزونات   

ل المخزونأات المحتفظ مهأا للتو يع دون مقأامأل أو بمقأامأل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأعر التولفأة أو متولفأة  4-15 تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
الاسأأتبدال الحالية، أ هما أقلع وتُسأأجل المخزونات المحتفظ مها بغرض البيع بسأأعر التولفة أو بصأأا ر القيمة  

ق، أ هما أقلع وصأأأا ر القيمة القاملة للتحقيق لو سأأأعر البيع المقدر  ر مسأأأار الأعمال العادي، القاملة للتحقي 
مخصأأأأأأأأوما منه مصأأأأأأأأرو ات دنجا  المعاملة والبيعع وتحدد التولفة باسأأأأأأأأتخداي طريقة الوارد أولا يصأأأأأأأأرأ أولا 

 ة المخزونات والتواليل المسأأتخدمة  ر تقييم المخزوناتع وتشأأمل تولفة المخزونات التواليل المتوبدة  ر حيا
الأخر  المتوبدة  ر ديصأأأأأأأأأأأأأأالها دل  موقعها الحالر وحالتها الرالنةع أما المخزونات المقتناة مر خلال معاملة 

 غير تبادلية )مثل السلع المتبرع مها(،  تقاح تواليفها بالقيمة العادلة  ر تاريخ الاقتناءع

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

ل جم 4-16 يع الممتلوات والمنشأأأأآت والمعدات بالتولفة الأصأأأألية مخصأأأأوما منها الاسأأأأتهلاك المتراكم تُسأأأأجَّ
والخسائر المتراكمة الناتجة عر اضمحلال القيمةع وتشمل التولفة الأصلية التواليل التر يمكر عزولا مباشرة  

اء الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون مقأامأل  دل  اقتنأاء الأصأأأأأأأأأأأأأأل والتقأد ر الأولر لتوأاليل التفويأك وترميم الموقعع و ر حأالأة اقتنأ 
بمقامل رمزي، تُعتبر ييمته العادلة  ر تاريخ اقتنائه لر تولفتهع وعتبة الاعتراأ بلصأأأأأأل مر الأصأأأأأأول  ر   أو

دولار أو أكثرع وعتبة الرسأملة لتحسأينات الأصأول المُسأتلألجلأرة   5 000 ئة الممتلوات والمنشأآت والمعدات لر 
 دولارع 50 000لر 
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اإنمأائر أن يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي نموتج التولفأة  ر عمليأات ييأاح القيمأة بعأد الاعتراأ،    وقأد اختأار البرنأامم 4-17
مدلا مر نموتج دعادة التقييمع وتُدرج التواليل اللاحقة  ر القيمة الد ترية لمصأأأأأأأأأأأأل أو يعترأ مها موصأأأأأأأأأأأأفها 

دية  أصأأأأأأأأأألا منفصأأأأأأأأأألا، ولور  قط حير يكون مر المحتمل أن تتد ق دل  البرنامم اإنمائر المنا ع الاقتصأأأأأأأأأأا
المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المرتبطة به وحير توون تولفته قاملة للحسأأأأأأأأأأأأاب بطريقة موثوقةع وتُحمَّل تواليل اإصأأأأأأأأأأأألاحات  

 والصيانة عل  مند الفائض أو العجز  ر ميان الأداء المالر  ر سنة توبدلاع

عتبر  وتُحمَّل أصأأأأأأأول المشأأأأأأأاريع التر لا  تحكم  يها البرنامم اإنمائر كمصأأأأأأأرو ات لد  توبدلاع ويُ  4-18
البرنامم اإنمائر متحكما  ر الأصأل دتا كان قادرا عل  اسأتخدامه أو الاسأتفادة منه  ر تحقيق ألدا ه موسأيلة 
أو بلخر ، وإتا كان قادرا عل  منع أو تنظيم وصأول أطراأ ثالثة دل  لما الأصألع ويتحكم البرنامم اإنمائر  

 ع بشكل مباشرع ر الأصول  ر الحالات التر  تول   يها تنفيم المشاري 

ويشأأأأمل مند الممتلوات والمنشأأأأآت والمعدات ترتيبات حق اسأأأأتخداي الممتلوات التر تسأأأأتو ر معا ير   4-19
 بشلن عقود اإيجار(ع 4-53دل   4-51الاعتراأ )انظر الفقرات 

ويُحسأب اسأتهلاك الممتلوات والمنشأآت والمعدات عل  أسأاح القسأط الثامت عل  مد  العمر النا ع  4-20
قدر، باسأأأأتثناء الأراضأأأأر، التر لا تخضأأأأع للاسأأأأتهلاكع وعندما  تبا ر العمر النا ع لمجزاء المكونة لوحدة  الم

مر الممتلوات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات، تعامل الأجزاء مر الناحية المحاسأأأأأأأأأأأبية موصأأأأأأأأأأأفها وحدات منفصأأأأأأأأأأألة، 
سأأأأبة لمصأأأأول التر توون مكونات رئيسأأأأية للممتلوات والمنشأأأأآت والمعداتع ولا يُحتسأأأأب أي اسأأأأتهلاك بالن  أي
 اإنشاء، وتلك لأنها لا توون متاحة للاستخداي بعدع قيد
 

 الأعمار النا عة المقدرة للممتلوات والمنشآت والمعدات   

 العمر النا ع المقدر )بالسنوات(  الفئة
 10–40 المبانر  

 12 المركبات

 8–20 معدات تونولوجيا الاتصالات والمعلومات

 15 والتجهيزات الثامتةالأثاث 

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  

 مدة اإيجار أو عُمر الأصل تي الصلة، أ هما أقصر تحسينات الأماكر المستلجرة
  
ونظرا لنمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي المتوقع للممتلوأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات، لا توجأأد أي ييم متبقيأأة بعأأد  4-21

المكسأب أو الخسأارة مر التصأرأ  ر الممتلوات والمنشأآت والمعدات حينما تختلف  الاسأتهلاك الواملع وينشأل  
عائدات التصأأأأأأرأ  يها عر ييمتها الد تريةع ويعترأ مهمو المكاسأأأأأأب أو الخسأأأأأأائر  ر الفائض أو العجز  ر  

 ميان الأداء المالرع

،  له أن يسأأأأأأأأجّل يياح وإتا اسأأأأأأأأتلجر البرنامم اإنمائر مر الباطر مبانر مقتناة بموجب عقد ديجار 4-22
 القيمة اللاحق بسعر التولفةع
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 الأصول غير الملموسة   

تُقيّد الأصأأول غير الملموسأأة متولفتها الأصأألية مخصأأوما منها اإللاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة  4-23
 الناتجة عر اضمحلال القيمةع

تواليل المتوبدة لاقتناء لمو وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمل تراخيص البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأووية المقتناة عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح ال 4-24
البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأأتخدايع وترسأأأأأأأمل التواليل المرتبطة مباشأأأأأأأرة باسأأأأأأأتحداث مرامجيات لفائدة البرنامم 
اإنمائر موصأأفها أصأأولا غير ملموسأأةع وتشأأمل التواليل المرتبطة مباشأأرة باسأأتحداث تلك البرامجيات تواليل 

المعزو دل  التواليل العامة تات الصأأأأأأأأأأأأألةع أما باقر مصأأأأأأأأأأأأأرو ات  الموظفير المرتبطة متطويرلا والعنصأأأأأأأأأأأأأر 
الاسأتحداث التر لا تسأتو ر معا ير الرسأملة، ويعترأ مها موصأفها مصأرو ات عند توبُدلاع ووالنسأبة لتواليل 
الاسأأأأأتحداث التر سأأأأأبق الاعتراأ مها كمصأأأأأرو ات، مثل تواليل الأبحاث،  لا يُعترأ مها كلصأأأأأل  ر سأأأأأنة  

دولار، وعتبأة الاعتراأ بأالبرامجيأات   50 000عتراأ بأالبرامجيأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحأدثأة داخليأا لر  لاحقأةع وعتبأة الا
 دولارع وتقيد تواليل الأبحاث كمصرو ات عند توبدلاع 5 000المقتناة مر مصادر خارجية لر 

والتواليل المتوبدة عر رسأأأأأأأوي ضأأأأأأأبطِّ دعدادات البرامجيات السأأأأأأأحامية المسأأأأأأأتخدمة كحلول خدمات   4-25
 تلك البرامجيات و ق الحاجة والاشأتراكِّ  يها يُعترأ مها ضأمر مصأرو ات التشأغيل العامة، عند تلقر وتوييلِّ 

الخدمات، وتلك لأن النظم المسأأأتخدمة لا تسأأأتو ر المعا ير اللا مة للاعتراأ مها ضأأأمر الأصأأأول الخاضأأأعة  
 للسيطرةع

عز  النظم الموق ية القائمة أو تعدلها والتواليل المتوبدة عر عمليات تطوير الرمو  البرمجية التر ت  4-26
أو تضأأأيل دليها قدرة دضأأأاوية والتر تسأأأتو ر معا ير الاعتراأ بالأصأأأول غير الملموسأأأة يُعترأ مها موصأأأفها 
أصأولا غير ملموسأة مر البرامجيات ويُحسأب دللاكها عل  مد  العمر النا ع المتبقر للبرامجيات عل  أسأاح  

 القسط الثامتع

دتا كانت التواليلُ المتوبدة عر دممِّ البرامجيات الخاضأأعة للسأأيطرة ووصأألِّها بالبرامجيات وتقييمُ ما   4-27
المسأأأأتخدمة كحلول خدمات مسأأأأتوويةً لمعا ير الاعتراأ اللا مة لرسأأأأملتها باعتبارلا أصأأأأولا غير ملموسأأأأة مر 

مكان يياح أصأأأأأأأأأأأأل  البرامجيات لو أمر قد  نطوي عل  دجراء تقد رات رئيسأأأأأأأأأأأأية، منها معر ة ما دتا كان باإ
 منفصل بشكل موثوقع

ويعترأ باإللاك  ر مند الفائض أو العجز  ر ميان الأداء المالر ويُحسأأأأأأأب عل  أسأأأأأأأاح القسأأأأأأأط   4-28
الثامت بالنسأأأأأأأأأأأبة لجميع الأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة تات العمر المحدد، وومعدلات تخفّض تولفة الأصأأأأأأأأأأأول  

المُقدرةع وتُسأتعرض الأعمار النا عة لمصأول غير الملموسأة مر ييمتها حت  تصأل مها دل  ييمها المتبقية  أو
البرامجيات مرة  ر السأأأأأأأنة عل  الأقلع وأي تغير  ر الأعمار النا عة، بما  ر تلك التغيرات الناجمة عر لمو 

 التحسينات، ُ راع   ر الفترات اللاحقة باعتبارو تغيرا  ر التقد رات المحاسبيةع
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 مقدرة لمصول غير الملموسة الأعمار النا عة ال   

 العمر النا ع المقدر )بالسنوات(  الفئة
 3–6 البرامجيات المقتناة  

 3–6 البرامجيات المستحدثة داخليا

 2–6 العلامات التجارية

 3–10 حقوق التلليل والنشر

 2–6 مراءات الاختراع

 2–6 التراخيص وغيرلا

  
مُلزي  تضأأأئ منه أن  ترة التعاقد الخاصأأأة بالأصأأأل أقصأأأر مر عمرو و ر حالة وجود ترتيب تعاقدي  4-29

 النا ع المقدّر، يجري دللاك لما الأصل عل  مد  الفترة التعاقديةع

 
 المح ل ليمة الأصول غير المدرّة للنقدية   

تُصأأأأأأأأأنَّف الممتلوات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة كلصأأأأأأأأأول غير مدرة للنقدية  4-30
ض عند كل تاريخ دملاغ تحريا لأي اضأأأأأأأأأأأأأمحلال  ر القيمةع ولا يحتفظ بلي مر ممتلوات البرنامم  وتُسأأأأأأأأأأأأأتعر 

اإنمائر ومنشأأأأآته ومعداته وأصأأأأوله غير الملموسأأأأة مهدأ تحقيق عائد تجاريع ويُعتلأرأ بخسأأأأائر اضأأأأمحلال  
عر القيمة التر يمكر    القيمة  ر الفائض أو العجز  ر ميان الأداء المالر عندما تزيد القيمة الد ترية لمصأأأأل

اسأأأأأأأأتردادلا مر لما الأصأأأأأأأألع وتتمثل القيمة التر يمكر اسأأأأأأأأتردادلا مر الأصأأأأأأأأل  ر ييمة الأصأأأأأأأأل العادلة،  
 مخصوما منها تولفة ميعه، وييمته الناجمة عر الاستخداي، أ هما أعل ع

كل دملاغ   وتقيّم خسأأأأأأائر اضأأأأأأمحلال القيمة، التر سأأأأأأبق الاعتراأ مها  ر  ترات سأأأأأأابقة،  ر تاريخ 4-31
بحثا عر أي دلائل عل  أن اضأأأأأمحلال القيمة قد انحسأأأأأر أو تلاشأأأأأ ع ويُمكر تسأأأأأجيل قيد عكسأأأأأر للخسأأأأأارة  
الناجمة عر اضمحلال ييمة الأصل ولور  قط  ر حدود عدي ارتفاع القيمة الد ترية لمصل بحيث تعلو عل  

إللاك، دتا لم يكر قد سبق الاعتراأ  القيمة الد ترية التر كانت ستُحدد له، بعد خصم صا ر الاستهلاك أو ا
 موجود عجز نتيجة لاضمحلال القيمةع

 
 تصنيف الخصوم المالية   

 أنواع الخصوي المالية التصنيل و قا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الد ع والخصأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأتحقة،   الخصوي المالية الأخر    

لف  والأموال   المحتفظ مها نيابة عر جهات مانحة، والسُّ
المسأأتحقة الد ع، والخصأأوي الأخر  والمبالغ المسأأتحقة  
الد ع، لمكتب الصأأناد ق الاسأأتئمانية المتعددة الشأأركاء 

 وكيانات الأمم المتحدة
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 أنواع الخصوي المالية التصنيل و قا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
 الخصوي مر المشتقات القيمة العادلة بفائض أو بعجز  
  

 الخصوي المالية الأخر    

يُعترأ بالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المالية الأخر  أولا بقيمتها العادلة، مضأأأأأأأأأأأأأأا ا دليها تواليل المعاملات المعزوة   4-32
مباشأأأأأرة دليها، وتقاح بعد تلك بالتولفة المهلوة المحسأأأأأووة بطريقة سأأأأأعر الفائدة السأأأأأاريع ويعترأ بالخصأأأأأوي 

 شهرا بقيمتها الد تريةع 12المالية التر تقل مدتها عر  

مستحقة الد ع والمستحقات المترتبة عل  شراء السلع والخدمات ويعترأ مها أولا بالقيمة أما المبالغ ال 4-33
العادلة، ثم تقاح لاحقا بالتولفة المهلوة عندما تسأألّم السأألع أو تقدّي الخدمات ويقبلها البرنامم اإنمائرع وتُدرلأج 

الد ع،  ر تاريخ اإملاغع وتُحسأأأأأب  الخصأأأأأوي بالقيمة المدونة  ر الفواتير، مطروحا منها أي خصأأأأأم مُنِّئ عند  
 الخصوي بطريقة تقد رية  ر حالة عدي توا ر  واتير عند تاريخ اإملاغع

وتنشأأأأأل السأأأأألف المسأأأأأتحقة الد ع عند وجود مبالغ مسأأأأأتحقة للويانات المسأأأأأؤولة عر التنفيم/الشأأأأأركاء   4-34
لتر تبيّنها التقارير المالية المنفم رع ويقاح الخصأأأأأأأأم بالمبلغ المسأأأأأأأأتحق عل  أسأأأأأأأأاح المصأأأأأأأأرو ات المتوبدة ا

 المعتمدة، أو استمارات اإتن بالصرأ وشهادة اإنفاق، أو تقارير دنجا  المشاريع للسنة المعنيةع

وتمثّل الأموال الاسأأأتئمانية، لمكتب الصأأأناد ق الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء، الأموال التر يسأأأتلمها   4-35
رة الصأأأأأأأأأناد ق، عل  أن  تم تو يعها عل  المنظمات المشأأأأأأأأأاركةع و ر  البرنامم اإنمائر عند تقديم خدمات ددا

الحالات التر يكلف  يها البرنامم اإنمائر بالعمل موصأأأأأأأأأأأفه وكيلا دداريا،  لنه يقدي خدمات ددارة الأموال دل  
 الصأأأأأأأأأأأأأأنأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة المتعأددة المأانحير التأابعأة لمنظومأة الأمم المتحأدة والحكومأات الوطنيأة والبرامم
المشأأأأأأتركة، مر خلال مكتب الصأأأأأأناد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاءع ويتولّ  البرنامم اإنمائر،  ر دطار  
اضأأأأأأأأأأأطلاعه مهما الدور، اسأأأأأأأأأأأتلاي المسأأأأأأأأأأأالمات مر الجهات المانحة وصأأأأأأأأأأأرأ لمو الأموال دل  المنظمات  

مُجمعة دل  الجهات المانحة    المشأاركة، واسأتلاي الأرصأدة غير المنفقة مر المنظمات المشأاركة، وتقديم تقارير
والجهات صأأأأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأأأأألحةع وو قا لهما الترتيب،  لن الأموال التر  تلقالا البرنامم اإنمائر مر الجهات  
المانحة تُبيّر موصأأأأفها نقدية ومكا ئات نقدية لمكتب الصأأأأناد ق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء، أو اسأأأأتثمارات  

لك مر خصأوي، أي موصأفها مبالغ مسأتحقة الد ع تتعلق بمكتب الصأناد ق لهما المكتب، دل  جانب ما يقامل ت
 الاستئمانية المتعددة الشركاء وكيانات الأمم المتحدة، دل  حير صر ها دل  المنظمات المشاركةع

وتشأأمل الخصأأوي الأخر  الودائع غير المسأأتخدمة، والمبالغ المسأأتحقة الد ع الأخر ع وتمثل الودائع  4-36
مة المسأأأأأأأأأالمات التر وردت مر الجهات المانحة ولونها لم تُسأأأأأأأأأتخدي بعدُ مقامل المسأأأأأأأأأالمات  غير المسأأأأأأأأأتخد

 المستحقة القبض لأنشطة مخصصة تحد داع

 
 القيمة العادلة بفائض أو بعجز   

الخصأأأأأوي المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز لر خصأأأأأوي مصأأأأأنفة عل  لما النحو  ر  4-37
خصأأأأأأأأأأأأأوي يحتفظ مها للتداولع وتسأأأأأأأأأأأأأجل أولا بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأأأأأأأأأجيل أي تواليل  الاعتراأ الأولر، أو

للمعاملات كمصأرو اتع وتقاح الخصأوي بالقيمة العادلة  ر كل تاريخ دملاغ، وما  نتم عر تلك مر مكاسأب  
أو خسأأأأأأأائر بالقيمة العادلة يعترأ به  ر الفائض أو العجزع وتصأأأأأأأنف المشأأأأأأأتقات موصأأأأأأأفها خصأأأأأأأوما مالية 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 A/78/5/Add.1 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  

 

23-11606 164/235 

 

قيمة العادلة مر خلال الفائض أو العجز  ر ميان الأداء المالرع وتسأأأأأأأأأأأأأأتخدي المشأأأأأأأأأأأأأأتقات إدارة المخاطر  بال
المرتبطأة بصأأأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجنبيأة، وتُبري تعأاقأداتهأا مع نظراء توي جأدارة ائتمأانيأة و قأا للمبأاد  التوجيهيأة 

جزءا مر ودائع لأجل تسأأأمئ بقياي   للاسأأأتثمار الخاصأأأة بالبرنامم اإنمائرع ولر تشأأأمل المشأأأتقات التر توون 
النظراء متسأأأأأأأأد د الصأأأأأأأأك بعملة مد لة مقامل الحصأأأأأأأأول عل  عائد أعل ع ويتم الحصأأأأأأأأول عل  القيمة العادلة  
للمشأأتقات مر النظراء وتقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتند دل  أسأأاليب وتقنيات التقييم المعترأ مها عموما 

لخصأأأوي المدرجة  ر لمو الفئة كخصأأأوي متداولة دتا كان ُ نتظر تسأأأويتها كمعا ير  ر لما القطاعع وتصأأأنّف ا
شأأأأأأأأأأأأأهرا مر تاريخ اإملاغع ولا يُخضأأأأأأأأأأأأأع البرنامم اإنمائر لمو المشأأأأأأأأأأأأأتقات لأي معالجة    12 ر غضأأأأأأأأأأأأأون 

 تحوطيةع محاسبية

 
ل فا والإيرادات المرجلة     الأموال المقبولة س 

ردة قبل تلقر الاتفاقات المتعلقة بمسأأأأأأأالمات الجهات  تمثِّّل الأموال المقبوضأأأأأأأة سأأأأأأألفا مسأأأأأأأالمات وا 4-38
المأانحأة التر تم التوييع عليهأاع ويُعترأ بأالأموال كأل رادات عنأد توييع الاتفأاق المتعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الجهأات  
المانحة، بما  تمشأأأأأأأأ  مع السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة باإ رادات المتلتية مر المسأأأأأأأأالماتع وتمثل اإ رادات المؤجلة  

ردة مر الأطراأ الثالثة، ووكالات الأمم المتحدة، والجهات المانحة التر تم الاعتراأ مها  ر ميان  الأموال الوا
المركز المالر، ويتم، حسأأأأأأأأب طبيعة الاتفاق، الاعتراأ مها كل رادات عند تحصأأأأأأأأيل الرسأأأأأأأأوي، أو ويما  تعلق 

 بالخدمات المقدمة، أو عند استيفاء الشروت )دن وجدت(ع

 
 الموظفين استحقاقات    

 :يقيِّّد البرنامم اإنمائر الفئات التالية مر استحقاقات الموظفير 4-39

 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل؛ )أ( 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 

 
 ة الأجل استحقاقات الموظفير القصير   

شأأهرا مر نهاية  12اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل لر الاسأأتحقاقات المتوقع تسأأويتها خلال   4-40
السأأأأأأأنة التر يقدي خلالها الموظفون الخدمة تات الصأأأأأأألةع وتشأأأأأأأمل لمو الاسأأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأأتحقاقات الانتداب، 

نياب بلجر )مثل اإجا ة المد وعة  والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأأأأأأأهرية الاعتيادية )مثل الأجور والمرتبات(، و ترات ال
الأجر مر قبيل اإجا ات السأنوية(، والاسأتحقاقات الأخر  القصأيرة الأجل وغير النقدية، والحصأة الحالية مر 
الاستحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للموظفير الحالييرع ويُعترأ بالمصرو ات عندما يقدي الموظف خدمات  

عليهاع ويُبلغ عر الخصأأأم عندما  تعلق الأمر بلي اسأأأتحقاق لم تتم تسأأأويته مقامل الاسأأأتحقاقات التر يحصأأأل  
حت  تاريخ اإملاغ، ويمثل المبلغ المي دُ ع أو ُ توقع د عه لتسأأأأأوية الخصأأأأأمع ولأن تلك الاسأأأأأتحقاقات قصأأأأأيرة  

ها الأجل بطبيعتها، لا يُطرم مر الخصأأأأأوي شأأأأأرء مراعاة للقيمة الزمنية للنقود، وتُعرض لمو الخصأأأأأوي موصأأأأأف
 خصوما متداولةع
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 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر المبالغ المسأأأأأأتحقة الد ع بعد انتهاء الخدمة، لونها لا تشأأأأأأمل   4-41
 مد وعات دنهاء الخدمةع

نهاية وتشأأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد  4-42
الخدمة، ومنئ اإعادة دل  الوطر، دل  جانب مبالغ دجمالية أخر  مسأأأأأتحقة الد ع بعد انتهاء الخدمةع وتصأأأأأنف 

 خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة دما موصفها خطط اشتراكات محددة أو خطط استحقاقات محددةع 

 تقرر الالتزاي عر كل سنة بالمبالغ    ووالنسبة لخطط ما بعد انتهاء الخدمة تات الاشتراكات المحددة، 4-43
التر سأتجري المسأالمة مها لتلك السأنة، ولا  لزي دعداد أي ا تراضأات اكتوارية لقياح الالتزاي أو المصأرو اتع  
وتقأاح اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة  ر دطأار خطط الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المحأددة بأالقيمأة الحأاليأة لالتزاي  

يتها مراعاة للمكاسأأأأب والخسأأأأائر الاكتوارية غير المعترأ مها وتواليل الخدمة  الاسأأأأتحقاقات المحددة بعد تسأأأأو 
السأأأأأأأأأأأأأأابقأة غير المعترأ مهأا، مطروحا منهأا القيمأة العأادلة لأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة، دن وجدت،  ر تاريخ اإملاغع 

 يحتفظ البرنامم اإنمائر بلي أصول  نطبق عليها تعريل أصول الخطةع ولا

اإنمائر لو دحد  المنظمات الأعضأأأأاء المشأأأأارِّكة  ر الصأأأأندوق المشأأأأترك  وورنامم الأمم المتحدة 4-44
للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي أنشأأأأأألته الجم ية العامة لتو ير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والو اة 
والعجز وما  رتبط مملك مر اسأأأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفيرع وصأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لو خطة مموّلة 

)ب( مر النظاي   3حددة الاسأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأارك  يها أرواب عمل متعددونع وحسأأأأأأب ما لو محدد  ر المادة م
الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوق،  لن باب العضأأأأوية  ر الصأأأأندوق مفتوم للوكالات المتخصأأأأصأأأأة، ولأي منظمة دولية 

دمة  ر الأمم حكومية دولية أخر  مشأأأأأأأأأتركة  ر النظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شأأأأأأأأأروت الخ أو
 المتحدة والوكالات المتخصصةع

وتعرِّض لمو الخطة المنظمات المشأأأأأاركة  يها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفر المنظمات الأخر ،   4-45
الحاليير والسأأأأأأأأأابقير، المشأأأأأأأأأاركير  ر الصأأأأأأأأأندوق مما  ؤدي دل  عدي وجود أسأأأأأأأأأاح متسأأأأأأأأأق وموثوق لتو يع  

التواليل التر تتوبدلا  راد  المنظمات المشأأاركةع والبرنامم اإنمائر،  الالتزامات والأصأأول المتعلقة بالخطة و 
وصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، كما لو حال المنظمات الأخر  المشأأأأاركة  ر الصأأأأندوق، لا يمكنهما تحد د 
الحصأأأأأة النسأأأأأبية للبرنامم اإنمائر مر التزامات الاسأأأأأتحقاقات المحددة، وأصأأأأأول الخطة والتواليل المرتبطة 

هأا، مأدرجأة كأاويأة مر الموثوييأة لمغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومر ثم، عأامأل مرنأامم الأمم المتحأدة اإنمأائر لأمو  م 
، اسأأأتحقاقات الموظفير، مر 39الخطة كما لو كانت خطة اشأأأتراكات محددة، تماشأأأيا مع مقتضأأأيات الم يار 

بمسأأأأأأأأأالمات البرنامم اإنمائر  ر   المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُعترأ  ر ميان الأداء المالر
 لما الصندوق خلال الفترة المالية موصفها مصرو اتع

وينص النظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية عل  أن يُجري مجلس ددارته تقييما اكتواريا   4-46
بعة  ر  للصأأندوق مرة كل ثلاث سأأنوات عل  الأقل عر طريق خبير اكتواري اسأأتشأأاريع وكانت الممارسأأة المت 

مجلس ددارة الصأأأأأأأأأأندوق لر أن يقوي المجلس بلجراء تقييم اكتواري كل سأأأأأأأأأأنتير باسأأأأأأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأأأأأأل  
المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دتا كانت أصأأأول الصأأأندوق الحالية  

 وأصوله المقدّرة  ر المستقبل كاوية للو اء بالتزاماتهع
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جلس مراجعر حسأأأأأأأأابات الأمم المتحدة مراجعة سأأأأأأأأنوية لحسأأأأأأأأابات صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات  ويجري م 4-47
التقاعدية، ويقدي دل  مجلس ددارة الصأأأأأأأأندوق تقريرا بشأأأأأأأألن المراجعة كل سأأأأأأأأنةع ويقوي صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات  
التقاعدية منشأأأأأأأأأر تقارير  صأأأأأأأأألية عر اسأأأأأأأأأتثماراته، ويمكر الاطلاع عليها عل  الموقع الشأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأندوق 

(www.unjspf.orgع) 
 

 خطط الاستحقاقات المحددة   

تشأأأأأأأمل خطط الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة للبرنامم اإنمائر مرنامم التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   4-48
البرنامم اإنمائر ويما  تعلق بخطط الاسأأأتحقاقات المحددة  ووعض اسأأأتحقاقات انتهاء الخدمةع ويُحسأأأب التزاي 

بشكل منفصل لول خطة مر خلال تقد ر مبلغ الاستحقاقات المستقبلية التر اكتسبها الموظفون نظير خدمتهم 
خلال الفترات الحالية والسأأأأأابقةع ويخضأأأأأع تلك الالتزاي لعملية خصأأأأأم لتحد د ييمته الحالية ويُسأأأأأجل  ر نهاية 

غ مخصأأأأأوما منه القيمة العادلة لأصأأأأأول الخطة، دل  جانب أي تسأأأأأويات متعلقة متواليل الخدمة  سأأأأأنة اإملا
السأأابقة التر لم يسأأبق الاعتراأ مهاع ويقوي بعملية الحسأأاب سأأنويا خبير اكتواري مؤلل مسأأتقل ويسأأتخدي  يها 

 طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

 ر تاريخ اإملاغ مر سأأندات الشأأركات تات التصأأنيل الائتمانر    ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر 4-49
العالر الجودة التر لها تواريخ اسأأأأأأأأأأأأأتحقاق قريبة مر  جال التزامات الد عع ويعترأ بالمكاسأأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأأائر 
الاكتوارية الناشأأأئة عر التسأأأويات النابعة مر التجروة والتغيرات  ر الا تراضأأأات الاكتوارية مباشأأأرة  ر صأأأا ر  

حقوق الملوية  ر السأأأأأأأأنة التر تنشأأأأأأأأل  يهاع أما جميع التغيرات الأخر   ر الخصأأأأأأأأم المتعلق متلك /الأصأأأأأأأأول
 الالتزامات ويعترأ مها كفائض أو عجز  ر ميان الأداء المالر  ر السنة التر تنشل  يهاع

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

الأخر  الطويلأة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، أو أجزاء  الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير  4-50
شأهراً مر انقضأاء السأنة التر يقدي  يها الموظفون  12الاسأتحقاقات، التر لا يحير موعد تسأويتها  ر غضأون 

الخدمات تات الصأأأأأألةع وتشأأأأأأمل تلك الاسأأأأأأتحقاقات الأجزاء غير الجارية مر دجا ة  يارة الوطر وتعويضأأأأأأات 
عزولما دل  تلدية واجبات العملع ويُعترأ مها كخصأأأوي غير متداولة وتقاح بالقيمة الو اة واإصأأأابة الممكر  

الحالية للتد قات النقدية المسأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة دتا اعتُبر أن كلا مر ييمة المد وعات وأثر الخصأأأأأأأأأأأم لهما ألمية 
 وق الملويةعجولريةع ويبلغ عر المكاسب والخسائر الاكتوارية  ر ميان التغيرات  ر صا ر الأصول/حق

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا يُعترأ باسأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأأرو ات دلا مت  التزي البرنامم اإنمائر، عل  نحو ثامت  4-51
ل يقضأأأر دما بلنهاء خدمة الموظف قبل تاريخ تقاعدو  تنتفر معه منطقيا دمكانية التراجع، منظاي رسأأأمر مفصأأأّ

انتهاء الخدمة عل  دثر عرض يُقدّمه البرنامم اإنمائر لتشأأأأأأأأأجيع الموظفير   العادي، وإما بمنحه اسأأأأأأأأأتحقاقات
شأأأأأأهرا   12عل  الانسأأأأأأحاب الطوعر مر الخدمةع وتقيّد اسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تسأأأأأأو   ر غضأأأأأأون  

شأأأأأأأأأأأأأأهرا مر تأاريخ    12بأالمبلغ المتوقع د عأهع وإتا حأان موعأد د ع اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات دنهأاء الخأدمأة بعأد أكثر مر  
  لنها تخضع لعملية خصمع اإملاغ،
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 عقود الإيجار   

 عقد اإيجار التشغيلر   

تُصأأأأأأأأأأأأأأنَّف عقود اإيجأار بأاعتبأارلأا عقوداً ل يجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر عنأدمأا يكون البرنأامم اإنمأائر لو  4-52
المسأأأأأتلجر، ويحتفظ المؤجر منصأأأأأيب كبير مر المخاطر والمزايا المتلصأأأأألة  ر الملويةع ويُعترأ بالمد وعات 

ة بموجب عقود اإيجار التشأغيلر، مخصأوما منها الحوا ز المسأتلمة مر المؤجر، بطريقة القسأط الثامت المقدم
  ر ميان الأداء المالر عل  مد  أجل عقد اإيجارع

 
 عقد اإيجار التمويلر   

اإنمائر  تصأأنف عقود ديجار الأصأأول الملموسأأة موصأأفها عقود ديجار تمويلر عندما يكون البرنامم   4-53
لو المي  تحمل أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا كا ة المخاطر والمزايا الملا مة للملويةع ويترتب عل  الاعتراأ الأولر بعقد ديجار 
تمويلر الاعتراأ بلصأأأأل ووخصأأأأم بالقيمة العادلة للممتلوات المسأأأأتلجرة أو بالقيمة الحالية لمد وعات اإيجار  

استهلاك الأصول المستلجرة دما عل  مد  مدة اإيجار،   الدنيا، أ هما أقلع ووعد الاعتراأ الأولر، تقدر ييمة
وإما عل  امتداد العمر النا ع، أ هما أقصأأأأأر، وتلك و قا للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية التر تسأأأأأري عل  الممتلوات 
والمنشأأأأأأأآت والمعداتع ويقسأأأأأأأم كل مبلغ مد وع ل يجار التمويلر مير التزامات عقد اإيجار وتواليل التمويلع 

الفائدة  ر التزامات عقد اإيجار التمويلر كمصأأرو ات  ر ميان الأداء المالر عل  مدار مدة   ويُعترأ بحصأأة
 اإيجار للتوصل دل  معدل دوري ثامت للفائدة عل  الرصيد المتبقر مر مبلغ الخصم بالنسبة لول سنةع

 
 ترتيبات حق الاستخداي   

امم اإنمائر اتفاقا يمنحه حق اسأأأأتخداي أصأأأأول  توون المعاملة معاملة غير تبادلية حينما  وقع البرن  4-54
مع توا ر سأأأأند قانونر/ملوية قانونية لتلك الأصأأأأول، كلن يكون تلك عر طريق الاسأأأأتخداي المتبرع به الممنوم 
للبرنامم اإنمائر دون تولفةع و ر لمو الحالة، يُعترأ بالأصأأأأأأأأأأأول واإ رادات اعتبارا مر لحظة دمراي الاتفاقع 

بلي أصأأل عل  اسأأتيفاء معا ير الاعتراأ بالأصأأولع ويكون تقييم الأصأأول بالقيمة العادلة    ويتوقف الاعتراأ
للموارد التر اكتُسب الحق  ر استخدامها  ر تاريخ الحيا ةع ويُحتسب استهلاك الأصل عل  مد  عمرو النا ع 

يُعترأ بالأصأأأأأأأأل   أو مدة حق الاسأأأأأأأأتخداي، أ هما أقصأأأأأأأأرع و ر حالة عدي توا ر سأأأأأأأأند قانونر/ملوية قانونية،
كمصأأأأأأأروأع ويعترأ باإ راد أيضأأأأأأأا منفس مبلغ الأصأأأأأأأل/المصأأأأأأأروأ، باسأأأأأأأتثناء الحالات التر يُعترأ  يها 

 أيضاع بخصم

 
 الاعتراف بالإيرادات   

 المسالمات )اإ رادات غير التبادلية(   

الاتفاقات   ء نفاتالتبرعات لر معاملات غير تبادلية يعترأ مها موصفها د رادات اعتبارا مر تاريخ مد 4-55
التر تنظمهأأا، أو  ر بعض الحأأالات، عنأأد يبض أموال نقأأديأأة و قأأا لأحكأأاي النظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة  
للبرنامم اإنمائرع ويعترأ البرنامم اإنمائر بالأصأأأأأأأأأول عندما يفرض السأأأأأأأأأيطرة عل  الموارد نتيجة لأحداث  

ر معاملات غير تبادلية موصأفها أصأولا عندما يكون مر سأابقةع ويُعترأ بالمبالغ المسأتحقة القبض الناتجة ع
المحتمل أن تتد ق عل  البرنامم اإنمائر مسأأأأأأأأتقبلا منا ع اقتصأأأأأأأأادية أو خدمات مرتبطة بالأصأأأأأأأأول وعندما  
يمكر ييأاح القيمأة العأادلأة عل  نحو موثوقع ويُعترأ بأالوأامأل بأالمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر المعأاملات 
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التبادلية باإ رادات المقاملة لها، بما  ر تلك المسأالمات المتعددة السأنوات، عند توييع الاتفاقع ووالنسأبة  غير
ل الخصأأأأأأأم  ر ميان   للاتفاقات التر لها شأأأأأأأروت، بما  يها تلك الخارجة عر سأأأأأأأيطرة البرنامم اإنمائر، يسأأأأأأأجَّ

 تخ يض  ر لما الخصم موصفه د راداتع  المركز المالر دل  أن  تم استيفاء الشرت، ووعد تلك يُعترأ بلي

ويبأدأ نفأات الاتفأاقأات بمجرد التوييعع ويُعترأ بأانخفأاض اإ رادات عنأدمأا  تم التوصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  تفأالم   4-56
مشترك مير البرنامم اإنمائر وإحد  الجهات المانحة مر خلال تعد ل عل  المشروع، بعد توييع اتفاق ملزِّي، 

 عترأ مها سابقاعلتخ يض د رادات المسالمات الم

وتُعرلأض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصم اضمحلال ييمة المبالغ المستحقة القبض وإعادة  4-57
مة دل  الجهات المانحةع  الأموال غير المستخدلأ

ويُعترأ بالتبرعات العينية المقدمة عل  شأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأألع موصأأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأأولا وإ رادات عندما يكون مر  4-58
ق عل  البرنامم اإنمائر  ر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل منا ع اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية أو خدمات وعندما يمكر يياح المحتمل أن تتد 

القيمة العادلة لتلك الأصأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ بالتبرعات العينية المتلتية مر ترتيبات حق الاسأتخداي  
برعات بالخدمات  موصأأأأأفها د رادات ومصأأأأأرو ات بالقيمة العادلة لمصأأأأأول المشأأأأأمولة بحق الاسأأأأأتخدايع أما الت 

العينية  لا يعترأ مها البرنامم اإنمائر أو يفصأأأأأأأأئ عنها موصأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأولا وإ رادات عل  النحو المي تجيزو  
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية   

مائر مبيع سأأأأأألع أو تقديم خدماتع وتشأأأأأأمل  المعاملات التبادلية لر معاملات يقوي  يها البرنامم اإن  4-59
لمو اإ رادات القيمة العادلة للمقامل المقبوض أو المسأأأأأأتحق نظير ميع السأأأأأألع والخدماتع وتُسأأأأأأجل اإ رادات  
مطروحا منها المبالغ المردودة والحسأأأأأوماتع ويُعترأ باإ رادات عندما يمكر يياسأأأأأها بشأأأأأكل موثوق، وعندما  

 :اقتصادية  ر المستقبل وعندما تُستو   معا ير محددةع عل  سبيل المثال يكون مر المحتمل تد ق منا ع

يُعترأ بأاإ رادات المتألتيأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التوأاليل نظير أعمأال  نجزلأا البرنأامم اإنمأائر  )أ( 
 لصالئ كيانات الأمم المتحدة، كخدمات الشراء وخدمات الد ع، عند تقديم لمو الخدمات؛

 ت المتلتية مر مبيعات نسخ تقارير التنمية البشرية عند ميعها؛يُعترأ باإ رادا )ب( 

يُعترأ بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر العمولات والأتعأأاب المحصأأأأأأأأأأأأأألأأة مر الحكومأأات وكيأأانأأات  )ج( 
المتحدة والشأأأأأأأأأركاء الآخرير نظير خدمات الشأأأأأأأأأراء والتدريب واإدارة والحفظ وغيرلا مر الخدمات، عند  الأمم

 أو دجراء التدريبع/تقديم تلك الخدمات و

 
 الاعتراف بالمصروفات   

يُعترأ بالمصأأأأرو ات عند تسأأأأليم السأأأألع و/أو تقديم الخدمات وقبول البرنامم اإنمائر لها، أو عل   4-60
 النحو المحدد أدناوع

ووخصأأأأأأو  المشأأأأأأاريع التر  تول   يها البرنامم اإنمائر التنفيم المباشأأأأأأر، والمشأأأأأأاريع التر تتول    4-61
ت الوطنيأة تنفيأملأا مأدعم كأامأل مر المكأاتأب القُطريأة، يعترأ بأالمصأأأأأأأأأأأأأأرو أات عنأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي البرنأامم  الحكومأا

 اإنمائر للسلع أو الخدمات غير الرأسماليةع
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ووخصأأأأأأأأأأأأأأو  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر تنفأأملأأا الحكومأأات الوطنيأأة أو المنظمأأات غير الحكوميأأة، يُعترأ   4-62
تنفيم أو يصأأأأأأأرأ الشأأأأأأأركاء المنفمون الأموال ويُبلغ  بالمصأأأأأأأرو ات عندما تصأأأأأأأرأ الويانات المسأأأأأأأؤولة عر ال

 البرنامم اإنمائر مملكع

لف المحولة دل  الويانات المسأأأأأأأأأؤولة عر التنفيم و/أو الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر موصأأأأأأأأأفها  4-63 ويُعترأ بالسأأأأأأأأأُ
تلكد مصأأأأأرو ات، عند انتهاء تلك الويانات و/أو أولئك الشأأأأأركاء مر تسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدمات، ومت   

تلك باسأأأأتلاي البرنامم اإنمائر تقارير مصأأأأرو ات معتمدة حسأأأأب الاقتضأأأأاء، أي تقارير مالية، أو اسأأأأتمارات  
اإتن بالصرأ وشهادة اإنفاق، أو تقارير دنجا  المشاريعع وومجرد استلاي تقارير المصرو ات المعتمدة تلك،  

الخا  بهع ويجو  اسأأأأأأأأتخلا  البيانات مر  يعترأ البرنامم اإنمائر بالمصأأأأأأأأرو ات  ر ميان الأداء المالر
عأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالويأانأات المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر التنفيأم و/أو الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر، أو يجو   البيأانأات المأاليأة المراجلأ
اسأأأأتخلاصأأأأها، دتا لم تور لمو البيانات المراجعة متوا رة  ر نهاية سأأأأنة اإملاغ، دما مر البيانات المقدمة مر 

عةع الويانات للمراجعة أو مر  ميانات الويانات غير المراجلأ

 
 الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الاحتمالية   

 الالتزامات   

قَّع توبدلا بشأأأأألن عقود أمرمت  ر تاريخ اإملاغ  4-64 الالتزامات لر مصأأأأأرو ات وخصأأأأأوي مسأأأأأتقبلية ُ تلأولأ
، محأدودة جداً  ر المسأأأأأأأأأأأأأأار العأادي  وتوون السأأأأأأأأأأأأأألطأة التقأد رية المتأاحة للبرنامم اإنمأائر لتفأاد هأا، دن وُجدت

 :للعملياتع وتُستثن  مر تلك الالتزامات المتعلقة بعقود العملع وتشمل الالتزامات ما  لر

ولر القيمة اإجمالية للمصأأأأرو ات الرأسأأأأمالية المتعاقد عليها دون  :الالتزامات الرأسأأأأمالية )أ( 
 سداد  ر نهاية السنة؛الاعتراأ مها باعتبارلا قد سُددت أو رُصدت لها مخصصات 

عقود توريد السأأأألع أو الخدمات التر  توقع البرنامم اإنمائر تسأأأأليمها  ر المسأأأأار العادي  )ب( 
 للعمليات؛

 الحد الأدن  لمد وعات اإيجار غير القاملة ل لغاء؛ )ج( 

 الالتزامات الأخر  غير القاملة ل لغاءع )د( 

 
 المخصصات   

المخصأأأأأأأأأأأأص عندما يقع عل  البرنامم اإنمائر، نتيجة لحدث سأأأأأأأأأأأأامق، التزاي حالر يُعترأ بالمبلغ   4-65
قانونر أو ضأأأأأأمنر يمكر تقد رو عل  نحو موثوق، وعندما يكون مر المحتمل أن تسأأأأأأتلزي تسأأأأأأوية لما الالتزاي  
تد ق بعض المنا ع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية مر البرنامم دل  جهة خارجيةع وتُقاح المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات بالقيمة الحالية 

و ات التر ُ توقع أن تقتضأأأيها تسأأأوية الالتزايع أما الزيادة التر تطرأ عل  المخصأأأصأأأات بمرور الزمر،  للمصأأأر 
ويُعترأ مها موصأأأأأأفها تواليل تمويليةع وحينما  توقف التد ق الخارج عل  حدث مسأأأأأأتقبلر غير مؤكد وقوعه،  

ئ عر الخصم الاحتمالر  ر الملاحظات   عل  البيانات الماليةعأو  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، يُفصلأ
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 الأصول والخصوي الاحتمالية   
 الأصول الاحتمالية   

الأصأول الاحتمالية لر أصأول يمكر أن تنشأل عر أحداث سأابقة ولا يصأبئ وجودلا مؤكدا دلا بلن يقع  4-66
الويانع  مسأأأأأأأأأتقبلا أو ألا يقع حدثٌ واحد أو أكثر لا يمكر التنبؤ به عل  وجه اليقير ولا يخضأأأأأأأأأع كليةً لسأأأأأأأأأيطرة  

ئ البرنامم اإنمائر عر الأصأأأأأأأأأأول الاحتمالية عندما يكون مر المحتمل أن تتد ق دليه مسأأأأأأأأأأتقبلا منا ع  ويُفصأأأأأأأأأأِّ
اقتصأأأأأأادية أو خدماتع وإتا تلكد بما يقارب اليقير أن أحد الأصأأأأأأول لم يعد احتماليا، مل أصأأأأأأبئ باإمكان يياح  

 ر د رادات  ر السنة التر يطرأ  يها تلك التغييرع ييمته عل  نحو موثوق، يُعترأ مهما الأصل وما  تصل به م 
 

 الخصوي الاحتمالية   

يُفصأأئ عر أي خصأأم احتمالر ما لم تور دمكانية تحصأأيل ييمته بعيدةع أما دتا أصأأبئ مر المرجئ  4-67
 تحصيل ييمة الخصم الاحتمالر، ويُعترأ بالمخصص  ر السنة التر  تغير  يها الاحتمالع

 
 5الم حظة    

 الإب غ القطاعي   

لأغراض تقييم الأداء السأأأأأأامق للبرنامم اإنمائر  ر تحقيق ألدا ه واتخات قرارات بشأأأأأألن تخصأأأأأأيص   5-1
الموارد العادية؛   :الموارد  ر المسأأأأأأأأأأتقبل، يصأأأأأأأأأأنف البرنامم اإنمائر جميع أنشأأأأأأأأأأطته  ر أروعة قطاعات لر

 تُردّ تواليفها والأنشطة المتنوعةع وتقاسم التواليل؛ والصناد ق الاستئمانية؛ وخدمات الدعم التر

 
 الموارد العادية   

الموارد العادية لر كا ة موارد البرنامم اإنمائر المجموعة معا وغير المقيدة/غير المخصأأأأصأأأأةع  5-2
ولأمو الموارد تشأأأأأأأأأأأأأأمأل التبرعأات والمسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات مر المصأأأأأأأأأأأأأأأادر الأخر  الحكوميأة أو الحكوميأة الأدوليأة  

 فوائد تات الصلة واإ رادات المتنوعةعالحكومية وعائدات ال غير أو

 
 تقاسم التواليل   

تقاسأأأأأأأأأأأم التواليل لو طريقة للتمويل المشأأأأأأأأأأأترك يمكر مها تلقر تبرعات لأنشأأأأأأأأأأأطة مرنامجية محددة   5-3
للبرنامم اإنمائر، وتلك تمشأيا مع سأياسأاته وألدا ه وأنشأطتهع وتسأتخدي لمو الطريقة للتمويل المباشأر لمشأروع 

ة مر المشأأاريع، أو جزء مر مرنامم قطريع ويقتصأأر اسأأتخداي تبرعات الجهات المانحة عادة معير أو مجموع
عل   ترة دنجا  مشأأأأروع معيرع وسأأأألطة التوييع عل  تقاسأأأأم التواليل لر سأأأألطة لامركزية، دت يجري التوييع  

 عل  الاتفاقات عل  مستو  المكاتب القطريةع
 

 الصناد ق الاستئمانية   

الصأأأأناد ق الاسأأأأتئمانية لر طريقة للتمويل المشأأأأترك تُنشأأأأل ككيان محاسأأأأبر مسأأأأتقل  تلق  البرنامم   5-4
اإنمائر  ر دطارو المسأأأأأأأالمات لتمويل أنشأأأأأأأطة مرنامجية يضأأأأأأأطلع مها البرنامم وتحددلا الجهة المسأأأأأأأالمةع 

اد ق ويجري حفظ سأأأأأأأجلات محاسأأأأأأأبية منفصأأأأأأألة وإعداد تقارير مالية عل  مسأأأأأأأتو  كل صأأأأأأأندوق مر الصأأأأأأأن 
الاسأأأأأأأتئمانية عل  حدةع ويُشأأأأأأأترت تقديم تقارير مسأأأأأأأتقلة عر كل صأأأأأأأندوق اسأأأأأأأتئمانر دل  المجلس التنفيميع  
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وللصأأأناد ق الاسأأأتئمانية سأأألطة توييع مركزية، عل  أن يلتن مد ر البرنامم المعاون عل  مسأأأتو  المقر بلمراي 
 ق مر لمو الصناد ق مد رعالاتفاقاتع ولول صندوق استئمانر اختصاصات تنظمه، ويُعير لول صندو 

 
 خدمات الدعم المستردة تواليفها والأنشطة المتنوعة   

دُّ تواليفها والأنشأأأأطة المتنوعة موارد البرنامم اإنمائر، بخلاأ مصأأأأادر   5-5 تمثل خدمات الدعم التر تُرلأ
مقامل تو ير خدمات  الموارد العادية وتقاسأأأأأأم التواليل والصأأأأأأناد ق الاسأأأأأأتئمانيةع ويتلق  البرنامم لمو الأموال 

دداريأة وخأدمأات دعم أخر  لأطراأ ثأالثأةع وتتأللف خأدمأات الأدعم التر تُرد توأاليفهأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتنوعأة مر 
اتفأاقأات الخأدمأات اإداريأة؛ وورنأامم الموظفير الفنيير المبتأدئير؛ وخأدمأات الأدعم التر تُرد   :الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة التأاليأة

واحتياطر اإ واء الميدانر؛ والدعم البرنامجر للمنسأأأأأأقير المقيمير؛  تواليفها؛ وورنامم متطوعر الأمم المتحدة؛  
 وورنامم التخ يل مر  ثار الووارث؛ والدعم المقدي مر مصادر خارجة عر الميزانية لأغراض خاصةع

وسأأأ يا لتخصأأأيص الأصأأأول للقطاع المناسأأأب، و َّع البرنامم اإنمائر الأموال النقدية والاسأأأتثمارات  5-6
 الأروعة عل  أساح الأرصدة المشتركة مير الصناد قع مير القطاعات
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 2022كانون الأول/ديسمبر    31الإب غ القطاعي: بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

  الصناد ق الاستئمانية  تقاسم التواليل   الموارد العادية 
الدعم المستردة تواليفها  خدمات 

 المجموع، البرنامم اإنمائر  والأنشطة المتنوعة 

 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
           الأصول           

           الأصول المتداولة
 485 566 987 620 751 76 182 87 567 70 656 74 392 303 500 343 775 115 649 115 النقدية ومكا ئات النقدية

مكتأأأأأب   النقأأأأأأديأأأأأأة،  ومكأأأأأأا ئأأأأأأات  النقأأأأأأديأأأأأأة 
 175 397 608 246 - - - - - - 175 397 608 246 الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 762 154 3 676 712 2 535 400 887 357 582 371 620 307 842 602 1 439 416 1 803 779 730 630 الاستثمارات
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأاد ق  مكتأأأأأأب  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات، 

 195 645 772 479 – – – – – – 195 645 772 479 الاستئمانية المتعددة الشركاء
المعأأاملات    :المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض

 743 466 2 563 534 2 364 11 271 40 792 368 815 242 881 963 1 308 114 2 706 122 169 137 غير التبادلية
 653 57 726 87 604 1 649 178 135 220 1 863 651 54 079 86 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

لف المقدمة  795 289 704 221 058 1 582 980 53 704 41 057 208 869 150 700 26 549 28 السُّ
 507 – 507 – – – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات

 991 12 364 12 053 1 915 3 1 441 11 282 11 494 166 المخزونات
 306 591 7 400 916 6 872 492 486 487 102 865 931 666 833 090 4 261 037 4 499 142 2 722 724 1 مجموع الأصول المتداولة 

           الأصول غير المتداولة
 045 738 4 822 775 4 214 606 858 639 387 566 259 556 924 425 2 421 532 2 520 139 1 284 047 1 الاستثمارات

الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأاد ق  مكتأأأأأأب  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات، 
 364 416 157 574 – – – – – – 364 416 157 574 الاستئمانية المتعددة الشركاء

 265 2 – 265 2 – – – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات
المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض، المعأأاملات  

 736 275 2 554 431 2 437 26 332 6 344 667 322 130 1 333 324 1 034 063 1 622 257 866 231 غير التبادلية
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  الصناد ق الاستئمانية  تقاسم التواليل   الموارد العادية 
الدعم المستردة تواليفها  خدمات 

 المجموع، البرنامم اإنمائر  والأنشطة المتنوعة 

 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
 588 121 976 119 899 66 820 61 202 2 590 1 009 19 508 22 478 33 058 34 الممتلوات والمنشآت والمعدات           

 478 5 229 4 048 5 888 3 – – 182 127 248 214 الأصول غير الملموسة
 100 95 25 23 16 14 20 19 39 39 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 576 559 7 833 905 7 888 706 921 711 949 235 1 185 688 1 468 769 3 109 618 3 271 847 1 618 887 1 مجموع الأصول غير المتداولة 

 882 150 15 233 822 14 760 199 1 407 199 1 051 101 2 116 355 2 301 860 7 370 655 7 770 989 3 340 612 3 مجموع الأصول 
           الخصوم

           الخصوم المتداولة

الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الد ع والخصأأأأأأأأوي 
 572 267 743 192 431 37 257 33 636 11 101 4 058 98 265 99 447 120 120 56 المستحقة

 150 24 850 37 186 13 790 15 039 4 614 10 396 6 731 9 529 715 1 السلف المستحقة الد ع

للأفأأا واإ رادات   الأموال المقبوضأأأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألأ
 333 240 918 264 941 14 208 14 – – 399 2 154 1 993 222 556 249 المؤجلة

الأموال المحتفظ مهأأأا لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب جهأأأات  
 676 13 235 6 100 110 168 167 970 638 438 12 320 5 مانحة

الاسأأأأأأأأأتئمانية، مكتب الصأأأأأأأأأناد ق الأموال  
 581 030 1 020 718 - - - - - – 581 030 1 020 718 الاستئمانية المتعددة الشركاء

 568 260 402 261 379 15 689 13 – – 9 4 180 245 709 247 استحقاقات الموظفير

 686 14 735 21 243 1 668 2 88 33 590 3 61 765 9 973 18 الخصوي المتداولة الأخر  

 566 851 1 903 502 1 280 82 722 79 931 15 915 14 422 111 853 110 933 641 1 413 297 1 مجموع الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة

الأموال الاسأأأأأأأأأتئمانية، مكتب الصأأأأأأأأأناد ق 
 365 416 157 574 – – – – – – 365 416 157 574 الاستئمانية المتعددة الشركاء

للأفأأا واإ رادات   الأموال المقبوضأأأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألأ
 585 16 577 16 585 16 577 16 – – – – – – المؤجلة

 674 289 1 000 979 390 388 856 186 – – 21 21 263 901 123 792 استحقاقات الموظفير
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  الصناد ق الاستئمانية  تقاسم التواليل   الموارد العادية 
الدعم المستردة تواليفها  خدمات 

 المجموع، البرنامم اإنمائر  والأنشطة المتنوعة 

 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2022 ديسمبر 
  الأول/  كأأانون  31

 2021 ديسمبر 
 111 103 – – – – – – 111 103 الخصوي غير المتداولة الأخر             

 735 722 1 837 569 1 975 404 433 203 – – 21 21 739 317 1 383 366 1 المتداولةمجموع الخصوم غير  

 301 574 3 740 072 3 255 487 155 283 931 15 915 14 443 111 874 110 672 959 2 796 663 2 مجموع الخصوم 

           صافي الأصول/حقوق الملكية

 457 301 301 309 001 141 000 142 000 3 000 3 – – 456 157 301 164 الاحتياطيات

 124 275 11 192 440 11 504 571 252 774 120 082 2 201 337 2 858 748 7 496 544 7 642 872 243 784 الفوائض المتراكمة/)العجز(

الأصااااااااااول/  صاااااااااااااافاي   ماجاماوع 
 581 576 11 493 749 11 505 712 252 916 120 085 2 201 340 2 858 748 7 496 544 7 098 030 1 544 948 الملكية حقوق 

وصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أر    الأخصأأأأأأأأأأأأأأوي  مأجأمأوع 
 882 150 15 233 822 14 760 199 1 407 199 1 051 101 2 116 355 2 301 860 7 370 655 7 770 989 3 340 612 3 الأصول/حقوق الملوية

 
  



 

 

A
/7

8
/5

/A
d

d
.1

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 

م حظات على البيانات المالية لعام  
2022

  
)تابع( 

 

1
7

5
/2

3
5

 
2

3
-1

1
6

0
6

 

 2022الأول/ديسمبر  كانون    31الإب غ القطاعي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

  الصناد ق الاستئمانية  تقاسم التواليل   الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد 
 المجموع، البرنامم اإنمائر  )أ(المبالغ الملغاة  تواليفها والأنشطة المتنوعة 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
             الإيرادات             

 025 304 5 617 997 4 – – 986 118 699 145 807 555 048 815 262 747 3 312 428 3 970 881 558 608 التبرعات
 897 115 774 127 (935 2) (698 1) 143 115 488 117 2 – 527 472 8 160 3 512 3 اإ رادات، المعاملات التبادلية

 488 135 489 101 – – 816 4 270 35 524 7 304 10 361 25 020 10 787 97 895 45 د رادات الاستثمار
 455 81 226 95 (346 258) (271 268) 721 289 302 288 133 2 321 4 219 5 890 3 728 42 984 66 اإ رادات الأخر  

 865 636 5 106 322 5 (281 261) (969 269) 666 528 759 586 466 565 673 829 369 778 3 694 450 3 645 025 1 949 724 مجموع الإيرادات 

             المصروفات
 577 008 2 289 995 1 – – 516 77 051 93 295 346 786 277 969 411 1 295 444 1 797 172 157 180 الخدمات التعاقدية
 185 866 041 871 – – 822 292 286 305 182 43 785 32 321 219 346 225 860 310 624 307 تواليل الموظفير

 749 216 1 798 021 1 – – 586 30 946 55 854 71 886 66 726 020 1 047 845 583 93 919 53 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 390 844 787 951 (281 261) (969 269) 009 119 106 117 890 108 459 109 151 718 401 805 621 159 790 189 مصرو ات تشغيل عامة

 706 349 586 377 – – 393 029 2 512 54 687 52 627 258 327 306 174 36 543 16 المنئ والتحويلات الأخر  
 239 82 743 114 – – 805 2 974 1 804 2 716 34 426 19 202 26 204 57 851 51 المصرو ات الأخر  
 013 17 308 15 – – 586 10 402 9 417 273 647 2 438 2 363 3 195 3 الاستهلاك واإللاك

 859 384 5 552 347 5 (281 261) (969 269) 717 533 794 584 954 627 592 574 867 650 3 056 655 3 602 833 079 803 مجموع المصروفات 

 006 252 (446 25) – – (051 5) 965 1 (488 62) 081 255 502 127 (362 204) 043 192 (130 78) الفائم/)العجز( للسنة 
 

 إ الة تلثير استرداد تواليل البرنامم اإنمائر داخلياع ضروريةلمو التسوية  )أ( 
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 6الم حظة    

 المقارنة بالميزانية   

 رق مير الأسأأأاح المسأأأتند دليه  ر وضأأأع الميزانية ووير الأسأأأاح المحاسأأأبرع  البيان الخامس،  ثمة  6-1
ميان المقارنة مير الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية(، يُعدُّ مناء عل  الأسأأأأأأاح المسأأأأأأتند دليه  ر وضأأأأأأع 

ان الأداء المالر، عل  أسأأأاح محاسأأأبر،  الميزانية، أي الأسأأأاح النقدي المعدل، ويما يُعد البيان الثانر، أي مي 
 أي عل  أساح الاستحقاقع

ويتماشأأأ  ميان الأنشأأأطة ونفقات الميزانية تات الصأأألة الواردة  ر البيان الخامس مع  ئات تصأأأنيل   6-2
التواليل المحددة  ر المقترم الشأامل المشأترك بشألن سأياسأة اسأترداد التواليل، المي أقرته المجالس التنفيمية  

مم اإنمأائر، وصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان، ومكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، وليئأة  للبرنأا
المتحدة للمسأاواة مير الجنسأير وتمكير المرأة )ليئة الأمم المتحدة للمرأة(، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة   الأمم

الفئأات التأاليأة حيز التنفيأم اعتبأارا   (ع وتأدخأل12/2020)المقرر    2020خلال دوراتهأا العأاديأة الثأانيأة  ر عأاي  
‘  عالية  3’‘ الدعم التشأأأأأغيلر للبرنامم؛  2’‘ البرنامم؛  1’  :)أ( الأنشأأأأأطة اإنمائية : صأأأأأاعدا  2022مر عاي  

 :التنمية؛ )ب( الأنشأأأأأأأطة المضأأأأأأأطلع مها لتنسأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة؛ )ج( الأنشأأأأأأأطة اإدارية
  :المتوررة؛ )د( الرقابة والضأأأمان المسأأأتقلان؛ )ه( الأنشأأأطة تات الأغراض الخاصأأأة ‘ غير 2’المتوررة؛  ‘1’
‘ العمليات التر  د رلا مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر وليسأأأأأأأت تابعة له؛  2’اسأأأأأأأتثمارات رؤوح الأموال؛  ‘1’

التنفيمي للبرنامم    )و( الميزانية الممولة مر الموارد اإضأأأأأأاوية للتدامير الأمنية بما  تماشأأأأأأ  مع مقرر المجلس
 وتجدر اإشارة دل  أن البيان الثانر يعرض المصرو ات حسب طبيعتهاع 15/2021اإنمائر  

ولهمو الأسأأأأأأأأأأأأأباب، يختلف مجموع النفقات الفعلية لميزانية الموارد العادية عر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأرو ات   6-3
 المحاسبة الماليةع

تحمُّل نفقات الميزانية، ويعتمدُلا المجلس التنفيمي  والميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأأأأأأمئ م  6-4
للبرنامم اإنمائرع ولأغراض دعداد التقارير حسأأأأأب المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تتللف ميزانيات 
البرنامم اإنمائر المعتمدة مر ميزانية المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة الممولة مر الموارد العادية، والجزء المتعلق بالأنشأأأأأأأأأأأأطة  

ئيأأة  ر خطأأة الموارد المقرر تمويلأأه مر الموارد العأأاديأأةع ولمأأا كأأانأأت الموارد الأخر  للبرنأأامم اإنمأأائر اإنمأأا
لر تقد رات وتوقعات مسأأأأأأأأأبقة تُبن  عل  ا تراضأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأألن أحداث مسأأأأأأأأأتقبلية، وموارد لا يعتمدلا المجلس  

التنفيمي عل  ميزانية متواملة التنفيمي بصأأأفة رسأأأمية،  لنها لا تُعرض  ر البيان الخامسع وقد وا ق المجلس  
ع و ر حير تغطر الميزانية البرنامجية وميزانية المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة  2025–2022مدتها أروع سأأأأأأأأأنوات تغطر الفترة 

المعتمدتان مدة أروع سأأنوات،  لن البرنامم اإنمائر يقسأأمهما دل  مبالغ سأأنوية، تشأأكل  ر مجموعها الميزانية 
اء مقأارنأة مير مبأالغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة  ر البيأانأات المأاليأة المعتمأدة لأروع سأأأأأأأأأأأأأأنوات، مهأدأ دتأاحأة دجر 

السأأنويةع وقد أ صأأئ مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر عر مبالغ الميزانية السأأنوية المعتمدة للعناصأأر البرنامجية 
طأأأة الموارد )أ(  ر المر ق الأول لتقرير مأأأد ر البرنأأأامم المعنون ”خ  3مر الميزانيأأأة المتوأأأاملأأأة  ر الجأأأدول  

 (عDP/2021/29) “2025-2022المتواملة وتقد رات الميزانية المتواملة للبرنامم اإنمائر،  

ة والمبأالغ الفعليأة ويعرض البيأان الخأامس مقأارنأة مير المبأالغ المأدرجأة  ر الميزانيأة النهأائيأة المعتمأد 6-5
المحسأأأأووة عل  نفس أسأأأأاح الميزانية المقاملةع ويرد أدناو ديضأأأأام للاختلا ات الجولرية مير الميزانية النهائية 

 ع2022المعتمدة والمبالغ الفعليةع ويقدي البيان الخامس أيضا مزيدا مر التفاصيل بشلن أداء الميزانية لعاي 

https://undocs.org/ar/DP/2021/29


A/78/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  

 

177/235 23-11606 

 

الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة المعتمأدة والميزانيأة النهأائيأة المعتمأدة مقأدارلأا صأأأأأأأأأأأأأأفر،   والفروق الجولريأة مير الميزانيأة 6-6
الميزانية الأصأأأألية المعتمدة تسأأأأاوي الميزانية النهائية المعتمدةع ويقف وراء مسأأأأتويات اسأأأأتخداي الميزانية  دن دت

العأاي )أ( المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات المعتمأدة  ر الميزانيأة؛ )ب( التأد ق النقأدي    :مزيم مر العوامأل التأاليأة  2022 ر عأاي  
 ع2025–2022ومتطلبات السيولة؛ )ج( متطلبات وتنفيم الخطة الاستراتيجية للبرنامم اإنمائر للفترة 

بأالمسأأأأأأأأأأأأأأتويأات المعتمأدة  ر الميزانيأة  2022وونأاء عل  تلأك، كأانأت مقأارنأة النفقأات الفعليأة  ر عأاي   6-7
 :عل  النحو التالر

 ر المائة   99,6مليون دولار،  ر ما يمثل  581,3و  الاسأتخداي الفعلر لمبلغ قدر  :الأنشأطة اإنمائية • 
 مليون دولارع 583,7مر الميزانية المعتمدة البالغ قدرلا 

الاسأأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ    :الأنشأأأأأأأأطة المضأأأأأأأأطلع مها لتنسأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة • 
يمثأأأأل   10,5 المعتمأأأأدة وا  87,9ملا ير دولار،  ر مأأأأا  الميزانيأأأأة  المأأأأائأأأأة مر  لبأأأأالغ قأأأأدرلأأأأا  ر 
 دولارع مليون  12,0

 ر المائة   87,5مليون دولار،  ر ما يمثل  128,2الاسأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   :الأنشأأطة اإدارية • 
 مليون دولارع 146,5مر الميزانية المعتمدة البالغ قدرلا 

مليون دولار،  ر ما يمثل  18,6الاسأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو  :أنشأأأطة الرقابة والضأأأمان المسأأأتقلير • 
 مليون دولارع 21,2 ر المائة مر الميزانية المعتمدة عل  أساح سنوي والبالغ قدرلا  87,8

ملا ير دولار،  ر ما يمثل  7,4الاسأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو  :الأنشأأأأأأأطة تات الأغراض الخاصأأأأأأأة • 
 مليون دولارع 11,0المعتمدة البالغ قدرلا   ر المائة مر الميزانية 67,5

 مليون دولارع   0,9الاستخداي الفعلر لمبلغ قدرو    :الميزانية الممولة مر الموارد اإضاوية للتدامير الأمنية  • 

ويتطامق صأأأأا ر التد قات النقدية الفعلية مر الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية والأنشأأأأطة   6-8
عل  أسأأأأأأاح قامل للمقارنة  ر البيان الخامس، مع المبالغ المعروضأأأأأأة  ر البيان الرابع،  التمويلية، المعروض

 :ميان التد قات النقدية، وتلك عل  النحو التالر

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
الفعلياااة الوارد في مجموع نفقاااات        الميزانياااة 

 (973 746) – (510 7) (463 739) البيان الخامس على أساس قاب  للمقارنة
الفروق النأأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأأة عر اختلاأ الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاح  

 205 13 – (389) 594 13 المحاسبر
 425 639 – 064 306 361 333 الفروق الناشئة عر اختلاأ الويان
ومكااف اات  الزياادة/)النقصااااااااااان( في النقادياة  

 (343 94) – 165 298 (508 392) النقدية من البيان الرابع
  
ل(  6-9 وتشأأمل الفروقُ الناشأأئة عر اختلاأ الأسأأاح المحاسأأبر الفروقلأ مير أسأأاح الميزانية )نقدي معدَّ

وأسأأاح المحاسأأبة )اسأأتحقاق(، التر تنتم أسأأاسأأا عر أوامر شأأراء صأأادرة ولور غير منفمةع وتُدرج  ر أسأأاح  
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ث دن تسأليم السألع وتقديم الميزانية )أسأاح نقدي معدل( ولونها لا تدرج  ر أسأاح المحاسأبة )الاسأتحقاق(، حي 
 الخدمات لم يحدث بعد بالنسبة لأوامر الشراء غير المنفمةع

وتشأأأأأأأمل الفروق الناشأأأأأأأئة عر اختلاأ الويان مير البيان الخامس والبيان الرابع الموارد الأخر ، أي  6-10
تواليفها، والأنشأأطة المتنوعة، التر مبالغ تقاسأأم التواليل، والصأأناد ق الاسأأتئمانية، وخدمات الدعم التر تسأأدد 

 أدرجت  ر البيان الرابع، ولونها لا تدرج  ر البيان الخامسع

ة عل  أسأاح سأنوي لر نفس سأنة اإملاغ عر  6-11 ولا توجد  روق  ر التوقيت، لأن  ترة الميزانية المعدَّ
 البيان المالرع

 
 7الم حظة    

 النقدية ومكاف ات النقدية   

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ    

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 258 347 198 520 النقدية المودعة  ر حسابات مصروية

 227 37 871 41 النقدية التر يحتفظ مها مد رو استثمارات خارجيون 

 283 247 ونقدية المشاريعالمصرو ات النثرية 

 540 137 333 35 صناد ق سوق النقد

 997 24 846 24 صكوك سوق النقد

 238 20 – السندات

 (058 1) (508 1) اضمحلال القيمة

 485 566 987 620 مجموع النقدية ومكاف ات النقدية 

الأموال الاساات مانية المودعة في الصااناديق الاساات مانية  
 المانحينالمتعددة 

  

 927 3 142 1 النقدية المودعة  ر حسابات مصروية

 755 310 698 205 صناد ق سوق النقد

 493 82 768 39 صكوك سوق النقد

المحتفظ   الأموال  :مجموع النقدية ومكاف ات النقدية 
 175 397 608 246 بها في الصندوق الاست ماني

النقااااديااااة    ومكاااااف ااااات  النقااااديااااة  والأموال  مجموع 
 660 963 595 867 المحتفظ بها في الصندوق الاست ماني

  
تشأأأأأأأأأأمل المبالغُ النقدية المودعة  ر الحسأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأروية المبالغ النقدية التر يحتفظ مها مرنامم   7-1

المتحأأدة اإنمأأائر  ر المقر والمكأأاتأأب القطريأأة بعأأدة عملاتع وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض بأأانتظأأاي العملات الوطنيأأة   الأمم
المحأدودة المنفعأة مر حيأث تغطيأة توأاليل مرامم البرنأامم اإنمأائر مر أجأل الوقوأ عل  مأد  اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال  

 ييمة تلك العملاتع



A/78/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  

 

179/235 23-11606 

 

مليون دولار بمبالغ بعملة غير صأأأأأأالحة للاسأأأأأأتخداي حاليا  1,508ويتعلق اضأأأأأأمحلال القيمة البالغ  7-2
مليون دولار تتعلق بمسأائل قديمة معلقة  0,450مليون دولار و   1,058الجمهورية العروية السأورية تشأمل    ر

  ر أحد المكاتب القطريةع

ئ  ر الملاحظة   7-3 عما  تعرض له البرنامم اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأألأ
 بالسوق ووالعملات، وعما يقوي به مر أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بلصوله الماليةع

 
 8الم حظة    
 ارات الاستثم   

  8 -1 
 مجموع الاستثمارات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 
 2021ديسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 101 147 3 913 707 2 الاستثمارات التر  د رلا مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر

 661 7 763 4  د رلا مد رو استثمارات خارجيون الاستثمارات التر 
 762 154 3 676 712 2 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 657 704 3 612 844 3 الاستثمارات التر  د رلا مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر

 388 033 1 210 931 الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 
 045 738 4 822 775 4 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 807 892 7 498 488 7 مجموع الاستثمارات 

  
 الاستثمارات: مكتب الصناديق الاست مانية المتعددة الشركاء   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 
 2021ديسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 195 645 772 479 الاستثمارات، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

   الاستثمارات غير المتداولة
 364 416 157 574 الاستثمارات، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 559 061 1 929 053 1 الاست مانية المتعددة الشركاءمجموع الاستثمارات، مكتب الصناديق  
  
تشأمل اسأتثمارات البرنامم اإنمائر الأصأوللأ المالية المحتفظ مها حت  تاريخ الاسأتحقاق التر  د رلا   8-1-1

البرنامم، والأصأأأول المالية المتاحة للبيع التر  د رلا مد رو اسأأأتثمارات خارجيونع ويُحتفظ باسأأأتثمارات مكتب 
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ثل أموالا مقدمة مر الجهات المانحة  الصأأأأأأناد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاء حت  تاريخ الاسأأأأأأتحقاق، وتم
البرنامم اإنمائر ليحتفظ مها لحسأأأأاب تلك الجهات دل  حير د عها مسأأأأتقبلا للمنظمات المشأأأأاركة التابعة  دل 

 لممم المتحدة وغير التابعة لهاع
 

8 -2 
 حقاق المحتفظ بها حتى تاريخ الاست   :مجموع الاستثمارات التي يديرها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الثأأانر/  كأأانون   1
 المشتريات 2022 نا ر  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات  
 المستحقة

اإ أأأأأأأأأأأأأأأرادات  
  المسأأأأأأأأأتحقة/
 غير تلك  )اإللاك(

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأيأأأأأأأأل   دعأأأأأأأأادة 
الاسأتثمارات غير المتداولة  

 دل  استثمارات متداولة 
الأول/  كانون   31

 2022ديسمبر 
        المتداولة الاستثمارات         

 258 041 1 484 499 (40) 237 2 (513 959 1) 701 767 389 731 1 صكوك سوق النقد
 655 666 1 098 632 1 (2) (627 4) (994 513 1) 468 137 712 415 1 السندات 
 913 707 2 582 131 2 (42) (390 2) (507 473 3) 169 905 101 147 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات غير المتداولة
 – (484 499) (13) 516 1 – 968 447 013 50 صكوك سوق النقد

 612 844 3 (098 632 1) – (396 7) – 462 829 1 644 654 3 السندات 
 612 844 3 (582 131 2) (13) (880 5) – 430 277 2 657 704 3 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
مجموع الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ  

 525 552 6 – (55) (270 8) (507 473 3) 599 182 3 758 851 6 الاستحقاق 
  
، تجاو ت القيمة الد ترية للاسأأأأأأأأأأأتثمارات المحتفظ مها حت  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31حت   8-2-1

مليون دولار(ع   16,826  :2021دولار )مليون    254,018تأأأاريخ الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق القيمأأأةلأ السأأأأأأأأأأأأأأوييأأأة بمقأأأدار  
واسأأأتثمارات البرنامم اإنمائر المحتفظ مها حت  تاريخ الاسأأأتحقاق )معظمها سأأأندات( لها أسأأأعار قسأأأائم/ ائدة 

ع ولا  ؤثر لما الفرق مير القيمة الد ترية والقيمة السأأأأأأأأأويية عل  2022أقل مر أسأأأأأأأأأعار السأأأأأأأأأوق الأعل  لعاي  
ومد وعات القيمة الاسأأمية حيث تتركز المحفظة  ر أدوات عالية الجودة تات  دمكانية تحصأأيل  وائد السأأندات  

، لم يشأهد البرنامم اإنمائر  2022كانون الأول/ديسأمبر  31د راد ثامت تات تصأنيفات ائتمانية عاليةع وحت  
 عأي اضمحلال  ر ييمة الاستثمارات المحتفظ مها حت  تاريخ الاستحقاق

ئ  ر الملاحظة   8-2-2 عما  تعرض له البرنامم اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأألأ
 عبالسوق ووالعملات، وعما يقوي به مر أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات
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 الأصول المالية المتاحة للبيع   :الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات ةارجيون   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2021ديسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 574 7 105 5 السندات

 87 (342) السندات، تسويات القيمة العادلة
 661 7 763 4 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 305 533 582 571 حصص الملوية

 890 122 (669 11) حصص الملوية: تسويات القيمة العادلة
 810 378 672 428 السندات
 (617 1) (375 57) تسويات القيمة العادلة :السندات
 388 033 1 210 931 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 049 041 1 973 935 الاستثمارات المتاحة للبيع التي يديرها مديرو استثمارات ةارجيون مجموع  

  
تمثل الحا ظة المتاحة للبيع الاسأأأأتثمارات التر  د رلا مد رو اسأأأأتثمارات خارجيون للتلمير الصأأأأحر   8-3-1

نف مبلغ بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمةع وباإضأأأأأأأا ة دل  الاسأأأأأأأتثمارات  المشأأأأأأأار دليها أعلاو، صأأأأأأأُ
مليون دولار(، المي يمثل الاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد   37,23 :2021مليون دولار )  41,87

 عانتهاء الخدمة والاستثمارات المتعلقة منهاية الخدمة،  ر  ئة النقدية ومكا ئات النقدية

تهاء الخدمة، بما  ر تلك النقدية ومكا ئات النقدية، وولغ مجموع اسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد ان  8-3-2
مليون دولار(ع وولغ مجموع الاسأأأأأتثمارات المتعلقة منهاية   1  007,85أدوات  :2021ملا ير دولار )  917,04

 عمليون( 70,43 :2021مليون دولار ) 60,80الخدمة، بما  ر تلك النقدية ومكا ئات النقدية، 

، لم يشأأأأأأأأأأأأهد البرنامم اإنمائر أي اضأأأأأأأأأأأأمحلال  ر ييمة 2022يسأأأأأأأأأأأأمبر كانون الأول/د 31وحت    8-3-3
 عالاستثمارات المتاحة للبيع

ئ  ر الملاحظة   8-3-4 عما  تعرض له البرنامم اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأألأ
 عبالسوق ووالعملات، وعما يقوي به مر أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات
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 الاستثمارات: مكتب الصناديق الاست مانية المتعددة الشركاء   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
الثأأانر/  كأأانون   1

 المشتريات 2022 نا ر  
الاسأأأأأأأأأأتثمارات  

 المستحقة

اإ أأأأأأأأأأأأأأرادات  
  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة

 )اإلأألاك(/

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأيأأأأأأأأل   دعأأأأأأأأادة 
الاستثمارات غير المتداولة  

 دل  استثمارات متداولة 
الأول/   كانون   31

 2022ديسمبر 
       الاستثمارات المتداولة       

 727 132 000 40 342 (800 716) 515 327 670 481 صكوك سوق النقد
 045 347 432 283 (973) (478 192) 539 93 525 163 السندات

 772 479 432 323 (631) (278 909) 054 421 195 645 مجموع الاستثمارات المتداولة 
       الاستثمارات غير المتداولة

 – (000 40) – – 000 40 – صكوك سوق النقد
 157 574 (432 283) (152) – 377 441 364 416 السندات

 157 574 (432 323) (152) – 377 481 364 416 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

مجموع الاستثمارات، مكتب الصناديق  
 929 053 1 – (783) (278 909) 431 902 559 061 1 الاست مانية المتعددة الشركاء 

  
، لم يشأأأأأأأأأأأأأأهد البرنامم اإنمائر أي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال  ر ييمة 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31حت   8-4-1

 عالاستثمارات لمكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 

 9الم حظة    
 المستحقة اللبم، المعام ت غير التبادلية المبالت    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كأأأأانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 623 467 2 567 566 2 المسالمات المستحقة القبض، المتداولة   
 (880) (004 32) )أ(اضمحلال القيمة

 743 466 2 563 534 2 اللبم، المتداولة، الصافيالمساهمات المستحقة 
 736 275 2 554 431 2 المساهمات المستحقة اللبم، غير المتداولة

 479 742 4 117 966 4 مجموع المبالت المستحقة اللبم: المعام ت غير التبادلية 
 

ع ولم يعترأ  ر الفترات  2022دولار  ر عاي  مليون   31,12 اد اضأمحلال ييمة المسأالمات المسأتحقة القبض بما قدرو  )أ( 
 عالسابقة بلي عكس لاضمحلال القيمة

  



A/78/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  

 

183/235 23-11606 

 

 التقادم الزمني للمبالت المستحقة اللبم: المعام ت غير التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 437 129 713 252 متلخرات   
 042 613 4 404 713 4 مستحقات  ر الفترات المقبلة

 479 742 4 117 966 4 مجموع المبالت المستحقة اللبم: المعام ت غير التبادلية 
  
ملا ير دولار( تعهدت مها   4,61 :2021ملا ير دولار ) 4,71تشأأمل المسأأالمات المسأأتحقة القبض   9-1

  380,33  :2021مليون دولار ) 369,04جهأات مأانحأة للبرنأامم اإنمأائر  ر اتفأاقأات مبرمأة لفترات مقبلأة و 
 عمليون دولار(  ر مبالغ مستحقة القبض مر الموارد العادية

سأأأأأأأأأأأأتحقة  مليون دولار( مر المسأأأأأأأأأأأأالمات الم  129,44 :2021مليون دولار ) 252,71ويمثل مبلغ  9-2
القبض المتألخرة المبلغلأ المسأأأأأأأأأأأأأأتحق للبرنأامم اإنمأائر بأالفعأل منأاء عل  الجأدول الزمنر للمأد وعأات الوراد  ر  

 عالاتفاقات الموقّعة مع الجهات المانحة

ملا ير دولار(  تمثل   4,36 :2021ملا ير دولار ) 4,60أما المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض البالغة  9-3
قيدة، حيث مر المقرر أن تسأأتخدي  ر أنشأأطة تنفيم المشأأاريع لدعم أغراض محددة  موارد غير أسأأاسأأية ولر م

 عتتسق مع سياسات البرنامم اإنمائر وألدا ه وأنشطته

ئ  ر الملاحظة   9-4 عما  تعرض له البرنامم اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأألأ
 عبالعملات ويما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبض

 

 10الم حظة    
 المبالت المستحقة اللبم، المبالت الأةرى   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

   المتداولة
 301 18 243 34 المبالغ المستحقة القبض مر الاستثمارات
 442 38 690 53 المبالغ المستحقة القبض مر أطراأ ثالثة

 264 253 المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير
 277 2 152 الأصول المالية الأخر  

 312 32 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة
 398 4 344 4 حسابات متنوعة مستحقة القبض

 994 63 714 92 الإجماليمجموع المبالت المستحقة اللبم: المبالت الأةرى، المتداولة،  
 (341 6) (988 4) )أ(اضمحلال القيمة
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الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 653 57 726 87 مجموع المبالت المستحقة اللبم: المبالت الأةرى، المتداولة، الصافي 
   غير المتداولة 

 100 95 د داعات الضمان
 100 95 المبالت الأةرى، غير المتداولة، الإجمالي :مجموع المبالت المستحقة اللبم 
 753 57 821 87 المبالت الأةرى، الصافي :مجموع المبالت المستحقة اللبم 

 
 يادة    :2021)  2022مليون دولار  ر عاي    1,353انخفض اضأمحلال ييمة المبالغ الأخر  المسأتحقة القبض بما قدرو   )أ( 

  :2021مليون دولار )  1,025حالات اضأأأأأأمحلال للقيمة قدرلا   2022ملا ير دولار(ع وسأأأأأأجلت  ر عاي    3,997قدرلا  
مليون دولار   2,378ملا ير دولار( مقامل قيد عكسأأأأأأر لاضأأأأأأمحلال القيمة معترأ به  ر الفترة السأأأأأأابقة وقدرو    4,228

 عمليون دولار( 0,231 :2021)
 
 

 الت المستحقة اللبم، المبالت الأةرى التقادم الزمني للمب   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كأأأأانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأانون 
 2021ديسمبر 

 984 27 012 46 أشهر 6أقل مر أو يساوي    
 110 36 797 46 أشهر 6أكثر مر 

 094 64 809 92 الإجماليمجموع المبالت المستحقة اللبم: المبالت الأةرى،  
  

 المبالت المستحقة اللبم: كيانات الأمم المتحدة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 
 2021ديسمبر 

 24 6 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات أخر  لاحتياطر اإ واء الميدانر   
 283 – المتحدةجامعة الأمم 
 5 26 كيانات أخر  

 312 32 مجموع المبالت المستحقة اللبم، المبالت الأةرى، من كيانات الأمم المتحدة 
  

ئ  ر الملاحظة   10-1 عما  تعرض له البرنامم اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأألأ
 عبالعملات ويما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبض
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 11الم حظة    
لف      المقدمة السُّ

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2021ديسمبر 

 848 105 208 92 أموال التشغيل الصادرة دل  الحكومات والمنظمات غير الحكومية التر لم تُصرأ بعد   
 216 109 267 82 كيانات الأمم المتحدة التر لم تُصرأ بعدأموال التشغيل الصادرة دل  

 614 60 528 32 المبالغ المد وعة سلفا
 704 15 249 16 سلف للموظفير

 382 291 252 223 مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 
 (587 1) (548 1) )أ(اضمحلال القيمة

 795 289 704 221 مجموع السلف المقدمة، الصافي 
 

  2022مليون دولار  ر عاي    1,548مليون دولار ليصأل دل     0,039انخفض اضأمحلال ييمة السألف الصأادرة بما قدرو   )أ( 
مليون   0,003بحالات اضأأأأمحلال للقيمة قدرلا    2022مليون دولار(ع واعتُرأ  ر عاي    0,013انخفاض قدرو    :2021)

ضأأأأمحلال القيمة معترأ به  ر الفترة السأأأأابقة وقدرو مليون دولار(، مطروحا منه قيد عكسأأأأر لا  0,128  :2021دولار )
 عمليون دولار( 0,141 :2021مليون دولار ) 0,042

  
 تقادم السلف المقدمة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 968 254 235 205 أشهر 6أقل مر أو يساوي    
 414 36 017 18 أشهر 6أكثر مر 

 382 291 252 223 مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 
  

 12الم حظة    
 المخزونات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 273 11 252 10 اللوا ي والمعدات الطبية   
 609 932 والمواد الاستهلاكية المتعلقة متونولوجيا المعلوماتاللوا ي 

 738 677 اللوا ي المكتبية
 38 57 الوقود

 40 57 المنشورات
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الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 6 3 تقارير التنمية البشرية   
 12 12 لوا ي ومعدات الأ مات

 275 374 المخزونات الأخر  المتصلة بالمشاريع
 991 12 364 12 مجموع المخزونات 

  
 13الم حظة    
 القروض المقدمة إلى الحكومات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

   المتداولة   
 507 – القروض المقدمة دل  الحكومات

 507 – مجموع القروض المتداولة المقدمة إلى الحكومات 
   المتداولةغير 

 265 2 – القروض المقدمة دل  الحكومات
 265 2 – مجموع القروض غير المتداولة المقدمة إلى الحكومات 
 772 2 – مجموع القروض المقدمة إلى الحكومات 

  
ي للحكومات الوطنية لتشأأييد مبان مكتبية أو سأأكنية  13-1 القروض المقدمة دل  الحكومات لر قروض تقدَّ

 علاستخداي البرنامم اإنمائر وكيانات الأمم المتحدةتخصص 

، كانت جميع القروض المقدمة دل  الحكومات المسأأأأأأأأتحقة  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وحت    13-2
 ع ر السنوات السابقة قد سُددت دل  البرنامم اإنمائر

 

 14الم حظة    
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

أصول   :الأمم المتحدة اإنمائر  أئأتان واسعتان مر الممتلوات والمنشآت والمعدات، لمالد  مرنامم   14-1
 ر المائة مر أصأأأأول الممتلوات والمنشأأأأآت   24المشأأأأاريع وأصأأأأول اإدارةع  لصأأأأول المشأأأأاريع، التر تشأأأأكل  

تر تشأكل ما نسأبته والمعدات، تُسأتخدي  ر تنفيم مرامم ومشأاريع البرنامم اإنمائرع وتُسأتخدي أصأول اإدارة، ال
 ر المائة مر أصأأأأأأأأأأأول الممتلوات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات،  ر عمليات غير متعلقة بمشأأأأأأأأأأأاريع بعينها  ر   76

 المكاتب القطرية للبرنامم اإنمائر و ر مقروع

 



A/78/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  

 

187/235 23-11606 

 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المبانر الأراضر 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث  
والأأأتأأأجأأأهأأأيأأأزات  

 الثامتة

تونولوجيأأأأأأا   معأأأأأأدات 
الأأأأأأأأمأأأأأأأأعأأأأأأأألأأأأأأأأومأأأأأأأأات  

 المركبات والاتصالات 

الآلات الثقيلأأة  
والأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأدات  

 الأخر  

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأر  

 المجموع المستلجرة
         2022كانون الثاني/يناير  1الرصيد في          

 430 224 627 30 604 13 471 100 191 22 939 142 49 456 7 التولفة
 (842 102) (299 17) (326 5) (846 54) (377 13) (546) (448 11) – المتراكمالاستهلاك 

 كاانون الثااني/  1الليماة الادفترياة في   
 2022 يناير

7 456 37 694 393 8 814 45 625 8 278 13 328 121 588 

في   المنتهياااة  كاااانون الأول/   31الساااااااااناااة 
         2022 ديسمبر

 353 16 471 641 3 652 10 242 1 251 318 (222) اإضا ات والتعد لات
 (722 13) (769) (139 1) (593 8) (087 3) (70) (64) – الأصول المتصرأ  يها، التولفة

 (640 13) (911 2) (619) (159 7) (309 1) (47) (595 1) – الاستهلاك
الاسأأأأأأأأأأأأأتأهألاك  الأمأتصأأأأأأأأأأأأأرأ  أيأهأأأأأأا،  الأصأأأأأأأأأأأأأول 

 397 9 301 653 212 6 207 2 39 (15) – المتراكم/الاستهلاك 
 – – – – – – – – اضمحلال القيمة
 – (413) 10 – 11 – 392 – دعادة التصنيل

كاانون الأول/   31الليماة الادفترياة في   
 976 119 007 10 824 10 737 46 878 7 566 730 36 234 7 2022 ديسمبر

         2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 061 227 916 29 116 16 530 102 357 20 120 1 788 49 234 7 التولفة

 (085 107) (909 19) (292 5) (793 55) (479 12) (554) (058 13) – الاستهلاك المتراكم
كاانون الأول/   31الليماة الادفترياة في   

 976 119 007 10 824 10 737 46 878 7 566 730 36 234 7 2022 ديسمبر
  

مليون   0,4  :2021، لم يكر لناك أي أصأول قيد اإنشأاء )2022الأول/ديسأمبر كانون   31وحت    14-2
 عدولار( مدرجة تحت مند تحسينات الأماكر المستلجرة

، لم يشأأأأأأأأأأأأهد البرنامم اإنمائر أي اضأأأأأأأأأأأأمحلال  ر ييمة 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31وحت    14-3
 عمليون دولار( 0,028 :2021الممتلوات والمنشآت والمعدات )
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 15لم حظة  ا 
 الأصول غير الملموسة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 البرامجيات المقتناة البرامجيات المستحدثة داخليا 
العلامأات التجأاريأة، وحقوق  

 التلليل والنشر، والرخص
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 المجموع الاستحداث قيد
      2022كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       

 390 22 347 16 47 980 21 التولفة
 (912 16) – (10) (28) (874 16) اإللاك المتراكم

 478 5 347 6 19 106 5 2022كانون الثاني/يناير  1الليمة الدفترية في  
      2022كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في 

 024 1 – – – 024 1 اإضا ات والتعد لات
 (061 2) (347) (5) (10) (699 1) التولفةالأصول المتصرأ  يها، 

 (668 1) – (4) (6) (658 1) اإللاك
 456 1 – 6 10 440 1 الأصول المتصرأ  يها، اإللاك المتراكم

 – – – – – دعادة التصنيل
 229 4 – 3 13 213 4 2022كانون الأول/ديسمبر  31الليمة الدفترية في  

      2022الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد في 
 353 21 – 11 37 305 21 التولفة

 (124 17) – (8) (24) (092 17) اإللاك المتراكم
 229 4 – 3 13 213 4 2022كانون الأول/ديسمبر  31الليمة الدفترية في  

  
الأصول ، لم يشهد البرنامم اإنمائر أي اضمحلال  ر ييمة  2022كانون الأول/ديسمبر  31حت   15-1

 عصفر( :2021غير الملموسة )
 

 16الم حظة    
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 815 100 899 80 الاستحقاقات   
 783 91 389 50 الأمم المتحدةالمبالغ المستحقة الد ع لويانات 

 592 69 686 51 المبالغ المستحقة الد ع لأطراأ ثالثة
 154 020 8 الخصوي المالية الأخر  

 566 4 748 1 المبالغ المستحقة الد ع للموظفير
 662 1 تسويات الاستثمار المستحقة الد ع

 572 267 743 192 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
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 المبالت المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 943 23 969 13 حساب الأمم المتحدة الجاري    
 670 6 182 7 منظمة الصحة العالمية

 819 3 967 2 إغاثة وتشغيل اللاجئير الفلسطينيير  ر الشرق الأدن وكالة الأمم المتحدة 
 465 2 686 2 مرنامم الأمم المتحدة المشترك المعنر بفيروح نقص المناعة البشرية/اإ د 

 332 16 917 1 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية
 767 10 327 1 المرأة )ليئة الأمم المتحدة للمرأة(ليئة الأمم المتحدة للمساواة مير الجنسير وتمكير 

 642 17 613 3 صندوق الأمم المتحدة للسكان
 209 3 334 4 ضريبة تنسيق أنشطة منظومة الأمم المتحدة

 936 6 394 12 كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 783 91 389 50 مجموع المبالت المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة 

  
 17الم حظة    
 السلف المستحقة الدفع   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 098 1 577 3 أموال التشغيل المستحقة الد ع دل  الحكومات والمنظمات غير الحكومية   
 052 23 273 34 الويانات المنفمة/الشركاء المنفم رأموال التشغيل المستحقة الد ع دل  

 150 24 850 37 مجموع السلف المستحقة الدفع 
  

 18الم حظة    
 الأموال المقبولة سلفا والإيرادات المرجلة والأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة   

ل فا والإيرادات المرجلة  )أ(    الأموال المقبولة س 

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ    

 

كانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2021ديسمبر 

   المتداولة   
 109 3 154 1 الأموال المقبوضة سلفا

 217 14 195 14 اإ رادات المؤجلة، رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 14 13 المؤجلة، المعاملات غير التبادليةاإ رادات 
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كانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2021ديسمبر 

 218 119 424 135 حسابات مقاصة مع كيانات الأمم المتحدة   
 775 103 132 114 الأموال المتعلقة بالخدمات المشتركة المقبوضة سلفا مر كيانات الأمم المتحدة

 333 240 918 264 مجموع الأموال المتداولة المقبولة سلفا والإيرادات المرجلة 
   غير المتداولة

 579 16 577 16 اإ رادات المؤجلة، رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 6 – اإ رادات المؤجلة، غير تلك

 585 16 577 16 مجموع الأموال غير المتداولة المقبولة سلفا والإيرادات المرجلة 
 918 256 495 281 المقبولة سلفا والإيرادات المرجلةمجموع الأموال   

  
وتمثأل حسأأأأأأأأأأأأأأابأات المقأاصأأأأأأأأأأأأأأة مع كيأانأات الأمم المتحأدة الأموال التر يحتفظ مهأا البرنأامم اإنمأائر   18-1

بالنيابة عر كيانات الأمم المتحدة لتو ير الخدمات لتلك الويانات  ر المسأأأأأأتقبلع وتشأأأأأأمل لمو الخدمات جملة  
الخدمات المصأروية وخدمات الحسأابات المسأتحقة الد ع وخدمات كشأوأ المرتباتع وتمثل الأموال  أمور منها  

المتعلقة بالخدمات المشأأأأتركة المقبوضأأأأة سأأأألفا مر كيانات الأمم المتحدة مبالغ جمعت نيابة عر كيانات الأمم 
لك الخدمات المشأتركة الحيز المتحدة نظير الخدمات التر سأيقدمها البرنامم اإنمائر لهمو الوياناتع وتشأمل ت 

 عالمكتبر المشترك، وتونولوجيا المعلومات والاتصالات، وخدمات النظا ة، وخدمات السفر
 

 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة  )ب(  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 676 13 235 6 المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة   
 676 13 235 6 مجموع الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة 

  
تشأأأمل المبالغ التر لم تُردّ بعد دل  الجهات المانحة أمواللأ المشأأأاريع المنجزة أو المنهاة التر لم تُنفلأق  18-2

التر رُصأأأأأأأدت بغرض ردلا دل  الجهات المانحة و قا للاتفاقات  وتشأأأأأأأمل أيضأأأأأأأا، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، الفوائد  
المتعلقة بالمسأأأأأأالمات وللنظاي المالر والقواعد المالية للبرنامم اإنمائرع وسأأأأأأتُرد لمو الأموال أو تُعاد مرمجتها  

 عمناء عل  التعليمات الواردة مر الجهات المانحة
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 19الم حظة    
 ديق الاست مانية المتعددة الشركاء مكتب الصنا   :الأموال الاست مانية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2021ديسمبر 

   المتداولة   
 581 030 1 020 718 مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 581 030 1 020 718 الصناديق الاست مانية المتعددة الشركاء مجموع الأموال الاست مانية المتداولة، مكتب  
   غير المتداولة

 365 416 157 574 مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 365 416 157 574 مكتب الصناديق الاست مانية المتعددة الشركاء   : مجموع الأموال الاست مانية غير المتداولة  
 946 446 1 177 292 1 مكتب الصناديق الاست مانية المتعددة الشركاء  :مجموع الأموال الاست مانية 

  
يمثل لما المبلغ الأموال المقدمة مر الجهات المانحة دل  مكتب الصأأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة  19-1

، تلق  البرنامم اإنمائر مر الجهات المانحة،  2022الشأأأأأأأأأأركاء مر أجل صأأأأأأأأأأر ها  ر المسأأأأأأأأأأتقبلع و ر عاي 
 :2021مليون دولار ) 1 564,85دطار اضأأأأأأأأأطلاعه مدور الوكيل اإداري، صأأأأأأأأأا ر تد قات نقدية قدرلا    ر

مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأمل   1 407,24 :2021مليون دولار ) 1 735,25مليون دولار( وأصأأأأأأأأأأدر   1  821,57
ملا ير دولار( مر د رادات الفوائد   4,09 :2021مليون دولار )  15,16صأأأأأأأأأأأأأا ر التد قات النقدية أيضأأأأأأأأأأأأأا مبلغ 

 ع مليون دولار(   0,36 :2021مليون دولار )   0,48والاستثمار وحركة صاوية لمصول والخصوي الأخر  قدرلا 
 

 20الم حظة    
 استحقاقات الموظفين   

 ولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ د   

 

كأأأأانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأانون 
 2021ديسمبر 

   المتداولة   
 094 91 701 89 اإجا ة السنوية

 701 128 659 133 خطة التلمير الصحر
 692 21 145 18 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 542 9 578 10 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 226 7 215 7 دجا ة  يارة الوطر

 500 499 استحقاقات دنهاء الخدمة
 836 867 تعويضات العاملير

 649 296 الاشتراكات المستحقة الد ع للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة
 254 261 استحقاقات الو اة
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كأأأأانون الأول/    31
 2022ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأانون 
 2021ديسمبر 

 74 181 استحقاقات الموظفير الأخر     
 568 260 402 261 الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجموع  

   غير المتداولة
 732 168 1 962 872 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 358 98 662 88 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 667 15 936 11 تعويضات العاملير
 282 4 134 3 دجا ة  يارة الوطر

 635 2 306 2 الو اةاستحقاقات 
 674 289 1 000 979 مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 242 550 1 402 240 1 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
وتحسأب خصأوي اإجا ات السأنوية عل  ضأوء الرصأيد غير المسأتخدي مر اإجا ات السأنويةع ويحق   20-1

للموظفير المي  تركون الخدمة أن  تقاضأأأأأأوا تعويضأأأأأأا عر أي أياي غير مسأأأأأأتخدمة مر دجا اتهم السأأأأأأنوية قد  
 وماع ويمكر للموظفير العاملير أيضأا أن  نقلوا رصأيد دجا اتهم غير   60توون مسأتحقة لهم، بحد أقصأ  قدرو  

د العادية عل  اسأأأأأأأأأتحقاق ترحيل  المسأأأأأأأأأتخدي دل  السأأأأأأأأأنة التقويمية المقبلة، حت  نفس الحدع وأعيد  رض القيو 
، عندما تم دلغاء أي خصأأأأوي متبقية مر الأرصأأأأدة  2022اإجا ات غير المسأأأأتخدمة  ر الروع الأول مر عاي 

 عالتر تزيد عر العتبة العادية المعاد  رضها

،  ر دورتها الحادية والأروعير، خطة التلمير الصأأأحر و قا 1987وأنشأأألت الجم ية العامة  ر عاي  20-2
ل الخطة عر طريق أقسأأأأأأأأأأأات الاشأأأأأأأأأأأتراكات   2-6بند  لل مر النظاي الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر لموظفر الأمم المتحدةع وتموَّ

مة مر البرنامم اإنمائرع وتشمل المصرو ات المطالبات   المحصلة مر الموظفير والمسالمات المتناسبة المقدَّ
طار الخطة موجهة دل  ما  لر التر تُجهَّز خلال السأأأأأنة وما  رتبط مها مر مصأأأأأرو ات دداريةع والتغطية  ر د

المكأأأاتأأأب القطريأأأة للبرنأأأامم اإنمأأأائر؛ وموظفو البرنأأأامم اإنمأأأائر المعينون محليأأأا   :مر موظفير وكيأأأانأأأات
الخاضأأعون للنظامير الأسأأاسأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة ويعملون خارج المقر؛ والمشأأتركون  ر خطة  

 د رلم البرنامم اإنمائرع وتمثل خصأأأوي الخطة صأأأا ر الرصأأأيد   التلمير الطبر لمنظومة الأمم المتحدة الم ر
المتراكم مر التبرعأأات الواردة مطروحأأا منأأه جميع المطأأالبأأات ومأأد وعأأات التوأأاليل اإداريأأة لجميع الموظفير 

 عوالويانات المدرجير ضمر خطة البرنامم اإنمائر

اء الخدمة خبراء اكتواريون مسأأأأأأتقلون،   تول  تحد دلأ الخصأأأأأأوي الناشأأأأأأئة عر اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انته 20-3
د تلك الاستحقاقات الخاصة بالموظفير و قا للنظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع وتشمل  وتحدَّ
الاسأأأأتحقاقات التر يحددلا الخبراء الاكتواريون التلميرلأ الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأتحقاقات اإعادة دل  

 عملير، واستحقاقات الو اةالوطر، وتعويضات العا

، حُددت الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد 2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31و ر  20-4
انتهاء الخدمة واإعادة دل  الوطر وتعويضأأأأأأأأات العاملير واسأأأأأأأأتحقاقات الو اة مواسأأأأأأأأطة تقييم اكتواري للالتزاي 

 ع2022لأول/ديسمبر كانون ا 31المتعلق باستحقاقات محددة أُجري  ر 
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 ةطلأ الاستحقاقات المحددة   

د  20-5  و ر البرنامم اإنمائر لموظ يه الحاليير والسأأأأأأابقير خطط الاسأأأأأأتحقاقات المحددة التالية التر تُحدَّ
ييمتها اكتواريا: التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ واسأأأتحقاقات نهاية الخدمة، مثل اسأأأتحقاقات اإعادة دل  

 حقاقات أخر ، مثل استحقاقات الو اة وتعويضات العامليرعالوطر؛ واست 

 وترد ويما  لر التغيرات  ر القيمة الحالية للالتزاي المتعلق بالاستحقاقات المحددة لتلك الخطط: 20-6

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة دل   
 الوطر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الو اة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

 717 317 1 504 16 890 2 899 107 424 190 1 2021كانون الأول/ديسمبر  31التزامات الاستحقاقات المحددة في       
       يادة ييمة الالتزاي

 541 50 073 1 90 359 7 019 42 تولفة الخدمة الحالية 
 237 40 114 70 781 2 272 37 تولفة الفائدة 
 – – – – – الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرويات 
 – – – – – الخسائر الاكتوارية الناجمة عر التغير  ر الا تراضات المالية 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأأة النأأأاجمأأأة عر التغير  ر الا تراضأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 – – – – – الديمغراوية
 399 399 – – – القائمة عل  التجروةالخسائر الاكتوارية الناجمة عر التسويات  

      نقصان ييمة الالتزاي
 (299 21) (830) (102) (671 6) (696 13) الاستحقاقات الفعلية المد وعة 
 (970 11) – (159) (128 3) (683 8) )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصرويات 
 (908 369) (457 4) (222) (000 9) (229 356) الا تراضات المالية)المكاسب( الاكتوارية الناجمة عر التغير  ر  
)المكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأة النأاجمأة عر التغير  ر الا تراضأأأأأأأأأأأأأأأات  

 – – – – – الديمغراوية 
 – – – – – )المكاسب( الاكتوارية الناجمة عر التسويات القائمة عل  التجروة 
 717 005 1 803 12 567 2 240 99 107 891 2022الأول/ديسمبر كانون  31الخصوم المعترف بها في  

  
وتسأأأأأاوي القيمة الحالية لالتزاي الاسأأأأأتحقاقات المحددة ييمة الخصأأأأأم المتعلق بالاسأأأأأتحقاقات المحددة   20-7

القيمة  المعترأ به  ر ميان المركز المالرع وتمثل الخصأأوي المسأأتحقة الجزء المكتسأأب بالفعل المي تراكم مر  
الحالية للاسأأأتحقاقات منم تاريخ التحاق الموظف بالخدمة المؤللة وحت  تاريخ التقييمع ويمكر أن تشأأأمل الفترة 
اإجمالية للخدمة المؤللة  ترات سأأابقة غير مسأأتمرةع وتصأأبئ اسأأتحقاقات الموظف العامل مكتملة تماما حير 

حصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع   بلغ تلك الموظف التاريخ المي يسأأأأأتو ر ويه تماما شأأأأأرت ال
وتحسأأأأأب الخصأأأأأوي باسأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأتحقة حسأأأأأب الوحدة، حيث تحسأأأأأب اسأأأأأتحقاقات كل  
مشأأترك عند اسأأتحقاقها، مع مراعاة القاعدة المسأأتخدمة  ر تو يع الاسأأتحقاقات  ر لمو الخطةع ومع اسأأتمرار  

خطة، تخفض الالتزامات اإجمالية بالقيمة الحالية للاشأأأأتراكات المتوقعة  المتقاعد ر  ر د ع اشأأأأتراكاتهم  ر ال
 لما بعد التقاعد التر  د عها المشتركون لتعكس صا ر الالتزاماتع
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 وترد ويما  لر تولفة الخدمة الحالية وتولفة الفائدة المعترأ مهما  ر ميان الأداء المالر: 20-8

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة دل   
 الوطر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الو اة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

 541 50 074 1 90 359 7 018 42 تولفة الخدمة الحالية      
 237 40 114 70 781 2 272 37 تولفة الفائدة

 778 90 188 1 160 140 10 290 79 مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين المعترف بها 
  

 :وترد ويما  لر المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المعترأ مها مباشرة  ر صا ر الأصول/حصص الملوية  9- 20
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة دل   
 الوطر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الو اة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

المكاسأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأائر( الاكتوارية الناجمة عر التغير  ر الا تراضأأأأأأأأأات       
 509 369 058 4 222 000 9 229 356 والتسويات القائمة عل  التجروة

 970 11 – 159 128 3 683 8 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصرويات
 479 381 058 4 381 128 12 912 364 مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المعترف بها 

  
مليون دولار أسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل    381,479، يعز  صأأأأأأأا ر المكاسأأأأأأأب الاكتوارية البالغ 2022و ر عاي  20-10

المكاسأأأأأب الاكتوارية المتصأأأأألة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة نتيجة تغير  ر الا تراضأأأأأات المالية قدرو  
 عمليون دولار 356,229

الجدول التالر مبالغ الفترة الحالية والفترات الأروع السأأأأأأأأأأأابقة المتعلقة بالتزاي الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات  وترد  ر   20-11
 :المحددة والتسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 2020 2019 2018 
      التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة      

 847 036 1 179 047 1 893 173 1 424 190 1 107 891 الاستحقاقات المحددةالتزامات  
 (125 188) 926 47 – (887 27) 877 2 التسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة  
 18 22 21 21 18 )أ(المدة 

      اإعادة دل  الوطر
 273 93 166 105 866 116 899 107 240 99 الاستحقاقات المحددةالتزامات  
 (187 7) 271 1 – (510 11) 376 11 التسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة  
 9 10 10 9 8 )أ(المدة 

      استحقاقات الو اة
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 2022 2021 2020 2019 2018 
 427 1 797 2 802 2 890 2 567 2 الاستحقاقات المحددةالتزامات        

 (571) 29 – 169 241 التجروة المدخلة عل  خصوي الخطةالتسوية القائمة عل    
 8 8 8 8 7 )أ(المدة 

      تعويضات العاملير
 319 13 293 14 761 15 504 16 803 12 الاستحقاقات المحددةالتزامات  
 (398 1) (541) 271 459 399 التسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة  
 17 18 18 19 19 )أ(المدة 

 
 ع صاعدا 2018لا  تو ر المتوسط المرجَّئ لمدة التزامات الاستحقاقات المحددة دلا لعاي  )أ( 

  
وترد  ر الجدول التالر تقد رات مد وعات الاسأأأأأأتحقاقات المترتبة عل  البرنامم اإنمائر مخصأأأأأأوما  20-12

 عمنها اشتراكات المشتركير للسنوات العشر المقبلة
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032 
 770 204 849 33 428 31 028 29 627 26 219 24 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       

 486 37 621 7 364 7 874 7 174 9 118 11 اإعادة دل  الوطر
 058 1 236 242 249 258 275 استحقاقات الو اة

 533 3 750 788 817 843 872 تعويضات العاملير
  

مليون    917,04، كان البرنامم اإنمائر يملك أصولا نقدية واستثمارات بقيمة  2022و ر نهاية عاي  20-13
 ر المائة   103دولار لتمويل الخصوي المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع وشكل تلك تمويلا منسبة 

 ع2022مليون دولار  ر نهاية عاي  891,107المائة( مر دجمالر الخصوي البالغ  ر  85: 2021)

مليون دولار لزيادة تمويل الخصأوي   49,7وقاي البرنامم اإنمائر بضأخ مبلغ نقدي لمرة واحدة بقيمة   20-14
يمو  ر أوائل وتم تنف  2021المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ تم اتخات قرار القياي مملك  ر عاي  

ع وأد  ضأأأأأأأأأأأخ المبلغ النقدي، مقترنا بانخفاض الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  2022عاي 
، اسأأأأأأأأتنادا دل  تقييم اكتواري كامل، دل  يياي البرنامم اإنمائر متمويل الخصأأأأأأأأوي المتعلقة 2022الخدمة لعاي 

 بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة بالوامل لأول مرةع

 وسيجري التقييم الاكتواري المقبل و قا لعملية النظاي الموحد لممم المتحدةع 20-15

 
 الافترالات الاكتوارية   

عل  غرار اإجراء المعمول به  ر عدد مر مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات منظومة الأمم المتحدة، يجري البرنامم   20-16
سأأأأأأأأأأأأأأنأة الانتقأاليأةع ويجري تنفيأم عمليأة اإنمأائر تقييمأا كأاملا كأل سأأأأأأأأأأأأأأنتير )عل  الأقأل(، وتقييمأا مرحَّلا  ر ال

الترحيل دتا كان التغير ضأأأأأأأأمر الحدود المقررة  ر سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الألمية النسأأأأأأأأبية التر  تبعها البرنامم اإنمائر  
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بخصأأو  التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع وأُنجز  خر تقييم اكتواري للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة  
ع  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31لعأاملير واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الو أاة  ر  واإعأادة دل  الوطر وتعويضأأأأأأأأأأأأأأأات ا

والا تراضأأأان الرئيسأأأيان اللمان يسأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحد د الخصأأأوي المتعلقة بالاسأأأتحقاقات المحددة  
لما سأأأعر الخصأأأم، ومعدل تغير تواليل الرعاية الصأأأحية بالنسأأأبة للتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وترد  

 :الا تراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحد د التزامات الاستحقاقات المحددة أدناو

 

 2022 2021 
   :سعر الخصم   

  ر المائة 3,16  ر المائة 5,21 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة )أ(

  ر المائة 2,70  ر المائة 5,11 استحقاقات اإعادة دل  الوطر )ب(

  ر المائة 2,56  ر المائة 5,06 استحقاقات الو اة )ج(

  ر المائة 3,09  ر المائة 5,29 تعويضات العاملير )د(

   :معدلات تغير تواليل الرعاية الصحية

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة  ر الولايأأات المتحأأدة  )أ(
 ( Medicareالأمريكية باستثناء ”ميديكير“ ) 

تنخفض    6,50 دل   ر المأأأأائأأأأة،  تأأأأدريجيأأأأا 
 سنوات 9 ر المائة بعد  3,85

 أأأأأأأأأر المائأأأأأأأأأة، تأأأأأأأأأنخفض تأأأأأأأأأدريجيا دلأأأأأأأأأ   5,17
 سنوات 10 ر المائة بعد  3,95

خطط الرعأايأة الطبيأة  ر الولايأات المتحأدة   )ب(
 (Medicareالأمريكية ”ميديكير“ )

دل    6,50 تأأأأدريجيأأأأا  تنخفض   ر المأأأأائأأأأة، 
 سنوات 9 ر المائة بعد  3,85

فض تأأأأأأأأأدريجيا دلأأأأأأأأأ   أأأأأأأأأر المائأأأأأأأأأة، تأأأأأأأأأنخ 5,03
 سنوات 10 ر المائة بعد  3,95

خطط التلمير المتعلق بعلاج الأسأأأأأأأنان  ر   )ج(
 الولايات المتحدة الأمريكية

دل    6,50 تأأأأدريجيأأأأا  تنخفض   ر المأأأأائأأأأة، 
 سنوات 9 ر المائة بعد  3,85

 أأأأأأأأأر المائأأأأأأأأأة، تأأأأأأأأأنخفض تأأأأأأأأأدريجيا دلأأأأأأأأأ   4,53
 سنوات 10 ر المائة بعد  3,95

الولايأأات المتحأأدة الأمريكيأأة، الخطط خأأارج   )د(
 سويسرا

دل    4,25 تأأأأدريجيأأأأا  تنخفض   ر المأأأأائأأأأة، 
 سنوات 6 ر المائة بعد  2,55

 أأأأأأأأأر المائأأأأأأأأأة، تأأأأأأأأأنخفض تأأأأأأأأأدريجيا دلأأأأأأأأأ   3,44
 سنوات 7 ر المائة بعد  2,25

الخطط خأأارج الولايأأات المتحأأدة الأمريكيأأة،  )ه(
 منطقة اليورو

دل    5,20 تأأأأدريجيأأأأا  تنخفض   ر المأأأأائأأأأة، 
 سنة 11 ر المائة بعد  4,15

 أأأأأأأأر  3,75 أأأأأأأأر المائأأأأأأأأة، وتبقأأأأأأأأ  عنأأأأأأأأد  3,75
 المائة بعد عدي وجود توقعات لسنوات

جدول المرتبات ) تبا ر حسأب العمر وحسأب  ئة  
 الموظفير(

  ر المائة 9,27–3,97  ر المائة 9,27–3,97

  ر المائة 2,50  ر المائة 2,40 معدل التضخم

الطبيأأة لوأأل  رد )تتبأأا ر  تولفأأة مطأأالبأأات الرعأأايأأة  
 حسب العمر(

 دولارا 15 344 –دولارا  1 020 دولارا 16 341 -دولارا  1 087

طريقأأأأأأأأأأة تقأأأأأأأأأأد ر المبأأأأأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأأأب  طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدة  الطريقة الاكتوارية
 الوحدة
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 :التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لروالا تراضأأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأأتخدمة  ر تقييم  20-17
(، والمعالون،  Medicareالتسجيل  ر الخطة والمشاركة  ر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ”ميديكير“ )

و ارق العمر مير الزوجير، واشأأأأأأأتراكات المتقاعد ر، و يادة المطالبات المرتبطة بكبر السأأأأأأأر، واإعانة المالية 
دل  المتقاعد ر المشأأأأأأأأأأتركير  ر الجزء دال مر خطة التلمير الصأأأأأأأأأأحر ”ميديكير“،  المتعلقة بالأدوية المقدمة

 وأقسات الاشتراك  ر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ”ميديكير“ع

وتسأأأأأأأأأتند الا تراضأأأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوويات  ر المسأأأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوويات  20-18
للوويات التر تسأأأأتند دليها ييم الخصأأأأوي  ر حسأأأأابات التلمير الصأأأأحر    المنشأأأأورةع وويما  لر المعدلات الحالية

 :بعد انتهاء الخدمة ومنحة اإعادة دل  الوطر

 
 2022  2021 

 عاما 65 ر سر  عاما  20 ر سر   عاما  65 ر سر   عاما 20 ر سر  معدل الوويات، الموظفون العاملون 
 0,00495 0,00062 0,00495 0,00062 تكور     

 0,00263 0,00034 0,00263 0,00034 دناث
  
 2022  2021 

 عاما 70 ر سر  عاما  20 ر سر   عاما  70 ر سر   عاما 20 ر سر  المتقاعدون معدل الوويات، الموظفون 
 0,01113 0,00062 0,01113 0,00062 تكور     

 0,00570 0,00035 0,00570 0,00035 دناث
  

سأأنة   30تقاعد الموظفير  ر الفئة الفنية والفئات العليا الم ر أمضأأوا  ر الخدمة  وويما  لر معدلات   20-19
 :2014كانون الثانر/ نا ر   1أو بعدو وقبل  1990كانون الثانر/ نا ر   1أو أكثر وعُيّنوا  ر 

 

موظفو الفئأأة الفنيأأة والفئأأات العليأأا    :معأأدل التقأأاعأأد
 سنة أو أكثر 30الم ر أمضوا  ر الخدمة 

2022  2021 

 عاما 62 ر سر  عاما  55 ر سر   عاما  62 ر سر   عاما 55 ر سر 
 0,75 0,16 0,70 0,16 تكور     

 0,75 0,20 0,80 0,20 دناث
  

 :وويما  تعلق بالمستفيد ر العاملير، وُضع ا تراض بشلن احتمال الزواج عند التقاعد 20-20
 

 2021 2022 العامليرمعدل الزواج عند التقاعد للمستفيد ر 
 0,75 0,75 تكور   

 0,75 0,75 دناث
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 تحلي  الحساسية   

دتا تغيرت الا تراضأأات الممكورة أعلاو بشأألن سأأعر الخصأأم وتغير تواليل الرعاية الصأأحية، سأأيؤثر  20-21
 :تلك  ر يياح الالتزاي المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة عل  النحو التالر

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

  ر المائة  0,5-  ر المائة  0,5+ 
 006 83 (766 72) أثر تغير سعر الخصم عل  خصوي نهاية السنة   

المتعلق   الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأأأة عل  الالتزاي  توأأأأاليل الرعأأأأايأأأأة  التغير  ر معأأأأدلات تغير  أثر 
 (560 71) 864 80 السنةباستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المتراكمة  ر نهاية 

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر لو دحد  المنظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأارِّكة  ر الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك  20-22
اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والو اة للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي أنشأأأأأألته الجم ية العامة لتو ير  

والعجز وما  رتبط مملك مر اسأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفيرع والصأأأأأأندوق لو خطة مموّلة محددة الاسأأأأأأتحقاقات  
)ب( مر النظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأندوق، يُفتئ باب  3يشأأأأأأارك  يها أرواب عمل متعددونع وكما  رد  ر المادة 

نظمات الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأتركة  ر  العضأأأوية  ر الصأأأندوق للوكالات المتخصأأأصأأأة ولسأأأائر الم
 النظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شروت الخدمة  ر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعرِّض الصأأندوق المنظمات المشأأاركة للمخاطر الاكتوارية المرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأابقير   20-23
شأأأأأأاركة  ر الصأأأأأأندوق، مما  ترتب عليه عدي وجود أسأأأأأأاح متسأأأأأأق وموثوق لتو يع  ر المنظمات الأخر  الم

الالتزامات وأصأأأأأول الخطة والتواليل عل   راد  المنظمات المشأأأأأاركة  ر الصأأأأأندوقع وليس موسأأأأأع البرنامم 
اإنمائر ولا الصأأأأأندوق، شأأأأألنهما  ر تلك شأأأأألن المنظمات الأخر  المشأأأأأارِّكة  ر الصأأأأأندوق، تحد دُ الحصأأأأأة  

للبرنامم اإنمائر  ر التزاي الاسأأأأتحقاقات المحددة وأصأأأأول الخطة والتواليل المرتبطة بالخطة مدرجة    النسأأأأبية
كأاويأة مر الموثوييأة لمغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومر ثم، تعأامأل البرنأامم اإنمأائر مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت  

 :ية الدولية للقطاع العايمر المعا ير المحاسأأأأأأأب  39خطة اشأأأأأأأتراكات محددة، تماشأأأأأأأيا مع مقتضأأأأأأأيات الم يار 
اسأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ  ر ميان الأداء المالر باشأتراكات البرنامم اإنمائر  ر الصأندوق خلال الفترة 

 عالمالية موصفها مصرو ات

وينص النظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة عل  أن  20-24
مرة كل ثلاث سأأأأأأأأأأأأأنوات عل  الأقل عر طريق خبير اكتواري   يُجري مجلس ددارته تقييما اكتواريا للصأأأأأأأأأأأأأندوق 

اسأأأأأتشأأأأأاريع وتتمثل الممارسأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعدية  ر دجراء تقييم اكتواري كل  
عامير باسأأتخداي طريقة حاصأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دتا 

 عق الحالية وأصوله المقدّرة  ر المستقبل كاوية للو اء بالتزاماتهكانت أصول الصندو 

وتتللف التزامات البرنامم اإنمائر المالية تجاو الصأأأأندوق مر اشأأأأتراكاته المقررة، و ق المعدل المي  20-25
ات  ر المأائأة للمنظمأ  15,8 ر المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و   7,9تحأددو الجم يأة العأامأة لممم المتحأدة ) بلغ حأاليأا  

 26الأعضأأأأأاء(، باإضأأأأأا ة دل  أي حصأأأأأة  ر أي مد وعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
د مد وعات لتغطية مثل لما العجز دلا دتا قررت   مر النظاي الأسأأاسأأر لصأأندوق المعاشأأات التقاعديةع ولا تُسأأدَّ
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ير وجود ضأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأأداد  ومت  قررت تلك، بعد أن  تب  26الجم ية العامة العمل بلحكاي المادة 
مد وعات لتغطية العجز مناء عل  تقييم لمد  الوفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأأأأأأندوق  ر تاريخ التقييمع وتسأأأأأأأأأأأأأالم كل  
منظمة عضأأأأو  ر سأأأأد لما العجز بمبلغ  تناسأأأأب مع مجموع الاشأأأأتراكات التر د عها كلٌ منها أثناء السأأأأنوات  

 الثلاث السابقة لتاريخ التقييمع

، ويجري الاضأطلاع حاليا 2021كانون الأول/ديسأمبر   31ز  خر تقييم اكتواري للصأندوق  ر  وأُنج 20-26
  كانون الأول/ 31ع ورحّل الصأأأأندوق ميانات الاشأأأأتراكات  ر 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بالتقييم لتاريخ  

 ع2022واستخدمها  ر مياناته المالية لعاي  2022كانون الأول/ديسمبر  31دل   2021ديسمبر 

دل  وصول النسبة المموّلة،   2021كانون الأول/ديسمبر   31وأد  التقييم الاكتواري المي أجري  ر   20-27
التر لر نسأبة الأصأول الاكتوارية دل  الخصأوي الاكتوارية، با تراض عدي دجراء تسأويات مسأتقبلية للمعاشأات 

(ع وولغت النسأأأأأأبة  2019ي أجري  ر عاي   ر المائة  ر التقييم الم 107,1 ر المائة )  117,0التقاعدية، دل  
( عنأأدمأأا أخأأم النظأأاي 2019 ر المأأائأأة  ر التقييم الأأمي أجري  ر عأأاي    144,4 ر المأأائأأة )  158,2المموّلأأة  

 الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية  ر الحسبانع

لا  وجد،  ر  ووعد تقييم الوفاية الاكتوارية للصأأأأندوق، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأاري دل  أنه 20-28
مر النظاي   26، ما يسأأأأتوجب سأأأأداد مد وعاتأ لتغطية العجز بموجب المادة 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

الأسأاسأر للصأندوق، حيث دن القيمة الاكتوارية لمصأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي المسأتحقة  
او ت أيضأأأأأأأأا القيمة الاكتوارية لجميع  ر دطار الخطةع ويضأأأأأأأأاأ دل  تلك أن القيمة السأأأأأأأأويية لمصأأأأأأأأول تج

الخصأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأتحقة  ر تاريخ التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تور الجم ية العامة قد لجلت دل  
 ع26تطبيق الحكم الوارد  ر المادة 

 سأأأأأأواء بسأأأأأأبب عجز اكتواري أثناء العملية الجارية أو بسأأأأأأبب دنهاء 26وإتا جر  اللجوء دل  المادة  20-29
عمل الصندوق،  لن مد وعات تغطية العجز المطلووة مر كل منظمة عضو ستستند دل  نسبة اشتراكات تلك 
المنظمة العضأأأأو دل  مجموع الاشأأأأتراكات المد وعة للصأأأأندوق خلال السأأأأنوات الثلاث السأأأأابقة لتاريخ التقييمع 

(  2021و  2020و   2019وولغ مجموع الاشأأأأأأتراكات المد وعة للصأأأأأأندوق خلال السأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأابقة )
  ر المائةع 5ملا ير دولار، سالم البرنامم اإنمائر  يها منسبة  8 505,27قدرو  ما

، ملغأت ييمأة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات التر سأأأأأأأأأأأأأأددلأا البرنأامم اإنمأائر دل  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق 2022وخلال عأاي   20-30
  اشأأأأأأأأأأتراكات  مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأمل المبلغ حصأأأأأأأأأأة المنظمة دضأأأأأأأأأأا ة دل 158: 2021مليون دولار ) 163

مليون دولار، رلنا  167،  يتوقع أن توون نحو  2023المشأأأأأأأأأأأأأتركيرع أما الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة  ر عاي  
 بمستويات الملاك الوظيفر والتغيرات  ر جداول الأجر الداخل  ر حساب المعا  التقاعديع

ة باإيجاب مر ويجو  دنهاء العضأأأأأأوية  ر الصأأأأأأندوق بقرار مر الجم ية العامة، مناء عل  توصأأأأأأي  20-31
مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُد ع دل  المنظمة العضأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموع أصأأأأول  
الصأأأأندوق  ر تاريخ اإنهاء تخصأأأأص حصأأأأرا لصأأأأالئ مر كان مر موظفيها مشأأأأتركا  ر الصأأأأندوق  ر تلك 

د مجلس الصأأأأأأأأأندو  ق المشأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات  التاريخ، و قا لترتيب متفق عليه مير المنظمة والصأأأأأأأأأندوقع ويحدِّ
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المبلغ اسأأأأأأأتنادا دل  تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأندوق وخصأأأأأأأومه  ر تاريخ  

 اإنهاء؛ ولا يشمل المبلغ أي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع
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عر  ويجري مجلس مراجعر الحسأأأأابات مراجعة سأأأأنوية لحسأأأأابات الصأأأأندوق، ويقدي كل عاي تقارير 20-32
مراجعة الحسابات دل  مجلس صندوق المعاشات التقاعدية والجم ية العامةع ويُصدر الصندوق تقارير  صلية  

 (عwww.unjspf.orgعر استثماراته، ويمكر الاطلاع عليها عل  الموقع الشبكر للصندوق )

 
 21الم حظة    
 الخصوم الأةرى   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   المتداولة   

 119 1 064 19 الودائع غير المستخدمة
 567 13 671 2 مبالغ أخر  مستحقة الد ع

 686 14 735 21 مجموع الخصوم المتداولة الأةرى  
   غير المتداولة

 111 103 الودائع الواجبة التسد د
 111 103 مجموع الخصوم غير المتداولة الأةرى  
 797 14 838 21 مجموع الخصوم الأةرى  

  
 22الم حظة    
 الاحتياطيات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأانون   31
 التغيرات 2021ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 000 3 – 000 3 صندوق الهبات    
 301 306 000 8 301 298 الاحتياطر التشغيلر

 – (156) 156 احتياطر المبادرات الخاصة
 301 309 844 7 457 301 مجموع الاحتياطيات 

  
  1998اليابان  ر عاي  ملا ير دولار قدمته حكومة  3,0احتياطر صأأأأأأأأأأأندوق الهبات لو تبرع بمبلغ   22-1

مر أجل تعزيز قدرات التخطيط واإدارة لد  المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات الفلسأأأأأأأأأأأطينية مهدأ تعزيز التنمية الاقتصأأأأأأأأأأأادية  
والاجتماعية المسأأتدامةع ووموجب  لية صأأندوق الهبات والترتيبات التنفيمية، لر  تام المبلغ الأسأأاسأأر للبرمجة 

لة  دلا عندما توا ق حكومة اليابان و/أو البرنامم ا إنمائر عل  دنهاء عمل الصأندوقع غير أن الفوائد المتحصأَّ
 لحساب الصندوق متاحة للبرمجةع

  1979وأنشأأأأأأأأل مجلس ددارة البرنامم اإنمائر )المجلس التنفيمي حاليا( الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر  ر عاي  2- 22
يغة محددة تُحسأأأب سأأأنوياع لضأأأمان تو ر السأأأيولة الواوية للبرنامم اإنمائر متمويل لما الاحتياطر مر خلال صأأأ 

 ويتللف الاحتياطر التشغيلر مر الاحتياطر التشغيلر للموارد العادية والاحتياطر التشغيلر للموارد الأخر ع 

http://www.unjspf.org/
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مليون    164، ملغ رصأأيد الاحتياطر التشأأغيلر للموارد العادية 2022كانون الأول/ديسأأمبر   31و ر  22-3
، عل  دجراء تغيير  ر أسأأأأأأأأأاح حسأأأأأأأأاب  1999دورته السأأأأأأأأأنوية  ر عاي دولارع ووا ق المجلس التنفيمي،  ر  

 الاحتياطر التشغيلر للموارد العادية، المي يشكل حاصل جمع العناصر التالية:

 ر المائة مر متوسط التبرعات السنوية الواردة خلال السنوات   10الدخل: ما يعادل نسبة   )أ( 
 ؛الثلاث الأخيرة، مقروا دل  أقرب مليون دولار

 ر المائة مر متوسأأأط مجموع النفقات السأأأنوية المتوبدة خلال   2النفقات: ما يعادل نسأأأبة  )ب( 
 السنوات الثلاث الأخيرة، مقروا دل  أقرب مليون دولار؛

 ر المائة مر مجموع عنصأأأأري الدخل   10الخصأأأأوي والمخاطر الهيكلية: ما يعادل نسأأأأبة   )ج( 
 والنفقات، مقروا دل  أقرب مليون دولار؛

التد ق النقدي: ما يعادل ييمة الاحتياجات النقدية لمدة شأأأأأأهر واحد، محسأأأأأأووا كجزء واحد  )د( 
 مر اثنر عشر جزءا مر مجموع نفقات  خر سنة، مقروا دل  أقرب مليون دولارع

وإضأأأأا ة دل  تلك، وا ق المجلس التنفيمي عل  دنشأأأأاء احتياطر تشأأأأغيلر لمنشأأأأطة الممولة مر موارد  4- 22
، ملغ رصيد الاحتياطر التشغيلر لمنشطة الممولة مر موارد أخر   2022كانون الأول/ديسمبر   31أخر ع و ر  

 :مليون دولارع ويشكل أساح حساب الاحتياطر التشغيلر للموارد الأخر  حاصل جمع العناصر التالية   142

دة عل   ر المائة مر متوسأأأأط مجموع النفقات السأأأأنوية المتوب   2النفقات: ما يعادل نسأأأأبة  (أ) 
مد  السأأأأأأأأنوات الثلاث الأخيرة  ر دطار تقاسأأأأأأأأم التواليل والصأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد 

 تواليفها والأنشطة المتنوعة، مقروا دل  أقرب مليون دولار؛

الخصأأأأأأأأأأأوي والمخاطر الهيكلية: ما يعادل التواليل اإدارية  ر سأأأأأأأأأأأنة واحدة، وتُقدر حاليا  (ب) 
 ن دولارعمليو  30بمبلغ  

ومع أن حسأاب الاحتياطر لمنشأطة الممولة مر موارد أخر  يسأتند دل  تقاسأم التواليل والصأناد ق  22-5
الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد تواليفها والأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتنوعة، لا يُعرلأض لما الاحتياطر التشأأأأأأأأأأأأأغيلر 

لملوية لخدمات الدعم التر تُرد لمنشأأأأأطة الممولة مر موارد أخر  دلا كجزء مر صأأأأأا ر الأصأأأأأول/حصأأأأأص ا
، اإملاغ القطاعر: ميان المركز المالر  ر  5تواليفها والأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتنوعة الواردة  ر الجدول  ر الملاحظة 

 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31

ويشمل الاحتياطر التشغيلر لمنشطة الممولة مر موارد أخر  احتياطر اإ واء الميدانرع وقد أنشي  22-6
مليون دولار مر أجل تشأأأأأأييد مسأأأأأأاكر إقامة   25بمسأأأأأأتو  أقصأأأأأأاو    1979اطر اإ واء الميدانر  ر عاي  احتي 

، أتن مجلس اإدارة للبرنأامم اإنمأائر 1989موظفر الأمم المتحأدة الأدوليير  ر المكأاتأب القطريأةع و ر عأاي  
ة، وتلك مهدأ تو ير متوسأأأأأأأأأأأأيع نطاق الاحتياطر ليشأأأأأأأأأأأأمل تمويل الأماكر المشأأأأأأأأأأأأتركة لمنظومة الأمم المتحد

المكاتب التر تحتاجها وكالات الفريق الاسأأتشأأاري المشأأترك المعنر بالسأأياسأأاتع ويرد المركز والأداء الماليان  
 خدمات الدعم التر تُرد تواليفها والأنشطة المتنوعةع 4-34لاحتياطر اإ واء الميدانر  ر الملاحظة 

إنشأاء احتياطر رأسأمالر    2000الخاصأة لأول مرة  ر عاي  وأقر المجلس التنفيمي احتياطر المبادرات   7- 22
المكاتب مثل   مخصأأأأأأأأوما مر موارد البرنامم اإنمائر العامةع وتم الاحتفاظ بالرصأأأأأأأأيد المتبقر لتغطية تواليل نقل 

 ع 2022أعمال التجد د، والأثاث والتجهيزات، وتواليل الانتقال، وتم استخدامه بالوامل  ر السنة المالية  
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مليون دولار  8,0، أُجري تحويل صأأأأاأ قدرو  2022ثناء حسأأأأاب الاحتياطيات التشأأأأغيلية  ر عاي وأ 22-8
 مر الفوائض المتراكمة و قا للصيغ التر اعتمدلا المجلس التنفيميع

 

 23الم حظة    
 الفوائم المتراكمة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022الأول/ ديسمبر  كانون  31 التغيرات 2021الأول/ ديسمبر  كانون   31 
 932 772 10 254 16 678 756 10 )أ(الفوائض المتراكمة    

 924 106 (399 46) 323 153 )ب(الأموال المخصصة لأغراض محددة
 597 624 479 381 118 243 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 (261 64) (266 186) 005 122 المتاحة للبيعالتغيرات  ر القيمة العادلة للاستثمارات 
 192 440 11 068 165 124 275 11 مجموع الفوائم المتراكمة 

 
( مليون دولار 25,45مليون دولار مر العجز للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة البأأالغ ) 16,25تتأأللف التغيرات  ر الفوائض المتراكمأأة البأأالغأأة   )أ( 

 عدولارمليون  41,7تحويلات مر الاحتياطيات قدرلا  ومر
الأمر؛ وتونولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات؛ ومتطوعو الأمم    :تشأأأأأأأأأمل الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأغراض محددة ما  لر )ب( 

 المتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون الموظفير؛ وأغراض أخر ع

  
للسأأأأنوات ويعترأ البرنامم اإنمائر بالمبالغ المسأأأأتحقة القبض، بما  ر تلك المبالغ المسأأأأتحقة القبض   1- 23

المقبلة، و قا للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي، مما  زيد مر الفوائض المتراكمةع غير أن اإنفاق لا  تام 
للبرنامم اإنمائر دلا بعد تلقر النقد مر الجهات المانحةع ولملك،  لن أي رصأأأأأأأأأأأأأيد متام مر الموارد يعرض بعد 

اإضأأأأأأأأأا ة دل  تلك، يخصأأأأأأأأأص العد د مر الأموال الواردة لتنفيم  أن تُخضأأأأأأأأأم منه المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبضع وو 
، بعأد ( 84) والموارد الأخر    ( 83) البراممع ويقأدي الجأدول الوارد أدنأاو تفصأأأأأأأأأأأأأيلا للفوائض المتراكمأة مير الموارد العأاديأة 

 ع خصم المبالغ المستحقة القبض، لتقريب رصيد الموارد المتاحة 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022  2021 

 غير الأساسية الأساسية  غير الأساسية الأساسية 
 482 402 10 642 872 الفوائض المتراكمة، اإجمالر 951 655 10 241 784 الفوائض المتراكمة      

مجموع المبأأأالغ    :مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأأا منأأأه
 (214 365 4) (018 435) مجموع المبالغ المستحقة القبض  :مخصوما منه (786 598 4) (153 455) المستحقة القبض

 268 037 6 624 437 رصيد الموارد المتاحة 165 057 6 088 329 رصيد الموارد المتاحة
  

 __________ 

اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية“ تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية“، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية“  تحيل دل  قطاعات  (83) 
 ”تقاسم التواليل“ و ”الصناد ق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم المستردة تواليفها“ بالقيم اإجماليةع

 عالمرجع نفسه (84) 
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 24الم حظة    
 التبرعات    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 349 322 5 335 038 5 التبرعات   

 118 25 474 21 الحكومات  ر تغطية تواليل المكاتب المحليةمسالمات 
 467 347 5 809 059 5 المجموع الفرعي للتبرعات ومساهمات الحكومات في ت طية تكاليف المكاتب المحلية 

 895 21 657 16 التبرعات العينية
 (337 65) (849 78) التبرعات غير المستخدمة المردودة دل  الجهات المانحة :مخصوماً منها

 025 304 5 617 997 4 مجموع التبرعات، الصافي 
  

  15,198تشأأأأأمل التبرعات العينية أسأأأأأاسأأأأأا الحقوق المتبرَّع مها لاسأأأأأتخداي الأراضأأأأأر والمبانر بقيمة  24-1
مليون دولار(،  ضأأألا عر السأأألع المتبرع مها، مثل أجهزة الحاسأأأوب ولوا مها    18,687 :2021مليون دولار )

 عملا ير دولار( 3,208 :2021مليون دولار ) 1,459الواردة مر الجهات المانحة، بقيمة 

  ووموجب النظاي المالر والقواعد المالية لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر، لا يُسأأأأأأمئ للبرنامم اإنمائر  24-2
، ملغأت النقأديأة 2022بأاإنفأاق دلا  ر حأدود مبلغ النقأديأة الواردة دليأه والنقأديأة الحأاضأأأأأأأأأأأأأأرة المتأاحأةع و ر عأاي  

 عملا ير دولار( 5,393 :2021ملا ير دولار ) 4,800الواردة ما ييمته 

ترأ يقدي الجدول أدناو مؤشأرا عل  التبرعات ومسأالمات الحكومات  ر تواليل المكاتب المحلية المع و  3- 24
  والسنة التر تتعلق مها اإ راداتع  2022مها  ر عاي 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022  2021 

 غير الأساسية الأساسية  غير الأساسية الأساسية حسب السنة
   السنة الحالية   السنة الحالية

2022 230 994 115 411 2021 480 241 254 184 
 184 254 241 480 المجموع الفرعي، السنة الحالية  411 115 994 230 الفرعي، السنة الحاليةالمجموع  

   السنوات المقبلة   السنوات المقبلة

2023 132 231 2 149 619 2022 123 585 2 213 721 
 114 018 2 622 257 وما بعدلا 2023 688 199 2 866 231 وما بعدلا 2024
 835 231 4 207 381 المجموع الفرعي، السنوات المقبلة  307 349 4 097 364 الفرعي، السنوات المقبلةالمجموع  

مجموع التبرعات ومسااااهمات الحكومات   
 718 464 4 091 595 في ت طية تكاليف المكاتب المحلية

مجموع التبرعات ومساااااااااهمات الحكومات   
 019 486 4 448 861 في ت طية تكاليف المكاتب المحلية

المجموع الكلي للتبرعات ومساااهمات الحكومات 
 5  059 809 في ت طية تكاليف المكاتب المحلية 

المجموع الكلي للتبرعات ومسااهمات الحكومات 
 5  347 467 في ت طية تكاليف المكاتب المحلية 
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تسأأأأأأأأأأأأأأجأل اإ رادات المتألتيأة مر الاتفأاقأات    :يتلق  البرنأامم اإنمأائر التمويأل عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأاح دوري و  24-4
المتعددة السأأأأأأأأأأأنوات المبرمة مع الجهات المانحة عند التوييع عل  تلك الاتفاقات، شأأأأأأأأأأأريطة اسأأأأأأأأأأأتيفاء معا ير  

، وقع البرنأامم اإنمأائر اتفأاقأات مع الجهأات المأانحأة لتبرعأات تبلغ  2022معينأةع و ر الروع الأخير مر عأاي  
مليون دولار( لبرامم ومشأأأأأأأأأأأأأأأاريع متعأددة   1,965  :2021)الروع الأخير مر عأاي  مليون دولار    1,342ييمتهأا  

ع ومر مير لمو ( 85) السأأأأأنوات ممولة مر الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية والموارد غير الأسأأأأأاسأأأأأية سأأأأأتنفم  ر الفترات المقبلة
  الأول/)كانون    2022مليون دولار  ر كانون الأول/ديسأأمبر   0,713الاتفاقات، وُقعت اتفاقات  بلغ مجموعها 

  مليون دولار(ع 0,944 :2021ديسمبر 

ويعز  الانخفاض  ر التبرعات دل  انخفاض المسأأالمات الأسأأاسأأية والمسأأالمات المقدمة  ر دطار   24-5
تقاسأأأأأأأأأأم التواليلع ونظرا لطبيعة التمويل الدوري، ارتفعت مسأأأأأأأأأأالمات الجهات المانحة الثلاث الأوائل بمقدار 

 ع2022مليون دولار  ر عاي  1,385دل   2021ليون دولار  ر عاي م  1,282مليون دولار، مر  0,103

 

 25الم حظة    
 الإيرادات: المعام ت التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 107 15 780 14 ددارة شؤون السلامة والأمر   

 503 53 112 67 رد تواليل خدمات اإدارة والدعم
 922 1 717 1 متطوعر الأمم المتحدةمرنامم  

 827 1 096 2 رسوي خدمات دعم التنفيم
 965 9 374 8 رسوي خدمات ددارة كشوأ المرتبات

 398 10 933 9 رسوي مناولة المشتريات
 535 2 790 2 رسوي التدريب

 522 8 368 6 د رادات اإيجار
 020 12 524 14 الاستئمانية المتعددة الشركاءرسوي الوكيل اإداري بمكتب الصناد ق 
 2 – المبيعات والعائدات مر ميع المنشورات

 96 80 د رادات المعاملات التبادلية الأخر  
 897 115 774 127 مجموع الإيرادات من المعام ت التبادلية 

  

 __________ 

اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية“ تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية“، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية“  تحيل دل  قطاعات  (85) 
 ”تقاسم التواليل“ و ”الصناد ق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم المستردة تواليفها“ بالقيم اإجماليةع
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 26الم حظة    
 إيرادات الاستثمار   

 المتحدة( )بآلاأ دولارات الولايات    

 2022 2021 
 488 135 489 101 د رادات الاستثمار   

 488 135 489 101 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

 :تُمثَّل د رادات الاستثمار عل  النحو التالر 26-1
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
اإللاك المكتسأأأأب عل  أدوات الدخل  الفائدة مضأأأأا ا دليها خصأأأأم اإللاك، مخصأأأأوما منها قسأأأأط    

 الثامت وأرصدة الحسابات المصروية
88 881 56 911 

 084 7 882 8 الأروام المكتسبة مر حا ظة استثمارات البرنامم اإنمائر
 493 71 726 3 المكاسب المتحققة مر ميع الاستثمارات

 488 135 489 101 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

 ر المائة  ر دجمالر د رادات الاسأأأتثمار  ر البرنامم اإنمائر دل  انخفاض   25النقصأأأان منسأأأبة  ويعز   26-2
، وقامل تلك جزئيا ارتفاع أسأأأعار الفائدة لهما العاي بسأأأبب حالة  2022المكاسأأأب المحققة مر ميع الاسأأأتثمارات لعاي  

 (ع 19-  يد التعا ر الاقتصادي  ر الفترة التر أعقبت مرض  يروح كورونا )كو 
 

 27الم حظة    

 الإيرادات الأةرى   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 209 41 392 67 مكاسب صرأ العملات الأجنبية   

 894 38 183 27 د رادات النظاي الموحد واإ رادات المتنوعة
 352 1 651 رسوي الخدمات اإدارية العامة

 455 81 226 95 الإيرادات الأةرى مجموع  
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 28الم حظة    
 المصروفات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 مجموع المصرو ات المصرو ات البرنامجية مجموع المصرو ات )أ(المصرو ات البرنامجية 

 2022 2022 2021 2021 
     

     الخدمات التعاقدية 28-1
 337 958 1 700 860 1 190 942 1 773 832 1 الخدمات التعاقدية

مصأأأأأأأأرو ات الخدمات التعاقدية ويما  تصأأأأأأأأل بمتطوعر  
 الأمم المتحدة

46 035 53 099 44 049 50 240 

 577 008 2 749 904 1 289 995 1 808 878 1 مجموع الخدمات التعاقدية 
     تكاليف الموظفين 28-2

 581 574 659 192 658 584 569 202 المرتبات والأجور
 460 105 889 34 733 108 272 37 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 796 101 564 20 461 100 967 15 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وإنهائها
 381 26 578 10 421 22 763 8 التعيير والانتداب

 105 18 917 6 516 14 374 6 استحقاقات اإجا ات
 862 39 823 62 252 40 943 54 الموظفير الأخر  استحقاقات 

 185 866 430 328 041 871 888 325 مجموع تكاليف الموظفين 
     اللوازم والمواد الاسته كية المستخدمة 28-3

تواليل صأأأأأيانة الممتلوات والمنشأأأأأآت والمعدات واللوا ي  
 المتصلة بالمشاريع

384 898 410 277 382 488 395 952 

 646 485 471 476 939 414 697 409 اللوا ي الطبية والصيدلانية والزراعية
 014 57 834 46 474 66 949 40 لوا ي تونولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

 837 253 669 236 733 108 099 108 معدات تونولوجيا المعلومات والاتصالات
 923 23 934 20 117 21 291 18 لوا ي الأمر واللوا ي المكتبية

 377 319 258 223 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخر  
 749 216 1 715 163 1 798 021 1 157 962 مجموع اللوازم والمواد الاسته كية المستخدمة 

     مصروفات التش ي  العامة 28-4
 272 121 962 111 261 185 957 159 السفر

 946 248 674 239 379 305 586 291 الموظفيرالتعلم واستقداي 
 367 173 653 82 936 160 597 77 اإيجار والتلجير والمرا ق

 258 127 430 92 140 111 749 89 الاتصالات
 438 54 844 52 051 73 293 71 رسوي الشحر

 165 37 951 32 352 43 388 37 الخدمات المهنية
 496 30 440 18 475 28 808 17 الأمر
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 مجموع المصرو ات المصرو ات البرنامجية مجموع المصرو ات )أ(المصرو ات البرنامجية 

 2022 2022 2021 2021 
 843 3 772 1 430 4 101 2 رد التواليل     

 421 10 120 3 306 11 558 3 المسالمة  ر أنشطة الأمم المتحدة تات التمويل المشترك 
 454 5 279 2 146 6 504 2 المسالمة  ر تونولوجيا المعلومات والاتصالات

 888 5 774 4 830 6 911 5 التلمير/الضمانات
 )ج( 842 25 )ب( 656 256 )ج( 481 15 )ب( 762 254 المتنوعةمصرو ات التشغيل 

 390 844 555 899 787 951 214 014 1 مجموع مصروفات التش ي  العامة 
     المِن ح والتحوي ت الأةرى  28-5

 405 325 069 323 438 373 306 370 المِّنلأئ
 301 24 759 2 148 4 664 2 التحويلات

 706 349 828 325 586 377 970 372 والتحوي ت الأةرى مجموع المِن ح  
     المصروفات الأةرى  28-6

 988 13 778 12 306 10 163 9 مصرو ات متنوعة
 584 63 064 10 762 71 223 32 )د(خسائر صرأ العملات الأجنبية

الخسأأأأأأأائر الناجمة عر ميع الأصأأأأأأأول الثامتة والأصأأأأأأأول 
 غير الملموسة

1 671 2 179 2 014 2 575 

 – – – – المبالغ المد وعة عل  سبيل الهبة
 092 2 112 496 30 169 31 )ه(اضمحلال القيمة

 239 82 968 24 743 114 226 74 مجموع المصروفات الأةرى  
     الاسته ك والإه ك 28-7

 987 14 208 4 640 13 849 3 الاستهلاك
 026 2 87 668 1 85 اإللاك
 013 17 295 4 308 15 934 3 الاسته ك والإه كمجموع  
 859 384 5 540 651 4 552 347 5 197 632 4 مجموع المصروفات 

 
مليون دولار ويمثل منود   716ملا ير دولار للمصأأأأأأأرو ات البرنامجية، أما المبلغ الباقر وقدرو   4,632يشأأأأأأأتمل مجموع المصأأأأأأأرو ات عل  مبلغ   )أ( 

وتنسأأأيق الأنشأأأطة اإنمائية لممم المتحدة، والأنشأأأطة اإدارية، والأنشأأأطة تات الأغراض الخاصأأأة، وغير تلكع وللاطلاع عل   عالية التنمية،  
 ”مجموع المصرو ات حسب تصنيل التواليل“ع 1-34التفاصيل، انظر الملاحظة 

ولار، ولو ما يمثل اسأأترداد تواليل داخلية ويسأأتبعد مر مليون د  216مليون دولار يشأأمل مبلغ    255مجموع مصأأرو ات التشأأغيل العامة البالغ   )ب( 
 عمجموع المصرو ات

 عملا ير دولار تمثل رسوي الخدمات اإدارية لوكالات الأمم المتحدة 3,26يشمل مجموع مصرو ات التشغيل المتنوعة مبلغا قدرو  )ج( 

 ع ( مليون دولار 1,7يرات أسعار الصرأ  ر النقدية ومكا ئات النقدية، وقدرلا ) مليون دولار أثر تغ   71,8تشمل خسائر صرأ العملات الأجنبية البالغة   )د(  

مليون دولار، مخصأأأأأوما   32,28مليون دولار دجمالرلأ حالات اضأأأأأمحلال القيمة بمبلغ    30,50يشأأأأأمل مجموعُ حالات اضأأأأأمحلال القيمة البالغ   )ه( 
 ع مليون دولار 0,64دولار، وعملياتِّ الشطب الفعلر بمبلغ مليون  2,42منه حالات اضمحلال القيمة المعترأ مها سابقا بمبلغ 
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 29الم حظة    
 الأدوات المالية وإدارة المخاطر   

تهدأ سأأأأياسأأأأات البرنامم اإنمائر المتعلقة بلدارة المخاطر، ومبادئه التوجيهية المتعلقة بالاسأأأأتثمار   29-1
حأد مر الآثأار السأأأأأأأأأأأأأألبيأة المحتملأة عل  الموارد المتأاحة  ونظأامأه المأالر وقواعأدو المأاليأة، دل  التقليأل دل  أدن   

للبرنأامم اإنمأائر لتمويأل أنشأأأأأأأأأأأأأأطتأهع ويتعرض البرنأامم اإنمأائر  ر عمليأاتأه لمجموعأة متنوعأة مر المخأاطر  
 :المالية، مر مينها ما  لر

مخاطر الائتمان: قد تنشأأأأأل مخاطر حدوث خسأأأأأائر مالية للبرنامم اإنمائر عر عدي و اء   )أ( 
 ن أو طرأ مناظر بالتزاماته المالية/التعاقدية د اء البرنامم اإنمائر؛كيا

مخاطر السأأأأأأأأأأيولة: مخاطر عدي توا ر أموال كاوية لد  البرنامم اإنمائر للو اء بالتزاماته  )ب( 
 عند استحقاقها؛

مخاطر السأوق: مخاطر توبد البرنامم اإنمائر خسأائر مالية تلحق بلصأوله المالية نتيجة  )ج( 
للتغيرات غير المواتية  ر أسأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجنبية، وأسأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، وأسأأأأأأأأأأأأعار الأوراق المالية 

 الاستثمارية، أو أي منهاع

ويد ر البرنامم اإنمائر حا ظته لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات رأح المال المتداول مركزياً داخل شأأأأأأأأأأأأأأ بة الخزانةع   29-2
سأأأأتثمارات تضأأأأم كبار المسأأأأؤولير اإداريير وتجتمع كل  وتشأأأأرأ عل  الأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية لجنةٌ معنية بالا

ثلاثة أشأأأأهر لاسأأأأتعراض أداء حا ظة الاسأأأأتثمار الخاصأأأأة بالبرنامم اإنمائر وكفالة امتثال قرارات الاسأأأأتثمار  
للسأأأأياسأأأأات والمباد  التوجيهية المعمول مها  ر مجال الاسأأأأتثمارع وويما  لر الألداأ الاسأأأأتثمارية الرئيسأأأأية 

 منصو  عليه  ر المباد  التوجيهية المتعلقة باستثمارات البرنامم اإنمائر:عل  النحو ال

السأألامة: أي الحفاظ عل  رأح المال، مر خلال الاسأأتثمار  ر أوراق مالية عالية الجودة   (أ) 
 تات د رادات ثامتة، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق؛

اللا مة لتلبية الاحتياجات النقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار  ر أوراق   السأأأأأأيولة: كفالة المرونة (ب) 
مأاليأة تات د رادات ثأامتأة وتات قأامليأة عأاليأة للتأداول ومر خلال ايكلأة  جأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق بحيأث تتواءي مع 

 احتياجات البرنامم اإنمائر مر السيولة؛

م ياري السأألامة والسأأيولة اإ رادات: تحقيق أقصأأ  قدر مر د رادات الاسأأتثمار  ر دطار   (ج) 
 الممكورير أعلاو؛

الاسأأتثمارات المسأأؤولة اجتماعيا التر  تم اختيارلا باسأأتخداي عمليات الفر  السأألبر للجهة   (د) 
 المحددة المقدمة للاستثماراتع

نِّّفلأت حا ظة رأح المال المتداول موصأأأأفها أصأأأأولا مالية 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر    31و ر  29-3 ، صأأأأُ
محتفظا مها حت  تاريخ الاستحقاقع وتشمل الأرصدةُ المحتفظ مها النقديةلأ وصكوك سوق النقد والأوراق المالية 

 تات اإ راد الثامتع
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ويحكم النظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة لبرنأأأامم الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر اإدارة المأأأاليأأأة للبرنأأأاممع   29-4
ة عل  جميع الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأاد ق والبرامم التر  أأأد رلأأأا البرنأأأامم اإنمأأأائر،  وينطبق النظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأ 

 يحددان مستو  الرقابة الداخلية والمساءلة داخل المنظمةع ولما

وقد عهد البرنامم اإنمائر بمسأأأؤولية ددارة اسأأأتثمار أمواله المخصأأأصأأأة للتلمير الصأأأحر بعد انتهاء   29-5
دل  مد رلأي  اسأأأتثمارات خارجيلأير، وتلك بنية كفالة مسأأأتو   الخدمة وخصأأأوي نهاية الخدمة/اإعادة دل  الوطر

ملائم مر عائد الاسأأأتثمار  ر ضأأأوء الطابع الطويل الأجل المي تتسأأأم به لمو الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات  
نفت حا ظة التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31ما بعد انتهاء الخدمةع و ر  ، صأأأأأأأُ

هاية الخدمة/اإعادة دل  الوطر عل  أنهما متاحتان للبيعع وتشأأأأأأأأأمل الأرصأأأأأأأأأدةُ المحتفظ مها الخدمة وحا ظة ن 
 النقديةلأ ومكا ئات النقدية والأسهم والأوراق المالية تات اإ راد الثامتع

ويتقيد مد را الاسأأأأأتثمارات الخارجيان بالمباد  التوجيهية للاسأأأأأتثماراتع وتوفل المباد  التوجيهية أن  29-6
جميع الأنشأطة الاسأتثمارية أ ضأل ظروأ الأمر والمسأاءلة والمسأؤولية الاجتماعية، مع العمل  ر ظل   تعكس

امتثال تاي لأعل  معا ير الجودة والوفاءة والمقدرة والنزالةع وتحدد المباد  التوجيهية الأدوات المالية المستووية 
وضأأأأأأأأأأئ حدود  ئات الأصأأأأأأأأأأولع ويبلغ مد را لشأأأأأأأأأأروت حقوق الملوية العالمية والاسأأأأأأأأأأتثمارات الثامتة الدخل وت 

الاسأأتثمارات عر أعمالهما، ويخضأأعان ل شأأراأ الرسأأمر مر خلال اجتماعات  صأألية تعقدلا اللجنة المعنية 
باسأتثمارات التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمةع وتتول  اللجنة المعنية باسأتثمارات التلمير الصأحر بعد انتهاء  

 د  التوجيهية عل  أساح دوريعالخدمة استعراض وإقرار المبا

ويبير الجدولان التاليان ييمة الأصأأأول المالية والخصأأأوي المالية للبرنامم اإنمائر غير المسأأأددة  ر  29-7
 نهاية السنة استنادا دل  تصنيفات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا البرنامم اإنمائرع

 

 الأصول المالية  )أ(  

 أ دولارات الولايات المتحدة( )بآلا 

 

أصأأأأأأأأأأأأأأول محتفظ مهأأأا 
 حت  تاريخ الاستحقاق 

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة للبيع

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأات 

 المستحقة القبض
العأأأأأأادلأأأأأة   القيمأأأأأأة 
 بفائض أو عجز

القيمأأة الأد تريأة  ر 
الأول/    31 كأأأأانون 

 2022ديسمبر 

القيمأأة الأأد تريأأة  ر 
الأول/   31 كأأأأأانون 

 2021ديسمبر 
 485 566 987 620 – 987 620 – – النقدية ومكا ئات النقدية       

 807 892 7 498 488 7 – – 972 935 526 552 6 الاستثمارات
 479 742 4 117 966 4 – 117 966 4 – – المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية

 753 57 821 87 – 821 87 – – المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخر  
لف المقدمة  795 289 704 221 – 704 221 – – السُّ

 772 2 – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات
 091 552 13 127 385 13 – 629 896 5 972 935 526 552 6 مجموع الأصول المالية 
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 تصنيف الخصوم المالية  )ب(  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

المالية  الخصوي  
 الأخر  

الأأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة   الأأأقأأأيأأأمأأأأأأأة 
 بفائض أو عجز

الأأأأأد تريأأأأأة  ر  القيمأأأأأة 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 

القيمأأأأة الأأأأد تريأأأأة  ر 
الأول/    31 كأأأأأأأانأأأون 

 2021ديسمبر 
 572 267 743 192 868 7 875 184 الحسابات المستحقة الد ع والخصوي المستحقة     

 150 24 850 37 – 850 37 السلف المستحقة الد ع
 946 446 1 177 292 1 – 177 292 1 الأموال الاستئمانية، مكتب الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 676 13 235 6 – 235 6 الأموال المحتفظ مها لحساب جهات مانحة
 797 14 838 21 – 838 21 الخصوي الأخر  

 141 767 1 843 550 1 868 7 975 542 1 مجموع الخصوم المالية 
  

كانون الأول/   31الأصأأأأأأأول المالية المحتفظ مها حت  تاريخ اسأأأأأأأتحقاقها بالتولفة المهلوةع و ر تقيد   29-8
مليون دولار  254,018، كانت القيمة الد ترية لهمو الأصأأول تفوق ييمتها السأأويية بمبلغ قدرو  2022ديسأأمبر 

مليون دولار(ع وتقيد الأصأأأول المتاحة للبيع بالقيمة السأأأويية العادلة اسأأأتناداً دل  الأسأأأعار    16,826 :2021)
المعروضأأأأأأأأأة التر يُحصأأأأأأأأأل عليها مر أطراأ ثالثة تات درايةع وتشأأأأأأأأأكل القيم الد ترية للقروض والحسأأأأأأأأأابات  

 المستحقة القبض تقد راً معقولًا لقيمتها العادلةع

، كأأأانأأأت لأأأد  البرنأأأامم اإنمأأأائر خصأأأأأأأأأأأأأوي مأأأاليأأأة قأأأدرلأأأا  2022كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31و ر   29-9
العجز  مليون دولار( مسجلة بالقيمة العادلة بالفائض أو   2,122أصول مالية قدرلا   :2021ملا ير دولار )  7,868

 ستثمارات خارجيونع المتلتر مر عقود العملات الأجنبية الآجلة بعملات ومبالغ مفترضة مختلفة  د رلا مد رو ا 

، تم الاعتراأ  ر ميان الأداء 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31 تعلق بالسأأأأأأأأأأأنة المنتهية  ر وويما   29-10
ملا ير دولار( تتصأل بلصأول وخصأوي    7,215 :2021ملا ير دولار )  8,794المالر بمكاسأب صأاوية قدرلا 

 بعجزعمالية مسجلة بالقيمة العادلة بفائض أو 

 

 التقييم   

الجدول أدناو التسأأألسأأأل الهرمر للقيمة العادلة لأدوات البرنامم اإنمائر المالية المتاحة للبيع  يعرض   29-11
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31والمقيدة بالقيمة العادلة حت  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
     الأصول     

 – – – – بعجزالعادلة بفائض أو الأدوات المالية المقيّمة بالقيمة 
 913 559 – – 913 559 حصص الملوية

 060 376 – – 060 376 السندات
     الخصوم
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 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
 (868 7) – (868 7) – بعجزالعادلة بفائض أو الأدوات المالية المقيّمة بالقيمة      

 105 928 – (868 7) 973 935 المجموع 
  

المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي مسأأأأأتويات التسأأأأألسأأأأأل الهرمر الثلاثة للقيمة العادلة  وتحدّد  29-12
 :استنادا دل  ألمية المدخلات المستخدمة  ر تقد ر القيمة عل  النحو التالر

الأسأعار المعروضأة غير المعدلة  ر الأسأواق النشأطة لمصأول أو الخصأوي   :1المسأتو   )أ( 
 ابقة؛المتط

التر يمكر    1المدخلات مر غير الأسأأأأأأعار المعروضأأأأأأة المندرجة  ر المسأأأأأأتو     :2المسأأأأأأتو    )ب(  
 ؛ رصدلا بالنسبة لمصل أو الخصم، سواء بصورة مباشرة )أي كلسعار( أو غير مباشرة )أي مشتقة مر الأسعار( 

سأأأأأأأويية يمكر  مدخلات الأصأأأأأأأول أو الخصأأأأأأأوي غير المسأأأأأأأتندة دل  ميانات  :3المسأأأأأأأتو    )ج( 
 عرصدلا )أي مدخلات لا يمكر رصدلا(

 

 تحلي  مخاطر الائتمان التي يتعرض لها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

الأمم المتحدة اإنمائر معرّض لمخاطر ائتمان تتعلق بلرصأدة أصأوله المالية غير المسأدّدة، مرنامم   29-13
 عت والمبالغ المستحقة القبض )مر المعاملات غير التبادلية(ولر أساسا النقدية ومكا ئات النقدية والاستثمارا

، كأان البرنأامم اإنمأائر  أد ر حسأأأأأأأأأأأأأأابأات مصأأأأأأأأأأأأأأرويأة  ر 2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31و ر  29-14
ملدا، ولو الأمر المي يعرضأأأأأأأه للمخاطر الناجمة عر انهيار المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات المالية المحليةع وقد وضأأأأأأأع  149

قييم المخأاطر، مر أجأل تقييم الجأدارة الائتمأانيأة للمؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات المأاليأة قبأل  تئ البرنأامم اإنمأائر معأا ير لت 
حسأابات مصأروية جد دة  يها، وتُعتمد حدود للحيا ات مر العملة المحلية ويجري مراقبتها مركزيا مر قبل قسأم  

مر خلال    الخزانأة  ر البرنأامم اإنمأائرع وإضأأأأأأأأأأأأأأا أةً دل  تلأك، يسأأأأأأأأأأأأأأمئ البرنأامم اإنمأائر للمكأاتأب المحليأة،
اسأأتخداي حسأأابات الرصأأيد الصأأفري، بسأأحب أموال مدولار الولايات المتحدة وواليورو مر حسأأاب رئيسأأر  دار 
 ر المقر لسأأأد النقص  ر الحسأأأابات بالعملة المحلية بصأأأورة دوريةع والغرض مر حسأأأابات الرصأأأيد الصأأأفري  

صأأكوك سأأوق النقد القصأأيرة الأجلع   لو نقل الأرصأأدة الفائضأأة تلقائيا دل  الحسأأاب الرئيسأأر، للاسأأتثمار  ر
 عولما الترتيب يقلل الأرصدة الفائضة  ر الحسابات المصروية المحلية دل  أدن  حد

 تعلق باسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات البرنامم اإنمائر،  لن سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة البرنامم ومبادئه التوجيهية المتعلقة وويما   29-15
طرأ مُناظر منفرد، وتنص عل  حد أدن  مر بالاسأأأأتثمار تحدّ مر درجة التعرض لمخاطر الائتمان د اء أي 

شأأأأأأأأأأروت الجودة الائتمانيةع وتتضأأأأأأأأأأمر اسأأأأأأأأأأتراتيجيات التخ يل مر مخاطر الائتمان، و ق المباد  التوجيهية  
المتعلقة بالاسأأأأأتثمار، معا ير ائتمانية دنيا متحفظة د اء جميع الجهات المصأأأأأدرة، مع  رض حدود عل   جال  

طراأ المقاملة عل  أسأأأاح الجدارة الائتمانيةع وتقتضأأأر سأأأياسأأأة البرنامم الاسأأأتحقاق وعل  الاسأأأتثمار مع الأ
ومبادئه التوجيهية المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأتثمار دجراء مرايبة مسأأأأأأأأأأتمرة لتقد رات الجدارة الائتمانية لجهات اإصأأأأأأأأأأدار  

ل  الأدوات  والأطراأ المناظرةع وتقتصأر الاسأتثمارات المسأموم مها للصأناد ق التر  د رلا البرنامم اإنمائر ع
تات اإ راد الثامت الصأأأأأأأأادرة عر ليئات سأأأأأأأأيادية؛ ومنظمات تتجاو  حدود الولاية الوطنية أو وكالات دولية؛ 

 عووكالات حكومية أو اتحادية؛ ومصارأ
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البرنامم اإنمائر تقد رات الجدارة الائتمانية الصأادرة عر الوكالات الرئيسأية الثلاث لتقد ر  ويسأتخدي  29-16
(  Standard & Poor’s (S&P)( وسأأأأأأأأأأأأأأتأأانأأدارد  نأأد مور  )Moody’sئتمأأانيأأة، ولر مود ز )الجأأدارة الا

  كانون الأول/ 31(، لتصأأأأأنيل ورصأأأأأد مخاطر الائتمان التر تتعرض لها أدواته الماليةع و ر Fitch) و يتش
ت د راد ، كانت الاسأأأأأأأأأأأتثمارات التر  د رلا البرنامم اإنمائر تنفم  ر أدوات عالية الجودة تا2022ديسأأأأأأأأأأأمبر 

ثامت، عل  النحو المبير  ر الجدول الوارد أدناو )معروضأأأأأأأأأأأأة باسأأأأأأأأأأأأتخداي طريقة التصأأأأأأأأأأأأنيل التر تعمل مها 
 عستاندارد  ند مور (

 

 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   :التركيز حسب تصنيف الجدارة الائتمانية 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع غير مصنَّفة -AA A+ A A-دل   AAA AA+ AA 2022الأول/ديسمبر  كانون  31
 258 041 1 104 – – 795 499 911 416 567 74 881 49 صكوك سوق النقد         

 267 511 5 – 850 41 803 264 421 639 063 1 313 251 1 398 732 2 السندات
 525 552 6 104 850 41 803 059 921 550 480 1 880 325 1 279 782 2 المجموع 

  
 المجموع غير مصنَّفة -AA A+ A A-دل   AAA AA+ AA 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

 402 781 1 131 – – 990 714 415 811 982 119 884 134 صكوك سوق النقد
 356 070 5 1 – 326 419 386 786 812 301 190 1 523 680 2 السندات
 758 851 6 132 – 326 409 101 1 201 624 1 283 310 1 407 815 2 المجموع

 
 عالاستئمانية المتعددة الشركاءلا يشمل الاستثمارات المصنفة كمكا ئات للنقدية والاستثمارات المتصلة بمكتب الصناد ق  :ملاحظة 

 
 الاستثمارات التي تديرها أطراف ةارجية   :تركز الاستثمارات وفقاً لتقييم الجدارة الائتمانية 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

الأول/   كأانون  31
 AA A+ A A- BBB+ BBB-دل   AAA AA+ AA 2022ديسمبر 

خزانأأأة الولايأأأات  
 المجموع غير مصنَّفة المتحدة

 060 376 878 279 226 35 232 2 911 8 764 6 989 6 744 5 153 11 619 6 544 12 السندات            
 060 376 878 279 226 35 232 2 911 8 764 6 989 6 744 5 153 11 619 6 544 12 المجموع 

  
الأول/   كأانون  31

 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB 2021ديسمبر 
الولايأأأات  خزانأأأة  
 المجموع غير مصنَّفة المتحدة

 854 384 576 288 368 39 984 3 079 10 703 2 661 8 045 6 295 11 212 2 931 11 السندات            
 854 384 576 288 368 39 984 3 079 10 703 2 661 8 045 6 295 11 212 2 931 11 المجموع 

 
المدارة خارجيا للمباد  التوجيهية للاسأأتثمارع وتشأأمل السأأندات غير المصأأنفة صأأناد ق سأأندات الشأأركات وصأأناد ق مؤشأأرات متداولة لاسأأتثمارات تخضأأع الاسأأتثمارات  :ملاحظة 

مليون دولار(   48,50  :2021مليون دولار )  46,13مليون دولار(، ويتللف الرصأأيد المتبقر البالغ    240,08  :2021مليون دولار )  230,75تات د رادات ثامتة بقيمة 
 عمر سندات حكومية
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وظيفة ددارة الاسأأأأتثمار  ر مقر البرنامم اإنمائر، ولا يسأأأأمئ للمكاتب القطرية  ر الظروأ  وتتركز   29-17
العادية بمزاولة أنشأأأأطة الاسأأأأتثمار ما لم تتلق موا قة اسأأأأتثنائية مر شأأأأ بة الخزانة  ر البرنامم اإنمائر عندما  

  ثمار عل  الصعيد المحلر  ر دطار معا ير محددةعتسوّغ الظروأ الاست 

النظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للبرنأأامم اإنمأأائر مر تعرض البرنأأامم لمخأأاطر الائتمأأان  ويخفف   29-18
المتعلقة بالمبالغ المسأأتحقة القبض غير المسأأددة مر المعاملات غير التبادلية،  النظاي المالر والقواعد المالية 

بلنه، ويما  تعلق بالموارد غير العادية،  تم توبد المصأأأأرو ات بعد تسأأأألم الأموال مر الجهات المانحةع  يقضأأأأر 
ولا يسأمئ متطبيق اسأتثناءات لتوبد المصأرو ات قبل تلقر الأموال دلا  ر حالة اسأتيفاء الطرأ الملزلأي لمعا ير  

مر المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض مر محددة متعلقة بلدارة المخاطرع وإضأأأأا ة دل  تلك، يُسأأأأتحق جزء كبير  
حكومات تات سأأأأأأأأأأيادة ومر وكالات تتجاو  حدود الولاية الوطنية، بما  ر تلك كيانات الأمم المتحدة الأخر   
)المبينة  ر الجدول الوارد أدناو( التر لا تتعرض لمخاطر ائتمان كبيرةع ويجري البرنامم اإنمائر اسأأأأتعراضأأأأا  

تحصأأأأأأيلها وتسأأأأأأجيل اضأأأأأأمحلال القيمة المي يطرأ عل  لمو المبالغ المسأأأأأأتحقة  دوريا للمبالغ مر حيث قاملية  
، تم الاعتراأ باضأأمحلال للقيمة قدرو  2022كانون الأول/ديسأأمبر  31القبض عندما  ر  تلك مناسأأباع و ر  

 مليون دولار مر المبالغ المستحقة القبض غير المسددة مر المعاملات غير التبادليةع 32,00
 

 ستحقة اللبم: المعام ت غير التبادلية، حسب نوع الكيان المبالت الم   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 505 257 1 183 704 1 الويانات الحكومية   
 974 484 3 934 261 3 الويانات غير الحكومية

 479 742 4 117 966 4 المستحقة اللبم: المعام ت غير التبادليةمجموع المبالت  
 
 عتشمل الوياناتُ غير الحكومية أساسا الويانات التر تتجاو  حدود الولاية الوطنية والويانات الدولية :ملاحظة 
  

 ر المأائأة( مر الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة   50  :2021 ر المأائأة )  44ثلاث جهأات مأانحأة، تمثأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  أكبر   29-19
المسأتحقة القبض غير المسأددة مر المعاملات غير التبادلية، لر جهات مانحة متعددة الأطراأ أو صأناد ق  
مشأأأأأأأأأأأأأأتركة تابعة لممم المتحدة، عل  النحو المبير  ر الجدول أدناوع واسأأأأأأأأأأأأأأتنادا دل  أنمات الد ع  ر الفترات  

ميع الأرصأأأأدة المسأأأأتحقة القبض غير التبادلية قاملة للتحصأأأأيل، حيث  السأأأأابقة، يلأعتبر البرنامم اإنمائر أن ج
 مليون دولارع 32,00تُعرض المبالغ بعد خصم اضمحلال القيمة البالغ 
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 المبالت المستحقة اللبم من المعام ت غير التبادلية: أعلى ث ثة أرصدة غير مسددة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 نوع الويان النسبة المئوية مر المجموع الرصيد الرقم
    
 صندوق مشترك تابع لممم المتحدة 23 244 120 1 1
 وكالة متعددة الأطراأ 11 969 546 2
 صندوق مشترك تابع لممم المتحدة 10 134 504 3

  44 347 171 2 المجموع الفرعي 
  56 770 794 2 أرصدة أةرى 

  100 117 966 4 المجموع 
  

 تحلي  مخاطر السيولة التي يتعرض لها البرنامج الإنمائي   

السأأأأأأأأأيولة لر المخاطر المترتبة عل  احتمال عجز البرنامم اإنمائر عر الو اء بالتزاماته، مخاطر   29-20
وخصأأأوي  بما  ر تلك الحسأأأابات المسأأأتحقة الد ع والخصأأأوي المسأأأتحقة والمبالغ الواجبة الد ع للجهات المانحة 

 أخر ، عند استحقاقهاع

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مع د لاء الاعتبأار الواجأب لاحتيأاجأات البرنأامم اإنمأائر مر النقأديأة لأغراض  وتنفأم   29-21
التشأأأأأأغيل، اسأأأأأأتنادا دل  التنبؤ بالتد قات النقدية اللا مة لاحتياجات التمويل  ر المسأأأأأأتقبلع وكما لو مبير  ر  

مائر منسأأأأأأأأأأأأأأبأة مر نقأدو واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراته،  ر شأأأأأأأأأأأأأأكأل نقأدية ومكأا ئأات للنقأدية الجأدول أدناو، يحتفظ البرنامم اإن 
 عواستثمارات متداولة، توون كاوية لتغطية التزاماته عند استحقاقها

 

 تحلي  السيولة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأانون   31
 النسبة المئوية 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأانون   31
 النسبة المئوية 2021ديسمبر 

 5 710 383 7 808 560 أرصدة النقدية     
 2 775 182 1 179 60 مكا ئات النقدية

 7 485 566 8 987 620 مجموع النقدية ومكاف ات النقدية 
 37 762 154 3 33 676 712 2 الاستثمارات المتداولة

 56 045 738 4 59 822 775 4 الاستثمارات غير المتداولة
 93 807 892 7 92 498 488 7 مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 
 100 292 459 8 100 485 109 8 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكاف ات النقدية 
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 تركيبة مكاف ات النقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ ديسمبر  كانون   31 
 540 137 333 35 صناد ق سوق النقد   

 997 24 846 24 صكوك سوق النقد
 238 20 – السندات
 775 182 179 60 مكاف ات النقدية 

  
البرنامم اإنمائر التخ يل مر مخاطر السيولة باستخداي نظامه المالر وقواعدو المالية التر  واصل  29-22

بموجبهأا عل  المكأاتأب الأدخول  ر التزامأات، بمأا  ر تلأك التزامأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء، مأا لم تور ثمأة ميزانيأة يحظر  
بالفعلع ويجو  اإنفاق بعد تلقر الأموال واسأأأأأأأأتومال الميزانياتع وتُنقَّئ باسأأأأأأأأتمرار القدرة عل  اإنفاق حسأأأأأأأب  

حأأال عأأدي تلقر أموال ممتثلًا للمبأأاد   الالتزامأأات المقطوعأأة والنفقأأات المتوبأأدةع وينبغر أن يكون اإنفأأاق  ر  
 التوجيهية التر يعمل مها البرنامم اإنمائر  ر مجال ددارة المخاطرع

 

 تحلي  مخاطر السوق التي يتعرض لها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

السأأأأأأأأأأأأأأوق لر احتمأال أن  تعرض البرنأامم اإنمأائر لخسأأأأأأأأأأأأأأائر مأاليأة نتيجأة للتغيرات غير مخأاطر   29-23
واتية  ر أسأأأأأأعار الأدوات المالية  ر السأأأأأأوق، بما  ر تلك التغيرات  ر أسأأأأأأعار الفائدة وأسأأأأأأعار الصأأأأأأرأ  الم

 والمخاطر المتصلة بحصص الملويةع

 :مخاطر أسعار الفائدة مر تلثير تقلبات أسعار الفائدة  ر الأسواق عل  ما  لروتنشل   29-24

 ؛القيمة العادلة لمصول والخصوي المالية )أ( 

 التد قات المالية المستقبليةع )ب( 

 ر المائة( عل  أنها اسأتثمارات متاحة   12,5نسأبة مر حا ظة اسأتثمارات البرنامم اإنمائر ) وتصأنف  29-25
للبيع تُقيَّد بالقيمة العادلة مر خلال صا ر الأصول/حصص الملوية، ولو ما يعرِّض البرنامم اإنمائر لمخاطر  

 ر المائة( تصأأنف عل  أنها اسأأتثمارات محتفظ   87,5ة كبيرة مر لمو الاسأأتثمارات ) أسأأعار الفائدةع ميد أن نسأأب 
مها حت  تاريخ الاسأأتحقاق، وغير معدة للطرم  ر السأأوق، ومر ثم لا  تلثر صأأا ر الأصأأول والفائض أو العجز  

 ع ر الفائدة المبلغ عنه  ر البيانات المالية للبرنامم اإنمائر تلثرا كبيرا بالتغيرات الحاصلة  ر أسعا 

 

 تصنيف الاستثمارات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 أساح القيمة الد ترية 
الأول/   كأأأأانون   31

 2022ديسمبر 
الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
 758 851 6 525 552 6 التولفة المُهلوة الاستثمارات المحتفظ مها حت  تاريخ الاستحقاق    

 049 041 1 973 935 القيمة العادلة المتاحة للبيعالاستثمارات 
 807 892 7 498 488 7  مجموع الاستثمارات 
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 تعلق بحا ظة الاسأأتثمارات المحتفظ مها حت  تاريخ الاسأأتحقاق، يسأأتثمر البرنامم اإنمائر  ر ويما  29-26
للفائدة أو سأأأأندات تات سأأأأعر مخفض مقومة شأأأأهادات د داع أو أوراق تجارية أو ودائع لأجل أو سأأأأندات مدرّة  

مدولار الولايات المتحدة، منها أوراق بسأأأأأأعر  ائدة ثامت، وأخر  بسأأأأأأعر  ائدة عائم، وأوراق يمكر المطالبة مها 
، كأانأت لأد  البرنأامم اإنمأائر أوراق مأاليأة  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31قبأل موعأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأاع و ر  

ئم غير مسأأأأأددة، تتراوم  جال اسأأأأأتحقاقها مير شأأأأأهر واحد دل  ثلاث سأأأأأنوات، د راد ثامت بسأأأأأعر  ائدة عا تات
 ملا ير دولار(ع 110,89 :2021مليون دولار ) 25,00ويبلغ قدرلا 

جدول أدناو حساسية استثمارات البرنامم اإنمائر د اء سعر الفائدة عل  أساح مدة أوراقه  ويعرض ال 29-27
مارات الثامتة الدخل المصنفة عل  أنها متاحة للبيع، والتر تُعتبر معدة الماليةع وتقتصر الحساسية عل  الاستث 

للطرم  ر السأأأأأأوق مر خلال صأأأأأأا ر الأصأأأأأأول/حصأأأأأأص الملوية، ومر ثم لر  ؤثر تغير أسأأأأأأعار الفائدة  ر  
 الفائض والعجز اللم ر يسجلهما البرنامم اإنمائرع

 

 للبيع إزاء سعر الفائدة تحلي  حساسية الاستثمارات ذات الإيراد الثابت المتاحة    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الأثر عل  البيانات المالية  

 الفائض والعجز صا ر الأصول تبا ر الحساسية 2022الأول/ديسمبر  كانون  31
    

 – 009 7 نقطة أساح 100ارتفاع قدرو  060 376
 – (504 3) نقطة أساح 50قدرو  نقصان   060 376

 
 عأعلاو( 11-29أدوات السندات  قط، ولا يشمل الاستثمارات  ر رأح المال )انظر الجدول الوارد  ر الفقرة  :ملاحظة 
  

 مخاطر صرف العم ت الأجنبية   

ي أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأاً مدولارات الولايات المتحدة،  البرنامم  عل   29-28 الرغم مر أن معاملات البرنامم اإنمائر تُقوَّ
مة بعملات أجنبية والخصأأأأأأأوي  معرَّض لمخاطر   أسأأأأأأأعار صأأأأأأأرأ العملات المتلتية مر الأصأأأأأأأول المالية المقوَّ

 المالية التر يجب تسويتها بعملات أجنبيةع

البرنامم اإنمائر مسأأأأالمات مر الجهات المانحة أسأأأأاسأأأأا مدولارات الولايات المتحدة، وكملك ويتلق    29-29
رونة السأأويدية، وحقوق السأأحب الخاصأأة، والفرنك السأأويسأأري،  بعدد مر العملات الرئيسأأية، منها اليورو، والو

والجنيه اإسأأأأأأأأترلينر، والورونة النرويجية، والدولار الأسأأأأأأأأترالر، والورونة الدنماركيةع وإضأأأأأأأأا ة دل  تلك، تقدي 
حكومات البلدان المسأأأأأأأأأأتفيدة مر البرامم مسأأأأأأأأأأالماتأ  ر البرامم المنفمة  ر ملدانها توون أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا بعملاتها  

ةع ويقيِّم البرنامم اإنمائر باسأأأأأأأأأتمرار حاجته للاحتفاظ بالنقدية وغيرلا مر الأصأأأأأأأأأول المالية بالعملات الوطني 
 الأجنبية مقامل التزاماته بالعملات الأجنبيةع

البرنامم اإنمائر منشأأأأأأات صأأأأأأا ر ما  نتم عر التعرض لمخاطر أسأأأأأأعار الصأأأأأأرأ الأجنبر ويد ر   29-30
الولايات المتحدة مسأأأأأأتخدماً عقود الصأأأأأأرأ الأجنبر الآجلة والاختياريةع  بعشأأأأأأر عملات رئيسأأأأأأية مقامل دولار 

الدولار الأسأأأأأأأترالر والجنيه اإسأأأأأأأترلينر والدولار الوندي والورونة الدنماركية واليورو والير    :ولمو العملات لر
 اليابانر والدولار النيو يلندي والورونة النرويجية والورونة السويدية والفرنك السويسريع
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 النقدية ومكاف ات النقدية والاستثمارات والمبالت المستحقة اللبم، المعام ت غير التبادلية  )أ(  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأأأأولايأأأأأأأات  دولار 
 اليورو المتحدة 

الأأأأأأأأوأأأأأأأأرونأأأأأأأة  
 عملات أخر   السويدية

كأأانون   31المجموع  ر  
 2022الأول/ديسمبر 

كأأانون   31المجموع  ر  
 2021الأول/ديسمبر 

 485 566 987 620 680 144 192 820 79 295 396 النقدية ومكا ئات النقدية       
 807 892 7 498 488 7 168 123 921 4 959 126 450 233 7 الاستثمارات

 479 742 4 117 966 4 677 515 622 280 144 589 674 580 3 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
مجموع النقااديااة ومكاااف ااات النقااديااة والاساااااااااتثمااارات   

 771 201 13 602 075 13 525 783 735 285 923 795 419 210 11 المعام ت غير التبادلية :والمبالت المستحقة اللبم
 

 يعرض الجدول أعلاو العملات الثلاث الأول  للمنظمة مر حيث الحجمع  
  

 صرف العم ت الأجنبية تحلي  حساسية أسعار   )ب(  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 ارتفاع ييمة العملة   انخفاض ييمة العملة  

 صا ر الأصول الفائض/)العجز( صا ر الأصول الفائض/)العجز( 
 266 14 169 74 (672 11) (684 60)  ر المائة( 10اليورو )تغير منسبة      

 547 201 31 (447) (528 25)  ر المائة( 10منسبة الورونة السويدية )تغير 
 277 5 420 9 (318 4) (707 7)  ر المائة( 10الجنيه اإسترلينر )تغير منسبة 

 
الأرقاي الواردة أعلاو تمثل حسأأأأاسأأأأية النقدية ومكا ئات النقدية، والاسأأأأتثمارات، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض مر المعاملات    

 التبادلية، د اء التغيرات  ر أسعار صرأ العملات الأجنبيةعغير 
  

، كانت للبرنامم اإنمائر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات وأرصأأأأأأأأأأأأأدة بالنقدية  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31و ر  29-31
ومكا ئات النقدية  ر عدة عملات غير دولار الولايات المتحدةع وكان الهدأ الرئيسأأأأأأأأأأر مر الاحتفاظ بالنقدية 

دية بعملات غير دولار الولايات المتحدة لو تقديم الدعم دل  الأنشأأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأأغيلية المحلية  ر  ومكا ئات النق
البلدان المسأأأأأأأأأأأتفيدة مر البرامم، حيث تُسأأأأأأأأأأأدد نسأأأأأأأأأأأبة كبيرة مر المد وعات بالعملة المحليةع ويحتفظ البرنامم  

ل الأرصأأأأدة الفا ئضأأأأة المودعة  ر حسأأأأابات  اإنمائر بحد أدن  مر الأصأأأأول بالعملات المحلية، كما أنه يحوِّ
 مصروية بالعملة المحلية دل  دولارات الولايات المتحدة مت  كان تلك ممكناًع

ي   29-32 الأصأأأأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأأأأوي المالية للبرنامم اإنمائر أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا مدولارات الولايات المتحدة، وتُقوَّ
الالتزامات المالية، بما  ر تلك الأموال  يحد مر تعرضأأه لتقلبات العملات الأجنبية بصأأفة عامةع وتسأأجل  مما

المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا والأموال المحتفظ مها لحسأأأأأأأأأاب جهات مانحة  ر د تر أسأأأأأأأأأتات البرنامم اإنمائر مدولارات  
 الولايات المتحدة، رغم أن نسبة منها قد ترد بعملات محلية مناء عل  طلب الجهات المانحةع
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 مخاطر أسعار حصا الملكية   

، كانت للبرنامم اإنمائر اسأأأأأأأتثمارات  ر حصأأأأأأأص الملوية  ر حا ظته التر تد رلا  2022عاي  ر  29-33
أطراأ خارجية المتصأأأأأأأأأأألة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وحا ظة انتهاء الخدمة/اإعادة دل  الوطرع 

تتغير أسأأأأعار  ويعرض الجدول الوارد أدناو حسأأأأاسأأأأية الاسأأأأتثمارات  ر حصأأأأص الملوية د اء الأسأأأأعار عندما 
 ر المائةع وتتعلق الحسأاسأية بالاسأتثمارات  ر حصأص الملوية المصأنفة عل  أنها  5حصأص الملوية منسأبة 

متاحة للبيع والتر تُعتبر معدة للطرم  ر السأأأأأأوق مر خلال صأأأأأأا ر الأصأأأأأأول/حصأأأأأأص الملوية، ومر ثم لر 
 ا البرنامم اإنمائرعيكون للتغيرات  ر الأسعار أي تلثير  ر الفائض والعجز اللم ر يسجلهم

 
 حساسية الاستثمارات في حصا الملكية إزاء الأسعار   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الأثر عل  البيانات المالية  

 الفائض والعجز صا ر الأصول تبا ر الحساسية 2022الأول/ديسمبر  كانون  31
    

 – 996 27  ر المائة 5 يادة منسبة  912 559
 – (996 27)  ر المائة 5انخفاض منسبة  912 559

  
يرصأأأأد البرنامم اإنمائر منشأأأأات تقييمات حيا اته الاسأأأأتثمارية ونظرائه  ر الاسأأأأتثمار و قا لمبادئه و  29-34

 التوجيهية  ر مجال الاستثمارع

التألمير وأي تغيرات، نأاجمأة عر تقلبأات السأأأأأأأأأأأأأأوق،  ر ييمأة حأا ظأة البرنأامم اإنمأائر المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأ  29-35
الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وحا ظة نهاية الخدمة/اإعادة دل  الوطر، والمصأأأأأأأأأأأأأنفة عل  أنها متاحة للبيع، 

، اسأأأأتحقاقات الموظفير، للاطلاع  20لها أي تلثير عل  الفائض والعجز المبلغ عنهماع انظر الملاحظة   ليس
لمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  عل  معلومات دضأأأأأأأأأاوية تفصأأأأأأأأأئ عر التغيرات  ر الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بالت 

ع وتُجر  دوريا دراسأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأألن نممجة  2022والخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة منهاية الخدمة/اإعادة دل  الوطر  ر عاي 
 الأصول والخصوي، عل  الأقل كل ثلاث سنوات، وتلك لتقييم المحفظة وتركيبة أصولها بشكل مستقلع

 

 30الم حظة    
 الأطراف ذات الع قة   

 موظفو الإدارة الرئيسيون   

  2022عضأأأأأوا  ر نهاية عاي   12ايكل ييادة البرنامم اإنمائر مر  ريق تنفيمي كان يضأأأأأم  توون   30-1
عضأأأأأأأأوا(ع ويتول  الفريق التنفيمي مسأأأأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأأأأتراتيجر واإدارة التشأأأأأأأأغيلية للبرنامم   13 :2021)

البرناممع ويتللف الفريق التنفيمي  ر مجمله مر أروعة اإنمائر، وقد أنيطت به سأأأأأأأأأأألطة واسأأأأأأأأأأأعة لتنفيم ولاية 
وكيأأل لممير العأأاي ومأأد ر للبرنأأامم )مأأد ر البرنأأامم(؛ ووكيأأل أمير عأأاي )مأأد ر البرنأأامم    :مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات لر

المعاون(؛ وتسعة أمناء عامير مساعد ر )مد رو البرنامم المساعدون(؛ ومستشار خا  لمد ر البرنامم/كبير  
 يات العمل ورئيس الد وان ومد ر مكتب مد ر البرنامم )بحكم منصبه(عمستشاري نماتج و ل
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 الأجر   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الشريحة

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 الوظائف

المرتبات وتسأأأوية  
 مقر العمل

الاسأأأأأأأتحقاقات  
 الأجر الولر  الأخر  

الخصأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد 
دل    الخأأأأدمأأأأة، واإعأأأأادة  الوطر،  انتهأأأأاء 

 واستحقاقات الو اة، واإجا ة السنوية
 936 2 279 4 065 1 214 3 12 موظفو اإدارة الرئيسيون       

 – – – – – أ راد الأسرة القريبون لموظفر اإدارة الرئيسيير
 936 2 279 4 065 1 214 3 12 المجموع 

  
الرئيسأأأيير المرتب وتسأأأوية مقر العمل والاسأأأتحقاقات الأخر   الأجر المد وع لموظفر اإدارة يشأأأمل  30-2

 حسب الاقتضاء و قاً للنظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع

مند ”الاسأأأتحقاقات الأخر “ مسأأأالمات البرنامم اإنمائر لصأأأالئ موظفر اإدارة الرئيسأأأيير  ويشأأأمل  30-3
  0,68 :2021مليون دولار )  0,64ر الأمم المتحدة، بمبلغ   ر الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظف

 مليون دولار(ع

 

 القروض   

لف الموظفير التر تُقدي تتام   30-4 لموظفر البرنامم اإنمائر، بما  ر تلك موظفو اإدارة الرئيسأأأأأيون، سأأأأأُ
كانون  31لأغراض محددة عل  النحو المنصأأأأأو  عليه  ر النظاي الأسأأأأأاسأأأأأر لموظفر الأمم المتحدةع و ر 

، لم تور قد قُدّمت دل  موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأيير وأ راد أسأأأأأأأأأرلم القريبير أي سأأأأأأأأألف  2022الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 
 متاحة لجميع موظفر البرناممع غير

 

 منظومة الأمم المتحدة   

البرنامم اإنمائر  ر مبادرات منظومة الأمم المتحدة، مر قبيل ترتيبات التمويل المشأأأأأأأترك  يشأأأأأأأارك   30-5
 ق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامم المشتركة(، والترتيبات المتعلقة بالخدمات المشتركةع )الصناد

و ر دطار  ليات التمويل المشأأتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة معا لتنفيم الأنشأأطة وتحقيق النتائمع ويتحمل 
يات المتعلقة متخطيط لمو الأنشأطة وتنفيملا  كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة المشأاركة نصأيبه مر المسأؤول

 ورصدلا وتقييمهاع

اإنمائر منظمة مشأأأأارِّكة  ر رعاية مرنامم الأمم المتحدة المشأأأأترك المعنر بفيروح نقص والبرنامم   30-6
المناعة البشأأأرية/اإ د ، المي يمثّل جهدا مشأأأتركا مبتورا تضأأأطلع به منظومة الأمم المتحدة للتصأأأدي بطريقة 

لمسأللة  يروح نقص المناعة البشأرية/اإ د ع ويشأارك البرنامم  ر وضأع السأياسأات المالية والتشأغيلية منسأقة  
لمجلس تنسأأأأأيق مرنامم الأمم المتحدة المشأأأأأترك المعنر بفيروح نقص المناعة البشأأأأأرية/اإ د  المي يقع مقرو  

 الرئيسر  ر جنيلع
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 31الم حظة    
 الالتزامات والخصوم الاحتمالية   

 لتزامات المفتوحة الا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ ديسمبر  كانون   31 
 929 18 198 21 الممتلوات والمنشآت والمعدات   

 011 386 907 589 السلع
 902 494 588 579 الخدمات
 842 899 693 190 1 مجموع الالتزامات المفتوحة 

  
، ملغت ييمة التزامات البرنامم اإنمائر المتعلقة باقتناء سأأأأأألع 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31 ر  31-1

 مليون دولارع 1,191وخدمات متنوعة جر  التعاقد عليها ولونها لم تُستلم  
 

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسب مدتها   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ ديسمبر  كانون  31 2022ول/ ديسمبر الأ كانون   31 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 163 72 426 72 أقل مر سنة واحدة
 725 94 116 136 مر سنة دل  خمس سنوات

 367 23 967 31 أكثر مر خمس سنوات
 255 190 509 240 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ ديسمبر  كانون   31 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات   

 90 62 أقل مر سنة واحدة
 65 – مر سنة دل  خمس سنوات

 – – أكثر مر خمس سنوات
 155 62 المتعلقة بعقود إيجار المعداتمجموع الالتزامات  

  
الجأأدولان الواردان أعلاو الالتزامأأات المقبلأأة المتعلقأأة مأأد ع ييمأأة عقود اإيجأأار خلال المأأدة ويمثأأل   31-2

التعاقدية لعقود اإيجارع وعادةً ما تتراوم مدة عقود ديجار المبانر والمعدات التر  برمها البرنامم اإنمائر  ر  
 البداية مر سنة دل  خمس سنواتع
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اتفاقا مر اتفاقات التلجير التشأغيلر لمراضأر والمبانرع وتخضأع   461البرنامم اإنمائر قرابة  ولد   31-3
اتفاقا مر الاتفاقات    101، كان لناك ما يقرب مر  2022معظم اتفاقات التلجير لشأأأأأأأأأأأأروت تجاريةع و ر عاي  

متها الحكومات ال مضيفة مجانا للبرنامم اإنمائر، وسجلت موصفها مسالمات عينية تشمل  المتعلقة بلماكر قدَّ
مليون دولار(،  18,687 :2021مليون دولار ) 15,198أسأأأاسأأأا التبرع باسأأأتخداي الأراضأأأر والمبانر بما قدرو  

، التبرعات(ع ويُبلَّغ عر ديجار جميع عقود التلجير التشأأغيلر ضأأمر مصأأرو ات اإيجار  24)انظر الملاحظة  
 ، المصرو ات(ع28تلجير والمرا ق )انظر الملاحظة وال

 

 الأصول الاحتمالية   

، كان لناك نزاع عل  ملوية أحد الأصأأأول الاحتمالية للبرنامم  2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31 ر  31-4
اإنمائر  ر مجمع  ر جنوب السأأأأأأأأودانع ووسأأأأأأأأبب تلك النزاع، لم يعترأ البرنامم اإنمائر بالأرض والمبانر  

ر مقيّمون مسأأأأأأأتقلون القيمة العادلة لمرض الم وجودة  ر المجمع موصأأأأأأأفها ممتلوات ومنشأأأأأأأآت ومعداتع وقدَّ
 مليون دولارع 51,368، وقد ملغت 2018والمبانر  خر مرة  ر عاي 

 

 الخصوم الاحتمالية   

 :ةالسأأأأأأأأأأأياق العادي للعمليات، يخضأأأأأأأأأأأع البرنامم اإنمائر لمطالبات تُصأأأأأأأأأأأنف  ر الفئات التالي  ر  31-5
 مطالبات الشركات والمطالبات التجارية؛ )ب( مطالبات بموجب القانون اإداري؛ )ج( مطالبات أخر ع )أ(

، ملغ مجموع ييمة مطالبات الشأأأأأأأأركات والمطالبات التجارية 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31و ر  31-6
ل أي اضأمح  7,117والمطالبات بموجب القانون اإداري  لال  ر القيمة أو مخصأص  ملا ير دولارع ولم يسأجَّ

للخسأأأارة، لأن حدوث تد ق للموارد دل  الخارج وييمة تلك وتوقيته لر مسأأأائل غير مؤكدةع ولا  توقع البرنامم  
اإنمائر أن  ترتب عل  التسأأأأأأوية النهائية لأي مر القضأأأأأأايا التر لو طرأ  يها أثرٌ سأأأأأألبر كبير عل  مركزو 

 المالر أو أدائه أو تد قاته النقديةع

اإنمائر منظمة شأأأأأأأأأأأأأريكة مع مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسأأأأأأأأأأأأأبة المي  وجد مقرو  ر والبرنامم   31-7
جنيلع وتنص ممكرة التفالم مير المنظمتير عل  المسؤولية المالية التر تقع عل  كالل المنظمتير الشريكتير  

  كانون الأول/ 31ع و ر دتا نشأأأأأألت أي مطالبة مر طرأ ثالث أو نشأأأأأأل التزاي تجاله  ر دطار شأأأأأأروت معينة
 ع، لم تور لناك أي مطالبات مر لما القبيل2022ديسمبر 

 
 32الم حظة    

 صندوق التخفيف من  ثار الكوارث   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ ديسمبر  كانون   31 
 23 23 الرصيد الافتتاحي   

 019 1 181 1 اإ راداتمجموع 
 (019 1) (053 1) مجموع المصرو ات

 23 151 الرصيد الختامي 
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صأأأأندوق التخ يل مر  ثار الووارث ضأأأأمر الأنشأأأأطة الخاصأأأأة ويمول بصأأأأورة رئيسأأأأية مر يصأأأأنَّف   32-1
وإدارة الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة مر الميزانيأة العأاديأة لممأانأة العأامأة لممم المتحأدة مر أجأل دعم تنظيم  

 التشغيلية المتصلة مبناء القدرات للتخ يل مر  ثار الووارثع
 

 33الم حظة    
 الأحداث التالية لتاريخ الإب غ   

كانون الأول/ديسأأأأأمبر مر كل عايع وتاريخ   31اإملاغ المعمول به  ر البرنامم اإنمائر لو تاريخ   33-1
نيسأأأأان/أمريل مر السأأأأنة التر تلر نهاية السأأأأنة المالية )تاريخ   30التصأأأأد ق عل  البيانات المالية وإحالتها لو 

 توييع لمو البيانات المالية(ع

بلصأأدارلا، لم تطرأ أي أحداث، ديجامية  الفترة الفاصأألة مير تاريخ البيانات المالية وتاريخ اإتنو ر  33-2
 البياناتعكانت أي سلبية، مر شلنها أن تؤثر تلثيرا جولريا عل  لمو 

 
 34الم حظة    
 الإفصا  الإلافي   

  34 -1 
 مجموع المصروفات حسب تصنيف التكاليف   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 
  التنمية  

 197 632 4 الأنشطة البرنامجية 
 884 31 الدعم التشغيلر للبرنامم 
 253 188  عالية التنمية 

 (21) )أ(اإنمائية لممم المتحدةتنسيق الأنشطة 
 516 462 الأنشطة اإدارية

 962 32 الرقابة والضمان المستقلان
 774 51 الأنشطة تات الأغراض الخاصة

 956 217 مصرو ات أخر  
 (969 269) )ب(المبالغ الملغاة

 552 347 5 مجموع المصروفات 
 

 عالأنشطة المضطلع مها لتنسيق الأنشطة اإنمائية لممم المتحدة دل  صناد ق أخر  تشمل دعادة تصنيل التواليل مر  )أ( 
 علمو التسوية ضرورية إ الة تلثير استرداد تواليل البرنامم اإنمائر داخليا )ب( 
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  34 -2 
 المصروفات البرنامجية حسب الكيان المسرول عن التنفيذ/الشريك المنفذ والطرف المسرول   

المسأأأأأأأأأؤول عر التنفيم/الشأأأأأأأأأريك المنفّم لو الويان المي يضأأأأأأأأأطلع بالمسأأأأأأأأأؤولية اإدارية ان  الوي  34-2-1
ويخضأأأأأأأأأأأع للمسأأأأأأأأأأأاءلة عر تنفيم المشأأأأأأأأأأأاريع وعر نتائم المشأأأأأأأأأأأاريعع ويمكر أن  تعاقد الويان المسأأأأأأأأأأأؤول عر 

 التنفيم/الشريك المنفم مع طرأ مسؤول مر أجل تنفيم نواتم محددةع

 

 )أ(   2- 34  
 المصروفات البرنامجية حسب الكيان المسرول عن التنفيذ/الشريك المنفذ   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الصناد ق الاستئمانية تقاسم التواليل الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 المجموع تواليفها والأنشطة المتنوعة

 375 489 1 – 865 210 016 191 1 494 87 الحكومات      
 220 17 – 905 7 167 9 148 المنظمات غير الحكومية الدولية
 206 10 – 293 6 015 3 898 المنظمات غير الحكومية الوطنية

 10 – 9 1 – منظمة الأغمية والزراعة لممم المتحدة
 972 – 972 – – المنظمة البحرية الدولية

 155 – – 155 – )موئل الأمم المتحدة(مرنامم الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
 389 – 389 – – منظمة الأمم المتحدة للتروية والعلم والثقا ة

 657 – 657 – – منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 470 58 – 255 54 057 4 158 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 856 – – 856 – والجريمةمكتب الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات 
 033 20 033 20 – – – مرنامم متطوعر الأمم المتحدة
 854 033 3 – 230 254 695 434 2 929 344 مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر

 197 632 4 033 20 575 535 962 642 3 627 433 مجموع المصروفات البرنامجية 
  

 )ب(   2- 34  
 البرنامجية حسب الطرف المسرول المصروفات    

دةع ”الطرأ   2- 2- 34  المسؤول“ لو الطرأ المي يضطلع بالمسؤولية عر التنفيم التعاقدي لنواتم محدَّ
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الصناد ق الاستئمانية تقاسم التواليل الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المجموع المتنوعةتواليفها والأنشطة 
 489 069 1 10 835 185 729 817 915 65 الحكومات      

 434 224 – 655 14 570 198 209 11 المنظمات غير الحكومية الدولية
 741 161 – 943 16 201 133 597 11 المنظمات غير الحكومية الوطنية
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 الصناد ق الاستئمانية تقاسم التواليل الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المجموع المتنوعةتواليفها والأنشطة 
 988 7 – 566 2 175 5 247 منظمة الأغمية والزراعة لممم المتحدة      

 370 – 370 – – الصندوق الدولر للتنمية الزراعية
 096 1 – 177 855 64 منظمة العمل الدولية

 972 – 972 – – المنظمة البحرية الدولية
 049 2 – 649 002 1 398 المنظمة الدولية للهجرة

 234 – – – 234 مركز التجارة الدولية
 21 – – – 21 العمل الدوليةالمركز الدولر للتدريب التابع لمنظمة 

 170 1 – – 170 1 – منظمة الصحة للبلدان الأمريكية
 450 5 – 613 912 2 925 1 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية

 787 10 – 248 012 10 527 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 800 3 – – 654 146 3 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 13 – – 13 – أمانة اتفايية الأمم المتحدة لمكا حة التصحر
 785 – 254 531 – ددارة عمليات حفظ السلاي التابعة لممانة العامة لممم المتحدة

ددارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية ووناء السأأأأألاي التابعة لممانة العامة لممم 
 المتحدة

– 152 – – 152 

 152 1 – 758 381 13 والعلم والثقا ةمنظمة الأمم المتحدة للتروية 
ليئة الأمم المتحدة للمساواة مير الجنسير وتمكير المرأة )ليئة الأمم  

 المتحدة للمرأة(
84 7 481 3 044 – 10 609 

 384 1 – 707 677 – مرنامم الأمم المتحدة للبيئة
 228 – – 228 – مفوّضية الأمم المتحدة السامية لحقوق اإنسان
 510 – – 510 – مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئير

 224 10 – – 200 10 24 مرنامم الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
 574 1 – 657 768 149 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 339 2 – 47 955 1 337 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 75 – – 75 – المتحدة للحد مر مخاطر الووارثمكتب الأمم 

 126 – – 126 – مكتب مكا حة اإرلاب التابع لممانة العامة لممم المتحدة
 632 65 – 606 56 026 9 – مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 205 5 – 195 430 4 580 مكتب الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة
 284 – – 284 – تنسيق الشؤون اإنسانية التابع لممانة العامة لممم المتحدةمكتب 

 752 5 – 308 192 5 252 صندوق الأمم المتحدة للسكان
وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأأأأأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأأأأأأأأأطينيير  ر 

 الشرق الأدن 
– 1 288 – – 1 288 

 123 – – 103 20 كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة
 621 – 242 306 73 جامعة الأمم المتحدة

 023 20 023 20 – – – متطوعو الأمم المتحدة
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 الصناد ق الاستئمانية تقاسم التواليل الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المجموع المتنوعةتواليفها والأنشطة 
 365 2 – – 365 2 – مرنامم الأغمية العالمر      

 019 16 – 341 1 603 14 75 منظمة الصحة العالمية
 51 – – 51 – منظمة السياحة العالمية

 215 – – 215 – كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 847 995 2 – 388 248 722 410 2 737 336 مرنامم الأمم المتحدة اإنمائر

 197 632 4 033 20 575 535 962 642 3 627 433 مجموع المصروفات البرنامجية 
  

  34 -3 
 المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الج رافية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

  سيا والمحيط الهاد  العرويةالدول  أ ريقيا 
أورووأأأأا ورابطأأأأة 
 الدول المستقلة

أمريكأا اللاتينيأة ومنطقأة  
 البحر الواريبر 

المصأأأأأأأأأأأأأأرو أأات  
 المجموع العالمية وغيرلا

        المصروفات        
 808 878 1 111 117 926 387 245 226 420 361 741 464 365 321 الخدمات التعاقدية

 888 325 299 80 711 13 439 14 807 45 814 61 818 109 الموظفيرتواليل 
 157 962 792 4 689 200 667 177 604 111 874 126 531 340 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 214 014 1 442 54 198 153 590 83 238 153 705 188 041 381 مصرو ات التشغيل العامة
 970 372 619 74 224 186 167 22 512 44 955 14 493 30 والتحويلات الأخر  المِّنلأئ 

 226 74 533 43 639 19 (93) 136 2 206 4 805 4 المصرو ات الأخر  
 934 3 119 230 402 504 618 061 2 الاستهلاك واإللاك

 197 632 4 915 374 617 961 417 524 221 719 913 861 114 190 1 المجموع 
  

  34 -4 
 ةدمات الدعم التي تررد تكاليفها والأنشطة المتنوعة   

 )أ(   4- 34  
 بيان المركز المالي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
التر  الأأأأأأدعم 
 ترُد تواليفها

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات  

 اإدارية

مأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأم  
مأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأوعأأأأأأر  
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأطة  
 الخاصة

مرنأأامم الموظفير  
 المبتدئيرالفنيير 

احأتأيأأأأأأأاطأر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأأأات  
النقأأديأأة الحكوميأأة  

 المجموع المناظرة
         

         الأصول
         الأصول المتداولة

 182 87 035 1 070 2 128 3 562 3 487 12 093 2 807 62 النقدية ومكا ئات النقدية
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خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
التر  الأأأأأأدعم 
 ترُد تواليفها

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات  

 اإدارية

مأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأم  
مأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأوعأأأأأأر  
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأطة  
 الخاصة

مرنأأامم الموظفير  
 المبتدئيرالفنيير 

احأتأيأأأأأأأاطأر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأأأات  
النقأأديأأة الحكوميأأة  

 المجموع المناظرة
         

 887 357 270 4 537 8 167 11 690 14 511 51 634 8 078 259 الاستثمارات
 271 40 – – 862 1 066 9 793 2 714 836 25 المبأأالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 

 649 – 8 1 118 – – 522 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
لف المقدمة  582 – – – 71 48 – 463 السُّ

 915 – – – 73 8 – 834 المخزونات
 486 487 305 5 615 10 158 16 580 27 847 66 441 11 540 349 الأصول المتداولةمجموع  

         الأصول غير المتداولة
 858 639 633 7 263 15 966 19 265 26 095 92 436 15 200 463 الاستثمارات

المعأأأأاملات غير  المبأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض، 
 332 6 – – – – 748 1 84 500 4 التبادلية

 820 61 – 252 8 – 334 3 808 – 426 49 الممتلوات والمنشآت والمعدات
 888 3 – – – – 568 2 – 320 1 الأصول غير الملموسة

 23 – – – 2 – – 21 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
 921 711 633 7 515 23 966 19 601 29 219 97 520 15 467 518 مجموع الأصول غير المتداولة 
 407 199 1 938 12 130 34 124 36 181 57 066 164 961 26 007 868 مجموع الأصول 

         الخصوم
         الخصوم المتداولة

 257 33 – (2) 104 14 253 4 773 12 27 102 2 الحسابات المستحقة الد ع والخصوي المستحقة 
لف المستحقة الد ع  790 15 – – – 110 – 974 14 706 السُّ

للأفا واإ رادات المؤجلة  208 14 – 13 – – – – 195 14 الأموال المقبوضة سلأ
 110 – – – 110 – – – الأموال المحتفظ مها لحساب جهات مانحة

 689 13 – – (8) 7 (3) – 693 13 استحقاقات الموظفير
 668 2 – 12 906 1 43 2 – 705 الخصوي المتداولة الأخر  

 722 79 – 23 002 16 523 4 772 12 001 15 401 31 المتداولةمجموع الخصوم  

         الخصوم غير المتداولة

للأفا واإ رادات المؤجلة  577 16 – – – – – – 577 16 الأموال المقبوضة سلأ
 856 186 – – (45) – – – 901 186 استحقاقات الموظفير

 433 203 – – (45) – – – 478 203 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 155 283 – 23 957 15 523 4 772 12 001 15 879 234 مجموع الخصوم 

         صافي الأصول/حقوق الملكية
 000 142 – 000 25 – – – – 000 117 الاحتياطيات

 252 774 938 12 107 9 167 20 658 52 294 151 960 11 128 516 الفوائض المتراكمة
 252 916 938 12 107 34 167 20 658 52 294 151 960 11 128 633 الأصول/حقوق الملكيةمجموع صافي  
مجموع الخصاوم وصاافي الأصاول/حقوق   

 407 199 1 938 12 130 34 124 36 181 57 066 164 961 26 007 868 الملكية
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 )ب(   4- 34  
 بيان الأداء المالي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأدعم  خأأأأدمأأأأات 
 التر ترُد تواليفها 

اتفأأاقأأات الخأأدمأأات  
 اإدارية 

مرنأأامم متطوعر  
 الأمم المتحدة 

الأنشأأأأأأأأأأأأطة  
 الخاصة 

الموظفير  مرنأأأأأأامم 
 الفنيير المبتدئير 

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأأأر 
 اإ واء الميدانر 

المسأالمات النقدية  
 المجموع الحكومية المناظرة 

         الإيرادات         
 699 145 – – 262 16 306 7 947 29 (86)  12)(513 697 104 التبرعات

 488 117 – 854 1 – 108 27 070 2 932 1 524 84 اإ رادات، المعاملات التبادلية
 270 35 – – – 663 933 49 625 33 د رادات الاستثمار
 302 288 – (15) – 393 1 639 5 – 285 281 اإ رادات الأخر  

 759 586 –  839 1 262 16 470 36 589 38 (532 10) 131 504 مجموع الإيرادات 
         المصروفات

 051 93 – 94 2 336 4 304 18 223 1 092 69 الخدمات التعاقدية
 286 305 – – 801 11 273 7 781 3 29 402 282 تواليل الموظفير

 946 55 – 135 – 411 6 802 (1) 599 48 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 106 117 – 30 313 2 780 16 551 6 292 140 91 مصرو ات التشغيل العامة
 029 2 – – – 14 – – 015 2 المِّنلأئ والتحويلات الأخر  

 974 1 – 7 (1) (10) 246 (222) 954 1 المصرو ات الأخر  
 402 9 – 302 – 331 612 (2) 159 8 الاستهلاك واإللاك

 794 584 – 568 115 14 135 35 296 30 319 1 361 503 مجموع المصروفات 
 965 1 – 271 1 147 2 335 1 293 8 (851 11) 770 الفائم/)العجز( للسنة 

  
  34 -5 
 تقاسم التكاليف: الحكومات وأطراف ثالثة والتعاون فيما بين بلدان الجنوب: بيان الأداء المالي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع تقاسم التواليل ويما مير ملدان الجنوب تقاسم التواليل مع الحكومات التواليل مع أطراأ ثالثةتقاسم  

     الإيرادات
 312 428 3 472 8 924 101 1 916 317 2 التبرعات

 472 8 – 523 1 949 6 اإ رادات، المعاملات التبادلية
 020 10 – 132 888 9 د رادات الاستثمار
 890 3 390 459 041 3 اإ رادات الأخر  

 694 450 3 862 8 038 104 1 794 337 2 مجموع الإيرادات 

 __________ 

 ملا ير دولارع 10,6مليون دولار وعمليات دعادة تصنيل بقيمة  2,7لما المبلغ يشمل مبالغ مردودة بقيمة  (86) 
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 المجموع تقاسم التواليل ويما مير ملدان الجنوب تقاسم التواليل مع الحكومات التواليل مع أطراأ ثالثةتقاسم  

     المصروفات
 295 444 1 254 3 339 424 702 016 1 الخدمات التعاقدية
 346 225 375 135 18 836 206 تواليل الموظفير

 047 845 442 3 947 318 658 522 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 401 805 876 1 986 162 539 640 مصرو ات التشغيل العامة
 327 306 21 017 156 289 150 المِّنلأئ والتحويلات الأخر  

 202 26 48 983 18 171 7 المصرو ات الأخر  
 438 2 6 410 022 2 الاستهلاك واإللاك

 056 655 3 022 9 817 099 1 217 546 2 مجموع المصروفات 
 (362 204) (160) 221 4 (423 208) الفائم/)العجز( للسنة 

  
 )أ(   6- 34  
 (87)صناديق است مانية: بيان المركز المالي ث ثة  أكبر    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 مر ق البيئة العالمية 
الصأأأأأأأأأأأندوق المتعدد الأطراأ  

 لتنفيم مروتوكول مونتريال
المتحدة للتعاون صأأأأندوق الأمم  

 ويما مير ملدان الجنوب

    الأصول
    الأصول المتداولة

 502 3 627 4 022 34 النقدية ومكا ئات النقدية
 444 14 086 19 269 140 الاستثمارات

 – 572 13 184 59 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
 7 – 75 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

لف المقدمة  356 5 253 158 28 السُّ
 309 23 538 37 708 261 مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة
 824 25 123 34 784 250 الاستثمارات

 – 736 4 379 095 1 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
 42 12 675 الممتلوات والمنشآت والمعدات

 – – 15 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
 866 25 871 38 853 346 1 مجموع الأصول غير المتداولة 
 175 49 409 76 561 608 1 مجموع الأصول 

 __________ 

 عم يار اختيار أكبر ثلاثة صناد ق استئمانية لو مجموع اإ رادات (87) 
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 مر ق البيئة العالمية 
الصأأأأأأأأأأأندوق المتعدد الأطراأ  

 لتنفيم مروتوكول مونتريال
المتحدة للتعاون صأأأأندوق الأمم  

 ويما مير ملدان الجنوب

    الخصوم

    الخصوم المتداولة
 113 322 435 1 الحسابات المستحقة الد ع والخصوي المستحقة

لف المستحقة الد ع  454 1 – 600 1 السُّ
 88 – 79 الأموال المحتفظ مها لحساب جهات مانحة

 – – 3 الخصوي المتداولة الأخر  
 655 1 322 117 3 مجموع الخصوم المتداولة 
 655 1 322 117 3 مجموع الخصوم 

    صافي الأصول/حقوق الملكية
 520 47 087 76 444 605 1 الفائض/العجز المتراكم

 520 47 087 76 444 605 1 الأصول/حقوق الملكيةمجموع صافي  
 175 49 409 76 561 608 1 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية 

  
 )ب(   6- 34  
 (88)صناديق است مانية: بيان الأداء المالي ث ثة  أكبر    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 مر ق البيئة العالمية 
الأطراأ  الصأأأأأأأأأأأندوق المتعدد  

 لتنفيم مروتوكول مونتريال
صأأأأندوق الأمم المتحدة للتعاون 

 ويما مير ملدان الجنوب
    

    الإيرادات
 985 16 262 15 421 539 التبرعات

 497 723 676 4 د رادات الاستثمار
 – 593 721 2 اإ رادات الأخر  

 482 17 578 16 818 546 مجموع الإيرادات 
    المصروفات

 302 5 935 19 478 151 الخدمات التعاقدية
 246 321 2 784 12 تواليل الموظفير

 315 2 927 2 719 34 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 595 2 772 4 995 56 مصرو ات التشغيل العامة
 375 1 – 665 38 المِّنلأئ والتحويلات الأخر  

 151 59 384 32 المصرو ات الأخر  
 4 4 106 الاستهلاك واإللاك

 988 11 018 30 131 327 مجموع المصروفات 
 494 5 (440 13) 687 219 الفائم/)العجز( للسنة 

 
 __________ 

 عم يار اختيار أكبر ثلاثة صناد ق استئمانية لو مجموع اإ رادات (88) 
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 )أ(   7- 34  
 نوافذ التموي : بيان المركز المالي   

اإنمائر،  موصفها صناد ق مواضي ية مجمعة تابعة للبرنامم    2016نوا م التمويل  ر عاي أُنشئت  34-7-1
( تغيُّر المناخ والحد مر مخاطر الووارث؛ 2( التنمية المستدامة والقضاء عل  الفقر؛ ) 1)  :وكانت أروع نوا م لر 

( الاسأأأتجابة اإنمائية  ر حالات الطوار  لمواجهة  4( الحوكمة مر أجل مجتمعات سأأألمية وشأأأاملة للجميع؛ ) 3) 
لبرنأأامم اإنمأأائر عل  دعأأادة تصأأأأأأأأأأأأأميم نوا أأم التمويأأل لزيأأادة ، وا قأأت ددارة ا 2019الأ مأأات والتعأأا رع و ر عأأاي  

نوا م  مواءمتها بصورة مباشرة مع ولا تها الأساسية والخطة الاستراتيجية، وأولويات الجهات المانحةع وأنشئت أروع 
( الحوكمة ووناء السأأأأأأأأأألاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصأأأأأأأأأأمود؛ 2( الفقر وعدي المسأأأأأأأأأأاواة؛ ) 1)  :جد دة لر 

( المسأأأأأأأأأأأأأأاواة مير الجنسأأأأأأأأأأأأأير وتمكير المرأةع وتعرض البيأانأات المأاليأة للبرنأامم  4الطبيعأة والمنأاخ والطأاقأة؛ )  ( 3) 
كل نا مة تمويل عل  حدة، بالنظر دل  الطابع المميز المي  تسأم به كل منها، ويشأمل تلك    2022اإنمائر لعاي 

 كل نا مة مر النوا م الأروع الأصليةع 

 
 التموي : بيان المركز المالي نوافذ  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأأتأأأأأنأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  

 عل  الفقر

مأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة 

 للجميع

تغير المنأأاخ  
مأأر   والأأحأأأأأأأد 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الووارث

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
 ر حأأأالات الطوار   
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعا ر

الحوكمأأأة وونأأأاء  
ي ومواجهة  السألا

الأ مأأات والقأأدرة 
 عل  الصمود

الأأأأطأأأأبأأأأيأأأأعأأأأأأأة 
والأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  

 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة مير  
الأأأجأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر 

 وتمكير المرأة 

         الأصول         
         الأصول المتداولة

 146 573 1 325 8 155 15 100 774 354 481 النقدية ومكا ئات النقدية
 603 488 6 341 34 515 62 411 165 3 455 1 985 1 الاستثمارات

 213 213 982 53 251 99 – – (200) – المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 
 – – – 38 – 3 3 – المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

لف المقدمة  – – 100 1 113 6 – 73 (5) 1 السُّ
 – – 1 – – – – – المخزونات

 962 274 8 749 97 072 183 511 015 4 607 1 467 2 مجموع الأصول المتداولة 
         الأصول غير المتداولة

 077 1 600 11 397 61 770 111 734 658 5 600 2 549 3 الاستثمارات
 – – – 323 25 – – – – المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 

 – – 76 527 46 – 131 – الممتلوات والمنشآت والمعدات
 077 1 600 11 473 61 620 137 780 658 5 731 2 549 3 مجموع الأصول غير المتداولة 
 039 2 874 19 222 159 692 320 291 1 673 9 338 4 016 6 مجموع الأصول 

         الخصوم
         الخصوم المتداولة

 – 78 69 370 1 (1) (21) 466 65 الحسابات المستحقة الد ع والخصوي المستحقة
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الأأأأأتأأأأأنأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  

 عل  الفقر

مأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة 

 للجميع

تغير المنأأاخ  
مأأر   والأأحأأأأأأأد 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الووارث

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
 ر حأأأالات الطوار   
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعا ر

الحوكمأأأة وونأأأاء  
ي ومواجهة  السألا

الأ مأأات والقأأدرة 
 عل  الصمود

الأأأأطأأأأبأأأأيأأأأعأأأأأأأة 
والأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  

 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة مير  
الأأأجأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر 

 وتمكير المرأة 

لف المستحقة الد ع           – 85 338 7 2 – – – – السُّ
 – 163 407 7 372 1 (1) (21) 466 65 مجموع الخصوم المتداولة 
 – 163 407 7 372 1 (1) (21) 466 65 مجموع الخصوم 

         صافي الأصول/حقوق الملكية
 039 2 711 19 815 151 320 319 292 1 694 9 872 3 951 5 الفوائض المتراكمة

 039 2 711 19 815 151 320 319 292 1 694 9 872 3 951 5 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 
وصاااااااااااااافاااي    الاااخصااااااااااااوم  ماااجاااماااوع 

 039 2 874 19 222 159 692 320 291 1 673 9 338 4 016 6 الأصول/حقوق الملكية
  

 )ب(   7- 34  
 نوافذ التموي : بيان الأداء المالي   

التبرعات المقدمة  ر مجالات الحوكمة ووناء السلاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصمود تشمل   34-7-2
  19- مليون دولار مر نوا أم التمويأل المتصأأأأأأأأأأأأألأة بجأائحأة كو يأد   117ملا ير دولار تبرعأات بقيمأة    205البأالغأة  

الاستجابة اإقليمية؛   -  19-الاستجابة القطرية؛ )ب( جائحة كو يد -  19-)أ( جائحة كو يد  :للصناد ق التالية 
ع وويمأأأأا  تعلق 19-جأأأأائحأأأأة كو يأأأأد  - عأأأأاليأأأأة التنميأأأأة؛ )د( مواجهأأأأة الأ مأأأأات    -  19-)ج( جأأأأائحأأأأة كو يأأأأد

يون دولار مر مجموع مل 87مأا ييمتأه   19-بأالمصأأأأأأأأأأأأأأرو أات، توبأدت نوا أم التمويأل المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بجأائحأة كو يأد
المصأأأأأأأأأأرو ات المسأأأأأأأأأأجلة  ر نا مة الحوكمة ووناء السأأأأأأأأأألاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصأأأأأأأأأأمود والبالغة 

 مليون دولارع 148
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 نوافذ التموي : بيان الأداء المالي 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأأأأأتأأأأأأأأنأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأدامأأأأأأة  
والقضأأأأأأأأأاء عل  

 الفقر

الحوكمة مر أجل  
مجتمعات سأأأألمية 

 وشاملة للجميع

الأأأمأأأنأأأأأأأاخ   تأأأغأأأيأأأر 
مأأأأأأأأأأر  والأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأد 
 مخاطر الووارث

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
 ر حأأأالات الطوار   
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعا ر

وونأأأأأأاء  الحوكمأأأأأأة 
السأأأأأأألاي ومواجهة  
الأ مأأأأات والقأأأأدرة 

 عل  الصمود

الأأطأأبأأيأأعأأأأأأأة 
والأأأأأمأأأأأنأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  

 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة مير  
الأأأجأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر  

 رأة وتمكير الم
         الإيرادات         

 429 1 044 2 856 74 234 203 ( 92) (18) ( 91) (49) ( 90) (71) ( 89) (91) التبرعات
 20 228 977 960 1 14 27 51 80 د رادات الاستثمار
 –  –  885 2 11 52 20 17 اإ رادات الأخر  

 449 1 272 2 718 76 196 205 7 30 –  6 مجموع الإيرادات 
         المصروفات

 856 914 1 955 5 599 75 190 372 4 636 487 2 الخدمات التعاقدية
 61 140 071 1 039 15 15 ( 93) (1 060) 436 493 تواليل الموظفير

 30 81 140 678 20 16 262 649 1 182 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 307 816 395 3 076 31 344 223 2 625 302 1 مصرو ات التشغيل العامة
 3 119 093 6 641 4 218 650 124 –  المِّنلأئ والتحويلات الأخر  

 3 10 200 212 1 (5) 27 (30) 9 المصرو ات الأخر  
 –  –  1 24 5 –  20 –  الاستهلاك واإللاك

 260 1 080 3 855 16 269 148 783 474 6 460 3 473 4 مجموع المصروفات 
 189 (808) 863 59 927 56 (776) (444 6) (460 3) (467 4) الفائم/)العجز( للسنة 

  

 __________ 

عل  الفقر؛ والحوكمة مر أجل مجتمعات سأأألمية وشأأأاملة للجميع؛   يشأأأمل تحويلات مر نوا م تمويل أقدي )التنمية المسأأأتدامة والقضأأأاء (89) 
وتغير المناخ والحد مر مخاطر الووارث؛ والاستجابة اإنمائية  ر حالات الطوار  لمواجهة الأ مات والتعا ر( دل  نوا م تمويل أحدث  

لطاقة؛ والفقر وعدي المسأأأأأأأأأاواة؛ والمسأأأأأأأأأاواة مير )الحوكمة ووناء السأأأأأأأأألاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصأأأأأأأأأمود؛ والطبيعة والمناخ وا
 الجنسير وتمكير المرأة(ع

 عالمرجع نفسه (90) 
 عالمرجع نفسه (91) 
 عالمرجع نفسه (92) 
 عيشمل تحويلات المصرو ات دل  مشاريع تقاسم التواليل الأخر   (93) 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  
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  34 -8 
 الجدول الزمني لاداء المالي   :جميع الصناديق الاست مانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 اسم الصندوق الاستئمانر

الأصأأأأأأأول  صأأأأأأأا ر  
الأول/   كأأأأانون   31

 )المصرو ات( اإ رادات 2021ديسمبر 

صا ر الأصول الختامر  
الأول/    31 ر   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 

     البرنامج الإنمائي، أفريليا :مدير الصناديق
 46 34 (6) 18 الآلية الأ ريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجد دة مر أجل تنمية أ ريقيا

 2 – – 2 الصندوق الاستئمانر لدعم مشروع الانتخابات  ر جمهورية الوونغو الديمقراطية :ملجيكا
دعم   :دعم الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الوطنية ل جراءات المتعلقة بالألغاي :اللجنة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية لأورووا

 (8) – (8) – دطلاق مركز اإجراءات المتعلقة بالألغاي  ر كا امانس
 196 28 (2) 170 الصندوق الاستئمانر لتحقيق العدالة والأمر  ر ليبريا

 2 – 2 – ميساو -الصندوق الاستئمانر لدعم درساء الديمقراطية والعملية الانتخامية  ر غينيا 
 3 – – 3 الصندوق الاستئمانر مر أجل مرنامم د الة الألغاي  ر مو امبيق :البرنامم اإنمائر
الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر لبرنامم الأمم المتحدة التعليمر والتدريبر للجنوب    :البرنامم اإنمائر

 15 – 4 11 الأ ريقر
 256 62 (10) 204 البرنامج الإنمائي، أفريليا :المجموع 

     البرنامج الإنمائي، الدول العربية :مدير الصناديق
مرنامم اإنعا  والتلليل عل  المسأأأأأأأأتو  المحلر بعد   :اللجنة الاقتصأأأأأأأأادية لأورووا/السأأأأأأأأودان

 27 – – 27 انتهاء النزاع
الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئمانر للبرنامم المؤقت لنزع السأأأأألام والتسأأأأأريئ   :اللجنة الاقتصأأأأأادية لأورووا
 1 1 – – وإعادة اإدماج  ر السودان

تعزيز المسأأأاواة والتسأأأامئ والسأأألاي مر خلال نشأأأر اتفاق   :اللجنة الاقتصأأأادية لأورووا/السأأأودان
 3 – – 3 السلاي الشامل واإطار القانونر الانتقالر  ر جنوب السودان

 ر الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئمانر مر أجل الحكم المحلر وإنعا  البلد   :اللجنة الاقتصأأأأأأادية لأورووا
 30 2 – 28 جنوب السودان

 396 – 22 374 لمصر  ر مجال تونولوجيا المعلومات والاتصالاتالصندوق الاستئمانر المخصص 
 – 7 – (7) الصندوق الاستئمانر للتخ يل مر حدة الفقر  ر المنطقة العروية

الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئمانر المخصأأأأأص لبرنامم تقديم المسأأأأأاعدة دل  الشأأأأأعب    :البرنامم اإنمائر
 700 4 (36) 52 684 4 الفلسطينر

 157 5 (26) 74 109 5 البرنامج الإنمائي، الدول العربية  :المجماااوع 
     البرنامج الإنمائي،  سيا والمحيلأ الهادئ :مدير الصناديق

 129 9 (805) (94) (35 076) 010 45 القانون والنظاي  ر أ غانستانالصندوق الاستئمانر إرساء 
الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر المخصأأأأص لدعم التنفيم الوامل للاتفايية بشأأأألن المخائر العنقودية  ر 

 277 – 3 274 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية  ر دطار دعلان  ينتيان بشلن  عالية المعونة
 – – (6) 6 الاستئمانر المشترك مير البرنامم اإنمائر وجمهورية كورياالصندوق 

الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر المشأأأأأأأأترك مير البرنامم اإنمائر وجمهورية كوريا لدعم مرنامم تنمية 
 316 7 (452) 420 5 348 2 منطقة نهر تومان

 722 16 (257 1) (659 29) 638 47 البرنامج الإنمائي،  سيا والمحيلأ الهادئ :المجموع 
 __________ 

 عيشمل مبالغ مردودة دل  الجهات المانحة بسبب تقليص الصندوق الاستئمانر (94) 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 A/78/5/Add.1 )تابع(   2022م حظات على البيانات المالية لعام  
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 اسم الصندوق الاستئمانر

الأصأأأأأأأول  صأأأأأأأا ر  
الأول/   كأأأأانون   31

 )المصرو ات( اإ رادات 2021ديسمبر 

صا ر الأصول الختامر  
الأول/    31 ر   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 

     البرنامج الإنمائي، مكتب السياسات ودعم البرامج :مدير الصناديق
 158 3 (480) 35 603 3 مر ق الشراكة للحد مر انبعاثات كروون الغابات

 087 76 (018 30) 578 16 527 89 مونتريالالصندوق المتعدد الأطراأ لتنفيم مروتوكول 
 444 605 1 (131 327) 818 546 757 385 1 الصندوق الاستئمانر لمر ق البيئة العالمية

 91 – 1 90 حساب الطاقة لبرنامم الأمم المتحدة اإنمائر
 25 (86) (95) (5 931) 042 6 الصندوق الاستئمانر المواضيعر لمنع الأ مات واإنعا  :البرنامم اإنمائر
 166 (1) (96) (755) 922 الصندوق الاستئمانر المواضيعر للحكم الديمقراطر :البرنامم اإنمائر
الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمانر المواضأأأأأأأأأأأأأأيعر المعنر بالطاقة مر أجل التنمية    :البرنامم اإنمائر

 – – (18) 18 المستدامة
 162 3 (958) (21) 141 4 الصندوق الاستئمانر المواضيعر المعنر بالبيئة :البرنامم اإنمائر
 – (4) 4 – الصندوق الاستئمانر المواضيعر للقضايا الجنسانية  :البرنامم اإنمائر
الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانر المواضأأأأأأأأأأأأأيعر لتسأأأأأأأأأأأأأخير تونولوجيا المعلومات    :البرنامم اإنمائر

 – 33 (244) 211 والاتصالات لأغراض التنمية
بالحد مر الفقر مر أجل تحقيق    الصأأأندوق الاسأأأتئمانر المواضأأأيعر المعنر  :البرنامم اإنمائر
 86 3 (160) 243 التنمية المستدامة
الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانر المواضأأأأأأأأأأأأأأيعر المعنر بفيروح نقص المنأاعأة   :البرنأامم اإنمأائر

 1 1 (83) 83 البشرية/اإ د 
الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئمانر للشأأأأأأأراكات مير القطاعير العاي والخا  مر أجل    :البرنامم اإنمائر
 26 – – 26 البيئة الحضرية

الصأأندوق الاسأأتئمانر للتنمية الاجتماعية المسأأتدامة وللسأألاي ولتقديم الدعم   :البرنامم اإنمائر
 230 1 (327) 14 543 1 للبلدان التر تمر بحالات خاصة

 476 689 1 (968 358) 238 556 206 492 1 البرنامج الإنمائي، مكتب السياسات ودعم البرامج :المجموع 
     البرنامج الإنمائي، مكتب الع قات الخارجية والتو ية :مدير الصناديق

الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانر المخصأأأأأأأأأأأأأص لألداأ التنمية   :البرنامم اإنمائر وجمهورية كوريا
 306 1 (229 1) 317 1 218 1 المستدامة

 245 (76) 176 145 الصندوق الاستئمانر المخصص للشراكة الدولية :البرنامم اإنمائر
 447 1 (572) 011 1 008 1 الصندوق الاستئمانر المخصص لدور القطاع الخا   ر التنمية :البرنامم اإنمائر

الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانر لملأأداأ اإنمأأائيأأة لمل يأأة   :البرنأأامم اإنمأأائر وجمهوريأأة كوريأأا
 178 2 (97) (496) 672 المخصص لبرمجة أنشطة التعاون القائمة عل  التمويل

 176 3 (875 1) 008 2 043 3 البرنامج الإنمائي، مكتب الع قات الخارجية والتو ية :المجموع 
     البرنامج الإنمائي، مكتب الخدمات الإدارية :مدير الصندوق 

الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئمانر لتقديم   :البرنامم اإنمائر/الوكالة السأأأأأأأأأويدية للتعاون اإنمائر الدولر
 4 4 – – المساعدة لمنشطة الخاصة بالبرنامم اإنمائر

 4 4 – – البرنامج الإنمائي، مكتب الخدمات الإدارية :المجموع 

 __________ 

 عيشمل تحويلات الموارد مر الصندوق الاستئمانر المواضيعر دل  نوا م التمويل (95) 
 المرجع نفسهع (96) 
 يشمل مبالغ مردودة دل  الجهات المانحةع (97) 
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 اسم الصندوق الاستئمانر

الأصأأأأأأأول  صأأأأأأأا ر  
الأول/   كأأأأانون   31

 )المصرو ات( اإ رادات 2021ديسمبر 

صا ر الأصول الختامر  
الأول/    31 ر   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 

     البرنامج الإنمائي، أوروبا ورابطة الدول المستقلة :مدير الصناديق
 150 41 (799 13) (98) (3 674) 623  58 الصندوق الاستئمانر مر أجل التنمية :البرنامم اإنمائر والاتحاد الروسر

الاقتصأأأادية لأورووا المخصأأأص لتقديم الدعم المتوامل للامركزية  الصأأأندوق الاسأأأتئمانر للجنة  
  ر ألبانيا

2 – – 2 

 152 41 (799 13) (674 3) 625 58 البرنامج الإنمائي، أوروبا ورابطة الدول المستقلة :المجموع 
     البرنامج الإنمائي، جنيف :مدير الصناديق

الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر المخصأأأأأأأأص للشأأأأأأأأراكات الامتوارية مع الحكومات    :البرنامم اإنمائر
الوطنية والسلطات المحلية والقطاع الخا  والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الأكاديمية  

 195 2 (582) 25 752 2 وغيرلا مر المؤسسات
 195 2 (582) 25 752 2 البرنامج الإنمائي، جنيف :المجموع 
     البرنامج الإنمائي، أمريكا ال تينية ومنطقة البحر الكاريبي :الصناديقمدير 

 52 – 1 51 اللجنة الدولية لمنالضة اإ لات مر العقاب  ر غواتيمالا
الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئمانر المخصأأأأأأأص للتنمية المتواملة والشأأأأأأأاملة    :البرنامم اإنمائر وإسأأأأأأأبانيا

 للجميع
288 3 1 292 

 344 1 4 339 البرنامج الإنمائي، أمريكا ال تينية ومنطقة البحر الكاريبي :المجموع 
     البرنامج الإنمائي، التعاون التقني بين البلدان النامية :مدير الصناديق

 310 12 (171 1) 137 1 344 12 مر ق مجموعة ملدان الهند وجنوب أ ريقيا والبرا يل للتخ يل مر حدة الفقر والجوع
 195 8 (339) 370 164 8 صندوق ميريز غيريرو الاستئمانر مر أجل التعاون ويما مير ملدان الجنوب

 520 47 (988 11) 482 17 026 42 صندوق الأمم المتحدة للتعاون ويما مير ملدان الجنوب
 025 68 (498 13) 989 18 534 62 البرنامج الإنمائي، التعاون التقني بين البلدان النامية :المجموع 

البرنامج الإنمائي، مكتب الساااااياساااااات ودعم البرامج/البرنامج الإنمائي،  :مدير الصاااااناديق
     مكتب الخدمات الإدارية

 694 9 (474 6) 30 138 16 تغير المناخ والحد مر مخاطر الووارث
 292 1 (783) 7 068 2 الاستجابة اإنمائية  ر حالات الطوار  لمواجهة الأ مات والتعا ر

 039 2 (260 1) 449 1 850 1 الجنسير وتمكير المرأة المساواة مير 
 872 3 (460 3) – 332 7 الحوكمة مر أجل مجتمعات سلمية وشاملة للجميع

 320 319 (269 148) 196 205 393 262 الحوكمة ووناء السلاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصمود
 815 151 (855 16) 718 76 952 91 الطبيعة والمناخ والطاقة

 711 19 (080 3) 272 2 519 20 الفقر وعدي المساواة 
 951 5 (473 4) 6 418 10 التنمية المستدامة والقضاء عل  الفقر

مكتاب البرناامج الإنماائي للسااااااااايااسااااااااااات ودعم البرامج ومكتاب البرناامج   :المجموع 
 694 513 (654 184) 678 285 670 412 الإنمائي للخدمات الإدارية

 201 340 2 (592 574) 673 829 120 085 2 مجموع الصناديق الاست مانية 
 

 __________ 

 دعادة تصنيل اإ رادات مر الصناد ق الاستئمانية دل  مشاريع تقاسم التواليلع (98) 

131023    131023    23-11606 (A) 

*2311606* 


