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 [2023تمو / وليه  26]

 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع كتابا اإحالة   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع الحساباتالتقرير المطول لمجلس مراجعر  -  الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية والنطاق والمنهجية  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع النتائج والتوصيات - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع متابعة التوصيات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  15  ع

ع الاستعراض المالر العاي  - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  15  ع

ع تنفيم النظاي الجد د للتخطيط المركزي للموارد  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  20  ع

ع المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا  - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  20  عع

ع وحدة ددارة سلسلة اإمدادات  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  27  ع

ع اللجنة الاستشارية للرقابة  - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  37  ع

ع مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق - 7    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع الداأ التنمية المستدامة - 8    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  43  ع

ع ددارة الموارد البشرية - 9    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  44  ع

ع ددارة البرامج  - 10    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  46  ع

ع دحالة المعلومات مر اإدارة  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  48  عع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  48  ع

ع شكر وتقد ر -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  48  ع

 المرفق   
ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31المالية المنتهية فر حالة تنفيم التوصيات حت  السنة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  49  ع
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 الصفحة    الفصل 

ع تصد ق البيانات المالية -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  60  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السنة المنتهية فر  -الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  61  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السنة المنتهية فر  - الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  79  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  -اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  79  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسنة المنتهية فر  - ثانيا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  82  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان التغيرات فر صافر الأصول للسنة المنتهية فر  - ثالثا    ع ع ع ع ع ع ع ع  83  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31التدفقات النقدية للسنة المنتهية فر بيان  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  84  ع

فر   -خامسا    المنتهية  للسنة  الفعلية  والمبالغ  الميزانية  فر  المدرجة  المبالغ  بير  المقارنة  الأول/   31بيان    كانون 
ع2022 ديسمبر ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  87  ع

ع ملاحظات عل  البيانات المالية   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  88  ع
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 اإحالة   ا كتاب 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااابات من    2023نيساااان/يلري     28رساااالة مةر ة    

 المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان
)ب( مر القواعد المالية لصأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان، اتشأأأأأأأأرأ بتقديم    3-116عملا بالقاعدة   

، التر اوافق عليها  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهية فر البيانات المالية للصأأأأأأأأأأأأأندوق عر السأأأأأأأأأأأأأنة  
 بمقتض  لما الكتابع

 
 كانيمناتاليا   )توقيع(

 المد رة التنفيمية 
  



 

 

23-12483 6/175 

 

موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2023تموز/يوليه   26رسالة مةر ة   
 مراجعي الحسابات

 
ابات مشأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية يشأأأأأرفنر ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأ  

 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لصندوق الأمم المتحدة للسكان عر السنة المنتهية فر 
 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ريي مراجعي الحسابات   

 
 الريي  

بيانات  اجرينا مراجعة للبيانات المالية لصأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان )الصأأأأأندوق(، وتتلل  تل  ال 
الأول( فر   )البيأأأأان  المأأأأالر  المركز  بيأأأأان  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مر  المأأأأالر 2022كأأأأانون  الأداء  ، وبيأأأأان 

الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(،  )البيان
امس( عر السأأأأأأنة المنتهية فر تل  التاريض، باإ أأأأأأافة  وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخ

 دل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر تل  موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز  المأأالر  
و المالر وتدفقاته النقدية للسنة المنتهية فر تل  التاريض، ، وا2022كانون الأول/ديسمبر  31للصندوق فر   داء 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 يساس الريي  
اجرينا مراجعة الحسأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأابات والمعا ير الدولية للماسأأأسأأأات العليا   

بموجب تل  المعا ير مبينة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان ”مسأأأاوليات مراجعر    ومسأأأاولياتنا لمراجعة الحسأأأاباتع 
الحسأأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةمع ونحر جهة مسأأأأأأأأأأأأتقلة عر الصأأأأأأأأأأأأندوق، وفقا للمتطلبات الأخلاقية  

الأخر  وفقا لتل  المتطلباتع ونعتقد  الصأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد اوفينا بمسأأأاولياتنا الأخلاقية   تات
 ان الأدلة التر استقينالا مر مراجعة الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ناع

 
 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  

ر المالر عر السأأأنة المنتهية فر ددارة الصأأأندوق مسأأأاولةل عر المعلومات الأخر ، التر تشأأأمل التقري  
، الوارد فر الفصأأأأأأأل الرابع ادناو، لكنها لا تشأأأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31

 مراجعر الحسابات المي تولّينا دعدادو بشلنهاع

ر اشأكال ولا يشأمل را ننا فر البيانات المالية تل  المعلومات الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل م 
 الضمانات بشلنهاع

وفيمأا  تعلق بمراجعتنأا للبيأانأات المأاليأة، فألن مسأأأأأأأأأأأأأأاوليتنأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر  
النظر، اثنأاء قيأامنأا بأملأ ، فر مأا دتا كأانأم المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 

عة الحسأأأابات، او فر ما دتا كان  بدو انها تتضأأأمر اخطاء  مع المعارأ التر اسأأأتقينالا خلال عملية مراج او
جولرية مر جوانب اخر ع وإتا خلصأأنا، اسأأتنادا دل  العمل المي ا أأطلعنا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر  

 لمو المعلومات الأخر ، فلننا ملزمون بتقديم تقرير عر تل ع وليس لد نا ما نفيد به فر لما الصددع
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 ة والأفراد المكلفين لتنظيم البيانات الماليةمسةوليات الإدار   
تقع عل  عاتق ددارة الصأأأأأأأأأأأأندوق مسأأأأأأأأأأأأاولية دعداد البيانات المالية وعر أأأأأأأأأأأأها بلمانة وفقا للمعا ير   

المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، وممارسأأة الرقابة الداخلية حسأأب ما تراو اإدارة  أأروريا إتاحة دعداد بيانات 
 ء الجولرية، سواء كانم ناتجة عر الغش او السهوعمالية خالية مر الأخطا

ولد  دعداد البيانات المالية، تضطلع ددارة الصندوق بالمساولية عر تقييم مد  قدرة الصندوق عل   
الاسأأأأأأتمرار فر اداء اعماله، مع اإفصأأأأأأاا، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء، عر المسأأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأأتمرارية الأعمال، 

كلسأأأاح محاسأأأبر، دلا دتا اعتزمم اإدارة تصأأأوية الصأأأندوق او وق  عملياته، واسأأأتخداي اسأأأتمرارية الأعمال 
 لم يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بمل ع او

وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسأأأأأاولية اإشأأأأأراأ عل  عملية اإبلال المالر التر يضأأأأأطلع  
 بها الصندوقع 

 
 ات الماليةمسةوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيان  

تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
سأأواء كانم نتيجة  ش اي سأأهو، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ناع والتلكد بدرجة معقولة لو 

قا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكنه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وف
سأتكشأ  بالضأرورة اي خطل جولري دن ونجدع اما الأخطاء فيمكر ان تنشأل عر  ش او سأهو وتعتبر جولرية 
دتا كأان مر المتوقع ان تاثر عل  نحو معقول، منفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا 

 لماليةعالمستخدمون عل  اساح لمو البيانات ا

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهنية  
 ونتبع منهجا يقوي عل  الش  المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانم تل   )ا( 
الأخطاء ناتجة عر الغش اي السأأأهو، وتصأأأميم دجراءات لمراجعة الحسأأأابات بيية التصأأأدي لتل  الاحتمالات،  
واسأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومناسأبا إبداء را نا بشألنهاع ومخاطر عدي الكشأ  عر 

السأأأأأأأأهو، لأن الغش قد  خطل جولري ناتج عر الغش تفوق مخاطر عدي الكشأأأأأأأأ  عر خطل جولري ناتج عر 
 نطوي عل  تواطا او تزوير او د فأأأال متعمأأأد او عرض للمعلومأأأات بغير صأأأأأأأأأأأأأأورتهأأأا الحقيقيأأأة او تجأأأاو  

 الداخلية؛ الرقابة

اإلماي بلجراءات الرقابة الداخلية تات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسن  و ع  )ب( 
سأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأألن فعالية  دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروأ ال

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر الصندوق؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

اسأتخداي اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاح   اسأتخلا  الاسأتنتاجات بشألن مد  ملاءمة )د( 
محاسأأأأأبر، واسأأأأأتقراء الأدلة المسأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأابات لتحد د اي  موض جولري فيما  تعلق بلحدا   
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ظروأ قد تثير قدرا كبيرا مر الشأأ  فر قدرة الصأأندوق عل  الاسأأتمرار كماسأأسأأةع فلتا خلصأأنا دل  وجود   او
الالتماي فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأأاحات المتصأأأأأأألة  موض جولري، تعيّر علينا توجيه  

بمل  فر البيانات المالية، او تعد ل را نا دتا كانم لمو اإفصأاحات  ير كافيةع وتقوي اسأتنتاجاتنا عل  الأدلة  
دا   المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات حت  تاريض تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع ولكر مر الممكر ان تطرا اح

 او ظروأ فر المستقبل  تعمر معها عل  الصندوق الاستمرار كماسسة عاملة؛

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر تلأ  اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،   )ه( 
 كانم البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عر ها بنزالةع دتا وما

مع المكلفير باإدارة فيما  تعلق بجملة مسأأأأأأأائل منها النطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأابات    ونتواصأأأأأأأل 
وتوقيتهأا ونتأائجهأا الهأامأة، بمأا فر تلأ  اي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور لأامأة فر الرقأابأة الأداخليأة نحأددلأا اثنأاء مراجعتنأا 

 للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   
معاملات الصأأندوق التر اطّلعنا عليها او قمنا بتدقيقها فر دطار مراجعتنا للحسأأابات تتفق، نر  ان  

 مر جميع الجوانب الهامة، مع النظاي المالر والقواعد المالية للمكتب ومع السند التشريعرع

را مطوّلا ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر النظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقري  
 عر مراجعتنا لحسابات الصندوقع

 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 لرموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 )كبير مراجعر الحسابات(

 موسكوفيتشيبيير   )توقيع(
 لد وان المحاسبة الفرنسرالرئيس الأول 

 2023تمو / وليه   26
  



 A/78/5/Add.8 

 

23-12483 10/175 

 

 الفص  الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز  
يضأأأأأأطلع صأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان بدور قيادي فر منظومة الأمم المتحدة فر مجال تعزيز   

اللا مة لتلبية الاحتياجات فر مجالر التخطيط  البرامج السأأأأأأكانيةع والصأأأأأأندوق مكل  ببناء المعارأ والقدرات  
السأأأأأكانر وتنظيم الأسأأأأأرة؛ وإتكاء الوعر العاي بالمشأأأأأاكل السأأأأأكانية فر البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية 
عل  حد سأأواء؛ وطرا اسأأتراتيجيات يمكر اتباعها فر التعامل مع المشأأاكل السأأكانية بالأشأأكال والوسأأائل التر 

 كل بلد عل  اكمل وجهع تفر باحتياجات

وقد اكمل مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات مراجعة حسأأأأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأأأأندوق للسأأأأأأأأأأأنة المالية المنتهية فر  
ع وقأد اجريأم المراجعأة المرحليأة مر خلال عمليأات مراجعأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

قطري لليمر فر الفترة مر انجزت بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل مختلط فر الميأأدان وعر بعأأد فر المقر بنيويورك وفر المكتأأب ال
، وفر وحدة ددارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة اإمدادات فر كوبنها ر وفر المكتب 2022تشأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  28دل   3

، وفر المكتب 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  16تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر دل   14القطري لتركيا فر الفترة مر  
ع واجريأم  يأارة مراجعأة  2023شأأأأأأأأأأأأأأبأا /فبرا ر  10دل     كأانون الثأانر/ نأا ر 23اإقليمر للفلبير فر الفترة مر  

 ع2023حزيران/ ونيه   2ايار/ما و دل   1الحسابات النهائية فر المقر فر نيويورك فر الفترة مر 
 

 نطاق التقرير   

يغطر لما التقرير مسأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  نبغر توجيه انتباو الجماية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأم   
 المسائل مع ددارة الصندوق التر اندرجم آراؤلا فر لما التقرير عل  النحو المناسبعتل   

وانجريم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأألن ما دتا كانم  
و الم  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31البيانات المالية تعرض بلمانة المركز  المالر للصأأأأأأأأندوق فر  الر واداء 

وتدفُّقاته النقدية فر السأأنة المنتهية فر تل  التاريض، طبقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأمنم 
مراجعة الحسأأأابات اسأأأتعرا أأأا عاما للنظم المالية والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأا اختباريا للسأأأجلات المحاسأأأبية،  

 جلس  روريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةعو يرلا مر المستندات الداعمة، بالقدر المي ارتآو الم

مر النظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأتعرض المجلسن ايضأأأا عملياتد الصأأأندوق بموجب البند   
لممم المتحأدة الأمي يخول المجلس اإدلاء بملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 لية، وبشلن ددارة العمليات وتنظيمها بوجه عايعوإجراءات الرقابة المالية الداخ

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلسن متابعة تفصأأأأأأأأأأأأأيلية لتجراءات المتخمة اسأأأأأأأأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأأأأأأأأيات المقدمة فر  
 السابقةع السنوات
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 ريي مراجعي الحسابات   

 ر  المجلس ان البيأأأانأأات المأأأاليأأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز  المأأأالر  
و المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر تل  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31للصأأأأأأأأأأأأندوق فر  ، واداء 

 التاريض، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستنتاج العام   

المالية لم يعثر المجلس عل  اية اخطاء او اوجه د فال او ا لا  لامة مر اسأأأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأأأجلات   
ع بيد ان المجلس لاحظ وجود مجال للتحسأير فر  2022كانون الأول/ديسأمبر   31للصأندوق للسأنة المنتهية فر  

مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات، ووحدة ددارة سأألسأألة اإمدادات، واللجنة الاسأأتشأأارية للرقابة، ومكتب 
 دامة، وإدارة الموارد البشرية، وإدارة البرامجع خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق، والداأ التنمية المست 

مليون دولار، ولو ما يعز  اسأأأأأأاسأأأأأأا دل   يادة الموارد   1  531,97وفر ظل بلول مجموع اإ رادات   
، عكس الأداء المالر فائضا قدرو  2022مليون دولار خلال عاي   1  442,84المخصّصة، وبلول المصروفات  

كز المالر العاي للصندوق سليما، حيث فاق حجم الأصول المتداولة ثمانية  مليون دولارع ولا  زال المر   89,13
 ا عاأ حجم الخصوي المتداولة، وفاق مجموع الأصول خمسة ا عاأ مجموع الخصويع

 
 الاستنتاجات الرئيسية   

 فيما  لر النتائج الرئيسية التر توصّل دليها المجلس: 
 

 التخطيط المركزي للموارد عدي وجود حوكمة وإدارة لمشروع    

لم ينعدّ الصأأندوق وثيقة مشأأروع تتضأأمر التغييرات وتحدّد المراحل المقبلة لمشأأروعه إحدا  التحول  
فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالاتع كما لم يكر لد  الصأأأأأأأأأأأأأندوق دطار عمل فيما  تعلق باإدارة  

، وكان تركيزو مالموحّدة  Oracleطريقة  ”شروع عل  نسق  الداخلية للمشروع وقم تنفيم المشروعع وتم دعداد الم
 منحصرا فر تطوير حل مر حلول تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتع

 
 عدي كفاية ددارة ميزانية مشروع التخطيط المركزي للموارد   

لم  نفّم الصأأأأأأأأندوق مشأأأأأأأأروع دحدا  التحوّل فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، المي كان  
، بتكلفأأة تقأأد ريأة محمّلأأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأنأأدوق  2021مقررا ددخأالأه طور التشأأأأأأأأأأأأأغيأأل الحرّ فر كأانون الثأأانر/ نأأا ر  

للموارد بسبب التلخّر مليون دولارع وبعد ان صودفم انتكاسات لد  بدء مشروع التخطيط المركزي    24,2 بقيمة 
فر تصميم المشروع وتنفيمو، قرّر الصندوق تحويل مسارو والانضماي دل  اتحاد كوانتوي المي يقودو برنامج الأمم 

مليون دولار،   39,2نفقات بمبلغ    2018المتحدة اإنمائرع وتشأأأأأأأأأأأير تقد رات الصأأأأأأأأأأأندوق دل  انه تكبّد منم عاي 
ل  مشأأروع دحدا  التحول فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات، مليون دولار اننفقم ع   31,0تنقسأأم دل  

 تم حت  ايأار/ قأد ع ولم يكر  2023ملا ير دولار اننفقأم عل  نظأاي كوانتوي حت  كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   8,2و  
تضأأأأأأأمير نظاي كوانتوي الوحدات الخاصأأأأأأأة بمهاي الصأأأأأأأندوق، مثل وحدات تتبّع شأأأأأأأحنات المخزون   2023ما و 

 الأطراأ الثالثة ونظاي البرمجة العالمرع ومشتريات  
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 عدي الفعالية فر دنشاء وحدة ددارة سلسلة اإمدادات   
اعدّ الصندوق انشطة التنفيم الخاصة بوحدة ددارة سلسلة اإمدادات كخطة تنفيم اولية للوحدةع وتبيّر   

، وان الأنشطة الأخر   2022آب/ا سطس  للمجلس ان الأنشطة المدرجة فر الخطة لم تبدا وانها متلخرة منم 
ع وفيما  تعلق بالمهاي الأربع المحددة  2022فر المائة منها متلخرا منم نيسأأأأأأأأأان/ابريل   73قد تلخرت، وينعتبر  

فر اختصأاصأات الوحدة، تبيّر للمجلس ان الوحدة لم تتخم اي دجراء او تصأدر اسأتجابات عل  سأبيل اسأتيفاء 
الأربعةع وباإ أأأافة دل  تل ، لم  تم تعريت وتنفيم الأنشأأأطة المتصأأألة بمهاي  المهاي المجمّعة تحم المجالات

الأدعم والرقأابأة فر المكأاتأب الميأدانيأةع وبأالتأالر، فألن وظيفأة الرقأابأة، ومر ثم وظيفأة دعم المكأاتأب القطريأة فر  
كما لم تننفّم  رصأأأد الحالة عل  صأأأعيد سأأألسأأألة اإمدادات واللوجسأأأتيات، لم تننشأأأل بعد عل  الصأأأعيد اإقليمر، 

 السياسات التنظيمية واإجراءات التصحيحية فر مجال المشتريات المحليةع
 

 التلخّر فر دنجا  وتقديم خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق   
لاحظ المجلس ان دليل مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات الخا  بمكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات والتحقيق  

تأأالر لا يغطر الطرائق الحأأاليأأة للمراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأاتع  ، وانأأه بأأال2015 تم تحأأد ثأأه منأأم عأأاي   لم
مّلم عل  الموقع الشأأأأأبكر للمكتب  وباإ أأأأأافة دل  تل ، لاحظ المجلس ان تقارير مراجعة الحسأأأأأابات التر حن

،  2022شهرا مر دنجا  العمل الميدانر فر المتوسطع وفيما  تعلق بخطة عمل المكتب لعاي   13صدرت بعد  
؛  ير 2022الانتهاء مر التزامات تدقيق الحسأأابات واإبلال عنها قبل الربع الثالث مر عاي  كان مر المقرر

انه حت  تاريض الاسأأأأأأأتعراض، لم يكر قد صأأأأأأأدر سأأأأأأأو  اربعة مر تقارير التزامات تدقيق الحسأأأأأأأاباتع ولاحظ  
د والأنظمأة التر المجلس ان دليأل العمأل لا  تضأأأأأأأأأأأأأأمّر دطأارا  منيأا إنجأا  التحقيقأات ولا يعكس تحأد أث القواعأ 

تجر  عل  اسأأأأأأاسأأأأأأها التحقيقاتع وباختصأأأأأأار، تم فت  ملفات التحقيق فر حالات اإجراءات الانتقامية خلال  
 وما، وتل  عل  الر م مر ان  295 وما، وتم د لاق الملفات خلال ما متوسأأأأطه  140فترة  منية متوسأأأأطها  

حالات اخر  استغرق دنجا  تحقيقاتها وإ لاق    وماع ولناك 120سياسة الحماية مر الانتقاي تنص عل  فترة  
 شهراع 20ملفاتها ما متوسطه 

 
 التوصيات الرئيسية   

 استنادا دل  نتائج مراجعة الحسابات،  وصر المجلسن صندوق  الأمم المتحدة للسكان بما  لر: 
 

 عدي وجود حوكمة وإدارة لمشروع التخطيط المركزي للموارد   
الطابع الرسامي على الوثائق الحالية لمشاروا التيطيا المركزي للموارد وضامان  إضافاء   )ا( 

تحديثها، وذلك من يج  تعزيز الحوكمة السااليمة للمشااروا، إلى جانا ضاامان الإ ماااا للمساااءلة و سااناد  
 المسةوليات على النحو السليم؛

المعلومات  وضاااااع إرار لرصاااااد تنفيذ و دارة الموارد الميصاااااصاااااة لمشااااااريع ت نولوجيا   )ب( 
والاتصااالات، ورساام مسااار واضااا يتماامن الجداول الزمنية والمسااةوليات ومحطات الإنجاز الرئيسااية التي  

 يتعين تحقيقها وتقييم الميارر ومراح  تنفيذ المشاريع لرمّتها؛
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 عدي كفاية ددارة ميزانية مشروع التخطيط المركزي للموارد   
نقاط مرجعية ت ون بمثابة مةشاااارات مبكرة على  رصااااد مصااااروفات المشاااااريع ووضااااع  )ج( 

 احتمال نموب الموارد، وهي يمور حاسمة من يج  الإدارة الفعالة للموارد؛

تساااااااااريع الإجراءات المتيااذة لتحااديااد الوحاادات المطوّرة على نظااام يرلس، ريثمااا يتم  )د( 
 إدماجها في نظام كوانتوم للتيطيا المركزي للموارد؛

 
 دنشاء وحدة ددارة سلسلة اإمدادات عدي الفعالية فر    

وضاع و صادار ساياساة لإدارة سالسالة الإمدادات، بحيض يتم ضامن إرار الصاندوق اتّباا   )ه( 
 نهج منسق لسلاس  الإمدادات واللوجستيات؛

إجراء تقييم لمدى الوفاء بالمهام المدرجة في ا تصاصات وحدة إدارة سلسلة الإمدادات   )و( 
 واضا للتنفيذ وينماط واضحة للمساءلة، من يج  الوفاء لولاية الوحدة؛لممان وجود جدول زمني 

 اتياذ الإجراءات اللازمة لاست مال ينشطة التنفيذ الأولية لوحدة إدارة سلسلة الإمدادات؛  ) ( 
 

 التلخّر فر دنجا  وتقديم خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق   
دليلي مراجعة الحساابات ودراساة الحالات لتعزيز  اساتعرا  و قرار إصادار جديد ل   من  )ا( 

 سير العم  في مراجعات الحسابات والتحقيقات الدا لية؛

الالتزام بالجداول الزمنية لإنجاز تقارير مراجعة الحسااااااابات وعمليات التحقيق ووضااااااع   ) ( 
 آلية لاستعرا  مستويات الامتثال بشك  دوري؛

 حقيقات.تحديد إرار زمني معقول لإنجاز الت )ي( 
 

 متابعة التوصيات السابقة   

توصأأأأأأأأأية متبقية مر سأأأأأأأأأنوات سأأأأأأأأأابقة حت  السأأأأأأأأأنة المنتهية فر  36لاحظ المجلس انه كان لناك   
فر المائة(  19توصأأيات )  7فر المائة( ننفّمت، و  75توصأأية ) 27، ومنها  2021كانون الأول/ديسأأمبر  31

 تننفّماعفر المائة( لم  6قيد التنفيم، وتوصيتان )
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 حقائق رئيسية

ميزانية الصأأأأأندوق لأ راض التنمية واإدارة، وتنسأأأأأيق الأنشأأأأأطة اإنمائية لممم  مليون دولار 523,50
 المتحدة، والأنشطة تات الأ راض الخاصة

 مجموع اإ رادات  مليون دولار 1 531,97

 مجموع المصروفات مليون دولار 1 442,84

 الفائض للسنة مليون دولار 89,13

 عدد البلدان التر يقدي الصندوق خدمات لها 155

 عدد الشركاء المنفم ر العاملير مع الصندوق  1 728

 عدد موظفر الصندوق المحليير 2 363

 عدد موظفر الصندوق الدوليير 875

إنجأا  انشأأأأأأأأأأأأأأطأة    2022دجمأالر المبلغ الأمي انفقأه الوكلاء المنفأمون فر عأاي   مليون دولار 487,80
 برنامجية نيابة عر الصندوق 

 2022المصروفات المباشرة للصندوق فر عاي  مليون دولار 955,05
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -يلف   
يضأأأأأأطلع صأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان )الصأأأأأأندوق( بدور قيادي فر منظومة الأمم المتحدة فر  - 1

انوكلأم دليأه مهمأة بنأاء المعأارأ والقأدرات اللا مأة لتلبيأة الاحتيأاجأات فر  مجأال تعزيز البرامج السأأأأأأأأأأأأأأكأانيأةع وقأد  
مجالر التخطيط السأأأأكانر وتنظيم الأسأأأأرة؛ وإتكاء الوعر العاي بالمشأأأأاكل السأأأأكانية فر البلدان المتقدمة النمو 

ية بالأشأكال والبلدان النامية عل  حد سأواء؛ وطرا اسأتراتيجيات يمكر اتباعها فر التعامل مع المشأاكل السأكان 
 والوسائل التر تفر باحتياجات كل بلد عل  اكمل وجهع

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأابات البيانات المالية للصأأندوق واسأأتعرض انشأأطته للسأأنة المنتهية فر   - 2
ع وقأد انجريأم المراجعأة  1946( لعأاي 1- )د  74، عملا بقرار الجمايأة العأامأة 2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31

اي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لممم المتحأأدة، وللمعأأا ير الأأدوليأأة لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات، وللمعأأا ير الأأدوليأأة وفقأأا للنظأأ 
للماسأسأات العليا لمراجعة الحسأاباتع وتقتضأر تل  المعا ير ان يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطط  

لوّ البيا   نات المالية مر الأخطاء الجولريةع لمراجعة الحسابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خن

وانجريم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأألن ما دتا كانم  - 3
و المالر وتدفُّقاته  2021كانون الأول/ديسأمبر   31البيانات المالية تعرض بلمانة المركز  المالر للمكتب فر   واداء 

، تل  التاريض، طبقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وفر لما اإطار   النقدية فر السأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر 
اجري تقييم لتحد د ما دتا كانم المصأأأروفات المسأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأتنخددمم لم راض التر وافق  

لم بشأكل سأل جدّ ندّفم وسأن يم وفقا للنظاي المالر عليها مجلس اإدارة، وما دتا كانم اإ رادات والمصأروفات قد صأن
 والقواعد المالية للمكتبع
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وتضأأأأأمّنم مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعرا أأأأأا عاما للنظم المالية والضأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا  - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، و يرلا مر المسأأأتندات الداعمة، بالقدر المي ارتآو المجلس  أأأروريا لتكوير راي بشأأألن 

 البيانات الماليةع

مر النظاي المالر والقواعد المالية  5-7سأأأأتعرض المجلس ايضأأأأا عمليات الصأأأأندوق بموجب البند  وا - 5
لممم المتحأدة، الأمي يخول المجلس اإدلاء بملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 عوإجراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة عمليات الصندوق وتنظيمها بوجه عاي

ويشأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  نبغر توجيه انتباو الجماية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأم  - 6
 ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع ددارة الصندوق التر اندرجم آراؤلا فر لما التقرير عل  النحو المناسبع

 
 النتائج والتوصيات -باء   

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 كانون الأول/ 31تحقَّق المجلس مر حالة تنفيم توصأأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأأابقة للفترة المنتهية فر  - 7
توصأأأأأأأأأأية   27توصأأأأأأأأأأية، نفَّم الصأأأأأأأأأأندوق   36ع ومر بير التوصأأأأأأأأأأيات المتبقية البالغ عددلا 2021ديسأأأأأأأأأأمبر 

مائة(ع وترد فر  فر ال 6فر المائة( قيد التنفيم، ولم تننفّم توصأأأأيتان ) 19توصأأأأيات ) 7المائة(، وكان   فر 75)
 مرفق الفصل الثانر تفاصيل عر حالة تنفيم التوصياتع

 
 الجدول الأول مر الفصل الثانر

 حالة تنفيذ التوصيات 

 التقرير
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 التوصيات

فأأر  الأأمأأتأأبأأقأأيأأأأأأأة  الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات 
مت 2021كانون الأول/ديسمبر  31 م قيد التنفيم ننفدّ  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحدا 

فأأر  الأأمأأتأأبأأقأأيأأأأأأأة  الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات 
 2022الأول/ديسمبر   كانون  31

        
A/75/5/Add.8( 2019، الفصل الثانر) 1 – – 1 1 2 28 
A/76/5/Add.8( 2020، الفصل الثانر) 3 – – 3 1 4 24 
A/77/5/Add.3( 2021، الفصل الثانر) 5 – 2 3 25 30 36 

 9 – 2 7 27 36 88 المجموا 
  
فر المائة  دل عل  الالتزاي الراسأأأأأض مر جانب الصأأأأأندوق   75وير  المجلس ان معدل التنفيم البالغ   - 8

عل  مواصأأأأأأأأأألة عملية تنفيم  لصأأأأأأأأأأندوق لبلدارة التوصأأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأأابقة، ويعترأ بجهود اإدارة، مع تشأأأأأأأأأأجيعه 
 التوصيات، ولا سيما التوصيات التر بقيم  ير منفّمة لأكثر مر سنتيرع

 
 المالي العام   الاستعرا   -   2 

 النتائج التشغيلية   
مليون    1  531,97، ابلغ صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان عر د رادات بلغ مجموعها  2022فر عاي  - 9

  مليون  1  442,84مليون دولار( ومصأأأروفات بلغ مجموعها    1  617,62بالقيمة المعاد حسأأأابها:    2021دولار ) 
مليون  89,13مليون دولار(، ولو ما يمثل فائضأأأأأأأأا قدرو   1  323,55بالقيمة المعاد حسأأأأأأأأابها:  2021دولار )
مليون دولار(، كما لو مو أأ  فر الشأأكل الأول مر الفصأأل   294,07بالقيمة المعاد حسأأابها:   2021دولار )

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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صأأأأأأأة لتصأأأأأأأل دل   مليون    390,92الثانرع ويعز  انخفاض الفائض دل  انخفاض المسأأأأأأأالمات  ير المخصأأأأأأأّ
مليون دولار(، بسأبب تغيير فر سأياسأة الاعتراأ باإ رادات،    524,97ابها: بالقيمة المعاد حسأ  2021دولار )

صأأة فر عاي  جاءت عل  حسأأاب قيمة ف ة المسأأالمات  2021مما اد  دل   يادة فر اإ رادات  ير المخصأأّ
 ع2022نفسها فر عاي 

 
 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 2022و    2021الإيرادات والمصروفات في عامي    

 ير دولارات الولايات المتحدة()بملا 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31تحليأأل المجلس لبيأأانأأات الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق المأأاليأأة عر فترتر السأأأأأأأأأأأأأأنتير المنتهيتير فر   :المصدر 

 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31 و
  

دولار(، كما لو مليون   992,61: 2021مليون دولار )  1  042,56وبلغم المسالمات المخصصة   - 10
مبيّر فر الشأأأأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأأأأل الثانرع وقد شأأأأأأأأهدت المسأأأأأأأأالمات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة  يادة طويفة، بمقدار 

: 2021مليون دولار )  111,70فر المائة(، وبلغم مصأأأأأأأأأادر اإ رادات الأخر    5,03مليون دولار ) 49,95
 مليون دولار(ع 112,38
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 الشكل الثانر مر الفصل الثانر
 )ا(2022توزيع الإيرادات حسا ربيعتها، في عام    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31تحليل المجلس لبيانات الصندوق المالية عر السنة المنتهية فر  :المصدر 

الجهات المانحة، واحتياطيات المسأأأالمات المشأأأكوك  مبالغ اإ رادات لمو دجمالية ولا تعكس خصأأأم المبالغ المردودة دل    )ا( 
 فر تحصيلها، وتحويلات مبالغ استرداد  ريبة الدخل دل  د رادات اخر ع

  
فر المأأأائأأة(، ليصأأأأأأأأأأأأأأأأل مجموعهأأأا   9,01مليون دولار )  119,29وا دادت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات بمقأأأدار   - 11
مليون دولار(،   1 323,55:  بأالقيمأة المعأاد حسأأأأأأأأأأأأأأابهأا 2021) 2022مليون دولار فر عأاي   1 442,84 دل 

يعز  دل  التقلبأأأات فر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات اللوا ي والمواد وتكأأأاليت التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأألع وتعز  الزيأأأادة البأأأالغأأأة   ولو مأأأا
مليون دولار اساسا دل  السلع المشتراة لتو يعها مر قبل الشركاء المنفم ر المتعاملير مع الصندوقع وفر   49,81

  فر المأأائأة(،  22,61مليون دولار )   31,16وتأدريأب النظراء بمقأأدار  ، ا دادت مصأأأأأأأأأأأأأروفأات تطوير  2022 عأاي 
مليون دولار(ع وتنبع الزيادة مر اسأأت ناأ برامج تطوير  137,81:  2021مليون دولار )  168,97لتصأأل دل  

لّقم فر دطار القيود المفرو أأأأأأة عل  السأأأأأأفر وإقامة المناسأأأأأأبات الحضأأأأأأورية   وتدريب النظراء التر كانم قد عن
(ع وبالنسأأأأأأأأأبة للوا ي الصأأأأأأأأأحة اإنجابية و يرلا مر دمدادات  19-ة مرض فيروح كورونا )كوفيدبسأأأأأأأأأبب جائح

فر مشأأأأأأأأأأأأأتريأات معأدات الحمأايأة مليون دولار(    14,06، كأان لنأاك نقصأأأأأأأأأأأأأأأان كبير )2022البرامج فر عأاي  
 مليون  16,79: 2021)   2022مليون دولار فر عاي   2,73، حيث بلغ مجموعها  2021الشأأخصأأية مقارنة بعاي 

وانخفاض وتيرة ديصأأأأأأأأأال   19-ويعز  الانخفاض فر المقاي الأول دل  انحسأأأأأأأأأار تلثيرات جائحة كوفيد  دولار(ع 
ع وعلاوة عل  تل ، ارتفعم نفقات 2022المنتجات الطبية ووسأائل منع الحمل دل  الشأركاء المنفم ر فر عاي 

مليون  36,31: 2021)  2022مليون دولار فر عاي    59,92فر المائة، لتصأأأأأأل دل    65,02السأأأأأأفر بنسأأأأأأبة 
دولار(، بسأأبب الطفرة التر شأأهدت عل  صأأعيد السأأفر المحلر والدولر مع رفع قيود السأأفر المرتبطة بالجائحة  

 دل  حد كبير عل  مستو  العالمع
 

042,561
(فر المائة68)

390,92
(فر المائة25)

70ع111
(فر المائة7)

المسالمات المخصّصة المسالمات  ير المخصّصة الموارد الأخر  
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 المركز المالر   
مليون دولار   33,45، شأأأأأأأأأأأأأأهأد مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ارتفأاعأا طويفأا بواقع  2022فر عأاي   - 12

مليون دولار(ع وتنعز   2  592,83: 2021مليون دولار )   2  626,28ئة(، ليصأأأأأأأأل المجموع دل  الما  فر  1,29) 
 لمو الزيادة فر المقاي الأول دل  الزيادة فر النقدية ومكاف ات النقدية والمسالمات المستحقة القبض والمخزوناتع 

ثمأاريأة لراح المأال العأامأل وقأد حأد  لأما الارتفأاع فر النقأديأة ومكأاف أات النقأديأة فر الحأافظأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت  - 13
المودعة فر صأورة ودائع لأجل وصأناد ق اسأواق النقد، ولر مرتبطة بحافظة اسأتثمارات التلمير الصأحر بعد 
انتهاء الخدمة، التر تنسأأأأأأتثمر فر سأأأأأأندات بالعملات الأجنبية وسأأأأأأندات قصأأأأأأيرة الأجلع وفيما  تعلق بمجموع 

زيادة ناتجة عر التغيير فر السياسة المحاسبية التر تعالج ، كانم ال2022المسالمات المستحقة القبض لعاي 
ملا ير    709,52بالقيمة المعاد حسأأأأأأأأأابها:  2021مليون دولار )  711,63بها اإ رادات، لتصأأأأأأأأأل قيمتها دل  

مليون   43,46:  2021مليون دولار ) 51,92دولار(ع وفيمأا  تعلق بأالمخزونأات، بلغأم قيمأة السأأأأأأأأأأأأأألع العأابرة  
فر المائة(، نتيجةً لطلبات توريد شأأأأأأأأأأأأحنات عالية القيمة تم  19,46مليون دولار )  8,46قدرلا دولار(، بزيادة  

 ع2022شحنها فر الشهرير الأخيرير مر عاي  

مليون دولار  19,78وانخفضأأأأم قيمة الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والمصأأأأروفات المسأأأأتحقة بمقدار  - 14
مليون دولار(ع ولما   117,64:  2021)  2022فر عاي  مليون دولار    97,86فر المائة(، لتصل دل     16,81)

،  2022متوافق مع قرار الصأأأأندوق دفع مسأأأأتحقات مورديه وشأأأأركائه المنفم ر فر وقم ابكر، قرب نهاية عاي  
 فر دطار التكيّت مع عملية الانتقال مر نظاي اطلس دل  نظاي كوانتوي للتخطيط المركزي للمواردع

فر المائة(، ليصأأأأأأأأأأل مجموعها  20,36مليون دولار )  117,56ر  وانخفض مجموع الخصأأأأأأأأأأوي بمقدا - 15
مليون دولار(ع ويعز  نقصأان الخصأوي اسأاسأا   577,48: 2021)  2022مليون دولار فر عاي   459,92 دل 

 دل  استحقاقات الموظفير والحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقةع

فر المائة(، ليصأأأأأأأأأأل   21,91مليون دولار )  97,66بمقدار  فقد انخفضأأأأأأأأأأم اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير  - 16
مليون دولار(، ولما ناتج بشكل رئيسر عر انخفاض   445,67: 2021مليون دولار )  348,01مجموعها دل   

ملا ير    6,96مليون دولار فر التزامات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وانخفاض بمقدار   88,71بمقدار 
لمتعلقة باستحقاق الانتقال واإعادة دل  الوطر بعد نهاية الخدمةع ويعز  لما الانخفاض  دولار فر الالتزامات ا

فر المقاي الأول دل  ارتفاع حاد فر سأأأأأأعر الخصأأأأأأم، كانعكاح لارتفاع اسأأأأأأعار الفائدة السأأأأأأنويةع وباإ أأأأأأافة  
الرئيسية برفع اسعار تل ، اد  الارتفاع الحاد فر معدلات التضخم العالمية دل  قياي المصارأ المركزية   دل 

ع ونتيجة لمل ، ارتفع سأأأعر الفائدة المطبّق فر التقييم الاكتواري  2022الفائدة فر دطار سأأأياسأأأتها المالية لعاي 
 ع2022فر المائة فر عاي  5,34دل   2021فر المائة فر عاي  3,30مر 

 
 تحليل النسب   

  2022س ارتفاعا فر نسأأب شأأت  فر عاي  عند تحليل النسأأب المالية الأولية للصأأندوق، لاحظ المجل - 17
ع وتعز  الزيأادة دل  حأدو  طفرة فر النقأديأة والمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض ومجموع 2021مقأارنأة بعأاي  

 الأصول، بينما شهدت الخصوي المتداولة انخفا ا طويفاع
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لاءة المالية واستنادا دل  تحليل حالة السيولة فر الصندوق عر طريق تحليل النسب، تشير نسبة الم - 18
ر فر مركز الصأأأأندوق مر حيث قدرته عل  تغطية   ونسأأأأبة التداول فر السأأأأنتير الما أأأأيتير دل  حدو  تحسأأأأّ

 خصومه المتداولة بلصوله المتداولةع

مأأأأا مقأأأأدارو    2022كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وبلغأأأأم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتأأأأداولأأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق فر   - 19
مليون دولارع ولما يعز   155,82لمتداولة البالغة ا أأأأأأأعاأ الخصأأأأأأأوي ا  8,61مليون دولار، او  1 341,26

بشأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأر دل  الزيادة الكبيرة فر الأصأأأأأأأأأول المتداولة، وتحد دا النقدية ومكاف ات النقدية والمسأأأأأأأأأالمات  
ر بتحول حأأد  فر تركيبأأة الأدوات المأأاليأأة المحتفظ بهأأا فر الحأأافظأأة   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض، ولو مأأا ينفسأأأأأأأأأأأأأأَّ

الاسأأتثمار فر صأأناد ق سأأوق النقد والودائع لأجلع وعل  الر م مر حدو  انخفاض  الاسأأتثمارية، وبزيادة فر
طويت فر حجم الخصأأأوي المتداولة مقارنة بالأصأأأول المتداولة، يكمر التغير الرئيسأأأر فر الخصأأأوي المتداولة 
  فر انخفا أأأها كنسأأأبة دل  الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمصأأأروفات المسأأأتحقة، وتل  بسأأأبب قرار الصأأأندوق 

 ع2022تسد د الأموال لمورديه وشركائه المنفم ر فر وقم ابكر، قرب انتهاء عاي 

ويبيّر الجدول الثانر مر الفصأأأأل الثانر اتجالا صأأأأعوديا فيما  تصأأأأل بنسأأأأب السأأأأيولةع فقد ارتفعم  - 20
تثمار ، ولو ما قد يعز  دل  ا دياد الودائع لأجل المحتفظ بها كحافظة اسأأأأأ 5,04دل   3,84نسأأأأأبة النقدية مر 

فر راح المال المتداول مصأأمّمة لتلبية احتياجات الصأأندوق مر راح المال المتداولع وتشأأير لمو المعلومات 
 دل  ان المنظمة تد ر شاونها المالية بفعاليةع

 
 الجدول الثانر مر الفصل الثانر

 تحلي  النسا   

 بيان النسبة
  كانون الأول/  31

 2022ديسمبر 
  كانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
   )ا(نسبة التداول   

 6,67 8,61 الخصوي المتداولة: الأصول المتداولة
   )ب(نسبة الملاءة المالية

 4,49 5,71 )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوي
   )ج(نسبة النقدية

 3,84 5,04 النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوي المتداولة
   )د(السريعةنسبة السيولة 

 5,80 7,60 النقدية + الاستثمارات المتداولة + المسالمات المستحقة القبض المتداولة: الخصوي المتداولة 
 
فر   :المصدر  المنتهيتير  الفترتير  عر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق  المأأأأاليأأأأة  للبيأأأأانأأأأات  المجلس  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر    31تحليأأأأل    2021كأأأأانون 

 ع2022الأول/ديسمبر   كانون  31 و
 ارتفاع النسبة عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه المتداولةع دل  )ا( 

  دل ارتفاع النسبة عل  قدرة الكيان عل  الوفاء بمجمل التزاماتهع )ب( 
نسأأأأأأأأأبة النقدية لر ماشأأأأأأأأأر عل  ما يملكه الكيان مر سأأأأأأأأأيولة، ولر تنسأأأأأأأأأتمد مر قياح حجم النقدية او مكاف ات النقدية  )ج( 

 المستثمرة المتوافرة كلصول متداولة يمكر استخدامها لتغطية الخصوي المتداولةعالأموال  او
ل  المقدّمة مر صأأأندوق   )د(  نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة لر نسأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأبة التداول لأنها لا تشأأأمل المخزون والسأأأُّ

ع النسأأبة عل  ان المركز الحالر  تسأأم التشأأغيل والأصأأول المتداولة الأخر  التر يصأأعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفا
 بسيولة اعل ع
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 تنفيذ النظام الجديد للتيطيا المركزي للموارد  -   3 

 الانتقال مر نظاي اطلس دل  نظاي كوانتوي   
، تم دطلاق مشأأروع متعدد السأأنوات لاسأأتبدال نظاي اطلس للتخطيط المركزي للموارد 2020فر عاي  - 21

الحوسأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأحابية تسأأأأأأأأأم  كوانتوي، ويد رلا اتحاد مر الوكالات بقيادة برنامج  بمنصأأأأأأأأأة رقمية قائمة عل  
، تعرّض تنفيم منصأة كوانتوي لتلخيرات بسأبب مسأائل مرتبطة بلمور 2020المتحدة اإنمائرع ومنم عاي  الأمم

 مر بينها نوعية البيانات ومد  التللّب والاختبارات الجاريةع

ليات مختلفة للتحضأأأأير إطلاق منصأأأأة كوانتوي، مثل تحويل البيانات ، ننفّمت عم2022وخلال عاي  - 22
، شأأارك الصأأندوق  2022واختبار كشأأوأ المرتباتع وخلال الفترة مر حزيران/ ونيه دل  تشأأرير الأول/اكتوبر 

 ايضا فر ثلاثة اختبارات لقبول المستخدمير للنظاي الجد دع

، واشأأأأأأأأأأتمل تل  عل  وحدات  2023لثانر/ نا ر  وبدا التشأأأأأأأأأأغيل الحر لمنصأأأأأأأأأأة كوانتوي فر كانون ا - 23
الموارد البشأأأأأأأأأرية وكشأأأأأأأأأوأ المرتبات والمشأأأأأأأأأتريات والمحاسأأأأأأأأأبة العامة والمخزون، وكلها يخص الصأأأأأأأأأندوق،  

يعنر ان اطلس كان لو النظاي المحاسأأأأأأأأأأأبر المي اسأأأأأأأأأأأتخدي فر دعداد البيانات المالية للفترة المنتهية فر   مما
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31

،  ودّ المجلس التلكيد عل  2023وبالنظر دل  ان العمليات المنفمة باسأأتخداي كوانتوي بدات فر عاي   - 24
ان العمليات التشأغيلية الرئيسأية والأرصأدة الافتتاحية سأتكون جزءا مر نطاق مراجعة الحسأابات للسأنة المنتهية 

 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 

 الات ت نولوجيا المعلومات والاتص  -   4 

، انطلاقأأا مر افتراض انأأه مر خلال  2004اقيم اتحأأاد الوكأأالات الأأمي  أأد ر نظأأاي اطلس فر عأأاي   - 25
تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم البنيأة التحتيأة والعمليأات التقنيأة وعمليأات تكييت الخأاصأأأأأأأأأأأأأأيأات فر دطأار تطبيق واحأد مر تطبيقأات 

PeopleSoft  وبالنظر 2016وفر عاي  ، سأأأأأتتولّد اوجه تآ ر تادي دل  انخفاض تكاليت التنفيم والتشأأأأأغيلع ،
،  2009لم  تم تحد ثه او سأأد ثغراته مر قبل البائع منم عاي    PeopleSoftدل  ان التطبيق المالر المقدّي مر  

 كلّ  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بلجراء دراسة لتقييم خيارات الانتقال مر لما الو عع

 لانتقال دل  منصأأأأأأأأة جد دة، بدءا مر آتار/ونتيجة لمل ، اسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  الصأأأأأأأأندوق البدائل المتاحة ل - 26
ع وجر  البحث عر منصة لتخل  حلّ تكنولوجيا 2018، وتلقّ  عدة مقترحات فر آب/ا سطس  2018 مارح

المعلومات والاتصأالات المطبّق حين م بمعزل عر اتحاد اطلس، واقيم فر لما الصأدد مشأروعل إحدا  التحول  
لات لزيادة فعالية وكفاءة اسأأأأأألوب العملع وكان لما المشأأأأأأروع يعمل فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأا

تحسأأأأأأأأأأير قدرات الوكالة فر  ”مر اجل    2021-2018وفقا لمتطلبات الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للصأأأأأأأأأأندوق للفترة 
مجالر الرصأأأأأأد والرقابة مر خلال دقامة اسأأأأأأاح مر تكنولوجيا المعلومات  ربط بير نظم ددارة المكتب الخلفر  

 عمتنفيم البرامجوبير انشطة 
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 مشروا صندوق الأمم المتحدة للسكان لإحداث التحوّل في مجال ت نولوجيا المعلومات والاتصالات  1- 4 

 عدي وجود حوكمة وإدارة لمشروع التخطيط المركزي للموارد   
 اعدّ صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان مسأأأأأأأأودة لميثاق المشأأأأأأأأروع، وتم تحد ثها فر تشأأأأأأأأرير الأول/ - 27

، بهدأ تحد د نطاق والداأ واسأأأأأأأأأأأأتراتيجية النظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد و أأأأأأأأأأأأمان 2019 راكتوب 
التوافق مع متطلبات الجهة الراعية للمشأأأأأأأأروع والحصأأأأأأأأول عل  موافقتهاع وكان الهدأ الأول المتفق عليه لو 

البرامج بنظاي آخر  /الاسأأأأأأأتعا أأأأأأأة عر النظاي القديم للصأأأأأأأندوق للشأأأأأأأاون المالية/الموارد البشأأأأأأأرية/المشأأأأأأأتريات
نطاق مركّز عل  الجانب الوظيفر، مع مراعاة خطة لتبلال، والشأأأأاون المالية والمحاسأأأأبة، وإدارة الموارد  تي

 البشرية، والمشتريات، واصول النقل، وتنفيم اللوجستيات، وتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمالع

طوير النظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد  فر مسأأأأأأأأأأأأأودة ميثاق المشأأأأأأأأأأأأأروع، جر  التلكيد عل  ان ت  - 28
ويبدا تشأغيله الحر ويتم نقل العمليات دليه بانتهاء    2019سأيكون مشأروعا متعدد السأنوات  بدا فر ا لول/سأبتمبر  

 ع 2021، مع الانتهاء مر الاستعدادات للطوارئ بانتهاء الربع الثانر مر عاي 2021الربع الأول مر عاي 

ة ميثاق المشأأأروع ان تكون عالية المسأأأتو  وتات طابع اسأأأتراتيجر، وان تتضأأأمر  وروعر فر مسأأأود - 29
و أأأأع خطة لحوكمة المشأأأأروع، وإنشأأأأاء مجلس مشأأأأروع التخطيط المركزي للمواردع وسأأأأيقدي ميثاق المشأأأأروع 
ايضأأا تفاصأأيل عر تنفيم المشأأروع وإدارته داخل الصأأندوق وبير الجهات الخارجية التر يسأأتعير بها كشأأركاء 

مشأأروع، مع تناول المشأأروع انما  تكوير واختصأأاصأأات مختل  الشأأركاء ومجموعات الجهات صأأاحبة  فر ال
المصأأألحة المشأأأاركة مباشأأأرة فر المشأأأروعع وباإ أأأافة دل  تل ، فلن اي تغييرات فر مشأأأروع دحدا  التحول  

ومة فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات سأأأأأأأأأأأتتطلب موافقة مجلس المشأأأأأأأأأأأروع ويجب ان تكون مدع
 بتحليل قوي لبيان الجدو  وتحليل للتكلفة والعائدع

الموحدة، التر تغطر   Oracleوتم دعداد ايكل ومحتو  مسأأأأودة ميثاق المشأأأأروع عل  نسأأأأق طريقة   - 30
 موا يع ددارة المشاريع بدءا مر التخطيط وحت  د لاق المشروعع

حد ثها او د أأأفاء الصأأأبغة الرسأأأمية واسأأأتعرض المجلس ددارة المشأأأروع ولاحظ عدي وجود وثيقة تم ت  - 31
عليها لتوفير مسأأأار وا أأأ  إنشأأأاء الخدمات وتحد د المواعيد النهائية وإدارة المخاطر المتعلقة بتنفيموع وكانم 

 ، التر لم تتم الموافقة عليهاع2019آخر وثيقة تم تقديمها دل  المجلس لر مسودة ميثاق المشروع لعاي 

شأأأأأس مجلس للمشأأأأأروع دون وجود اي اختصأأأأأاصأأأأأات موافق عليها رسأأأأأميا وفيما  تعلق بالحوكمة، ان  - 32
لضأأأمان اتفاق جميع اصأأأحاب المصأأألحة عل  الداأ المشأأأروع ونواتجهع واثناء اعداد المشأأأروع، لوحظ وجود  
تغييرات متكررة فر عضأوية المجلس، مما يشأير دل  عدي الاسأتمرارية، وتل  عل  الر م مر الأنشأطة الجارية 

ع فعل  سأأأأأأأأبيل المثال، كان لقائد المشأأأأأأأأروع دور مر شأأأأأأأأقير، الأول لو عمله فر دطار  فر مجلس المشأأأأأأأأروع
المشأأأأأأأأأأأأأأروع والثأأانر لو ددارة مكتأأب حلول تكنولوجيأأا المعلومأات، وفر كلا الأدورير طرات تغيرات فر القيأأادة  

 خلال عمر المشروعع

قد عنيّنوا بعد اكثر  وبالمثل، لاحظ المجلس ان اعضأأأأأاء مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيق - 33
مر سأأأنتير مر بدء المشأأأروع وقبل سأأأنتير تقريبا مر اتخات الصأأأندوق قرارو برفض فكرة تطوير نظامه الخا   

 للتخطيط المركزي للمواردع
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وباإ أأأافة دل  تل ، لم يكر لد  الصأأأندوق دطار عمل فيما  تعلق باإدارة الداخلية للمشأأأروع وقم   - 34
الموحدة، وكان   Oracleودة ميثاق المشأأروع، تم دعداد المشأأروع اسأأتنادا دل  طريقة  تنفيم المشأأروعع ووفقا لمسأأ 

 تركيزو منحصرا فر تطوير حل مر حلول تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتع

، دل  جانب الصأأأأعوبات التر 2021ونظرا للتلخّر عر الموعد النهائر المحدد بالربع الأول مر عاي  - 35
  المرونأة فر تطوير طرق اداء العمأأل المكيّفأأة مع واقع الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق، ومرور صأأأأأأأأأأأأأأودفأم فر بنأأاء نظأأاي  تي 

عل  الموعد النهائر المقرّر للتنفيم، قرّر مجلس المشأأأأأأأأأأأأروع عدي الاسأأأأأأأأأأأأتمرار فر تطوير النظاي المركزي   عاي
  الجد د لتخطيط الموارد والانضأأأأأأأأأأأأأأماي دل  اتحاد الوكالات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة فر نظاي كوانتويع وحت  كانون الأول/

، لم يكر الصأأأأندوق قد اعدّ وثيقة مشأأأأروع تتضأأأأمر التحوّلات المهمة فر الوجهة وتعيد تعريت  2022ديسأأأأمبر 
 المراحل المقبلة مر مشروع دحدا  التحول فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتع

وتحد د آليات وير  المجلس ان عدي وجود ميثاق معتمد للمشأأأأأأأأأروع، مع عدي دسأأأأأأأأأناد المسأأأأأأأأأاوليات  - 36
المسأأاءلة عر تنفيم مشأأروع الصأأندوق إحدا  التحول فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات، يمكر ان 
 ولّد اوجه قصأأأأأأأأور فر ددارة المشأأأأأأأأروع والرقابة عليه، وان  تسأأأأأأأأبّب فر دفرا  فر اسأأأأأأأأتخداي الموارد وتلخيرات  

 بلول محطات اإنجا  الرئيسيةع فر

تكنولوجيا  لمشأاريع المعقدة مر قبيل مشأروع الصأندوق إحدا  التحول فر مجالوير  المجلس ان ا - 37
المعلومات والاتصأأالات تتطلب نظاما للحوكمة وإدارةً مناسأأبة لتفادي المواق  التر صأأودفمع ومر الضأأروري 

لرئيسأأية ايضأأا بلورة مختل  عناصأأر آليات اإبلال والمنجزات المتوخاة مر المشأأروع بفعالية، وتحقيق الدافه ا
والالتزاي بجداوله الزمنية مر خلال ددارة ومراقبة المشأأأأأأروع عل  مسأأأأأأتو  دقيق، وتحد د الأدوار والمسأأأأأأاوليات 

 بو وا، وتوفير التوجيه بشلن التقدّي فر التنفيم وجنر الفوائد المتوقعةع

وتعد ل الخطط وفقا لمل ، وفر ظل عدي وجود دطار لتتبّع تنفيم المشأأروع وتحد د العراقيل المحتملة   - 38
قد لا  تم تخطيط محطات اإنجا  الرئيسأأأأأأأأأية للمشأأأأأأأأأروع ورصأأأأأأأأأدلا وتحقيقها بشأأأأأأأأأكل فعّال، مما  ادي بدورو 

 تلخيرات وتمد دات لتطار الزمنر الأصلر وتكبّد تكاليت د افيةع دل 

محكمة  وير  المجلس ان الا أأأأأأأأمحلال المي اصأأأأأأأأاب المشأأأأأأأأروع يمكر عزوو دل   ياب التقنيات ال - 39
إدارة المشأأأأأاريع، مما ولّد اوجه القصأأأأأور التر سأأأأأبق تكرلا وحدا بالصأأأأأندوق مع مرور الوقم دل  اتخات قرار  

 الانضماي دل  اتحاد كوانتويع

ويوصاي المجلس بضضافاء الطابع الرسامي على الوثائق الحالية لمشاروا التيطيا المركزي للموارد   - 40
وكمة الساليمة للمشاروا، إلى جانا ضامان الإ مااا للمسااءلة  وضامان تحديثها، وذلك من يج  تعزيز الح

 و سناد المسةوليات على النحو السليم.

ويوصاااي المجلس بأن يماااع الصاااندوق إرارا لرصاااد تنفيذ و دارة الموارد الميصاااصاااة لمشااااريع   - 41
ت ومحطات  ت نولوجيا المعلومات والاتصالات، وين يرسم مسارا واضحا يتممن الجداول الزمنية والمسةوليا

 الإنجاز الرئيسية التي يتعين تحقيقها وتقييم الميارر ومراح  تنفيذ المشاريع لرمتها.

، تم اتخات دجراءات لتحسأأأأأير حوكمة  2023وقبل الصأأأأأندوق التوصأأأأأيتير واشأأأأأار دل  انه خلال عاي  - 42
 وإدارة المشروعع وسيقيّم المجلس لمو التدابير خلال فترة مراجعة الحسابات المقبلةع
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 عدي كفاية ددارة ميزانية مشروع التخطيط المركزي للموارد   
( ان مشأأأأأأأأأأروع DP/FPA/2017/10)  2021-2018ورد فر الميزانية المتكاملة للصأأأأأأأأأأندوق للفترة  - 43

ا المعلومات والاتصأأأأأالات سأأأأأيوفر اسأأأأأاسأأأأأا لخدمة الداأ برامج الصأأأأأندوق  دحدا  التحوّل فر مجال تكنولوجي 
سأأأأأأأنة(، مع التركيز عل  تحقيق اعل  جودة   12سأأأأأأأنوات دل   8خلال الدورات المقبلة للخطة الاسأأأأأأأتراتيجية )

 بلفضل سعرع

وكان مقررا بدء التشأأأأأأأأأأغيل الحرّ فر دطار مشأأأأأأأأأأروع دحدا  التحوّل فر مجال تكنولوجيا المعلومات  - 44
مليون دولار،   24,2، بتكلفة تقد رية محمّلة عل  الصأأأندوق بقيمة 2021الاتصأأأالات فر كانون الثانر/ نا ر  و 

ع  ير ان 2021و    2018وتلأأ  لأأدعم بنيأأة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات خلال فترة مأأا بير عأأامر  
 الصندوق لم  نفّم المشروعع

العناصر الحرجة فر تصميم المشروع وتلخيراتٍ  وواجه الصندوق انتكاسات عل  صعيد دطلاق بعض  - 45
فر التنفيمع ونتيجة لمل ، وكما تكر سأأأأأأابقا، قرّر الصأأأأأأندوق الانضأأأأأأماي دل  اتحاد كوانتويع وفر نهاية المطاأ،  
كان قد اننفق عل  مشأأأروع دحدا  التحوّل فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، المي تم الاسأأأتغناء عنه  

 ع 2021و    2018مليون دولار بير عامر    20,4لانضماي دل  نظاي كوانتوي، ما مجموعه عل  دثر قرار ا 

ونظرا لقرار التحول دل  نظاي كوانتوي، لم  اخم العمل المضطلع به فر دطار مشروع دحدا  التحوّل  - 46
فر  فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات فر الحسأأأأأبان دلا بشأأأأأكل جزئر لأ راض اندماج الصأأأأأندوق 

نظاي كوانتويع فعل  سأأأأأأأبيل المثال، لم تعد لناك حاجة دل  الأنشأأأأأأأطة المتصأأأأأأألة بتصأأأأأأأميم وتطوير الواجهات  
البينية بير نظامير منفصأأأأأأأألير، ولم تعد لناك حاجة دل  اسأأأأأأأأتخداي النصأأأأأأأأو  البرامجية التر انعدّت لتحويل 

إنمائر كان لو المسأأأأأأأأأاول عر بيانات الصأأأأأأأأأندوق وترحيلها مر نظاي اطلس، تل  ان برنامج الأمم المتحدة ا
تحويل البيانات وترحيلها نيابة عر جميع الوكالات الشأأأأأأريكةع وباإ أأأأأأافة دل  تل ، اختار الصأأأأأأندوق اعتماد  
طرق اداء العمأل التر  تبعهأا البرنأامج اإنمأائر بأالفعأل بأدلا مر تنفيأم عمليأات جأد أدة بأالكأامأل فيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل  

ل  سأأأبيل المثال، تصأأأميم ايكل حسأأأاب دفتر الأسأأأتات العاي بحيث بعمليات التطويرع وكان مر نتائج تل ، ع
 يكون متوافقا مع الشكل الحالر المعتمد لد  البرنامج اإنمائرع

وفر ظأل النفقأات التر تكبأّدلأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بأالفعأل فر تطوير مشأأأأأأأأأأأأأأروع دحأدا  التحول فر مجأال   - 47
ندوق فر اتحاد كوانتوي، بلغ دجمالر نفقات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات وتل  المرتبطة باندماج الصأأأأأأأأأأ 

مليون دولارع وتمثّلم مجالات اإنفاق الرئيسأأية،   31,0ما مقدارو   2022المشأأروع حت  كانون الأول/ديسأأمبر 
فر المائة(،  45فر المائة مر تكاليت التنفيم، فر الخدمات المتعاقد عليها مع الشأأأأأأأأركات ) 80التر شأأأأأأأأكّلم  

فر المائة(، واسأأأأأت جار وصأأأأأيانة   9فر المائة(، والاسأأأأأتشأأأأأاريير الدوليير ) 19مات )ومعدات تكنولوجيا المعلو 
 فر المائة(ع 8معدات تكنولوجيا المعلومات )

مليون دولار للفترة  2,0وبعد تل  وافق المجلس التنفيمي للصأأأأأندوق عل  رصأأأأأد مبلغ د أأأأأافر قدرو   - 48
إحدا  التحوّل فر مجال تكنولوجيا  ع ومر المتوقع ان تبلغ مصأأأأأأأأروفات مشأأأأأأأأروع الصأأأأأأأأندوق 2022-2025

  دل  كأأانون الأول/  2022مليون دولار فر الفترة مر كأأانون الثأأانر/ نأأا ر    16,5المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات  
مليون دولار، ولو مبلغ    39,2، ليصأأل دجمالر ميزانية مشأأروع التخطيط المركزي للموارد دل  2023 ديسأأمبر

ع وشأأأأأملم لمو الأنشأأأأأطة  2023وع حت  كانون الأول/ديسأأأأأمبر  كان متوخ  منه تغطية جميع انشأأأأأطة المشأأأأأر 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2017/10
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رسأأأأأأأأوي التطوير المشأأأأأأأأتركة بير الوكالات، والتحسأأأأأأأأينات المرتبطة بالصأأأأأأأأندوق تحد دا، والتدريب عل  نموتج 
 التخطيط الجد د، وترخيص نظاي اطلس، و ير تل  مر المهايع

لوحدات التر كانم موجودة فر نظاي ، لم تكر قد اندمجم فر نظاي كوانتوي ا2023وحت  ايار/ما و   - 49
اطلس فيما يخص الصأأأندوق تحد داع وتشأأأمل لمو الوحدات تتبُّع شأأأحنات المخزون والمشأأأتريات مر الأطراأ  
الثأالثأة ونظأاي البرمجأة العأالمرع والغرض الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر مر لأمو الوحأدات لو معأالجأة طلبأات التحويلات النقأديأة 

ر المرحلية المتعلقة بخطط العمل، دل  جانب تسأأأجيل مخزونات المكاتب للشأأأركاء المنفم ر وإدارة وتتبّع التقاري 
 الميدانية واإبلال عنهاع

وير  المجلس انه فر ظل ما تنطوي عليه المشاريع الطويلة الأجل مر تعقّد، كان  نبغر ان يستتبع  - 50
دقة لتحقيق النتائج تل  عملية تخطيط لتحقيق اإنجا  بالشأأأأأأأأأأأأكل الصأأأأأأأأأأأأحي  تكون عل  نفس درجة التعقّد وال

 المرجوة؛  ير انه قد ثبم ان ددارة المشروع واإشراأ عليه  ير كافيير لضمان تنفيموع

وير  المجلس انه  نبغر عند تطوير مشأأأأأأأروع ما ان  و أأأأأأأع له جدول  منر عل  اعل  قدر ممكر   - 51
ظر دل  ان تنفيم المشأأأأأأأأأأأروع مر الدقة لتجنّب خطر تجاو  الميزانية او اإطار الزمنر المتوقع، وخاصأأأأأأأأأأأة بالن 

 سيستغرق اكثر مر سنةع

وفيمأا  تعلق بأالوحأدات التر طنوّرت فر نظأاي اطلس ومر المقرر ددمأاجهأا فر برنأامج نظأاي كوانتوي،  - 52
 ر  المجلس ان الطلبات المسأأأأأتقبلية للحصأأأأأول عل  الموارد تحتاج دل  توثيق اقو  عر طريق تقرير وا أأأأأ   

للمشروع ومراحله ومحطات دنجا و، وتل  لتفادي احتمالات ظهور اختناقات عل  بشلن دنجا  الجدول الزمنر  
صأأأأعيد الميزانية وتجنب ا دواجية الجهود ومصأأأأادفة صأأأأعوبات فر دنجا  المشأأأأروع فر الوقم المقرر بسأأأأبب 

 الافتقار دل  الموارد الماليةع

مرجعية ت ون  ويوصاااي المجلس بأن يقوم الصاااندوق لرصاااد مصاااروفات المشاااروا ووضاااع نقاط   - 53
 بمثابة مةشرات مبكرة على احتمال نموب الموارد، وهي يمور حاسمة من يج  الإدارة الفعالة للموارد.

ويوصاااي المجلس بأن يقوم الصاااندوق لتساااريع الإجراءات المتيذة لتحديد الوحدات المطوّرة على   - 54
 عواردنظام يرلس، ريثما يتم إدماجها في نظام كوانتوم للتيطيا المركزي للم

 وقد قبل الصندوق التوصيتيرع - 55
 

 د فاء الطابع الرسمر عل  اتفاق الخدمة   
 ، انضم الصندوق رسميا دل  اتحاد الوكالات المشتركة فر نظاي كوانتويع2022فر شبا /فبرا ر  - 56

المتحدة ويضأأأف  عليه وإيضأأأاحا للسأأأياق، يشأأأار دل  انه عندما يقاي تعاونل بير كيانير تابعير لممم  - 57
الطابع الرسأأأأأأأمر، عادةً ما  تم تل  بموجب ممكرة تفالم تحدّد رؤية موحّدة بشأأأأأأألن الألداأ المشأأأأأأأتركة وتحدد 
القواعد الحاكمة للتفاعل بير الكيانير، بما فر تل  الاختصأأأأأأاصأأأأأأات وتبادل الخبرات وحل المنا عاتع وعندما  

ان آخر، تكون احكاي وشأأأأأأأأأرو  تل  الخدمات محسأأأأأأأأأومةً فر  يقدي احد كيانات الأمم المتحدة الخدمات دل  كي 
 اتفاق لمستو  الخدماتع

ولاحظ المجلس انأه عل  الر م مر وجود اتفأأاق مع برنأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر  تعلق بخأأدمأات  - 58
اطلس، ولو اتفأأاق فر صأأأأأأأأأأأأأأورة دطأأار شأأأأأأأأأأأأأأأامأأل، فأألن التفأأاعلات والخأأدمأأات المقأأدمأأة مر البرنأأامج اإنمأأائر 
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صأأأأأأأأل بالمشأأأأأأأأروع الجد د للتخطيط المركزي للموارد لم  تم تحد دلا فر وثيقة رسأأأأأأأأمية مثل ممكرة تفالم   ت  فيما
 ع2022اتفاق مستو  خدمات، وتل  عل  الر م مر انضماي الصندوق لمشروع كوانتوي فر شبا /فبرا ر  او

تصأأأأأأريت اعماله ولوحظ ايضأأأأأأا ان الصأأأأأأندوق كان يضأأأأأأطلع باإنتاج والدعم فيما  تصأأأأأأل بلنشأأأأأأطة   - 59
ع  ير ان آخر ممكرة تفالم 2022باسأأأتخداي نظاي اطلس للتخطيط المركزي للموارد فر كانون الأول/ديسأأأمبر 

مبرمة رسأأأميا مع البرنامج اإنمائر لم تتضأأأمر تطوير المشأأأروع )مشأأأروع دحدا  التحوّل فر مجال تكنولوجيا 
 المعلومات والاتصالات(ع

قات مع الأطراأ المشأأأأاركة فر مشأأأأروع كوانتوي امر اسأأأأاسأأأأر إرسأأأأاء  وير  المجلس ان ددارة العلا - 60
وتو أأأأأأأأأي  اإطار العاي للتعاون، وتل  تجنبا لأي مشأأأأأأأأأاكل قد تضأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأندوق فر موق  حرج مر حيث  

 الواجبات والالتزاماتع

شأأأكل وبالمثل، قد  تم تقد ر رسأأأوي اسأأأترداد تكاليت المشأأأروع بلكثر او اقل مر قيمتهاع وبالتالر قد ي  - 61
 لما ايضا خطرا عل  سمعة المنظمة دتا ا طرت لطلب موارد د افيةع

ويوصاي المجلس بأن يوقع الصاندوق، بالتنسايق مع لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مذكرة تفاهم   - 62
واتفاقا لمساتوى اليدمات يحددان لوضاوا القواعد الحاكمة للتفاعلات واليدمات المقدمة ميما يتصا  لنظام  

 عم للتيطيا المركزي للمواردكوانتو 

 وقد قبل الصندوق لمو التوصيةع - 63
 

 مكتا حلول ت نولوجيا المعلومات  2- 4 

 اوجه القصور فر عملية سحب صلاحيات دخول المستخدمير دل  نظاي اطلس   
  وفقا للمبادئ التوجيهية لتعهّد دليل عناوير الاتصأأأال الخاصأأأة بالصأأأندوق، يقوي الدليل بدور السأأجل - 64

المي يضأأأأأأأم جميع الأفراد الم ر تربطهم علاقة تعاقدية بالصأأأأأأأندوق لأ راض ددارة الهويات وإدارة صأأأأأأألاحيات  
الدخول دل  التطبيقات وإدارة الأمر، دل  جانب البيانات الموقايةع وفيما  تعلق بحسأأابات المسأأتخدمير،  نصّ 

دل  نظأأاي اطلس فر نفس اليوي   البنأأد المتعلق بأأانتهأأاء العقود عل  ان الأأدليأأل يسأأأأأأأأأأأأأأحأأب صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة الأأدخول
 نتهر فيأه العقأدع ومع تلأ ، ففر الحأالات التر  وجأد فيهأا تأاريض لانتهأاء سأأأأأأأأأأأأأأريأان العقأد فر نظأاي اطلس   الأمي

 وتاريض لانتهاء سريان القيد فر الدليل،  نطبق التاريض الأسبق منهما عل  حمأ المستخديع

، 2022ا لول/سأأأأأأبتمبر  30نظاي اطلس فر    وحلّل المجلس قائمة الحسأأأأأأابات النشأأأأأأطة لمسأأأأأأتخدمر - 65
باسأأأأأأتخداي رمز معرأ لهوية الموظ ع    2022حيث تمم مقارنتها بقائمة الموظفير المنتهية خدمتهم فر عاي  

وخلال الاسأأأأتعراض، عنثر عل  تسأأأأعة حسأأأأابات نشأأأأطة لمسأأأأتخدمير لنظاي اطلس تخص موظفير لا تربطهم 
 حسابات التسعة تل ، لوحظ ما  لر:بالصندوق علاقة تعاقدية جاريةع وفيما يخص ال

 وما )مر تاريض    272و  32كانم لناك اطر  منية لبقاء الحسأأأأابات نشأأأأطة تراوحم بير   )ا( 
 انتهاء العقد حت  تاريض استعراض المجلس(، ولم تنحجب تلقائيا وفقا لتجراء الممكور اعلاو؛

مّد نشأاطها فر النظاي فر   )ب(  ،  2022تشأرير الأول/اكتوبر   2لناك اربع حالات مر التسأع جن
 اي خلال استعراض المجلس؛

 تمكّر مستخدمان اثنان مر الدخول دل  النظاي بعد انتهاء علاقتهما بالصندوقع )ج( 
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وير  المجلس ان التلخّر فر سأحب حسأابات المسأتخدمير الخاصأة بالموظفير المنتهية خدمتهم يعرّض   - 66
 قد يعرّض سرية بيانات نظم الصندوق وسلامتها للخطرع   المنظمة لخطر الدخول  ير المرخص به، مما 

وير  المجلس ان الاسأأأأأأأأأأأتعراض المنتظم المي تقوي به الجهات القائمة عل  الأعمال، كالمشأأأأأأأأأأأرفير   - 67
الرؤسأأأأأأأأاء، قد يسأأأأأأأأاعد فر كشأأأأأأأأ  الحالات المخالفة التر يظل فيها للموظفير المنتهية خدمتهم حسأأأأأأأأابات   او

 لوقم المناسبعنشطة، وحل لمو المشاكل فر ا

ويوصاااي المجلس بأن يكف  الصاااندوق ين يتم في الوقي الساااليم تطبيق الإجراء المتعلق بساااحا   - 68
إلى جميع موارد ت نولوجياا المعلوماات والاتصااااااااااالات باالنساااااااااباة لجميع المو فين    صااااااااالاحياات الاد ول

  دمتهم. المنتهية

 وقد قبل الصندوق لمو التوصيةع - 69
 

 تعلق بالتخطيط لاستعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار  وبالتمرير عل  تل  عدي وجود آلية رصد ت  
مر سأأأأياسأأأأة وإجراءات الصأأأأندوق المتعلقة باسأأأأتمرارية تصأأأأريت الأعمال، التر ننقّحم  8 نصّ البند  - 70

، عل   أرورة مواءمة ددارة اسأتمرارية تصأريت الأعمال مع العمليات الحالية  2020فر كانون الأول/ديسأمبر 
 للصندوق ومع العمليات الأوسع نطاقا لمنظومة الأمم المتحدة والمرتبطة بسياقات تنظيمية بعينها، مثل:

 ددارة المخاطر الأمنية لممم المتحدة وخطط طوارئها المطبقة فر مركز العمل؛ )ا( 

 ممكرة توجيهية بشلن الحد الأدن  مر دجراءات التللب؛ )ب( 

 ددارة الأ مات/الحواد ؛ )ج( 

المعلومأأأأات  )د(  بعأأأأد الكوار  فر مجأأأأال تكنولوجيأأأأا  العمأأأأل  القأأأأدرة عل   خطط اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأادة 
 والاتصالات، استنادا دل  الظروأ المحليةع

واسأأأأأأأأتعرض المجلس خطة الصأأأأأأأأندوق لاسأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار  التر قدمها مكتب  - 71
ة لم تشأأأأأأأأأأأأأأر دل  نطأأاق انطبأأاق الخطأأة،  حلول تكنولوجيأأا المعلومأأات فر مقر الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق، ولاحظ ان الوثيقأأ 

 دتا كانم تنطبق عل  مستو  المكاتب القطرية او دون اإقليمية او اإقليميةع ما اي

وعل  الر م مر دقرار المجلس بأألن بعض المكأأاتأأب القطريأأة ودون اإقليميأأة واإقليميأأة قأأد و أأأأأأأأأأأأأأع  - 72
، فقد  2022ونفّم تمارير اسأأأأأأأتعادة القدرة فر عاي خططه الخاصأأأأأأأة لاسأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار  

لوحظ ان الصأأأأندوق لم يصأأأأمّم آلية شأأأأاملة للتنسأأأأيق والرصأأأأد بير المقر والمكاتب التر يعمل فيها الصأأأأندوقع 
ولمل ، لم تكر لناك رقابة فعالة عل  خطة اسأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار  وتنفيم تمارير اسأأأأأأأأأتعادة 

   نطاق الصندوقعالقدرة عل  العمل عل

وير  المجلس ان  ياب آلية تنسأأأأأيق شأأأأأاملة فيما يخص دنشأأأأأاء وتنفيم تمارير اسأأأأأتعادة القدرة عل   - 73
العمل بعد الكوار  قد  نتقص مر فعالية عملية اسأأأأأأأتعادة قدرة موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات عل  

فعالا عل  نطاق الكيان بلسأأرو لكفالة الاسأأتمرارية  العمل فر حالة وقوع كارثةع ويلزي رصأأد لمو العملية رصأأدا 
 التشغيلية الكافية لأنشطة الصندوقع
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وتزداد المية التمرير الشأأأامل عل   أأأوء التغيرات الكبيرة التر طرات عل  الصأأأندوق ومكتب حلول   - 74
 تكنولوجيا المعلومات نتيجة لمشروع التخطيط المركزي للموارد المي يجري تطويرو حالياع

ويوصاي المجلس بأن يماع الصاندوق إجراءو لوضاع  طة لاساتعادة القدرة على العم  بعد ال وارث   - 75
تحدّد لوضااوا نطاق الانطباق وعملية الإللاو والمسااةوليات ميما يتعلق لتنفيذ اليطا والإشااراا عليها من  

اء و جراء تماارين  المقر إلى المكااتاا القطرياة يو دون الإقليمياة يو الإقليمياة، وذلاك من يجا  رصاااااااااد إنشااااااااا
 عاستعادة القدرة على العم  بعد ال وارث

 وقد قبل الصندوق لمو التوصيةع - 76
  

 وحدة إدارة سلسلة الإمدادات  -   5 

، اعلر نائب المد رة التنفيمية للصأأأأندوق للشأأأأاون اإدارية دنشأأأأاء 2021تشأأأأرير الأول/اكتوبر   8فر  - 77
اإشأأأأأأراأ والتنسأأأأأأيق لجميع الوظائ  والعمليات المتعلقة بلدارة  وحدة ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمدادات لتوفير خدمات  

سأأألسأأألة اإمدادات عل  نطاق مختل  المسأأأتويات التنظيميةع وانعلر رسأأأميا عر دنشأأأاء الوحدة بواسأأأطة ممكرة  
 انرسلم دل  المد رة التنفيمية للصندوقع 2021تشرير الثانر/نوفمبر   16داخلية مارخة 

انشل الصندوق فريقا عاملا معنيا بلدارة سلسلة اإمدادات ليتولّ  المساولية عر وتحقيقا لهمو الغاية،  - 78
، كانم عملية تنفيم الوحدة تتلل  مر مرحلتيرع  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31مشأأأأأأروع تنفيم الوحدةع وفر  

ي وشأأأأأأأملم المرحلة الأول  و أأأأأأأع تصأأأأأأأميم لتحليل وظيفر وعملية لو أأأأأأأع الهيكل التنظيمر، مع تحد د المها
والوظائ  والتكاليت بشأأأأأأأأأكل وا أأأأأأأأأ ع وتضأأأأأأأأأمنم المرحلة الثانية التغييرات التنظيمية اللا مة )ولر المتمثلة 

 تحد دا فر تنقلات الموظفير والمرافق والسياسات والنظم( إنشاء الوحدةع

وشأأأأأأأملم نتائج مشأأأأأأأروع تنفيم الوحدة بيان الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات والأنشأأأأأأأطة تات الصأأأأأأألة بالمهاي التر  - 79
بها، ولر مجمّعة تحم اربعة مجالاتع ويتعلق المجال الأول بالعمليات الاسأأأأتراتيجية والتمكينية،   سأأأأينضأأأأطلع

 والثانر بالمهاي المعاملاتية، والثالث بدعم المكاتب الميدانية واإشراأ عليها، والرابع بلدارة الوحدةع

ق فر التدخلات    وتشأأأأير الاختصأأأأاصأأأأات ايضأأأأا دل  ان الوحدة تمكّر الصأأأأندوق مر اتباع نهج - 80 منسأأأأّ
المتصأأأأألة بلدارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات واللوجسأأأأأتيات عبر جميع العمليات، وتزوّد المنظمة بنظاي تي طابع كلّر 

 لسلسلة اإمدادات  تسم المرونة وبكونه مدفوعا بالطلب، ويغطر مختل  السياقات اإنمائية واإنسانيةع

ان الوحدة تحقّق تل  مر خلال و ع استراتيجية   وباإ افة دل  تل ، يشار فر الاختصاصات دل  - 81
ونظاي حوكمة لسأأأأأألسأأأأأألة اإمدادات مر خلال التركيز عل  الأصأأأأأأول والقدرات القابلة لتعد ل نطاقها الحجمر  
والمتعلقأة بتقأديم الخأدمات وبالتكأاليت والخبرة التقنيأة والابتكأار والتنسأأأأأأأأأأأأأأيق وراح المأال والرقمنأةع وتوفر الوحدة  

للمكاتب اإقليمية والقطرية وتكفل كون جميع الأنشأطة المتصألة بلدارة سألسألة اإمدادات عل    خدمات تمكينية
 نطاق الصندوق منسقةً ووا حةً للايان عبر جميع مراحلها وخا عةً للمساءلةع

واشأأأأير فر الممكرة الداخلية دل  ان الوحدة تشأأأأمل مهاي سأأأألسأأأألة اإمدادات التر تتم فر المسأأأأتويات  - 82
والمتوسأأأأأأطة والسأأأأأأفلية مر السأأأأأألسأأأأأألة، ولو ما يكفل تنسأأأأأأيقا وإشأأأأأأرافا اكثر فعالية بالنسأأأأأأبة لجميع المهاي العليا  

المتصأأأألة بلدارة سأأأألسأأأألة اإمدادات تحم مظلة وحدة واحدة خا أأأأعة للمسأأأأاءلة، بما يشأأأأمل الهيكل التنظيمر، 
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 سية(، وفرع الشاون المالية،وتضم موظفير مر فرع خدمات المشتريات، والشابة التقنية )فرع امر السلع الأسا
 وتعمل تحم قيادة رئيس واحدع

ر الجالزية،  - 83 ويشأأار ايضأأا فر الممكرة دل  انه مر المتوقع ان  ادي الترتيب الجد د للوحدة دل  تحسأأّ
وتقلّص فترات الانتظار، وجعل مختل  مراحل سأأأألسأأأألة اإمدادات او أأأأ  للايان، وتل  بهدأ تقليص الهدر 

 ترة والقدرات اإ افية التر تم  مّها عل  الصعيد اإقليمر لدعم المكاتب القطريةعوالتكاليت المست 
 

 عدي الفعالية فر دنشاء وحدة ددارة سلسلة اإمدادات   
، وبعد مرور تسأأأأعة اشأأأأهر عل  دطلاق وحدة ددارة سأأأألسأأأألة  2022اعتبارا مر تشأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 84

رحلة الثانية مر مشأأروع تنفيم الوحدة لم  تم الوفاء بهاع ولم يصأأدر  اإمدادات، لاحظ المجلس ان متطلبات الم
عر الصأندوق سأو  مجموعة مبادئ توجيهية بخصأو  رسأوي ددارة سألسألة اإمدادات؛ ولم تصأدر اي مبادئ 

 توجيهية او سياسات بشلن نظاي ددارة اإمداداتع

الصندوق لتدراج فر خطة التنفيم الأولية الخاصة  التر حددلا  29وفر تحليل لأنشطة التنفيم الأأأأأأأأأأأأأ  - 85
 بالوحدة، لاحظ المجلس المسللتير التاليتير:

لم تكر قأد بأدات وكأانأم متألخرة منأم مر  29انشأأأأأأأأأأأأأأطأة مر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   6لنأاك مأا مجموعأه   )ا( 
 ؛2022آب/ا سطس 

كانم متلخرة منم   11شأأهدت تلخّرات، ومنها   29نشأأاطا مر الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  15لناك ما مجموعه  )ب( 
 ع2022سان/ابريل  ني 

وفيما  تعلق بالمهاي الأربع المحددة فر اختصأأأأأاصأأأأأات الوحدة، تبيّر للمجلس ان الوحدة لم تتخم اي  - 86
دجراء او تصأأأأأأأأأدر اسأأأأأأأأأتجابات للوفاء بالمهاي المجمّعة تحم المجالات الأربعةع وباإ أأأأأأأأأافة دل  تل ، لم  تم 

ر المكاتب الميدانية، ولم  تم تنفيملا نتيجةً لمل ع تعريت وتنفيم الأنشأأأأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأأأأألة بمهاي الدعم والرقابة ف
وبالتالر، فلن وظيفة الرقابة، ومر ثم تقديم الدعم للمكاتب القطرية فر رصأأأأأأأأد الحالة عل  صأأأأأأأأعيد سأأأأأأأألسأأأأأأأألة  
اإمدادات واللوجسأأأأأتيات، لم تننشأأأأأل بعد عل  الصأأأأأعيد اإقليمر، وكمل  الحال بالنسأأأأأبة للسأأأأأياسأأأأأات التنظيمية 

 حية فر مجال المشتريات المحليةعواإجراءات التصحي 

وير  المجلس ان الصأأأأندوق بحاجة دل  و أأأأع وتنفيم مجموعة مر السأأأأياسأأأأات والمبادئ التوجيهية  - 87
التر تعكس الألداأ الاسأأأأأتراتيجية والكيوية التر يمكر بها تحقيقها، وبما يشأأأأأمل النتائج المتوقعة، وتل  للحد  

ء الوحدةع ولما سأأأأأأأيسأأأأأأأهم فر توحيد نمط العمليات المتصأأأأأأألة بنظاي مر درجة انعداي الفعالية فر عملية دنشأأأأأأأا
 سلسلة اإمدادات فر الصندوق وتحقيق التدفق الأمثل للسلع الأساسية التر  وفّرلا الصندوقع

وير  المجلس ان تعزيز نهج ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمدادات  تي  المجال للوحدة لتحد د وتو أأأأأأي  المهاي  - 88
 لمو العملية واإشراأ عليها عبر مختل  مستويات المنظمةع التر  نطوي عليها تنسيق

وفر المقأابأل،  ر  المجلس ان عأدي وجود جأدول  منر لتنفيأم عمليأات الوحأدة لو امر لا  توافق مع  - 89
الألداأ المتوخاة عل  صأأأأعيد توفير الرقابة والتنسأأأأيق فيما  تعلق بالمهاي المتصأأأألة بلدارة سأأأألسأأأألة اإمدادات  

 لمستويات، والمنعكسة فر المجالات الأربعة المحددة فر الاختصاصاتععل  جميع ا
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ويوصاي المجلس بأن يقوم الصاندوق لوضاع و صادار ساياساة لإدارة سالسالة الإمدادات بحيض يتم  - 90
 عضمن إرار الصندوق اتّباا نهج منسق لسلاس  الإمدادات واللوجستيات

تقييمااا ميمااا يتعلق بااالوفاااء بااالمهااام الماادرجااة في ويوصاااااااااي المجلس بااأن يجري الصاااااااااناادوق   - 91
ا تصاااصااات وحدة إدارة ساالساالة الإمدادات لماامان وجود جدول زمني واضااا للتنفيذ والمساااءلة، من يج   

 الوفاء لولاية الوحدة.

ويوصااي المجلس بأن يتيذ الصااندوق الإجراءات اللازمة لاساات مال ينشااطة التنفيذ الأولية لوحدة   - 92
 الإمدادات. إدارة سلسلة

 وقد قبل الصندوق لمو التوصياتع - 93
 

  ع ل فر تنفيم استراتيجية سلسلة اإمدادات   
، اصأأأأأدر الصأأأأأندوق اسأأأأأتراتيجية ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات للفترة 2018تشأأأأأرير الأول/اكتوبر   1فر  - 94

منتجات لضأأأأأأأمان ان يكون باسأأأأأأأتطاعة الصأأأأأأأندوق ان  دعم بفعالية وكفاءة عمليات ديصأأأأأأأال    2018-2021
الصأأأأأأأأحة اإنجابية المنقمة للحياة للمسأأأأأأأأتخدمير النهائييرع وينبغر ان تحدد الاسأأأأأأأأتراتيجية ملام  الخطة التر 
 نتوخّ  منها الاعتراأ بالرؤية تات الجزا ر لقيادة سأألسأألة اإمداداتع وبالمثل، اشأأيد باسأأتراتيجية فرع خدمات  

عما لرؤيتها، حيث شأملم تركيزا عل  الصأعيد ر العالمر المشأتريات لما حققته مر تنفيم لأربع نتائج رئيسأية د
والوطنر عل  تحسأأأأير قدرات سأأأألسأأأألة اإمدادات الداخلية بما  تماشأأأأ  مع ولاية الصأأأأندوق فر مجال سأأأألسأأأألة  

 اإمدادات عل  جميع المستوياتع

  ايار/   1ر وباإ أافة دل  تل ، يشأير الصأندوق فر سأياسأته لتدارة القائمة عل  النتائج، الصأادرة ف - 95
، دل  ان اإدارة القأأأائمأأأة عل  النتأأأائج تعزّ  ثقأأأافأأأة القيأأأاح وتحقيق النتأأأائج، وتخلق طلبأأأا عل  2011مأأأا و  

المعلومات تات المصأأأأأأأأأداقية والأدلة الموثوقة عل  تحقُّق النتائج وترتقر بمسأأأأأأأأأتو  اسأأأأأأأأأتخداي لمو المعلومات 
 صنع القرارع والأدلة، وتحقق النفع مر الدروح المستفادة لتوجيه عمليات

(، الصأأأأأأأأادرة فر DP/FPA/2021/8)  2025-2022وفر الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية للصأأأأأأأأندوق للفترة  - 96
الصأأأأندوق، بوصأأأأفه جهة  ، يشأأأأار فر قسأأأأمها المتعلق بالفعالية والكفاءة التنظيميتير دل  ان 2021تمو / وليه  

عالمية رائدة فر مجال توفير وسأائل منع الحمل المضأمونة الجودة وسألع الصأحة الجنسأية واإنجابية، سأيركّز 
، دل  جانب  مالميل الأخير”عل  تعزيز سأأأأأألاسأأأأأأل اإمداد المرنة مر اجل الوصأأأأأأول بوسأأأأأأائل منع الحمل دل  

 بقعتحسير ددارة سلسلة اإمدادات والتنبا والتمو ع المس

ولاحظ المجلس ان الصأأأندوق لم يقم رسأأأميا بو أأأع وتنفيم اسأأأتراتيجية ددارة سأأألسأأألة اإمدادات للفترة  - 97
ع وبالتالر، لوحظ مر خلال تحليل النواتج الأربعة للاسأأأتراتيجية انه لم  تم و أأأع آلية للرصأأأد، 2018-2021

تماش  مع ولاية الصندوق فر مجال سلسلة  كما لم  تم تنفيم عملية لتكوير القدرة فر مجال سلسلة اإمدادات ت 
 اإمدادات عل  جميع المستوياتع

وعلاوة عل  تل ، فلن دحد  تداعيات اوجه القصأأأأأور التر لوحظم لر ان الصأأأأأندوق لم يكر لديه  - 98
مجموعة مر الدروح المسأأأأأأأأتفادة مر تنفيم الاسأأأأأأأأتراتيجية، فمثل لمو الدروح كان مر شأأأأأأأألنه توفير مدخلات  

 ع2025-2022د استراتيجية الفترة وجيهة إعدا

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2021/8
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ولاحظ المجلس ايضأأأأأأا ان وحدة ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمدادات قد حدّدت سأأأأأأبعة مجالات تركيز لو أأأأأأع  - 99
، لم تكر قد تمم الموافقة  2022الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية الجد دة للوحدة؛  ير انه حت  تشأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  

لم تكر الاسأأأأتراتيجية قد ون أأأأعم، ولم يكر لناك جدول  عل  اسأأأأتراتيجية لسأأأألسأأأألة اإمدادات فر الصأأأأندوق و 
  منر  تضمر محطات اإنجا  الرئيسية والمساوليات الوا حة إنجا  العمليةع

وير  المجلس ان و أأأأع لمو الاسأأأأتراتيجية امرل بالغ الألمية لتعزيز قدرة الصأأأأندوق فر مجال ددارة   - 100
وفر مسأأارا والدافا وا أأحة لتحسأأير ددارة سأألسأألة اإمدادات  سأألسأألة اإمدادات فر مجال الصأأحة العامة لأنها ت 

 ع2025-2022والتنبا بها وإعادة تمو عها، عل  النحو المبير فر الخطة الاستراتيجية للفترة 

ويوصاي المجلس بأن يحدد الصاندوق ويقرّ اساتراتيجية لسالسالة الإمدادات لتزويد المنظمة لنظام   - 101
 عكلّي لسلسلة الإمدادات

 وقد قبل الصندوق لمو التوصيةع - 102
 

 عدي وجود تقييم محدّ  وكامل لمخاطر ددارة سلسلة اإمدادات   
دل  انه تم تطوير خطة كلّية   2021-2018يشأأأأأأار فر اسأأأأأأتراتيجية ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمدادات للفترة   - 103

مخأاطر والتخطيط لهأا إدارة المخأاطر لمعأالجأة المخأاطر المحتملأة مر خلال العمليأة المتسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة لتقييم ال
 ورصدلا والتعامل مع الحواد  لضمان مستويات مناسبة مر الجالزية والاستجابةع

وبالمثل، تشأأأير اختصأأأاصأأأات الوحدة الجد دة إدارة سأأألسأأألة اإمدادات دل  و أأأع خطة كلّية إدارة   - 104
المخاطر، ورصأأأأأأأد المخاطر،  المخاطر المتصأأأأأأألة بلدارة سأأأأأأألسأأأأأأألة اإمدادات لتحد د تدابير التخويت مر حدة  

 و مان اتخات اإجراءات التصحيحية اللا مةع

فر   myRisksولد  الصأأأندوق اداة لتقييم المخاطر والاسأأأتجابة لها مر جانب كل مكتب فر وحدة   - 105
 نظاي المعلومات الاستراتيجيةع

عل  نظاي المعلومات واشأأار المجلس دل  ان آخر مصأأفوفة نموتجية لتقييم المخاطر قد تم تحميلها   - 106
نوعا مر المخاطر النابعة مر فرع خدمات المشأأتريات  36ع و ط  تل  2019الاسأأتراتيجية فر نيسأأان/ابريل  

)المي حلّم محله وحدة ددارة سلسلة اإمدادات( مع مجال المخاطرة المتصل بكل منها، وبند المخاطر المنق   
لية رصأأأأأأأأد المخاطر وتدابير التخويت مر حدة المخاطر، مع وتلثيرو واحتمالات حدوثهع ولم تندرج فر النظاي آ

 اإجراءات التصحيحية المتصلة بكل منهاع

وباإ أافة دل  تل ، اسأتفسأر المجلس عر حالة تقييم المخاطر المتعلقة بوظائ  سألسألة اإمدادات   - 107
بشأأأأأألن اإدارة المركزية  فر وحدة ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمدادات، حيث اشأأأأأأارت اإدارة دل  انه تم تنظيم حلقة عمل

للمخاطر لتحد د ما  تعيّر معالجته مر مجالات مخاطر وفر  متصأأأأأألة بسأأأأأألسأأأأأألة اإمداداتع  ير انه حت  
، لم يكر قأد تم دقرار او تنفيأم اي تقييم كلّر للمخأاطر يغطر وظأائ  الوحأدة  2022تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر  

 فر الصندوق الممكورة فر الاستراتيجيةع المشار دليها فر الاختصاصات ووظيفة سلسلة اإمدادات

ومع اخم دنشأأأاء وحدة ددارة سأأألسأأألة اإمدادات ومهامها الجد دة فر الحسأأأبان،  ر  المجلس ان عدي  - 108
وجود تقييم محدّ  وكامل للمخاطر لو امر قد يحول دون الاعتراأ بالمخاطر المحتملة عل  سأأأأأأبيل الوقاية،  

 استجابات مناسبة لمعالجة المخاطرعوتل  لتحد د وتنفيم نهج مناسب و 
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ومر خلال تحأأد أأد المخأأاطر وإدارتهأأا فر الوقأأم المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب،  تأأاا نهج مو أأأأأأأأأأأأأأوعر للتعأأامأأل مع  - 109
الانقطاعات المتعلقة بلداء سأأألسأأألة اإمدادات، مما يسأأأاعد اإدارة عل  معالجتها باسأأأتجابات مناسأأأبة بدلا مر 

 طر فعلياعالاستمرار فر الاستجابة لها بعد وقوع المخا

ويوصاي المجلس بأن يجري الصاندوق تقييمات للميارر المتصالة لوحدة إدارة سالسالة الإمدادات   - 110
 عوبو ائف سلسلة الإمدادات من يج  اتباا نهج كام  للميارر

 وقد قبل الصندوق لمو التوصيةع - 111
 

 اإمدادات اوجه القصور فر الهيكل التنظيمر لوحدة ددارة سلسلة    
 تحدد وثيقة سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة وإجراءات و أأأأأأأأأأأأأع الهياكل التنظيمية، التر تم تحد ثها آخر مرة فر ا لول/ - 112

مر  18، المبادئ التوجيهية إنشأأأأأأاء او دعادة تشأأأأأأكيل الوحدات التنظيميةع ويشأأأأأأار فر الفقرة  2022 سأأأأأأبتمبر
لثرة وفقأأا للعمليأأات الفرعيأأة لتصأأأأأأأأأأأأأأميم  الوثيقأأة دل  انأأه فر دطأأار عمليأأات دعأأادة الهيكلأأة، تأأدار الوظأأائ  المتأأ 

الوظائ  وتصأأنيفها وإعادة تصأأنيفهاع ويمكر ان تنطوي لمو العملية عل  تعد ل توصأأيفات الوظائ  او دعادة 
 تصنيت رتبها او دنشاء وظائ  جد دةع

صّص  وفر ظل الترتيبات الجد دة المتعلقة بلنشاء الهيكل التنظيمر لوحدة ددارة سلسلة اإمدادات، خن  - 113
وظيفةع ومر بير اإجراءات الحيوية التر تعيّر اتخاتلا فيما  تصأأأأأأأأأأل بالموارد البشأأأأأأأأأأرية فر دطار   95للوحدة  

وظيفة جد دةع ومر بير لمو الوظائ  تسأأأعل سأأأيكون مقرلا فر المكاتب اإقليمية    13دنشأأأاء الوحدة، تم دنشأأأاء 
خصأأائر دمدادات دقليمر وخبير لوجسأأتيات  وسأأيحمل شأأا لولا اللقب الوظيفر لأخصأأائر ددارة سأألسأألة الدعم )ا

 دقليمر(، والهدأ منها لو و ع تسلسل دداري متير للمكتب اإقليمر وتسلسل وظيفر  ربطه بالوحدةع

وظيفة شأا رة فر الوحدة   24ووفقا للمعلومات المقدّمة مر وحدة ددارة سألسألة اإمدادات، كان لناك  - 114
الوظائ  الشا رة الرئيسية فر الوحدة والمعتبرة جزءا مر فريق الدعم ع وكانم 2022فر تشرير الثانر/نوفمبر  

دمدادات دقليميير،  ، وخمس وظائ  لأخصائيرمالميل الأخير”والرصد وظيفتير لمحللر  مان اإيصال دل  
 وثلا  وظائ  لخبراء لوجستيات دقليميير، ووظيفة لمحلل دمدادات دقليمرع

ان اإيصأأأأأال دل  الميل الأخير وباإمدادات اإقليمية فر جعل  وسأأأأأتسأأأأأهم الوظائ  المتصأأأأألة بضأأأأأم - 115
عملية سأأأأألسأأأأألة اإمدادات او أأأأأ  للايان واكثر شأأأأأفافية، بينما  تم فر دطار المهاي اإقليمية تات الصأأأأألة فر  
مجالر اللوجسأأأأأأتيات واإمدادات تنسأأأأأأيق الدعم المقدي دل  المكاتب القطرية والشأأأأأأركاء المنفم ر تحقيقا لتدارة  

عالة لسأأأألسأأأألة اإمداداتع وكان القصأأأأد مر كلا النشأأأأاطير لو الا أأأأطلاع مباشأأأأرة بالمهاي المعرّفة  أأأأمر  الف
 فر اختصاصات الوحدةع مالدعم والرقابة الميدانيير”مجال 

وباإ أأأأافة دل  تل ، اسأأأأتعرض المجلس معدل دوران الوظائ  فر الوحدة عل  اسأأأأاح ربع سأأأأنوي  - 116
فر    10,58و   2022فر المائة فر الربع الأول مر عاي  8,82لات تمبمبم بير للعاي الحالر ولاحظ ان المعد

 المائة فر الربع الثالث مر نفس العاي، مما اد  دل   يادة فر الوظائ  التر بقيم شا رةع

وير  المجلس ان ما لوحظ مر وظائ  شأأأأأا رة فر الأدوار الرئيسأأأأأية للوحدة تعكس مواطر  أأأأأع    - 117
ر فرع خدمات المشأأأأأأأأتريات دل  الهيكل اإداري الجد د لسأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمدادات، وكمل  فر  فر عملية الانتقال م

 دنشاء وتنفيم مهاي الوحدةع
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وير  المجلس ايضأأا ان الشأأوا ر فر الأدوار الرئيسأأية تدل عل  ان احتياجات الوحدة مر الموظفير  - 118
لن لما قد يعوق تحقيق بعض الألداأ التر لم تقيّم وتحدد بشأكل واأع وإتا لم تتم تغطية الأدوار الرئيسأية، ف

 انش م الوحدة مر اجلهاع

وبالمثل،  ر  المجلس ان شأغور الوظائ  الرئيسأية قد يشأكل خطرا عل  شأفافية عملية ددارة سألسألة   - 119
الدعم وعل  تسأأأأأييرلا بالشأأأأأكل السأأأأأليم، ولا سأأأأأيما عندما تكون الأدوار  ير المغطاة ادوارا لها علاقة بتنسأأأأأيق 

 لية ورصدلا ودعمها فر المكاتب القطريةعالعم

وير  المجلس ان ارتفأاع معأدل دوران الوظأائ   هأدد اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأة عمليأات الوحأدة؛ وبأالتأالر،  تعير  - 120
 عل  الوحدة ان تعز  آلية تعيير الموظفير الرئيسيير وتقييم ادائهمع

ة للصاااندوق تقييما لاحتياجاتها  ويوصاااي المجلس بأن تجري وحدة إدارة سااالسااالة الإمدادات التابع - 121
من المو فين من يج  تنظيم المسااااااةوليات ذات الصاااااالة بفعالية لإتاحة الاضااااااطلاا بالمهام المحددة في 

 عالا تصاصات لنجاا

ويوصاي المجلس بأن تقوم وحدة إدارة سالسالة الإمدادات التابعة للصاندوق لتحلي  يساباب ارتفاا   - 122
 عجراءات اللازمة لمعالجتهمعدل دوران المو فين واتياذ الإ

وقد قبل الصأندوق التوصأيتير واشأار دل  انه يعمل عل  و أع الصأيغة النهائية للخطة الاسأتراتيجية  - 123
 ، دل  جانب اختصاصات جد دة اكثر ملاءمة للغرضع2025-2023للوحدة للفترة 

 
 تلخر الامتثال لمتطلب تقييم البائعير   

 الصأأأأأأأأأأندوق بشأأأأأأأأأألن دجراءات المشأأأأأأأأأأتريات، المنقحة فر حزيران/  مر سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة 2-13 نص البند  - 124
، عل  المية تقييم اداء البائعير لأنه  تي  المجال للصأأندوق لتحد د ثغرات الأداء وإبلال البائعير  2019  ونيه

 بها وو ع برامج لتطوير المورد رع

متاحة لتسأأجيل معلومات   متطبيق تقييم البائعير”ويننصّ فر السأأياسأأة عل  وجود اداة شأأبكية تسأأمّ   - 125
تقييم اداء البائعير د اء بعض ماشأأأرات الأداء، مثل كمية و/او نوعية السأأألع و/او الخدمات المقدّمة، وتوقيم 

 ه وإ لاقهعالتسليم ودقة الوثائقع ويجب ان  تم لما التقييم مع كل امر شراء  تم فتح

مر السأأأأأياسأأأأأة انه عندما  تم اسأأأأأتلاي البضأأأأأائع مر قبل الجهة المسأأأأأتقبلة  1-2-13ويمكر فر البند   - 126
للشأحنة ويتم سأداد الدفعة الأخيرة بموجب امر شأراء ولا تكون لناك مسأتحقات اخر   ير مسأددة، يجب تغمية 

 اداة تقييم اداء المورد ر بالمعلومات فر الحالات التالية:

جميع العقود المبرمأأة مع المورد ر فر اتفأأاقأأات طويلأأة الأجأأل لتوريأأد سأأأأأأأأأأأأأألع الصأأأأأأأأأأأأأأحأأة   ()ا 
 الأساسية؛ اإنجابية

دولار او اكثر  5  000فراد  اوامر الشأأأأأأراء المنفمة عل  نظاي اطلس التر تسأأأأأأاوي قيمتها   )ب( 
مقر والمكأأأاتأأأب دولار )لوحأأأدات العمأأأل الموجودة فر ال  10  000)لوحأأأدات العمأأأل الموجودة خأأأارج المقر( و  

 اإقليمية( بالنسبة لجميع انواع المشتريات الأخر ؛

جميع اوامر الشأأراء الصأأادرة عر فرع خدمات المشأأتريات فر دطار وحدة العمل المختصأة   )ج( 
 بلوامر الشراء فر الصندوقع
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وباإ أأأأأأأأافة دل  تل ، تنص السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة عل  انه ليس ثمة ما يمنع الوحدات المشأأأأأأأأترية مر دنجا   - 127
 تقييمات الأداء للعقود الأقل قيمةع

وقد تحقَّق المجلس مر الامتثال للسأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة بتقييمات المورد ر التر تتم باسأأأأأأأتخداي التطبيق  - 128
دولار وتخصّ   10  000الخأأأا  بهأأأمو التقييمأأأاتع واختأأأار المجلس اوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء التر تزيأأأد قيمتهأأأا عر  

نّفم   2022والولايات المتحدة الأمريكية، واليمر( وتكون صأأادرة فر عاي وحدات عمل )الصأأندوق،  ثلا  وصأأن
 حالاتها عل  انها انجزت، وتبيَّر له ما  لر:

امر شأأأأراء، بما يكافس   683حقّقم وحدة العمل المختصأأأأة بلوامر الشأأأأراء فر الصأأأأندوق ) )ا( 
ئة عل  صأأأأأأأأأأأأأأعيد فت  عمليات تقييم  فر الما 26مليون دولار( معدل امتثال بنسأأأأأأأأأأأأأأبة   100مبلغا دجماليا قدرو  

امر شأأأراء بما يكافس مبلغا  74المورد ر المعنييرع وحقّقم وحدة العمل الخاصأأأة بالمقر فر الولايات المتحدة )
فر المائة، وحققم وحدة العمل الخاصة بالمكتب القطري    5ملا ير دولار( معدل امتثال بنسبة   7دجماليا قدرو  

 فر المائة؛ 84ملا ير دولار( معدل امتثال بنسبة  3س مبلغا دجماليا قدرو امر شراء، بما يكاف 68لليمر )

فيما  تعلق بتقادي التقييمات الخاصأأأأأأة بلوامر الشأأأأأأراء المنجزة فيما  تصأأأأأأل بوحدات العمل  )ب( 
الثلا  تاتها، لوحظ ان بعض اوامر الشراء الصادرة فر كانون الثانر/ نا ر قد تلخر تقييمها لمدد وصلم دل  

 ة اشهرعتسع

واسأأأأأأأأتعرض المجلس، باسأأأأأأأأتخداي تطبيق تقييم البائعير الخا  بالصأأأأأأأأندوق، حالات تقييمات اوامر  - 129
الشأأأراء حسأأأب المنطقة )اظهرت لوحة التحكم سأأأم مناطق دقليمية ووحدتر عمل(ع وبالنسأأأبة لموامر الصأأأادرة  

وحظم اختلافات مهمّة فيما بينها  ، ل2022تشأأأرير الأول/اكتوبر   17كانون الثانر/ نا ر دل   1فر الفترة مر  
 فر المائة(ع 60و  5فيما  تعلق بتقييم المورد ر )تراوحم معدلات الامتثال بير 

وير  المجلس ان دجراء التقييم فر وقم متلخر قد  اثر عل  القدرة عل  الحصأأأأأأأأأول عل  معلومات  - 130
ولتقديم التعقيبات التقييمية الصأأأأأأأحيحة  مو أأأأأأأوعية عر اداء البائعير لينسأأأأأأأترشأأأأأأأد بها فر عمليات اتخات القرار  

للمورد رع وتجدر اإشأأأأارة دل  ان التلخّرات التر اظهرتها الأداة الشأأأأبكية تشأأأأير دل  عدي وجود  أأأأوابط فعالة  
 لتشراأ عل  تنفيم تقييمات البائعير فر الوقم المناسبع

المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب مر اجأل دقأامأة   وتتي  تقييمأات البأائعير الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  التعقيبأات التقييميأة فر الوقأم - 131
فم خلال تنفيم امر  علاقات تات صأبغة تعاونية اقو  وتحد د مواطر  أع  البائعير التر ربما تكون قد تكشأّ
الشأأأراء، مما  ادي دل  امتناع مختل  مكاتب الصأأأندوق عر التعامل مع البائعير الم ر كان اداؤلم سأأأي ا فر  

 نتائج دون المستو  المطلوب فر المستقبلع عمليات التوريد السابقة، ويقلّل مر خطر تحقيق

وبالنظر دل  ان الاسأأأأأتعانة بالمورد ر الخارجيير نشأأأأأا ل اسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأندوق،  ر  المجلس ان مر  - 132
الضأروري تحسأير ما تمارسأه المكاتب مر دشأراأ وتحسأير خضأوعها للمسأاولية اماي لجنة اسأتعراض البائعير 

 لتقييمات فر الوقم المقرر باستخداي تطبيق تقييم البائعيرعفيما  تعلق بالامتثال لمتطلب دجراء ا

ويوصااي المجلس بأن يكف  الصااندوق إجراء وحدات العم  التابعة له تقييمات البائعين عند إقفال   - 133
 عيمر الشراء

ويوصااي المجلس بأن يحساان الصااندوق الرقابة التي تمارسااها وحدات العم  من  لال الوفاء في  - 134
 عليم بمتطلا تنفيذ تقييمات البائعين التي حددها الصندوق باستيدام تطبيق تقييم البائعينالوقي الس
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 وقد قبل الصندوق لاتير التوصيتيرع - 135
 

 عدي توافر المعلومات فر عملية القياح الكمّر لتمدادات   
رامج )سأأأأياسأأأأة فر البند الثالث مر سأأأأياسأأأأة الصأأأأندوق بشأأأألن سأأأأياسأأأأات وإجراءات ددارة دمدادات الب  - 136

، ولو البنأد المتعلق بعمليأة القيأاح الكمّر لتمأدادات،  ننصّ 2021آتار/مأارح    1اإمأدادات( التر ننقّحأم فر 
التر  وفرلا الصأأأندوق لتلبية الاحتياجات القطرية تات الصأأألة والمسأأأالمة فر   جعل  ان تحد د دمدادات البرام

 بعمليات عالية الدقة لتقييم الاحتياجات والتنبّا بهاع  تحقيق النتائج البرنامجية يجب ان  تم بالاسترشاد

ويجب دعداد التنباات المتعددة السأأأأنوات بوتيرة دورية مناسأأأأبة، عل  الأقل مرة فر السأأأأنة، فر جميع  - 137
البلدان التر يقوي فيها الصأأندوق بتوفير سأألع الصأأحة اإنجابية او  يرلا مر دمدادات البرامج بصأأورة منتظمة 

عناصأر التللب للاسأتجابة لم مات اإنسأانيةع وفر سأياق سألع الصأحة اإنجابية، يجري التعامل مع او كلحد  
وسأأأأائل منع الحمل )الوسأأأأائل الهرمونية والاصأأأأطناعية لمنع الحمل(، والمنتجات الصأأأأيدلانية والأجهزة الطبية  

 المستخدمة لدعم تدخلات الصحة اإنجابيةع

سة اإمدادات انه  تم عر طريق التنبا توليد تقد رات لكميات المنتجات مر سيا  23وينمكر فر الفقرة   - 138
التر سأأأأيتم صأأأأرفها لتلبية احتياجات الشأأأأرائ  السأأأأكانية المسأأأأتهدفة خلال فترة محددة فر المسأأأأتقبلع والو أأأأع 

عر  الأمثل لو ان  تم دعداد التنباات المتعلقة بسأأأأأألع الصأأأأأأحة اإنجابية اسأأأأأأتنادا دل  معلومات دقيقة ومحدّثة
الطلأب والاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك التأاريخيير للسأأأأأأأأأأأأأألعأة المورّدة )خطأة اإمأداد(،  تم اسأأأأأأأأأأأأأأتقأاؤلأا مر نظأاي معلومأات ددارة  
اللوجسأأأأأأأأأتيات الخا  بالبلد المعنرع ونظاي معلومات ددارة اللوجسأأأأأأأأأتيات لو نظاي معلومات متكامل يسأأأأأأأأأجّل  

ع الصأأأأندوقع وعندما  تعمّر دعداد انشأأأأطة ددارة سأأأألسأأأألة اإمدادات ومخزونات الشأأأأركاء المنفم ر المتعاملير م
التنباات بسأأأبب مشأأأاكل تتعلق بنوعية البيانات او عدي تلدية نظاي معلومات ددارة اللوجسأأأتيات لوظائفه، يمكر 
اسأأأأأأأأأأأأأتخداي مصأأأأأأأأأأأأأادر اخر  للبيانات، مثل بيانات الخدمات الصأأأأأأأأأأأأأحية و/او بيانات الاعتلال و/او البيانات 

لمسأأأأتودعات المركزية، والافترا أأأأات، إجراء التقييمات المسأأأأتقبلية الديمغرافية، وسأأأأجلات دخول السأأأألع دل  ا
 للطلب وخطط البرامج والأداءع

ع 2022وقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأة القيأاح الكمّر لتمأدادات فر المكتأب القطري لليمر لعأاي   - 139
اسأأأتلاي سأأألع الصأأأحة  وكانم و ارة الصأأأحة العامة والسأأأكان فر البلد لر الشأأأري  المنفم الرئيسأأأر فيما  تعلق ب 

 اإنجابية تات القيمة الأعل  عندما  تعلق الأمر بلمدادات البرامجع

، التر و عتها و ارة الصحة العامة والسكان واستخدمها الصندوق  2022وفر خطة اإمدادات لعاي   - 140
ت مر الأدوية  إعداد خطة مشأتريات الصأندوق، لوحظ ان منهجية القياح الكمّر المسأتخدمة لتقد ر الاحتياجا

المنقمة لحياة الأمهات لر اسأأتخداي معلومات قوامها البيانات الديمغرافية المسأأتمدة مر تقرير المسأأ  الصأأحر  
، دل  جانب بيانات التوقعات السكانية الصادرة عر الجها  المركزي  2013الديمغرافر المي اجرته الو ارة عاي 

ع  ير انه  2004طات مسأأأأأأأتندة دل  بيانات تعداد عاي ولر عبارة عر دسأأأأأأأقا   ،2022لتحصأأأأأأأاء فر اليمر عاي  
ر بو أأأوا فر   فيما   تعلق بالتنبا بسأأألع الصأأأحة اإنجابية المندرجة فر ف ة الأدوية المنقمة لحياة الأمهات، لم يشأأأ 

التقرير دل  مبررات اسأأأأأأأأأأأأتخداي البيانات الديمغرافية بدلا مر المعلومات المتعلقة بالطلب عل  السأأأأأأأأأأأألع ومعدلات  
كها المسأأتمدة مر نظاي معلومات ددارة اللوجسأأتياتع وباإ أأافة دل  تل ، فلن جميع السأألع التر يصأأرفها اسأأتهلا 

 الصندوق وتستلمها المستودعات المركزية للو ارة تدار مر خلال نظاي معلومات ددارة اللوجستياتع 
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منقمة لحياة الأمهات ولاحظ المجلس ان خطة اإمدادات التر نقحها الصندوق فيما يخص الأدوية ال - 141
لم تشأأر دل  ما دتا كانم عمليات توريد سأألع الصأأحة اإنجابية تخاطب اصأأنافا مودعة بالفعل فر المخزونات 

، كانم اإمدادات التر وّ عها المكتب 2022او اصأأأأأأأأأنافا سأأأأأأأأأيجري شأأأأأأأأأراؤلاع وتم التحقق مر انه خلال عاي 
 فترات سابقةعالقطري لليمر مستمدة مر مخزونات اصناأ تم شراؤلا فر 

وير  المجلس ان دعداد التنباات الخاصأأأأأأة بسأأأأأألع الصأأأأأأحة اإنجابية دون اإفصأأأأأأاا بو أأأأأأوا عر  - 142
المنهجية المسأأأأتخدمة عندما لا تتم الاسأأأأتعانة بنظاي معلومات ددارة اللوجسأأأأتيات لو امرل قد يمسّ بدقة عملية 

 التنبا فر المكتب القطري لليمرع

تلأ ،  ر  المجلس ان  يأاب المعلومأات المتعلقأة بمأا دتا كأان الاحتيأاج المتنبأّل به  وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل    - 143
يخص فترة محددة لو امرل قد  اثر عل  عملية دعداد خطة المشأأأأأأأأأأتريات، وتل  نظرا لوجود مخزونات متبقية 

 فر المستودعات مر فترات سابقة لا تاخم فر الحسبان بالصورة الوافيةع

يعدّ المكتا القطري للصندوق في اليمن تنبةا بالاحتياجات من سلع الصحة    ويوصي المجلس بأن - 144
 عالإنجالية، مع مراعاة الأسلوب الأمث  للتنبة وتبرير المنهجية المستيدمة

ويوصاااي المجلس بأن يدرج المكتا القطري للصاااندوق في اليمن معلومات عن التنبةات المتعلقة   - 145
 عمدادات، مع ليان ما إذا كاني هذه المعلومات نتاج تقديراتبسلع الصحة الإنجالية في  طة الإ

 وقبل المكتب القطري لليمر لاتير التوصيتيرع - 146
 

  ياب الماشرات اللا مة لرصد البيانات المتعلقة بلمدادات تنفيم البرامج   
 فر تمو /وفقا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة واإجراءات المتعلقة بلعداد خطط العمل وإدارتها ورصأأأأأأأأأدلا الصأأأأأأأأأادرة  - 147
، فلن الأداة الرئيسأأأأأأأأأية لتخطيط وميزنة ورصأأأأأأأأأد الأنشأأأأأأأأأطة التر تسأأأأأأأأأهم فر دنجا  نواتج البرامج، 2014  وليه

 ير تلأ  مر ادوات التخطيط، تتمثأل فر خطط العمأل التر لر احأد انواع الوثأائق الرسأأأأأأأأأأأأأأميأة الموقّعأة مر  او
البرنامجية المتوقعة )بما يشأمل الماشأرات وخطو   قبل الشأري  المنفم والصأندوقع وتراعر خطة العمل النواتج  

الأسأأأأأأأأأأاح والألداأ السأأأأأأأأأأنوية(، والأنشأأأأأأأأأأطة التر  تعيّر الا أأأأأأأأأأطلاع بها مر اجل دنجا  النواتج البرنامجية 
المتوقعة، والمدخلات المحدّدة التكاليت )الميزانيات( التر سأترصأد لكل نشأا  )مثل اإمدادات والعقود والسأفر 

 رد المصاحبة، واإطار الزمنر للا طلاع بالأنشطة المقررةعوالموظفير(، والموا

، فعندما يقدي الصأأندوق مسأأالمات عينية دل  شأأري  ( 1) وكما  ننصّ عليه فر السأأياسأأات تات الصأألة - 148
منفّم، مثل توفير سأأألع الصأأأحة اإنجابية او  يرلا مر دمدادات البرامج المشأأأتراة مر قبل الصأأأندوق، يجب ان 

عمل الخاصأة بالشأري  المنفّم مجموعة شأرو  مر بينها انواع اإمدادات البرنامجية التر سأيوفرلا تحدّد خطة ال
الصأندوق وتقد رات كمياتها وقيمها؛ والمسأاوليات والتكاليت التر  تحملها الشأري  المنفم؛ ووصأ  للغرض مر 

ت والف ات السأأأأكانية المسأأأأتهدفة  اسأأأأتخداي اإمدادات المقدّمة، بما فر تل ، عند الاقتضأأأأاء، نقا  تقديم الخدما
التر  نبغر تزويدلا بتل  اإمدادات؛ واي تعاون متوقع مع شأركاء آخرير فر العمل اإنمائر او اإنسأانر فر  
تو يع دمدادات البرنامج، دن وجد مثل لما التعاون؛ والأنشأأأطة التر سأأأيضأأأطلع بها الشأأأركاء المنفّمون لضأأأمان 

 __________ 

  وإجراءات  وسأأأأياسأأأأة  ورصأأأأدلا،  العمل  خطط دعداد  وإجراءات سأأأأياسأأأأة مر  البرامج  إمدادات النقدية  ير بالتحويلات  المتعلق البند فر (1) 
 البرامجع امدادات ددارة
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لمقصأأأود، حت  وإن لم تترتب عل  تل  الأنشأأأطة آثار مالية )عل  صأأأعيد اسأأأتخداي دمدادات البرامج للغرض ا
 الميزانيات( بالنسبة لخطة العملع

واسأتعرض المجلس عملية رصأد البرنامج المتعلق بتسأليم اإمدادات مر المكتبير القطريير فر تركيا   - 149
تم دجراؤو خطة العمل الموقعة مع ع وقارن التحليل المي 2025-2022والفلبير دل  الشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر للفترة 

الشركاء المنفم ر عل  مستو  المشاريع والأنشطة بالتقارير التر يستخدمها المكتبان القطريان لرصد المخزون 
تشأأأرير   16وإدارته، مثل تقرير مبالغ ميزانية خطة العمل وتقرير صأأأرأ المخزون )اإمدادات المسأأألَّمة( حت  

للمكتأب القطري فر    2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31قطري فر تركيأا وفر للمكتأب ال 2022الثأانر/نوفمبر  
 الفلبيرع ولاحظ المجلس ما  لر:

فر المكتب القطري فر تركيا، لم  تم تعريت الماشأأأأأأأأأأأرات الكافية لرصأأأأأأأأأأأد دمدادات التنفيم   )ا( 
والأنشطة المتصلة  البرنامجر فر خطط عمل ستة مر الشركاء المنفم ر ولم  تم تمييزلا بير الخدمات المقدمة  

 بتسليم السلع؛

صأأأأأأنفا   23صأأأأأأنفا مر اصأأأأأأل    16فر المكتب القطري فر تركيا ايضأأأأأأا، لم  اخم فر الاعتبار   )ب(  
فر مخصصات ميزانية    16تتعلق بالمخزون عند رصد اإمدادات التر  د رلا الشري  المنفمع واندرجم الأصناأ الأ  

ج فر تقرير صأأأأأأرأ المخزونع وباإ أأأأأأافة دل  تل ، ون دّعم اربعة  خطة العمل بوصأأأأأأفها ”ددارة اإمداداتم ولم تندر  
 اصناأ عل  الشركاء المنفم ر دون ربطها بالأنشطة التر  تعير الا طلاع بها وفقا لخطة العمل الموقعة؛ 

صأأأنفا مر  44صأأأنفا مر اصأأأل   34فر المكتب القطري فر تركيا، كانم لناك فروق فر   )ج( 
ر كميأة اإمأدادات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة فر تقرير صأأأأأأأأأأأأأأرأ المخزون وكميأة اإمأدادات  الحأالات التر جر  تحليلهأا، بي 

المسأأأأأأأأتخدمة المشأأأأأأأأار دليها فر تقرير ميزانية خطة العملع وقد لوحظم لمو الاختلافات عل  مسأأأأأأأأتو  تحد د 
 الأنشطة والمشاريع مر جانب الشركاء المنفم ر الم ر استخدموا رمو  الأنشطة المتصلة باإمدادات؛

كتب القطري فر الفلبير، فر خمس خطط عمل للشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر، لم  تم تحد د  فر الم )د( 
  الماشأأأأأرات والمسأأأأأتفيد ر المسأأأأأتهدفير اللا مير لرصأأأأأد اإمدادات التر  و عها الشأأأأأري  المنفم فر دطار التنفيم 

 البرنامجر؛

مر   فر المكتب القطري فر الفلبير ايضا، لم تاخم فر الاعتبار فر رصد المخزون خمسة )ه( 
الأنشأأأأطة السأأأأبعة المتصأأأألة باإمدادات التر  د رلا الشأأأأركاء المنفمونع وقد انسأأأأندت لمو الأنشأأأأطة الخمسأأأأة،  
المتصأأأأألة باإمدادات، دل  الشأأأأأري  المنفم وانشأأأأأير  دليها فر تقرير الصأأأأأرأ دون ربطها بالأنشأأأأأطة التر  تعير  

 الا طلاع بها وفقا لخطة العمل الموقعةع

دي وجود تعاريت للماشرات والألداأ المرتبطة بالأنشطة تات الصلة بالمخزونات  وير  المجلس ان ع  - 150
فر خطة عمل الشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر يمكر ان  اثر عل  التخطيط واإعداد السأأأأأأأأأأأليمير لخطة التو يع، التر يجب  

 ع مواءمتها مع المستفيد ر المستهدفير مر خطة العمل وتقديم مدخلات برنامجية دل  الشركاء المنفم ر 

وير  المجلس ايضا ان مر الضروري ان تنوقَّع جميع المعلومات الواردة فر الاتفاقات وخطط العمل  - 151
مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر فر البأدايأة، وجعأل المعلومأات قأابلأة للت تبُّع فر عمليأة التنفيأم البرنأامجر مر اجأل القيأاي 

رات مسأتنيرة فر الفترات التالية وتوخر الاتسأاق  بعملية المتابعة عل  احسأر وجه، وتل  بنيية  أمان اتخات قرا
 مع تخطيط برامج الصندوقع
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ويوصااااي المجلس بأن يحدد المكتا القطري للصااااندوق في تركيا لوضااااوا عملية تقديم اليدمات   - 152
من إدارة الساالع التي يقدمها الصااندوق إلى الشااركاء المنفذين عند تحديد الأنشااطة والمةشاارات، مما يمكّ ن  

 ها.من رصد

ويوصااااااااي المجلس بأن يقوم المكتا القطري للصااااااااندوق في تركيا لتوحيد البارامترات الواردة في  - 153
تقاريره الأولية والت ميلية للتمكين من رصد ال ميات والمبالغ المحددة في  طا العم  الموقعة لين الشركاء  

 المنفذين والمكتا.

ندوق في الفلبين رصاااااااااد البرنامج المتعلق  ويوصاااااااااي المجلس بأن يعزز المكتاا القطري للصااااااااا - 154
بالإمدادات التي يقدمها الصاااااندوق إلى الشاااااركاء المنفذين، من  لال تحديد دقيق لؤنشاااااطة والمةشااااارات  

 والأهداا الواردة في  طا العم  الموقعة.

 وقد قبل المكتبان القطريان التابعان للصندوق فر تركيا والفلبير لمو التوصياتع - 155
 

 جنة الاستشارية للرقابة الل  -   6 

 اوجه القصور فر تحد د دور اللجنة الاستشارية للرقابة   
، عل  ان التطبيق 2016تنص سأياسأة دطار الرقابة الداخلية للصأندوق، السأارية منم ا لول/سأبتمبر   - 156

الضأأوابط، بما  تماشأأ   الفعال إجراءات الرقابة الداخلية فر الصأأندوق يعتمد عل  ثلاثة مسأأتويات متتالية مر 
مع نموتج خطو  الدفاع الثلاثة، المي  تناول كيوية دسأأأأأناد وتنسأأأأأيق واجبات محددة تتعلق بالمخاطر والرقابة 

 داخل المنظمةع

ويتوخ  نموتج خطو  الأأدفأأاع الثلاثأأة ان يكون موظفو المنظمأأة فر المكأأاتأأب الميأأدانيأأة واإقليميأأة  - 157
ان تكون الوظأأائ  التر تشأأأأأأأأأأأأأأرأ عل  المخأأاطر والضأأأأأأأأأأأأأأوابط بمهأأارات ومكأأاتأأب المقر خط الأأدفأأاع الأول؛ و 

متخصأأأأأأأصأأأأأأأة، مثل التخطيط، والميزنة، وإدارة المخاطر، و أأأأأأأمان الجودة، وإدارة النتائج والأداء، خط الدفاع  
الثانر؛ وان تكون الضأأأأأأأأأأأأمانة والرقابة المسأأأأأأأأأأأأتقلتان، بما فر تل  الوحدات الداخلية المسأأأأأأأأأأأأتقلة مر قبيل لجنة  

 لمراجعة، خط الدفاع الثالثعاستشارية ل

، دل  2015مر سأياسأة الرقابة فر الصأندوق، الصأادرة فر كانون الثانر/ نا ر  58ويشأار فر الفقرة   - 158
ان اللجنة الاستشارية للمراجعة، التر يشار دليها ماقتا باسم اللجنة الاستشارية للرقابة، تساعد المد رة التنفيمية 

الوفاء بمسأأأأاولياتها الرقابيةع وتعير المد رة التنفيمية الأعضأأأأاء الخمسأأأأة فر اللجنة  وتسأأأأدي دليها المشأأأأورة فر 
د الأدوار والمسأأأاوليات الائتمانية للجنة الاسأأأتشأأأارية للرقابة فر اختصأأأاصأأأاتها التر  الاسأأأتشأأأارية للرقابة، وتنحدَّ

 توافق عليها المد رة التنفيميةع

اختصأاصأات اللجنة الاسأتشأارية للرقابة، التر   2021 و  وبهما المعن ، اصأدر الصأندوق فر ايار/ما - 159
يشأأأأأأار بموجبها دل  ان اللجنة مسأأأأأأاولة عمليا اماي المد رة التنفيمية وان التقرير السأأأأأأنوي عر الرقابة والامتثال 
ي دل  المجلس التنفيمي للصأأأأأأأأأأأأأندوق كتم يل للتقرير السأأأأأأأأأأأأأنوي عر خدمات المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأابات   ينقدَّ

وعلاوة عل  تلأ ، يشأأأأأأأأأأأأأأأار دل  ان لرئيس اللجنأة دمكأانيأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول بأدون اي قيود دل  المجلس  والتحقيقع  
 التنفيمي للصندوقع
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وعلاوة عل  تل ، تنص الاختصأأاصأأات عل  ان رئيس اللجنة الاسأأتشأأارية للرقابة والمد رة التنفيمية   - 160
 يحددان، عل  اساح سنوي، استقلالية اعضاء اللجنةع

الممارسات الواردة فر المعا ير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية، تنعرَّأ اي   ووفقا لأفضل - 161
لجنة اسأأأأأأتشأأأأأأارية للمراجعة عل  انها لي ة ددارية مسأأأأأأتقلة تضأأأأأأطلع برقابة منظمة ومنهجية عل  الممارسأأأأأأات 

لاسأأأأأأأأأأأأأأتقلال التنظيمر عل  المتعلقأة بأالحوكمأة وإدارة المخأاطر والرقأابأة الأداخليأة فر المنظمأةع ولكفأالأة تحقيق ا
نحو فعال، ترتبط التسلسلات اإدارية للجنة الاستشارية للمراجعة ارتباطا مباشرا بالمجلس التنفيمي للصندوق،  

 وفقا لنفس المعا يرع

بيد ان المجلس لاحظ، فر تحليله لاختصأأأأأاصأأأأأات اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية للرقابة، ان الأحكاي الواردة فيها   - 162
 لمباشرة للمد رة التنفيمية فر اختيار وتعيير اعضاء اللجنة، فضلا عر التقييم السنوي لاستقلاليتهمع تبير المشاركة ا 

ولوحظ ايضأا ان اختصأاصأات اللجنة الاسأتشأارية للرقابة تشأمل كمسأاوليات رئيسأية تقديم المسأاعدة  - 163
 وإسداء المشورة وتقديم التقارير دل  المد رة التنفيميةع

 ع 2019لم سياسة دطار الرقابة الداخلية للصندوق فر انتظار المراجعة منم ا لول/سبتمبر  وبالمثل، ظ  - 164

وتتوافق الحأأالات التر لوحظأأم مع اسأأأأأأأأأأأأأأتنتأأاجأأات وحأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة الواردة فر تقريرلأأا   - 165
JIU/REP/2023/1 ، المي اشارت فيه دل  انه لا يمكر اعتبار اللجنة الاستشارية للرقابة لي ة رقابية مستقلةع 

وعل  الر م مر ان اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية للرقابة تتمتع بلمكانية الوصأأأأول بدون اي قيود دل  المجلس   - 166
المعا ير الدولية للممارسأة المهنية  التنفيمي للصأندوق، فلن المجلس  ر  ان اختصأاصأات اللجنة لا تتسأق مع

للمراجعة الداخلية وافضأأأأل الممارسأأأأات فر مجال المراجعة الداخلية للحسأأأأاباتع ونتيجة لمل ، فلن الاسأأأأتقلال  
التنظيمر لا  تحقق فعليا لأن اللجنة مسأأأاولة مباشأأأرة اماي المد رة التنفيمية للصأأأندوق ولا تلتمس الموافقة عل  

 طلب ايضا اختيار اعضائها وتعيينهم وتقييم استقلاليتهمعالاختصاصات فحسب، بل ت 

وفيما  تعلق بالدور الرئيسأأأأأر للجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية للرقابة،  ر  المجلس ان جعل الدور الاسأأأأأتشأأأأأاري   - 167
مقتصأأأأأأأأأأرا عل  اإدارة فقط امر تقييدي مر حيث ا أأأأأأأأأأطلاعها بدورلا فر تقييم الرقابة، مع مراعاة ان الرقابة  

 الهي ات الائتمانية مثل مكتب التقييم ومكتب الأخلاقيات والمجلس التنفيمي للصندوقعتشمل اإدارة و 

وير  المجلس ان تحقيق المواءمة امر  أأأأأأأأأأروري فيما  تعلق بدور وتعاريت اللجنة الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارية  - 168
 للرقابة فر سياسات الصندوق بهدأ بيان التغييرات بعد استعراض الاختصاصاتع

بأن يكف  الصاااندوق اساااتقلالية اللجنة الاساااتشاااارية للرقابة عن رريق تحديض  ويوصاااي المجلس   - 169
ا تصاااااااااااصاااااااااااتهاا لهادا مواءمتهاا مع المعاايير الادولياة للمماارسااااااااااة المهنياة للمراجعاة الادا لياة ومع 

 الممارسات. يفم 

ويوصااي المجلس بأن يعزز الصااندوق  ا دفاعه الثالض عن رريق اسااتعرا  وتحديض سااياساات   - 170
 ذات الصلة لبيان التعريف والغر  الجديدين للجنة الاستشارية للرقابة. الرقابة

ولم  وافق الصأندوق عل  التوصأيتير وتكر ان اللجنة الاسأتشأارية للرقابة لر لي ة اسأتشأارية مسأتقلة   - 171
ة  عر المد رة التنفيمية للصأأأأأأأأندوق، وتتلل  مر خمسأأأأأأأأة اعضأأأأأأأأاء، مر خارج المنظمة، وتعينهم المد رة التنفيمي 

للصأأأأندوق للعمل لمدة ولاية قدرلا ثلا  سأأأأنوات، قابلة للتجد د مرة واحدة فقط وتمشأأأأيا مع سأأأأياسأأأأة الرقابة فر  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/1
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الصأأأأأأندوق التر اقرلا المجلس التنفيميع واعرب الصأأأأأأندوق عر تقد رو لوجود نهج مختلفة لضأأأأأأمان اسأأأأأأتقلال  
لي ة اسأأتشأأارية لتمكير المد رة التنفيمية    لجان المراجعة، ولكنه اكد ان الهيكل والأداء الحاليير للجنة، بوصأأفها

مر الا أطلاع بمسأاولياتها الرقابية، يمثلان افضأل ممارسأة، مسأتقلة بطبيعتها، وتات قيمة كبيرة للمنظمة فر  
 تعزيز انشطتها المتصلة بالرقابة والشفافية وإدارة المخاطرع

لرقابة التابعة للصأندوق، بوصأفها لجنة  وير  المجلس ان الهيكل والدور الرئيسأر للجنة الاسأتشأارية ل - 172
اسأتشأارية للمراجعة، بحاجة دل  تنقي  لضأمان اسأتقلالها كهي ة رقابية ومواءمتها مع المعا ير الدولية للممارسة  
المهنية للمراجعة الداخلية وافضأأل الممارسأأات فر مجال المراجعة الداخلية للحسأأاباتع وبالنظر دل  ان اإدارة  

  اختصأأأأأأاصأأأأأأات اعضأأأأأأاء اللجنة واختيارلم وتعيينهم وتقييم اسأأأأأأتقلاليتهم،  تم اإبقاء عل  لر التر وافقم عل
 التوصيةع لمو

 
 مكتا  دمات مراجعة الحسابات والتحقيق  -   7 

د ي ميثاق مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق     قد

مكتب خدمات مراجعة   مر النظاي المالر والقواعد المالية للصأأأأأأأأندوق، يضأأأأأأأأطلع 1-17وفقا للقاعدة  - 173
الحسأأأأابات والتحقيق بلنشأأأأطة مسأأأأتقلة ومو أأأأوعية فر مجال تقديم الضأأأأمانات والمشأأأأورة وفقا للمعا ير الدولية 

 للممارسة المهنية للمراجعة الداخليةع

مر المعأأا ير الأدوليأأة للممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأة المهنيأأة للمراجعأأة الأداخليأأة دل  ان   1110ويشأأأأأأأأأأأأأأأار فر المايأأار   - 174
الاستقلال التنظيمر  تحقق فعليا عندما يقدي الرئيس التنفيمي لمراجعة الحسابات تقاريرو الوظيوية دل  المجلس  
التنفيأمي للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بطلأب الموافقأة عل  ميثأاق المراجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات، وخطأة المراجعأة الأداخليأة  

ابات، وخطة المواردع وفر التوجيهات  للحسأأأأأأأأأأأأأابات القائمة عل  المخاطر، وميزانية المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأ 
المقدمة فر ورقة مشتركة اعدلا معهد المدققير الداخليير والمنظمة الدولية لمجهزة العليا للرقابة المالية العامة  
والمحاسأأأأأأأأأأبة بشأأأأأأأأأألن نموتج خطو  الدفاع الثلاثة، تنكر ان اسأأأأأأأأأأتقلال خط الدفاع الثالث مكفول عندما يكون 

ة الحسأأأابات او رئيس نشأأأا  المراجعة الداخلية للحسأأأابات مسأأأاولا اماي مجلس اإدارة  الرئيس التنفيمي لمراجع
)مباشأأأأرة او مر خلال لجنة مراجعة حسأأأأابات تابعة لمجلس اإدارة تتلل  اسأأأأاسأأأأا مر اعضأأأأاء مسأأأأتقلير ليس  

 لد هم اي مساوليات ددارية(ع

، انشأأير  دل  ان الوصأأ   2015الصأأادرة فر عاي مر سأأياسأأة الرقابة فر الصأأندوق،   53وفر الفقرة   - 175
التفصأأأأأأأأيلر لولاية مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيق ومسأأأأأأأأاولياته وسأأأأأأأألطاته، بما فر تل  المعا ير 

 المهنية تات الصلة المطبقة عل  مهامه،  نبغر ان  نبيَّر فر ميثاق المكتبع

ابات والتحقيق عل  انه يجب عل  مد رو مر ميثاق مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأ  51وتنص الفقرة   - 176
وموظويه تجنب الوقوع فر حالات قد تادي دل  اي تضأأأأارب فر المصأأأأال  يمكر ان تضأأأأع  حكمهم بشأأأألن 
مسأأائل المراجعة الداخلية للحسأأابات والتحقيقع وبناء عل  تل ،  تعير عل  موظفر المكتب ان يكشأأفوا لمد ر 

ال  او عائق يحول دون ت حلّيهم بالاسأأأأأأأتقلالية فيما  تعلق المكتب عر اي تضأأأأأأأارب محتمل وفعلر فر المصأأأأأأأ 
 بلي نشا  مسند دليهم، وان  نسحبوا بالتالر مر المشاركة فر تل  النشا ع

واجر  المجلس اسأأأأتعرا أأأأا للمسأأأأاءلة التر يخضأأأأع لها مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأابات والتحقيق  - 177
ع فعل  سأأأأأأأأأبيل 2018م  تم تنقيحه منم دنشأأأأأأأأأائه فر عاي  ولعملياته مر خلال ميثاقه واشأأأأأأأأأار دل  ان الميثاق ل
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المثأال، لم  تم فر الميثأاق بيأان او تحأد أث عأدد مر التغييرات فر مهأاي المكتأب، مثأل نقأل انشأأأأأأأأأأأأأأطأة جهأات  
 التنسيق مر وحدة التفتيش المشتركة دل  المكتب التنفيمي للصندوقع

ر أأأم الميثاق وخطة العمل السأأأنوية لمكتب ولاحظ المجلس ان المد رة التنفيمية للصأأأندوق قد اسأأأتع - 178
مر الميثاق،  نمكر ان اي تنقي  يجب ان  71خدمات مراجعة الحسأأأأأأابات والتحقيق ووافقم عليهما )فر الفقرة 

 توافق عليه المد رة التنفيمية بعد الحصول عل  مشورة مر اللجنة الاستشارية للرقابة(ع

لحسأأأأأأأأابات والتحقيق  تمتع بلمكانية الوصأأأأأأأأول بدون اي وعل  الر م مر ان مكتب خدمات مراجعة ا - 179
قيود دل  المجلس التنفيأمي للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، وفقأا للمعأا ير الأدوليأة للممأارسأأأأأأأأأأأأأأأة المهنيأة للمراجعأة الأداخليأة، فألن 
الاستقلال التنظيمر  تحقق فعليا عندما يقدي الرئيس التنفيمي لمراجعة الحسابات تقاريرو الوظيوية دل  المجلس  

لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بطلأب الموافقأة عل  ميثأاق المراجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات، وخطأة المراجعأة الأداخليأة  التنفيأمي ل
ي دل   للحسابات القائمة عل  المخاطر، وميزانية المراجعة الداخلية للحسابات، وخطة الموارد، وكلها تقارير تنقدَّ

 المد رة التنفيمية وتنعرض سنويا عل  المجلس التنفيمي للصندوقع

فيما  تعلق بتخصأأأأأيص الموارد ولاحظ انه    ( 2) سأأأأأتعرض المجلس السأأأأأياسأأأأأات تات الصأأأأألة والميثاقوا - 180
توجد لناك اي اسأأأأأأأأتثناءات للنظر فيها لتعزيز الاسأأأأأأأأتقلال التشأأأأأأأأغيلر لمكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأابات   لا

 والتحقيق مر حيث استخداي المواردع

وقَّعوا عل  دقرار سأأأأأأأنوي بالممة المالية  تضأأأأأأأمر    وباإ أأأأأأأافة دل  تل ، لاحظ المجلس ان الموظفير قد  - 181
دعلانا عر المصأال  فر بداية كل سأنة، لا يشأمل مهمة مراجعة الحسأابات المحددة فر خطة عمل مكتب خدمات  
 مراجعة الحسابات والتحقيقع وينبلّغ عر تضارب محتمل فر المصال  فر كل مهمة مر مهاي مراجعة الحساباتع 

وجود ميثاق  ير محدَّ  قد يعوق الوفاء بواجبات مكتب خدمات مراجعة الحسأأابات وير  المجلس ان  - 182
والتحقيقع ولمل ، مر الضأأأروري ان يحتفظ الصأأأندوق بميثاق محدَّ   وفر دطارا وا أأأحا لعمل انشأأأطة المراجعة  

 الداخليةع الداخلية للحسابات والتحقيق،  نبغر مواءمته مع المعا ير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة  

وير  المجلس ان اعتماد دعلانات بعدي وجود تضأأأأأأأأارب فر المصأأأأأأأأال  لكل مهمة مر مهاي مراجعة   - 183
 الحسابات مر شلنه ان يقلل مر خطر التلثير عل  استقلالية مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقع

كتا  دمات  ويوصاااااي المجلس بأن يساااااتعر  الصاااااندوق ويوافق على صااااايغة جديدة لميثاق م - 184
 عمراجعة الحسابات والتحقيق ت ف  التقيد بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الدا لية

ويوصااي المجلس بأن يقوم الصااندوق باسااتعرا  وتحديض سااياساااته المتعلقة بالميزانية والموارد   - 185
 عوالتحقيقالبشرية لهدا تعزيز الاستقلال التشغيلي لمكتا  دمات مراجعة الحسابات 

ويوصاااي المجلس بأن ينشاااد الصاااندوق آلية تساااما لمو في مكتا  دمات مراجعة الحساااابات   - 186
 عوالتحقيق بالإعلان عن يي تمارب محتم  في المصالا ل   مهمة

وقد قبل الصأأأأأندوق لمو التوصأأأأأيات واشأأأأأار دل  انه يقوي بالفعل بتنفيم التحسأأأأأينات التر سأأأأأتقدي فر  - 187
 ع2023مجلس التنفيمي للصندوق لعاي الدورة السنوية لل

 
 __________ 

(، والنظاي المالر والقواعد المالية للصأأأأندوق، وميثاق مكتب خدمات مراجعة  2022(، وسأأأأياسأأأأة ددارة الموارد )2015سأأأأياسأأأأة الرقابة ) (2) 
 الحسابات والتحقيقع
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 التلخّر فر دنجا  وتقديم خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق   

يشأأأأأأأأأأأار فر دطار الرقابة الداخلية للصأأأأأأأأأأأندوق دل  ان التطبيق الفعال إجراءات الرقابة الداخلية فر  - 188
ج خطو  الدفاع الثلاثة، الصأأأأأندوق يعتمد عل  ثلاثة مسأأأأأتويات متتالية مر الضأأأأأوابط، بما  تماشأأأأأ  مع نموت

 المي  تناول كيوية دسناد وتنسيق واجبات محددة تتعلق بالمخاطر والرقابة داخل المنظمةع

ويتوخ  نموتج خطو  الأأدفأأاع الثلاثأأة ان يكون موظفو المنظمأأة فر المكأأاتأأب الميأأدانيأأة واإقليميأأة  - 189
ل  المخأأاطر والضأأأأأأأأأأأأأأوابط بمهأأارات ومكأأاتأأب المقر خط الأأدفأأاع الأول؛ وان تكون الوظأأائ  التر تشأأأأأأأأأأأأأأرأ ع

متخصأأأأأأأصأأأأأأأة، مثل التخطيط، والميزنة، وإدارة المخاطر، و أأأأأأأمان الجودة، وإدارة النتائج والأداء، خط الدفاع  
 الثانر؛ وان تكون الضمانة والرقابة المستقلتان، بما فر تل  المراجعة الداخلية للحسابات، خط الدفاع الثالثع

اسأأأة الرقابة دل  ان مكتب خدمات مراجعة الحسأأأابات والتحقيق يغطر مر سأأأي   46ويشأأأار فر الفقرة  - 190
 مهاي المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيق فر الصندوق ويقدي خدمات استشارية للمنظمةع

مر دليل مراجعة   2-7-4وفيما  تعلق بالمواعيد النهائية لتقارير مراجعة الحسأأأأأأأأابات، ورد فر الفقرة   - 191
  ر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيق، والمي تم تحد ثه فر تشأأأأأأأأرير الأول/الحسأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأادر ع

، ان لمو التقارير  نبغر ان تصأأأدر فر  ضأأأون ثلاثة دل  اربعة اشأأأهر مر تاريض دنجا  العمل  2015اكتوبر  
حد  الميدانر وان تننشأر عل  الصأفحة الشأبكية الخاصأة بمراجعة الحسأابات والتحقيق فر الصأندوق بعد شأهر وا

 مر تاريض دصدارلاع

وفيما  تعلق بالتحقيقات، يقدي دليل دراسأأأأة الحالات الصأأأأادر عر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأابات   - 192
 ، درشأأأأأأأأادات للمكتب بغرض  أأأأأأأأمان دجراء التحقيقات وفقا لمبادئ2017والتحقيق، والمي ننقدّ  فر ايار/ما و 

 الصندوقع

ياسأأأأأأأأأة الحماية مر الانتقاي عل  ان يسأأأأأأأأأع  مكتب خدمات  وفيما  تعلق بحالات الانتقاي، تنص سأأأأأأأأأ  - 193
مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات والتحقيق دل  دكمأال تحقيقأاتأه وتقأديم تقريرو عر التحقيق دل  مكتأب الأخلاقيأات التأابع  

  وما تقويمياع 120للصندوق فر  ضون 

التلد بر عل  ان التحقيقات  مر اإطار    1-16وفيما  تعلق باإطار الزمنر للتحقيقات، تنص الفقرة  - 194
لا يجو  ان تسأأأأأأأأأأتغرق، فر الظروأ العادية، اكثر مر سأأأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأأأهر، وتل  قدر اإمكان ورلنا بمد  تعقيد  
هم فيه تهم  المسأأأللة والفترة الواقعة بير التاريض المي انبلغ فيه الموظ  بلنه يخضأأأع للتحقيق والتاريض المي ونجدّ

 بل لاق القضيةع سوء السلوك دل  الموظ  او انبلغ فيه

ولوحظم الحالات التالية فر التحليل المي اجراو المجلس لتقارير مراجعة الحسأأأأأأأابات الصأأأأأأأادرة عر  - 195
 :2022ا لول/سبتمبر  30مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق، حت  

التر تم تحميلها عل  الموقع الشأأأبكر لمكتب  15مر بير تقارير مراجعة الحسأأأابات الأأأأأأأأأأأأأأأأأ   )ا( 
، لوحظ  2022وا لول/سأأأأبتمبر   2021مات مراجعة الحسأأأأابات والتحقيق والصأأأأادرة بير كانون الثانر/ نا ر  خد

 شهرا مر دنجا  العمل الميدانر؛ 13ان التقارير قد صدرت، فر المتوسط، بعد 

مهمة   22مر اصأأأأأأل   16، كان مر المقرر اسأأأأأأتكمال 2022فيما  تعلق بخطة عمل عاي   )ب( 
؛ ومع تلأ ، بحلول تلأ   2022الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات وتقأديم تقرير عنهأا قبأل الربع الثأالأث مر عأاي  مر مهأاي مراجعأة 

 مر تل  المهاي تقاريرلا؛ 4الموعد النهائر، لم تنصدر سو  
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؛ وبالتالر، لم  تضمر الدليل تغطية  2015لم  تم تحد ث دليل مراجعة الحسابات منم عاي  )ج( 
ت، مثل المراجعة والرصأأأأأأأأد عر بنعد عل  الصأأأأأأأأعيد العالمر المبلغ لطرائق المراجعة الداخلية الحالية للحسأأأأأأأأابا

 داخل مكاتب الصندوقع 2022عنها فر عاي 

وفيما  تعلق باسأأأأأأأأتعراض قضأأأأأأأأايا التحقيق المي اجراو مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيق،  - 196
 ، ما  لر:2022ا لول/سبتمبر  30لاحظ المجلس، حت  

لحالات دطارا  منيا إنجا  التحقيقات ولم يعكس تحد ث القواعد لم  تضأأأأمر دليل دراسأأأأة ا )ا( 
 والأنظمة التر تحكم التحقيقات؛

قضأأأأأأأأأأأأية تتعلق بحالات انتقاميةع ومر بير لمو  11قضأأأأأأأأأأأأية تحقيق، كانم  356مر بير   )ب( 
 وما مر بدء التحقيق، وفنتحم ثلا  قضأأأأأأايا، فر   295القضأأأأأأايا، ان لقم سأأأأأأم قضأأأأأأايا، فر المتوسأأأأأأط، بعد 

 وما مر بدء التحقيق، ولو ما يخال  الفترة المشأار دليها فر سأياسأة الحماية مر الانتقاي    140متوسأط، بعد  ال
  وما؛ 120البالغة 

 قضية: 345مر بير قضايا التحقيق المتبقية البالغ عددلا  )ج( 

  119شأأأأهرا مر بدء التحقيق، كان  20قضأأأأية، فر المتوسأأأأط، بعد   293فنت  ما مجموعه  ‘1’ 
 ؛2020و  2017قد استنلم بير عامر    منها

 27شأأأأأأأهرا مر بدء التحقيق، كان  24قضأأأأأأأية، فر المتوسأأأأأأأط، بعد   52ان لق ما مجموعه  ‘2’ 
 ، ولو ما يشكل وقم د لاق اطول مر عاميرع2020و  2017منها قد استنلم بير عامر  

ثة لمراجعة الحسأأأأأأأأأأ  - 197 ابات والتحقيق  أأأأأأأأأأرورية وير  المجلس ان المبادئ التوجيهية واإجراءات المحدَّ
لتحد د مسأأأأأأأأأأأاوليات مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات والتحقيق ولكفالة دجراء عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات  

 والتحقيق وفقا للمبادئ التوجيهية للصندوقع

وير  المجلس ان التلخير فر دصأدار تقارير مراجعة الحسأابات  اثر عل  فرصأة تطبيق اإجراءات   - 198
  تعير عل  مكاتب الصندوق والجهات القيّمة عل  العمليات اتخاتلا فر الوقم المناسبع التصحيحية التر

وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تلأ ، فألن التألخير فر الانتهأاء مر التحقيقأات يمكر ان  ادي دل  اتخأات دجراءات   - 199
 الثقة فر النظايع تلد بية فر الوقم  ير المناسب، مما  اثر عل  فعالية آلية التحقيق التابعة للصندوق وعل 

ويوصااي المجلس بأن يسااتعر  الصااندوق ويقر إصاادارا جديدا ل   من دليلي مراجعة الحسااابات   - 200
 ودراسة الحالات لتعزيز سير العم  في مراجعات الحسابات والتحقيقات الدا لية.

لتحقيقات  ويوصااااي المجلس بأن يلتزم الصااااندوق بالجداول الزمنية لتقارير مراجعة الحسااااابات وا - 201
 عوين يمع آلية لاستعرا  مستويات الامتثال بشك  دوري 

 عويوصي المجلس بأن يحدد الصندوق إرارا زمنيا معقولا لإنجاز التحقيقات - 202

 وقد قبل الصندوق لمو التوصيات وافاد بلنه بدا بالفعل فر معالجتهاع - 203
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 يهداا التنمية المستدامة  -   8 

 د الداأ التنمية المستدامة الحاجة دل  تعزيز اعتما   

بشأأأأأكل مباشأأأأأر فر تنفيم خطة التنمية    2025-2022تسأأأأأالم الخطة الاسأأأأأتراتيجية للصأأأأأندوق للفترة  - 204
مر الداأ التنمية  17و  16و   13و  10و   5و  3، ولا سأأأأأأأيما فر تحقيق الألداأ  2030المسأأأأأأأتدامة لعاي 

المتعلقأة   2030لمواءمة مع مبأادئ خطأة عاي  ، دل  جانب تحقيق ا1المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامة وفر نهأاية المطأاأ الهأدأ 
بحقوق اإنسأأأأان والطابع العالمر وعدي ترك احد خل  الركبع وتتواءي الخطة ايضأأأأا مع جهود دصأأأألاا الأمم 

بشأأأألن الاسأأأأتعراض الشأأأأامل المي يجري كل اربع   75/233المتحدة والمبادئ المبينة فر قرار الجماية العامة 
 سنوات لسياسة الأنشطة التنفيمية التر تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة مر اجل التنميةع

، تم التلكيد عل  المية 2020وفر الاسأتعراض الشأامل للسأياسأات المي يجري كل اربع سأنوات لعاي  - 205
فر عمأل كأل كيأان مر كيأانأات منظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة مر   2030ي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار فر تعميم خطأة عأا

خلال  أأمان اتباع نهج متسأأق لمعالجة اوجه الترابط بير جميع الداأ و ايات التنمية المسأأتدامة والعناصأأر 
 اياتعالمشتركة بينها وكفالة اتباع نهج متوا ن ومتكامل داخل المنظومة د اء دعمها لتنفيم لمو الألداأ والغ

ويشأأأأأأأأأأأير دطار الماشأأأأأأأأأأأرات العالمية لألداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة و اياتها )انظر قرار الجماية العامة  - 206
شت  تشمل الدخل، والجنس، ( دل  انه  نبغر تصنيت ماشرات الألداأ، عند الاقتضاء، حسب ف ات 313/ 71

والسأأأر، والعرق، والأصأأأل اإثنر، والحالة المتعلقة بالهجرة، واإعاقة، والموقع الجغرافر، وفقا للمبادئ الأسأأأاسأأأية 
 لتحصاءات الرسميةع باإ افة دل  تل ، لناك قائمة بالماشرات، حسب الهدأ،  تعير تقييمهاع 

الصأأأأأندوق، فيما  تعلق بالأدوار والمسأأأأأاوليات دل  ان اإدارة، عل  ويشأأأأأار فر سأأأأأياسأأأأأة الرقابة فر  - 207
 جميع مستويات المنظمة، مساولة عر تنفيم الخطة الاستراتيجية وإطار النتائج المقابل لهاع

ويرصأأأأأأأد الصأأأأأأأندوق نتائج خطته الاسأأأأأأأتراتيجية عل  مسأأأأأأأتو  نظاي المعلومات الاسأأأأأأأتراتيجية وعل   - 208
 خطط العمل فر نظاي البرمجة العالمر فر نظاي اطلسع المستو  التشغيلر مر خلال

ومواءمة الداأ التنمية المسأأأأتدامة، اصأأأأدر   2025-2022وتماشأأأأيا مع الخطة الاسأأأأتراتيجية للفترة  - 209
السأأأأأأياسأأأأأأة واإجراءات المتعلقة بلعداد خطط العمل وإدارتها ورصأأأأأأدلا  2022الصأأأأأأندوق فر ا لول/سأأأأأأبتمبر  

 التر تسالم فر النواتج البرنامجيةعباعتبارلا الأداة الرئيسية  

واسأأأأأأأأتعرض المجلس اعتماد الداأ التنمية المسأأأأأأأأتدامة ورصأأأأأأأأدلا مر جانب الصأأأأأأأأندوق اعتبارا مر  - 210
 ، ولوحظم الحالات التالية:2022ا لول/سبتمبر   30

اللم ر تم تنفيملما فر    2022فيما  تعلق بالتخطيط والرصأأأأد فر المكتب التنفيمي فر عاي   )ا( 
المعلومات الاسأأأأأأأأأأتراتيجية، لوحظ انه لا توجد صأأأأأأأأأألة مباشأأأأأأأأأأرة بير الداأ التنمية المسأأأأأأأأأأتدامة المعتمدة نظاي 

والماشأأأأأأأأأرات التر تم تحميلها كنتائج فر خطة عمل المكتب التنفيميع وبالتالر، لم تتضأأأأأأأأأمر تقارير التخطيط  
مر خلال دعم القيادة   والرصأأأأأأد سأأأأأأو  ماشأأأأأأر ثنائر واحد )نعم/لا( يسأأأأأأم  ”تعزيز تنفيم الخطة الاسأأأأأأتراتيجية

التنفيمية فر كفالة التركيز عل  النتائج والمسأأأأأأأأأأأاءلة البرنامجية للميزانية المتكاملة، والمواءمة مع لدأ التنمية 
 المستدامةم لم  نبلَّغ عنه بعد فر نظاي المعلومات الاستراتيجية؛

ق عليها المجلس  ، التر واف2025-2022لم تتضأمر الخطة الاسأتراتيجية للصأندوق للفترة  )ب( 
مر الداأ التنمية المستدامة )الصحة الجيدة  3التنفيمي للصندوق، عل  مستو  النتائج، سو  اعتماد الهدأ 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
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)المسأأأأأأأأاواة بير الجنسأأأأأأأأير(ع وفيما  تعلق بالألداأ الخمسأأأأأأأأة المتبقية التر  تعير تحقيقها،  5والرفاو( والهدأ 
دة للنواتج والأنشطة لم  المطلوبة فر النص الرئيسر ومرفقاته؛ تندم ج المقا يس المحدَّ

لم  تضأأأأأأأأمر تقييم تنفيم البرامج، المي تم دجراؤو مر خلال خطة عمل المكتب القطري فر   )ج( 
اليمر فر نظاي البرمجة العالمر، صأألة مباشأأرة بير تنفيم البرنامج وتحقيق الداأ التنمية المسأأتدامة مر خلال  

مل التر  نفملا الشأركاء المنفمونع وباإ أافة دل  تل ، لم يكر مر الأنشأطة البرنامجية المحددة فر خطط الع
ثة لملداأ عر ا تصويريا؛  الممكر عرض معلومات مفصلة عر حالة اإنجا  المحدَّ

فر اسأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة واإجراءات المتعلقة بلعداد خطط العمل وإدارتها ورصأأأأأأأأدلا،  )د( 
لماشأأأأرات وخطو  الأسأأأأاح فر خطط العمل فيما  تعلق بتنفيم يكر مر الممكر التمييز بير الدمج المحدد ل لم

الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية وتحقيق لدأ التنمية المسأأأأأأأأتدامة، وكمل  تقييمها مر جانب المكاتب او عل  مسأأأأأأأأتو  
 المقر الرئيسر؛

وير  المجلس ان عدي وجود آلية لرصأأد اعتماد الداأ التنمية المسأأتدامة عل  مسأأتو  تنفيم البرامج  - 211
 اثر عل  المواءمأة الفعأالأة للعمليأات الأداخليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق مع ددمأاج الأداأ الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للفترة  قأد

 ع2022-2025

ثة وقابلة للت تبُّع مر اجل تحد د  - 212 وير  المجلس ان الصأأأأندوق سأأأأيسأأأأتفيد مر الاحتفاح بمعلومات محدَّ
دة، بنيية تحد د الثغرات وتنفيم تدابير  وتحقيق الدافها المح 2030مسأأأأأأأأأأأأالمته بو أأأأأأأأأأأأوا فر تنفيم خطة عاي  دَّ

 عمل دقيقة للتسريع بمل ع

ويوصاااااي المجلس بأن يعزز الصاااااندوق تعميم يثر يهداا التنمية المساااااتدامة في تنفيذ لرامجه،  - 213
 في ذلك الأنشطة والمةشرات والبيانات الأساسية. بما

داا التنمية المسااتدامة على الصااعيد  ويوصااي المجلس بأن ينفذ الصااندوق آلية لرصااد اعتماد يه - 214
 العالمي وفي جميع المنارق من يج  تعزيز الشفامية والمساءلة واكتشاا الثغرات التي يتعين سدها.

 ووافق الصندوق عل  لاتير التوصيتيرع - 215

 
 إدارة الموارد البشرية  -   9 

 اإفرا  فر استخداي متعاقدي الخدمات   

مات،  مكر الصأأأندوق، فر دليل سأأأياسأأأاته وإجراءاته )موظفو الموارد البشأأأرية فيما  تعلق بعقود الخد - 216
فر الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق: عقود الخأدمأات(، ان المبأادئ التوجيهيأة لعقود الخأدمأات فر برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر 
تنطبق بعد دجراء التغييرات الضأأأأأأأأروريةع ويخضأأأأأأأأع عمل لالاء الموظفير للتنظيم بموجب نشأأأأأأأأرة الأمير العاي 

ST/SGB/2002/9  ع2002الصادرة فر حزيران/ ونيه 

(، يعأد عقأد 2018لعأاي    7ووفقأا للمبأادئ التوجيهيأة لعقود الخأدمأات للبرنأامج اإنمأائر )اإصأأأأأأأأأأأأأأدار  - 217
مكر ان لأأما النوع مر العقود لو اداة مرنأأة الخأأدمأأة طريقأأة لتعيير   الأفراد بموجأأب عقود لغير الموظفيرع ويأأن

 وفعالة مر حيث التكلفة يمكر ان تستخدمها المكاتب القطرية واإقليميةع

وفيما  تعلق بسأياسأة الصأندوق، ينعرَّأ اسأتخداي عقد الخدمات عل  انه مناسأب فر حالات مر قبيل  - 218
 ما  لر:

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/9
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ي عر طريق الاسأتعانة بالنسأب  )ا(  ة لخدمات الدعم  ير الأسأاسأية فر المكتب التر عادة ما تنقدَّ
 بشركة خارجية )اي خدمات الحراسة والأمر وتكنولوجيا المعلومات(؛

 الخدمات تات الصلة التر لها منجز مستهدأ محدد يمكر دكماله خلال فترة  منية محددةع  )ب(  

لة عل  الاسأأأأأتخداي  ير السأأأأأليم لعقد الخدماتع ومر بير لمو وتقدي سأأأأأياسأأأأأة الصأأأأأندوق ايضأأأأأا امث  - 219
 الأمثلة، يسلط المجلس الضوء عل  ما  لر:

تعيير موظفر المكاتب المحلية للا أأأأأأأطلاع بالمهاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية )اي المهاي تات الطابع  )ا( 
ي عر المسأأأأتمر والتر تشأأأأكل جزءا مر العمل الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوق، باسأأأأتثناء خدمات الدعم التر عادة م ا تنقدَّ

 طريق الاستعانة بشركة خارجية وتكون مهاي  مر مشروع ما(؛

الخدمات المطلوبة لفترة مطولة تجعل مر الأنسأأأأأب ان يقدمها شأأأأأخص يعمل بموجب عقد  )ب( 
 مر عقود الموظفيرع

مر البنأد  ووفقأا للمبأادئ التوجيهيأة لعقود الخأدمأات فر البرنأامج اإنمأائر بموجأب الفقرة الفرعيأة )ا(   - 220
شهرا فر كل   12اشهر ويمكر تجد دو لمدة  6المتعلق بأأأأأأأ ”مدة العقدم، يصدر عقد الخدمات لمدة لا تقل عر 

مرة، فر حير ان الحد الأقصأأأأأأأ  لفترة اسأأأأأأأتخداي عقد الخدمات يكون عادة طوال مدة المشأأأأأأأروعع وعلاوة عل  
دة المدةع تل ، تنص الفقرة الفرعية )ج( عل  انه لا ينقصد مر عقود الخدمات  ان تكون  ير محدَّ

عأأأاملا    69مر اصأأأأأأأأأأأأأأأأأل    27واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تكوير المكتأأأب القطري فر تركيأأأا ووجأأأد ان   - 221
 المائة( مر بير الموظفير النشطير يعملون بموجب عقود الخدماتع فر 39)

ا موظفأأ   18ومر بير الموظفير الأأم ر تم تحأأد أأدلم عل  انهم يعملون بموجأأب عقود خأأدمأأات، كأأان   - 222
موظفير لمدة اربع سأأنواتع وفر جميع الحالات،   9يقدمون خدماتهم للمكتب القطري فر تركيا لمدة سأأنتير و 

 تم بالفعل تمد د العقود دل  الفترة التاليةع

ولاحظ المجلس ان خمس وظائ  مشأأأأأأأمولة بعقود الخدمات تنعن  بالمهاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية، بما فر تل   - 223
لبرامج، واإشأأأأأأأأأأأأأأراأ اإقليمر عل  البرامج، ورصأأأأأأأأأأأأأأد دنفأاق الأموال، وإدارة  رصأأأأأأأأأأأأأأد تنفيأم الميزانيأة لمختل  ا

 الميزانيات، وإجراء التنقيحات، دتا لزي الأمر، ورصد انشطة الشركاء المنفم رع

وير  المجلس ان عقود الخدمات فر المكتب القطري فر تركيا التر تسأأأأأأأأأري لفترة طويلة قد تشأأأأأأأأأير  - 224
ن مهأاي عأاديأة او حت  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة وانهم جزء لا  تجزا مر القوة العأاملأةع وير  دل  ان لالاء الموظفير  ادو 

المجلس ان اإفرا  فر اسأأأأأأأأأأأتخداي الأفراد مر  ير الموظفير لا يمكر ان يكون له اثر سأأأأأأأأأأألبر عل  عمليات 
المكتب القطري فحسأأأب، وتل  مر خلال دسأأأناد المهاي الأسأأأاسأأأية والمعارأ الماسأأأسأأأية للعمال الماقتير، بل 

 كر ان يخلق ايضا قوة عاملة تفتقر دل  الاستقرار والحماحعيم

ويوصااااااي المجلس بأن يكف  المكتا القطري للصااااااندوق في تركيا عدم تعيين المو فين العاملين   - 225
بموجا عقود اليدمات إلا وفقا للشروط المنصوص عليها في المبادئ التوجيهية التي تنطبق على ال يان،  

 عام يساسية ضمن الأنشطة التي يتعين يداؤهاوضمان عدم إدراج يي مه

ويوصااي المجلس بأن يمااع المكتا القطري للصااندوق في تركيا  طة لتفادي الاسااتعانة الطويلة   - 226
 عالأمد غير المناسبة بالأفراد من غير المو فين العاملين حاليا بموجا عقود
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 تيرعوقد قبل المكتب القطري للصندوق فر تركيا لاتير التوصي  - 227

 
 إدارة البرامج  -   10 

 الحاجة دل  تعزيز ددارة كل مر النظم المحلية لجمع البيانات والشركاء المنفم ر   
، تنعرَّأ 2016فر سياسة الصندوق المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات  ير النظامية، الصادرة فر عاي  - 228

وجيا المعلومات الخارجة عر ملكية او سأأأأيطرة  تكنولوجيا المعلومات  ير النظامية عل  انها نظم وحلول تكنول
 مكتب حلول تكنولوجيا المعلومات، والتر يمكر تنفيملا كتطويرات تقوي بها المكاتب القطريةع

وباإ أأأأأافة دل  تل ، تنص السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات  ير النظامية عل  ان مكتب  - 229
ية عر تقييم ورصأد نظم تكنولوجيا المعلومات  ير النظامية بهدأ حلول تكنولوجيا المعلومات  تحمل المسأاول

تحأد د ما  رتبط بهأا مر مخأاطر وخدمات دعم، ومد  اسأأأأأأأأأأأأأأتقرارلا وفعأاليتهأا، وتلثيرلا فر اداء النظم الداخلية  
وامنهاع ويزداد احتمال دلحاق  رر خارجر بسمعة الصندوق مر جراء عطل او خلل فر حالة نظم تكنولوجيا 

 مات  ير النظاميةعالمعلو 

وفر لما الصأأدد، وكما ورد فر الممكرة اإرشأأادية الداخلية بشأألن النظاي اإلكترونر إدخال البيانات  - 230
فر اسأأأأأأتخداي تطبيق ددارة الشأأأأأأركاء    2018وإدارتها، بدا المكتب القطري للصأأأأأأندوق فر تركيا اعتبارا مر عاي  

إبلال عر التنفيأأأم البرنأأأامجر، ولو مأأأا  نطوي عل  تحأأأد أأأد المنفأأأم ر اإلكترونر لجمع البيأأأانأأأات ا نيأأأة وا
المخزون كميا وو أأأع سأأأجل للمسأأأتفيد ر والخدمات التر يقدمها الشأأأركاء المنفمون، بما فر تل  العاملون فر  
مجال التوعية، ومقدمو الخدمات، والمسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارون القانونيون، والأخصأأأأأأأأأأأائيون النفسأأأأأأأأأأأيون، وخبراء الخدمة  

 المراكزعالاجتماعية، ومنسقو 

وفيما  تعلق بلدارة الشأأأأركاء المنفم ر، يشأأأأار فر السأأأأياسأأأأة واإجراءات المتعلقة بلعداد خطط العمل  - 231
( دل  انه  تم تحد د المسأاولية والمسأاءلة عر تنفيم الأنشطة  2021وإدارتها ورصأدلا )السأارية مر آتار/مارح  

 نفم ر وخطط العملعبير الصندوق والشركاء المنفم ر فر اتفاقات الشركاء الم

 نيسأأأأأأان/ 16واشأأأأأأار المجلس دل  ان الموافقة عل  شأأأأأأراء نظاي محلر لجمع البيانات قد مننحم فر  - 232
ل مأأد ر مكتأأب حلول تكنولوجيأأا المعلومأأات فر الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوقع ومع تلأأ ، حت  كأأانون    2018ابريأأل   مر قدبأأ 

رتبط بمل  مر مخاطر محتملة وتلثيرلا  ، لم ينجرد المكتب اي تقييم او رصأأد لتحد د ما   2022الأول/ديسأأمبر 
 عل  النظاي المحلر لجمع البيانات بعد دطلاقهع

وفيما  تعلق بالاتفاقات المبرمة بير الصأأأأأأأأأأأأأأندوق والشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر، لوحظ عدي وجود بند لتدارة   - 233
مكتب القطري  السأأأأرية، حت  فر نماتج اتفاقات الصأأأأندوق، فيما  تعلق بالمسأأأأتفيد رع وفر لما الصأأأأدد، قدي ال

 فر تركيا مبادئ توجيهية للشركاء المنفم ر تشير دل  مبداي السرية والأمرع

ووفقأأا للمعلومأأات التر قأأدمهأأا المكتأأب القطري فر تركيأأا، سأأأأأأأأأأأأأأجأأل النظأأاي المحلر لجمع البيأأانأأات  - 234
، شأأأأأأأأملم موظفر الصأأأأأأأأندوق  2022حسأأأأأأأأابا مر حسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتخدمير حت  كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  589

والموظفير المرتبطير بالشأأأركاء المنفم ر عل  حد سأأأواءع ولاحظ المجلس، فر تحليله لحسأأأابات المسأأأتخدمير،  
فر المائة مر   55كانم  ير نشأأأأأأأأأأأأطةع وكان ما مجموعه   360مر الحسأأأأأأأأأأأأابات كانم نشأأأأأأأأأأأأطة و  229ان 

خدمير النشأأأطير  تمتعون بلمكانية الوصأأأول دل  النظاي المحلر لجمع البيانات مر خلال عناوير البريد  المسأأأت 
فر المائة مر خلال عناوير البريد اإلكترونر التابعة للشأأأأأأأأأأأأأركاء   27اإلكترونر  ير التابعة للصأأأأأأأأأأأأأندوق، و 
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صأأندوقع ومع تل ، لم يسأأجل النظاي  فر المائة مر خلال عناوير البريد اإلكترونر التابعة لل 18المنفم ر، و 
 المحلر لجمع البيانات تاريض تحد د الحالة النشطة او  ير النشطة فر التطبيق والجهة التر قامم بمل ع

وبأالنظر دل  ان الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق يمتلأ  نظمأا خأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأه لتكنولوجيأا المعلومأات  ير النظأاميأة وان  - 235
جلس انأأه يجأأب عل  مكتأأب حلول تكنولوجيأأا المعلومأأات ان المعلومأأات والموارد تظأأل ملكأأا للمنظمأأة،  ر  الم

يحدد ويد ر تقييم مخاطر النظاي المحلر لجمع البيانات والأثر الناجم عنه لتجنب دلحاق اي  أأأأأأأأأأأأرر خارجر  
 بالمنظمة او اي  رر بسمعتهاع

وعلاوة عل  تلأ ، ولأنأه مر  ير الممكر  أأأأأأأأأأأأأأمأان كيويأة عرض المعلومأات عر أأأأأأأأأأأأأأا تصأأأأأأأأأأأأأأويريأا   - 236
تخراجها او معالجتها او دطلاع اطراأ اخر  عليها، يحتاج الصأأأأأأأأأأأأأندوق دل  اتخات تدابير للعمل مع اسأأأأأأأأأأأأأ  او

 شركائه المنفم ر مر اجل كفالة تعاملهم مع معلومات المستفيد ر والتحد د الكمر للمخزون بصورة سريةع

يانات وان وير  المجلس انه يجب عل  الصأأأأأأأأأأأأأندوق ان يسأأأأأأأأأأأأأتعرض ايكل النظاي المحلر لجمع الب  - 237
 وسأأأعه عل  نطاق الصأأأندوق، وان  تعهد نظما تتضأأأمر معلومات اسأأأاسأأأية عر رصأأأد تنفيم البرامج، مر اجل  
الحصأأأول عل  الم ميزة لاسأأأتخداي الموارد بكفاءة، ولو ما  نطوي عل  فوائد والتزامات ومخاطر يجب ددارتها  

 عل  النحو الواجب لتجنب الخسائر والا دواجية ونقص المعلوماتع

ويوصاااي المجلس بأن ينساااق مكتا حلول ت نولوجيا المعلومات مع المكتا القطري في تركيا من  - 238
يج  تقييم النظام المحلي لجمع البيانات بُغية تقييم ميارره و دمات الدعم الياصاااااااة به ومدى اساااااااتقراره  

 وفعاليته، وتأثيره في يداء النظم الدا لية بعد إرلاقه.

المجلس بأن يماااافي الصااااندوق الطابع الرساااامي على لند الإدارة الساااارية ميما يتعلق ويوصااااي   - 239
 عبالمستفيدين وين يدرجه في الاتفاقات الموقعة مع شركائه المنفذين

ويوصااي المجلس بأن يتيذ الصااندوق تدالير تيةيةية ميما يتعلق بطريقة الوصااول إلى معلوماته   - 240
 عند استيدام عنوان لريد إل تروني غير مةسسيفي النظام المحلي لجمع البيانات ع

ويوصاي المجلس بأن يقيّ م الصاندوق اساتيدام نظام لإدارة الشاركاء المنفذين دا   المنظمة، من  - 241
 عيج  جمع البيانات الآنية والإللاو عنها على نحو فعال ميما يتعلق باليدمات المقدمة للمستفيدين

 ياتعوقد قبل الصندوق لمو التوص - 242
 

 إحالة المعلومات من الإدارة -جيم   
 شطا  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتل ات  -   1 

دولارا(ع  355  698: 2021دولارا )  680 334ابلغ الصأأندوقن المجلس  بخسأأائر فر الأصأأول بقيمة  - 243
ات ومنشأأأأأآت ومعدات  دولارا؛ وممتلك 11  833وشأأأأأملم عمليات الشأأأأأطب مسأأأأأالمات مسأأأأأتحقة القبض بقيمة 

دولارا؛   283 300دولارا؛ ومصأأأأأأأأروفات الشأأأأأأأأركاء المنفم ر  ير المسأأأأأأأأتوفية للشأأأأأأأأرو  بقيمة   13  627بقيمة 
دولارا ومطالبة برد  1 556دولارا؛ وسأأأأأأأل  نقدية بقيمة  8 468ومبالغ مسأأأأأأأتحقة القبض مر الموظفير بقيمة  

 دولاراع 361 550 ريبة القيمة المضافة بقيمة 
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 غ المدفوعة على سبي  الهبة المبال  -   2 

مر النظاي المالر والقواعد المالية للصأأأأأندوق، ابلغم اإدارة عر مبالغ   4-14وفقا لمقتضأأأأأيات البند   - 244
 دولار للفترة قيد الاستعراضع 13 000مدفوعة عل  سبيل الهبة بقيمة 

 
 حالات الغش والغش المفتر   -   3 

(، يخطط المجلس عملياته لمراجعة البيانات  ISA 240سأأأأأأأأأأأابات )وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الح - 245
ن لأديأه توقّع معقول بشأأأأأأأأأأأأأأألن تحأد أد الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فر تلأ  الأخطأاء   المأاليأة لكر  تكوَّ
والمخالفات الناجمة عر الغش(ع بيد انه  نبغر عدي الاعتماد عل  مراجعة الحسأأأأأأأأابات لتحد د جميع الأخطاء  

 اتع فالمساولية عر منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولعاو المخالف

ه المجلسن اسأأتفسأأاراتٍ دل  اإدارة بشأألن مسأأاوليتها الرقابية عر تقييم   - 246 وخلال مراجعة الحسأأابات، وجَّ
صأأأأأأدي لها، مخاطر ورود اخطاء جولرية بسأأأأأأبب الغش، والعمليات القائمة مر اجل تحد د مخاطر الغش والت 

ه المجلس اسأأأتفسأأأارات ايضأأأا   ه انتبالها دليهاع ووجَّ دة كشأأأفتها اإدارة او ونجدّ بما فر تل  اي مخاطر  ش محدَّ
عما دتا كانم اإدارة عل  علم بحالات  ش فعلية او مزعومة او مشأتبه فر وقوعها، بما فر تل  اسأتفسأارات  

لاختصأأأأأاصأأأأأات اإ أأأأأافية التر تنظم المراجعة  وردت مر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيقع وفر ا
 الخارجية للحسابات، تندر ج حالات الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب اإشارة دليها فر التقريرع

حالة( مر حالات الغش والغش المفترض ا لقها مكتب  11:  2021وابلغ الصأأأأأأأأأأأأأندوق عر حالتير ) - 247
  كانون الأول/ 31دولاراع وفر   22  920وبلغم قيمتها   2022خلال عاي خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق 

 حالة تنطوي عل  ادعاءات تتعلق بالغش المفترضع 41، كانم لد  المكتب قيد التحقيق 2022ديسمبر 

 
 شكر وتقدير -دال   

 يعرب المجلس عر خالص تقد رو وامتنانه إدارة صأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان وموظويه عل  - 248
ما اثناء دجراء مراجعة الحسابات لموع  المساعدة والتعاون اللم ر قنددّ

 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 لرموديس ( خورخر )توقيع

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 )كبير مراجعر الحسابات(

 موسكوميسيبيير   )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 2023تمو / وليه   26
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 المرفق 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في    

 

 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردّ اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  ننفدّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحدا  

          
1 2019 A/75/5/Add.8  ،

 76الفقرة 
 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ومكتبأاو 
بأتأحأأأأأأأد أأأأأأأث   ومأيأأأأأأأانأمأأأأأأأار  مأو امأبأيأق  فأر  الأقأطأريأأأأأأأان 
الوقأأأأأأم   فر  بأأأأأأالمخزونأأأأأأات  المتعلقأأأأأأة  المعأأأأأأاملات 

جنب عدي دقة المناسأأأأأأأأب وتسأأأأأأأأجيلها بدقة، وتل  لت
 اإبلال المالر مر اجل اتخات القرارات اإداريةع

ردَّ المكتأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق فر مو امبيق بألنأه 
يعمأأل عل  تحسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأأاتأأه الأأداخليأأة لتحأأد أأث 
الوقأأأأأأم   فر  بأأأأأأالمخزونأأأأأأات  المتعلقأأأأأأة  المعأأأأأأاملات 

 المحددع

نفم المكتب القطري فر ميانمار التوصأأأأأأأأية فر فترة 
ةع وفيما  تعلق بالمكتب  مراجعة الحسأأأأأأابات السأأأأأأابق

ان   مأر  الأمأجألأس  تأحأقأق  مأو امأبأيأق،  فأر  الأقأطأري 
ر وقم التسأأأأأأأجيل تا الصأأأأأأألة   المكتب القطري حسأأأأأأأَّ
بأالمعأاملات المتعلقأة بأالمخزونأات، ممأا قلأل الوقأم  
الفاصأأأل بير تاريض التسأأأجيل وتاريض التسأأأليمع ومر 

 ثمّ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

2 2019 A/75/5/Add.8  ،
 165الفقرة 

المكأأأاتأأأب القطريأأأة    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تأأأدمج 
للصأأأندوق فر دثيوبيا ومو امبيق وميانمار فر نظاي 
المعلومات ادوات معز ة تتصل بعملية ددارة السفر،  

 ة وكفاءة تل  العمليةعمر اجل  يادة فعالي

او أأأأأأأأحم المكاتب القطرية للصأأأأأأأأندوق فر دثيوبيا 
ومو امبيق وميأأانمأأار ان الوحأدة البرمجيأأة للسأأأأأأأأأأأأأأفر  
العأأالميأأة الجأأد أدة سأأأأأأأأأأأأأأتكون جزءا مر تنفيأأم النظأأاي  
المركزي الجأأأد أأأد لتخطيط الموارد، والأأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيتم 

 ع2023دطلاقه فر الربع الثانر مر عاي 

ون جزءا مر تنفيم بالنظر دل  ان التحسأأأأينات سأأأأتك
النظأأاي المركزي الجأأد أأد لتخطيط الموارد، فأألن لأأمو 

 التوصية تنعتبر قيد التنفيمع

 X   

3 2020 A/76/5/Add.8  ،
 41الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلسن الصأأأأأأأأأندوق  بتحد ث تصأأأأأأأأأنيفات 
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر مر حيأث المخأاطر فر نظأاي 
 أأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر فر الوقم المناسأأأأأأأأأب  
وبطريقة دقيقة، وتل  لو أأأأأأأأأع انشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأمان  
المقررة بأدقأة وتجأاو  القيود المفرو أأأأأأأأأأأأأأة فر نظأاي 

 ء المنفم رع مان الشركا

او أأأأأأأأأأأأ  الصأأأأأأأأأأأأندوق ان اإدارة تابعم لمو المسأأأأأأأأأأأأللة مع  
المكأاتأب القطريأة، وتكّرتهأا بأللميأة  أأأأأأأأأأأأأأمأان ددراج  
احد  تصأأأأأأأنيت للمخاطر حسأأأأأأأب علامات التقييم  
الجزئر بشأأأأكل صأأأأحي  فر نظاي  أأأأمان الشأأأأركاء  
المنفم ر مر خلال التوجيهع وباإ أأأأأأأافة دل  تل ،  

نظاي لضأأأمان ان  تم حل المسأأأللة التقنية المتعلقة بال
تكون تصأأأأأأأأأأأأنيفات المخاطر المسأأأأأأأأأأأأجلة للشأأأأأأأأأأأأركاء  
المنفأأم ر فر النظأأاي مرتبطأأة بأأالتصأأأأأأأأأأأأأأنيت الفعلر  

 للمخاطر الموثّق فر تقرير التقييم الجزئرع

لاحظ المجلس الأنشأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأألة بالتخويت مر  
مخاطر التقييم الجزئر فر نظاي  أأأأأأمان الشأأأأأأركاء  
المنفأم رع وقأاي الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بتحأد أث تصأأأأأأأأأأأأأأنيفأات  

مخأأاطر إدراج المخأأاطر المرتبطأأة بأأالسأأأأأأأأأأأأأأيأأاقع  ال
الم ر لم  تم تقييمهم ” وبالنسأأأأأأأبة للشأأأأأأأركاء المنفم ر 

، تم التسأأأأأأأأأأأأأأام  مع مبررات محأددة مر خلال  م بعأدن 
دسناد مخاطر عالية او كبيرة دليهم، مر اجل القياي 
بنشأا   أمان فوريع ومر ثمّ، تنعتبر لمو التوصأية 

 منفَّمةع

X    

4 2020 A/76/5/Add.8  ،
 42الفقرة 

 وصأأأر المجلسن بلن  ندردج الصأأأندوق  أأأوابط آلية  
فر النظأاي المركزي الجأد أد لتخطيط الموارد، بهأدأ 
تحد د الشأأأأركاء المنفم ر الم ر يخضأأأأعون لأنشأأأأطة  

اإلزاميأأأأأة   المنأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان  الوقأأأأأم  فر 
 دقيقةع وبطريقة

او أأأأأأأأ  الصأأأأأأأأندوق ان المواصأأأأأأأأفات تات الصأأأأأأأألة  
بالتشأأأأأأغيل ا لر لعملية الاختيار المتعلقة بالضأأأأأأمان 
قأد ون أأأأأأأأأأأأأعأم بأالفعألع وسأأأأأأأأأأأأأتعمأل اإدارة مع فريق  
التخطيط المركزي للموارد إدراج لمو المواصأأأأأأأأأأفات،  

 ع 2024التر سيتم دطلاقها فر الربع الأول مر عاي  

المجلس بالجهود التر بملها الصأأأندوق فر دعداد اقر  
المواصأأأأأأأأأفات تات الصأأأأأأأأألة بالتشأأأأأأأأأغيل ا لر لعملية  
الاختيأأار المتعلقأأة بأأالضأأأأأأأأأأأأأمأأان، مع مراعأأاة جأأدولأأة 
عمليات مراجعة الحسأأأأأأابات والفحص العشأأأأأأوائر فر  
خطة الضأأأمان حالما تصأأأل نفقات الشأأأركاء المنفم ر  

بيد دل  العتبات المحددة فر اسأأأأأأأتراتيجية الضأأأأأأأمانع 
انه نظرا دل  ان التحسينات يجب ان تكون جزءا مر  
تنفيأأم النظأأاي المركزي الجأأد أأد لتخطيط الموارد، فأألن 

 لمو التوصية تنعتبر قيد التنفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردّ اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  ننفدّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحدا  

          
5 2020 A/76/5/Add.8  ،

 88الفقرة 

 وصر المجلسن الصندوق  بتحسير عمليته المتعلقة  
برصأأأأأأأأد اإمدادات عل  صأأأأأأأأعيدي اإدارة اإقليمر  
والقطري، بهدأ الكش  عر وحدات الأعمال التر  
د معلومأات دقيقأة وفر الوقأم   تحتأاج دل  دعم لت عهأُّ

المخزون دل   المناسأب عر دمدادات الكيان وتسأليم 
 الشركاء المنفم رع

اشأأأأأارت الوحدة الجد دة إدارة سأأأأألسأأأأألة اإمداد دل   
انه سأأأيتم دنشأأأاء فريق للدعم والرصأأأد عل  مسأأأتو   
المكاتب القطرية سأأأأأيضأأأأأم اخصأأأأأائيير دقليميير فر 
مجال ددارة سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمداد لتقديم الدعم للمكاتب  
القطرية ورصأأأأأأأد ادائها فر ددارة سأأأأأأألسأأأأأأألة اإمدادع  

ة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقداي لر فر مرحلة و أأأأأأأأأأأأأأع قائمة وعملي
قصأأأأأأأأأأأأأأيرة لأربعأأة منهم، وواحأأد فر مرحلأأة القأأائمأأة  

 الطويلة وا خر فر انتظار دعادة التصنيتع

ددارة   اتخأأأأمتهأأأأا وحأأأأدة  التر  يقر المجلس بأأأأالتأأأأدابير 
سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة اإمداد فيما  تعلق بلنشأأأأأأأأأأأاء فريق للدعم  
والرصأأأأأأأأأأأأأأد عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  المكأاتأب القطريأة وعمليأة 

اخصأأأأأأأائيير دقليميير فر مجال ددارة  اسأأأأأأأتقداي سأأأأأأأتة 
سأألسأألة اإمداد لتقديم الدعم للمكاتب القطرية ورصأأأد  
ادائها عل  مسأأأأتو  ددارة سأأأألسأأأألة اإمدادع وسأأأأيحلل  
المجلس فعأأأاليأأأة لأأأمو التأأأدابير فر المراجعأأأة المقبلأأأة  

 للحساباتع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

6 2020 A/76/5/Add.8  ،
 89الفقرة 

 وصر المجلس بلن  درج الصندوق  وابط وقائية  
تتصأأأأأأأأأأأل بالمعلومات المتعلقة بالمخزون فر النظاي  
تقأأأأأأديم  بنييأأأأأأة  الموارد،  لتخطيط  الجأأأأأأد أأأأأأد  المركزي 

مرحلأأأة مر مراحأأأل عمليأأأة  تنبيهأأأات مبكرة فر كأأأل  
 اإمدادع

اشأأأأأارت ددارة الصأأأأأندوق دل  انه سأأأأأيجري تصأأأأأميم 
ا لأر   الأتأجأهأيأز  مأهأأأأأأأاي  مأر  مألائأم  مأزيأج  وتأنأفأيأأأأأأأم 
والضأأأأأأأأأوابط الوقائية و أأأأأأأأأوابط التحري فر نظامها  
المركزي الجد د لتخطيط الموارد مر اجل تحسأأأأأأأأأير 
ت تبُّع الشأأأأأأأأأأأحنات والقياي عل  نحو دقيق بتسأأأأأأأأأأأجيل 

ة بالمخزون فر الوقم المناسبع  المعاملات المتعلق
ومر المتوقع ان يصأأأأأأأأأأأب  تل  جالزا للعمل بحلول  

 ع2024الربع الأول مر عاي 

بالنظر دل  ان التحسأأأأينات سأأأأتكون جزءا مر تنفيم 
النظأأاي المركزي الجأأد أأد لتخطيط الموارد، فأألن لأأمو 

 التوصية تنعتبر قيد التنفيمع

 X   

7 2021 A/77/5/Add.8  ،
 26الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأأأأأأأأأأندوق دجراءاته  
المتعلقة بالتخطيط والرصأأأأأأأأأأأأد واإبلال عل  تطبيق 

myResults   لجميع وحأأدات العمأأل بهأأدأ تمكير
قيقأة والبرلنأة عل  العمليأة مر دعطأاء لمحأة عأامأة د

 المساءلة فيما  تعلق بهدأ الماشرع

اكدت ددارة الصندوق انه قد تمم د افة خاصيات 
دل  تطبيق   للمتأأأأابعأأأأة    MyDashboardوظيويأأأأة 

مع وحأأدات الأعمأأال وتنبيههأأا عنأأدمأأا لا تكون قأأد 
شأأأأأأأأرعم فر اإبلال عر النتائج او انتهم منها او  

اإبلال  عندما تتلخر فر تخطيط نتائجها ورصدلا و 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأعأأأأأأأأألأأأأأأأأأومأأأأأأأأأات   نأأأأأأأأأظأأأأأأأأأاي  فأأأأأأأأأر  عأأأأأأأأأنأأأأأأأأأهأأأأأأأأأا 

 عMyResultsالاستراتيجية/

اسأأأأأأتعرض المجلس نظاي المعلومات الاسأأأأأأتراتيجية  
وخلص دل  ان الصندوق قد عز  دجراءاته المعلقة  
بالتخطيط والرصأأأأأأأأأأأد واإبلال مر خلال خاصأأأأأأأأأأأية 

، ولو myResultsوظيوية للتنبيه تننفَّم فر تطبيق 
ت الاسأأأأأأتراتيجية  ما يشأأأأأأكل جزءا مر نظاي المعلوما

لمنشأأأأأأأطة المعلقة التر  تعير تنفيملا، بما فر تل   
عمليات التخطيط والرصأأأأد واإبلالع ولمل ، تنعتبر 

 لمو التوصية منفَّمةع

X    

8 2021 A/77/5/Add.8  ،
 27الفقرة 

تنفأأأأم المكأأأأاتأأأب اإقليميأأأة   المجلس بأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
دجراءات رصد فعالة وفر الوقم المناسب مر اجل  
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تصأأأأأأأأأأأأأأري  بأالموافقأة مر المكتأب  

 اإقليمر المعنر بعد استعراض  مان الجودةع

اشأأأأأأارت ددارة الصأأأأأأندوق دل  انه تم نشأأأأأأر اداة فر 
المكأأأأأأأاتأأأأأأأب    م MyDashboard” تطبيق   لتأأأأأأأمكير 

اإقليمية عندما يكون لناك تقرير معلق مر تقارير 
 أأأأأأأأأأأأأأمأأأان الجودة وموافقأأأة معلقأأأة عل  تقرير احأأد 

 المكاتب القطريةع

اسأأأأأأتعرض المجلس نظاي المعلومات الاسأأأأأأتراتيجية  
وخلص دل  ان الصأأأأأندوق قد نفم خاصأأأأأية وظيوية 

تطبيق   فر  فيمأأأأأأأم  تعلق    myResultsللتنبيأأأأأأأه 
بعمليات التخطيط والرصأأأأأأأأأأأأأد واإبلال فر المكاتب  

 اإقليميةع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

9 2021 A/77/5/Add.8  ،
 38الفقرة 

القطري   المكتأأأأأأب  يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الكونغو الأأأأديمقراطيأأأأة   للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق فر جمهوريأأأأة 
الكأأأأأاريبر   البحر  اإقليمر لمنطقأأأأأة  والمكتأأأأأب دون 
دجراءاتهما المتعلقة بتحميل ماشأأأأأأأأرات النواتج عل  

وثيقأأأأأأة   myResultsتطبيق   فر  لمأأأأأأا  رد  وفقأأأأأأا 

جأمأهأوريأأأأأأأة فأر  الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  الأكأونأغأو   تكأر 
الأديمقراطيأأة انأه تم عقأأد حلقأأة عمأأل لمواءمأة وثيقأأة 
البرنامج القطري مع الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية الجد دة  

(، مما اتاا ليس فقط و أأأع دطار  2022-2025)
كأأأاملأأأة تتعلق بأأأالعمأأأل  جأأأد أأأد للنتأأأائج مع نواتج مت

اسأأأأأأأأتعرض المجلس وثائق حلقة العمل وماشأأأأأأأأرات  
التر تم تحميلهأأأا عل  تطبيق   2022النواتج لعأأأاي  
myResults  وثأيأقأأأأأأأة مأع  تأوافأقأهأأأأأأأا  مأر  وتأحأقأق   ،

X    
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عمليأأأأأأة   البرنأأأأأأامج           تنفيأأأأأأم  اجأأأأأأل  اإقليمر مر  دون 
 مو وعية تسم  بت تبُّع النتائجع

اإنسأأأانر، بل ايضأأأا دعادة صأأأيا ة النواتج الحالية  
وعمليأأات دعأأادة التعأأد أألع وفر حأأالأأة المكتأأب دون 
اإقليمر لمنطقة البحر الكاريبر، انشأأأأأير  دل  انه قد 
تم بأالفعأل اتخأات دجراءات مر خلال مواءمأة جميع  
ماشأأأأأأرات البرامج القطرية عل  سأأأأأأبيل الأولوية فر 

ورصأأأأأأدلا واإبلال عنها   2022ج عاي  تخطيط نتائ
ومواءمة ماشأأرات و أأع  myResultsفر تطبيق 

البرامج القطريأأة عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل الأولويأأة فر جميع  
 ع2022خطط عمل عاي 

مج القطري والهيكل اإقليمر لرصأأأأأأأأأد النتائجع البرنا
 ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع 

10 2021 A/77/5/Add.8  ،
 47الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأأأأأأأندوق بو أأأأأأأأأأأأع 
دجراءات لتسأأجيل المعلومات الأسأأاسأأية التر تسأأتند 
دليهأا التقأد رات المقأدّمة لتحأد د معأدلات الشأأأأأأأأأأأأأأوا ر  
وإتاحة دمكانية الوصأأأأول دليها بسأأأأهولة، بيية كفالة  

لتغطية تكاليت    استخداي الموارد المدرجة فر الميزانية 
الموظفير بفعأأأاليأأأة وكفأأأاءة، وكفأأأالأأأة توفير الموظفير  

 المناسبير لتنفيم البرامج والأنشطة المقررةع 

تكرت ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق انأه قأد تم تحأد أث المأمكرة  
اإرشأأادية بشأألن التكاليت الموحدة للوظائ  لتوفير  
معلومات اسأأأأأأاسأأأأأأية عر منهجية حسأأأأأأاب التكاليت  
الموحأأأدة للوظأأأائ ، بمأأأا فر تلأأأ  تقأأأد رات معأأأدل  
الشأأأوا ر المضأأأمنة فر تل  التكاليتع وان أأأيت  ان  

وظائ   الممكرة اإرشادية بشلن التكاليت الموحدة لل
 قد صدرت ولر متاحة عل  الشبكة الداخليةع 

الأثأأأأأأأانأر/نأوفأمأبأر    22فأر   وافق  2022تشأأأأأأأأأأأأأأريأر   ،
الصأأأأأأأأندوق عل  ممكرة درشأأأأأأأأادية بشأأأأأأأألن التكاليت  
الموحأأأدة للوظأأأائ ، ولر متأأأاحأأأة فر نظأأأاي دليأأأل 
السأأياسأأات واإجراءاتع ولاحظ المجلس ان الممكرة  
اإرشادية تايد استخداي التكاليت الموحدة للوظائ   
الأداة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة إعأأأداد الميزانيأأأة   بأأأاعتبأأأارلأأأا 
الماقتأأأة، ممأأأا  تي    والميزنأأأة المتعلقأأأة بأأأالوظأأأائ  
للمنظمة سأهولة الوصأول دل  المعلومات الأسأاسأية  
التر تسأأأتند دليها التقد رات المقدَّمة لتحد د معدلات  

 الشوا رع ولمل  تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

11 2021 A/77/5/Add.8  ،
 56الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن  واصأأأل الصأأأندوق رصأأأد مدة 
الاسأأتقداي عر كثب وان  تخم التدابير المناسأأبة فر 
دطأار خطأة القوة العأاملأة لكفأالأة اقترابهأا مر الهأدأ  

المعلومأأأات  الأأأأمي يحأأأأددو الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأد وق فر نظأأأأاي 
 الاستراتيجيةع

افادت ددارة الصأأأأأأندوق بلنها سأأأأأأتكون اكثر نشأأأأأأاطا 
فر دنفات المدة التر تسأأأأأأأأأأأأتغرقها عمليات اسأأأأأأأأأأأأتقداي  

 وما تقويميا )انظر ماشأأأأأرات    90الموظفير البالغة  
الأخطأأأأأأأة   فأر  الأمأنأظأمأأأأأأأة  فأر  والأفأعأأأأأأأالأيأأأأأأأة  الأكأفأأأأأأأاءة 

للفترة   مر  2025-2022الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة  ( كجزء 
لمدخلة عل  النظاي المركزي الجد د  التحسأأأأأأأأأأأأأأينات ا

العمأأأأأل التأأأأأاليأأأأة   تأأأأدابير  لتخطيط المواردع واننجزت 
لمعالجة لمو التوصأأأأأية: )ا( اسأأأأأتقداي سأأأأأتة محللير  

( ليضأأأأأطلعوا بدور رئيسأأأأأر 2-للموارد البشأأأأأرية )أ
فر رصأد انشأطة الاسأتقداي اإقليمية؛ )ب( الانتهاء  
مر تصأأأأأأأأأأأميم مجموعة مواد تدريبية بشأأأأأأأأأأألن المهاي  

صأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأداي؛ )ج( بأأدء التنفيأأم خلال  المت
فر   الأأأأأأمي  بأأأأأأدا  الأول/  3الأسأأأأأأأأأأأأأأبوع    تشأأأأأأأأأأأأأأرير 

ع وسأأأيقدي الصأأأندوق الوثائق الداعمة  2022 اكتوبر
 ع2023فر نيسان/ابريل  

اسأأأتعرض المجلس التدابير التر اتخملا الصأأأندوق 
وتحقق مر دنجا  عملية اسأأأأأأأأأأأأأتقداي سأأأأأأأأأأأأأتة محللير  

رصأأأأأأد   للموارد البشأأأأأأرية، سأأأأأأيكونون مسأأأأأأاولير عر
فر  المبير  النحو  عل   الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأأأداي  انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 
اختصأأأأأأاصأأأأأأات وظائفهمع وعلاوة عل  تل ، لوحظ  
لجميع   قأأأأد وفر المواد التأأأأدريبيأأأأة  ان الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق 
القائمير عل  عملية الاسأأأأأتقداي فر الصأأأأأندوق فيما  
لأأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأقأأأأأأأداي   كأأأوانأأأتأأأوي  بأأأمأأأنصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   أأأتأأأعأأألأأأق 

(Quantum Recruit  ع واخيرا، لوحظ ان النظأاي)
طيط الموارد قد اسأأأأتحد  لوحة  المركزي الجد د لتخ

متابعة خاصأأأة بعملية الاسأأأتقداي اننشأأأ م كجزء مر  
نظأأأأأأاي  فر  وننشأأأأأأأأأأأأأأرت  كوانتوي  منصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تقأأأأأأارير 

Microsoft Power BI ع ونتيجأأأة لأأملأأ ، يعتبر
 المجلس لمو التوصية منفَّمةع

X    
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12 2021 A/77/5/Add.8  ،

 65الفقرة 

القطري   المكتأأأأأأب  يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان فر كولومبيأا  
الكأأأأأاريبر   البحر  اإقليمر لمنطقأأأأأة  والمكتأأأأأب دون 

داخليأأأة مر اجأأأل  دجراءاتهمأأأا المتعلقأأأة بأأأالرقأأأابأأأة الأأأ
التخطيط إكمال جميع الموظفير الدورات التعليمية  
اإلزاميأأة وكفأأالأأة قيأأامهم بأأملأأ  فر  ضأأأأأأأأأأأأأأون فترة 

 الثلاثة اشهر التر تلر التحاقهم بالمنظمةع

بأأأأألنأأأأأه عز    كولومبيأأأأأا  المكتأأأأأب القطري فر  افأأأأأاد 
دجراءاتأه المتعلقأة بأالرقأابأة الأداخليأة بتعيير موظ   

دكمال الدورات التعليمية    سأأأأأيقوي برصأأأأأد وت تبُّع حالة
اإلزامية لجميع الموظفير فر  ضأأون ثلاثة اشأأهر  
الأأأأدورات اإلزاميأأأأةع وتكر فريق  دكمأأأأال  ومتأأأأابعأأأأة 
التنسأيق التابع للمكتب دون اإقليمر لمنطقة البحر  
الكاريبر انه سأأأأأأأأأأأيكفل قياي الموظفير الجدد بلكمال  
الموعأأأد النهأأأائر   الأأأدورات اإلزاميأأأة فر  ضأأأأأأأأأأأأأأون 

ثم الموارد التعريوية   المحدد فر ددّ ثلاثة اشأأأأأأأأهرع وحن
للموظفير الجدد لتشمل شر  دكمال الدورات بهدأ 
توعيأأأة جميع الموظفيرع وقأأأامأأأم جهأأأة التنسأأأأأأأأأأأأأأيق  
المعنية بالموارد البشرية برصد حالة دكمال الدورات  

 ومتابعة دكمال الدورات اإلزاميةع

لاحظ المجلس انأه قأد تم تنفيأم اإجراء المتمثأل فر 
ر جهة تنسأأأأأيق معنية بالموارد البشأأأأأرية لرصأأأأأد تعيي

دكمأأأأال الأأأأدورات   حأأأأالأأأأة دكمأأأأال الأأأأدورات ومتأأأأابعأأأأة 
اإلزاميةع وباإ أأأأأأافة دل  تل ، لاحظ المجلس ان  
المكاتب قد حصأأأأألم عل  التقارير مر خلال لوحة  
المتأأابعأأة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالأأدورات التأأدريبيأأة اإلزاميأأة  
لأأأأأأأمو  تنعتبر  ولأأأأأأأملأأأأأأأ ،  للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوقع  التأأأأأأأابعأأأأأأأة 

 منفَّمةع التوصية

X    

13 2021 A/77/5/Add.8  ،
 66الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يعيد الصأأأندوق تصأأأميم نظاي 
الرقابة وان يعز  اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ المتصأأأأأأأأأأأأأأل بالدورات 
لة،   اإلزامية، ولا سأأأأأأأأأيما فيما  تعلق بالبيانات المرحَّ

بأأالاعتمأأاد عل    م تأأاليو” بنييأأة كفأأالأأة تحأأد أأث نظأأاي  
 معلومات دقيقة وموثوقة ومتاحةع

كر الصندوق انه، بتوجيه مر المجلس الاستشاري  ت
للتعلم التأأابع للصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق، خفضأأأأأأأأأأأأأأأم المتطلبأأات  

 ومأا،    11دل    15المتعلقأة بأالأدورات اإلزاميأة مر  
وخفض معأدل الامتثأال للأدورات التعليميأة اإلزاميأة  

 ومأاع انطلقأم الوحأدة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة    30دل    90مر  
لموارد  بأالتعلم فر نظأأاي كوانتوي للتخطيط المركزي ل

، مع تطوير لوحأأة  2022آب/ا سأأأأأأأأأأأأأأطس    15فر  
متأابعأة خأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالأدورات التعليميأة اإلزاميأة، وتم 
جعل الوصأأول دليها بشأأكل لا مركزي بالنسأأبة لفرق  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء فر مجأال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة اإقليميأةع  
وتسأأأأتمد لوحةن المتابعة البياناتد مر منصأأأأة كوانتوي 

لصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق، للتخطيط المركزي للموارد التأأأأابعأأأأة ل
وتعرض اشأأأأأأكال تو أأأأأأيحية دائرية تقدي لمحة عر 
رصأأأأأأأأأأد الامتثال، وتسأأأأأأأأأأم  بالفر  حسأأأأأأأأأأب الوحدة  

 المكتبية ومقتطفات البياناتع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق قأد نقأل المعلومأات  
المتعلقأأة بأأالأأدورات اإلزاميأأة دل  منصأأأأأأأأأأأأأأأة كوانتوي 

 للتعلمع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

14 2021 A/77/5/Add.8  ،
 77الفقرة 

 وصأر المجلس بلن يحدّ  الصأندوق خطة انشطة  
الضأأأأأأأأأأأأأأمأان فر الوقأم المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب وبطريقأة دقيقأة، 
باسأأأأأأتخداي المعلومات المتعلقة بتصأأأأأأنيت الشأأأأأأركاء  

المخأأأأأا حيأأأأأث  نظأأأأأاي المنفأأأأأم ر مر  طر الواردة فر 
  مان الشركاء المنفم رع

لعأأأأاي   بأأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  انأأأأه  ، قأأأأاي 2022تكرت اإدارة 
الصأندوق باسأتعادة واختبار الجدولة ا لية لأنشأطة  

 الضمان فر نظاي  مان الشركاء المنفم رع

اتخأأأأأأأملأأأأأأأا   التأر  اإجراءات  المأجألأس  اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، والتر شأأأأأأأأأأأأأأملأم التقييم الجزئر للفترة  

حأأاليأأة والمقبلأأة، ولاحظ ان التبأأا نأأات فر الأخيرة وال
لم وفقا  التقييم الجزئر لتصأأأأأأأنيفات المخاطر قد عنددّ
التوجيهيأأأأةع وتحقق المجلس مر ان اداء   للمبأأأأادئ 
المخأأأأاطر قأأأأد انجري   التقييم الجزئر لتصأأأأأأأأأأأأأأنيفأأأأات 
بصأأأورة دقيقة فيما  تعلق بلنشأأأطة الضأأأمان المقررة  

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحدا  

ثمّ، والمستهدفة، مع تعد لها حسب الاقتضاءع ومر           
 تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

15 2021 A/77/5/Add.8  ،
 78الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن يعز  الصأأندوق خطة انشأأطة  
الضأأأأأأأأأأمان وان يضأأأأأأأأأأع  أأأأأأأأأأوابط وقائية فر عملية  

 صيا ة تقييم الشركاء المنفم رع

تكرت ددارة الصأأأأأأأأأأأأأندوق ان تصأأأأأأأأأأأأأنيفات المخاطر  
انخمت بدقة   2022الواردة فر خطة الضأأأأأأمان لعاي  

 عمر وحدة التقييم الجزئر

فر حير يقر المجلس بجهود الصأأأأأأأندوق، لم تنعتمد 
اي  أأأأأأأوابط وقائيةع ولا تزال لناك  أأأأأأأوابط  دوية  
و أأأأأأأأأأأوابط للتحري لا يمكر فيها ت تبُّع اسأأأأأأأأأأأتعراض  
لمنع وقوع   المعلومأأأأات المحملأأأأة والموافقأأأأة عليهأأأأا 
الأخطأأاء، ممأأا  ادي دل  عأأدي الأأدقأأة والتأألخير فر 

ظاي لضأأأمان التقييمات الجزئية المشأأأار دليها فر الن
تحميأأأل التقييم الجزئر المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب لتصأأأأأأأأأأأأأأنيفأأأات 
المخاطر دل  النظاي بشأأأأأأأأأكل صأأأأأأأأأحي  وفر الوقم  

 المناسبع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية  ير منفَّمةع

  X  

16 2021 A/77/5/Add.8  ،
 90الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأندوق فر لبنان وجمهورية الكونغو الديمقراطية  
الموافقأأأة  عل  الاتفأأأاقأأأات المبرمأأأة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء  
المنفأأم ر وعل  تعأأد لاتهأأا قبأأل تنفيأأم خطأأة العمأأل  

 ليم السلععوالانتقال دل  مرحلة تحويل الأموال وتس

افاد المكتب القطري فر لبنان بلنه يسأع  باسأتمرار 
دل  تعزيز عمليأأأأة ددارة خطأأأأة العمأأأأل وكفأأأأالأأأأة ان  
 نعكس المركز القانونر للصأأأندوق عل  نحو سأأأليم 
المكتأأأب القطري   فر جميع طرائق التعأأأاقأأأدع واعلر 
فر جمهورية الكونغو الديمقراطية انه يكفل الموافقة  

لمنفم ر وتعد لاتها وتحد ثها عل  اتفاقات الشركاء ا
 قبل التوقيع عل  خطة العملع

فأر  الأقأطأريأيأر  الأمأكأتأبأيأر  ان  مأر  الأمأجألأس  تأحأقأق 
قأأأأد ادخلا   جمهوريأأأأة الكونغو الأأأأديمقراطيأأأأة ولبنأأأأان 
تحسأأأأأينات بالموافقة عل  الاتفاقات والتعد لات قبل 
لأأأأمو  تنعتبر  العمأأأألع ولأأأأملأأأأ ،  التوقيع عل  خطأأأأة 

 التوصية منفَّمةع

X    

17 2021 A/77/5/Add.8  ،
 91الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأندوق فر لبنان وجمهورية الكونغو الديمقراطية  
تعزيز الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد الأأأأدوري للاتفأأأأاقأأأأات المبرمأأأأة مع  

 أمان تحد ثها ودقتها فر نظاي الشأركاء المنفم ر و 
 ددارة المعلومات المتعلقة بالشركاءع

افاد المكتبان القطريان فر لبنان وجمهورية الكونغو  
الديمقراطية بلنهما و أأأأأأأعا المزيد مر تدابير العمل  
الرقأابيأة لرصأأأأأأأأأأأأأأد الاتفأاقأات المبرمأة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركاء  
ثة   المنفم ر ولضأمان ان تكون جميع الاتفاقات محدَّ

وقبل دنشأأأأأأأأاء الرمو  الخاصأأأأأأأأة بالشأأأأأأأأركاء   ودقيقةع
المنفأأم ر فر نظأأاي اطلس، كأأان  تعير فر النظأأاي  
تحميأل الاتفأاقأات المبرمأة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر  
عل  بوابة شأأأأأأأأأأأأركاء الأمم المتحدةع ومنم تشأأأأأأأأأأأأرير 
الثانر/نوفمبر، كان لد  جميع الشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر  
اتفأاقأات صأأأأأأأأأأأأأأأالحأة بموجأب نظأاي ددارة المعلومأات  

 قة بالشركاء/بوابة شركاء الأمم المتحدةعالمتعل

الكونغو   القطريأأأأأان فر جمهوريأأأأأة  المكتبأأأأأان  اتخأأأأأم 
الديمقراطية ولبنان تدابير لتحسأأأأأأأأأير ددارة الاتفاقات  

 بدقةع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

18 2021 A/77/5/Add.8  ،
 102الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعز  المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأندوق فر لبنان وجمهورية الكونغو الديمقراطية  
الكأأأأأاريبر   البحر  اإقليمر لمنطقأأأأأة  والمكتأأأأأب دون 

حر  صأأأوب تنفيم الأنشأأأطة  عملية رصأأأد التقدي الم
الواردة فر خطة العمل مر اجل استعراض التقارير  

وجمهوريأأأأأأة   لبنأأأأأأان  فر  القطريأأأأأأان  المكتبأأأأأأان  اعلر 
الكونغو الأأأديمقراطيأأأة انهمأأأا عز ا عمليأأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
انشأأأأأأأأأأأطة خطط عمل الشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر مر اجل  

مرحلية عر خطط العمل فر اسأأأأأأأأتعراض التقارير ال
الوقم المحدد، وشأرعا فر تنظيم اسأتعراض فصألر 

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس المواد التدريبية المو عة عل  
وظفر البرنامج والشأأأأأأأأركاء المنفم ر للتدريب المي  م

انجري فر المكتبير القطريير فر لبنأأأان وجمهوريأأأة  
الكونغو الديمقراطيأة والمكتأب دون اإقليمر لمنطقة  
التحأأأأد أأأأث الجأأأأد أأأأد   البحر الكأأأأاريبر، دل  جأأأأانأأأأب 

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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 الحالة بعد التحقق 

مت  ننفدّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحدا  

اوانهأأأأأا وبطريقأأأأة             العمأأأأأل فر  المرحليأأأأأة عر خطط 
 دقةع اكثر

لخطط عمل الشأأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر لضأأأأأأأأأأأأأمان التنفيم  
السأأأأأأأأأأأأأأليم لمنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة ودقأأة اإبلال، بمأأا فر تلأأ   
ماشأأأراتها المسأأأتهدفة، بهدأ تحميل جميع التقارير  

فر نظأأاي   2022المرحليأأة عر خطط العمأأل لعأأاي  
المك العأأأأأالمرع وعز   اإقليمر  البرمجأأأأأة  تأأأأأب دون 

لمنطقة البحر الكاريبر رصأأأأد خطط العمل بتدريب 
الشركاء المنفم ر عل  دنجا  التقارير المرحلية عر 
خطط العمل فر الوقم المناسأأأب، واطلق دجراءات  
ثأة لخطأة العمأل وإدارة  التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الموحأدة المحأدَّإن

 الشركاء المنفم رع

إجراءات التشأأأأغيل الموحدة، المي كفل اسأأأأتعراض  
العمأأأأل بأأأأدقأأأأة وفر   التقأأأأارير المرحليأأأأة عر خطط 

الوقم المناسأأأأأأأأأأبع ولمل ، وفر  أأأأأأأأأأوء اإجراءات  
 المتخمة، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

19 2021 A/77/5/Add.8  ،
 103الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأندوق فر لبنان وجمهورية الكونغو الديمقراطية  
دجراء موظ  البرامج الاسأتعرا أات فر اوانها قبل 
العمأأأأل   التقرير المرحلر عر خطأأأأة  الموافقأأأأة عل  

ق  واسأأأأأأأأأأأأأتمارات اإتن بالصأأأأأأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأأأأأأهادة اإنفا 
التر   اجأأأأأل حمأأأأأايأأأأأة الموارد  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة بهأأأأأا مر 

 يستخدمها الشري  المنفمع

بأأألنأأأه تم دخطأأأار   لبنأأأان  افأأأاد المكتأأأب القطري فر 
جميع الموظفير وتجهيز جميع القسأأأأأأأأأأأأأائم فر نظاي 
البرمجأأأة العأأأالمر بعأأأد الموافقأأأة عل  تقرير خطأأأة  
العمألع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تلأ ، ون أأأأأأأأأأأأأأعأم قأائمأة 

مأل بهأدأ  أأأأأأأأأأأأأأمأان مرجايأة لعمليأة ددارة خطأة الع
الامتثال الكامل، ويجري الرصأأأأأد عل  ارض الواقع  
لأنشأأأأأأطة الشأأأأأأركاء المنفم ر عل  اسأأأأأأاح شأأأأأأهريع  
الكونغو   واشأأأأأأأأأأأأأأأأأار المكتأأأأب القطري فر جمهوريأأأأة 
الديمقراطية دل  ان عقد دورة تدريبية د أأأأأأأأأأأأافة دل   
وحدة اإنجا  سيكفلان قياي موظ  البرامج المعير  

خطط العمل قبل  باسأأتعراض التقارير المرحلية عر
الموافقة عليها وكمل  اسأأأأأأأأتمارات اإتن بالصأأأأأأأأرأ 

 وشهادة اإنفاق تات الصلةع

المكتبأأأأأان   اتخأأأأأملأأأأأا  التر  بأأأأأالتأأأأأدابير  المجلس  يقر 
الكونغو   جمهوريأأأأأأأة  فر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق  القطريأأأأأأأان 
الديمقراطية ولبنانع  ير انه فر الاسأأأأتعراض المي  
التحقق   حأأأأالات تم  لنأأأأاك  اجراو المجلس، لا تزال 

المرحلر  منهأأأأأا   التقرير  الموافقأأأأأة عل   فيهأأأأأا  تمأأأأأم 
لخطة العمل بعد اسأأأتمارة اإتن بالصأأأرأ وشأأأهادة 

 اإنفاقع ومر ثمّ، تنعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

20 2021 A/77/5/Add.8  ،
 114الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسن المكتأأأب  القطري فر جمهوريأأأة  
الكونغو الديمقراطية بتعزيز عملية تسأأأأأأأأأأأأأجيل اوامر  
الشأأأأأأأراء مر اجل اسأأأأأأأتلاي الخدمات او السأأأأأأألع بعد 
دصأأأأدار امر الشأأأأراء، لضأأأأمان تسأأأأجيل العملية فر 
مر   التحقق  تكفأأأأأأأل  معأأأأأأأا ير  دطأأأأأأأار  وفر  اوانهأأأأأأأا 

 يزانيةعالم

و أأأأأأأأأأأع المكتب القطري للصأأأأأأأأأأأندوق فر جمهورية  
الكونغو الديمقراطية دجراءات تشأغيل موحدة لتعزيز  
عمليات الشراء وتسجيل جميع مراحل العمليات فر 
الوقم المناسأأأأأأأأأبع وباإ أأأأأأأأأافة دل  تل ، اصأأأأأأأأأدر 
الممثأأأل مأأأمكرة دل  جميع الموظفير، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأا 
موظفر المشأأأأأأأأأأأأأتريات، بشأأأأأأأأأأأأألن الامتثال لمتطلبات  

 تسجيل اوامر الشراءع

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري للصأأأأأأأأأأأندوق  
فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة قأأد عز  عمليأأة  
تسأأأجيل اوامر الشأأأراء مر خلال دجراءات التشأأأغيل  
الموحدة الرسأأمية الجد دة المتعلقة بعمليات الشأأراءع  

 وبناء عل  تل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

21 2021 A/77/5/Add.8  ،
 123الفقرة 

القطري   المكتأأأأأأب  يكفأأأأأأل  بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأأأأأأأأندوق فر كولومبيا اسأأأأأأأأأأأأتخداي جميع معا ير  
الشأأأأأأأأأأأفافية فر عمليات الشأأأأأأأأأأأراء المحلية عل  نحو 

ان ان تكون  تسأأأأأم بالكفاءة وحسأأأأأر التوقيم، لضأأأأأم

اجر  المكتأأأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق فر كولومبيأأأا  
تأأأأدريبيأأأأة فر مجأأأأال المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات لتثقيت  دورات 
الموظفير وإنفات المسأأأأأأاءلة عل  جميع المسأأأأأأتويات  
لكفالة الاسأأأأأأأأأأأأأتخداي السأأأأأأأأأأأأأليم لنماتج المشأأأأأأأأأأأأأتريات  

اسأأأأأأأأأأأأأتنادا دل  الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض المي اجراو المجلس،  
لوحظ ان المكتب القطري للصأأأأأأأأأأندوق فر كولومبيا  

إجراءات المتصأأألة بالمشأأأتريات عل  يمتثل إنفات ا
جميع المسأأأأتويات لكفالة الاسأأأأتخداي السأأأأليم لنماتج 

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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جميع المعلومات محددة بو أأأأأأأأوا وان تطّلع عليها           
 جميع الجهات صاحبة المصلحةع

العروض  الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأأأأأة لأ ر  تقأأأأأديم  طلبأأأأأات  اض 
والتقييمع وبأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  تلأأ ، تم الانتهأأاء مر  
دجراءات التشأأغيل الموحدة لعمليات الشأأراء وإطلاع  

 الأفرقة اإدارية والبرنامجية والتنفيمية عليهاع

المشأأأتريات الصأأأحيحة، و أأأمان ان تكون عمليات  
الشأأأأأأأأأأأأأأراء المحليأأأة نزيهأأأة، وكفأأأالأأأة ان تكون جميع  
المعلومات عر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات واإجراءات والفر   
والعمليات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأراء محددة بو أأأأأأأأأأوا وان 

ج الأأأأأأداخليأأأأأأة  تطّلع عليهأأأأأأا  المعنيأأأأأأة  الأطراأ  ميع 
لأأأأأمو  تنعتبر  المنظمأأأأأةع ولأأأأأملأأأأأ ،  فر  والخأأأأأارجيأأأأأة 

 التوصية منفَّمةع
22 2021 A/77/5/Add.8  ،

 124الفقرة 

القطري   المكتأأأأأأب  يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق فر كولومبيأأا والمكتأأب دون اإقليمر  
لمنطقأأأة البحر الكأأأاريبر عمليأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء المحلر  
بحيث يصدر امر الشراء فر نظاي اطلس قبل دبراي 

لضأأأمان عقد الخدمات المهنية مع المورد ر، وتل  
دتماي عملية الشأأأأأأراء فر دطار معا ير تكفل التحقق  

 مر الميزانيةع

كفأأأأل المكتأأأأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق فر كولومبيأأأا  
الكأأأأأاريبر   البحر  اإقليمر لمنطقأأأأأة  والمكتأأأأأب دون 
التنفيم السأأأأأأأليم لعمليات الشأأأأأأأراء المتعلقة بالخدمات  
المهنية والموارد البشأأأأرية، وقاي بلنشأأأأاء وتنفيم نظاي 

اخلية لتوثيق دنجا  عملية الشأأأأأراء لجميع  للرقابة الد
عقود الخدمات المهنية بشكل صحي ع وانعيد توجيه 
جميع الموظفير المشأاركير فر عملية الشأراء بشألن 
قبأأأأأأل   كأأأأأأافيأأأأأأة  اموال  تخصأأأأأأأأأأأأأأيص  دل   الحأأأأأأاجأأأأأأة 

 العقدع دصدار

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري للصأأأأأأأأأأأندوق  
بحر  فر كولومبيأا والمكتأب دون اإقليمر لمنطقأة ال

الكاريبر قد و أأأعا دجراءات تشأأأغيل موحدة لتعزيز  
عمليات الشأأأأأأراء وكفالة دصأأأأأأدار اوامر الشأأأأأأراء فر 
الوقم المناسأأأأأأأأبع باإ أأأأأأأأافة دل  تل ، تم التحقق  
تطأبأيق   علأ   تأأأأأأأدريبأهأم  تم  قأأأأأأأد  المأوظفأيأر  ان  مر 
اإجراءات المتصأألة بالمشأأتريات لضأأمان ان يكون 
 لعمليات الشأأأأأأأأراء اوامر شأأأأأأأأراء معتمدة فر منصأأأأأأأأة

كوانتوي قبأأل توقيع اي عقأأد او التزاي مع الموردّد رع  
 ومر ثمّ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

23 2021 A/77/5/Add.8  ،
 141الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تعمأأأل المكأأأاتأأأب القطريأأأة  
الكونغو   وجمهوريأأأأأأأة  كولومبيأأأأأأأا  فر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
الأديمقراطيأة ولبنأان والمكتأب دون اإقليمر لمنطقأة  
البحر الكاريبر عل  تحسأأأأأأأأأير دقة وحسأأأأأأأأأر توقيم 
تسأأجيل وتحد ث المعلومات فر اداة ت تبُّع الشأأحنات  
التفتيش   المنتجأأأأات وإجراء عمليأأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي  عنأأأأد 

 وإتمامهاع

الكونغو   جمهوريأأأأأأة  فر  القطريأأأأأأان  المكتبأأأأأأان  تكر 
الديمقراطية ولبنان انهما خصأأأأأصأأأأأا موارد د أأأأأافية 
مر الموظفير للفريق المسأأأأأأأأأأاول عر ددارة دمدادات  
البرامج وانهما سأأأأأيقومان بل أأأأأفاء الطابع الرسأأأأأمر  

ل المكتب  عل  دجراءات التشأأأأأأأأأأغيل الموحدةع وانشأأأأأأأأأأ
قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات عل  منصأأأأأأأأأأأأأأأأة  القطري فر لبنأأأان 

Google Drive   لرصأأأأأأأأأد مخزونه وتو يعهع وافاد
المكتأأب القطري فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأة  
بلنه قاي بتحد ث سأأأأأأأأأأأأأجلات اداة ت تبُّع الشأأأأأأأأأأأأأحناتع  
وع يَّر المكتب القطري فر كولومبيا جهتر تنسأأأأأأأأأأيق  

ات لتعزيز  معنيتير بالخدمات اللوجسأأأأأأتية والمشأأأأأأتري
البرامجع وباإ أافة دل  تل ،   رصأد وت تبُّع دمدادات

ع يَّر المكتأب دون اإقليمر لمنطقأة البحر الكأاريبر  
منسأأأأقا لرصأأأأد المخزونات المشأأأأتراة محليا مر اجل  
ت تبُّعها بدقة وفر الوقم المناسأأب، وعقد دورتير مع  

 وحدة ددارة سلسلة اإمداد بشلن ددارة المخزونع

مر اإجراءات التر اتخأأأمتهأأأا ددارة    تحقق المجلس
المكاتب القطرية للصأأأندوق فر كولومبيا وجمهورية  
الكونغو الأديمقراطيأة ولبنأان والمكتأب دون اإقليمر  
لمنطقأة البحر الكأاريبر فيمأا  تعلق بأاعتمأاد تأدابير 
مثأأل التأأدريأأب وتحأأد أأث اإجراءات وإدراج موظفير  

 جددع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    
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24 2021 A/77/5/Add.8  ،

 142الفقرة 

المجلس بأأألن تكفأأأل المكأأأاتأأأب القطريأأأة    وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الكونغو   وجمهوريأأأأأأأة  كولومبيأأأأأأأا  فر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
الأديمقراطيأة ولبنأان والمكتأب دون اإقليمر لمنطقأة  
البحر الكاريبر دعداد اسأأأأأأأأتمارة التسأأأأأأأأليم وتسأأأأأأأأجيل 
عمليأأأات التسأأأأأأأأأأأأأأليم دل  الجهأأأة المتلقيأأأة عنأأأد نقأأأل  

 إشراأ عل  السلععا

الكونغو   جمهوريأأأأأأة  فر  القطريأأأأأأان  المكتبأأأأأأان  تكر 
الديمقراطية ولبنان انهما خصأأأأأصأأأأأا موارد د أأأأأافية 
مر الموظفير للفريق المسأأأأأأأأأأاول عر ددارة دمدادات  
البرامج وانهما سأأأأأيقومان بل أأأأأفاء الطابع الرسأأأأأمر  
عل  دجراءات التشأأأأأأأأأأغيل الموحدةع وانشأأأأأأأأأأل المكتب  

قأأأاعأأأدة بيأأأ انأأأات عل  منصأأأأأأأأأأأأأأأأة القطري فر لبنأأأان 
Google Drive   لرصأأأأأأأأأد مخزونه وتو يعهع وافاد

المكتأأب القطري فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأة  
التسأأأأأأأأأأأأأأليم   بأأألنأأأه عز  عمليأأأة دعأأأداد وجمع وثأأأائق 
الموقعة والاتصالات الداخلية فيما بير الأفرقة التر  
تد ر مختل  عناصأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة دمداد المكاتب  

فر كولومبيا جهتر    القطريةع وع يَّر المكتب القطري 
تنسأأأأيق معنيتير بالخدمات اللوجسأأأأتية والمشأأأأتريات  

البرامجع وباإ أأأأأأأافة  لتعزيز رصأأأأأأأد وت تبُّع دمدادات
لمنطقأأأأأة   اإقليمر  المكتأأأأأأب دون  ع يَّر  تلأأأأأأ ،  دل  
البحر الكاريبر جهة تنسأأأأأأأأأأأيق لرصأأأأأأأأأأأد المخزونات  
المشأأأأأأأأأأأأأأتراة محليأا مر اجأل ت تبُّعهأا بأدقأة وفر الوقأم  

تير مع وحدة ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة  المناسأأأأأأأأأب، وعقد دور 
 اإمداد بشلن ددارة المخزونع

تحقق المجلس مر التأدابير التر اعتمأدتهأا المكأاتأب  
القطريأأة فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة ولبنأأان 
وكولومبيأأا، وكأأملأأ  المكتأأب دون اإقليمر لمنطقأأة  
البحر الكأاريبر، مثأل التأدريأب وتحأد أث اإجراءات  

جأأأأأدد، وتحق موظفير  المكأأأأأاتأأأأأب  وإدراج  ان  مر  ق 
الأربعة قد حسأأأأأأأنم عملية دعداد اسأأأأأأأتمارة التسأأأأأأأليم  
وتسأأأأأأجيل عمليات التسأأأأأأليم دل  الجهة المتلقّية عند  
نقأل اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  السأأأأأأأأأأأأأألعع ولأملأ ، تنعتبر لأمو  

 التوصية منفَّمةع

X    

25 2021 A/77/5/Add.8  ،
 155الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعز  المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأأأأأأأأأأأندوق فر لبنان وكولومبيا اإجراءات الرامية  
نظأأأأأأأاي  عل   وتحميلهأأأأأأأا  التو يع  خطأأأأأأأة  ددارة  دل  
البرمجة العالمر والحفاح عل  سأأأير العملية بتوفير 

دادات بعد الوثائق الداعمة لكل منها، وتسأأأأأأأأأأليم اإم
التوقيع عل  خطط العمأأل، وتحميأأل خطأأة التو يع  

 بوصفها وثيقة تكميليةع

قأأاي المكتأأب القطري فر لبنأأان بتحأأد أأث دطأأار الرقأأابأأة  
الأأأداخليأأأة لضأأأأأأأأأأأأأمأأأان تحميأأأل خطأأأة التو يع فر نظأأأاي 
البرمجة العالمر قبل اي تسأأليم دل  الشأأركاء المنفم ر،  

تبُّع وو  أأأأع  خطة التو يع الخاصأأأأة بكل شأأأأري  منفم لت  
التو يع فيمأا  تعلق بكأل مبلغ مر المأال وكل نشأأأأأأأأأأأأأا ع 
وافأأاد المكتأأأب القطري فر كولومبيأأأا بأألنأأه قأأاي بأألعأأداد  
خطط التو يع واسأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأها والموافقة عليها وت تبُّعها  
وو  أأأأأأع  عملية لرصأأأأأأد تنفيملا ومطابقتها مع عمليات 
التسأأأأأأأليم الفعليةع وتمشأأأأأأأيا مع الممكرة اإرشأأأأأأأادية، قاي 

يم تدابير عمل وتحميل خطة التو يع الموقَّعة  ايضا بتنف 
 العالمرع  عل  نظاي البرمجة 

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري فر لبنان قد 
اسأأأأأأأأأتعرض وحدَّ  دطار الرقابة الداخلية وإجراءات  
التشأأأأأأأغيل الموحدة فيما  تعلق بعملية ددارة دمدادات  
البرامج، وانشأأأأأأأأأأأأأأأأل قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات عل  منصأأأأأأأأأأأأأأأأة 

Google Drive    لرصأأأأأأأأد شأأأأأأأأراء وتو يع دمدادات
البرامج، وو ع خطة تو يع خاصة بكل شري  مر  
الشأأأأأأأأأأأأأركاء المنفم رع وبالمثل، اعد المكتب القطري  
فر كولومبيا دجراء تشأأغيليا موحدا إدارة اإمدادات  
وصأمم خطة تو يع خاصأة بكل شأري  مر الشأركاء  

 المنفم رع ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

26 2021 A/77/5/Add.8  ،
 156الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعز  المكتبأأأان القطريأأأان  
الكونغو الأأأأديمقراطيأأأأة   للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق فر جمهوريأأأأة 
وكولومبيأا عمليأة دعداد واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض خطأة التو يع  

او أأأأأأأأأأأأأأ  المكتبأان القطريأان فر جمهوريأة الكونغو  
انهمأأأأا و أأأأأأأأأأأأأأعأأأأا عمليأأأأة  الأأأأديمقراطيأأأأة وكولومبيأأأأا 
لاسأأأأأأأأأتعراض خطط التو يع والموافقة عليها وت تبُّعها 
ولرصأأأأأأأأأأأأد تنفيملا ومطابقتها مع عمليات التسأأأأأأأأأأأأليم  

رة اإرشأأأأأأأأأادية التر  الفعلية، بما  تماشأأأأأأأأأ  مع الممك

فأر  الأقأطأريأيأر  الأمأكأتأبأيأر  ان  مأر  الأمأجألأس  تأحأقأق 
كولومبيأأأا وجمهوريأأأة الكونغو الأأأديمقراطيأأأة قأأأد اعأأأدا 

ة  دجراء تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأا موحأأأدا فيمأأأا  تعلق بعمليأأأة ددار 
دمدادات البرامجع وباإ أأأأافة دل  تل ، تم تصأأأأميم 
نموتج لخطأأأأة التو يع كوثيقأأأأة برنأأأأامجيأأأأة تكميليأأأأة  

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8


 

 

A
/7

8
/5

/A
d

d
.8

 
 

5
7

/1
7

5
 

2
3

-1
2

4
8

3
 

 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردّ اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  ننفدّ
قيد 
 التنفيم

لم 
م   تنفَّ

تجاو تها  
 الأحدا  

واءي مع خطة العمل او مع  مر اجل تنفيم عملية تت          
  يرلا مر وثائق البرامج الملائمةع

اعدلا الصأأأأأأأندوقع وكفل المكتبان القطريان ايضأأأأأأأا 
قياي الشأركاء المنفم ر بلدراج خطط التو يع كوثائق 

 تكميلية لخطط العملع

لخطط العمأأأل الموقَّعأأأة بير المكتبير والشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء  
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  تأنعأتأبأر  ثأمّ،  ومأر  الأمأنأفأأأأأأأم أرع 

 دجمالًاع منفمة
27 2021 A/77/5/Add.8  ،

 157الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأأأأأأأأأأندوق فر لبنان وكولومبيا تسأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأألع  

 الشركاء المنفم ر وفقا لخطة التو يعع دل 

و أأأأأأأأأأأع المكتب القطري فر لبنان اسأأأأأأأأأأأتمارة خطة  
التو يع بل أافة اسأم النشأا  وربطه بتو يع دمدادات  
البرامج وإنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات عل  منصأأأأأأأأأأأأأأأأة 

Google Drive   لضأأأأمان رصأأأأد وتو يع دمدادات
البرامج عل  الشأأأأأركاء المنفم ر والمسأأأأأتفيد رع وافاد 
المكتب القطري فر كولومبيا بلنه قاي بلعداد خطط  

لتو يع واستعرا ها والموافقة عليها وت تبُّعها وو  ع  ا
عملية لرصد تنفيملا ومطابقتها مع عمليات التسليم  
الفعليةع وتمشأأأأأيا مع الممكرة اإرشأأأأأادية، قاي ايضأأأأأا 
بتنفيأأم تأأدابير عمأأل وتحميأأل خطأأة التو يع الموقَّعأأة  

 عل  نظاي البرمجة العالمرع

ولومبيأأا  لاحظ المجلس ان المكتبير القطريير فر ك
ولبنان قد اتخما دجراءات لحل المسأأأأأأأائل المتصأأأأأأألة  
بأأألدارة المخزونع بيأأأد ان المجلس وجأأأد اختلافأأأات  
لأأم عل  نظأأاي البرمجأأة   مدّ بير خطأأة التو يع التر حن
تقأأأأأأارير  مر  المسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأأدة  والمعلومأأأأأأات  العأأأأأأالمر 
المخزونات المتعلقة بتسأأأأأأليم السأأأأأألعع ولمل ، تنعتبر 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

28 2021 A/77/5/Add.8  ،
 158الفقرة 

 وصر المجلس بلن  نفم المكتب القطري للصندوق  
فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة عمليأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأد 
تتضأأأمر اسأأأتعرا أأأا لخطط التو يع والموافقة عليها 
فر نظاي البرمجة العالمر واإشأأأأأأأأأراأ عل  تنفيملا 

ر الوثائق  مر اجل الحفاح عل  سأأأأأأير العملية بتوفي
الداعمة لكل منها، وتسأأأأأأأأأأأليم اإمدادات بعد التوقيع  
عل  خطط العمل، وتحميل خطة التو يع بوصأأأأأفها 

 وثيقة تكميليةع

الأكأونأغأو   جأمأهأوريأأأأأأأة  فأر  الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  افأأأأأأأاد 
الديمقراطية بلنه و ع عملية إعداد خطط التو يع  
واسأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأها والموافقة عليها وت تبُّعها ولرصأأأأأأأأأأأد 

ها مع عمليات التسأأأأأليم الفعلية، مع  تنفيملا ومطابقت
كفأأالأأة ددراج خطط التو يع كوثأأائق تكميليأأة لخطط  

 عمل الشركاء المنفم رع

اسأأأتعرض المجلس اإجراءات التر اتخملا المكتب  
القطري فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة وتحقق  
مر تحد د الاختصأأأأاصأأأأات لتحسأأأأير رصأأأأد وتعزيز  

اإمأأداداتع  الوثأأائق الأأداعمأأة المتعلقأأة بأأليصأأأأأأأأأأأأأأأأال  
وبأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  تلأأ ، تم التحقق مر ان خطط  
التو يع قأأأد اندرجأأأم كوثأأأائق تكميليأأأة لخطط عمأأأل  
لأأأأأأأمو   تأنعأتأبأر  ولأأأأأأأملأأأأأأأ ،  الأمأنأفأأأأأأأم أرع  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأاء 

 منفَّمةع التوصية

X    

29 2021 A/77/5/Add.8  ،
 164الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعمأأأل المكتبأأأان القطريأأأان  
للصأأأأأأأأأأأأندوق فر لبنان وكولومبيا بشأأأأأأأأأأأأكل وثيق مع  
المقر لتوحيأأأد المعلومأأأات الواردة فر خطأأأة التو يع  
المحأأأأأأأددة   اللا مأأأأأأأة  بأأأأأأأالمواصأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأات  التقيأأأأأأأد  مع 

 السياسةع فر

وصأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع نفأأأم المكتأأأب القطري فر لبنأأأان لأأأمو الت
وبالنسأأبة للمكتب القطري فر كولومبيا، ننفدّم اإجراء  
بتحميأأل خطأأة التو يع الموقَّعأأة عل  نظأأاي البرمجأأة  

 العالمر والتر سبق ان وافق عليها المقرع

فأر  الأقأطأريأيأر  الأمأكأتأبأيأر  ان  مأر  الأمأجألأس  تأحأقأق 
كولومبيأا ولبنأان قأد اعتمأدا تأدابير مر قبيأل تحأد أث 

، وتنفيم التحسأأأينات  اإجراءات، والتنسأأأيق مع المقر
المخزونع   ددارة  عمليأأأأأأة  المعلومأأأأأأات فر  لتوحيأأأأأأد 

 ولمل ، تنعتبر لمو التوصية منفَّمةع

X    

30 2021 A/77/5/Add.8  ،
 165الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري للصأأندوق  
فر جمهوريأأأة الكونغو الأأأديمقراطيأأأة بأأألرفأأأاق الوثأأأائق  
المتعلقة بتسأأأأأأأأأليم اإمدادات )خطة التو يع، وتسأأأأأأأأأليم 
دمدادات البرامج، وتقرير صأرأ المخزون( باسأتخداي 

سأأأأأأأأأجّلة لضأأأأأأأأأمان  نفس رمو  تعريت الأصأأأأأأأأأناأ الم 
 دمكانية ت تبُّع جميع اإمدادات التر  تم تسليمهاع 

بأدعم مر المقر، افأاد المكتأب القطري فر جمهورية  
الكونغو الديمقراطية عر و أأأأأأأأأأأأع دجراء تشأأأأأأأأأأأأغيلر  
موحد لاسأأأتخداي رمو  التعريت الموحدة لمصأأأناأ 

 فر جميع النظم والوثائقع

فأأر  الأأقأأطأأري  الأأمأأكأأتأأأأأأأب  ان  مأأر  الأأمأأجأألأأس  تأأحأأقأأق 
الكونغو الأأديمقراطيأأة قأأد ادمج التعليمأأات  جمهوريأأة  

الواردة فر دجراءات التشأأأأأأأأأغيل الموحدة لاسأأأأأأأأأتخداي  
رمو  التعريت الموحدة لمصأأأأأأأأأناأع ولمل ، تنعتبر 

 لمو التوصية منفَّمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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31 2021 A/77/5/Add.8  ،

 175الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعز  المكتبأأأان القطريأأأان  
الكونغو الأأأأديمقراطيأأأأة   للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق فر جمهوريأأأأة 
وكولومبيا سأأأأألامة عملية دعداد اسأأأأأتمارات التسأأأأأليم  
حسأأأأأأأأأب طبيعة المعاملة، وبلن يشأأأأأأأأأرفا عل  دنجا   
  مهمة تسأليم السألع دما عر طريق ديصأالات التسأليم
 او اتفاقات تو يع دمدادات البرامج او قوائم التو يعع

او أأأأأأأأأأأأ  المكتبان القطريان فر كولومبيا وجمهورية  
الكونغو الديمقراطية انهما سأيعملان بشأكل وثيق مع  
المقر وسأأأيضأأأويان الطابع الرسأأأمر، تحم مسأأأاولية  
رئيس المكتأأأب، عل  خطأأأة تحسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأأأة ددارة  

لكفالة التنفيم    المخزون وإجراءات التشأأأأأأأأأغيل الموحدة
السأأأأأأأليم لجميع انشأأأأأأأطة ددارة المخزونع وخصأأأأأأأص  

الكونغو الأأديمقراطيأأة    المكتأأب القطري فر جمهوريأأة
موارد د أأأأأافية مر الموظفير لفريق المكتب القطري  
وتأعأزيأز   الأبأرامأج  دمأأأأأأأدادات  ددارة  الأمسأأأأأأأأأأأأأأاول عأر 
الاتصأأأأأأأأأالات الداخليةع وباإ أأأأأأأأأافة دل  تل ، اتخم  

جراءات لتعيير جهأة  المكتأأب القطري فر كولومبيأأا د
تنسأأأأأيق معنية بلداة ت تبُّع الشأأأأأحنات ورصأأأأأد ارصأأأأأدة  

 المخزون فر اداة ت تبُّع الشحناتع

القطريير فر كولومبيأأأأا   المكتبير  اكأأأأد المجلس ان 
وجمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة قأد اصأأأأأأأأأأأأأأأدرا دجراء  
تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأا موحأدا فيمأا  تعلق بعمليأة ددارة دمأدادات  

ن المكتبير القطريير  البرامجع وتحقق المجلس مر ا
قد قاما بتحسأأأأأير عمليتر دعداد اسأأأأأتمارات التسأأأأأليم  
وتسأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأألع مر خلال الوثائق المناسأأأأأأأأأبة وفقا 
لطبيعأأة المعأأاملأأةع ولأأملأأ ، تنعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 منفَّمةع

X    

32 2021 A/77/5/Add.8  ،
 176الفقرة 

القطري   المكتأأأأأب  يعمأأأأأل  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأأأأأأأأأأندوق فر كولومبيا بشأأأأأأأأأأأأأأكل وثيق مع المقر  
إدراج تصأأأأأنيت نوع وثيقة التسأأأأأليم )اتفاقات تو يع 

والتو يع المباشأأأأأأأأأأر، وإيصأأأأأأأأأأالات دمدادات البرامج،  
الأأأجأأأأأأأد أأأأأأأد   الأأأمأأأركأأأزي  الأأأنأأأظأأأأأأأاي  فأأأر  الأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأألأأأيأأأم( 

 المواردع لتخطيط

تكر المكتأأب القطري فر كولومبيأأا انأأه سأأأأأأأأأأأأأأيعمأأل  
بشأكل وثيق مع المقر بشألن التوصأية وتنفيم النظاي  
الوحأأأدة   المركزي الجأأأأد أأأأد لتخطيط المواردع وتنفيأأأأم 
الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالمخزون فر النظأأاي المركزي الجأأد أد  

المرحلأأأأة الحأأأأاليأأأأة  لتخطيط   الموارد ليس جزءا مر 
وسأأأأأأأأيتم تنفيملا فر المرحلة المقبلةع وسأأأأأأأأينعل ر عر 

 ع2023تاريض التلكيد الدقيق فر آتار/مارح 

بالنظر دل  ان التحسأأأأينات سأأأأتكون جزءا مر تنفيم 
وان  المأوارد  لتأخأطأيأط  الجأأأأأأأد أأأأأأأد  المأركزي  النأظأأأأأأأاي 
المجلس لم  تلقّ وثائق داعمة بشأأأأأأأأأأألن حالة تنفيمو، 

 لمو التوصية تنعتبر  ير منفَّمةع  فلن

  X  

33 2021 A/77/5/Add.8  ،
 186الفقرة 

القطري   المكتأأأأأأب  يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأندوق فر جمهورية الكونغو الديمقراطية عملية  
دعأأداد واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مختل  التقأأأارير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  

 بعناصر عملية  مان الميل الأخيرع

افأأأاد المكتأأأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق فر جمهوريأأأة  
بلنه و أأأأأأأأأأأأأع دجراء تشأأأأأأأأأأأأأغيليا الكونغو الديمقراطية  

موحأدا وجأدولا  منيأا يحأدد كيويأة تنفيأم العمليأة عل  
مدار السأأأأنة تحم مسأأأأاولية ممثله، بدعم مر فريق 
 أأأأأأمان اإيصأأأأأأال دل  الميل الأخير التابع للمقرع  
المنفأأأأم ر   التأأأأدريأأأأب للموظفير والشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء  ي  ددّ وقأأأأن

 تعلق بمتطلبات عملية  أأأأمان اإيصأأأأال دل    فيما
 عالميل الأخير

يقر المجلس بأأالجهود التر  بأأملهأأا المكتأأب القطري  
للصأأندوق فر جمهورية الكونغو الديمقراطية لتعزيز  
تنفيم سأأأأياسأأأأة  أأأأمان اإيصأأأأال دل  الميل الأخير  
عر طريق و أأأأأأأأأأأأع دجراء تشأأأأأأأأأأأأغيلر موحد وجدول 
 منر يحدد كيوية تنفيم العملية، وعر طريق تدريب 

ل  تل ،  الموظفير والشأركاء المنفم رع وباإ أافة د
وبسأأأأبب انتقال عملية  أأأأمان اإيصأأأأال دل  الميل  
الأخير مر فرع الشأأأأأأأأأأأأأأاون المأأاليأأة دل  وحأأدة ددارة  
سأأأألسأأأألة اإمداد، انجريم دراسأأأأات اسأأأأتقصأأأأائية فر 
المكاتب الميدانية لاسأأأأأأأأأأأأتعراض لمو العملية وإعادة  
تقييمهاع ومع تل ، فلن دعادة ايكلة عملية  أأأمان 

ة ولا تزال بدا تها اإيصأأأأأأال دل  الميل الأخير جد د
 معلقةع وتنعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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34 2021 A/77/5/Add.8  ،

 187الفقرة 

 وصر المجلس بلن يعد المكتب القطري للصندوق  
الكونغو الأأأأديمقراطيأأأأة خطأأأأة عمأأأأل  فر جمهوريأأأأة 
تشأأأأأأأأأأأأأأتر  دعأأداد مختل  التقأأارير المحأأددة فر كأأل  

 عنصر مر عناصر عملية  مان الميل الأخيرع

افأأأاد المكتأأأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق فر جمهوريأأأة  
لديمقراطية بلنه و أأأأأأأأأأأأأع دجراء تشأأأأأأأأأأأأأغيليا الكونغو ا

موحأدا وجأدولا  منيأا يحأدد كيويأة تنفيأم العمليأة عل  
مدار السأأأأنة تحم مسأأأأاولية ممثله، بدعم مر فريق 
 أأأأأأمان اإيصأأأأأأال دل  الميل الأخير التابع للمقرع  
المنفأأأأم ر   التأأأأدريأأأأب للموظفير والشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء  ي  ددّ وقأأأأن

 تعلق بمتطلبات عملية  أأأأمان اإيصأأأأال دل    فيما
 لميل الأخيرعا

فأأر  الأأقأأطأأري  الأأمأأكأأتأأأأأأأب  ان  مأأر  الأأمأأجأألأأس  تأأحأأقأأق 
جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة قأأد اعأأد خطأأة عمأأل  

تهأأدأ دل  تعزيز قأأدرات الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء    2022لعأأاي  
المنفم ر عل  اسأتخداي وملء نماتج ادوات  أمان 
اإيصأأأأأأأأأأأأأأأال دل  الميأأل الأخير، وعل  تقأأديم خطأأة  
 العمل فر  ضأأأأأأأأأأأأأأون المهل الزمنيةع ولمل ، تنعتبر

 لمو التوصية منفَّمةع

X    

35 2021 A/77/5/Add.8  ،
 188الفقرة 

القطري   المكتأأأأأب  يعمأأأأأل  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأندوق فر جمهورية الكونغو الديمقراطية بشأأأكل  
وثيق مع المقر مر اجل تحسأأأأأأأأير مرحلة الرصأأأأأأأأد،  
بهدأ تحد د اوجه القصأأأور فر العناصأأأر الخمسأأأة  
وتعزيز تنفيأأأم السأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأأة بضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان  

 عالأخير الميل

الأكأونأغأو   جأمأهأوريأأأأأأأة  فأر  الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  افأأأأأأأاد 
الديمقراطية بلنه و أع دجراء تشأغيليا موحدا وجدولا 
 منيأا يحأدد كيويأة تنفيأم العمليأة عل  مدار السأأأأأأأأأأأأأأنة  
تحم مسأأأأأأأأأأأأأاولية ممثله، بدعم مر فريق  أأأأأأأأأأأأأمان 
للمقرع   التأأأأأأأابع  الأخير  الميأأأأأأأل  دل   اإيصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال 
ي التأأأدريأأأب للموظفير   ددّ وبأأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دل  تلأأأ ، قأأأن

شأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر فيمأا  تعلق بمتطلبأات عمليأة وال
  مان اإيصال دل  الميل الأخيرع

الميل   فيما  تعلق بعملية  أأأأأأأأأأأأمان اإيصأأأأأأأأأأأأال دل 
الأخير، لاحظ المجلس ان العمليأأأة قأأأد ننقلأأأم مر  
فرع الشأاون المالية دل  وحدة ددارة سألسألة اإمدادع  
وفيمأا  تعلق بأالعنأاصأأأأأأأأأأأأأأر الخمسأأأأأأأأأأأأأأة للعمليأة، قأدي 

سأأأأأأأأأتعراض العاي الجد د لسأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة  الصأأأأأأأأأندوق الا
اإمداد، المي تضأأأأأأأأأأأأمر الاسأأأأأأأأأأأأتعراض الفصأأأأأأأأأأأألر  
ي تل    للمخزون وتقييم مخاطر سأألسأألة اإمدادع وقنددّ

هات التنسأأأأأأيق المعنية بعملية  أأأأأأمان جدل  جميع  
اإيصأأأأأأأأأأأأأال دل  الميل الأخير فر المكتب الميدانر  
وبأأأأالنظر   شأأأأأأأأأأأأأأبكيأأأأةع  مر خلال حلقأأأأة دراسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 

 عتبر لمو التوصية منفَّمةعالتدابير المتخمة، تن  دل 

X    
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ر سأأأأياسأأأأاته    وصأأأأر المجلس الصأأأأندوق بلن يحسأأأأّ
وإجراءاته وبمراجعة اتفاقاته المتعلقة بالمسأأأأأأأأأأالمات  
مر اجأل و أأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأاح معزَّ  لاتخأات القرارات  
المتعلقأأة بأالاعتراأ بأالمعأأاملات  ير التبأأادليأأة بمأا  

محاسأأأأأأأبية  مر المعا ير ال  23 تماشأأأأأأأ  مع المايار  
 الدولية للقطاع العايع

اشأأأارت ددارة الصأأأندوق دل  دصأأأدار سأأأياسأأأة بشأأألن 
 الاعتراأ بالمعاملات  ير التبادليةع

اسأأأأأأأأتعرض المجلس السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الجد دة )السأأأأأأأأارية  
( للاعتراأ 2022اعتبأأارا مر كأأانون الثأأانر/ نأأا ر  

بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر المعأأاملات  ير التبأأادليأأة، 
ر اساليب المحاسبة واإبلال  وتحقق مر انها تتضم

بأأأأأأأاإ رادات  الاعتراأ  عل   تطبيقهأأأأأأأا  التر  تعير 
المتألتيأة مر المعأاملات  ير التبأادليأة بمأا  تفق مع  

مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة    23متطلبأأات المايأأار  
الدولية للقطاع العايع ولمل ، تنعتبر لمو التوصأأأأأأأأأية  

 منفَّمةع

X    

 - 2 7 27 36  مجموا عدد التوصيات 

 - 6 19 75 100  النسبة المئوية من مجموا عدد التوصيات 
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 الفص  الثالض 
 تصديق البيانات المالية   
موجهة من مدير شاعبة اليدمات الإدارية لصاندوق    2023نيساان/يلري     28رساالة مةر ة    

 الأمم المتحدة للسكان إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
اشأأأهد، بقدر ما لدي مر علم واوث ق ما اطلعمن عليه مر معلومات وثبم لدي مر اعتقاد، بلن جميع  

معاملات الهامة قد جر  قيدلا عل  النحو السأأأأأأأليم فر السأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأبية وانها معرو أأأأأأأة عل  الوجه  ال
 السليم فر البيانات المالية المرفقة بهما التقريرع

 وإنر اقرُّ بما  لر: 

ان ددارة صأندوق الأمم المتحدة للسأكان مسأاولة عر سألامة ومو أوعية المعلومات المالية المدرجة   
 بيانات المالية؛فر لمو ال

بقاً للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّنة   دت طد وان البيانات المالية انعد
 مبنية عل  افضل التقد رات وا راء التر توصلم دليها اإدارة؛

وان اإجراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية تات الصأأأأأأأألة تاكد بصأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأول   
محفوظة، وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تنفّم،  
بصأأأأأأأأأأأأأأفأة عامة، فر دطار الفصأأأأأأأأأأأأأأل اللا ي بير الواجبأات؛ وان مكتأب خدمات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق 

 يستعرض نظم المحاسبة والرقابة باستمرار؛

لمكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق دمكانية الاطلاع الحر  وان ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأندوق اتاحم  
 والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية والمستندات الداعمة تات الصلة؛

وان ددارة الصأأأأأندوق تسأأأأأتعرض توصأأأأأيات مجلس مراجعر حسأأأأأابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات   
الرقابة الداخلية او يجري تنقيحها، حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء،  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقع وقد ننقدّحم دجراءات  

 استجابة لتل  التوصياتع

ولقد وصأألتنر رسأأالة تصأأد ق مر المسأأاول المالر الأول بمكتب الخدمات اإدارية فر برنامج الأمم  
ل  المتحدة اإنمائر، تقدي نفس الضمانات فيما  تعلق بلجراءات المحاسبة فر البرنامج اإنمائر وما  تصل بم

مر ننظم الرقابة، وتثبم ان البرنامج اإنمائر قدي الخدمات دل  الصأأندوق، وفق الاتفاق اإداري السأأاري حاليا 
 )ا( مر القواعد المالية للصندوقع 3-116وما دخل عليه مر تعد لات لاحقاً، وطبقا للقاعدة المالية 

 سالرتون اندرو  )توقيع(
 المد ر
 شابة الخدمات اإدارية 
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 الرابع الفص  
 2022كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   
 مقدمة  

 لخص لما التقرير المعلومات الواردة فر البيانات المالية لصأندوق الأمم المتحدة للسأكان عر السأنة   - 1
ء عل  الجوانب  ويقدي مزيدا مر اإيضأأاا لها، كما يسأألط الضأأو   2022كانون الأول/ديسأأمبر  31المنتهية فر  

 والاتجالات الهامة المتصلة بالمركز المالر للصندوق وادائه المالرع
 

 موجز النتائج المالية  
ل الصأأأأأأأأأأأندوق سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بلثبات اإ رادات الناجمة عر 2022فر عاي  - 2 ، عدَّ

المسأأأالمات فر الموارد العاديةع وفر السأأأابق، كان الصأأأندوق  ثبم لمو اإ رادات المتلتية مر الموارد العادية 
صأم لها المسأالمة، فر حير كانم اإ رادات المتلتية مر المو  ارد الأخر  تثبم فر السأنة فر السأنة التر خنصأدّ

قدّع فيها الاتفاقع وادّ  تل  دل  دثبات اإ رادات المتلتية مر الموارد العادية عل  اسأأاح الجدول الزمنر   التر ون
للأدفع الأمي اشأأأأأأأأأأأأأأارت دليأه دحأد  الجهأات المأانحأة فر الاتفأاق، حيأث كأانأم المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات فر الموارد العأادية  

صأأة لسأأنة بعينهاع وينشأأار دل   لة”لما حالياً باسأأم مخصأأَّ حالياً   ماإ رادات”، بينما يشأأير لفظ  مالتبرعات المحصأأَّ
دل  مبلغ منثبم خلال السأأنة التر اصأأب  فيها الاتفاق ملزماًع وقد كان لهما التغيير تلثير تو شأأقَّير: )ا( دثبات 

قدّع فيها الاتفاق؛ و لكاملة للاتفاق كل رادات، حت  )ب( دثبات القيمة ا د رادات الموارد العادية فر السأأأنة التر ون
صأأأة لسأأأنوات قادمةع وفر دطار السأأأياسأأأة الجد دة، يجري  د السأأأنوات والمبالغ مخصأأأَّ عندما يكون الاتفاق متعددّ
دثبات د رادات كل مر الموارد العادية والموارد الأخر  بالكامل، بما فر تل  المسأأأأأأأالمات المتعددة السأأأأأأأنوات، 

ر اتفاقات المسأالمات شأروطاً، فلنَّ الصأندوق  نثبم الخصأوي، وياجل دثبات  عند توقيع الاتفاقع وحيثما تتضأمَّ 
اإ رادات لحير اسأأأتيفاء تل  الشأأأرو ع وتنعردّض السأأأياسأأأة الجد دة الصأأأندوق لخطر التقلبات فر اإ رادات مر 

طرا عل  الحكومة  سأأنة دل  اخر ، وقد تتلثر الالتزامات المتعددة السأأنوات فر الفترات المقبلة بالتغيرات التر ت 
 و/او السياساتع

وبموجب المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي،  تعيَّر ايضأا عل  صأندوق الأمم المتحدة للسأكان  - 3
لةع 2021دعادة تكر الأرقاي المقارنة لعاي   فر بياناته المالية، بناءً عل  السياسة المحاسبية المعدَّ

 :2022 لر موجز لألم النتائج المالية لعاي وبالنظر دل  ما سبق،  رد فيما  - 4

بناء عل  السأأأياسأأأة المحاسأأأبية   2022بلغم د رادات صأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأكان لعاي  )ا( 
لأة مأا مقأدارو   مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب((ع واد     1  617,6:  2021مليون دولار )  1  532,0المعأدَّ

مليون دولار  51,6د رادات المسأالمات  ير المخصأصأة بمقدار التغيير فر السأياسأة المحاسأبية دل  انخفاض 
ع وكأأانأأم لأأمو التعأأد لات لر الأثر الصأأأأأأأأأأأأأأأافر  2021مليون دولار لعأأاي    112,4و يأأادة قأأدرلأأا    2022لعأأاي  

لت رادات التر جر  دثباتها فر وقمٍ سأأأأأأأأأأأأأابق، بناءً عل  وقم توقيع الاتفاقات وليس فر السأأأأأأأأأأأأأنة التر كانم 
 تستهدفها المسالمات؛
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مليون دولار  1 442,8فر المائة، ليصأأأل دل   9,0ارتفع مجموع نفقات الصأأأندوق بنسأأأبة  )ب( 
مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب((، ويرجع تلأ  جزئيأا دل  تأدخلات    1  323,6:  2021)  2022فر عأاي  

عة فر السياقات اإنسانية لتوفير رعاية وخدمات عالية الجودة؛  البرامج الموسَّ

مليون دولار فر   2  626,3فر المائة، ليصأأأأأأأأل دل   1,3موع الأصأأأأأأأأول بنسأأأأأأأأبة ارتفع مج )ج( 
مليون دولار )بعد دعادة الحسأاب((، ويرجع تل  اسأاسأا  2 592,8:  2021) 2022كانون الأول/ديسأمبر  31

فر المأائأة، ليصأأأأأأأأأأأأأأل دل    20,4دل   يأادة النقأديأة ومكأاف أات النقأديأةع وانخفض مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  
مليون دولار(، ويرجع تلأ  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  انخفأاض   577,5:  2021) 2022لار فر عأاي  مليون دو  459,9

 ؛الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

فر المأائأة، لتصأأأأأأأأأأأأأأل دل   25,4ارتفعأم الاحتيأاطيأات وارصأأأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأأأنأاد ق بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة   )د( 
اد ق فر  ، مقارنة بالمبلغ الأصأأأأأأأأأأأأألر للاحتياطيات وارصأأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأأن 2022مليون دولار فر عاي  2 166,4

مليون دولار(، ويرجع تل  اسأأأاسأأأا دل  ارتفاع ارصأأأدة صأأأناد ق   1  727,8) 2021الأول/ديسأأأمبر   كانون  31
،  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31مليون دولار فر   484,4الموارد العادية  ير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة، التر بلغم 

عر التغيير فر السأأأأأأأياسأأأأأأأة  مليون دولار ناتجة   287,5بسأأأأأأأبب دعادة بيان الرصأأأأأأأيد الافتتاحر لتسأأأأأأأوية قدرلا  
دة  المحاسأأأأأأأأأبية إثبات اإ راداتع ولما التعد ل لا يمثل اسأأأأأأأأأتلاماً للنقد ولكنه تسأأأأأأأأأجيل د رادات لالتزامات متعددّ

  2022السأأنوات للموارد العادية، حيث  نتوقع تحويل تدفق النقد دل  صأأندوق الأمم المتحدة للسأأكان بير عامر  
  المكاسأأأأأأأأأأأأأب الاكتوارية الناجمة عر الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات  ع وتعز  الزيادة المتبقية دل2027 و

مليون دولار، والتر قأابلتهأا جزئيأا خسأأأأأأأأأأأأأأارة فر القيمأة العأادلأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بقيمأة  121,0الموظفير البأالغأة 
مليون دولار فر الرصيد المالر المتاا   35,0مليون دولار وعجز فر اإ رادات مقابل المصروفات قدرو   59,1

وانثبدم فر السأأأأأأأأأنوات    2022مليون دولار فر عاي   51,6برمجةع وقد جر  عكس تعد لٍ فر اإ رادات بقيمة  لل
وانخفاض   2021السابقة بناءً عل  تاريض توقيع الاتفاقات، ممّا اد  دل   يادة اإ رادات المنعاد بيانها فر عاي 

ع و اد مجموع اموال الموارد العأأاديأأة 2022، عل  الر م مر تلقر الموارد فر عأأاي  2022اإ رادات فر عأأاي  
الثأأأأانر/ نأأأأا ر    1المتأأأأاحأأأة للبرامج فر   مليون دولار   188,0فر المأأأأائأأأة ليبلغ    3,8بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة    2023كأأأانون 

مليون دولار(، ويرجع تل  اساساً دل  اإدارة المالية الحكيمة التر استهدفم  مان استمرار    181,2 :2022)
نقص محتمل فر التمويل فر السنوات المقبلة وبسبب تحصيل المسالمات  عمليات الصندوق فر حالة حدو   

 ؛2022فر الجزء الأخير مر العاي ومر ثم عدي دتاحتها للبرمجة فر عاي 

،  ادت ارصأأدة الأموال  ير المخصأأصأأة للموارد الأخر  2022كانون الأول/ديسأأمبر    31فر   )ه(  
يمثل الموارد   ما  مليون دولار(، ولو   1  356,2: 2021ر ) مليون دولا   1 480,3فر المائة، لتصأأل دل     9,2بنسأأبة 

دة السأأأأأنوات، وكمل  المسأأأأأالمات المسأأأأأتقبلية المسأأأأأتحقّة   الواردة لتنفيم الأنشأأأأأطة البرنامجية بموجب الاتفاقات المتعددّ
 مليون دولار(ع   421,2: 2021مليون دولار )   494,4القبض،  ير المتاحة للبرمجة، والبالغ قدرلا  

 
 الماليالأداء    
 الاتجاهات المشهودة في الإيرادات من المساهمات   

ل الصأأأأأندوق فر المقاي الأول مر تبرعات تكون دما مخصأأأأأصأأأأأة للاسأأأأأتخداي  ير المقيَّد )يشأأأأأار  - 5 ينموَّ
دليها باسأأم موارد ” ير مخصأأصأأةم او ”اسأأاسأأيةم او ”عاديةم( وإما مقيّدة الاسأأتخداي تحدّد لها الجهات المانحة  

 مجا او نشاطا بعينه )يشار دليها باسم موارد ”مخصصةم او ” ير اساسيةم او موارد ”اخر م(ع ر ا او برنا



A/78/5/Add.8  

 

63/175 23-12483 

 

وينشأأأأأأأار فر لما التقرير دل  اإ رادات مر المسأأأأأأأالمات بوصأأأأأأأفها ”دجماليةم او ”صأأأأأأأافيةمع وتشأأأأأأأير   - 6
ر ينعترأ بهأأا  المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات اإجمأأاليأأة دل  المبأأالغ المحأأددة فر الاتفأأاقأأات الموقّعأأة مع الجهأأات المأأانحأأة والت 

كل رادات وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية للصأأأأأأندوق، بغضّ النظر عر مدة التنفيم والجدول الزمنر للمدفوعاتع  
ويتكوّن صأأأأأأأأأأأأافر المسأأأأأأأأأأأأالمات مر المسأأأأأأأأأأأأالمات اإجمالية مطروحاً منها المبالغ المردودة للجهات المانحة،  

لمسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك فر  ومصأأأأأروفات اسأأأأأترداد التكاليت، والمخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة للمسأأأأأالمات ا
 تحصيلها، وردّ  ريبة الدخل لدافعر الضرائب مر دولة عضو واحدةع

لة التر قددّمم فر عاي  -   7 ع  2022 وتسأأتند ارقاي اإ رادات الواردة فر لما الفرع دل  السأأياسأأة المحاسأأبية المعدَّ
لة كما نوقشبما  تماش  مع السياسة الم 2021ونتيجةً لمل ، انعيد  بيان ارقاي عاي    سابقاًع حاسبية المعدَّ

فر المائة، ليصأل    4,9، انخفض دجمالر اإ رادات مر مسأالمات الصأندوق بنسأبة 2022وفر عاي  - 8
مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب((، متجأاو ا بأملأ  مبلغ    1  576,5:  2021مليون دولار )  1  499,6دل   
ز  انخفاض اإ رادات مر المسالمات دل  التغيير الممكور بليون دولار للسنة السادسة عل  التوالرع ويع 1,0

مليون  1 420,3اعلاو فر السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية إثبات اإ راداتع وبلغ صأأأأأافر اإ رادات مر المسأأأأأالمات 
 مليون دولار )بعد دعادة الحساب((ع 1 505,2: 2021دولار )

مليون  390,9ائة، ليصأأل دل  فر الم  25,5وانخفض دجمالر المسأأالمات  ير المخصأأصأأة بنسأأبة  - 9
مليون دولار(، ويعز  تل  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  التغيير فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المحاسأأأأأأأأبية إثبات   525,0: 2021دولار )

اإ راداتع وفر دطار السأياسأة المعدلة،  تم ا ن دثبات د رادات المسأالمات  ير المخصأصأة فر وقم مبكر، 
 لتر خصصم لها المسالمةعاستنادا دل  وقم توقيع الاتفاق، وليس فر السنة ا

، اعلنأأم دحأأد  الجهأأات المأأانحأأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة عر دجراء تخويضأأأأأأأأأأأأأأأات فر 2023وفر آتار/مأأارح   - 10
المسأالمات  ير المخصأصأة المتعلقة بالمسأاعدة اإنمائية التر سأتقدمها فر المسأتقبل، وتل  بسأبب تغير طرا  

مليون دولار   79,9ع وتم خصأأأأم مبلغ  2023عل  اولوياتها فر المسأأأأاعدة ردا عل  تطورات الأ مات فر عاي 
ع ويظهر لما التغيير فر البيانات 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31مر المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض حت  

المأأأأد رة التنفيأأأأميأأأأة عر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اإحصأأأأأأأأأأأأأأأأأائر والمأأأأالر لعأأأأاي     2022المأأأأاليأأأأة، ولكر ليس فر تقرير 
(DP/FPA/2023/4 (Part I/Add.1) الأمي قأدي دل  المجلس التنفيأمي لبرنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر ،)

 وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قبل لما الحد ع

جهة مانحة مسأأالماتها فر الموارد  ير   82، اودعم 2022ة فر عاي واسأأتنادا دل  المسأأالمات الوارد  - 11
جهة مانحة )بعد دعادة الحسأاب((، وتمثل المسأالمات   96: 2021المخصأصأة لصأندوق الأمم المتحدة للسأكان ) 

فر المائة مر دجمالر اإ رادات مر المسأأأأأأأأأأأأأالمات  ير المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة    88,8جهات مانحة  10المقدمة مر 
جهات مانحة مر الجهات المانحة العشأأأأر الأوائل مسأأأأالماتها بعملات   8ع ودفعم  ( 3) المائة( فر    87,2 :2021) 

 ير دولار الولايات المتحدةع ويد ر الصأأأأأأندوق بنشأأأأأأا  صأأأأأأافر اصأأأأأأوله وخصأأأأأأومه المعرض لمخاطر صأأأأأأرأ  
تاحة مزيد العملات الأجنبية بطرق منها التحو ن عندما يكون مبررا والدعوةن دل  التسأأأأأأأأد د المبكر للمسأأأأأأأأالمات إ 

فر المأأأائأأأة فقط مر   30,6، جر  دفع  2022مر المرونأأأة فر ددارة او أأأأأأأأأأأأأأأأاع العملات الأجنبيأأأةع وفر عأأأاي  
ل مر العاي، اي اكثر بقليل  المسأالمات  ير المخصأصأة دل  صأندوق الأمم المتحدة للسأكان خلال النصأ  الأوَّ

لة فر عاي  مائة(ع ويواصأأأأأل الصأأأأأندوق دعوته فر ال   59,4: 2021)  2021مر نصأأأأأ  النسأأأأأبة الم وية المحصأأأأأَّ
 __________ 

 باستثناء المسالمات الخاصةع (3) 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2023/4(PartI/Add.1
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ر ددارة  الموارد المالية مدر قدبل الصأأندوق بشأأكل   الجهات المانحة مر اجل الدفع المبكر لمسأأالماتها لأنَّ تل   يسأأدّ
 اكثر فاعلية، بما فر تل  التخويت مر مخاطر صرأ العملات الأجنبيةع 

فر المأأائأأة ليصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    5,4بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    2022و اد دجمأأالر اإ رادات المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة فر عأأاي   - 12
مليون دولار(، ويرجع تل  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل   يادة المسأأأأأأأأالمات فر   1  051,5: 2021مليون دولار ) 1 108,7

مليون دولار )ولما يمثل انخفا أاً بنسأبة  16,6الصأناد ق الموا أيايةع وقابل لمو الزيادة جزئياً تخويض قدرو  
مليون دولار )ويمثل  28,7مشأأأأأأأأأأأأترك وتخويض قدرو  فر المائة( فر المسأأأأأأأأأأأأالمات مر ترتيبات التمويل ال 2,7

مة مر خلال صأأناد ق التمويل الجماعر التابعة لممم   11,6انخفا أأاً بنسأأبة   فر المائة( فر المسأأالمات المقدَّ
المتحدة والتحويلات ما بير الوكالاتع وظلَّم ماسأسأات منظومة الأمم المتحدة )بما فر تل  صأناد ق التمويل 

ت بير المنظمات( اكبر جهة مانحة لموارد الصندوق الأخر  للسنة السادسة عل  التوالر، الجماعر والتحويلا
 مليون دولار(ع 247,4: 2021) 2022مليون دولار فر عاي  218,7حيث سالمم بمبلغ 

جهات    10فر المائة مر دجمالر المسالمات المخصصة مر اكبر   75,7، وردت نسبة 2022وفر عاي   -   13
فر المأأائأأة مر   70,0جهأأات مأأانحأأة    10، عنأأدمأأا مثلأأم اكبر  2021نقأأا  م ويأأة عر عأأاي    5,7بزيأأادة  مأأانحأأة،  

فر المائة مر مجموع اإ رادات المتلتية مر المسأأأالمات مر اكبر   44,0  المجموعع وكانم الاتفاقات الخاصأأأة بأأأأأأأأأأأأأأأأ 
مة بعملات  ير دولار الولايات المتحدة، بزيادةٍ قدرلا   10  ع 2021نقا  م وية عر عاي    2,9جهات مانحة مقوَّ

مليون دولار،  467,6وشأأمل دجمالر اإ رادات مر المسأأالمات المخصأأصأأة لأ راض دنسأأانية مبلغ  - 14
فر المائة مر المجموع، ولو اعل  مسأأأأتو  مر التمويل اإنسأأأأانر حققه الصأأأأندوق فر سأأأأنة    42,2اي نسأأأأبة 

صأم مسأالمات جد دة كبيرة فر ال 33,2مليون دولار، او   348,6: 2021واحدة حت  حينه ) مائة(ع وقد خنصأدّ
 للتدخلات اإنسانية فر افغانستان والجمهورية العربية السورية واليمرع

نقطة   8,5وارتفعم نسأأبة المسأأالمات المخصأأصأأة دل  مجموع د رادات المسأأالمات اإجمالية بنسأأبة  - 15
ئة )بعد دعادة الحسأأاب((ع ويشأأكّل فر الما 65,4: 2021فر المائة ) 73,9لتصأأل دل   2022م وية فر عاي 

لما الاتجاو واسأأأتمرار الاعتماد عل  مجموعة صأأأغيرة مر الجهات المانحة الرئيسأأأية، شأأأا لا كبيرا للصأأأندوق  
بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب ارتفأأاع التكأأاليت اإداريأأة التر تنشأأأأأأأأأأأأأأأل عر تلأأ  ومواجهأأة تحأأديأأات فر تخطيط البرامج وتنفيأأملأأا،  

تعلق بتخصأأأأأأيص الموارد، ومواجهة مخاطر تهدد اسأأأأأأتمرارية  تل   أأأأأأيق لامش المرونة المتاا فيما    فر بما
البرامجع ويواصأأل الصأأندوق تشأأجيع الجهات المانحة له، بسأأبل منها الحوار المنظم بشأألن التمويل، عل   يادة 
مسأأأأأالماتها فر مصأأأأأادر وادوات التمويل المرن، ولا سأأأأأيما فر الموارد  ير المخصأأأأأصأأأأأة التر لا تزال تشأأأأأكل  

 الصندوقع حجر الأساح لعمليات

ملا ير دولار  9,9فر المائة لتصأأأأل دل   52,3و ادت المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة بنسأأأأبة  - 16
فر المائة فقط مر دجمالر   0,9ملا ير دولار(ع ومثلم المبالغ المردودة نسأأأأأأأبة  6,5: 2021)  2022فر عاي 

يعكس ارتفاع معدل تنفيم الأنشأأأأأأطة  فر المائة(، مما  0,6: 2021اإ رادات مر المسأأأأأأالمات المخصأأأأأأصأأأأأأة )
البرنامجيةع وبالنظر دل  التغيير فر السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبية إثبات اإ رادات، فلن لمو النسأأأأبة الم وية سأأأأتتقلب 

 بناء عل  وقم توقيع الاتفاقات الجد دة وتسجيلها كل راداتع
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 الإيرادات الأ رى   

مليون دولار   111,7، حيأأث بلغأأم  2022  ظلأأم اإ رادات الأخر  عنأأد مسأأأأأأأأأأأأأأتو  ممأأاثأأل فر عأأاي - 17
مليون دولار(ع وت مثَّل اكبر عنصأأأر فر اإ رادات الأخر  فر مصأأأروفات اسأأأترداد التكاليت   112,4: 2021)

فر المائة مر   59,2مليون دولار ) 66,1واتعاب خدمات الدعم للموارد  ير المخصأأأأصأأأأة، التر بلغم قيمتها  
فر المائة(ع ولو يشمل مصروفاتد    52,4مليون دولار، او    58,9:  2021)  2022اإ رادات الأخر ( فر عاي  

اسأترداد التكاليت  ير المباشأرة المرتبطة بالمدفوعات الممولة مر الموارد المخصأصأة، والأتعاب  التر يحصأل  
 عليها صندوق السكان لقاء اداء مهاي الوكيل اإداري، واتعاب القياي بخدمات الشراءع

 
 مة المصروفات: لمحة عا   

  2022مليون دولار فر عاي   1  442,8فر المائة ليصأأأأأأأأأأأل دل    9,0ارتفع دجمالر النفقات بنسأأأأأأأأأأأبة   - 18
مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب((، ويعز  تلأ  دل  الزيأادة فر كأل مر الموارد  ير   1  323,6:  2021)

 لتوالرعمليون دولار، عل  ا 71,0مليون دولار و  48,2المخصصة والموارد المخصصة البالغة 

، 2021و   2022وترد فر الشأأأأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأأأأل الرابع لمحة عامة عر مصأأأأأأأأأروفات عامر  - 19
 مصنفة حسب الغرض منهاع

 
 الشكل الأول مر الفصل الرابع  
 مجموا المصروفات، مصنفةو حسا الغر  منها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادت مصأروفات البرامج )البرامج القطرية والبرامج العالمية واإقليمية والأنشأطة البرنامجية الأخر (   - 20
مليون    1 086,5:  2021)  2022مليون دولار فر عأاي    1  218,3فر المأائأة لتصأأأأأأأأأأأأأأل دل    12,1بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

مليون    527,2النسبية دل  دولار(، ويرجع تل  اساسا دل   يادة نفقات التدخلات اإنسانية بالقيمتير المطلقة و 
فر    36,2مليون دولار، او    393,6:  2021فر المأأائأأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات البرامج )  43,3دولار، او  

المائة مر مجموع مصأأأأأأأأروفات البرامج(ع وعلاوة عل  تل ،  واصأأأأأأأأل الصأأأأأأأأندوق من  الأولوية للمسأأأأأأأأاواة بير  
مليون دولار،   804,6، اننفدق مبلغ  2022ر عاي  الجنسأأأير وتمكير النسأأأاء والفتيات فر انشأأأطته البرنامجيةع وف

$1 086,5, 82,1%

$186,7, 14,1% $50,4, 3,8%

$1 218,3, 84,4%

$189,0, 13,1% $35,5, 2,5%

مصروفات البرامج

مصروفات الميزانية الماسسية

المصروفات العامة

2021 

2022 
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فر المائة مر مجموع مصأأأأروفات البرامج، عل  المزيد مر الأنشأأأأطة التر اسأأأأتهدفم بشأأأأكلٍ    66,1اي نسأأأأبة 
ير  ير وتمكير المراة او سأأأأأالمم بشأأأأأكلٍ كبير فر تحقيق المسأأأأأاواة بير الجنسأأأأأ  اسأأأأأاسأأأأأر المسأأأأأاواة بير الجنسأأأأأ 

 فر المائة(ع 67,2مليون دولار، او  729,7: 2021)

لتصأأأأأأأأأأأأل دل    2022فر المائة فر عاي   1,2و ادت مصأأأأأأأأأأأأروفات الميزانية الماسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية بنسأأأأأأأأأأأأبة   - 21
مليون دولار(، ويرجع تلأ  دل  حأد كبير دل   يأادة تكأاليت السأأأأأأأأأأأأأأفر،   186,7:  2021مليون دولار ) 189,0

 صولعحيث رنفعم قيود السفر عل  مستو  العالم بعد الجائحة، والزيادة فر شطب الأ

وانخفضأأأأأأم المصأأأأأأروفات العامة، التر تمثل التكاليت المتكبدة لتعزيز ولاية الصأأأأأأندوق والتر لا يمكر   - 22
فر المائة لتصأأأأأأأأأأأأأل دل    29,6دسأأأأأأأأأأأأأنادلا بشأأأأأأأأأأأأأكل قاطع دل  نتائج معينة مر الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، بنسأأأأأأأأأأأأأبة  

((، ويرجع تل  اسأأاسأأا دل   مليون دولار )بعد دعادة الحسأأاب  50,4: 2021)   2022دولار فر عاي  مليون  35,5
 ع 2022مليون دولار فر عاي   11,3دل    2021مليون دولار فر عاي   33انخفاض المصروفات الأخر  مر 

 
 المصروفات: لمحة عامة حسا المنارق وحسا ربيعتها   

انفق الصأأأندوق، عل   رار السأأأنوات السأأأابقة وتمشأأأياً مع دورو كمنظمة ميدانية، معظم مصأأأروفات   - 23
فر المأأائأأة فر    81,9مليون دولار او    1  153,1البرامج والميزانيأأة الماسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأة عل  انشأأأأأأأأأأأأأأطأأة ميأأدانيأأة )

(ع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تلأ ، قأدي 2021فر المأأائأة فر عأاي    79,1مليون دولار او    1  007,3، و  2022 عأاي
فر المائة  4,5ولار )ملا ير د 63,9سأألعا متعلقة بالصأأحة اإنجابية تبلغ قيمتها   ( 4) برنامج دمدادات الصأأندوق 

مر دجمالر مصأأأروفات البرامج والميزانية الماسأأأسأأأية( دل  بلدان مختارة مر بير البلدان التر تحظ  بالأولوية 
 فر المائة(ع 8,5ملا ير دولار او  108,6: 2021وتات الاحتياجات الأعل  فر لما المجال )

ات البرامج والميزانية الماسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية  ويرد فر الشأأأأأأأأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع تو يعل لمصأأأأأأأأأأأأروف - 24
 المنطقةع حسب

 

 __________ 

الصأأأندوق لو برنامج المنظمة الرئيسأأأر المنشأأأل لدعم البلدان تات الأولوية التر لها احتياجات كبيرة فيما  تعلق بزيادة برنامج دمدادات   (4) 
بل الحصأأأأأول عل  خدمات تنظيم الأسأأأأأرة ووسأأأأأائل منع الحمل الحد ثةع ومصأأأأأروفاته مدرجة  أأأأأمر ف ة ”المصأأأأأروفات العامةم فر  سأأأأأن

 الشكل الثانر مر الفصل الرابعع
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع
 مصروفات البرامج والميزانية المةسسية، حسا المنطقة 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

مقارنة  2022وسأأأأأأجلم جميع المناطق، باسأأأأأأتثناء منطقة واحدة، ارتفاعاً فر المصأأأأأأروفات فر عاي  - 25
ع وقد لوحظم اكبر معدلات للزيادة فر منطقة اوروبا الشأأأأأأأأأأأرقية وآسأأأأأأأأأأأيا الوسأأأأأأأأأأأط  )بزيادة قدرلا  2021 بعاي

مليون دولار   52,5فر المأائأة( ومنطقأة آسأأأأأأأأأأأأأأيأا والمحيط الهأادئ )بزيأادة قأدرلأا    40,1مليون دولار او   26,9
لتدخلات البرامج فر المائة(ع وارتفعم المصأأأأأأأأأروفات فر اوروبا الشأأأأأأأأأرقية وآسأأأأأأأأأيا الوسأأأأأأأأأط  نتيجة   26,5 او

عة للمسأأأأأأأأأأأأأاعدة اإنسأأأأأأأأأأأأأانية، حيث  ادت المصأأأأأأأأأأأأأروفات مر   دل    2021مليون دولار فر عاي   13,7الموسأأأأأأأأأأأأأَّ
ع و ادت المصأأأأروفات فر منطقة آسأأأأيا والمحيط الهادئ لكل مر الأنشأأأأطة  2022مليون دولار فر عاي  38,1

دل    2021ولار فر عأأاي  مليون د  110,8اإنمأأائيأأة واإنسأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة؛ كمأأا ارتفعأأم مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات التنميأأة مر  
دل    2021مليون دولار فر عاي   67,2، و ادت الأنشأأأأطة اإنسأأأأانية مر  2022مليون دولار فر عاي  134,0

 ع2022مليون دولار فر عاي  97,9

ولا تزال مصأروفات برنامج دمدادات الصأندوق تشأكّل الحصأة الأكبر مر المصأروفات العامة، حيث   - 26
مليون دولار   126,2:  2021فر المأائأة مر المجموع )  36,2او    ( 5) 2022عأاي  مليون دولار فر   92,0بلغأم  

 فر المائة(ع 47,5او 

، كان المكتب الميدانر المي تكبد اكبر حصأأأأأأأأأة مر مصأأأأأأأأأروفات البرامج والميزانية 2022وفر عاي  - 27
( وبنغلاديش مليون دولار  49,0مليون دولار(،  ليه مكتبا اليمر )  51,2الماسأأأأأأأأسأأأأأأأأية لو مكتب افغانسأأأأأأأأتان )

مليون دولار(ع ويرد فر الشأأأأأأأأأأأأكل الثالث مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع ادناو موجز لتو يع مجموع مصأأأأأأأأأأأأروفات   48,9)
 الصندوق حسب طبيعتهاع

 __________ 

 باستخداي صناد ق منفصلةع 2022دخال تسويات احتساب المخزونات  ير المو عة التر تنتتبّع اعتبارا مر عاي بعد د (5) 

$285,1, 20,3%

$194,9, 13,8%

$231,3, 16,4%

$250,4, 17,8%

$97,5, 6,9%

$94,0, 6,7%

$254.2, 18,1%

$241,5, 19,0%

$206,3, 16,2%

$217,6, 17,1%

$197,9, 15,5%

$76,9, 6,0%

$67,1, 5,3%

$265.8, 20,9%

شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 رب افريقيا ووسطها

الدول العربية

آسيا ومنطقة المحيط الهادئ

كاريبرامريكا اللاتينية ومنطقة البحر ال

اوروبا الشرقية ووسط آسيا

المصروفات العامة

2022 2021
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 الشكل الثالث مر الفصل الرابع  
 مجموا المصروفات، حسا ربيعتها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

ل  المصأأأأأأأروفات العامة الأخر  وتشأأأأأأأمل تكاليت التمويل، ومصأأأأأأأروفات الاسأأأأأأأتهلاك واإللاك، وتكلفة  تشأأأأأأأير عبارة ”المصأأأأأأأروفات الأخر م د )ا( 
 ا محلال القيمة، ومصروفات اخر ع

  
ويتوق  نجأأاا الصأأأأأأأأأأأأأنأأدوق فر تنفيأأم ولا تأأه عل  مهأأارة موظويأأه الوطنيير والأأدوليير وكفأأاءتهمع وفر   -   28
مليون دولار   350,7فر المائة لتصأأأأأأأأأأأأل دل     4,7بنسأأأأأأأأأأأأبة   ( 6) ، ارتفعم تكاليت موظفر الصأأأأأأأأأأأأندوق 2022 عاي 

و يادة فر    2022مليون دولار(، مما يعكس انخفا أأأأأأأأأأا فر معدل الشأأأأأأأأأأوا ر العالمر فر عاي   335,1: 2021) 
،  2022 اجور الموظفير فر بعض المواقع عل  النحو المي حددته لجنأة الخأدمة المأدنيأة الدوليأةع وفر نهأاية عاي 

 فر المائة(ع   84,3: 2021مر موظفر الصندوق يعملون فر المكاتب الميدانية ) فر المائة   85,5كان 

وانخفض مجموع المصأأأأأأأأأأأأروفات المتعلقة بلمدادات الصأأأأأأأأأأأأحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة  -   29
الم رافق   ي بالبرامج، التر اشترالا الصندوق او شركاؤو المنفّمون مر اجل تو يعها بعد تل  حت  ”المديل الأخيرم )ا 

مليون دولار   215,4فر المائة ليبلغ    7,5و يرلا مر النقا  حيث يمكر للمسأأأأأأتفيد ر الحصأأأأأأول عليها(، بنسأأأأأأبة 
، انخفضأم وتيرة 2022 مليون دولار(ع وفر حير  ادت قيمة دمدادات البرامج المشأتراة فر عاي   232,8: 2021) 

ممّا ادّ  دل  انخفاض مصأأروفات دمدادات البرنامج   2022تسأأليم تل  اإمدادات دل  الشأأركاء المنفم ر فر عاي 
و يادة رصأيد المخزون فر نهاية العايع ويعز  تل  دل  عدة عوامل، منها توقيم الحاجة دل  الأنشأطة اإنسأانية 

 والشروع فيها والجداول الزمنية الأطول لسلسلة التوريد للسلع العابرةع 

 __________ 

تشمل عبارة ”الموظفيرم جميع الموظفير المعيّنير بكتاب تعيير صادر عر المد ر التنفيمي للصندوق بناءً عل  السلطة المفو ة دليه   (6) 
 موظفير الم ر يعملون بعقود مستمرة وعقود محددة المدة وعقود ماقتةعمر الأمير العايع ولر تشمل جميع ال

$350,7, 24,1%

$215,4, 14,8%

$9,7, 0,7%

$309,2, 21,3%

$169,0, 11,6%

$266,2, 18,3%

$59,9, 4,1%

$62,7, 5,1%

$335,1, 25,8%

$232,8, 17,9%

$7,7, 0,6%

$297,6, 22,9

$137,8, 10,6%

$216,4, 16,6%

$36,3, 2,8%

$59,8, 2,8%

تكاليت الموظفير

برامجدمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة بال

برامج المساعدة النقدية

الخدمات التعاقدية والخدمات المهنية

تنمية قدرات النظراء وتدريبهم

تكاليت اللوا ي والمواد والتشغيل

السفر

المصروفات الأخر  

2022 (بعد دعادة الحساب)2021



A/78/5/Add.8  

 

69/175 23-12483 

 

ملا ير   7,7) 2022ملا ير دولار فر عاي   9,7تصأأأأل دل  و ادت نفقات برنامج المسأأأأاعدة النقدية ل - 30
(، ممّا يعكس اسأأأأتراتيجية الصأأأأندوق الرامية دل  تنفيم وتشأأأأجيع اسأأأأتخداي المسأأأأاعدة نقداً 2021دولار فر عاي  

وبقسأائم مر اجل تحسأير فر  حصأول النسأاء والشأباب، لا سأيَّما فر سأياقات تقديم المسأاعدة اإنسأانية، عل  
 ل ع المتعلقة بالصحة الجنسية واإنجابية والوقاية مر العن  الجنسانر والتصدّي لهعالخدمات والسدّ 

فر المائة لتصأأأأأأأأأأل دل    22,6بنسأأأأأأأأأأبة  2022و ادت مصأأأأأأأأأأروفات تطوير وتدريب النظراء فر عاي  - 31
مليون دولار(، وينعز  جزءل مر لمو الزيادة دل  الأنشأأأأأأأأأطة المنصأأأأأأأأأمَّمة    137,8: 2021مليون دولار )  169,0

لمنع العن  الجنسأأأأأأأانر والتصأأأأأأأدّي له فر جمهورية الكونغو الديمقراطية والصأأأأأأأومال وانشأأأأأأأطة تعداد السأأأأأأأكان 
 ليبرياع فر

مليون   266,2فر المائة لتصل دل     23,0و ادت مصروفات اللوا ي والمواد وتكاليت التشغيل بنسبة   - 32
مليون دولار دل  حأدٍّ كبير دل   يأادة فر    49,8مليون دولار(ع وتنعز  الزيأادة البأالغأة    216,4:  2021دولار )

(، مع تسأأأأأأأجيل مسأأأأأأأتويات 19-تنفيم البرامج دثر تخويت القيود المتعلقة بجائحة مرض فيروح كورونا )كوفيد
اعل  مر اإنفاق عل  النقل البري )بما فر تل  الصأأأأأأأأيانة والوقود(، وآليات المكاتب لدعم الشأأأأأأأأركاء المنفم ر  

نرع وتعكس الزيادةن ايضأأأأأأأاً حصأأأأأأأة  الصأأأأأأأندوق مر تكاليت النظاي المركزي الجد د والخدمات المشأأأأأأأتركة والمبا
 لتخطيط المواردع

فر المأائأة لتصأأأأأأأأأأأأأأل دل   3,9و ادت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بأالخأدمأات التعأاقأديأة والمهنيأة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 33
الموظفير مر مليون دولار( واسأأأأأأأأتمرَّ اسأأأأأأأأتخدامها للكيانات المتعاقدة و   297,6: 2021مليون دولار ) 309,2

اجل تقديم خدمات الصأأأأأأأأحة الجنسأأأأأأأأية واإنجابية المتكاملة، بما فر تل  تنظيم الأسأأأأأأأأرة وصأأأأأأأأحة الأي ورعاية  
الوليد، وخدمات منع العن  الجنسأأأأأانر والتصأأأأأدّي لهع و ادت مصأأأأأروفات السأأأأأفر )التر تشأأأأأمل سأأأأأفر موظفر  

فر المائة لتصأأأأأأأأأأل دل    65,0الصأأأأأأأأأأندوق وكمل  تكاليت السأأأأأأأأأأفر التر تكبدلا الشأأأأأأأأأأركاء المنفمون( بنسأأأأأأأأأأبة 
مليون دولار(ع وتعز  الزيادة دل  السأأأأأأفر المحلر والدولر   36,3: 2021) 2022مليون دولار فر عاي  59,9

عل  حد سأأأأأأأواء، حيث رنفعم القيود العالمية عل  السأأأأأأأفر المرتبطة بالجائحة دل  حد كبيرع ويمثل لما المبلغ  
، عل  الر م مر 2019مأأا قبأأل الجأأائحأأة اعتبأأاراً مر عأأاي    فر المأأائأأة فقط مر نفقأأات السأأأأأأأأأأأأأأفر فر فترة 93,0

التضأأأخم العالمر والزيادات فر التكاليت، وظل يعكس الجهود التر  بملها الصأأأندوق لتقليل بصأأأمته الكربونية  
 مع  مان التمثيل والو وا عند النهوض بمهمتهع

: 2021مليون دولار ) 62,7فر المائة، لتصأأل دل   4,7و ادت المصأأروفات العامة الأخر  بنسأأبة   - 34
مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأاب((ع ويعز  تل  دل  التغيير الممكور اعلاو فر السأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبية   59,9

ليشمل التزامات الجهات المانحة    2021إثبات اإ راداتع وانعيد بيان رصيد الحسابات المستحقّة القبض لعاي  
دة السأأأأأنواتع ومعظم لمو الاتفاقات  المتوقع اسأأأأأتلامها فر السأأأأأنوات المقبلة ع ل  اسأأأأأاح اتفاقيات موقعة متعددّ

مقومة بعملات  ير دولار الولايات المتحدةع ونتيجة لمل ، بلغم الخسأأأأارة  ير المتحققة فر صأأأأرأ العملات  
 مليون دولارع 41,4ما قدرو  2022الأجنبية المرتبطة بالمسالمات المستحقة القبض فر عاي 

 
 عامة حسا المساهمة في النتائج الاستراتيجية   المصروفات: لمحة   

مجموعة مر النتائج   2025- 2022تو أأ  الخطة الاسأأتراتيجية لصأأندوق الأمم المتحدة للسأأكان للفترة  -   35
فر سأأأأبيل تعزيز النواتج اإنمائية ومخرجات الفعالية والكفاءة الماسأأأأسأأأأية التر يخطط الصأأأأندوق لتحقيقها خلال  
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ة، مدعومة باإطار المتكامل للنتائج والمواردع وعموما، لناك سأأأأتة مر منخرجات التنمية  دورة الخطة الاسأأأأتراتيجي 
 ع ( 7) التر تسالم فر ثلاثة نواتج دنمائية، وتنتي  ثلاثة منخرجات تتعلق بالفعالية التنظيمية والكفاءة تحقيق ها كلها 

  2025-2022تراتيجية للفترة ويرد تحليل كامل للتقدي المي احر و الصأأأأأأأندوق فر تنفيم خطته الاسأأأأأأأ  - 36
  2025-2022فر تقرير المد رة التنفيمية عر التقدي المحر  فر تنفيم الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية للصأأأأأأأأندوق للفترة 

(DP/FPA/2023/4 (Part I) ع ويرد فر الشأأأكل الرابع مر الفصأأأل الرابع موجز للمصأأأروفات المتكبدة مر)
لو العأأاي الأول للخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الجأأد أأدة،  تمّ عرض   2022اجأأل تحقيق لأأمو النتأأائجع وبمأأا انّ عأأاي  

 واحد فقط مر المعلوماتع عاي
 

 الشكل الرابع مر الفصل الرابع
 فات البرامج والميزانية المةسسية حسا نواتج الإرار المت ام  للنتائج والموارد مصرو 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 المصروفات: لمحة عامة حسا رريقة التنفيذ والمةشر الجنساني ونوا المساعدة   

القنطرية ومع المنظمات  ير الحكومية يعمل الصأأندوق عر كثب مع الحكومات المسأأتفيدة مر البرامج   - 37
الوطنية والدولية لتنفيم انشأطته البرنامجيةع و ادت مصأروفات البرامج التر  تكبدلا لالاء الشأركاء للسأنة السأادسأة  

فر المائة   38,5 مليون دولار، او  468,7عل  التوالر، سأأأأواء مر حيث القيمة المطلقة او النسأأأأبية، حيث بلغم  
فر المأأأأائأأأأة(ع   37,6 مليون دولار، او   408,0:  2021)   2022البرامج فر عأأأأاي    مر دجمأأأأالر مصأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات 

مصأأروفات البرامج التر تكبدتها ماسأأسأأات الأمم المتحدة التر تنفم انشأأطة الصأأندوق انخفا أأا طويفا   وانخفضأأم 
ال  دلا ان الصأأأندوق لا  ز مليون دولار(،    19,4: 2021مليون دولار )   19,1فر المائة، لتصأأأل دل    1,5بنسأأأبة 

ملتزما بالنهوض بلصأأأأأأأأأأأأألاا منظومة الأمم المتحدة اإنمائية و يادة التعاون مع ماسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأات الأمم المتحدة 
 الأخر ع

وباإ أافة دل  تل ، قدي الصأندوق لشأركائه تحويلات  ير نقدية مر سألع الصأحة اإنجابية و يرلا   - 38
 مليون دولار(ع 211,7: 2021) 2022مليون دولار فر عاي  195,0مر السلع المتصلة بالبرامج بقيمة 

 __________ 

  2025-2022، الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان،  م : اإطأار المتكأامأل للنتأائج والموارد1المرفق ” انظر   (7) 
(DP/FPA/2021/8ع) 

$402,9, 28,6%

$353,7, 25,1%

$448,6, 31,9%

$202,2, 14,4%

تسارع وتيرة الحد مر الاحتياجات  ير الملباة لتنظيم الأسرة: 1الناتج 

تسارع وتيرة الحد مر وفيات الأمهات التر يمكر الوقاية منها: 2الناتج 

ضارةتسارع وتيرة الحد مر العن  القائم عل  النوع الاجتماعر والممارسات ال: 3الناتج 

مخرجات الفعالية والكفاءة الماسسية

2022

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2023/4(PartI)
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2021/8
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ويواصأأأأأأأل الصأأأأأأأندوق من  الأولوية للمسأأأأأأأاواة بير الجنسأأأأأأأير وتمكير النسأأأأأأأاء والفتيات فر انشأأأأأأأطته   - 39
فر المأائأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات    66,0مليون دولار، او    804,6، تم تكبأد  2022البرنأامجيأةع وفر عأاي  

ديم مسأالمة كبيرة فر تحقيق المسأاواة بير الجنسأير البرامج فر دنجا  مزيد مر الأنشأطة الهادفة اسأاسأا دل  تق
 فر المائة(ع 67,2مليون دولار، او  729,7: 2021وتمكير المراة )

مليون دولار  527,2و ادت مصأأأأأأأأأأأأأروفات التدخلات اإنسأأأأأأأأأأأأأانية بالقيمت ير المطلقة والنسأأأأأأأأأأأأأبية دل   - 40
فر المأائأة(ع    36,2دولار او    مليون   393,6:  2021فر المأائأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات البرامج )  43,3 او

 فر المائة، فر توفير رعاية وخدمات جيدةع 41,5ووظدّ  معظم مصروفات الأنشطة اإنسانية، اي نسبة 

ملا ير دولار المي موّله صأأأندوق الطوارئ، ولو   9,3وتشأأأمل مصأأأروفات الأنشأأأطة اإنسأأأانية مبلغ   - 41
ير الموارد لمكأأاتأأب الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الميأأدانيأأة لبأأدء تأأدخلات  آليأأة التمويأأل التر وافق عليهأأا المجلس التنفيأأمي لتوف

ملا ير دولار(، والمي تم  10,2: 2021الاسأأأتجابة اإنسأأأانية قبل ان تصأأأب  الموارد المخصأأأصأأأة لها متاحة )
 مكتبا ميدانيا(ع 36: 2021مكتبا ميدانيا ) 25تكبدو بعد تخصيص الموارد لما عددو 

 
 صافي النتائج للسنة   

مليون دولار   294,1:  2021)  2022مليون دولار فر عأاي    89,1الفأائض لهأما العأاي دل   انخفض   - 42
 )بعد دعادة الحساب((، ويرجع تل  اساسا دل  التغيير فر السياسة المحاسبية إثبات اإ راداتع

فر المائة مر حدودو القصأأأأو /ميزانيته المعدلة للموارد  ير   92,2، نفم الصأأأأندوق 2022وفر عاي  - 43
، عندما بلغ معدل التنفيم  2021نقطة م وية مما كان عليه فر عاي  1,6لمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة، اي اقل بنسأأأأأأأأأأأأأأبة ا

 فر المائةع 93,8

ويرد فر الجدول ادناو موجز لمعدلات التنفيم التر وافق عليها المجلس التنفيمي للصأأأأأندوق، حسأأأأأب   - 44
مأم الأرقأاي لمأدة عأاي واحأد فقط حيأث كأان لو العأاي الأول للخطة    2022عأاي   ف أات تصأأأأأأأأأأأأأأنيت التكأاليتع وقأنددّ

 الاستراتيجية الجد دة ودورة الميزانية المتكاملةع
 

 2022 ف ة تصنيت التكاليت
 95,2 الأنشطة اإنمائية  

 94,2 تنسيق الأنشطة اإنمائية لممم المتحدة
 86,5 الأنشطة اإدارية

 82,2 الرقابة والضمان المستقلان
 78,3 الأ راض الخاصة

 92,2 معدل التنفيذ الإجمالي
  

ويرد فر البيأان المأالر الخأامس مزيأد مر التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل بشأأأأأأأأأأأأأألن اداء الميزانيأة فيمأا  تعلق بأالميزانيأة   - 45
، باعتبارو العاي الأول  2022الماسأأسأأية والأنشأأطة البرنامجية الممولة مر الموارد  ير المخصأأصأأة خلال عاي 

تسأأوية بير البيان  23ع وتقدي الملاحظة 2025-2022الاسأأتراتيجية الجد دة للصأأندوق للفترة مر دورة الخطة  
المالر الخامس، المي انعد عل  اسأأأأاح قابل للمقارنة مع الميزانية، والتدفقات النقدية واإ رادات والمصأأأأروفات  

 المعرو ة عل  اساح الاستحقاق الكاملع
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 المركز المالي  
 الأصول واليصوم   

مليون دولار بينما بلغ مجموع   2 626,3، بلغ مجموع الأصأأأأأول  2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31فر   - 46
 مليون دولار(ع  577,5مليون دولار )بعد دعادة الحساب( و    2 592,8: 2021مليون دولار )  459,9الخصوي  

مليون  1 341,3، بلغ مجموع الأصأأأأأأول المتداولة ما مقدارو 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر  - 47
مليون دولار )بعد دعادة الحسأاب(   1  180,5: 2021مليون دولار )  155,8دولار ومجموع الخصأوي المتداولة 

)بعد دعادة الحسأأأأأاب((، مما يشأأأأأير  6,7: 2021) 8,6مليون دولار(ع وكانم نسأأأأأبة التداول تعادل   177,0و 
يةع ويعز  ارتفاع نسأأأأأأأأأأأبة التداول فر عاي دل  ان لد  الصأأأأأأأأأأأندوق موارد سأأأأأأأأأأأائلة تكفر للوفاء بالتزاماته الجار 

 ، بشكل رئيسر دل  ارتفاع الأصول المتداولة فر شكل النقدية ومكاف ات النقديةع2021، مقارنة بعاي  2022
 

 النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات   

فر المائة   1,6 اد مجموع النقدية ومكاف ات النقدية والاسأأأتثمارات التر يحتفظ بها الصأأأندوق بنسأأأبة   - 48
مليون دولار(،   690,1 1: 2021) 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار فر   1  717,6ليصأأأأل دل  

ويرجع تلأ  اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دل   يأادة النقأديأة ومكأاف أات النقأديأة المحتفظ بهأا فر نهأايأة العأاي كجزء مر حأافظأة  
سأأتراتيجيةً مقصأأودة نظراً لارتفاع اسأأعار الاسأأتثمارع وقد كان الحفاح عل  مسأأتو  اعل  مر مكافد ات النقدية ا

 الفائدة القصيرة الأجلع

ويحتفظ الصأأأأأندوق باسأأأأأتثماراته فر حافظتير منفصأأأأألتيرع فحافظة اسأأأأأتثمارات راح المال المتداول،  - 49
ممم مر اجل تلبية احتياجات الصأأأأندوق مر راح المال المتداول والتر  د رلا برنامج الأمم المتحدة  التر صأأأأن

فر دطار اتفاق لمسأأتو  الخدمات، تقتصأأر عل  سأأندات اسأأتثمارية يمكر تداولها بسأأهولة كبيرة وتدر   اإنمائر
دخلا ثابتا وتتواءي آجال اسأأأتحقاقها مع احتياجات الصأأأندوق مر السأأأيولةع وقنيّمم لمو الحافظة، المقيسأأأة بعد 

 1  285,1: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار فر  1 392,5خصأأأأأأأأأأأم اإللاك، بمبلغ  
 فر المائة(ع 0,7: 2021فر المائة عل  مدار السنة ) 1,2مليون دولار( وحققم عائدا متوسطه 

بالاشأأأأأأأأأأأتراك مع العد د مر   2021و   2016وتسأأأأأأأأأأأتثمر حافظتان منفصأأأأأأأأأأألتان، اننشأأأأأأأأأأأ تا فر عامر  - 50
لمخصأصأة لتمويل التزامات  ماسأسأات الأمم المتحدة الأخر  ويد رلما مد ران مسأتقلان للاسأتثمارات، الموارد  ا

التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة وسأأائر الاسأأتحقاقات المتصأألة بنهاية الخدمة فر ادوات مالية متنوعة تات  
مردود مرتفع شأأأأأأأبيهة فر تركيبتها بالاسأأأأأأأتثمارات التر يحتفظ بها الصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية 

ل مر سأأأأأأأأندات واسأأأأأأأأهم تات دخل ثابمع وقاي الصأأأأأأأأندوق، منم لموظفر الأمم المتحدة، وتتلل  فر المقاي الأ وَّ
مليون دولار دل  لأأاتير الحأأافظتير؛ ولم تجر اي تحويلات د أأأأأأأأأأأأأأأافيأأة فر    220,0دنشأأأأأأأأأأأأأأأائأأه، بتحويأأل مبلغ  

  كانون الأول/ 31مليون دولار فر  300,5ع وبلغم القيمة السأأأأأأأأأأأأأوقية العادلة المجمعة للحافظتير  2022 عاي
فر المائة  14,5مليون دولار(، بعد معدلات سأنوية سألبية للعائد تتراوا بير   347,7:  2021) 2022ديسأمبر 

فر المأائأة(ع ومع تلأ ، لم يكر   9,2فر المأائأة و    5,2: بنمو بلغ  2021)  2022فر المأائأة فر عأاي   14,3 و
لكبير لهما اثر عل  مسأأأأأأأتو  تغطية تمويل الالتزامات المترتبة عل  اسأأأأأأأتحقاقات الموظفير، نظرا للانخفاض ا

 ع2022فر التقييم الاكتواري لاستحقاقات الموظفير لعاي 
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مر الملاحظات عل   25و  4وترد معلومات مفصأأأأأألة عر اسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأندوق فر الملاحظتير  - 51
 البيانات الماليةع

 
 الميزونات   

امج  ارتفع دجمالر قيمة مخزونات سأأأأأأأأأأأألع الصأأأأأأأأأأأأحة اإنجابية و يرلا مر اللوا ي تات الصأأأأأأأأأأأألة بالبر  - 52
المحتفظ بهأا لتسأأأأأأأأأأأأأأليمهأا دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء او لتو يعهأا عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر او لبيعهأا دل  اطراأ اخر  بمقأدار 

مليون دولار(ع ويعز  تل  دل  عدة   78,3: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار فر  89,3
  دطالة الجداول الزمنية لسألسألة  عوامل، مثل الا أطرابات المسأتمرة فر سألسألة التوريد العالمية التر تادي دل

توريد السأأأأألع العابرة؛ و يادة المخزون كجزء مر الأنشأأأأأطة اإنسأأأأأانية التر يضأأأأأطلع بها الصأأأأأندوق فر دثيوبيا  
وافغانستان وباكستان والتر تشمل مكونات برنامجية كبيرة بنيية شراء وتسليم دمدادات البرامج اإنسانية للبرامج 

 ع2022عاي  التر بدات فر وقم لاحق مر
 

 المساهمات المستحقة القبض   

مليون دولار لتصأل    2,1 ادت المسأالمات المسأتحقة القبض )الجارية و ير الجارية مجتمعة( بمقدار   - 53
دعأأادة   مليون دولار )بعأأد 709,5:  2021)  2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    711,6دل   

دة السأنوات  أرورية  الحسأاب(( بسأبب التغيير فر السأياسأة الم حاسأبية إثبات اإ راداتع وتظلُّ الاتفاقات المتعددّ
لضأأمان قابلية الاسأأتشأأراأ والاسأأتدامة المالية للمنظمةع وتنعرض المسأأالمات المسأأتحقة القبض مخصأأوما منها  

ملا ير دولار(، والتر    7,0:  2021ملا ير دولار )  4,8مخصأأصأأات الحسأأابات المشأأكوك فر تحصأأيلها البالغة  
نشأأأأأد  م بعد اسأأأأأتعراضٍ دقيق لجميع المبالغ المسأأأأأتحقّة القبض مر اجل التحصأأأأأيلع ومر دجمالر المسأأأأأالمات  ان 

فر المائة مسأأأأأتحقة السأأأأأداد فر    1,2ملا ير دولار او    8,5المسأأأأأتحقة القبض، لم تكر سأأأأأو  مسأأأأأالمات قدرلا  
المأأائأأة(، بينمأأا كأأانأأم نسأأأأأأأأأأأأأبأأة  فر    1,8ملا ير دولار او    7,7:  2021)  2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 والسنوات التاليةع 2023المائة المتبقية مستحقة السداد فر عاي  فر 98,8
 

 سُلف صندوق التشغي    

مليون  22,1ملا ير دولار لتصأأأأأل دل   3,4 ادت سأأأأأل  صأأأأأندوق التشأأأأأغيل  ير المسأأأأأددة بمقدار  - 54
ر(، بسأأبب  يادة السأأل  المسأأتحقة مر مليون دولا 18,7:  2021) 2022كانون الأول/ديسأأمبر  31دولار فر  

ملا ير دولار لتصأأأأأأأأأأأأأأأأل دل    4,9الحكومأأات والمنظمأأات  ير الحكوميأأةع وقأأد  ادت لأأمو السأأأأأأأأأأأأأأل  بمقأأدار  
ملا ير دولار(ع وقبأل بأدء العمأل    10,3:  2021) 2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر  15,2

وق بزيادة مسأأأتو  السأأأل  المقدمة للشأأأركاء المنفم ر فر  بالنظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد، اتن الصأأأند
الربعير الثأأالأأث والرابع كأأآليأأة لتخويت المخأأاطر للتمكير مر اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة البرامج اثنأأاء الانتقأأال مر النظأأاي 

،  2022المركزي القديم لتخطيط الموارد دل  النظاي الجد دع وعل  الر م مر ارتفاع مسأأتو  السأأل  خلال عاي  
ل  صأأأأندوق التشأأأأغيل دل  مسأأأأتوً  معقول بحلول نهاية السأأأأنة، فقد جر  تنف يم الأنشأأأأطة وانخفض رصأأأأيد سأأأأن

دة التر  ممّا يشأأير دل  انَّ القرار المتعلق بلدارة المخاطر كان قراراً فعالًاع وانخفض دجمالر السأأل   ير المسأأدَّ
مليون دولار،   1,7بمقدار  فر تمة ماسأأأأأسأأأأأات الأمم المتحدة التر تنفم انشأأأأأطة برنامجية نيابةً عر الصأأأأأندوق  

 ملا ير دولار(ع 9,5: 2021) 2022كانون الأول/ديسمبر  31ملا ير دولار فر  7,8لتصل دل  
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وخنفضأم المخصأصأات المرصأودة لسأل  صأندوق التشأغيل المشأكوك فر دمكانية اسأتردادلا لتصأل  - 55
دولار(، بسأأبب دلغاء اعتماد  مليون   1,2: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار فر   0,9دل  

مخصأأأأأأأص للصأأأأأأأناد ق المشأأأأأأأتركة المتقادمة للتبرعات تات النهج القطاعر الشأأأأأأأامل، التر اعتنبر اسأأأأأأأتردادلا 
 السابق امرا مشكوكا فيهع فر
 

 الممتل ات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة   

بممتلكات ومنشأأأأأأأأأأأآت ومعدات بقيمة ، كان الصأأأأأأأأأأأندوق يحتفظ 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 56
مليون دولار(، وكانم المركبات تمثل اكبر ف ات لمو الأصأول الثابتة، حيث    33,3: 2021مليون دولار )  34,5

مليون دولار   11,4: 2021فر المأائأة مر المجموع )  33,6مليون دولار او  11,6بلغ صأأأأأأأأأأأأأأافر قيمتهأا الأدفتريأة  
فر المأائأة   25,5ملا ير دولار او    8,8لتر بلغ صأأأأأأأأأأأأأأافر قيمتهأا الأدفتريأة  فر المأائأة(، تليهأا المبأانر ا   34,2 او 

 فر المائة(ع   27,6ملا ير دولار او  9,2: 2021المجموع )  مر 

بنسأأأأأبة  2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31و اد صأأأأأافر القيمة الدفترية لمصأأأأأول  ير الملموسأأأأأة فر  - 57
ملا ير دولار(، وتعز  لمو الزيادة اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا   5,4: 2021ملا ير دولار ) 6,1فر المائة ليصأأأأأأأأأل دل   13,0

رسملة تكاليت التطوير المستوفية للشرو  والمتعلقة بعدة اصول  ير ملموسة مطورة داخليا، بما فر تل   دل 
 ع2022منصة التنمية السكانية التر انطلقم فر نيسان/ابريل 

، تنفيم عدة 2025-2022لة للفترة ويواصأأأأل الصأأأأندوق، وفقا لخطته الاسأأأأتراتيجية وميزانيته المتكام - 58
مبأأادرات لتحقيق تحول فر مجأأال تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، بمأأا فر تلأأ  اعتمأأاد حلول جأأد أأدة  
ومتكأاملأة وظيويأا وقأائمأة عل  الحوسأأأأأأأأأأأأأأبأة السأأأأأأأأأأأأأأحأابيأة للتخطيط المركزي للموارد وإدارة العلاقأات مع العملاءع 

،  2022حاد مع ماسأأسأأات اخر  تابعة لممم المتحدةع وفر عاي  نفم الصأأندوق لمو المبادرات فر دطار ات  وقد
ملا ير دولار عل  تل  المبادرات، ولم ينعتبر اي منها مسأأأأأأأأأأتوفيا لشأأأأأأأأأأرو  الرسأأأأأأأأأأملة    10,0انفق الصأأأأأأأأأأندوق  

 مليون دولار(ع 11,8: 2021)
 

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض والمدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   

مليون  28,5فر المائة لتصأأأأأل دل    31,0بات الأخر  المسأأأأأتحقة القبض بنسأأأأأبة  انخفضأأأأأم الحسأأأأأا - 59
مليون دولار(، ويرجع تل  اسأأأأاسأأأأا دل  انخفاض  41,3: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31دولار فر  

 الأرصدة المشتركة بير الصناد ق المستحقة القبض مر البرنامج اإنمائرع

حقة القبض بعد خصأأأأأأم المخصأأأأأأصأأأأأأات المرصأأأأأأودة للحسأأأأأأابات  وتنعرض الحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأت  - 60
مليون دولار(، وتتعلق فر معظمها  2,7:  2021ملا ير دولار )  3,0المشأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأيلها البالغة 

بمطالبات متقادمة لاسأترداد  أريبة القيمة المضأافة ومصأروفات  ير مسأتوفية للشأرو  ومرفو أة مر جانب  
 كوميير، اعتنبر تحصيلها واستردادلا امرا مشكوكا فيهعالشركاء الحكوميير و ير الح

كانون الأول/  31مليون دولار فر  16,5وظلَّم المدفوعات المنسأأأأأأأأأأأأأبقة والأصأأأأأأأأأأأأأول الأخر  البالغة  - 61
مليون دولار(ع وتتعلق معظم المدفوعات   16,2: 2021)  2021متّسأأأأأأأأقة مع المبلغ فر عاي    2022ديسأأأأأأأأمبر 

ن   التعليم المدفوعة  المنسأأأبقة بتكاليت الخدمات ا و المبانر المشأأأتركة التر تظلُّ  ير منفقة فر نهاية العاي، ومد
 منسبقاً لموظفر صندوق الأمم المتحدة للسكان، ومصروفات اخر  مدفوعة منسبقاًع
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 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

دولار لتصأأأأأأأأأل دل     مليون  19,8انخفضأأأأأأأأأم الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقّة الدفع والمسأأأأأأأأأتحقات بمقدار  - 62
مليون دولار(، ويرجع تلأأ     117,6:  2021)  2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر   97,8

اسأاسأاً دل  انخفاض فر الحسأابات المسأتحقّة الدفع وانخفاض فر الخصأوي المتعلقة بخدمات الشأراءع وكان  
سأأأأأأد د المدفوعات دل  المورد ر  الانخفاض فر الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع بمثابة اسأأأأأأتراتيجية مقصأأأأأأودة لت 

، قبل الانتقال مر النظاي المركزي القديم لتخطيط  2022والشأأأأركاء المنفم ر فر وقمٍ سأأأأابق فر نهاية عاي  
الموارد دل  النظاي الجد د، كآلية لتخويت المخاطر بنيية  أأأأأأأأمان اسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريت الأعمال فر اوائل  

يات الأطراأ الثالثة بخدمات المشأأأأأتريات التر جر  فيها ع وتتصأأأأأل الالتزامات المتعلقة بمشأأأأأتر 2023 عاي
 استلاي الأموال دلا ان عملية الشراء لم تكر قد اكتملم فر تاريض اإبلالع

 
 استحقاقات المو فين   

مليون دولار لتصأأأأأأأأأأأأل دل    21,9انخفضأأأأأأأأأأأأم الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير بمقدار   - 63
مليون دولار(، ويرجع تل  اساساً    445,7:  2021)  2022ول/ديسمبر  كانون الأ  31مليون دولار فر   348,0

مليون دولار فر اسأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأحر لما بعد انتهاء الخدمة، وانخفاض بلغ   88,7دل  انخفاض قدرو  
ملا ير دولار فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأالانتقأال بعأد نهأايأة الخأدمأة واإعأادة دل  الوطرع ويعود سأأأأأأأأأأأأأأبأب   7,6

مو الخصأأأوي بشأأأكل رئيسأأأر دل  الزيادة فر معدل الخصأأأم، المي  تلثر بشأأأكل كبير بلسأأأعار الفائدة انخفاض ل
دتها البنوك المركزية   السأأأأأأأأأنويةع وادّ  التضأأأأأأأأأخم العالمر وما نتج عنه مر ارتفاعٍ فر اسأأأأأأأأأعار الفائدة التر حدَّ

سأتخدي فر التقييم الاكتواري مر دل   يادة معدل الفائدة الم 2022الرئيسأية كجزءٍ مر السأياسأة المالية فر عاي 
ع وبمجرد ان يخّ  التضأأأأأأأأأأأأأأخم العالمر 2022فر المائة فر عاي    5,34دل   2021فر المائة فر عاي  3,30

وتعود السأأأياسأأأات المالية دل  معدلات فائدة منخفضأأأة،  نتوقع ان تزداد اسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد نهاية 
 ع2023واري كامل لنهاية عاي الخدمة مرة اخر ع وسيبدا دجراء تقييم اكت 

  فر المائة،  5,1 فر المائة و   4,5وانخفضم الخصوي المتعلقة باإجا ة السنوية وإجا ة  يارة الوطر بنسبة  - 64
  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون دولار، عل  التوالر، فر  3,7مليون دولار و  34,3لتصأأأأأأأأأأأأأأل دل  

ملا ير دولار(ع ويرجع تل  اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  اسأأأأأأتخداي الفائض فر ارصأأأأأأدة   3,9مليون دولار و   35,9: 2021)
 19-د المتعلقأة بكوفيأداإجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأنويأة ونقأا  دجأا ة  يأارة الوطر المتراكمأة خلال العأاي، حيأث رنفعأم القيو 

عل  مسأتو  العالم وتوقفم الممارسأة السأابقة المتمثلة فر دتاحة المرونة اللا مة للموظفير بعد تفشأر الجائحة  
 ع2022ليتسن  لهم تجميع وترحيل ارصدة دجا ات اكبر ومزيد مر نقا  دجا ة  يارة الوطر فر عاي 

انتهاء الخدمة و يرلا مر اسأأأأتحقاقات الموظفير وانخفضأأأأم الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات ما بعد   - 65
  2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31مليون دولار فر   310,0فر المائة لتصأأأل دل    23,6الطويلة الأجل بنسأأأبة 

مليون دولار(، ويرجع تل  اسأأاسأأا دل  المكاسأأب الاكتوارية الناتجة عر  يادة معدل الخصأأم    405,8: 2021)
(، ويقأابلهأا جزئيأا الاعتراأ بمبلغ 2022فر المأائأة فر عأاي    5,34دل     2021فر المأائأة فر عأاي   3,30)مر  
 مليون دولار فر دطار تكاليت الخدمة والفوائد السنويةع 31,2
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وانخفضأأأأم الموارد التراكمية المخصأأأأصأأأأة لتمويل الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفير بمقدار  - 66
دلأأ     28,0 لأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  دولار  دولار  378,0مأألأأيأأون  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر    31فأأر    مأألأأيأأون    2022كأأأأأأأانأأون 

ل الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  406,0 :2021) مليون دولار(ع وعل  الر م مر لأما الانخفأاض، تموَّ
ل، 2021مليون دولار )  29,9، ممأأا اد  دل  فأأائض قأأدرو  2022الموظفير بأأالكأأامأأل لعأأاي   : مبلغ  ير مموَّ

مليون دولار فر حافظات   23,7دل  خسارة دجمالية قدرلا  مليون دولار(ع ويعز  الانخفاض فر الموارد   39,7
الاسأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة والاسأأتثمارات المتعلقة بنهاية الخدمة بسأأبب تقلبات 
السأأأأأوق الناتجة عر احدا  عالمية  ير متوقعة وبطء تعافر السأأأأأوق بعد الجائحةع وينعز  الفائض جزئياً دل  

الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير نظراً للتغييرات فر الافترا ات فر التقييم الاكتواري المشار  انخفاض 
دليه اعلاو، فضأأأألًا عر الاسأأأأتراتيجية التر و أأأأعها صأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لتمويل الخصأأأأوي المتعلقة 

الاتجالات والأحدا  المسأأأأتقبلية باسأأأأتحقاقات الموظفيرع ومع تل ، فلنَّ مسأأأأتو  التمويل حسأأأأاح للغاية تجاو 
التر تاثر عل  الافترا أأأأأأات المالية الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة لقياح الخصأأأأأأويع ومر المتوقع ان تنعكس نسأأأأأأبة  

وما بعدو بمجرد تغيير السأأأأأأياسأأأأأأات المالية للتضأأأأأأخم وانخفاض اسأأأأأأعار    2023التمويل المرتفعة لمو فر عاي 
تزاماتع ومع تل ،  نبغر تعويض تل  جزئياً عر طريق تحسأأأأأأأأأأير سأأأأأأأأأأيزيد مر مبالغ الال الفائدة العالمية، ممّا

الأداء فر حافظة الاسأأأأتثمار بمجرد ان تتعاف  الأسأأأأواق العالمية بعد الجائحةع وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق رصأأأأد  
 الموق  لضمان استمرار تمويل الالتزامات بالكامل، قدر المستطاع مر دون تراكم اي فوائضع

 
 ت المةجلة اليصوم الأ رى والإيرادا   

مليون  14,1مليون دولار لتصأأأأأل دل   0,1انخفضأأأأأم الخصأأأأأوي الأخر  واإ رادات الماجلة بمقدار  - 67
مليون دولار(ع ويشأأأير لما المبلغ بشأأأكلٍ اسأأأاسأأر    14,2: 2021) 2022كانون الأول/ديسأأأمبر  31دولار فر  

لة مبكراً والالتزا مات المسأأأتحقة مر المشأأأتقات كجزء مر دل  اإ رادات الماجلة، التر تشأأأمل التبرعات المحصأأأَّ
 حافظة الاستثمارع

 
 يرصدة الصناديق والاحتياريات   

مليون دولار فر  2 166,4فر المائة لتصأل دل   7,5 ادت الاحتياطيات وارصأدة الصأناد ق بنسأبة  - 68
 مليون دولار )بعد دعادة الحساب((ع 2 015,4: 2021) 2022كانون الأول/ديسمبر  31

كانون الأول/  31مليون دولار فر  98,2فر المائة لتصأأأأأأأأأأل دل   5,9و ادت الاحتياطيات بنسأأأأأأأأأأبة  - 69
ملا ير دولار فر رصأأأأأأأأأأأأأيد  5,5مليون دولار(، وتل  بسأأأأأأأأأأأأأبب  يادة قدرلا   92,7: 2021)  2022ديسأأأأأأأأأأأأأمبر 

 الاحتياطر التشغيلرع

د بنسأأأبة  - 70 ر د رادات مسأأأالمات الموارد فر المائة مر صأأأاف  20,0وارتفع الاحتياطر التشأأأغيلر، المحدَّ
العادية السأأأأأنوية عل  النحو الوارد فر النظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان، بنسأأأأأبة 

مليون  82,2: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31مليون دولار فر   87,7فر المائة ليصأأأأأأأل دل   6,7
 ع2022ة فر دطار الموارد العادية فر عاي دولار( بسبب ارتفاع مستو  التبرعات المحصل

وعل  الر م مر التغيير فر السأأياسأأة المحاسأأبية إثبات اإ رادات، تظلُّ منهجية حسأأاب الاحتياطر  - 71
، اي انَّها تسأأتند دل  صأأافر اإ رادات المسأأتل مة المتلتية مر المسأأالماتع 2021التشأأغيلر كما كانم فر عاي 
فاح بمسأأأتو  الاحتياطر فر اصأأأول سأأأائلة  ير قابلة لتلغاء ومتاحة عل  الفور، وتل  لضأأأمان دمكانية الاحت 
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لة د رادات الموارد العادية بناءً عل  ترتيباتٍ منلزدمة،  ل السأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبية المعدَّ حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاءع وتسأأأأأأجدّ
ل مسأأأأأأالمات لعدة سأأأأأأنواتع وفر ح بما دة السأأأأأأنوات حيث قد لا تنحصأأأأأأَّ ال اسأأأأأأتخداي فر تل  الاتفاقات المتعددّ

لة كلسأأأأاح لتحد د مسأأأأتو  الاحتياطر التشأأأأغيلر، فسأأأأتكون لناك تقلبات كبيرة  سأأأأياسأأأأة دثبات اإ رادات المعدَّ
الاحتياطر سأأأأنوياً لأنَّها سأأأأتعتمد عل  توقيم توقيع الاتفاقات، وليس توقيم تحصأأأأيل المسأأأأالماتع وعل   فر

اً عند تسأأأجيل اإ رادات، ولكر المسأأأالمات لما النحو، سأأأيكون تمويل الاحتياطر مر الأصأأأول السأأأائلة صأأأاب 
ل لعدة سنواتع لر  تنحصَّ

واسأأأتنخدي احتياطر الاسأأأتجابة اإنسأأأانية، المي يعمل كصأأأندوق متجدد، لتوفير تمويل مسأأأبق بقيمة  - 72
وجر  تجأأد أأدو    2022مليون دولار( لمنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اإنسأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة فر عأأاي    14,5:  2021مليون دولار )  25,0

د احتياطر اإ واء الميدانر بمبلغ   5,5فق عليه المجلس التنفيمي )المسأأأأأأأأأأأتو  المي وا دل  ودّ ملا ير دولار(ع و ن
مليون دولار( لتغطية المصأأأأروفات المسأأأأتوفية للشأأأأرو  التر   0,5: 2021) 2022مليون دولار فر عاي  0,8

ه المجلس  تم تكبأدلأا خلال العأاي، وبأملأ  عأاد رصأأأأأأأأأأأأأأيأد الاحتيأاطر ليبلغ مر جأد أد المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأمي وافق عليأ 
 ملا ير دولارع 5,0التنفيمي ولو 

وارتفعم الأرصأأدة المالية  ير المخصأأصأأة المرصأأودة لغرض بعينه، التر تمثل الأموال المرصأأودة  - 73
مليون  103,5فر المائة لتصأأل دل   11,7مر جانب اإدارة لأ راض خاصأأة و ير المتاحة للبرمجة، بنسأأبة  

مليون دولار(، ويرجع تل  اسأاسأا دل   يادة قدرلا   92,7: 2021)  2022كانون الأول/ديسأمبر  31دولار فر  
مليون دولار فر التكأاليت المسأأأأأأأأأأأأأأتردة مقأارنأة بأالمسأأأأأأأأأأأأأأتو  المأدرج فر الميزانيأة، يقأابلهأا تخصأأأأأأأأأأأأأأيص   14,2
 ملا ير دولار للاستخداي فر تصميم وتنفيم المنصة الجد دة للتخطيط المركزي للمواردع 8,0

فر المائة لتصل    2,3ة  ير المخصصة و ير المرصودة لغرض بعينه بنسبة و ادت الأرصدة المالي  - 74
مليون دولار )بعأد دعأادة   473,7:  2021)  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    484,4دل   

كانون الأول/   31الحسأأأأاب((ع وبلغم الأرصأأأأدة المالية  ير المخصأأأأصأأأأة و ير المرصأأأأودة لغرض بعينه فر 
مليون دولارع ويعز  الفرق دل  دعادة بيان الرصأأأأيد الافتتاحر لتسأأأأوية قدرلا   186,2درو  ما ق  2021ديسأأأأمبر  

مليون دولار ناتجة عر التغيير فر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المحاسأأأأأأأأأأبية إثبات اإ راداتع ولما التعد ل لا يمثل   287,5
دة السأأنوات للموارد العادية، حي  ث  نتوقع تحويل تدفق النقد اسأأتلاماً للنقد ولكنه تسأأجيل د رادات لالتزامات متعددّ

ع وتعز  الزيادة المتبقية دل  المكاسأأأأأأأأأأأأب 2027و   2022دل  صأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان بير عامر  
مليون دولار، والتر قابلتها   121,0الاكتوارية الناجمة عر الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير البالغة 

مليون دولار وعجز فر اإ رادات مقابل المصروفات    59,1قيمة  جزئيا خسارة فر القيمة العادلة للاستثمارات ب 
مليون دولار فر الرصأأأأأيد المالر المتاا للبرمجةع ويعز  العجز اسأأأأأاسأأأأأا دل  التغير فر السأأأأأياسأأأأأة    35,0قدرو  

  2022مليون دولار فر عاي   51,6المحاسأأأأأأأبية إثبات اإ رادات؛ وقد جر  عكس تعد لٍ فر اإ رادات بقيمة 
م فر ا اد  دل   يأأادة اإ رادات المنعأأاد بيأأانهأأا فر    2021عأأاي    وانثبأأد بنأأاءً عل  تأأاريض توقيع الاتفأأاقأأات، ممأأّ

 ع2022، عل  الر م مر تلقر الموارد فر عاي 2022وانخفاض اإ رادات فر عاي  2021 عاي

تصأأأل فر المائة ل 3,8و ادت الموارد  ير المخصأأأصأأأة المتاحة للبرمجة فر السأأأنوات المقبلة بنسأأأبة   - 75
مليون دولار(، وترجع لمو الزيادة اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  اتباع ددارة مالية   181,2: 2021مليون دولار )  188,0دل  

حمرة لدفها  أأأأأأأمان اسأأأأأأأتمرارية عمليات الصأأأأأأأندوق فر حالة حدو  نقص محتمل فر التمويل فر السأأأأأأأنوات  
تراتيجيةع وفر دطار تدابير المقبلة، وإل  تلقر بعض المسأأأأأأأأالمات التر تفوق الغاية المحددة فر الخطة الاسأأأأأأأأ 

التخويت مر مخاطر اخم اإ رادات اتجالات  ير مواتية ومخاطر تقلبات اسأأأأعار صأأأأرأ العملات الأجنبية، 
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سأأأأأأينفرج تدريجيا عر لمو الأموال لتنفاق فر السأأأأأأنوات المقبلة فر  أأأأأأوء احد  المعلومات المتاحة لضأأأأأأمان 
لتنفيأأأمي طوال مأأأدة الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة ودورة الميزانيأأأة توفر الموارد الكأأأافيأأأة للتقيأأأد بتوجيهأأأات المجلس ا

 الجد دتيرع المتكاملة

فر المائة لتصأأأأأل  9,2و ادت الأرصأأأأأدة المالية المخصأأأأأصأأأأأة  ير المرصأأأأأودة لغرض بعينه بنسأأأأأبة   - 76
مليون دولار(، ولومأا يمثأل الموارد الواردة لتنفيأم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة    356,2  1:  2021مليون دولار )  1 480,3 دل 
دة السنوات، وكمل  المسالمات المستقبلية المستحقّة القبض،  ير المتاحة  البر  نامجية بموجب الاتفاقات المتعددّ

 مليون دولار(ع 421,2: 2021مليون دولار ) 494,4للبرمجة، والبالغ قدرلا 
 

 إدارة الميارر  
والمالية الملا مة لأنشأأطته    واصأأل الصأأندوق التصأأدي بفعالية للمخاطر السأأياقية والبرنامجية والتنفيمية  - 77

البرنامجية والتنفيميةع وتحقق تل  باتخات مجموعة مر المبادرات منها الحفاح عل   أأأأأأأأأوابط فعالة مر  أأأأأأأأأوابط  
الخط الأول فر جميع مجالات اداء العمل الرئيسأية، ومواصألة تعزيز اإدارة المركزية للمخاطر، وتطبيق  أوابط  

 تعلق بالتحويلات   فر تل : )ا( ارتفاع مسأأأأتو  تنفيم انشأأأأطة الضأأأأمان فيما فعالة مر  أأأأوابط الخط الثانر، بما 
النقدية الموجهة دل  الشأأأأركاء المنفم ر؛ )ب( قياي الصأأأأندوق وشأأأأركائه المنفم ر بلنشأأأأطة رصأأأأد و أأأأمان فعالير 

بأأأألدارة دمأأأأدادات البرامج مر خلال تطبيق عمليأأأأات مراقبأأأأة المخزونأأأأات و أأأأأأأأأأأأأمأأأأان التو يع حت    فيمأأأأا   تعلق 
الأخيرم؛ )ج( تطبيق عمليات فعالة إدارة المخاطر المالية، بما فر تل  الرصأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأتمر لمرصأأأأأأأأأدة  يل ”الم 

المصأأأأأأأرفية والمسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض المقومة بالعملات الأجنبية للتقليل مر خسأأأأأأأائر صأأأأأأأرأ العملات  
ل  صأأأندوق  الرصأأأد   التشأأأغيل؛ )ه( الأجنبية دل  ادن  حد ممكر؛ )د( الرصأأأد والتسأأأوية المسأأأتمران لأرصأأأدة سأأأن

الدقيق لأداء الحافظات الاسأأأأأتثمارية لاسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بالتعاون والتواصأأأأأل عل  نحو وثيق مع 
تعزيز نهجه فر ددارة المخاطر مر    2022مد ري الاسأأأأأأتثماراتع وعلاوة عل  تل ، واصأأأأأأل الصأأأأأأندوق فر عاي 

وإعادة تحد د وظيفة كبير موظفر المخاطر فر مكتب  خلال دطلاق اول سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة لتدارة المركزية للمخاطر، 
 المد ر التنفيمي، وموافقة اللجنة التنفيمية عل  اول بيان لتقبل المخاطر عل  مستو  الصندوقع 

 
  اتمة  

فر حالة مالية جيدة نتيجة اسأأتمرار تلقيه  2022اقفل صأأندوق الأمم المتحدة للسأأكان حسأأاباته لعاي  - 78
مانحة واتباعه ممارسأأأات سأأأليمة فر اإدارة المالية، بما فر تل  تنفيمو عمليات و أأأوابط  الدعم مر الجهات ال

  2023مو أأأأأأأأأأأأأأوعأة إبقأاء مصأأأأأأأأأأأأأأروفأاتأه فر حأدود الموارد المأاليأة المتأاحأةع ومع تلأ ، لا تزال التوقعأات لعأاي  
يل دثر  تكيُّت بعدو متقلبة بسأأأأأبب المخاطر المسأأأأأتمرّة عل  السأأأأألاي والاسأأأأأتقرار، واسأأأأأتمرار تعد لات التمو  وما

الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادات العأأالميأأة مع ظروأ مأأا بعأأد الجأأائحأأةع وقأأد  اثر تغيّر اولويأأات الجهأأات المأأانحأأة والتحأأديأأات 
المواجهة فر دنجا  العمل فر قدرة الصأأأأأأأأأأأأندوق عل  ددرار اإ رادات وتنفيم انشأأأأأأأأأأأأطته البرنامجيةع وسأأأأأأأأأأأأيظل  

يتلقلم حسأأأأأأأأأأب المطلوب ليحقّق اولوياته الصأأأأأأأأأأندوق يعمل عل  نحو مرن وابتكاري محورنو تحقيق النتائج وسأأأأأأأأأأ 
ع ويواصأأأأأل الصأأأأأندوق الاعتماد  عل  دعم 2025-2022الاسأأأأأتراتيجية المبينة فر الخطة الاسأأأأأتراتيجية للفترة 

الجهات المانحة له لتوفير تدفقات واردة فر اوانها مر عائدات المسأالمات التر يمكر التنبا بها، لا سأيَّما مر 
  تبر بالغة الألمية لتمكير عمليات الصندوق وتحقيق نتائجه الاستراتيجيةعالموارد العادية، التر تع
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 الفص  اليامس 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2022كانون الأول/ديسمبر    31ليان المركز المالي في   - يولا    

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 المرجع 
الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر 
كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31

 )معاد بيانها( 2021

    الأصول
    الأصول المتداولة

 206 966 363 145 3الملاحظة  النقدية ومكاف ات النقدية
الاسأأأأأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها فر  ضأأأأأأأأون 

 واحدة سنة
 472 360 422 769 4الملاحظة 

 346 636 399 002 )ا( 5الملاحظة  المسالمات المستحقة القبض
 41 307 28 497 )ب( 5الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض

ل  صندوق التشغيل  18 689 22 087 )ا( 6الملاحظة  سن
 16 228 16 456 )ب( 6الملاحظة  المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  

 78 277 89 302 7الملاحظة  المخزونات
 1 180 463 1 341 258  المجموا 

    الأصول غير المتداولة
 1 010 728 931 724 4الملاحظة  الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سنة

 362 880 312 629 )ا( 5الملاحظة  المسالمات المستحقة القبض
 23 18 )ب( 6الملاحظة  المتداولة الأخر  الأصول  ير 

 33 349 34 515 8الملاحظة  الممتلكات والمنشآت والمعدات
 5 386 6 139 9الملاحظة  الأصول  ير الملموسة

 1 412 366 1 285 025  المجموا 
 2 592 829 2 626 283  مجموا الأصول 
    اليصوم

    اليصوم المتداولة
 117 638 97 859 10الملاحظة  المستحقة الدفع والمستحقاتالحسابات 

 48 617 47 166 12الملاحظة  استحقاقات الموظفير
 10 767 10 799 13الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  واإ رادات الماجلة

 177 022 155 824  المجموا 
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 المرجع 
الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر 
كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31

 )معاد بيانها( 2021

    اليصوم غير المتداولة
 397 048 300 839 12الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 3 408 3 255 13الملاحظة  الخصوي  ير المتداولة الأخر  واإ رادات الماجلة
 400 456 304 094  المجموا 
 577 478 459 918  مجموا اليصوم 
 2 015 351 2 166 365  صافي الأصول 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )تابع(   )ا(2022كانون الأول/ديسمبر    31المالي في  ليان المركز   - يولا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
الأول/   كانون   31

 2022ديسمبر 
كانون الأول/ديسأأمبر    31

 )معاد بيانها( 2021
    الاحتياريات ويرصدة الصناديق    

    الاحتياريات
 82 203 87 696 14الملاحظة   الاحتياطر التشغيلر

 5 500 5 500 14الملاحظة   احتياطر الاستجابة اإنسانية
 5 000 5 000 14الملاحظة   احتياطر اإ واء الميدانر

 92 703 98 196  مجموا الاحتياريات 
    يرصدة الصناديق

 92 710 103 502 14الملاحظة   الأرصدة المالية  ير المخصصة المرصودة لغرض بعينه 
المالية المخصأأصأأة و ير المخصأأصأأة  ير المرصأأودة  الأرصأأدة 

 لغرض بعينه
   

 473 718 484 397 14الملاحظة   الموارد  ير المخصصة 
 1  356 220 1  480 270 الجدول باء  الموارد المخصصة 
 1  922 648 2  068 169  مجموا يرصدة الصناديق 
 2  015 351 2  166 365  مجمااوا الاحتياريات ويرصدة الصناديق 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2022كانون الأول/ديسمبر    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 المرجع 
2021   

 )بعد دعادة الحساب(
    الإيرادات من المساهمات    

 524 967 390 918 الجدول ال  المسالمات  ير المخصصة
مخصأأأأأأأأأأأأأأومأا منهأا: المبأالغ المحولأة دل  اإ رادات الأخر    

 المتعلقة بعمليات رد  ريبة الدخل
 (4 679) (5 466) 15الملاحظة 

 520 288 385 452 15الملاحظة  المجموا الفرعي 
 992 612 1 042 562 15الملاحظة  المخصصةالمسالمات 

 (6 470) (9 877) 15الملاحظة  مخصوما منها: المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة 
مخصوما منها: مخصصات المسالمات المستحقة القبض  

 المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 (1 192) 2 135 15الملاحظة 

 984 950 1 034 820 15الملاحظة  المجموا الفرعي 
 1 505 238 1 420 272 15الملاحظة  مجموا الإيرادات من المساهمات 

 112 384 111 697 16الملاحظة  اإ رادات الأخر  
 1 617 622 1 531 969  مجموا الإيرادات 

    المصروفات
 335 088 350 670 18الملاحظة  تكاليت الموظفير

 232 780 215 405 18الملاحظة  اإمدادات المتعلقة بالبرامج دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر  
 7 679 9 725 18الملاحظة  برامج المساعدة النقدية

 137 807 168 967 18الملاحظة  تنمية قدرات النظراء وتدريبهم
 216 417 266 222 18الملاحظة  تكاليت اللوا ي والمواد والتشغيل

 297 586 309 245 18الملاحظة  والخدمات المهنيةالخدمات التعاقدية 
 1 123 1 123 18الملاحظة  تكاليت التمويل

 36 305 59 924 18الملاحظة  السفر
 7 188 7 723 18و    9و    8الملاحظات   الاستهلاك واإللاك

 422 60 18الملاحظة  ا محلال القيمة
 51 156 53 779 18الملاحظة  المصروفات الأخر  

 1 323 551 1 442 843 18و  17الملاحظتان  مجموا المصروفات 
 294 071 89 126 البيانان الثالض والرابع الفائض للسنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2022كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في  ليان التغيرات في صافي الأصول للسنة   - ثالثا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات ارصدة الصناد ق المرجع 
 1 520 144 93 735 1 426 409  2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في      

الدولية للقطاع العاي  التسأأأويات المجراة وفقاً للمعا ير المحاسأأأبية  
لة لت رادات  فيما  تعلق بالسياسة المعدَّ

 996 197 − 996 197 

ل في   1 718 140 93 735 1 624 405  2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد المعدَّ
     2021حركة يرصدة الصناديق والاحتياريات في عام 

 − (1 032) 1 032  التحويلات مر الاحتياطر التشغيلر وإليه
 9 055 − 9 055  المكاسب الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 

)الخسأأأائر( فر القيمة العادلة للاسأأأتثمارات المعترأ بها  أأأمر 
 صافر الأصول

 (915 5) − (915 5) 

     التحويلات ميما لين موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان
 − 469 (469)  الميدانراحتياطر اإ واء 

 294 071 (469) 294 540 البيان الثانر الفائض/)العجز( للسنة
 297 211 (1 032) 298 243  مجموا الحركة  لال السنة 
 2 015 351 92 703 1 922 648  2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

     2022حركة يرصدة الصناديق والاحتياريات في عام 
 − 5 493 (5 493) 14الملاحظة  التحويلات مر الاحتياطر التشغيلر وإليه

 120 987 − 120 987 14الملاحظة  المكاسب الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
)الخسأأأائر( فر القيمة العادلة للاسأأأتثمارات المعترأ بها  أأأمر 

 صافر الأصول
 (59 099) − (59 099) 14الملاحظة 

     التحويلات ميما لين موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان
 − 755 (755) 14الملاحظة  احتياطر اإ واء الميدانر

  14الملاحظأأأأأة   الفائض/)العجز( للسنة
 والبيان الثانر

881 89 (755) 126 89 

 151 014 5 493 145 521  مجموا الحركة  لال السنة 
 2 166 365 98 196 2 068 169  2022الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد في  

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2022كانون الأول/ديسمبر    31ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 المرجع 
2021   

 )بعد دعادة الحساب( 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية    

 294 071 89 126 البيان الثانر الفائض للسنة
    تسويات التوفيق بير الفائض للسنة وصافر التدفقات النقدية:

الخسأأأأأائر/)الأرباا(  ير المتحققة فر تحويل العملات   
 6 374 22 634  الأجنبية

الخسأأأأأأأأأأأائر/)الأرباا(  ير المتحققة فر الاسأأأأأأأأأأأتثمارات   
 1 234 1 461 4الملاحظة  المعترأ بها فر الفائض

 (34 953) (23 512) 16الملاحظة  د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية 
 7 188 7 723 18و  9و  8الملاحظات  الاستهلاك واإللاك 
ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال قيمأة الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات   

 380 17  والأصول  ير الملموسة وشطبنها
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر النأأاجمأأة عر التصأأأأأأأأأأأأأأرأ فر الممتلكأأات   

 1 054 (194) 18الملاحظة  والمنشآت والمعدات 
تسأأأويات الرصأأأيد الافتتاحر للصأأأندوق فيما  تعلق بالسأأأياسأأأة  

لة لت رادات  197 996 –  المعدَّ
    التغيرات فر الأصول

 (299 906) (23 609)  )الزيادة( فر المسالمات المستحقة القبض 
 (20 469) 14 499  )الزيادة( فر الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
ل  صندوق التشغيل   (1 245) (2 192)  )الزيادة( فر سن
النقصأأأأان/)الزيادة( فر المدفوعات المسأأأأبقة والأصأأأأول   

 432 (223) )ب( 6الملاحظة  الأخر  
 13 320 (10 675) 7الملاحظة  النقصان/)الزيادة( فر المخزونات 
الزيادة/)النقصأأأأأأأأان( فر الاعتمادات/المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات   

 المرصودة للحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها
)ب(    5)ا( و    5الملاحظأأات  

 3 452 (2 380) 7)ب( و  6)ا( و  6و 
    اليصوم وصافي الأصولالتغيرات في 

 (18 371) (19 910)  )النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  
 18 788 (97 660) 12الملاحظة  الزيادة فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير  
المكاسأأأب/)الخسأأأائر( الاكتوارية فر الخصأأأوي المتعلقة   

 9 055 120 987 الثالثالبيان  باستحقاقات الموظفير
)النقصأأأأأأأأأان(/الزيادة فر الخصأأأأأأأأأوي الأخر  واإ رادات   

 (18 692) (121)  الماجلة
 159 708 75 971  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية  
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 2022 المرجع 
2021   

 )بعد دعادة الحساب( 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية    

 (1 318 372) (643 803) 4الملاحظة  مشتريات الاستثمارات
 1 062 863 711 644 4الملاحظة  استحقاقات ومبيعات الاستثمارات

 10 855 17 436 16)ب( و    5و    4الملاحظات   الفوائد المقبو ة
 2 201 2 555 16)ب( و  5الملاحظتان  الأرباا المقبو ة 

 22 664 1 771 16الملاحظة  المكاسب مر بيع الاستثمارات
مشأأأتريات/تسأأأويات الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات والأصأأأول  

 (11 326) (10 054) 9و  8الملاحظتان   ير الملموسة
 524 542  العائدات مر بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات

صاااااااااافي التادفقاات النقادياة المتاأتياة من الأنشاااااااااطاة   
 (230 591) 80 091  الاستثمارية
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 المتحدة للسكان صندوق الأمم    

 )تابع(   )ا(2022كانون الأول/ديسمبر    31ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 المرجع 
2021   

 )بعد دعادة الحساب(
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية    

 − − 11الملاحظة  التمويلردفع خصوي التلجير 
 − −  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية 
 ( 70 883) 156 062  صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 

 278 246 206 966 3الملاحظة  النقدية ومكاف ات النقدية فر بداية السنة
 ( 397) 117  عل  النقدية ومكاف ات النقديةاثر التغيرات فر اسعار الصرأ 

 206 966 363 145 3الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 

 ينعرض بيان التدفقات النقدية باستخداي ”الطريقة  ير المباشرةمع 
  



A/78/5/Add.8  

 

87/175 23-12483 

 

 المتحدة للسكان صندوق الأمم    

  كااانون الأول/  31ليااان المقااارنااة لين المبااالغ الماادرجااة في الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة للسااااااااانااة المنتهيااة في    -  امسا    
 )ا(2022 ديسمبر 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022 

 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية الميزانية النهائية الميزانية الأصلية بند الميزانية
     الأنشطة اإنمائية     

 852 420 36 272 37 497 38 فعالية التنمية 
 940 15 060 300 000 316 600 261 البرامج 

 240 870 3 110 4 110 4 تنسيق الأنشطة اإنمائية لممم المتحدة
 662 19 636 125 298 145 179 144 الأنشطة اإدارية

 678 2 327 12 005 15 990 14 الرقابة والضمان المستقليرانشطة 
 265 1 553 4 818 5 723 5 الأ راض الخاصة

 637 40 866 482 503 523 099 469 المجموا 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
  

لة يشأأأأمل نطاق الميزانية، لأ راض البيان الخامس،   الميزانية  الماسأأأأسأأأأية والأنشأأأأطة البرنامجية المموَّ
( مر الملاحظأأأات عل  25)  2مر الموارد  ير المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأةع وترد تفأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأل اخر  فر الملاحظأأأة  

 الماليةع البيانات
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 ملاحظات على البيانات المالية   

 1الملاحظة    
 التنظيمية وال يانُ المحاسبي ليانُ المهمة والأهدااُ    

 ليان المهمة   

صأندوق الأمم المتحدة للسأكان لو وكالة الأمم المتحدة المعنية بالصأحة الجنسأية واإنجابيةع وتتمثل   
مهمتأه فر توفير عأالم يكون فيأه كأل حمأل مر وبأا فيأه وكأل ولادة آمنأة وتتحقّق فيأه دمكأانأات جميع الشأأأأأأأأأأأأأأبأابع 

  ددماج القضأأأأايا السأأأأكانية فر خططها اإنمائية الوطنية مر اجل تحسأأأأير ويسأأأأاعد الصأأأأندوق الحكومات عل
رفاو المجتمعات وقدرتها عل  الصأأأأأأمود، وتعزيز النمو الاقتصأأأأأأادي والتنمية المسأأأأأأتدامة المطرد ر والشأأأأأأاملير 
للجميعع ويدعم الصأأأأأأأأندوق البلدان فر تعزيز وحماية حقوق اإنسأأأأأأأأان المكفولة لجميع الأشأأأأأأأأخا  فر مجال  

الجنسأأية واإنجابية، وفر بناء القدرات الوطنية عل  جمع البيانات السأأكانية وتحليلها واسأأتخدامها فر    الصأأحة
 القضاء عل  الفقر وتحقيق الداأ التنمية المستدامةع

 
 الأهداا التنظيمية   

يعمل الصندوق عل  النهوض بكفالة الحق فر الصحة الجنسية واإنجابية للجميع مر خلال تعجيل  
التقأدي نحو تحقيق الأداأ برنأامج عمأل الماتمر الأدولر للسأأأأأأأأأأأأأأكأان والتنميأة وخطأة التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة   وتيرة
ل لر: عدي ترك اي مر الاحتياجات  2030 لعاي ع ويسأأأأأأأأأع  الصأأأأأأأأأندوق دل  تحقيق ثلا  نتائج منحدثة للتحوُّ

القضأأأاء عل  العن  الجنسأأأانر المتعلقة بتنظيم الأسأأأرة  ير ملبّاة، وإنهاء وفيات الأمومة التر يمكر اتقاؤلا، و 
ع وما  هدأ دليه الصندوق بالتركيز عل  تل  لو تحسير حياة السكان 2030والممارسات الضارة بحلول عاي 

بلدا وفر    150الم ر يعانون مر نقص فر الخدمات، ولا سأأأأأأأأيما النسأأأأأأأأاء والمرالقون والشأأأأأأأأباب، فر اكثر مر  
 مختل  السياقات اإنمائية واإنسانيةع

د الصأأندوق فر عمله بما لديه مر خبرة فر مجالات الد ناميات السأأكانية والصأأحة الجنسأأية  ويسأأترشأأ  
واإنجابية وحقوق اإنسأأأأأأأان والمسأأأأأأأاواة بير الجنسأأأأأأأير، ويسأأأأأأأتند دل  احتياجات كل بلد عل  حدةع ويضأأأأأأأطلع 

الأخر   الصأأأأأندوق بدور محفدّز للعمل والدعوة، حيث يقيم شأأأأأراكات مع الحكومات وماسأأأأأسأأأأأات الأمم المتحدة 
ومع المجتمع المدنر والقطاع الخا  مر اجل التلثير ديجابا فر حياة البلا ير مر الناح، ولا سأأأأأأأأأأيما مر لم 
فر امس الحاجة دل  خدماتهع وإ أأأأافة دل  تل ، يسأأأأاعد الصأأأأندوق البلدان عل  اسأأأأتخداي البيانات السأأأأكانية 

التقنر والمشأأورة السأأياسأأاتية والتدريب والدعم،   لاسأأتباق التحديات الناشأأ ة والمسأأتقبلية مر خلال توفير التوجيه
 ويبمل الجهود الدعوية مر اجل حشد الموارد واإرادة السياسية اللا مة إنجا  اعمالهع

والصأأندوق ملتزي بتعزيز الصأأحة الجنسأأية واإنجابية والحقوق اإنجابية وبالدفع قندما بنسأأق المسأأاواة  
ا بحرية بير الجنسأأأأأأأأأأأأير، وتمكير النسأأأأأأأأأأأأاء والفتيات فر كل مكانع فلجميع الأ واج والأفراد الحق فر ان يقررو 

ومسأأأأاولية عدد الأطفال الم ر  ر بون فر دنجابهم والفترة التر تفصأأأأل بير كل طفل وآخر، ولهم ايضأأأأا الحق  
فر الحصأول عل  المعلومات والوسأائل اللا مة لمل ع وير  الصأندوق ان حماية لمو الحقوق ودعمها وتعزيز 

فر حد تاتها فحسأأأأأأب، بل لها المية بالغة   رفاو المرالقير والشأأأأأأباب، وبخاصأأأأأأة الفتيات، ليسأأأأأأم الدافا دنمائية
لع ويقر الصأأأأأأندوق بلن جميع حقوق اإنسأأأأأأان  فر تحقيق التنمية المسأأأأأأتدامة الشأأأأأأاملة للجميع والمحدثة للتحوُّ

حقوقل عالمية مترابطة ومتشابكة و ير قابلة للتجزئة، ولر مكفولة لكل الناح فر جميع الحالاتع
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الرامية دل  كفالة التماسأأأأأأأ  والتنسأأأأأأأيق فر اسأأأأأأأتجابة الأمم المتحدة لخطة  ويدعم الصأأأأأأأندوق الجهود   
، بما يشأأأأأأأأمل الوجود الميدانر الفعال، بقيادة نظاي معزَّ  للمنسأأأأأأأأقير المقيميرع  2030التنمية المسأأأأأأأأتدامة لعاي 

التقدي   ويادي الصأندوق دورا نشأطا وقياديا فر العمليات المشأتركة بير الوكالات التر تهدأ دل  تيسأير دحرا 
 فر تحقيق الداأ دصلاا الأمم المتحدة مر اجل  يادة الأثر اإنمائرع

ويواصأأل الصأأندوق المسأأاعدة فر تعب ة الموارد عل  الصأأعيد ر الوطنر والدولر، وفقا للالتزامات   
التر قطعتهأأا جميع البلأأدان فر دطأأار برنأأامج عمأأل الماتمر الأأدولر للسأأأأأأأأأأأأأأكأأان والتنميأأة، وفر الماتمرات 

ت القمأة الكبر  تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة التر تعقأدلأا الأمم المتحأدة مر اجأل كفأالأة تحقيق الأداأ الماتمر وماتمرا
 الدولر للسكان والتنميةع

كما ان الوفاء بوعود برنامج عمل الماتمر الدولر للسأأأأأأأأأكان والتنمية امر اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر لتحقيق خطة   
الفقر المدقع، وكفالة تمتع جميع    ع فالغاية الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية لكل منهما لر دنهاء2030التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة لعاي  

الأشأأأأأأأأأأأأأخا  بحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأان، وحماية البي ة لصأأأأأأأأأأأأأال  الأجيال الحالية والمقبلةع وتركيز لاتير الخطتير  
المترابطتير عل  العائد الديمغرافر وتمكير الشأأأأأباب والنسأأأأأاء والمسأأأأأاواة بير الجنسأأأأأير والقدرة عل  الصأأأأأمود  

ما للخبرة الرائدة التر يمتلكها الصأأندوق فر مجال الصأأحة الجنسأأية    وتسأأخير البيانات لأ راض التنمية  ناكّد
 واإنجابية والحقوق اإنجابية وقضايا السكان والتنمية مر وجالةٍ والميةٍع

ويدعم الصأأندوق، بالعمل مع الشأأركاء مر القطاعير العاي والخا ، و أأع  سأأياسأأات وبرامج تحد    
لداأ التنمية المسأأأأأأتدامةع وتنكيّت تل  الشأأأأأأراكات وفقا للظروأ  تحولا فر القضأأأأأأايا الجنسأأأأأأانية لأجل تحقيق ا 

 الوطنية والمحليةع
 

 ال يان المحاسبي   

 تلق  الصأأأأأأأأأأأأأندوق التوجيه السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأاتر العاي مر الجماية العامة ومر المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأادي   
الميزانية دل  مجلس ددارته  والاجتماعرع ويقدي تقاريرو عر المسأأأأأأأأأائل اإدارية والمالية والبرنامجية ومسأأأأأأأأأائل  

ولو المجلس التنفيمي لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة  
 لخدمات المشاريعع

مكتبا مر المكاتب   150ويقع مقر الصأأأأأأأأأأأأندوق فر نيويورك، ولو يعمل مر خلال شأأأأأأأأأأأأبكة تضأأأأأأأأأأأأم  
 مكاتب التمثيلية فر جميع انحاء العالمعاإقليمية ودون اإقليمية والقطرية وال

ولا تشأأأأأأمل البيانات المالية دلا عمليات الصأأأأأأندوق المي لا  راقب اي كيان آخر ولا يخضأأأأأأع لمراقبة   
 كيان آخرع اي
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 2الملاحظة    
 السياسات المحاسبية   

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة   

 الهامة التاليةع تعكس البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسبية 
 

 العرا المحاسبي  ‘ 1’  

انعدت البيانات المالية اسأأأأأتنادا دل  المحاسأأأأأبة عل  اسأأأأأاح الاسأأأأأتحقاق، وفقاً للنظاي المالر والقواعد   
 المالية لصندوق السكان والمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الفترة المالية  ‘ 2’  

 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31لر السنة المنتهية فر الفترة المشمولة بهمو البيانات المالية  
 

 وحدة الحساب  ‘ 3’  

وحأدة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر لأمو البيأانأات المأاليأة لر دولار الولايأات المتحأدةع وعنأد دجراء   
معاملات بعملات اخر  )يشأأأأأأأار دليها فيما  لر بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ”العملات الأجنبيةم(، عادة ما ينحسأأأأأأأب المبلغ المعادل  

 لولايات المتحدة استنادا دل  سعر الصرأ المناسب المعمول به فر الأمم المتحدةعبدولارات ا

وتنصأأأنَّ  وحدات العملة، والأصأأأول التر تعطر حقا فر وحدات العملة، والخصأأأوي المقرر تسأأأد دلا   
 بوحدات العملة، بنودا نقديةع وتنصنَّ  جميع البنود الأخر  بنودا  ير نقديةع

صأأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأأوي النقأديأة المحتفظ بهأا بعملات اخر   ير دولار الولايأات وينعأاد تقييم جميع الأ 
المتحدة باسأتخداي سأعر الصأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة والسأاري فر تاريض اإبلال، او باسأتخداي سأعر 
قريب منه دتا كانم لمو الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي مر الاسأأأأأأأأأتثمارات بالعملات الأجنبية المحفوظة فر حافظات  

 ات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةعاستثمار 

وقنرّبأم المبأالغ المعرو أأأأأأأأأأأأأأأة فر البيأانأات والجأداول دل  اقرب ال  دولار، امأا فر الملاحظأات فقأد   
قنرّبم دل  اقرب مليون دولار او ال  دولار عل  النحو المبيَّرع وقد لا  تطابق حاصأأأل جمع المبالغ اإجمالية  

 بسبب تقريب الأرقايع
 

 النقدية ومكافئات النقدية  ‘ 4’  

تشأأتمل النقدية ومكاف ات النقدية عل  النقدية الحا أأرة والاسأأتثمارات فر اسأأواق المال والاسأأتثمارات  
العالية السأأأأأأأأيولة والقصأأأأأأأأيرة الأجل التر يمكر تحويلها بسأأأأأأأأهولة دل  مبالغ نقدية معروفة وتعتبر مخاطر تغيّر  

اقها بعد ثلاثة اشأهر او اقل مر تاريض الاقتناءع وتنعرض كقيمة  قيمتها مخاطر طويفة، والتر يحير اجل اسأتحق
صأافية بعد خصأم المخصأصأات المرصأودة لخسأائر الصأرأ المتوقعة المرتبطة بالودائع المصأرفية بالعملات 

 الأجنبية تات الاستخداي المقيدع
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 الأصول المالية  ‘ 5’  

سأأأنة واحدة مر تاريض اإبلال فر  تنصأأأنَّ  الأصأأأول المالية التر يحير اجل اسأأأتحقاقها فر  ضأأأون  
ف ة الأصول المتداولةع وتنصنَّ  الأصول المالية التر يحير اجل استحقاقها بعد سنة واحدة او اكثر مر تاريض 

 اإبلال فر ف ة الأصول  ير المتداولةع

 ويصندّ  الصندوق الأصول المالية  مر اربع ف ات، عل  النحو المبير ادناوع 
 

 الأصل المالر وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايالتصنيت  
 استثمارات حافظات راح المال المتداول الأصول المحتفظ بها حت  تاريض الاستحقاق  

 استثمارات حافظات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  الأصول المتاحة للبيع

ومنكأافد أات النقأديأة، والمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة النقأديأة  القروض والحسابات المستحقة القبض
 القبض، والحسابات الأخر  المستحقة القبض

 الأصول مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

ويتوق  تصأأأأنيت الأصأأأأول المالية عل  الغرض مر اقتناء الأدوات المالية، عل  النحو المحدد عند   
تاريض دبلالع فالقروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض ينعترأ بها فر  الاعتراأ الأولر والمعاد تقييمه فر كل 

تاريض نشأأأأألتها، فر حير ينعترأ بجميع الأصأأأأأول المالية الأخر  فر تاريض التداول، ولو التاريض المي يصأأأأأب   
 فيه الصندوق طرفاً فر الأحكاي التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

 
 يض الاستحقاق الأصول المالية المحتفظ بها حت  تار   

الاسأأتثمارات المحتفظ بها حت  تاريض الاسأأتحقاق لر اصأأول مالية  ير مشأأتقة تات مدفوعات ثابتة  
او يمكر تحد دلا وتات تواريض اسأأأأأأأأتحقاق ثابتة يعتزين الكيان الاحتفاح بها حت  اجل اسأأأأأأأأتحقاقها ولديه القدرة  

مضأأأأأافاً دليها تكاليت المعاملات، ثم  بلّغ عنها بعد عل  تل ع وينعترأ بهمو الاسأأأأأتثمارات اولًا بقيمتها العادلة  
 تل  بالتكلفة المهلكة المحسوبة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع   

الأصأأأأول المالية المتاحة للبيع لر دما اصأأأأول مالية مدرجة فر لمو الف ة او  ير مصأأأأنفة تحم  
ولًا بالقيمة العادلة مضأأأافا دليها تكاليت المعاملات، ثم تنقاح بعد تل  بقيمتها اي ف ة اخر ع وينعترأ بها ا

العادلة فر تاريض اإبلال مع الاعتراأ بلي مكاسأأأأأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأأأأأائر ناجمة عر لما القياح فر صأأأأأأأأأأأأأافر  
الأصأول/حقوق الملكية مباشأرة، باسأتثناء المكاسأب او الخسأائر الناشأ ة عر صأرأ العملات الأجنبية التر  

جل فر البنود النقدية حيث ينعترأ بها بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع وتسأأأأأأأأأتند القيم العادلة  تنسأأأأأأأأأ 
المسأأتخدمة للقياح لاحقا دل  اسأأعار السأأوق المعلنة فر سأأوق نشأأطةع وعند دلغاء الاعتراأ بلصأأول مالية 

يعاد تصأأأأأأأأنيت الفائض    متاحة للبيع )مر خلال بيعها او بلو ها تاريض الاسأأأأأأأأتحقاق، عل  سأأأأأأأأبيل المثال(،
العجز تي الصأأأأأألة بها المتراكم فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول/حقوق الملكية باعتبارو فائضأأأأأأا او عجزا فر بيان   او

 الأداء المالرع وتحتسب الفائدة عل  الأصول المالية المتاحة للبيع باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع



 المتحدة للسكان صندوق الأمم  
 A/78/5/Add.8 )تابع(  ملاحظات على البيانات المالية

 

23-12483 92/175 

 

 القروض والحسابات المستحقة القبض   
ات المسأأأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأأأول مالية تات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دلا  القروض والحسأأأأأأأأاب  

معرو أأأأة فر سأأأأوق نشأأأأطةع وينعترأ بها اولًا بالقيمة العادلة مضأأأأافاً دليها تكاليت المعاملات، ثم تقاح   ير
ج  بعد تل  بالتكلفة المهلكة المحسأأأوبة باسأأأتخداي طريقة سأأأعر الفائدة السأأأاري، مخصأأأوما منها اي خسأأأائر تنت 

عر ا أأأأأمحلال القيمة، عند الاقتضأأأأأاءع وينفصأأأأأ  عر قيمتها السأأأأأوقية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع 
 وينعترأ بل رادات الفوائد عل  اساح التناسب الزمنر باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع

سأمية مخصأوما وتقيَّد المسأالمات المسأتحقة القبض والحسأابات الأخر  المسأتحقة القبض بالقيمة الا 
 منها اي مخصصات مرصودة للمبالغ المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 
 الأصول المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   

الأصأول المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز لر اصأول مالية دما اندرجم فر لمو الف ة  
د اي تكأأاليت  عنأأد الاعتراأ بهأأا فر البأأدايأأة او   محتفظ بهأأا للتأأداولع وينعترأ بهأأا اولًا بأأالقيمأأة العأأادلأأة وتنقيأأَّ

للمعاملات باعتبارلا مصأأأأأأأأأروفاتع وتنقاح بعد تل  فر كل تاريض دبلال، وينعترأ بلي مكاسأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأائر  
 القيمة العادلة تنجم عر لما القياح بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع فر

ات كلصأأول مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجزع وينتعاقد بشأألن ويصأأن  الصأأندوق المشأأتق 
المشأأأأأتقات مع ماسأأأأأسأأأأأات تات جدارة ائتمانية وتنسأأأأأتخدي إدارة المخاطر المرتبطة بصأأأأأرأ العملات الأجنبية 

لتقليل الانحرافات عر المخصأأأأأصأأأأأات المرجاية  أأأأأمر حافظات الاسأأأأأتثمارع ويتم الحصأأأأأول عل  القيمة   او
مشأأتقات مر النظراء وتنقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتند دل  اسأأاليب وتقنيات التقييم المعترأ بها العادلة لل

عموما كمعا ير فر لما القطاعع وتصأأأأأأأنَّ  لمو الأصأأأأأأأول باعتبارلا اصأأأأأأأولا متداولة دتا كان  نتوقع ان تتحقق 
 ة التحوطية عل  المشتقاتعشهرا مر تاريض اإبلالع ولا يطبق الصندوق مبادئ المحاسب  12 ضون  فر
 

 ا محلال قيمة الأصول المالية   
تقيَّم جميع ف ات الأصأأأأأأأأأأول المالية فر كل تاريض دبلال لتحد د ما دتا كانم لناك ادلة مو أأأأأأأأأأوعية   

تبير ا أأمحلال قيمة اصأأل او مجموعة مر الأصأأولع ومر بير الأدلة عل  ا أأمحلال قيمة الأصأأول دخلال  
عجزو عر السأأأأأأأأأأأأأداد او حدو  تراجع دائم فر قيمة الأصأأأأأأأأأأأأألع ويعترأ بخسأأأأأأأأأأأأأائر  الطرأ ا خر بالتزامه او 

ا أأأأأأأأأأأمحلال القيمة بفائض او بعجز فر بيان الأداء المالر فر السأأأأأأأأأأأنة التر تنشأأأأأأأأأأأل فيها وتخفدّض مر مبالغ  
 الأصول المالية تات الصلة دما مباشرة وإما مر خلال حسابات المخصصاتع

قبض فر تاريض اإبلال لتحد د ما دتا كان لناك اي دليل وينجر  تحليل للمسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة ال 
عل  ان المبالغ المقدرة للتدفقات النقدية المسأأأأأأتقبلية مر لمو المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأتكون اقل مر 

 قيمتها الدفتريةع

وينفترض ان المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض المتعلقة بالموارد العادية قد ا أأأأأمحلم قيمتها، ومر ثم  
د لمدة تفوق ثلا  سأأنوات او كانم مسأأتحقة مر جهات مانحة سأأبق  نر  صأأد لها مخصأأص بقيمتها، دتا لم تسأأدَّ

 لها اإخلال بتعهداتها بالسدادع
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وتنسأأأأتعرض المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض المتصأأأألة بموارد اخر  كل عل  حدة، مع التركيز بوجه   
او عند انقضأأأأأاء مدة اتفاق المسأأأأأالمات  /خا  عل  المبالغ المسأأأأأتحقة القبض التر مضأأأأأ  موعد سأأأأأدادلا و

الصأأألةع وإتا قاي الدليل عل  وجود ا أأأمحلال للقيمة، وكان باإمكان قياح اثر لما الا أأأمحلال بشأأأكل   تي
 كمر، فلنّه  تم  مر السجلات ددراجن مخصّص مع قيد تقليص بحجم لما المخصص فر د رادات المسالماتع 

 
 الميزونات  ‘ 6’  

ق بالدرجة الأول  مر سلع الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة تتلل  مخزونات الصندو  
بالبرامج التر تخضأأأأأأأع إشأأأأأأأراأ الصأأأأأأأندوق، والموجودة فر اماكر يمكر تحد دلا او فر طريقها دل  وجهاتها 

طراأ  المقصأودة، والتر  تم شأراؤلا لتو يعها عل  المسأتفيد ر، عادة عر طريق الشأركاء المنفم ر، او لبيعها لأ
ثالثةع وتقاح المخزونات بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ا هما اقل، مخصوما منها اي خسائر تنتج 
عر ا أأأأأمحلال القيمة، وتقيَّد كمصأأأأأروفات عندما تننقل السأأأأألطة عليها مر الصأأأأأندوق دل  الشأأأأأركاء المنفم ر  

 دل  المستفيد ر او اطراأ ثالثة اخر ع او

لمشأتراة بتمويل مر الصأندوق المتجدد للبرنامج العالمر للسألع الأسأاسأية لوسأائل  وتقاح المخزونات ا 
منع الحمل )المي اننشأأأأأأأأس لغرض التوفير المسأأأأأأأأبق لمخزونات مر مجموعات مسأأأأأأأأتلزمات الصأأأأأأأأحة اإنجابية 

ابية لاسأتخدامها اسأاسأاً فر انشأطة الاسأتجابة اإنسأانية( ومر الصأندوق المتجدد  لية شأراء لوا ي الصأحة اإنج
”AccessRH م )المي انشأس لغرض التوفير المسأبق لمخزونات مر وسأائل منع الحمل مر اجل خفض الفترة

التر يسأأأتغرقها اإمداد بها(، باسأأأتخداي طريقة متوسأأأط التكلفة المرج ع وتقاح المخزونات المشأأأتراة إيصأأأالها 
 مباشرة دل  المكاتب الميدانية بالتكلفة الفعليةع

خزونات سأأأأعر الشأأأأراء وتكاليت التحويل )مثل خدمات تجميع مجموعات المواد( وتشأأأأمل تكاليت الم 
والتكاليت الأخر  المتكبدة مر اجل ديصأأأال السأأألع دل  موقعها وحالتها المقصأأأود ر )تكاليت الشأأأحر، مثلا(ع 

د مبلغ التكأاليت الأخر  بنأاءً عل   وفيمأا  تعلق بأالمخزونأات الخأا أأأأأأأأأأأأأأعأة إشأأأأأأأأأأأأأأراأ المكأاتأب الميأدانيأة، يحأدَّ
التكاليت القياسأأأأأأأأأأيةع وفيما  تعلق بالمخزونات المقتناة بموجب معاملات  ير تبادلية )مثل التبرعات العينية(،  

 تعتبر القيمة العادلة مساوية لتكلفتهع

اما بنود الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأآت والمعدات التر تكون فر طريقها دل  الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر فر تاريض   
 يد الوصول شبيهة بالممتلكات والمنشآت والمعداتعاإبلال، فهر تسجل كمخزونات ق

 

 الممتل ات والمنشآت والمعدات  ‘ 7’  

ل الممتلكات والمنشآت والمعدات بسعر التكلفة الأصلية بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسائر    تنسجَّ
عز  مباشرة ا محلال القيمةع وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء لكل اصل د افة دل  اي تكاليت اخر  تن 

دل  ديصأأأأال الأصأأأأل دل  الموقع والحالة المقصأأأأود ر المناسأأأأبير لاسأأأأتخدامهع ولا تنرسأأأأمل تكاليت اإصأأأألاا  
والصأيانة والتلمير، بل تنقيَّد كمصأروفات عند تكبدلاع وفر حال اقتناء اصأل ما عر طريق التبرع او الحصأول  

 سوقية العادلة فر تاريض اقتناء الصندوق لهععل  الحق الاسمر بالانتفاع به، تنعتبر تكلفته لر قيمته ال

دولارع وفيما  تعلق بف ات الأصأأول التر  1  000وتبلغ عتبة رسأأملة الممتلكات والمنشأأآت والمعدات  
تخضأأأع للاسأأأتهلاك، تنقيد مصأأأروفات اسأأأتهلاك لشأأأهر كامل فر الشأأأهر المي تصأأأب  خلاله الأصأأأول متاحةً  

 ك فر الشهر المي يجري فيه التصرأ فر الأصلعللاستخدايع ولا تقيَّد اي مصروفات استهلا
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رة كممتلكات ومنشأأآت ومعدات مقيَّمة بسأأعر تكلفتها، ويخصأأم   وينعترأ بتحسأأينات الأماكر المسأأت لج 
منها الاسأأأأأأأتهلاك عل  مد  العمر النافع المتبقر للتحسأأأأأأأير او فترة اإيجار، ا هما اقلع وتبلغ عتبة الرسأأأأأأأملة  

 دولارع 5 000رة لتحسينات الأماكر المست لج  

وينحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأول عل  مد  عمرلا النافع المقدر باسأأأأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأأأأط الثابمع  
تخضأأأأأأع الأصأأأأأأول مر الأرا أأأأأأر والأصأأأأأأول التراثية للاسأأأأأأتهلاكع وترد ادناو نطاقات العمر النافع المقدر  ولا

 لمختل  ف ات الممتلكات والمنشآت والمعداتع
 

 العمر النافع المقدر والمنشآت والمعداتف ة الممتلكات  
 سنوات 7 المركبات  

 سنوات 10دل   6 الأثا  والتجهيزات الثابتة

 سنة 11سنوات دل   5 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 سنوات 5 تحسينات الأماكر المستلجرة 

 سنة 30 المبانر
  

 الأصول غير الملموسة  ‘ 8’  

دولار، باسأأأأتثناء البرامجيات المسأأأأتحدثة    5 000الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة دتا فاقم تكلفتها  ترسأأأأم ل  
دولارع وينصأأأأندّ  الصأأأأندوق جميع الأنشأأأأطة المرتبطة باسأأأأتحدا    100  000داخلياً التر تبلغ عتبة رسأأأأملتها  

تكبَّدة فر انشأأأأأأأأطة  الأصأأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأأة داخلياً دما فر مرحلة بحث او مرحلة تطويرع وتنقيَّد التكاليت الم
مرحلة البحث كمصأأأأأروفات عند تكبدلاع اما التكاليت المتكبَّدة فر انشأأأأأطة مرحلة التطوير بالنسأأأأأبة لمصأأأأأول  
 ير الملموسأأأة والتر يمكر ان تننسأأأب دليها مباشأأأرة، فترسأأأم ل دتا اسأأأتوفم معا ير الاعتراأ بهاع وتشأأأمل لمو 

التعاقدية واللوا ي والمواد المسأتهلكة لاسأتحدا  الأصأولع  التكاليت المصأروفات المتعلقة بالموظفير والخدمات  
ل مصروفات التطوير التر لا تستوفر معا ير الرسملة باعتبارلا مصروفات عند تكبندلاع  وتنسجَّ

وينحدد اإللاك عل  مد  العمر النافع المقدر لمصأأأول باسأأأتخداي طريقة القسأأأط الثابمع وترد ادناو  
 ر لمختل  ف ات الأصول  ير الملموسةعنطاقات العمر النافع المقد

 العمر النافع المقدر ف ة الأصول  ير الملموسة
 سنوات 10دل   3 البرامجيات المقتناة بشكل منفصل  

 سنوات 10دل   3 البرامجيات المستحدثة داخليا

سنوات،  6 ومدة الاتفاق او العمر النافع بما  تراوا بير سنتير  التراخيص والحقوق 
 ا هما اقصر

 لا تخضع لتللاك الأصول  ير الملموسة قيد التطوير
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 اضمحلال قيمة الممتل ات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة  ‘ 9’  

لا ينحتفظ بممتلكات صأأأأندوق السأأأأكان ومنشأأأأآته ومعداته واصأأأأوله  ير الملموسأأأأة لتدرّ عائدا تجاريا   
 تعتبر اصولًا ” ير مولّدة للنقديةم لأ راض تقييم ا محلال القيمةعبالدرجة الأول ، بل 

وتننفَّم عمليات اسأأأأأأأأأأأأتعراض ا أأأأأأأأأأأأمحلال القيمة لجميع الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأأأأول  
الملموسأأأأأة مرة واحدة عل  الأقل فر السأأأأأنة وقبل كل تاريض مر تواريض اإبلالع وإتا ظهرت اي دلائل عل     ير 

ر الصأأأأندوق قيمة الخدمة القابلة للاسأأأأترداد لكل اصأأأأل مر الأصأأأأول المعنية،  حدو  ا أأأأمحلال   فر القيمة، ينقددّ
 ويعترأ بخسارة ناجمة عر ا محلال القيمة عندما تكون لمو القيمة اقل مر القيمة الدفترية لمصلع 

 
 اليصوم المالية  ‘ 10’  

سأنة واحدة مر تاريض اإبلال فر ف ة  تنصأنَّ  الخصأوي المالية التر يحير موعد تسأويتها فر  ضأون  
 الخصوي المتداولةع وتنصنَّ  جميع الخصوي الأخر  خصوما  ير متداولةع

 ويصن  الصندوق الخصوي المالية فر الف تير التاليتير: 
 

 الخصم المالر التصنيت وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي 
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات والخصوي الأخر   الخصوي المالية الأخر    

 الخصوي مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

 الخصوي المالية الأخر    
الخصأأأأوي المالية الأخر  لر التزامات تعاقدية لتسأأأأليم نقدية او اصأأأأول مالية اخر  دل  كيان آخرع   

المتداولة بقيمتها الاسأأأأأأأأميةع كما يعتر أ بالخصأأأأأأأأوي المالية الأخر   ير المتداولة وينعترأ بالخصأأأأأأأأوي المالية 
بالقيمة العادلة ويمكر دعادة قياسأأأأأأها لاحقاً بالتكلفة المنهل كة باسأأأأأأتخداي طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاري، دتا كان 

 ة فر البدايةعتطبيق لمو الطريقة سينتج عنه قيم دفترية تختل  اختلافا جولريا عر المبالغ المقيد
 

 الخصوي المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   
نفم فر لمو   الخصأأأأأأأأوي المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز لر خصأأأأأأأأوي مالية دما صأأأأأأأأن

اي الف أة عنأد تقييأدلأا فر البأدايأة او احتنفظ بهأا للتأداولع ويعتر أ فر البأدايأة بأالقيمأة العأادلأة كمأا تنحتسأأأأأأأأأأأأأأأب  
تكاليت للمعاملات تات الصأأأأأأأأأألة باعتبارلا مصأأأأأأأأأأروفاتع وتنقاح بعد تل  فر كل تاريض دبلال، مع الاعتراأ  

 بلي مكاسب او خسائر فر القيمة العادلة تنجم عر لما القياح بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع

لية مقيَّمة بالقيمة ويصأأأأن  صأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان المشأأأأتقات المالية باعتبارلا خصأأأأوما ما 
العادلة بفائض او عجزع وينتعاقد بشأأأأأألن تل  المشأأأأأأتقات مع ماسأأأأأأسأأأأأأات تات جدارة ائتمانية وتنسأأأأأأتخدي إدارة  
مخاطر اسأأأأأأعار الصأأأأأأرأ او لتقليل الانحرافات عر المخصأأأأأأصأأأأأأات المرجاية  أأأأأأمر حافظات الاسأأأأأأتثمارع 

ل تسأأأم  بقياي  ولر الأطراأ النظيرة بتسأأأد د الأداة مر جد د تشأأأمل المشأأأتقات التر تكون جزءا مر ودائع لأ ج 
بعملة بد لة مقابل الحصأول عل  عائد اكبرع ويتم الحصأول عل  القيمة العادلة للمشأتقات مر النظراء وتقارن 
بالتقييمات الداخلية التر تسأأأأأأأأأأأأتند دل  اسأأأأأأأأأأأأاليب وتقنيات التقييم المعترأ بها عموما باعتبارلا معا ير فر لما 
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شأهرا مر  12الخصأوي باعتبارلا خصأوما متداولة دتا كان  نتوقع ان تسأوَّ  فر  ضأون القطاعع وتصأنَّ  لمو  
 تاريض اإبلالع ولا يطبق صندوق الأمم المتحدة للسكان المحاسبة  التحوطية عل  المشتقاتع

 
 اليصوم المتعلقة باستحقاقات المو فين  ‘ 11’  

 لمتعلقة بالاستحقاقات العائدة لموظويهع يعترأ صندوق السكان بخصوي لاستحقاقات الموظفير لر تل  ا  

مر ميثاق الأمم المتحدة، بوصأأأأأأأأأفهم العاملير   97ويعرَّأ الموظفون، بالمعن  المقصأأأأأأأأأود فر المادة  
الأم ر يحأأدد تعيينهم وعلاقتهم التعأأاقأديأة بكتأأاب تعيير، ويخضأأأأأأأأأأأأأأعون للوائ  التر تضأأأأأأأأأأأأأأعهأأا الجمايأأة العأأامأة  

الميثاقع اي انهم، عمليًا، الأشأأأأأأأأأأأأأخا  الموظفون بعقود ماقتة او محددة  مر    101مر المادة  1بالفقرة  عملا
 المدة او مستمرة، بمر فيهم الموظفون الفنيون المبتدئونع

وتصأأأأأأأأأأنَّ  اسأأأأأأأأأأتحقاقات موظفر الصأأأأأأأأأأندوق فر ثلا  ف ات، لر الاسأأأأأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل   
 جلعواستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الأخر  الطويلة الأ

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

 تشمل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات اإجا ة السنوية وإجا ة  يارة الوطرع 

واإجأأا ة السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة لر  يأأاب متراكم مأأدفوع الأجرع ويعترأ الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بأأالتزاي عر قيمأأة ايأأاي   
  2021 وما، فر تاريض اإبلال، رنفع بشأأأأأأكل اسأأأأأأتثنائر فر عاي  82,5المتراكمة، بحد اقصأأأأأأ  قدرو  اإجا ات

(، مع دمكأانيأة تحويأل مأا يصأأأأأأأأأأأأأأل 19- ومأا، عقأب تفشأأأأأأأأأأأأأأر جأائحأة مرض فيروح كورونأا )كوفيأد  97,5 دل 
  وما دل  نقدية عند انتهاء الخدمةع 60 دل 

البلدان التر   ويتاا السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير ومنعاليهم الم ر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأرو ، فر 
يسأتحق الموظفون فيها لمو اإجا ةع ويمثل الالتزاي المتصأل بلجا ة  يارة الوطر تكاليت السأفر المتوقع تكبدلا 
لتغطية مسأتحقات سأفر الموظفير الم ر يسأتوفون الشأرو  فر  يارتهم المقبلة للوطر، مع تسأويتها لتبيان نسأبة  

 حق الموظ  اإجا ةعالخدمة المتبقية التر  تعير تلد تها حت  يست 

ونظراً دل  ان لمو الاسأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأيرة الأجل بطبيعتها، فلن الخصأأأأأأأوي القصأأأأأأأيرة الأجل المتعلقة  
 باستحقاقات الموظفير لا ينطبق عليها معدل خصم لحساب القيمة الزمنية للنقودع

 
 استحقاقات الموظفير ما بعد انتهاء الخدمة   

مة، المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع عند انتهاء الخدمة فر الصأأأأأأأأأأندوق،  تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخد 
 الاستحقاقات التالية:

التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، ولو  وفر تغطية للمصأأأأأأأأأروفات الطبية الضأأأأأأأأأرورية  )ا( 
للموظفير السأأأأأأأأأأأأابقير الماللير ومنعاليهم المسأأأأأأأأأأأأتحقير فر جميع انحاء العالمع ويمثل الالتزاي المتعلق بالتلمير  

بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لحصأأأأأة الصأأأأأندوق مر تكاليت التلمير الطبر للمتقاعد ر الحاليير الصأأأأأحر  
 والمتقاعد ر فر المستقبل ومنعاليهم المستحقير؛

اسأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، ولر تشأأأأأأأأمل مدن  اإعادة دل  الوطر، ورد تكاليت الشأأأأأأأأحر،  )ب( 
 ومصروفات السفرع
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دةع وتعرَّأ خطط الاسأتحقاقات المحددة  وتصأنَّ  لمو الاسأتحقاقات   باعتبارلا خطط اسأتحقاقات محدَّ
بلنها خطط  لتزي فيها الصأأأأأأندوق بتقديم اسأأأأأأتحقاقات متفق عليها وبالتالر فهو  تحمل مخاطر اكتوارية مادالا  

 ان تكلفة الاستحقاقات قد تكون اكبر مر التوقعات او اقل منهاع

حقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالتزامات الاسأأأأأأأأأأتحقاقات  وتنقاح الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بخطط الاسأأأأأأأأأأت  
المحددة، التر يحسأأأأأبها خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون باسأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأتحقة حسأأأأأب الوحدةع  
وينعترأ، فر صأأأافر الأصأأأول، بالتغيرات الناجمة عر دعادة قياح صأأأافر الخصأأأوي المتعلقة بالاسأأأتحقاقاتع  

الأداء المالر بكل التغيرات الأخر ، مر قبيل تكاليت الخدمات وصأأأأأأأأأأأافر الفوائد، فر الفترة وينعترأ فر بيان  
 التر تحد  فيهاع

ويسأأأأتند معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي فر تحد د القيمة الحالية للخصأأأأوي دل  اسأأأأعار سأأأأندات الشأأأأركات  
 العالية الجودةع

 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

صأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو دحد  المنظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر الصأأأأندوق المشأأأأترك  
للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشلته الجماية العامة لتزويد الموظفير باستحقاقات التقاعد 

ممولة مشأتركة بير ارباب   والوفاة والعجز والاسأتحقاقات تات الصألةع وصأندوق المعاشأات التقاعدية لو خطة
)ب( مر النظاي الأسأاسأر لصأندوق   3عمل متعدد ر وتعمل بنظاي الاسأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 

المعاشأأأأأأأات التقاعدية، فلن باب العضأأأأأأأوية فيه ينفت  اماي الوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة وسأأأأأأأائر المنظمات الدولية 
اي الموحد للمرتبات والبدلات و يرلا مر شأأأأأأأأأأأرو  الخدمة  والمنظمات الحكومية الدولية التر تشأأأأأأأأأأأارك فر النظ

 الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع فر

ولمو الخطة تعردّض صأأأأأأندوق السأأأأأأكان لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير الحاليير والسأأأأأأابقير لد    
ابم وموثوق المنظمات الأخر  المشاركة فر صندوق المعاشات التقاعدية، مما  ادي دل  عدي وجود اساح ث 

به لتخصأأأأيص الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليت لفراد  المنظماتع ولا يمكر لصأأأأندوق السأأأأكان والمشأأأأاركير 
ا خرير فر صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأتهم التناسأأأأبية فر التزامات الاسأأأأتحقاقات المحددة  

قية لم راض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل واصأول الخطة والتكاليت المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثو 
مر المعا ير  39صأأأأأأندوق السأأأأأأكان مع لمو الخطة عل  انها خطة اشأأأأأأتراكات محددة وفقًا لمتطلبات المايار 

المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع وينعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأأتراكات صأأأأندوق  
 المالية بوصفها مصروفاتعالسكان فر الخطة خلال الفترة 

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

تشأأأأأمل اسأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل تعويضأأأأأات العاملير المقدمة فر دطار التم يل  
دال الملحق بأأالنظأأاي اإداري لموظفر الأمم المتحأأدة فر حأأالات الوفأأاة او العجز او اإصأأأأأأأأأأأأأأأابأأة او المرض 

 ل  قياي الموظ  بواجباته الرسمية فر خدمة الأمم المتحدةعالمعزوة د

وتقأاح قيمأة الالتزامأات المتعلقأة بهأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات عل  نحو ممأاثأل للالتزامأات المتعلقأة بخطط   
 الاستحقاقات المحددة، مع الاعتراأ، فر بيان الأداء المالر، بجميع التغييرات الناجمة عر دعادة القياحع
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 الإيرادات  ‘ 12’  

تشأأأأأأأأأأأمل د رادات صأأأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأأأكان المعاملات  ير التبادلية والتبادليةع والمعاملات  ير التبادلية  
ه للنهوض برسأأأأأأأأالته، دون تقديم مقابل  لر المعاملات التر  تلق  فيها الصأأأأأأأأندوق موارد مر اطراأ ثالثة توجَّ

الصأأأأندوق تنصأأأأنَّ  باعتبارلا معاملات تي قيمة مسأأأأاوية لمطراأ المعنية مباشأأأأرةع وإ رادات المسأأأأالمات فر 
  ير تبادليةع

وتعرَّأ المعاملات التبادلية بلنها معاملات يقدي فيها الصأأأأأأندوق سأأأأأألعاً او خدمات دل  اطراأ ثالثة  
ويتلق  منها فر المقابل قيمة مسأاوية تقريباًع وتنشأبه لمو المعاملات المبادلات ”التجاريةمع واسأتناداً دل  نموتج 

دوق، فلن انشأأأأأأطة الشأأأأأأراء التر تنفم باسأأأأأأم اطراأ ثالثة لر الشأأأأأأكل الوحيد للمعاملات التبادلية اعمال الصأأأأأأن 
 الوقم الحالرع فر

 وتنقسم د رادات المسالمات فر الصندوق دل  ف تير مختلفتير: 

المسأأأأالمات  ير المخصأأأأصأأأأة )المسأأأأماة ايضأأأأاً المسأأأأالمات ”العاديةم، او ”الأسأأأأاسأأأأيةم،   )ا( 
 وتمثل موارد لا توجد قيود عل  استخدامها؛” ير المقيدةم(،  او

المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة )وتسأأأأم  ايضأأأأاً المسأأأأالمات ”الأخر م، او ” ير الأسأأأأاسأأأأيةم،   )ب( 
”المقيدةم(، وتمثل موارد حنددت اوجه اسأأتخدامهاع ولر تشأأمل الصأأناد ق الاسأأت مانية والصأأناد ق الخاصأأةع   او

 ير المبتدئير وخدمات الشراء وصناد ق اخر عوتتضمر الصناد ق الخاصة برنامج الموظفير الفني 

وبالنسأأأأأأأأأأبة لكلا النوعير مر المسأأأأأأأأأأالمات، تنقيّد اإ رادات فر السأأأأأأأأأأجلات عند دبراي اتفاق ملزي بير   
الصأأأندوق والجهة المانحة، مع اسأأأتثناء الحالات  نص فيها الاتفاق عل  جملة شأأأرو  تفر أأأها مسأأأبقا الجهة  

متعددة السأأأأأأأأأأأأأأنواتع وقد  تخم الاتفاق الملزي اشأأأأأأأأأأأأأأكالا متعددة، منها الاتفاق المانحة، بما فر تل  الاتفاقات ال
ي  الرسأأمر وتبادل الرسأأائل والممكرة الشأأفوية )يشأأار دليها فرديا وجماعيا باسأأم ”اتفاقم(ع وفر الحالات التر تنقدَّ

دل  حير اسأأأتيفاء  فيها الموارد وفق شأأأرو  مسأأأبقة تفر أأأها فر الاتفاق الجهةن المانحة،  تم تلجيل عملية القيد
 تل  الشرو ع

وعل  دثر ورود الاتفاق الملزي المكتوب،  تم تقييد نقص اإ رادات بعد ان  توصأأل صأأندوق السأأكان  
والجهة المانحة دل  تفالم مشأأأأترك بشأأأألن تقليص المسأأأأالمات  ير المخصأأأأصأأأأة او المخصأأأأصأأأأة التر سأأأأبقها 

 ددراجها فر السجلاتع

ابعة لممم المتحدة فر ترتيبات للتمويل المشأأأأأأترك، ويعمل ويشأأأأأأارك الصأأأأأأندوق مع منظمات اخر  ت  
باعتبارو الوكيل اإداري لبعض صأأأأناد ق التمويل الجماعرع وينعترأ بحصأأأأة الصأأأأندوق فر لمو المسأأأأالمات  

 الجماعية عند موافقة ا ليات اإدارية البرنامجية تات الصلة عل  تخصيص المواردع

مة فر شأأأأأك  ل سأأأأألع عينية باعتبارلا د رادات وتنسأأأأأجّل بقيمتها العادلة فر وينعترأ بالمسأأأأأالمات المقدَّ
تاريض توقيع الاتفأاقات الواجبأة النفأاتع وتنحأدد القيمأة بالرجوع دل  القيم السأأأأأأأأأأأأأأوقيأة التر يمكر ملاحظتهأا او مر 

م  خلال تقييم مسأتقلع ولا ينعترأ بالمسأالمات المقدمة فر شأكل خدمات عينية باعتبارلا د راداتع ويتعلق معظ 
 الخدمات العينية بمجموعة متنوعة مر الخدمات الاستشارية وخدمات الموظفير المقدمة مجاناًع

وينعترأ باإ رادات المتلتية مر بيع السأألع الخا أأعة إشأأراأ صأأندوق السأأكان دل  اطراأ خارجية   
 لمو الخدماتععند نقل لمو السلع؛ وينعترأ باإ رادات المتلتية مر تقديم خدمات المشتريات عند تلدية 
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 المبالغ المردودة للجهات المانحة  ‘ 13’  

ل المبالغ المردودة مر ارصأأدة الأموال التر لم تننف ق حت  انتهاء اجل الاتفاقات او دنهائها، عندما    تسأأجَّ
تشأأير صأأيا ة العقود او التجربة السأأابقة دل  احتمال رد الأموال، او عند تلقر الطلبات تات الصأألة مر الجهات  

 عحةع وتنسجل جميع المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة باعتبارلا خصما مر د رادات المسالمات المان 
 

 المصروفات  ‘ 14’  

تنفأم نسأأأأأأأأأأأأأأبأة كبيرة مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة مر جأانأب الحكومأات والمنظمأات الحكوميأة الأدوليأة  
دوق عل  اسأأاح خطط عمل والمنظمات  ير الحكومية وسأأائر ماسأأسأأات الأمم المتحدة التر تعمل مع الصأأن 

 موقعة او ترتيبات اخر  مناسبةع

ي دل  الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر، عل  اسأأأأأأأأأاح خطط العمل او الوثائق   ل مبدئيا السأأأأأأأأأل  التر تقدَّ وتسأأأأأأأأأجَّ
لفاً مقدمة مر صأأندوق التشأأغيلع وتصأأفَّ  السأأل  فيما بعد، وينعترأ  البرنامجية الأخر  المعتمدة، باعتبارلا سأأن

ا دل  التقارير المقدمة مر الشأأأأركاء المنفم ر والمعدة وفقا لأطر المحاسأأأأبة الخا  بهم بالمصأأأأروفات، اسأأأأتناد
والتر تبير بالتفصيل التكاليت المتكبدةع وتصنَّ ، فر بيان المركز المالر، السل  المستحقة السداد التر تعاد 

م، كما تصأأأن  السأأأل   برمجتها لتنفيم الأنشأأأطة البرنامجية فر السأأأنة التالية  أأأمر ”سأأأل  صأأأندوق التشأأأغيل
 المستحق ردلا دل  الصندوق عل  انها ”حسابات اخر  مستحقة القبضمع

 
 الت اليف غير المباشرة  ‘ 15’  

”التكاليت  ير المباشأأرةم لر المصأأروفات التر  تكبدلا صأأندوق السأأكان فر دطار تنفيمو لأنشأأطته   
ل مر خلال مصأأروفات اسأأترداد وبرامجه ودعماً لها، ولا يمكر ربطها قطعاً بتل  الأنشأأطة والبرا مجع ولر تموَّ

التكاليت المفرو أة عل  المدفوعات التر تنصأرأ مر الموارد المخصأصأة )بخلاأ سأل  صأندوق التشأغيل(، 
 وتل  باستخداي المعدلات التالية:

 
 )بالنسبة الم وية(

 المعدل نوع الاتفاق
 8 2014كانون الثانر/ نا ر  1اتفاقات التمويل المشترك الموحدة الموقعة بعد   

 7 الصناد ق الاست مانية الموا ياية 
 5 الحكومات المستفيدة مر البرامج والتعاون فيما بير بلدان الجنوب والتعاون الثلاثر

 8-0 الاتفاقات الجامعة
قع عل  ملحق لها  تعلق  2014اتفاقات التمويل المشترك الموقعة قبل عاي   8 2014كانون الثانر/ نا ر    1بالتكلفة بعد  ، والتر ون
قع عل  ملحق لها  تعلق بالتكلفة بعد 2014اتفاقات التمويل المشترك الموقعة قبل عاي   7 2014كانون الثانر/ نا ر    1، والتر لم  ون

  
التكاليت  ير المباشأأأأرة المسأأأأتردة تنخصأأأأم مر د رادات المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة وتعر ض فر دطار   

اإ رادات الأخر  للموارد العاديةع وينعرض مبلغ مصأروفات اسأترداد التكاليت باعتبارو مصأروفات فر الجدول  
 باء، لتبيان مجموع المصروفات المحملة عل  الصناد ق الاست مانية الفردية والصناد ق الخاصةع
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 مكاسا و سائر صرا العملات الأجنبية  ‘ 16’  

ر جميع مكاسأأأأأأأأب وخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأرأ العملات الأجنبية، بما فر تل   نبلغ فر بيان الأداء المالر ع 
المرتبطة منها بالمسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأتحقة القبض، والحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع، والنقدية ومكاف ات النقدية، 
ل ، و يرلا مر الحسأأأأأأأأابات النقدية للميزانية، وتندر ج  أأأأأأأأمر بندي ”اإ رادات الأخر م   والاسأأأأأأأأتثمارات، والسأأأأأأأأن

الأخر م، وتسأأأأأأأأأتثن  مر تل  الأرباا والخسأأأأأأأأأائر  ير المتحققة فر الأصأأأأأأأأأول  ير النقدية   ”المصأأأأأأأأأروفات و
 المصنفة باعتبارلا متاحة للبيع، مر قبيل ادوات حقوق الملكية، التر ينعترأ بها مباشرة فر صافر الأصولع

 
 عقود الإيجار  ‘ 17’  

 ر تمويلرعتصنَّ  عقود اإيجار باعتبارلا عقود تلجير تشغيلر او عقود تلجي  

وتنعرَّأ عقود التلجير التمويلر بلنها عقود ديجار ت نقل دل  صأأندوق الأمم المتحدة للسأأكان بدرجة  
كبيرة جميع المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية دحد  الممتلكات او المنشأأأأآت او المعدات، بصأأأأرأ النظر  

ندوق اي لاع وتشأأمل مدة عقد اإيجار عما دتا كان صأأ  الملكية القانونر سأأينتقل فر نهاية الأمر دل  الصأأ 
المتصأألة بعقد التلجير التمويلر فر العادة الجزء  الأكبر مر العمر النافع التقد ري للقطعة الماجرةع وتنسأأجَّل 
فر سجل الأصول الممتلكاتن والمنشآت والمعدات المقتناة بموجب عقد تلجير تمويلر، وتخضع للاستهلاك  

ت والمعدات المشأتراةع وتعادل القيمةن المرسأملة القيمة  العادلة للقطعة الماجّرة  عل   رار الممتلكات والمنشأآ
 والقيمة الحالية للحد الأدن  مر مدفوعات اإيجار، ا هما اقل، عل  النحو المحسوب فر بداية العقدع

ت اما عقود التلجير التشأغيلر فهر عقود ديجار  ير عقود التلجير التمويلرع وينعترأ بالمصأروفا 
الناشأأأأأأأأأأ ة عر عقود اإيجار التشأأأأأأأأأأغيلر عل  اسأأأأأأأأأأاح القسأأأأأأأأأأط الثابم طوال مدة عقد اإيجارع وينفصأأأأأأأأأأ  

الملاحظأات عل  البيأانأات المأاليأة عر قيمأة مأدفوعأات اإيجأار المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة خلال مأدة عقأد اإيجأار  فر 
 الجاري للاتفاقات  ير القابلة لتلغاءع

 
 حقوق الانتفاا المتبَرّا لها  ‘ 18’  

غل صأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان فر عدد مر المواقع مبانر  يسأأأأتخدمها بدون تكلفة، وتل     ي شأأأأص
مر خلال اتفاقات لحقوق الانتفاع المتبرع بها تنبري مع الحكومات المضأأأأأأأأأيفةع وحسأأأأأأأأأب مدة لمو الاتفاقات 

بيهة بعقود التلجير  ”مدة عقد اإيجارم( وشأأأأرو  دنهائها، يمكر ان تكون حقوق الانتفاع المتبرع بها شأأأأ  )او
التشأأأأأأأأغيلر او عقود التلجير التمويلرع وفر الحالة الأخيرة، ينمن   الصأأأأأأأأندوق حق التحكم فر المبانر طوال  

 فترة عمله فر البلد واستخدامه لهاع

وفر حالة حقوق الانتفاع الشأأأأأأبيهة بعقود التلجير التشأأأأأأغيلر )ولر عقود قصأأأأأأيرة الأجل اسأأأأأأاسأأأأأأا(،  
المالر، بالمصأأأأأأأروفات واإ رادات بمبالغ تعادل اإيجار السأأأأأأأنوي للمبانر المماثلة فر  يعترأ، فر بيان الأداء  

السأأوقع وفر حالة حقوق الانتفاع الشأأبيهة بعقود التلجير التمويلر )ولر عقود طويلة الأجل اسأأاسأأا(، تنرسأأم ل 
  المبانر، ما لم تنقل القيمة السأأأأأأأأأوقية العادلة للممتلكات وينعترأ باإ رادات فور تولر الصأأأأأأأأأندوق التحكم بتل

الممتلكات دليه بشأأرو  محددةع وفر تل  الحالات، ينعترأ بمبلغ د رادات ماجلة يكون مسأأاويا للقيمة السأأوقية  
العادلة للممتلكاتع وينعترأ بهمو الخصأأأأأأأوي بصأأأأأأأورة تدريجية باعتبارلا د رادات عل  اسأأأأأأأاح عمر الممتلكات 

 ل  بمبلغ يعادل مصروفات استهلاك الممتلكات فر الفترة نفسهاعالنافع او مدة حق الانتفاع، ا هما اقصر، وت
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 الميصصات واليصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  ‘ 19’  

المخصأصأات لر خصأوي بآجال او مبالغ  ير معروفة عل  وجه اليقيرع ويعترأ صأندوق السأكان  
يكون لد  الصأأأأأأأندوق التزاي حالر  بالمخصأأأأأأأصأأأأأأأات عند اسأأأأأأأتيفاء جميع المتطلبات الثلاثة التالية: )ا( عندما  

قانونر او  أأأأمنر نتيجة احدا  سأأأأابقة؛ )ب( عندما يكون مر المرج  ان ينطال ب الصأأأأندوق بتسأأأأوية الالتزاي  
 الممكور؛ )ج( دتا كان مر الممكر تقد ر قيمة لما الالتزاي عل  نحو موثوقع

لا يمكر تلكيد وجودلا  وتمثل الخصأأأأأأأأأأأوي الاحتمالية التزامات يمكر ان تنشأأأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأأأابقة و  
عندما تحد ، او لا تحد ، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعةل او اكثر مر الوقائع  ير الماكّدة التر لا تخضأأأأأأأأأع كليةً  دلاّ 

لسأأأأأيطرة الصأأأأأندوق؛ او تمثل التزامات حالية تنشأأأأأل عر احدا  سأأأأأابقة ولم ينعترأ بها لأنه لا  نرج  ان تكون 
دوق فر شأأأأأأأأأكل منافع اقتصأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل  لناك حاجة دل  تدفق للموارد دل  خارج الصأأأأأأأأأن 

تسأأأأأأأوية الالتزامات؛ او تمثل التزامات  تعمر قياح مبلغها بصأأأأأأأورة موثوقةع ولا ينعترأ بالخصأأأأأأأوي الاحتمالية، 
 ولكر ينفص   عنها دتا كانم لامةع

دلا  وتمثل الأصأأأأأأأأأأأول الاحتمالية اصأأأأأأأأأأأولا يمكر ان تنشأأأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجو  
دة التر لا تخضأأأأأأأأأع كليةً  دلا عندما تحد ، او لا تحد ، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعةل او اكثر مر الوقائع  ير الماكَّ

لسأأأأأأيطرة الصأأأأأأندوقع ولا ينعترأ بالأصأأأأأأول الاحتمالية ولكر ينفصأأأأأأ   عنها عندما يكون مر المرج  ان تتدفق  
 الصندوق فوائد اقتصادية او دمكانات خدمةع دل 

 
 المتصلة بالأرراا ذات العلاقة   الإفصاحات  ‘ 20’  

 تعير اإفصأأأأأاا عر المعاملات تات الألمية التر تجري مع اطراأ ثالثة تربطها علاقة بصأأأأأندوق  
السأأأأأأكانع وينقصأأأأأأد بالأطراأ تات العلاقة بالصأأأأأأندوق الأطراأ القادرة عل  ممارسأأأأأأة تلثير كبير عل  قرارات  

تمثل لمو الأطراأ فر موظفر اإدارة الرئيسأيير، الم ر تم الصأندوق المالية والتشأغيليةع وبالنسأبة للصأندوق، ت 
تحد دلم كلعضأأأاء فر اللجنة التنفيمية للصأأأندوق، ومد رة مكتب خدمات مراجعة الحسأأأابات والتحقيق، ومد ر 
مكتب التقييم، ورئيسأأأأأأأأأة وحدة ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمداد، ومد ر مكتب حلول تكنولوجيا المعلومات وتوي القرابة  

افراد اسأأأأرلم، واي شأأأأخص  تصأأأأرأ بصأأأأفته قائما بلعمال اي مر شأأأأا لر لمو المناصأأأأب لمدة المباشأأأأرة مر  
ثلاثة اشأأأأأأأأأأهر او اكثر مر السأأأأأأأأأأنة التقويميةع وينفصأأأأأأأأأأ  الصأأأأأأأأأأندوق عر قيمة المعاملات التر تجر  مع لمو 

 الأطراأ، بما فر تل  المرتبات واي قروض يحصلون عليها بشرو  لا تكون متاحة عموماع

س التنفيمي للصأندوق ايضأا طرفا تا علاقة بالمنظمة ككل؛ ولا توجد اي معاملات مع وينعتبر المجل 
المجلس التنفيأمي  تعير اإبلال عنهأاع وتجري معأاملات مأاليأة كبيرة مع برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر، ولكر 

السأأأأأياسأأأأأة المالية   لا ينفصأأأأأ  عنها بصأأأأأورة مسأأأأأتقلة، لأن البرنامج اإنمائر لا يمل  سأأأأألطة التلثير فر قرارات
والتشأأأأأأغيلية لصأأأأأأندوق السأأأأأأكان ولأن جميع المعاملات المتصأأأأأألة بالخدمات التر يقدمها دل  الصأأأأأأندوق تجر   

 بشرو  عادية فر ظل استقلالية مطلقةع
 

 الالتزامات  ‘ 21’  

الالتزامات خصأأأوي  تكبدلا صأأأندوق السأأأكان فر المسأأأتقبل بناءً عل  عقود  دخل فيها بحلول تاريض   
وليسأأأأأأأأأأم له دلا صأأأأأأأأأألاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجنبها فر مسأأأأأأأأأأار عملياته العاديع اإبلال 

الالتزامات تشأأأأأمل الالتزامات الراسأأأأأمالية، وعقود  توريد السأأأأألع والخدمات التر سأأأأأيسأأأأأتلمها الصأأأأأندوق فر   ولمو
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ير القأابلأة لتلغأاءع ولا ينعترأ فترات مقبلأة، ودفعأات اإيجأار الأدنيأا  ير القأابلأة لتلغأاء، والالتزامأات الأخر   
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر، بل ينفصأأأأأأأأأأأأأ  عنها فر الملاحظات   31بيان المركز المالر بقيمة الالتزامات فر  فر

 البيانات الماليةع وتستثن  مر لما اإفصاا الالتزامات المتصلة بعقود التوظيتع عل 
 

  دمات الشراء  ‘ 22’  

دنشأأأاء وحدة جد دة إدارة سأأألسأأألة اإمدادع وتسأأأهر لمو الوحدة  ، تم  2022كانون الثانر/ نا ر    1فر  
عل  مراقبة وتنسأأأأأأأأأأيق جميع الوظائ  والعمليات المتعلقة بلدارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة اإمداد عل  المسأأأأأأأأأأتويير القطري  

 واإقليمر وعل  مستو  المقرع وفر لما الصدد، استوعبم الوحدة فرع خدمات المشتريات السابقع

تحدة للسكان لوا ي ومعدات وخدمات بالنيابة عر الحكومات والأمم المتحدة يشتري صندوق الأمم الم 
وصأناديقها وبرامجها ووكالاتها المتخصأصأة، وسأائر الماسأسأات الحكومية الدولية والمنظمات  ير الحكومية، 

س  وبناء عل  طلب لمو الجهاتع ويتلق  الصندوق اتعابا مقابل خدمات الشراء لمو بمعدل موحد يحددو المجل 
 ، وتسجَّل  مر اإ رادات الأخر ع2020فر المائة فر عاي  5التنفيمي بلغ  

وترد فر بيان المركز المالر المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأبقا عر طلبات الشأأأأأأأأأأراء  ير المنفمة حت  تاريض   
اإبلال باعتبارلا ”حسأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأتحقة الدفع واسأأأأأأأأأتحقاقاتمع وينبلَّغ فر بيان المركز المالر عر الحسأأأأأأأأأابات  

 مستحقة القبض عر طلبات الشراء المنفمة قبل استلاي الأموال باعتبارلا ”حسابات اخر  مستحقة القبضمعال

وينعترأ، فر بيان الأداء المالر، بتكلفة السأأأأأأأأأأأأألع المبيعة بموجب طلبات شأأأأأأأأأأأأأراء نفمت مر مخزون  
ة، التر يعترأ بها الصأأأأأندوق باعتبارلا د رادات ومصأأأأأروفات اخر ، د أأأأأافة دل  ما يقابلها مر رسأأأأأوي المناول

باعتبارلا د رادات اخر ع اما بالنسبة للطلبات المنفمة مر مخزون المورد ر، فلا ينعترأ فر بيان الأداء المالر 
 دلا برسوي المناولةع

 
 استيدام التقديرات  ‘ 23’  

د عل  اسأاح تقد رات وافترا أات تضأعها اإدا  رةع  تتضأمر لمو البيانات المالية بالضأرورة مبالغ تنحدَّ
وتتضأأأأأأأأمر لمو التقد رات عل  سأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأر، القيمة العادلة لمصأأأأأأأأول، والخسأأأأأأأأائر الناتجة عر 
ا أأأأمحلال القيمة، والعمر النافع، والمصأأأأروفات المسأأأأتحقة، والتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و ير تل  

وقد تختل  النتائج الفعلية عر  مر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير، والأصأأول والخصأأوي الاحتماليةع
 تل  التقد راتع وتنعر ض التغيرات التر تطرا عل  التقد رات فر الفترة التر تصب  فيها معلومةع

وتتسأأأأق التقد رات المحاسأأأأبية التر تسأأأأتخدمها اإدارة إعداد لمو البيانات مع التقد رات المسأأأأتخدمة   
 ع2021لغرض دعداد البيانات المالية لعاي 

 
 الأحكام الانتقالية  ‘ 24’  

لم يطبق صأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان اي احكاي انتقالية مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع   
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31العاي فر السنة المنتهية فر 
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 المقارنة لين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية  ‘ 25’  

لعينعدد صندوق السكان    ميزانيته عل  اساح نقدي منعدَّ

وترد فر البيان الخامس مقارنة بير المبالغ المدرجة فر الميزانية والمبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأأأأأاح قابل   
للمقارنة مع ما لر عليه فر الميزانيةع ويشأأمل نطاق الميزانية لأ راض لما البيان الميزانية الماسأأسأأية مضأأافا  

ولة مر موارد  ير مخصأأأأأأأصأأأأأأأةع وانعدت الميزانية الماسأأأأأأأسأأأأأأأية للمنظمة للفترة دليها الأنشأأأأأأأطة البرنامجية المم
عل  اسأاح رباعر السأنوات، وعر أتها اإدارة عل  اسأاح سأنوي لأ راض تحد د تخصأيص   2022-2025

 الموارد داخلياع

لة دل  السأأأأأأنة المالية   وتسأأأأأأتند الميزانية الأصأأأأأألية دل  تقد رات الفوائض  ير المسأأأأأأتخدمة المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرحَّ
التوقعات الأولية للمسأأأأأأالمات الواردة خلالهاع وتعكس الميزانية النهائية الأرقاي الفعلية لهم ر العنصأأأأأأرير   وإل

 عند التخصيص النهائرع

ل المتكبدة عند    وتنعر ض فر دطار اسأأأتخداي الميزانية المصأأأروفاتن المحتسأأأبة عل  اسأأأاح نقدي معدَّ
 تنفيم الأنشطة المدرجة فر الميزانيةع

 
 تماد معايير محاسبية جديدة اع  ‘ 26’  

 ، لم يعتمد صندوق الأمم المتحدة للسكان اي معا ير محاسبية جد دةع2022فر عاي  
 

 التغيرات في السياسات المحاسبية يو التقديرات المحاسبية يو رريقة العر   ‘ 27’  

مراجعأة السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة التر  تبعهأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق فر دثبأات المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات    2022تمأم فر عأاي  
عند   صصةع وقد كان الصندوق، بموجب السياسة السابقة،  ثبم اإ رادات عند استلاي النقدية اوالمخ  ير

توقيع اتفاق ملزدي، ا هما اسأبقع  ير ان د رادات المسأالمات  ير المخصأصأة كان  تم درجاؤلا عندما تنقدَّي  
ص صراحة لسنة بعينها، بما فر تل  بالنسبة للاتفاقات المتع  ددة السنواتعالمسالمات وتنخصَّ

وكانم د رادات المسأأأالمات المخصأأأصأأأة تنقيَّد بالكامل وقم توقيع الاتفاق، بما فر تل  المسأأأالمات   
المخصأأأصأأأة المتعددة السأأأنوات، ما لم  تضأأأمر الاتفاق شأأأروطاع وإتا كانم اتفاقات المسأأأالمات المخصأأأصأأأة  

 دل  حير استيفاء تل  الشرو ع تتضمر شروطاً، فلنَّ الصندوق كان  ثبم الخصوي، وياجّل قيد اإ رادات

وبموجب السأياسأة الجد دة، تقيد اإ رادات المتلتية مر المسأالمات المخصأصأة و ير المخصأصأة  
بنفس الطريقةع ويتم عند توقيع الاتفاق قيد اإ رادات كاملةً، بما فر تل  المسأأأأأأأالمات المتعددة السأأأأأأأنوات، 

المانحةع وإتا كانم اتفاقات المسأالمات المخصأصأة   لم  نص الاتفاق عل  شأرو  تفر أها مسأبقا الجهةن  ما
و ير المخصأأصأأة تتضأأمر شأأروطاً، فلنَّ الصأأندوق  نثبم الخصأأوي، وياجل دثبات  اإ رادات لحير اسأأتيفاء  
تل  الشأرو ع ويثبم الصأندوق الأصأول عندما تتم السأيطرة عل  الموارد بموجب احدا  سأابقةع ويبدا نفات  

 الاتفاقات بمجرد التوقيعع

مر المعا ير المحاسأأأأأبية   3وطنبق لما التغيير فر السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية بلثر رجعر وفقا للمايار   
الدولية للقطاع العاي: السأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية، والتغيرات فر التقد رات المحاسأأأأأأبية والأخطاءع ولمل  اعيد 

ع وفيما  تعلق بالتسأأأأوية حسأأأأاب المبالغ المسأأأأتخدمة فر دجراء المقارنة فيما  تعلق بفترات السأأأأنوات السأأأأابقة 
عل  مسأتو  فراد   2021التالية للفترة السأابقة، اعيد حسأاب الأرصأدة المسأتخدمة فر دجراء المقارنة لعاي  
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بنود البيأان المأالر، وتلأ  عل  النحو المبير بأليجأا  فر الجأدول ادنأاوع والتألثير المترتأب فر النتأائج المأاليأة  
ا بمبلغ  مل 112,4يشأأأأأأأأمل  يادة بمبلغ    2021لعاي   يون دولار فر اإ رادات  ير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة وانخفا أأأأأأأأً

مليون دولار سأببه الخسأائر فر صأرأ العملات الأجنبية، مما افضأ  دل  تحقيق  يادة فر الفائض   22,9
 مليون دولار  مر بيان الأداء المالرع 89,5المتراكم بمبلغ 

داولة للحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض وفر بيان المركز المالر، ا دادت الأرصأأأأأأدة المتداولة و ير المت  
مليون دولار عل  التوالر، مع  يأادة صأأأأأأأأأأأأأأافيأة مقأابلأة فر دجمأالر   169,1مليون دولار وبمبلغ    118,3بمبلغ  

مليون دولارع وشأأأأهدت الخصأأأأوي  ير المتداولة الأخر  وارصأأأأدة اإ رادات الماجلة   287,4الأصأأأأول بمقدار 
مليون دولار، قابله نقصأأأأان صأأأأاأ فر دجمالر الخصأأأأوي بمقدار  0,1المتداولة و ير المتداولة نقصأأأأانا بمبلغ  

مليون دولار، اي صأأأأأافر المبالغ الممكورة اعلاو،   287,5مليون دولارع وارتفع صأأأأأافر الأصأأأأأول بمقدار  0,1
مع  يادة مقابلة فر ارصأأأأدة الأموال  ير المخصأأأأصأأأأة المعنية وفر دجمالر الاحتياطيات وارصأأأأدة الصأأأأناد ق  

 ون دولارعملي  287,5بمبلغ  

مليون دولار، مردلأا    89,5وفر بيأان التأدفقأات النقأديأة، سأأأأأأأأأأأأأأجأل صأأأأأأأأأأأأأأأافر الفأائض  يأادة بمبلغ   
مليون دولار فر   287,4الزيأأادة المأأمكور اعلاو فر اإ رادات، التر قأأابلتهأأا تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة سأأأأأأأأأأأأأألبيأأة بمبلغ   دل  

 الحسابات المستحقة القبضع
 

 الأثر على ليان المركز المالي   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 مقتط  مر بيان المركز المالر

فأر   عأنأأأأأأأه  انبألأغ  مأأأأأأأا  نأحأو  عألأ  
 2021كانون الأول/ديسمبر  31

حالات دعادة التصأأأأأأأأأأأأنيت/ 
 التسويات عر فترات سابقة

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31

    الأصول المتداولة    

 636 346 292 118 344 228 القبضالمسالمات المستحقة 

 463 180 1 292 118 171 062 1 مجموا الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 880 362 143 169 737 193 المسالمات المستحقة القبض
 366 412 1 143 169 223 243 1 مجموا الأصول غير المتداولة 

 829 592 2 435 287 394 305 2 مجموا الأصول 

 022 177 – 022 177 مجموا اليصوم المتداولة 

    اليصوم غير المتداولة

 408 3 (77) 485 3 الخصوي  ير المتداولة الأخر  واإ رادات الماجلة

 456 400 (77) 533 400 مجموا اليصوم غير المتداولة 

 478 577 (77) 555 577 مجموا اليصوم 

 351 015 2 512 287  839 727 1 صافي الأصول 

    يرصدة الصناديق

الأرصأأأأأأأدة المالية  ير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة و ير المرصأأأأأأأودة 
 718 473 512 287 206 186 لغرض بعينه
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 مقتط  مر بيان المركز المالر

فأر   عأنأأأأأأأه  انبألأغ  مأأأأأأأا  نأحأو  عألأ  
 2021كانون الأول/ديسمبر  31

حالات دعادة التصأأأأأأأأأأأأنيت/ 
 التسويات عر فترات سابقة

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31

 648 922 1 512 287 136 635 1 مجموا يرصدة الصناديق     

 351 015 2 512 287 839 727 1 مجمااوا الاحتياريات ويرصدة الصناديق 
 

 الأداء المالي الأثر على ليان    
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مقتط  مر بيان الأداء المالر

  31عل  نحو مأا انبلغ عنأه فر  
 2021كانون الأول/ديسمبر 

التصأأأأأأأأأأأأأأنيت/   دعأأأأأأادة  حأأأأأأالات 
 التسويات عر فترات سابقة

عل  نحو مأأا اعيأأد حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأه فر 
  2021كانون الأول/ديسمبر  31

    الإيرادات من المساهمات    

 967 524 390 112 577 412 المسالمات  ير المخصصة

 622 617 1 390 112 232 505 1 مجموا الإيرادات 

    المصروفات الأ رى 
 - الخسأأأأأأأائر الناجمة عر صأأأأأأأرأ العملات الأجنبية 

 553 37 874 22 679 14 المسالمات المستحقة القبض
 551 323 1 874 22 677 300 1 مجموا المصروفات 
 071 294 516 89 555 204 الفائض للسنة 

  
 2021كانون الأول/ديسمبر    31الأثر على ليان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في    

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 مقتط  مر بيان التغيرات فر صافر الأصول

كأأأانون   31عل  نحو مأأأا انبلغ عنأأأه فر  
 2021الأول/ديسمبر 

  حأأالات دعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأنيت/
 التسويات عر فترات سابقة 

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2021كانون الأول/ديسمبر  31

 140 718 1 996 197 144 520 1 التغير في الرصيد الافتتاحي    

    التحويلات ميما لين موارد صندوق السكان

 071 294 516 89 555 204 العجز( للسنةالفائض/)

 211 297 516 89 695 207 مجموا الحركات  لال السنة 

 351 015 2 512 287 839 727 1 2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
  

 2021كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  الأثر على ليان التدفقات النقدية    
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مقتط  مر بيان التدفقات النقدية

فأر   عأنأأأأأأأه  انبألأغ  مأأأأأأأا  نأحأو  عألأ  
 2021كانون الأول/ديسمبر  31

حالات دعادة التصنيت/التسويات  
 عر فترات سابقة 

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2021الأول/ديسمبر كانون  31

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    
 071 294 516 89 555 204 الفائض للسنة

 996 197 996 197 – تسوية الرصيد الافتتاحر

    التغييرات فر الأصول

 (906 299) (435 287) (471 12) الزيادة فر المسالمات المستحقة القبض 
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 مقتط  مر بيان التدفقات النقدية

فأر   عأنأأأأأأأه  انبألأغ  مأأأأأأأا  نأحأو  عألأ  
 2021كانون الأول/ديسمبر  31

حالات دعادة التصنيت/التسويات  
 عر فترات سابقة 

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2021الأول/ديسمبر كانون  31

    الخصوي وصافر الأصولالتغيرات فر     

 (692 18) (77) (615 18) النقصان فر الخصوي الأخر  واإ رادات الماجلة  

صااافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشااطة   
 708 159 - 708 159 التشغيلية

  
 التغييرات المحاسبية المقبلة  ‘ 28’  

 41، المايار 2023كانون الثانر/ نا ر   1سأأوأ يعتمد صأأندوق الأمم المتحدة للسأأكان، اعتبارًا مر   
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، ولو يحدد المتطلبات الجد دة لتصنيت الأدوات  

: الأدوات المالية: الاعتراأ  29المالية والاعتراأ بها وقياسأأأأأأأأأأأأأأها، كر تحل محل نظيرتها الواردة فر المايار 
 عل  بياناته الماليةع 41ندوق عل  دجراء تقييم لتلثير المايار  والقياحع ويعك  الص

، اصأأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي 2022وفر كأأانون الثأأانر/ نأأا ر   
: عقود اإيجارع ولم يعد المايار الجد د  تطلب تصأنيت 13: عقود اإيجار، ليحل محل المايار 43 المايار

ا دما تمويلية او تشأأأغيلية، ويندخل شأأأرطا جد دا للاعتراأ بالأصأأأول والخصأأأوي المتعلقة عقود اإيجار عل  انه
بأالحقوق والالتزامأات النأاشأأأأأأأأأأأأأأ أة عر اتفأاقأات اإيجأارع ومر المرج  ان  ادي اعتمأاد المايأار الجأد أد دل   يأادة  

شأأأأأأغيليةع وسأأأأأأوأ  كل مر الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي المتعلقة بعقود اإيجار، المصأأأأأأنفة حاليا فر ف ة العقود الت  فر
يجري الصأندوق تقييما مسأتويضأا لتلثير المايار الجد د عل  بياناته المالية، كما سأوأ يعتمد المايار، حسأب  

 ع2025كانون الثانر/ نا ر   1الاقتضاء، بحلول تاريض نفاتو فر 

 ر ، اقرّ مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي عل  مايارير جد د2023وفر آتار/مارح   
: اإ رادات، ولو مايأار واحأد بشأأأأأأأأأأأأأأألن المعأالجأة 47لمأا: مايأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة الأدولر فر القطأاع العأاي رقم  

: 48المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة لمعأاملات اإ رادات فر القطأاع العأاي؛ ومايأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة الأدولر فر القطأاع العأاي رقم  
يأا بشأأأأأأأأأأأأأألن اإ رادات ولر: محأل المعأا ير الثلاثأة القأائمأة حأال  47مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التحويألع ويحأل المايأار رقم  

والمايأأأأار  9 المايأأأأار التبأأأأادليأأأأة؛  المعأأأأاملات  : اإ راد  23: عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاء؛ والمايأأأأار  11: اإ رادات مر 
المعاملات  ير التبادلية )الضأرائب والتحويلات(ع ولما الماياران الجد دان مر المرج  ان يكون لهما اثر  مر

راأ باإ رادات والمعالجة المحاسأأأأأأأبية المتصأأأأأأألة بالتحويلات كبير عل  ممارسأأأأأأأات الصأأأأأأأندوق المتعلقة بالاعت 
او بعدو، بما  تي    2026كانون الثانر/ نا ر   1الشأأأأأأأأركاء المنفم رع وسأأأأأأأأيبدا نفاتلما عل  فترات تبدا فر  دل 

 للصندوق الوقم الكافر إجراء تقييم كامل لأثر لم ر المايارير الجد د ر عل  بياناته الماليةع
 

 3الملاحظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

 كانم النقدية ومكاف ات النقدية الموجودة بحو ة الصندوق فر تاريض اإبلال كما  لر: 
 



A/78/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان
 )تابع(  ملاحظات على البيانات المالية

 

107/175 23-12483 

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
كأأانون الأول/   31

 2022ديسمبر 
كأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
   النقدية   

 85 283 النقدية الحا رة 
 892 57 994 24 النقدية المودعة فر المصارأ 
 861 11 853 12 النقدية المودعة فر حافظات الاستثمار 
 (763) (763) مخصوما منها: بدل الأرصدة المصرفية المقيدة الاستخداي 

   مكافئات النقدية
 891 137 595 189 صناد ق سوق المال 
 − 183 136 الودائع لأجل 
 966 206 145 363 المجموا 

  
وينحتفظ بأالاحتيأأاجأات النقأأديأة اللا مأة للمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الفوريأة بأاعتبأأارلأا نقأأديأة حأا أأأأأأأأأأأأأأرة او تودع  

 ع25المصارأ، بدولارات الولايات المتحدة وبالعملات الأجنبية، كما لو مبير فر الملاحظة  فر

المتوافرة فر حسأأأابات مصأأأرفية شأأأاملة تحول وتمثل النقديةن المودعة فر حافظات الاسأأأتثمار النقدية   
ارصأأأأأدتها تلقائيا فر نهاية الدواي الرسأأأأأمر كل  وي، وتل  ريثما يعاد اسأأأأأتثمارلا فر ادوات مالية طويلة الأجل  

مزيد مر التفاصأأأأأأأيل عر ا راض الحافظتير الاسأأأأأأأتثماريتير   4لأ راض دعادة التوا نع ويرد فر الملاحظة   او
 لصندوق السكان وتكوينهماع

ويعكس بدل الأرصأأأأأدة المصأأأأأرفية المقيدة الاسأأأأأتخداي الخسأأأأأائر المتوقعة فر اسأأأأأعار الصأأأأأرأ عل   
 الودائع المصرفية بالعملات الأجنبية المتوافرة فر بلد واحد مر البلدان المستفيدة مر البرامجع

ج ل  ومكاف ات النقدية لر ادوات مالية عالية السأأأأأأأأيولة، مر قبيل صأأأأأأأأناد ق سأأأأأأأأوق المال والودائع لأ 
والسأأأأندات، يحل تاريض اسأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأهر او اقل مر تاريض الشأأأأراء وتودع فر حافظة اسأأأأتثمارات  

 راح المال المتداول لصندوق السكانع

المخأاطر الائتمأانيأة ومخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق ومخأاطر العملات التر  تعرض لهأا  25وتتنأاول الملاحظأة   
 بالأصول المالية، بما فر تل  النقدية ومكافد ات النقديةعالصندوق وانشطته إدارة المخاطر المتعلقة 

 
 4الملاحظة    
 الاستثمارات   

 يحتفظ صندوق الأمم المتحدة للسكان بحافظتير استثماريتير منفصلتيرع 
وتقتصأر حافظة اسأتثمارات راح المال المتداول، التر  د رلا البرنامج اإنمائر باسأم الصأندوق بناءً   

عل  المبادئ التوجيهية للبرنامج اإنمائر وإطار حوكمته المتعلقير بالاسأأأأأأأأأأأتثمار، عل  سأأأأأأأأأأأندات ثابتة الدخل  
ع احتياجات صأأأأأأندوق السأأأأأأكان مر وعالية الجودة وقابلة للتداول بسأأأأأأهولة شأأأأأأد دة تتواءي تواريض اسأأأأأأتحقاقها م

ل الاسأأأأتثمارات باسأأأأم صأأأأندوق السأأأأكان، وتنحفظ لد  جهات وديعة يعينها البرنامج اإنمائرع   السأأأأيولةع وتنسأأأأجَّ



 المتحدة للسكان صندوق الأمم  
 A/78/5/Add.8 )تابع(  ملاحظات على البيانات المالية

 

23-12483 108/175 

 

ندّف م لمو الحافظة باعتبارلا مر الحافظات المحتفظ بها حت  تاريض اسأأأأتحقاقها مقيّمة  2022وطوال عاي  ، صأأأأن
 خداي طريقة سعر الفائدة الساريعبالتكلفة المهلكة ويجري قياسها باست 

وفر تاريض اإبلال، كانم الأدوات المالية المحتفظ بها فر لمو الحافظة ويحير اجل اسأأتحقاقها بعد  
 اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31 2022كانون الأول/ديسمبر   31

 التكلفة الأمنهل كة القيمة السوقية  التكلفة الأمنهل كة السوقيةالقيمة 
 316 872 310 869 864 035 1 114 990 السندات     

 904 224 921 224 856 30 657 30 الأوراق التجارية
 000 50 000 50 - - الودائع لأجل

 220 147 1 231 144 1 720 066 1 771 020 1 المجموا 
     وتشم :

 832 469 235 470 267 421 189 414 الأدوات التر يحير اجل استحقاقها فر  ضون سنة واحدة
 388 677 996 673 453 645 582 606 الأدوات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سنة واحدة

 220 147 1 231 144 1 720 066 1 771 020 1 المجموا 
  

مليون دولار فر  325,8اسأأأأأأأأتثمارات راح المال المتداول مبلغ وإ أأأأأأأأافة دل  تل ، شأأأأأأأأملم حافظة   
مليون دولار(، وانبلدغ  137,9: 2021شأأأأأأأأكل ادوات مالية يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأأأأأهر او اقل )

 (ع3عنها تحم بند النقدية ومكافد ات النقدية )انظر الملاحظة 
 

 استثمارات راح المال المتداول فر تاريض اإبلال كما  لر:وكانم السندات المودعة فر حافظة  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 انواع السندات
 2021كانون الأول/ديسمبر   31 2022كانون الأول/ديسمبر   31

 التكلفة الأمنهل كة القيمة السوقية  التكلفة الأمنهل كة القيمة السوقية
 007 434 482 433 004 540 995 519 السيادية  ير الصادرة عر الولايات المتحدةالالتزامات      

 306 333 638 331 415 357 506 340 المنظمات فوق الوطنية
 958 74 149 74 958 89 834 82 حكومة الولايات المتحدة ووكالاتها

 045 30 041 30 487 48 779 46 سندات الشركات
 316 872 310 869 864 035 1 114 990 المجموا 

  
، سأأأأأجل متوسأأأأأط عائدات حافظة اسأأأأأتثمار راح المال المتداول  يادة وصأأأأألم دل  2022وفر عاي  

 فر المائة(ع 0,7: 2021فر المائة ) 1,2

، بالاشأأأأأتراك مع ماسأأأأأسأأأأأات اخر  تابعة 2021و   2016واننشأأأأأ م حافظتان منفصأأأأألتان فر عامر   
لممم المتحدة، مر اجل اسأأأأأأتثمار الموارد المخصأأأأأأصأأأأأأة فر تمويل الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأحر بعد 

د ري  انتهأاء الخأدمأة وسأأأأأأأأأأأأأأائر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بنهأايأة الخأدمأةع ويأد ر كلا المحفظتير اثنأان مر مأ 
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الاسأأأأأأتثمارات الخارجيير المسأأأأأأتقلير وتحكمهما المبادئ التوجيهية الاسأأأأأأتثمارية تاتها وآلية مشأأأأأأتركة للحوكمةع  
واسأأأأأتيفاء للغرض مر كل منهما، تتكون المحفظتان مر ادوات مالية متنوعة وتات عائد اعل ، تشأأأأأمل النقدية 

  الاسأأأأتثمارات بصأأأأفتها اسأأأأتثمارات متاحة للبيع  ومكاف ات النقدية، والسأأأأندات والأسأأأأهم الثابتة الدخلع وتنصأأأأنَّ 
 واستثمارات محتفظ بها بالقيمة السوقية العادلةع

وفر تاريض اإبلال، كانم الأدوات المالية المحتفظ بها فر لاتير الحافظتير ويحير اجل اسأأأتحقاقها  
 بعد اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31 2022كانون الأول/ديسمبر   31

 التكلفة الأمنهل كة القيمة السوقية  التكلفة الأمنهل كة القيمة السوقية
 385 124 213 124 427 133 690 115 السندات الثابتة الدخل     

 221 172 655 211 643 175 083 172 الأسهم
 606 296 868 335 070 309 773 287 المجموا 
     وتشم :

 471 2 528 2 540 1 502 1 سندات ثابتة الدخل يحير اجل استحقاقها فر  ضون سنة واحدة
 135 294 340 333 530 307 271 286 سندات ثابتة الدخل يحير اجل استحقاقها بعد سنة واحدة

 606 296 868 335 070 309 773 287 المجموا 
  

شأأأأأأأأأأملم حافظة الاسأأأأأأأأأأتثمارات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وإ أأأأأأأأأأافة دل  تل ،   
مليون دولار فر شأأأأأأأأكل نقدية وادوات مالية يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأأأأأهر او اقل   12,9 مبلغ 

 (ع3مليون دولار(، وانبلدغ عنها تحم بند النقدية ومكافد ات النقدية )انظر الملاحظة  11,9:  2021)

فر المائة وسأأأأأالب   14,46لات العائد السأأأأأنوي للحافظتير انخفا أأأأأا بنسأأأأأبة سأأأأأالب  وسأأأأأجلم معد 
: 2021فر المائة عل  التوالر، فيما  تصأأأأأأأأل بالعناصأأأأأأأأر التر  د رلا مد را الاسأأأأأأأأتثمار المعيَّنان ) 14,25

 فر المائة(ع 9,23المائة و  فر  5,5

تثماراته خلال العايع وتتناول ولم يسأجل صأندوق الأمم المتحدة للسأكان ا أمحلالا لقيمة اي مر اسأ  
المخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأوق التر تتعرض لها المنظمة وما  تصأأأأأل  25الملاحظة  

 بمل  مر انشطة إدارة المخاطرع

، كان اسأتخداي مبلغ  2022كانون الأول/ديسأمبر  31ومر مجموع النقدية والاسأتثمارات المتوافرة فر   
 مليون دولار(: 548,1: 2021ر مقيَّداً كما  لر )مليون دولا 523,6

 
 المبلغ المرجع 
 مليون دولار 13,7 10الملاحظة  ارصدة مودعة لد  الصندوق لحساب برامج مشتركة بصفة وكيل دداري    

 مليون دولار 378,0 12الملاحظة  )ا(تمويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 مليون دولار 87,7 14الملاحظة  التشغيلرالاحتياطر 
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 المبلغ المرجع 
 مليون دولار 5,5 14الملاحظة  احتياطر الاستجابة اإنسانية   

 مليون دولار 5,0 14الملاحظة  احتياطر اإ واء الميدانر
 مليون دولار 33,7 )ا(( 14)الملاحظة  الرصيد الأصلر للصندوق الاست مانر للهبات الخاصة 

 
 الاستثمارات المتوافرة فر حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةعتشمل  )ا( 

  
 وكانم حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات راح المال المتداول كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 المجموع  السندات  الأوراق التجارية الودائع لأجل 

2022 2021  2022 2021  2022 2021  2022 2021 
 045 962 220 147 1 873 549 316 872 172 352 904 224 000 60 000 50 الرصيد الافتتاحي         

 419 115 1 533 540 674 555 113 385 745 369 420 85 000 190 000 70 مضافا دليه: المشتريات  
مأأأنأأأأأأأه:   مأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأا 

الاسأأأأأأتثمارات التر حلّ 
 (466 929) (557 620) (966 231) (557 220) (500 497) (000 280) (000 200) (000 120) تاريض استحقاقها

 (778) (476) (265 1) (008 1) 487 532 − − اإللاك
 220 147 1 720 066 1 316 872 864 035 1 904 224 856 30 000 50 − الرصيد اليتامي 

  
 الخدمة كما  لر:وكانم حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

 المجموع  الأسهم  السندات الثابتة الدخل

2022 2021  2022 2021  2022 2021 
 491 273 868 335 674 177 655 211 817 95 213 124 الرصيد الافتتاحي       

 953 202 270 103 337 102 295 74 616 100 975 28 مضافا دليه: المشتريات 
 (373 1) (548 1) − − (373 1) (548 1) مخصوما منه: الاستثمارات التر حلّ تاريض استحقاقها  
 (024 132) (539 89) (728 67) (872 70) (296 64) (667 18) مخصوما منه: المبيعات 

 (30) 282 − − (30) 282 اإللاك
       المعترأ بها فر: المكاسب/)الخسائر( فر القيمة العادلة 

 (234 1) (461 1) − − (234 1) (461 1) الفائض/)العجز( 
 (915 5) (099 59) (628) (995 42) (287 5) (104 16) صافر الأصول 
 868 335 773 287 655 211 083 172 213 124 690 115 الرصيد اليتامي 
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 5الملاحظة    
 والحسابات الأ رى المستحقة القبض المساهمات المستحقة القبض    

 المساهمات المستحقة القبض  )ي(  

كانم المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض فر تاريض اإبلال، المقدمة صأأأافية مر المخصأأأص المرصأأأود  
 للحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها، كما  لر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/   كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر    31 كأأأأأأأانأأون 
 )بعد دعادة الحساب( 2021

   المعاملات غير التبادلية   
 345 959 398 702 المسالمات المستحقة القبض )المتداولة(

 119 223 76 049 الموارد  ير المخصصة 
 226 736 322 653 الموارد المخصصة 

 362 880 312 629 المسالمات المستحقة القبض ) ير المتداولة(
 169 143 141 191 الموارد  ير المخصصة

 193 737 171 438 الموارد المخصصة 
   المعاملات التبادلية

 677 300 المسالمات المستحقة القبض )المتداولة(
 709 516 711 631 المجموا 

  
التبرعات المسأتحقة القبض نظرا للتغير فر السأياسأة المحاسأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات، تمثل  

مر الموارد  ير المخصأأصأأة والموارد المخصأأصأأة دما مبالغ ملتزي بها فر السأأنوات الجارية والسأأنوات السأأابقة  
ل بعدن حت  نهاية الفترة المشأأأأأأمولة بالتقرير وإما مبالغ  تعير تحصأأأأأأيلها فر السأأأأأأنوات المقبلة،  ولكر لم تنحصأأأأأأَّ

عددة السأأأأأأأأأأأأأنوات المبرمة مع الجهات المانحةع اما الالتزامات الواردة فر  سأأأأأأأأأأأأأيما فيما  تعلق بالاتفاقات المت  ولا
الاتفاقات المتعددة السأأأأنوات المتعلقة بالموارد العادية التر سأأأأتنقبض فر السأأأأنوات المقبلة فلنها اصأأأأبحم ا ن 

اصأأأأأأأأأة  تنسأأأأأأأأأجل عل  انها تبرعات مسأأأأأأأأأتحقة القبض عندما يكون الاتفاق منلزدماً، حت  وإن كانم الالتزامات خ
 مقبلةع بسنة

ويسأأأأأأأتند التمييز بير الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض المتداولة و ير المتداولة دل  اجل اسأأأأأأأتحقاقهاع  
شأأأهراً مر تاريض اإبلال،  12فالمسأأأالمات المسأأأتحقة القبض المتداولة لر مسأأأالمات  نتوقع تحصأأأيلها خلال 

 وقع تحصيلها بعد تل  التاريضعاما المسالمات المستحقة القبض  ير المتداولة فهر مسالمات  نت 
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 تحليل التواريض   
 فر تاريض اإبلال، كانم تواريض استحقاق المسالمات المستحقة القبض كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2022الأول/ديسمبر  كانون   31 

  2021كانون الأول/ديسمبر   31
 )بعد دعادة الحساب( 

 
المسأأأأأأأأأأأالمات  ير 

 المخصصة

الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأمأأأأأأأات  
 المخصصة

المسأأأأالمات  ير 
 المخصصة

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات  
 المخصصة

     
 529 12 529 − وما قبلها 2018

2019 33 − 33 − 

2020 74 − 74 − 

2021 62 − 924 129 6 

2022 280 2 569 5 − − 

 6 658 1 043 6 098 2 449 كانون الأول/ديسمبر 31المساهمات المستحقة القبض في  

المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض التر لم يكر تاريض اسأأأأأأتحقاقها قد حل فر 
 كانون الأول/ديسمبر 31

833 214 089 493 358 287 423 421 

 (6 931) (35) (4 796) (42) مخصصات المسالمات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 421 150 288 366 494 391 217 240 المجموا 

 

الجدولير ال  )مع اسأأأأأتثناء مخصأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك وترد فر   
دمكانية تحصيلها( وباء، عل  التوالر، تفاصيل المسالمات المستحقة القبض مر الموارد  ير المخصصة   فر

 والموارد المخصصة مصنفةً حسب الجهة المانحةع

ت، يعكس قدر المبالغ المسأأأتحقة القبض تدفقا وتمشأأأياً مع السأأأياسأأأة المنقّحة المتعلقة بلثبات اإ رادا 
 متوقعا مر النقد فر السنوات المقبلة عل  نحو ما تنص عليه الاتفاقات المتعددة السنواتع

 

 مخصصات المسالمات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها   
ية تحصأيلها كانم حركة المخصأصأات المرصأودة للمسأالمات المسأتحقة القبض المشأكوك فر دمكان  
 كما  لر:

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
  2022 2021 

 (5 977) ( 6 966) كانون الثاني/يناير 1الميصصات في    

 (1 486) ( 19) المسالمات المستحقة القبض التر يعتبر تحصيلها امراً مشكوكاً فيه حالياً 

 111 12 المسالمات المستحقة القبض المشطوبة

المبالغ المسأأأأأأتردة مر المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض التر كان تحصأأأأأأيلها يعتبر فر 
 السابق امراً مشكوكاً فيه وقيودلا العكسية

135 2 386 

 (6 966) ( 4 838) كانون الأول/ديسمبر 31الميصصات في  
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 الحسابات الأ رى المستحقة القبض  )ب(  

 تاريض اإبلال كما  لر:كانم الحسابات الأخر  المستحقة القبض فر  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

الأول/   كانون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأانون  31
 2021ديسمبر 

 68 262 ارباا الأسهم المستحقة   

 3 329 5 079 الفوائد المستحقة

 343 503 السل  المقدمة دل  الموظفير

 17 597 3 586 المستحقة القبض مر ماسسات الأمم المتحدةالأرصدة المشتركة بير الصناد ق 

 965 3 757 المبالغ المستحقة القبض مر انشطة الشراء

 5 560 4 614  ريبة القيمة المضافة/ ريبة المبيعات القابلة للاسترداد

 6 485 7 076 المبالغ المستحق استردادلا مر الشركاء المنفم ر

 9 636 6 596 حسابات متنوعة مستحقة قبض

مخصأأأأوما منها: مخصأأأأصأأأأات الحسأأأأابات الأخر  المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك فر  
 دمكانية تحصيلها

(976 2) (676 2) 

 41 307 28 497 مجموا المبالغ الأ رى المستحقة القبض 

 
 

كانم حركة مخصأأأأأصأأأأأات الحسأأأأأابات الأخر  المسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأيلها  
  لر: كما

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2022 2021 

 (1 481) (2 676) كانون الثاني/يناير 1الميصصات في    

 (1 410) (1 645) الحسابات الأخر  المستحقة القبض التر يعتبر تحصيلها امراً مشكوكاً فيه حالياً 

 122 643 الحسابات الأخر  المستحقة القبض المشطوبة

المسأأأأأأأتردة مر الحسأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأتحقة القبض التر كان تحصأأأأأأأيلها يعتبر فر المبالغ  
 93 702 السابق امراً مشكوكاً فيه وقيودلا العكسية

 (2 676) (2 976) كانون الأول/ديسمبر 31الميصصات في  
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 6الملاحظة    
 سلف صندوق التشغي  والمدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   

 صندوق التشغي  سُلف   )ي(  

كانم السل  المقدمة مر صندوق التشغيل و ير المسددة حت  تاريض اإبلال كما  لر، ولر مو عةل   
 حسب ف ة الشركاء المنفم ر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 4 766 4 557 الحكومات   

 5 558 10 674 الماسسات الحكومية الدولية والمنظمات  ير الحكومية

 9 515 7 804 ماسسات الأمم المتحدة

 ( 1 150) ( 948) مخصوما منها: مخصصات السل  المشكوك فر دمكانية استردادلا 

 18 689 22 087 المجموا 

 

 استردادلا كما  لر:كانم حركة مخصصات سل  صندوق التشغيل المشكوك فر دمكانية  
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
  2022 2021 

 (541) (1 150) كانون الثاني/يناير 1الميصصات في    

 (676) (9) السل  التر يعتبر استردادلا امراً مشكوكاً فيه حالياً 

 56 − السل  المشطوبة

السأأأابق امراً مشأأأكوكاً فيه المبالغ المسأأأتردة مر السأأأل  التر كان تحصأأأيلها يعتبر فر 
 وقيودلا العكسية

211  11 

 (1 150) (948) كانون الأول/ديسمبر 31الميصصات في  

 

 المدفوعات المسبقة والأصول الأ رى  )ب(  

 كانم المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  فر تاريض اإبلال كما  لر: 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 المتداولة   
  

 1 350 − تكاليت البرامج الماجلة

 3 744 3 922 استحقاقات منحة التعليم  ير المهل كة

 3 870 3 870 المسالمات المدفوعة مسبقا لنظاي المنسقير المقيمير
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 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 7 264 8 664 المدفوعات المسبقة الأخر     

 16 228 16 456 مجموا المتداولة

 غير المتداولة
  

 23 18 الأصول الأخر  

 23 18 مجموا غير المتداولة 

 16 251 16 474 مجموا المدفوعات المسبقة والأصول الأ رى  

  
 7الملاحظة    
 الميزونات   

 :كانم المخزونات التر كان يحتفظ بها صندوق السكان فر تاريض اإبلال كما  لر 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

الأول/   كأأأأأانون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأانون   31
 2021ديسمبر 

 75 347 86 444 دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج:   

 43 464 51 917 قيد الوصول 

 31 883 34 527 اإمدادات الحا رة 

 3 589 3 167 الوصول الشبيهة بالممتلكات والمنشآت والمعداتالمخزونات قيد 

 (659) (309) مخصصات خسائر ا محلال القيمة

 78 277 89 302 المجموا 

  
 وكانم حركة المخزونات كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2022 2021 

 92 256 78 277 الثاني/ينايركانون  1الميزونات المحتفظ لها في    

 198 622 213 560 د افات

 (211 703) (202 395) الأصناأ المو عة

 (659) 350 مخصصات خسائر ا محلال القيمة

 (239) (490) تسويات المخزون وتخويضات القيمة

 78 277 89 302 كانون الأول/ديسمبر 31الميزونات المحتفظ لها في  
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 8الملاحظة  
 الممتل ات والمنشآت والمعدات 

 كانم حركة الممتلكات والمنشآت والمعدات )او الأصول الثابتة( وارصدتها كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 المبانر الأرا ر
الأثا  والتجهيزات  

 الثابتة
معدات تكنولوجيا  

 المركبات  المعلومات والاتصالات 
الأماكر  تحسينات 

 المستلجرة
اصول قيد التشييد و ير  

 المجموع  جالزة بعد للاستخداي 

2022 2021  2022 2021  2022 2021  2022 2021  2022 2021  2022 2021  2022 2021  2022 2021 
                 الت لفة                 

 86 035 87 296 1 526 962 8 797 9 504 35 584 35 884 21 740 22 764 4 669 4 448 13 492 13 507 227 227 الثاني/ينايركانون  1في 
 7 906 8 840 659 1 570 872 529 2 993 3 068 3 002 3 283 361 326 19 64 − − د افات

 (6 562) (6 531) − − (377) (224) (3 588) (2 434) (2 276) (3 407) (321) (466) − − − − اصول جر  التصرأ فيها
العكسأأأأأأأأأأأأأأر لا أأأأأأأأأأأأأأمحلال  القيأأأأأأد 

 27 (4) − − − − 27 − − (4) − − − − − − القيمة/)ا محلال القيمة(
 (110) 6 (1 223) (473) 212 41 868 224 298 228 (261) (14) (4) − − − عمليات التسوية/دعادة التصنيت

الأول/   31فاااااي    كااااااناااااون 
 87 296 89 607 962 2 059 9 504 9 850 35 884 36 742 22 764 22 864 4 448 4 294 13 507 13 571 227 227 ديسمبر

                 الاستهلاك المتراكم
 51 950 53 947 − − 6 499 7 278 23 837 24 498 14 378 14 720 3 392 3 156 3 844 4 295 − − كانون الثانر/ نا ر 1فر 

 7 042 7 269 − − 910 915 2 967 2 980 2 411 2 619 303 303 451 452 − − مصروفات الاستهلاك
 (5 045) (6 124) − − (342) (199) (2 306) (2 307) (2 108) (3 191) (289) (427) − − − − اصول جر  التصرأ فيها

 − − − − 211 (18) − (31) 39 57 (250) (8) − − − − عمليات التسوية/دعادة التصنيت
الأول/   31فاااااي    كااااااناااااون 

 53 947 55 092 − − 7 278 7 976 24 498 25 140 14 720 14 205 3 156 3 024 4 295 4 747 − − ديسمبر
صااااااااافي القيمة الدفترية في  
 34 085 33 349 1 526 962 2 298 2 226 11 747 11 386 7 362 8 044 1 277 1 292 9 648 9 212 227 227 كانون الثاني/يناير 1
صااااااااافي القيمة الدفترية في  

 33 349 34 515 962 2 059 2 226 1 874 11 386 11 602 8 044 8 659 1 292 1 270 9 212 8 824 227 227 كانون الأول/ديسمبر 31
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للاسأأأأأتخداي لر فر المقاي الأول اصأأأأأناأ مر تحسأأأأأينات  والأصأأأأأول قيد التشأأأأأييد و ير الجالزة بعد  
رة ومر الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات التر كانم قيد الوصأأأأأول دل  مراكز العمل الميدانية  لمماكر المنسأأأأأتلج 

قيد التشأييد ولم تكر جالزة    2021فر تاريض اإبلالع وكانم معظم الأصأول الثابتة التر كانم فر نهاية عاي  
 ، ولر مدرجة فر الف ات الخاصة بكل منهاع2022قد دخلم الخدمة فر عاي  بعد للاستخداي

ولصأأأأأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأأأأأكان مبن  واحد للمكاتب يشأأأأأأأأأأأأأغله وفقا لترتيب تلجير تمويلر تجاريع وفر نهاية  
 مليون دولارع 0,5بلغ صافر قيمته الدفترية  2022 عاي

المسأأأأأأأأددة المرتبطة بالأصأأأأأأأأول  ، بلغم قيمة الالتزامات  ير  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار(ع  0,5: 2021مليون دولار ) 0,6الثابتة المشأأأتراة لكر يسأأأتخدمها الصأأأندوق والشأأأركاء المنفمون  

، بلغم تكلفة بنود الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات المسأأأأأتهل كة بالكامل 2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وفر 
 مليون دولار(ع 29,6: 2021ليون دولار )م 30,1والتر كانم لا تزال قيد الاستخداي 

 

 9الملاحظة    
 الأصول غير الملموسة   

 كانم حركة الأصول  ير الملموسة وارصدتها كما  لر: 

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

البرامجيات المقتناة بشكل  
  منفصل

البرامجيات المطورة  
  داخلياً 

الأصول  ير الملموسة  
 المجموع   الاستحدا  قيد 

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

                 الت لفة         

 3 903 6 990 1 892 4 891 1 265 1 284 746 815 كانون الثانر/ نا ر 1فر 

 3 511 3 271 3 378 1 597 − 1 642 133 32 د افات

 (64) (523) − − − (14) (64) (509) اصول جر  التصرأ فيها

 (379) − (379) − − − − − ا محلال القيمة

 19 (2 049) − (2 049) 19 − − − عمليات التسوية/دعادة التصنيت

 6 990 7 689 4 891 4 439 1 284 2 912 815 338 كانون الأول/ديسمبر 31في  

         الإهلاك المتراكم

 1 491 1 604 − − 864 950 627 654 كانون الثانر/ نا ر 1فر 

 146 454 − − 86 390 60 64 مصروفات اإللاك

 (33) (508) − − − − (33) (508) اصول جر  التصرأ فيها

 1 604 1 550 − − 950 1 340 654 210 كانون الأول/ديسمبر 31في  

صاااااااااااافي القيمااة الاادفتريااة في  
 كانون الثاني/يناير 1

161 119 334 401 891 4 892 1 386 5 412 2 

صاااااااااااافي القيمااة الاادفتريااة في  
 كانون الأول/ديسمبر 31

128 161 572 1 334 439 4 891 4 139 6 386 5 
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ثة داخلياً والتر بلغم رسأأأأملتها فر عاي   مليون دولار  1,6ما قدرو    2022كانم البرامجيات المنسأأأأتحد 
المبلغ، جرت رسأأملة ما قدرو  ع ومر تل  2022لر بوابة بيانات السأأكان التر بدا العمل بها فر نيسأأان/ابريل  

 مليون دولار فر السنوات السابقة كلصول  ير ملموسة قيد الاستحدا ع 1,5

وباإ أأأأأافة دل  الأصأأأأأول  ير الملموسأأأأأة المعترأ بها، يسأأأأأتخدي صأأأأأندوق السأأأأأكان اصأأأأأولا اخر    
 31 دطار المايارملموسة خا عة لسيطرته، ولر اصول لم تستوأ المعا ير اللا مة للاعتراأ بها فر    ير

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأصأأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأأة، ولا وفقًا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية  
للصأأأأأأأندوقع وتشأأأأأأأمل لمو البنود ما  لر: )ا( برنامج المعلومات والتحليلات المتعلقة بالأعمال لتحليل البيانات 

واإبلال عنها؛ و )ب( برنامج المراسأأأأأأأأأأألات والتعاون المي  وفر المالية والبرنامجية والبيانات اإدارية الأخر   
دمكانية الوصأأأأأول دل  تطبيقات متنوعة مر قبيل البريد اإلكترونر والتقويم وحيز تخزير الملفات، د أأأأأافة دل  

 خاصيات اخر ؛ و)ج( نظاي ددارة الوثائقع

متكاملا وظيوياً وقائماً عل  ، نفَّم صأأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأأكان نظاما جد دا و 2023وفر كانون الثانر/ نا ر   
الحوسأأأأأأبة السأأأأأأحابية للتخطيط المركزي للموارد فر دطار اتحاد مع ماسأأأأأأسأأأأأأات اخر  مر الأمم المتحدةع وفر  

ملا ير دولار عل  لمو المبادرةع ولم تسأأأأأأأأتوأ اي مر التكاليت المتكبدة   10,0، انفق الصأأأأأأأأندوق  2022 عاي
مليون    0,6مليون دولار(ع وتم تكبد مبلغ د أأأأأأأأأافر قدرو   11,8:  2021معا ير الرسأأأأأأأأأملة واننفقم خلال العاي )

: 2021)  2022دولار فر شأأأأأأأأأأأأأأكأل تكأاليت بحأث فر دطأار مشأأأأأأأأأأأأأأاريع اخر  وقنيأّدت كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر عأاي  
 مليون دولار(ع 0,7

، لم تكر عل  الصأأأأأأندوق اي التزامات مادية تتعلق بعمليات 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31وفر  
مليون دولار(ع وبلغم تكلفة الأصول  ير الملموسة المهل كة بالكامل   0,3: 2021شراء اصول  ير ملموسة )

مليون   1,4: 2021مليون دولار ) 0,9مأا قأدرو    2022التر كأانأم لا تزال قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي بحلول نهأايأة عأاي  
يقات التر دولار(، ويمثل لما المبلغ اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأاً تكلفة ترخيص مجموعة مر التطبيقات المكتبية اإنتاجية والتطب 

 استنحدثم داخلياًع

 

 10الملاحظة    
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

 كانم الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات فر تاريض اإبلال كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

الأول/   كأأأأأأأانأأأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 16 251 2 862 الحسابات المستحقة الدفع   

 28 178 30 145 الخصوي المستحقة

 28 344 19 021 السل  المتعلقة بلنشطة الشراء

 102 − الأرصدة المشتركة بير الصناد ق المستحقة الدفع لمنظمات الأمم المتحدة

 15 762 13 699 الأرصدة المحتفظ بها لحساب البرامج المشتركة

 20 721 18 561 المبالغ المردودة المستحقة للشركاء المنفم ر والمبالغ المستحقة الدفع بالنيابة عنهم
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الأول/   كأأأأأأأانأأأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 234 − المبالغ المستحقة الدفع لشراء اوراق مالية لحافظة الاستثمار   

 8 046 13 571 المبالغ المردودة المستحقة للجهات المانحة

 117 638 97 859 المجموا 

  
والأرصأأأأدة المحتفظ بها لحسأأأأاب البرامج المشأأأأتركة لر المسأأأأالمات التر  تلقالا صأأأأندوق السأأأأكان  

ويد رلا بصأأأأأفته الوكيل اإداري لأ راض اإنفاق عل  انشأأأأأطة برنامجية تننفَّم بالتعاون مع سأأأأأائر ماسأأأأأسأأأأأات  
 المتحدة وتو َّع عل  اساح برنامج عمل متفق عليهع الأمم

لمبالغ المردودة المسأأأأأأأأأتحقة للشأأأأأأأأأركاء المنفم ر والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة الدفع وفر المقاي الأول، تعكس ا 
بالنيأابة عنهم التكأاليت المتكبأدة لتنفيأم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنامجيأة التر لم يصأأأأأأأأأأأأأأرفهأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بعأد، او المبأالغ 

 المستحقة الدفع عر سل  صندوق التشغيل الجد دةع
 

 11الملاحظة    
 عقود التأجير التمويلي   

، كان لد  صأأأأندوق السأأأأكان اتفاق تلجير تمويلر واحد  تعلق 2022نون الأول/ديسأأأأمبر كا  31فر  
، لم يسأأأأأأأدد الصأأأأأأأندوق اي مدفوعات  2022بمبن  للمكاتب فر احد البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامجع وفر عاي  

 لتلجير لما المبن ، حيث كانم التزاماته بموجب العقد قد استنوفدي م فر السنوات السابقةع

 

 12لاحظة  الم   
 استحقاقات المو فين   

 كانم الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاريض اإبلال كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/   كأأأأأأأانأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 الاستحقاقات المتداولة
  

 استحقاقات المو فين القصيرة الأج 
  

 35 901 34 305 اإجا ات المتراكمة

 3 917 3 684 دجا ات  يارة الوطر المتراكمة

 استحقاقات ما بعد انتهاء اليدمة واستحقاقات المو فين الأ رى الطويلة الأج 
  

 272 909 )ا(استحقاقات اإعادة دل  الوطر )للموظفير  ير العاملير(

 4 228 3 352 )للموظفير العاملير(استحقاقات اإعادة دل  الوطر 

 4 246 4 858 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 53 58 تعويضات العاملير

 48 617 47 166 مجموا الاستحقاقات المتداولة 
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الأول/   كأأأأأأأانأون   31
 2022ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 الاستحقاقات غير المتداولة
  

 استحقاقات ما بعد انتهاء اليدمة واستحقاقات المو فين الأ رى الطويلة الأج 
  

 33 087 26 370 استحقاقات اإعادة دل  الوطر )للموظفير العاملير(

 362 836 273 510 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 1 125 959 تعويضات العاملير

 397 048 300 839 مجموا الاستحقاقات غير المتداولة 

 445 665 348 005 مجموا اليصوم المتعلقة باستحقاقات المو فين 

 
 الموظفون  ير العاملير لم الموظفون الم ر كانم خدمتهم فر صندوق السكان قد انتهم فر تاريض اإبلالع )ا( 

  
 استحقاقات المو فين القصيرة الأج    

تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأأأأأأيرة الأجل التر يقدمها الصأأأأأأأأأأندوق لموظويه، وفقا للنظامير  
 اإجا ة السنوية وإجا ة  يارة الوطرع الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدة،

 

 اإجا ات المتراكمة   
يمثل لما الالتزاي عدد اياي اإجا ة السنوية المستحقة للموظفير فر تاريض اإبلال التر يمكر استخدامها  

ق لما الالتزاي مع اداء الخدمة اسأأأتنادا دل   معدلات الراتب  باعتبارلا دجا ة تعويضأأأية فر الفترات المقبلةع وينسأأأتح 
،  يد، بصأأورة اسأأتثنائية، الحد الأقصأأ  لعدد الأياي المي يمكر ان  2021اليومر الفعلر، بدون خصأأمع وفر عاي 

 وما، اعترافاً بالتلثير السأألبر  97,5كانون الأول/ديسأأمبر مر اي سأأنة تقويمية دل    31 تراكم عادة للموظ  فر  
وعأأاد   2022دجأأا ة؛ وقأأد انلغر العمأأل بهأأما النهج فر عأأاي  عل  قأأدرة الموظفير عل  اخأأم    19- لجأأائحأأة كوفيأأد 

  وماع  82,5كانون الأول/ديسمبر دل    31الأقص  لعدد الأياي التر يمكر ان تتراكم فر   الحد 
 

 دجا ات  يارة الوطر المتراكمة   
الموظفير ومنعأاليهم يمثأل لأما الالتزاي المبلغ المتراكم حت  تأاريض اإبلال للتكأاليت المتوقعأة لسأأأأأأأأأأأأأأفر   

م ولا يمكر   ق لأما الالتزاي مع اداء الخأدمأة، ولا ينخصأأأأأأأأأأأأأأ  الماللير فر دجأا تهم المقبلأة لزيأارة الوطرع وينسأأأأأأأأأأأأأأتح 
 تعويضه عند انتهاء الخدمةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

ي لموظفر صأأأأأأندوق السأأأأأأكان  تمشأأأأأأياً مع النظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري   لموظفر الأمم المتحدة، تنقدَّ
 استحقاقات اإعادة دل  الوطر، والتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وتعويضات العامليرع

 

 استحقاقات اإعادة دل  الوطر   
يمكر للموظفير الدوليير الم ر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأرو  اللية معينة، بما فيها اإقامة خارج البلدان التر  

ر وفقأا لمأدة الخأدمة  ي  حملون جنسأأأأأأأأأأأأأأيتهأا وقم انتهأاء الخأدمة، ان يحصأأأأأأأأأأأأأألوا عل  مدن   لتعادة دل  الوطر تنقأدَّ
 ومصروفات السفر ونقل الأمتعة الشخصيةع
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دةع وينعتر أ بهما الالتزاي لجميع   وتنصأأأأأأأأأأأأأنَّ  لمو الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات باعتبارلا خطط اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات محدَّ
مر معأأأا ير الألليأأأة، ابتأأأداء مر تأأأاريض التعيير، حت  ولو كأأأانأأأم  الموظفير الأأأم ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون الحأأأد الأدن   

 الاستحقاقات  ير مكتسبة بعدنع

وينشأأأأل التزاي مسأأأأتقل بقيمة المبالغ الفعلية المسأأأأتحقة الدفع للموظفير  ير العاملير المنتهية خدمتهم  
 بالفعل فر صندوق السكان الم ر لم يطالبوا باستحقاقاتهم فر تاريض اإبلالع

 

 لتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة ا   
يحق للموظفير ومنعأأاليهم الماللير ان يختأأاروا المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة فر خطأأة للتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر مأأدعومأأة  

صأأأأأأندوق السأأأأأأكان عند نهاية الخدمة، شأأأأأأريطة ان يكونوا مسأأأأأأتوفير لشأأأأأأرو  معينة لمللية، بما فر تل   مر
ير الصأأأحر القائمة عل  الاشأأأتراكات بالنسأأأبة سأأأنوات فر دحد  خطط الأمم المتحدة للتلم 10الاشأأأتراك لمدة 

مير بعد   مير قبل تل  التاريضع 5، ولمدة 2007تمو / وليه   1للموظفير المستقد   سنوات بالنسبة للمستقد 

ي اسأاسأا مر خلال خطط    وينشأار دل  لما الاسأتحقاق باسأم التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، وينقدَّ
طط التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر فر جميع انحأاء العأالم، التر تأد رلأا الأمم المتحأدة، التألمير فر الولايأات المتحأدة وخ

 وخطة التلمير الطبر التر  د رلا البرنامج اإنمائرع

دةع وينعتر أ بهما   وتنصأنَّ  خطة التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة باعتبارلا خطة اسأتحقاقات محدَّ
ن  مر معا ير الأللية، ابتداء مر تاريض التعيير، حت  ولو الالتزاي لجميع الموظفير الم ر يسأأأأأأأتوفون الحد الأد

ع  كانم الاستحقاقات  ير مكتسبة بعدن
 

 تعويضات العاملير   
وفقأأا للتأأم يأأل دال مر النظأأاي اإداري لموظفر الأمم المتحأأدة، يحق لموظفر صأأأأأأأأأأأأأنأأدوق السأأأأأأأأأأأأأكأأان  
 اجمة عر اداء الواجبات الرسميةع عل  تعويض فر حالات الوفاة او العجز او اإصابة او المرض الن  الحصول 

ولما الاسأأأأأأتحقاق المي ينصأأأأأأنَّ   أأأأأأمر ف ة ”اسأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجلم والمي  
دة، لا ينعتر أ به كالتزاي دلا عند وقوع الأحدا  التر تادي دل  دفع  ينعامل معاملة خطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحدَّ

 التعويضاتع
 

 تهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل قياح استحقاقات ما بعد ان  
دة الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء    يقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأأتقلون بقياح صأأأأأأأأأأأافر الالتزامات المحدَّ

 الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل باستخداي طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

ر مبالغ الالتزامات بخصأأأم التدفقات النقدية المسأأأتقبلية اللا مة لتسأأأوية لمو الالتزامات، اسأأأتنادا   وتنقدَّ
دل  بيانات تعداد الموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأأتوفون الحد الأدن  مر معا ير الأللية، باسأأأأأأأأأأأتخداي افترا أأأأأأأأأأأات مالية 

اليت الرعاية الصأأأأأأأأأحية، والزيادات وديمغرافية وسأأأأأأأأألوكية معيَّنة، بما فر تل  معدلات الخصأأأأأأأأأم واتجالات تك
السأنوية فر المرتبات، والزيادات فر تكاليت السأفر، وبدلات  لاء المايشأة، ومدفوعات المتقاعد ر، وتوقعات 

 الوفاة والانسحاب مر الخطة والتقاعد، وافترا ات الاشتراك فر الخطة، واحتمال الزواج عند التقاعدع
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كتواريا كاملا مرة كل سأأأأنتيرع وفر السأأأأنة التر لا ينجر  فيها وينجري صأأأأندوق السأأأأكان عادة تقييما ا 
د مبأالغ الالتزامأات مر خلال ترحيأل بيأانأات التعأداد للسأأأأأأأأأأأأأأنأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة، بمأا فر تلأ  مراجعة   تقييم كأامأل، تنحأدَّ

 الافترا ات الرئيسية وتحد ثهاع

ستحقاقات الموظفير ولا تستوفر الموارد التر يخصصها صندوق السكان لتمويل الخصوي المتعلقة با 
)انظر الفرع المتعلق بالتمويل الوارد ادناو للاطلاع عل  مزيد مر التفاصأأأيل( صأأأفة  اصأأألٍ مر اصأأأول الخطة  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير، لأن لمو الأموال   39بموجب المايار 
ا لدفع اسأأأتحقاقات   ير مودعة فر صأأأندوق اسأأأت مانر منفصأأأل قانوناً عر  صأأأندوق السأأأكان ومنشأأأل خصأأأيصأأأً

الموظفير او تمويلها فحسأأأأأبع ولمل  فلن الخصأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات  
دة الاستحقاقات تات الصلةع  الموظفير الأخر  الطويلة الأجل تعادل القيمة الحالية للالتزامات المحدَّ

 

 2022  التقييم الاكتواري لعام   

 موجز الافترا ات الرئيسية   

الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون  31حنددت الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة فر  
عل  اسأأأاح بدء العمل ببيانات تعداد السأأأنة السأأأابقة ومعظم الافترا أأأات الاكتواريةع وتماشأأأيا مع لما   2022

، باسأأأأأأأأأأأأتثناء معدلات  2021الحصأأأأأأأأأأأأول عليها لأ راض تقييم عاي    النهج، اعتمد التقييم عل  البيانات التر تم
ع وحنددت الخصأأأأأأأأوي المتعلقة 2022الخصأأأأأأأأم واتجالات تكاليت الرعاية الصأأأأأأأأحية، والتر تم تحد ثها فر عاي  

 بتعويضات العاملير عل  اساح تقييم كاملع

 
مة لأ راض التقييم كما  لر:   وكانم الافترا ات الرئيسية المستخد 

 )النسبة الم وية(

 

التلمير الصحر بعد انتهاء 
  الخدمة 

استحقاقات اإعادة دل  الوطر  
 تعويضات العاملير  )للموظفير العاملير(

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

 2,78 5,35 2,68 5,10 3,30 5,34 معدل الخصم المكافس الوحيد       

   9,27–3,97 9,27–3,97   الزيادة السنوية فر المرتبات

   2,50 2,50   الزيادة فر تكاليت السفر

 2,50 2,50     بدل  لاء المايشة

  
دت معدلات الخصأأأم بالاسأأأتناد دل  عائدات سأأأوق سأأأندات الشأأأركات العالية الجودة التر تقارب   ددّ وحن

الافترا أأأأأأأات المتعلقة بالزيادة السأأأأأأأنوية آجال اسأأأأأأأتحقاقها تواريض اسأأأأأأأتحقاق السأأأأأأأداد فر المسأأأأأأأتقبلع وتتسأأأأأأأق 
المرتبات وبدل  لاء المايشأأأة مع الافترا أأأات المعمول بها فر الصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية  فر

لموظفر الأمم المتحدة عند دجراء التقييم الاكتواري لاسأتحقاقات التقاعدع وكانم الزيادات المتوقعة فر تكاليت 
 فتراض التضخم فر الولايات المتحدة فر الأجل الطويلعالسفر قائمة عل  اساح ا

وكانم معدلات تغيير تكاليت الرعاية الصأأأأحية التر اسأأأأتنخدمم لقياح الالتزامات المتعلقة بالتلمير   
 الصحر بعد انتهاء الخدمة كما  لر:
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 2022  2021 

 الخطة

الأولأأأأأر   الأأأأأمأأأأأعأأأأأأأدل 
 )النسبة الم وية(

الأنأهأأأأأأأائأر  الأمأعأأأأأأأدل 
 الم وية()النسبة 

الانأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأاض  
 )بالسنوات(

الأولر   الأمأعأأأأأأأدل 
 )النسبة الم وية(

المعأأأدل النهأأأائر  
 )النسبة الم وية(

الانخفأأأأأاض 
 )بالسنوات(

خطط الرعاية الطبية فر الولايات         
 10 3,95 5,17 9 3,85 6,50 المتحدة بخلاأ ”ميديكيرم 

 10 3,95 5,03 9 3,85 6,50 الولايات المتحدة الأمريكية

خطة تلمير علاج الأسأأأأأأأأأأنان فر 
 10 3,95 4,53 9 3,85 6,50 الولايات المتحدة

خطط التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأارج 
 7 2,25 3,44 6 2,55 4,25 سويسرا - الولايات المتحدة

تكأأأاليت الرعأأأايأأأة خأأأارج الولايأأات  
 لا  وجد 3,75 3,75 11 4,15 5,20 منطقة اليورو -المتحدة 

 
 

المطالبات الطبية للفرد الواحد عل  اسأأأأأاح المطالبات الفعلية وتجربة الاشأأأأأتراك  جر  تقد ر تكاليت  
 التر قدمتها شركات ددارة مطالبات التلميرع 2016–2018فر خطط التلمير الصحر للفترة 

رة للمشأأأأاركير فر الخطط مر اجل تغطية تكاليت التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء    واما المدفوعات المقدَّ
مم مر مبلغ صافر الالتزاي عر طريق تطبيق نسب تقاسم التكاليت التالية التر وافقم عليها الخدمة فقد خنصد 
 الجماية العامة:

 
 )النسبة الم وية(

 حسب المنظمة حسب المتقاعد ر الخطة

 67,00 33,00 الخطط فر الولايات المتحدة   

 50,00 50,00 خطط التلمير الصحر فر جميع انحاء العالم

 75,00 25,00 التلمير الصحرخطة 

 

مة لقياح الالتزامات المتعلقة بالتلمير   وكانم توقعات الوفاة والانسحاب مر الخطة والتقاعد المستخد 
الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة متسأأأأأأقة مع نظيرتها التر يسأأأأأأتخدمها الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية 

ر افتراض الاشأأتراك  لموظفر الأمم المتحدة عند دجراء   التقييم الاكتواري لاسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعديةع وقنددّ
 فر الخطة واحتمال الزواج عند التقاعد والفرق العمري بير الزوجير، استنادا دل  الاتجالات السابقةع

 

 2022نتائج التقييم الاكتواري لعاي   
الرصأأأأأأأأأيد ر الافتتاحر والختامر فيما يخص الخصأأأأأأأأأوي  ترد فر الجدول ادناو تسأأأأأأأأأوية المطابقة بير   

 المتعلقة باستحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجلع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

التلمير الصأأحر بعد انتهاء  
 الخدمة )الصافر(

اسأتحقاقات اإعادة دل  الوطر  
 العاملير()للموظفير 

تعويضأأأات 
 2021 2022 العاملير

 389 315 405 575 1 178 37 315 367 082 كانون الثاني/يناير 1في       

 18 364 18 253 143 2 159 15 951 تكلفة الخدمة الحالية

 11 724 12 996 9 942 12 045 صافر الفائدة

 ( 5 388) ( 6 482) ( 65) ( 2 633) ( 3 784) الاستحقاقات المدفوعة

 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية الناش ة عر:

    

 

 ( 2 700) ( 118 999) ( 322) ( 6 353) ( 112 324) التغيرات فر الافترا ات المالية 

 1 035 − − − − التغيرات فر الافترا ات الديمغرافية 

 ( 6 775) ( 2 236) 74 ( 1 708) ( 602) التسويات القائمة عل  التجربة 

 405 575 309 107 1 017 29 722 278 368 كانون الأول/ديسمبر 31في  

  
وتمثل تكلفة الخدمة الحالية للتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر  

الزيأأادة  مبأأالغ فر الالتزامأأات النأأاتجأأة عر خأأدمأأة الموظفير فر الفترة الحأأاليأأةع وتعكس تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة 
 لتعويضات العاملير د افة  احدا  السنة الجارية والتغيرات فر خطة التعويضاتع

ويمثل صأأأأأأأأأأافر الفائدة الزيادة  فر مبالغ الالتزامات الناجمة عر اقتراب موعد تسأأأأأأأأأأوية اسأأأأأأأأأأتحقاقات   
مسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأأة للموظفيرع وينعتر أ بكأأأل مر تكلفأأأة الخأأأدمأأأة الحأأأاليأأأة وصأأأأأأأأأأأأأأأأافر الفأأأائأأأدة بفأأأائض او عجز فر  

 عنيةعالم السنة

وتعكس الاسأأأتحقاقات المدفوعة حصأأأة  رب العمل فر اقسأأأا  التلمير الصأأأحر واسأأأتحقاقاتد اإعادة  
ل عل  انها تخويضأأات فر   دل  الوطر وتعويضأأات العاملير التر  دفعها صأأندوق السأأكان خلال السأأنةع وتنسأأجَّ

رة اكتواريا المدفوعة باعتبارلا دعادة الالتزاماتع وتنصأأنَّ  الفروق بير الاسأأتحقاقات الفعلية والاسأأتحقاقات المقدَّ 
دة الناشأأأأأ ة عر التسأأأأأويات القائمة عل  التجربة، وينعتر أ بها فر   قياح لصأأأأأافر التزامات الاسأأأأأتحقاقات المحدَّ

 صافر الأصولع

واسأأأأتنادا دل  التقد رات الاكتوارية، سأأأأتبلغ الاسأأأأتحقاقات التر سأأأأيدفعها صأأأأندوق السأأأأكان خلال فترة   
ملا ير دولار لاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات   3,4ملا ير دولار للتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و   5,0اإبلال المقبلة 

 مليون دولار لاستحقاقات تعويضات العامليرع 0,06اإعادة دل  الوطر، و 

وتمثل المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية التغيرات الطارئة عل  القيمة الحالية لمبالغ الالتزامات بسأأأبب  
فترا أأأأأأأأأأات المالية والديمغرافية، والتسأأأأأأأأأأويات القائمة عل  التجربة )الفروق بير الافترا أأأأأأأأأأات  التغيرات فر الا

 الاكتوارية السابقة وما حد  بالفعل(ع

ينعتر أ بالمكاسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر صأأأأأأأأافر  
جلم مكاسأأأأب اكتوارية تنعز  ا2022الأصأأأأولع وفر عاي   سأأأأاسأأأأاً دل   يادة اسأأأأعار الخصأأأأم المسأأأأتخدمة، ، سأأأأن

قابلتها بشأأأأكل طويت خسأأأأائر ناجمة عر ارتفاع معدلات تغير تكاليت الرعاية الصأأأأحيةع وكانم التغيرات فر  
 المكاسب والخسائر الاكتوارية المتراكمة كما  لر:
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأحر بعد انتهاء  
 )الصافر(الخدمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات اإعأأأادة دل  الوطر  
 المجموع )للموظفير العاملير(

 63 053 15 939 47  114 2021كانون الأول/ديسمبر  31فر     

 ( 120 987) ( 8 061) ( 112 926) )المكاسب( للفترة الحالية

 ( 57 934) 7 878 ( 65 812) 2022كانون الأول/ديسمبر  31في  

  
بالمكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة بتعويضأأأأأات العاملير بفائض او عجز فر السأأأأأنة  وينعتر أ   

 نشلت اساساً عر  يادة معدلات الخصم المستخدمةع 2022المعنيةع فالمكاسب الاكتوارية المسجلة فر عاي 

مأا كأانأم وترد فيمأا  لر القيمأة الحأاليأة للالتزامأات المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة ك 
عليه فر تاريض اإبلال، ولر قيمة معرو أةل بقيمتها اإجمالية شأاملة المدفوعات التر سأددلا المشأاركون فر  

 الخطة وبقيمتها الصافية بعد خصم تل  المدفوعاتع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31  

 564 094 427 767 دجمالر الالتزامات   

 ( 197 012) ( 149 399) يقابلها المدفوعات المسدَّدة مر المشاركير فر الخطة

 367 082 278 368 صافي الالتزامات 

  
، بلغ المتوسأط المرجَّ  لمدة الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات  2022كانون الأول/ديسأمبر   31وفر  

دة ما مدته  سأأنوات لاسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر،  8سأأنة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة، و    20المحدَّ
 سنة، عل  التوالر(ع 14سنوات و  9سنة و  23: 2021سنة لتعويضات العاملير ) 22و 
 

 تحليل الحساسية  
الأخر    تلثّر تقييم الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير  

الطويلة الأجل بالتغيرات فر الافترا أأأأات الرئيسأأأأية مر قبيل معدلات الخصأأأأم ومعدلات تغير تكاليت الرعاية  
الصأأأأأأأحيةع ويبير الجدول ادناو ما قد  ترتب عل  تغيّر معدل الخصأأأأأأأم المكافس الوحيد او معدل تغير تكاليت 

دة  فر المائة مر اثر فر صأأأافر مبالغ ا 0,50الرعاية الصأأأحية بنسأأأبة  لالتزامات المتعلقة بالاسأأأتحقاقات المحدَّ
 ومجموع التكلفة السنوية للخدمة وصافر الفائدة )مع بقاء جميع الافترا ات الأخر  عل  حالها(:

 



 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
)تابع(  ملاحظات على البيانات المالية  A/78/5/Add.8 

 

23-12483 126/175 

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
الأأأأمأأأأتأأأأعأأأألأأأأقأأأأأأأة   الالأأأأتأأأأزامأأأأأأأات 
بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات اإعأأادة دل   

 )للموظفير العاملير(الوطر 
الالتأأأأأأأأأأأأأأأأزاي المتعلأأأأأأأأأأأأأأأأق 

 بتعويضات العاملير
فأأأأأأأأر   الالأأأأأأأأأتأأأأأأأأأزامأأأأأأأأأات 

 السنة نهاية
تأأأأكأأأأأأأالأأأأيأأأأت  مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الخدمة وصافر الفوائد 

     معدل الخصم المكافس الوحيد     
 ( 68) ( 1 080)  ( 24 805) فر المائة 0,50 يادة بنسبة   
 80 1 126  27 368 فر المائة 0,50نقصان بنسبة   

     معدل اتجالات تكاليت الرعاية الصحية
   3 624 30 338 فر المائة 0,50 يادة بنسبة   
   ( 3 090) ( 26 396) فر المائة 0,50نقصان بنسبة   

     معدل بدل  لاء المايشة
 85    فر المائة 0,50 يادة بنسبة   
 ( 74)    فر المائة 0,50نقصان بنسبة   

  
 المتعلقة باستحقاقات المو فينتموي  اليصوم   

يمأأا قأأدرو    2022انخفضأأأأأأأأأأأأأأأم قيمأأة تمويأأل الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفير فر عأأاي   
 مليون دولار(، عل  النحو المفصل ادناو: 41,5 يادة بمبلغ   :2021مليون دولار ) 28,0

تمويل مليون دولار مر الأموال المرصأأأأأأأودة ل 48,8صأأأأأأأافر خسأأأأأأأائر الاسأأأأأأأتثمارات بمبلغ  )ا( 
 مليون دولار(؛ 21,6مكاسب بمبلغ  :2021الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير )

الخصأأأأأأأأأأأأأأومات المقتطعة مر المرتبات لتمويل التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة )بعد   )ب( 
 خصأأأأم الأقسأأأأا  المدفوعة( واسأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر واإجا ات السأأأأنوية وإجا ة  يارة الوطر، ومقدارلا

 مليون دولار(ع 19,9: 2021مليون دولار ) 20,8

لم بالكامل التزاماتن التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة  2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31وفر   ، منودّ
مليون دولار   29,9والالتزامأأاتن الأخر  المترتبأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفير، ممأأا اد  دل  فأأائض قأأدرو  

ل قدرو  :2021)  :مليون دولار(، عل  النحو المفصل ادناو 39,7مبلغ  ير مموَّ
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الالتزامات  ير الممولة الالتزامات الممولة الالتزامات المستحقة الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 ( 31 415) 309 783 278 368 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة    

 237 30 394 30 631 اإعادة دل  الوطراستحقاقات 

 − 34 305 34 305 اإجا ة السنوية

 − 3 684 3 684 دجا ة  يارة الوطر

 1 233 ( 216) 1 017 تعويضات العاملير

 ( 29 945) 377 950 348 005 المجموا 
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تغيير السياسات  وما بعدو بمجرد   2023مر المتوقع ان تنعكس نسبة التمويل المرتفعة لمو فر عاي  
المالية للتضأأخم وانخفاض اسأأعار الفائدة العالمية، ممّا سأأيزيد مر مبالغ الالتزاماتع ومع تل ،  نبغر تعويض 
تل  جزئياً عر طريق تحسأأأأير الأداء فر حافظة الاسأأأأتثمار بمجرد ان تتعاف  الأسأأأأواق العالمية بعد الجائحةع  

ويل الالتزامات بالكامل، قدر المسأتطاع مر دون تراكم وسأيواصأل الصأندوق رصأد  الموق  لضأمان اسأتمرار تم
 اي فوائضع

 :وكانم التغييرات فر الالتزامات  ير الممولة كما  لر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الزيادة/)النقصأأأأان( فر  2021الأول/ديسمبر  كانون   31
 الالتزامات

الأأزيأأأأأأأادة/   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأر 
 )النقصان( فر التمويل 

 2022الأول/ديسمبر  كانون   31

 الالتزامات  ير الممولة  الالتزامات  ير الممولة 

 ( 31 415) ( 30 822) ( 88 714) 26 477 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة     

 237 4 727 ( 6 956) 11 920 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 − ( 1 596) ( 1 596) − اإجا ة السنوية

 − ( 233) ( 233) − الوطردجا ة  يارة  

 1 233 ( 66) ( 161) 1 328 تعويضات العاملير

 ( 29 945) ( 27 990) ( 97 660) 39 725 المجموا 

 
 

 استحقاقات المعاشات التقاعدية  

صأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو دحد  المنظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر الصأأأأندوق المشأأأأترك  
الأمم المتحدة، المي انشلته الجماية العامة لتزويد الموظفير باستحقاقات التقاعد للمعاشات التقاعدية لموظفر 

والوفاة والعجز والاسأتحقاقات تات الصألةع وصأندوق المعاشأات التقاعدية لو خطة ممولة مشأتركة بير ارباب 
اسأر لصأندوق  )ب( مر النظاي الأسأ  3عمل متعدد ر وتعمل بنظاي الاسأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 

المعاشأأأأأأأات التقاعدية، فلن باب العضأأأأأأأوية فيه ينفت  اماي الوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة وسأأأأأأأائر المنظمات الدولية 
والمنظمات الحكومية الدولية التر تشأأأأأأأأأأأارك فر النظاي الموحد للمرتبات والبدلات و يرلا مر شأأأأأأأأأأأرو  الخدمة  

 الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع فر

دوق السأأأأأأكان لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير الحاليير والسأأأأأأابقير لد   ولمو الخطة تعردّض صأأأأأأن  
المنظمات الأخر  المشاركة فر صندوق المعاشات التقاعدية، مما  ادي دل  عدي وجود اساح ثابم وموثوق 
به لتخصأأأأيص الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليت لفراد  المنظماتع ولا يمكر لصأأأأندوق السأأأأكان والمشأأأأاركير 

ير فر صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأتهم التناسأأأأبية فر التزامات الاسأأأأتحقاقات المحددة  ا خر 
واصأول الخطة والتكاليت المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية لم راض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل 

مر المعا ير  39لمايار صأأأأأأندوق السأأأأأأكان مع لمو الخطة عل  انها خطة اشأأأأأأتراكات محددة وفقًا لمتطلبات ا
المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع وينعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأأتراكات صأأأأندوق  

 السكان فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع

وينص النظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية عل  ان ينجري مجلس الصأأأندوق   
مشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية تقييماً اكتوارياً لهما الصأأأندوق مرة كل ثلا  سأأأنوات عل  الأقل يقوي به الخبير ال
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الاكتواري الاسأأأتشأأأاريع وتتمثل الممارسأأأة التر  تبعها مجلس صأأأندوق المعاشأأأات فر دجراء تقييم اكتواري مرة  
ر مر التقييم الاكتواري لو معرفة  كل سأأأأنتير باسأأأأتخداي طريقة حاصأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأ 

 دتا كانم اصول صندوق المعاشات التقاعدية الحالية واصوله المستقبلية المقدّرة كافية للوفاء بالتزاماتهع ما

ويتمثل الالتزاي المالر لصأأأندوق السأأأكان تجاو صأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية فر اشأأأتراكه المقرر فيه  
فر المائة  15,8فر المائة للمشأأأأأأأأأتركير الأفراد و    7,9عامة، والبالغ حاليا وفق المعدل المي تحددو الجماية ال

للمنظمات المشأأأأاركة، مر الأجر السأأأأاري الداخل فر حسأأأأاب المعاإ التقاعدي، دل  جانب حصأأأأة صأأأأندوق 
مر النظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر لصأأأأأأأأأأندوق   26السأأأأأأأأأأكان فر اية مبالغ تندفع لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 

د مأدفوعأات تغطيأة العجز لأمو دلا دتا لجألت الجمايأة دل  تطبيق احكأاي تقأاعأديأةع  المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات ال ولا تنسأأأأأأأأأأأأأأأدَّ
لنأاك حأاجأة لتغطيأة العجز عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاح تقييم الكفأايأة الاكتواريأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق  ، بعأد ان  تقرر ان  26 المأادة

 المعاشات التقاعدية فر تاريض التقييمع

ل التقييم الاكتواري الأخير لصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق ا  الأول/  كأأانون   31لمعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة فر  واسأأأأأأأأأأأأأأتنكمأأد
دل    2021الأول/ديسأأأمبر  كانون  31، وسأأأيسأأأتخدي الصأأأندوق ترحيل بيانات الاشأأأتراكات فر  2021 ديسأأأمبر

 ع2022فر بياناته المالية لعاي  2022الأول/ديسمبر  كانون  31

مولة مر عر نسأأأأأأأأأبة م  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري المي اجري فر   
فر المأأأائأأأة فر تقييم   107,1فر المأأأائأأأة )  117,0الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاكتواريأأأة دل  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاكتواريأأأة، بلغأأأم  

 (ع2019 عاي

م  2019فر المأائأة فر تقييم عأاي    144,4فر المأائأة )  158,2وبلغأم النسأأأأأأأأأأأأأأبأة المموّلأة    ( عنأدمأا انخأد
 النظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

يم الكفاية الاكتوارية لصأندوق المعاشأات التقاعدية، خلنص الخبير الاكتواري الاسأتشأاري دل  وبعد تقي  
، ما يسأأأأأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأأأأأد د مدفوعات لتغطية عجز وفقا 2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31انه لا  وجد، حت  

كتوارية مر النظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأندوق، حيث دن القيمة الاكتوارية لمصأأأأأأول تجاو ت القيمة الا 26 للمادة
لجميع الخصأأأأوي المسأأأأتحقة عل  الصأأأأندوقع ويضأأأأاأ دل  تل  ان القيمة السأأأأوقية لمصأأأأول تجاو ت ايضأأأأا 
القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأوي المسأأأأأأأتحقة فر تاريض التقييمع وفر وقم دعداد لمو البيانات المالية، لم تكر  

 ع26قررت تطبيق احكاي المادة  الجماية العامة قد

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب حأدو  عجز اكتواري، دمأا اثنأاء العمليأة الجأاريأة    26ء دل  تطبيق المأادة  وفر حأالأة اللجو  
بسبب دنهاء خطة المعاشات التقاعدية، ستكون مبالغ المدفوعات المطلوب ان تسددلا المنظمات المشاركدة   او

وقد بلغ مجموع   لتغطية العجز متناسأأبةً مع اشأأتراكاتها المدفوعة خلال السأأنوات الثلا  السأأابقة لتاريض التقييمع
  2020و  2019الاشأأأأأأأأتراكات المدفوعة دل  صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية خلال الأعواي الثلاثة السأأأأأأأأابقة )

ملا ير دولار   119,3ملا ير دولار، سأأأأأأأأأأأالم صأأأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأأأكان فيها بمبلغ   8 505,27( ما قدرو  2021 و
 فر المائة(ع 1,4)

دوق السكان دل  صندوق المعاشات التقاعدية ، بلغم الاشتراكات التر دفعها صن 2022وخلال عاي  
مليون دولار(ع وليس مر المتوقع ان تختل  الاشأأأأأأأأأأتراكات المقدرة   42,3: 2021مليون دولار ) 44,2ما قدرو  

 بدرجة كبيرة عر لمو المبالغع 2023التر  نبغر دفعها فر عاي 
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ة العامة، بناء عل  ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجماي  
توصأية باإيجاب مر مجلس صأندوق المعاشأات التقاعديةع وتندفع دل  المنظمة المشأاركة سأابقاً حصأة تناسأبية 
مر مجموع اصأأول صأأندوق المعاشأأات التقاعدية فر تاريض دنهاء العضأأوية تخصأأص حصأأرا لصأأال  موظفيها 

تيب متفق عليه بير المنظمة والصأأندوقع ويحدد الم ر كانوا مشأأتركير فر الصأأندوق فر تل  التاريض، وفقا لتر 
مجلس الصأأأأأأأندوق لما المبلغ عل  اسأأأأأأأاح تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأندوق وخصأأأأأأأومه فر تاريض اإنهاء: 

يشأأأأمل المبلغ اي جزء مر الأصأأأأول الزائدة   يشأأأأمل المبلغ اي جزء مر الأصأأأأول الزائدة عر الخصأأأأويع ولا ولا
 الخصويع عر

ابات مراجعةً سأأنوية لحسأأابات صأأندوق المعاشأأات التقاعدية، ويقدي تقريراً  وينجري مجلس مراجعر الحسأأ  
عر مراجعة الحسأأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأأندوق وإل  الجماية العامة فر كل عايع وينشأأأأأأر صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات 

 ع www.unjspf.orgالتقاعدية المشترك تقارير فصلية عر استثماراته، ولر متاحة عل  الموقع الشبكر 

 

 13الملاحظة   
 اليصوم المتداولة وغير المتداولة الأ رى والإيرادات المةجلة  

 :كانم الخصوي المتداولة و ير المتداولة الأخر  واإ رادات الماجلة فر تاريض اإبلال كما  لر 
 

 دة()بآلاأ دولارات الولايات المتح

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2022ديسمبر 

كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31
 )بعد دعادة الحساب( 2021

   اليصوم المتداولة   

 5 386 3 534 الخصوي المتداولة الأخر  

 5 260 4 755 اإ رادات الماجلة

 121 2 510 الخصوي مر المشتقات

 10 767 10 799 مجموا اليصوم المتداولة 

   المتداولةاليصوم غير 

 3 408 3 255 اإ رادات الماجلة

 3 408 3 255 مجموا اليصوم غير المتداولة 

 14 175 14 054 مجموا اليصوم الأ رى والإيرادات المةجلة 

  
وتشأأأأأأمل اإ رادات الماجلة الجزء  ير المهل  مر حق اسأأأأأأتخداي اماكر العمل المتبرع به )المشأأأأأأابه  

لة   3,3التمويلر( )لعقود التلجير   ملا ير دولار(، والمسأأأأأأأأأأأالمات فر الموارد العادية والموارد الأخر  المحصأأأأأأأأأأأَّ
 ملا ير دولار(ع 4,7مقدما او المستحقة السداد لصندوق السكان نتيجة لتكبد تكاليت مستوفية للشرو  )

http://www.unjspf.org/
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 14الملاحظة 
 حركة الاحتياريات ويرصدة الصناديق -ارد غير الميصصة المو 

 كانم حركة الاحتياطيات وارصدة الصناد ق مر الموارد  ير المخصصة كما  لر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

 2022 الاحتياطيات الصناد ق المرصودة لغرض بعينه الصناد ق  ير المرصودة لغرض بعينه 
)بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  2021
 الحساب(دعادة 

الرصأأأأأأيد المالر  
 المتاا للبرمجة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألمير 
الصأأأأأأأأأأحر بعأأأأأأأأأأد انتهأأأأأأأأأأاء 
الخدمأأأأأأأأأأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

  الموظفير

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق 
خأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأات  

 الشراء

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأرداد  
الأأتأأأكأأأأأأأالأأيأأأت 

 الفائضة

الاسأأتعراض  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأل  

 للموارد

فأأأر  الأأأتأأأحأأأوّل 
تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  
الأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات 

 والاتصالات

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأمأأرار 

 البرامج

الصأأأأأأأأأأأأندوق  
الاسأأأأأأت مانر  
لأأأأأألأأأأأأهأأأأأأبأأأأأأأات 

 الخاصة

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

  الصناد ق
الاحتيأأأأأأأاطر  

 التشغيلر

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
الاسأأأأأأأأأأتجابة  

 اإنسانية

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

  الميدانر

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

  الصناد ق

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 الصناد ق

)الأأأأأمأأأأألاحأأأأأظأأأأأأأة  
 )ب(( 14)الملاحظة  )ا(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 )ج(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 )د(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 )ه(( 14

)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  
 )و(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
14 )) ( 

)الملاحظأأأأأأة 
  )ا(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
14 )) ( 

)الملاحظأأأأأأة 
 )ي(( 14

)الأأمأألاحأأظأأأأأأأة  
   )ك(( 14

في                  كاااااانون   1الرصاااااااااياااااد 
 306 139 371 619 5 000 5 500 82 203 278 916 34 976 5 000 12 079 320 35 009 5 326 ( 39 725) 225 931 الثاني/يناير

وفقأأأأأأأاً  المجراة  التسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأات 
للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية  
فيمأأأأأأا  تعلق   العأأأأأأاي  للقطأأأأأأاع 

لة لت رادات  197 996 287 512 – – – 287 512 – – – – – – – 287 512 بالسياسة المعدَّ

حأتأ    الأمأعأأأأأأأدَّل  الأرصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأد 
 504 135 659 131 5 000 5 500 82 203 566 428 34 976 5 000 12 079 320 35 009 5 326 ( 39 725) 513 443 كانون الثانر/ نا ر 1

صأأأأافر الفائض/)العجز( فر 
 151 494 ( 37 176) (755) − − ( 36 421) ( 1 176) − ( 7 969) ( 99) − − 7 783 ( 34 960) اإ رادات مقابل المصروفات

               تخصيص الموارد وتحويلها

 − − − − 5 493 ( 5 493) − − − − − − − ( 5 493) الاحتياطر التشغيلر 

اإ أأأواء   احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر 
 − − 755 − − (755) − − − − − − − (755) الميدانر

 362 2 252 − − − 2 252 – – 4 186 − 14 157 1 693 − ( 17 784) التحويلات الأخر   

               تسويات ارصدة الموارد
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 2022 الاحتياطيات الصناد ق المرصودة لغرض بعينه الصناد ق  ير المرصودة لغرض بعينه 
)بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  2021
 الحساب(دعادة 

الرصأأأأأأيد المالر  
 المتاا للبرمجة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألمير 
الصأأأأأأأأأأحر بعأأأأأأأأأأد انتهأأأأأأأأأأاء 
الخدمأأأأأأأأأأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

  الموظفير

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق 
خأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأات  

 الشراء

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأرداد  
الأأتأأأكأأأأأأأالأأيأأأت 

 الفائضة

الاسأأتعراض  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأل  

 للموارد

فأأأر  الأأأتأأأحأأأوّل 
تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  
الأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات 

 والاتصالات

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأمأأرار 

 البرامج

الصأأأأأأأأأأأأندوق  
الاسأأأأأأت مانر  
لأأأأأألأأأأأأهأأأأأأبأأأأأأأات 

 الخاصة

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

  الصناد ق
الاحتيأأأأأأأاطر  

 التشغيلر

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
الاسأأأأأأأأأأتجابة  

 اإنسانية

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

  الميدانر

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

  الصناد ق

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 الصناد ق

)الأأأأأمأأأأألاحأأأأأظأأأأأأأة  
 )ب(( 14)الملاحظة  )ا(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 )ج(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 )د(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 )ه(( 14

)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  
 )و(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
14 )) ( 

)الملاحظأأأأأأة 
  )ا(( 14

)الملاحظأأأأأأة 
14 )) ( 

)الملاحظأأأأأأة 
 )ي(( 14

)الأأمأألاحأأظأأأأأأأة  
   )ك(( 14

)الخسأأائر(/المكاسأأب                 
العأأأأادلأأأأة  القيمأأأأة  فر 
لأأأأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأارات 
المعترأ بها  أأأأأأمر 

 ( 5 915) ( 59 099) − − − ( 59 099) − − − − − − ( 59 099) − صافر الأصول

المكاسأأب/)الخسأأائر(  
فأأأأأأأأر   الاكأأأأأأأأتأأأأأأأأواريأأأأأأأأة 

المتعلقأأأة الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  
بأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 9 055 120 987 − − − 120 987 − − − − − − 120 987 − الموظفير

فأأأأأأأر   الأأأأأأأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأد 
الأول/ 31  كأأأأأأأانأأأأون 

 659 131 686 095 5 000 5 500 87 696 587 899 33 800 5 000 8 296 221 49 166 7 019 29 946 454 451 ديسمبر

   98 196    103 502      484 397  المجموا الصافي 
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 الصناديق غير المرصودة لغر  بعينه   

تتلل  الموارد العادية  ير المرصأأأأأأودة لغرض بعينه مر الرصأأأأأأيد المالر المتاا للبرمجة وصأأأأأأندوق  
 واستحقاقات الموظفيرعالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

 

 الرصيد المالي المتاا للبرمجة  )ي(  

يعكس الرصيد المالر المتاا للبرمجة الموارد  العادية المتاحة لتنفاق عل  البرامج القطرية والميزانية  
الماسأأأأأأأأسأأأأأأأأية والتدخلات العالمية واإقليمية وصأأأأأأأأندوق الطوارئ والأنشأأأأأأأأطة البرنامجية الأخر ، باتباع نماتج 

 صندوق السكان لتخصيص الموارد وتو يعهاع

مليون دولار،   454,5، بلغ الرصأأأأأأأأيد المالر المتاا للبرمجة 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار ينعز  دل  التغيير فر السأأياسأأة المحاسأأبية إثبات اإ راداتع ويمثل لما المبلغ    287,5منه مبلغ  

مقبلة وفقاً لجدول السأداد الوارد فر الاتفاقات المتعددة السأنواتع وقد بلغ مبالغ مسأتحقة القبض عر السأنوات ال
مليون دولار، بعد دجراء مزيد مر التعد لات   188,0الرصأأأأأأأأأأأأأأيد المالر المتاا للبرمجة فر السأأأأأأأأأأأأأأنوات المقبلة 

جيل لتبيان الأرصأأدة المطوبة لتغطية مصأأروفات اسأأتهلاك الممتلكات والمنشأأآت والمعدات فر المسأأتقبل؛ وتسأأ 
ل   ير المسأأأددة المدفوعة وفق طرائق النهج القطاعر الشأأأامل باعتبارلا مصأأأروفات؛   ارصأأأدة المخزون والسأأأن

 واحتساب المبالغ الأخر  المقيد استخدامها وفق الأنظمة الداخليةع

واعتمد المجلس التنفيمي صأأندوق  الطوارئ ليكون صأأندوقا  زود المكاتب الميدانية لصأأندوق السأأكان  
ص للصأأأأأأأأأندوق مبلغ   بالتمويل الأولر اللا ي لبدء الأنشأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأانية دل  ان تتاا الموارد الأخر ع وخنصأأأأأأأأأد

ع ومر اصأأأأأل  2021، ولو نفس ما كان عليه فر عاي  2022ملا ير دولار مر الموارد العادية فر عاي  10,0
 ملا ير دولار(ع 10,2: 2021) 2022ملا ير دولار فر عاي  9,3لما المبلغ، اننفقم 

 

 صندوق التأمين الصحي بعد انتهاء اليدمة واستحقاقات المو فين  ( )ب  

يعكس لما الصأأأأأأأأأأأأأأندوق فائد التمويل المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة و ير تل  مر  
 (ع12الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاريض اإبلال )انظر الملاحظة 

 

 الصناديق المرصودة لغر  بعينه   

 ق المرصأأأأأودة لغرض بعينه لر موارد عادية خصأأأأأصأأأأأتها اإدارة داخليا لأ راض خاصأأأأة،  الصأأأأأناد 
 ومر ثم فهر ليسم متاحة للبرمجةع ولر تشمل ما  لر:

 

 صندوق  دمات الشراء  )ج(  

يعكس صأندوق خدمات الشأراء الفائض المخصأص لتغطية تكاليت انشأطة الشأراء المي تضأطلع بها  
بعة لصأأأأأندوق السأأأأأكان، بالنيابة عر المكاتب الميدانية ووحدات المقر والعملاء وحدة ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمداد التا

الأطراأ الثالثةع وقد خصأصأم اإدارة الرصأيد لكفالة توافر التمويل الكافر لأنشأطة الشأراء اللاحقةع وفر   مر
ل دل  لما الصأندوق مبلغ  2022عاي  ودّ   التكاليت ملا ير دولار مر رسأوي خدمات الشأراء التر تتجاو   7,1، حن

ل مبلغ   ود ملا ير دولار مر الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق دل  الموارد العأاديأة المتأاحأة للبرمجأة، عل    5,4الفعليأة المتكبأدة، وحن
 )ا(ع 14النحو المشار دليه فر الملاحظة 
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 استرداد الت اليف الفائمة  )د(  

قل تسأأتخدمه  تحفظ التكاليت المسأأتردة التر تتجاو  المبالغ المرصأأودة فر الميزانية فر صأأندوق مسأأت  
ددارة صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان لكر تغطر، فر جملأة امور، انواع التكأاليت التر ترتبط بتنفيأم المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وفر  

ل منها مبلغ    16,7، بلغم التكاليت المسأأأأأأأتردة الفائضأأأأأأأة عر الميزانية ما مقدارو 2022 عاي ودّ مليون دولار، حن
 ملا ير دولار دل  الرصيد المالر المتاا للبرمجةع 2,5قدرو 

 
 الاستعرا  الشام  للموارد  )ه(  

للتمكير مر مواصأألة تنفيم مبادرة   2017انشأأس الصأأندوق المرصأأود للاسأأتعراض الشأأامل للموارد فر عاي  
ددارة التغيير التر اطلقتها ددارة صأأأأندوق السأأأأكان مر اجل كفالة المواءمة دل  اقصأأأأ  حد بير الخطة الاسأأأأتراتيجية  

ةع والصأأأأأأأأندوق لو اسأأأأأأأأتمرار لمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات اقرلا المجلس التنفيمي )انظر وتخصأأأأأأأأيص الموارد والهياكل التنظيمي 
DP/2017/2 انظر  فر اسأأأأأأتعراض منتصأأأأأأ  المدة للميزانية المتكاملة  10/ 2016، القرار(DP/FPA/2016/3  ع)

 مليون دولارع   0,1، بلغم نفقات انشطة الاستعراض الشامل للموارد  2022ففر عاي 

 
 التحوّل في ت نولوجيا المعلومات والاتصالات  )و(  

ل الرصأأأأأأأأأأأأيد  ير المسأأأأأأأأأأأأتخدي البالغ  2021فر عاي   ودّ الميزانية المتكاملة مليون دولار مر   12,1، حن
ل فر تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات للفترة  التر اعتمدلا التنفيمي دل  لما   2018-2021لمشأأأأأأروع التحوُّ

الصأندوق المرصأود لمل  الغرض، مر اجل تمويل النفقات المسأتوفية للشأرو ، التر سأيتم تكبدلا فر السأنوات 
ص مبلغ    اللاحقة لتنفيم منصأأأة التخطيط المركزي للموارد، التر تشأأأكدّل العنصأأأر الرئيس مر المشأأأروعع وخنصأأأَّ

فورات الميزانية الماسأأأسأأأية لتمويل الصأأأندوق فر عاي  4,2د أأأافر قدرو   ع وبعد بلول 2022مليون دولار مر ون
ملا ير دولار لتمويل اسأأأأتكمال   8,3،  بق  الرصأأأأيد الختامر البالغ  2022ملا ير دولار فر عاي   8,0النفقات 

 المركزي للمواردع منصة التخطيط

مليون دولار وافق عليه المجلس التنفيمي فر دطار الميزانية  2,0وباحتسأأأأأأأأأأأأاب مبلغ د أأأأأأأأأأأأافر قدرو   
ل فر  2022واننفق فر عأأاي    2025-2022المتكأأاملأأة للفترة   ، فأألن التكلفأأة اإجمأأاليأأة المقررة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع التحوُّ

مليون دولار قنيدّد اصألا  31,0مليون دولار، منها مبلغ   39,0تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات اصأبحم تبلغ  
  مر المصروفاتع

 
 صندوق استمرار البرامج  )ز(  

ملا ير دولار لصأأندوق مرصأأود لغرض بعينه   5,0، خصأأص صأأندوق السأأكان مبلغ  2018فر عاي  
موال التر التنزدي  يعمل عل  اسأأاح متجدد، لتوفير التمويل المسأأبق لأنشأأطة البرامج اإنمائية دل  حير تلقر الأ

الأول/   كانون  31بها فر اتفاقات التمويل المشأأأأأأأأأأأأأأترك الموقعةع وظل رصأأأأأأأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأأأأأأأندوق دون تغيير حت  
 ع2022 ديسمبر

 
 الصندوق الاستئماني للهبات الياصة  )ا(  

اننشأأأأأأس لما الصأأأأأأندوق مر خلال ابة مقدمة مر تردكة الراحل فوريسأأأأأأم دع مارحع ويشأأأأأأمل رصأأأأأأيد  
مليون دولار، مضأأأأأأأأافا دليه فوائدو التراكمية  33,7مليون دولار اصأأأأأأأأل  المبلغ وقيمته   33,8الصأأأأأأأأندوق البالغ  

https://undocs.org/ar/DP/2017/2
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2016/3
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ملا ير دولار، ومخصأأأأوما منه المصأأأأروفات المغطاة المتراكمة منم دنشأأأأاء الصأأأأندوق   10,4المكتسأأأأبة وقدرلا  
سأأأأكان ملزي ملا ير دولارع وبمقتضأأأأ  احكاي الاتفاق المي قندمم بموجبه الهبة، فلن صأأأأندوق ال 10,3وقدرلا  

ثته مبلغا تناسأأأأأأأأأأأأأأبيا مقابل اي التزاي محتمل قد  نشأأأأأأأأأأأأأأل عر مطالبة قانونية بجزء   ي الهبة او ور  بلن  رد دل  مقددّ
 التركةع مر
 

 الاحتياريات   

اننشأأأ م الاحتياطيات التالية دما وفقا للنظاي المالر والقواعد المالية لصأأأندوق السأأأكان او اسأأأتنادا دل   
 ي:قرارات المجلس التنفيم

 

 الاحتياري التشغيلي  )ط(  

الهدأ مر الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر لو توفير احتياطر لتغطية العجز الماقم فر الصأأأأأأأأندوق وكفالة  
اسأأأأأتمرار تنفيم البرامج دتا ما انخفضأأأأأم قيمة الموارد نتيجة التقلبات او اصأأأأأابها نقص، او فر حالة التدفقات  

قعأأأة فر التكأأأاليت الفعليأأأة، او  ير تلأأ  مر الطوارئع المأأأاليأأأة  ير المتكأأأاف أأأة، او حأأدو   يأأادات  ير متو 
د الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الاحتيأاطر بقيمأة  ووفقأا فر المأائة   20للنظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان، يحأدَّ

المسأأأأأالمات لصأأأأأال  الموارد  ير المخصأأأأأصأأأأأة )باسأأأأأتثناء المسأأأأأالمات الحكومية   اإ رادات السأأأأأنوية مر مر
لم وفقًا لمكاسأأأأأأأأأأب/خسأأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأأرأ العملات الأجنبية فيما  تصأأأأأأأأأأل  تكاليت المكاتب المحلي  فر ة والتر عنددّ

 بالمسالمات المستحقة القبض(ع

فر المأائأة مر  20لتعأد لأه ليبلغ   2022ملا ير دولار عأاي   5,5وقأد رنفع مبلغ الاحتيأاطر بمأا مقأدارو   
 المسالمات فر الموارد العادية التر تم تحصيلها فر تل  العايع

مر التغيير فر السأأياسأأة المحاسأأبية إثبات اإ رادات، تظلُّ منهجية حسأأاب الاحتياطر  وعل  الر م 
، اي انَّها تسأأتند دل  صأأافر اإ رادات المسأأتل مة المتلتية مر المسأأالماتع 2021التشأأغيلر كما كانم فر عاي 

متاحة عل  الفور، وتل  لضأأأمان دمكانية الاحتفاح بمسأأأتو  الاحتياطر فر اصأأأول سأأأائلة  ير قابلة لتلغاء و 
ل د رادات الموارد العادية بناءً عل  ترتيباتٍ  لة، تسأأأأجَّ حسأأأأب الاقتضأأأأاءع وبموجب السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبية المعدَّ

ل مسأأأأأأأأأالمات لعدة سأأأأأأأأأنواتع وفر حال   منلزدمة، بما دة السأأأأأأأأأنوات حيث قد لا تنحصأأأأأأأأأَّ فر تل  الاتفاقات المتعددّ
لة كلسأأا ح لتحد د مسأأتو  الاحتياطر التشأأغيلر، فسأأتكون لناك تقلبات اسأأتخداي سأأياسأأة دثبات اإ رادات المعدَّ

كبيرة فر الاحتياطر سأأأأأنوياً لأنَّها سأأأأأتعتمد عل  توقيم توقيع الاتفاقات، وليس توقيم تحصأأأأأيل المسأأأأأالماتع  
وعل  لما النحو، سأأأأأأأأيكون تمويل الاحتياطر مر الأصأأأأأأأأول السأأأأأأأأائلة صأأأأأأأأاباً عند تسأأأأأأأأجيل اإ رادات، ولكر 

 ل لعدة سنواتعالمسالمات لر تنحصَّ 

 

 احتياري الاستجابة الإنسانية  )ي(  

انشأل المجلس التنفيمي احتياطر الاسأتجابة اإنسأانية لتقديم التمويل المسأبق لمنشأطة البرنامجية دل   
ي احتيأاطر   حير تلقر الأموال التر تم الالتزاي بهأا فر الاتفأاقأات الموقعأة مع الجهأات المأانحأةع وقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتنخأدد

لتوفير التمويل المسأأأأأأأأأأأبق لمنشأأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأانية بمبلغ دجمالر قدرو    2022نسأأأأأأأأأأأانية فر عاي  الاسأأأأأأأأأأأتجابة اإ
 مليون دولار(، جر  تسد دلا بالكاملع 14,5: 2021مليون دولار ) 25,0
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 احتياري الإيواء الميداني  )ك(  

انشأأأأأل المجلس التنفيمي لما الاحتياطر لغرض تمويل حصأأأأأة صأأأأأندوق السأأأأأكان مر تكاليت تشأأأأأييد   
مدّلم مصأأأأروفات مسأأأأتوفية للشأأأأرو  قدرلا  اماك مليون دولار عل  الاحتياطر،  8,0ر العمل المشأأأأتركةع وقد حن

ملا ير دولار المي وافق   5,0، مما اعاد رصأيدو دل  مسأتو  2022وجر  تجد د مواردو بمبلغ مماثل فر عاي  
 عليه المجلس التنفيميع

 

 15الملاحظة    
 الإيرادات من المساهمات   

 :اإ رادات مر المسالمات خلال الفترة المشمولة بالتقرير ما  لربلغم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحساب(   2021 2022  

 524 967 390 918 المسالمات )الأساسية(  ير المخصصة   

مخصأأأأأأوما منها: المبالغ المحولة دل  اإ رادات الأخر  المتعلقة بعمليات  
  ريبة الدخلرد 

(466 5) (679 4) 

 520 288 385 452 المجموا الفرعي 

   المساهمات الميصصة لما يلي:

 983 114 1 038 335 التمويل المشترك

 5 271 3 803 برنامج الموظفير الفنيير المبتدئير

 4 227 424 التبرعات العينية

 (6 470) (9 877) مخصوماً منها: المبالغ المرتجعة للجهات المانحة 

ص للمسالمات المشكوك فر تحصيلها   (1 192) 2 135 مخصوماً منها: المخصَّ

 984 950 1 034 820 المجموا الفرعي 

 1 505 238 1 420 272 المجموا 

  
ويرد فر الجدولير ال  وباء، عل  التوالر، بيان التو يع التفصأأأأيلر للمسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة و ير   

مصأأأأأنفةً حسأأأأأب الجهة المانحةع وتنعرض المسأأأأأالمات المخصأأأأأصأأأأأة الواردة فر لمو الملاحظة  المخصأأأأأصأأأأأة،  
مخصأأأأأأأأأوما منها مصأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأترداد التكاليت التر تكبدلا صأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأكان، وتبلغ تل  المصأأأأأأأأأروفات  

تحم بند مصأأأأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأأأأترداد   16مليون دولار(، وترد فر الملاحظة   58,9: 2021مليون دولار ) 66,1
 تعاب خدمات الدعمعالتكاليت وا
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 16الملاحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 :بلغم اإ رادات الأخر  خلال الفترة المشمولة بالتقرير ما  لر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة

2022 

)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد    2021
 2022 دعادة الحساب(

)بأأأأأأأأعأأأأأأأأد    2021
 2022 الحساب(دعادة  

)بعأد دعأادة    2021
 الحساب(

مصروفات استرداد التكاليت واتعاب خدمات         
 61 151 68 931 2 514 3 053 58 637 65 878 الدعم

 34 953 23 512 923 3 303 34 030 20 209 د رادات الاستثمار

المكاسأأأأأأب/)الخسأأأأأأائر( الناجمة عر صأأأأأأرأ 
 2 222 2 899 2 450 2 860 ( 228) 39 )ا(بنود اخر   –العملات الأجنبية 

المبانر المشغولة عل  اساح حقوق الانتفاع  
 5 603 5 553 − − 5 603 5 553 المتبرع بها

 4 679 5 466 − − 4 679 5 466 عمليات رد  ريبة الدخل

اإ رادات المتلتية مر بيع مخزونات صندوق 
 1 790 3 193 1 790 3 193 − − السكان

 1 986 2 143 854 1 007 1 132 1 136 متنوعةد رادات 

 112 384 111 697 8 531 13 416 103 853 98 281 المجموا 

 
تتعلق اسأأأاسأأأاً بالمكاسأأأب المتحقَّقة فر صأأأرأ العملات    2022بنود اخر  لعاي   -المكاسأأأب/)الخسأأأائر( الناجمة عر صأأأرأ العملات الأجنبية  )ا( 

 المستحقة الدفععالأجنبية فر دطار الحسابات 
  

وتشأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأروفاتن اسأأأأأأأأأأترداد التكاليت واتعاب خدمات الدعم مصأأأأأأأأأأروفاتد اسأأأأأأأأأأترداد التكاليت  
لة مر الموارد المخصأأأأصأأأأة، والأتعاب  التر يحصأأأأل عليها صأأأأندوق    ير المباشأأأأرة المرتبطة بالمدفوعات المموَّ

 عالسكان لقاء اداء مهاي الوكيل اإداري، واتعاب القياي بخدمات الشراء

 :ويمكر عرض د رادات الاستثمار بمزيد مر التفصيل عل  النحو التالر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 
  2022 2021 2022 2021 2022 2021 

 10 103 18 992 923 3 303 9 180 15 689 د رادات الفوائد       

 2 186 2 749 − − 2 186 2 749 د رادات الأرباا

 22 664 1 771 − − 22 664 1 771 المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات

 34 953 23 512 923 3 303 34 030 20 209 المجموا 
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بأل رادات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات متعلقأة بترتيبأات حق الانتفأاع المتبرع بأه قأدرلأا   2022وقأد اعتنرأ فر عأاي  
ملا ير دولار(، تعأادل قيمأة اإيجأار السأأأأأأأأأأأأأأنوي لأمأاكر ممأاثلأة )بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة   5,6:  2021ملا ير دولار )  5,6

لترتيبأات ممأاثلأة للتألجير التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر( او مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك السأأأأأأأأأأأأأأنوي )بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة لترتيبأات ممأاثلأة 
 التمويلر(ع للتلجير

 

 17الملاحظة    
 توزيع المصروفات حسا الوكي  المنفذ   

النفقأأات المتكبأأدة خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بأأالتقرير، مو عأأةً عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاح طريقأأة التنفيأأم مجموع   
 :المستخدمة، كان عل  النحو التالر

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحساب( 2021 2022  

 427 977 487 797 الأنشطة التر نفمتها:   

 103 012 104 911 الحكومات 

 305 291 363 786 المنظمات  ير الحكومية 

 19 674 19 100 ماسسات الأمم المتحدة 

 895 574 955 046 الأنشطة التر نفملا صندوق السكان

 1 323 551 1 442 843 مجموا المصروفات 

  
فر المائة مر الأنشأأأأطة   38,5، نفمت الحكومات والمنظمات  ير الحكومية نسأأأأبة  2022وفر عاي  

 فر المائة(ع وينفص  فر الجدول دال عر مجموع مصروفات الأنشطة البرنامجيةع 37,6: 2021البرنامجية )

ويمكر عرض المصأروفات التر تكبدلا شأركاء صأندوق السأكان المنفمون بمزيد مر التفصأيل حسأب   
 :طبيعتها، وتل  عل  النحو التالر

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 

 22 923 22 217 دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج   

 7 097 9 334 برامج المساعدة النقدية

 120 403 145 641 تنمية قدرات النظراء وتدريبهم

 87 767 110 391 تكاليت اللوا ي والمواد والتشغيل

 170 968 176 672 تكاليت الموظفير والخدمات التعاقدية

 474 547 تكاليت التمويل

 17 682 20 365 السفر

 663 2 630 مصروفات اخر  

 427 977 487 797 مجموا المصروفات 
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 18الملاحظة    
 المصروفات حسا ربيعتها   

كان مجموع المصأأأأأأأأروفات المتكبدة خلال الفترة المشأأأأأأأأمولة بالتقرير، مو عة حسأأأأأأأأب طبيعتها، عل   
 :النحو التالر

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 

)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد    2021
 دعادة الحساب(

   ت اليف المو فين

 200 925 209 726 مرتبات الموظفير

 42 277 44 211 الاشتراكات فر صندوق المعاشات التقاعدية

 91 886 96 733 التكاليت الأخر  المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 335 088 350 670 لت اليف المو فينالمجموا الفرعي  

   إمدادات الصحة الإنجالية وغيرها من الإمدادات المتعلقة بالبرامج

 198 800 170 290 دمدادات الصحة اإنجابية

 33 980 45 115 اإمدادات الأخر  المتعلقة بالبرامج

 232 780 215 405 الإمدادات المتعلقة بالبرامجالمجموا الفرعي لإمدادات الصحة الإنجالية وغيرها من  

 7 679 9 725 لرامج المساعدة النقدية

 7 679 9 725 المجموا الفرعي لبرامج المساعدة النقدية

 137 807 168 967 تنمية قدرات النظراء وتدريبهم

 137 807 168 967 المجموا الفرعي لتنمية قدرات النظراء وتدريبهم 

   اللوازم والمواد والتشغي ت اليف 

 27 421 49 343 اللوا ي والمواد

 52 435 58 960 الاست جار والتصلي  والصيانة

 33 918 35 365 الطباعة والمنشورات ووسائط اإعلاي

 44 371 60 182 النقل والتو يع

 58 272 62 372 تكاليت التشغيل الأخر  

 216 417 266 222 والمواد والتشغي المجموا الفرعي لت اليف اللوازم  

   اليدمات التعاقدية والمهنية

 225 133 231 789 الخدمات التعاقدية والخدمات المهنية مع الأفراد

 64 914 69 884 الخدمات التعاقدية والخدمات المهنية مع الشركات

 7 539 7 572 مصروفات متطوعر الأمم المتحدة

 297 586 309 245 لليدمات التعاقدية واليدمات المهنيةالمجموا الفرعي  
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 2022 

)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد    2021
 دعادة الحساب(

 1 123 1 123 تكاليت التمويل )لر رسوي مصرفية اساساً(

 1 123 1 123 المجموا الفرعي لت اليف التموي  

 36 305 59 924 السفر

 36 305 59 924 المجموا الفرعي للسفر 

   الاستهلاك والإهلاك

 7 042 7 269 الاستهلاك

 146 454 اإللاك

 7 188 7 723 المجموا الفرعي للاستهلاك والإهلاك 

 422 60 خسائر ا محلال القيمة ورد خسائر الا محلال

 422 60 المجموا الفرعي ليسائر اضمحلال القيمة ورد  سائر الاضمحلال 

   مصروفات ي رى 

 5 423 5 373 المبانر المشغولة عل  اساح حق الانتفاع المتبرع به

التحويلات و)المكاسأأأأأأب(/الخسأأأأأأائر الناجمة عر التصأأأأأأرأ فر الممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات  
 والأصول  ير الملموسة

(194) 054 1 

 37 553 41 385 )ا(المسالمات المستحقة القبض -الخسائر الناجمة عر صرأ العملات الأجنبية 

 3 096 5 935 بنود اخر   -الخسائر الناجمة عر صرأ العملات الأجنبية 

 3 507 869 مصروفات ومشطوبات الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 523 411 بنود اخر  

 51 156 53 779 المجموا الفرعي للمصروفات الأ رى  

 1 323 551 1 442 843 مجموا المصروفات 

 
تتعلق اسأأاسأأاً بلعادة تقييم    2022القبض لعاي المسأأالمات المسأأتحقة   -الخسأأائر الناجمة عر صأأرأ العملات الأجنبية  )ا( 

ارصدة حساب المسالمات المستحقة القبض بسبب التغيير فر السياسة المحاسبية إثبات اإ رادات؛ وقد تم تكبُّد خسارة 
 د افية  ير متحققة بسبب تسوية المسالمات بالعملة المحليةع
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 19الملاحظة    

 والميزانية المةسسية حسا المنطقة والبلد/الإقليم   توزيع مصروفات الأنشطة البرنامجية   

فيما  لر مصروفات الأنشطة البرنامجية والميزانية الماسسية المتكبدة خلال الفترة المشمولة بالتقرير   
 عل  الصعد القطرية واإقليمية والعالمية:

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأة   الأنشطة البرنامجية 
 الماسسية

 المجموع 
 2021 2022 المخصصة  ير المخصصة 

      شرق يفريقيا والجنوب الأفريقي

      ينشطة البلد/الإقليم

 445 4 787 5 219 1 245 2 323 2 انغولا

 423 1 812 1 255 886 671 بوتسوانا

 977 4 407 6 868 098 3 441 2 بوروندي

 600 1 696 1 136 683 877 جزر القمر

 086 28 884 37 992 725 27 167 9 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 651 1 226 1 662 13 551 دريتريا

 769 1 701 1 320 635 746 دسواتينر

 409 22 341 32 830 949 25 562 5 دثيوبيا

 936 7 978 7 078 1 071 3 829 3 كينيا

 039 2 024 2 480 761 783 ليسوتو

 630 8 752 10 646 190 5 916 4 مد شقر

 972 16 522 16 784 309 12 429 3 ملاوي 

 260 331 – 76 255 موريشيوح

 999 23 214 31 077 1 108 25 029 5 مو امبيق

 080 2 296 2 445 885 966 ناميبيا

 102 4 551 8 730 687 4 134 3 رواندا

 80 164 – 1 163 سيشيل

 094 3 291 3 424 309 1 558 1 جنوب افريقيا

 672 22 990 27 221 2 559 21 210 4 جنوب السودان

 945 24 479 24 967 503 17 009 6 او ندا

 401 18 628 23 044 1 764 16 820 5 جمهورية تنزانيا المتحدة

 806 10 333 9 627 002 6 704 2  امبيا

 012 16 338 12 987 543 8 808 2  مبابوي 

 388 228 745 269 792 16 002 185 951 67 المجموا الفرعي 
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الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأة   الأنشطة البرنامجية 
 الماسسية

 المجموع 
 2021 2022 المخصصة  ير المخصصة 

 094 13 308 15 042 3 400 7 866 4 الأنشطة اإقليمية

 482 241 053 285 834 19 402 192 817 72 المجموا 

      غرب ووسا يفريقيا 

      ينشطة البلد/الإقليم

 016 8 972 7 962 966 4 044 2 بنر

 615 13 364 15 316 1 877 10 171 3 بوركينا فاسو

 069 1 347 1 239 13 095 1 كابو فيردي

 244 11 965 11 100 1 163 7 702 3 الكاميرون 

 787 5 715 6 280 1 889 2 546 2 جمهورية افريقيا الوسط 

 008 9 229 11 073 1 606 6 550 3 تشاد

 150 3 064 3 654 497 913 1 الكونغو

 213 11 115 10 856 849 5 410 3 كوت ديفوار

 853 1 586 1 520 260 806  ينيا الاستوائية

 610 1 090 2 604 182 304 1  ابون 

 692 3 278 4 347 641 2 290 1  امبيا

 192 8 530 8 895 328 4 307 3  انا

 499 8 414 6 724 848 2 842 2  ينيا

 830 2 433 2 526 792 115 1 بيساو  - ينيا  

 651 8 419 13 402 1 363 10 654 1 ليبريا

 754 18 643 17 131 1 235 12 277 4 مالر

 930 2 055 3 709 778 568 1 موريتانيا

 928 22 339 13 192 1 272 8 875 3 النيجر

 375 26 692 22 061 1 645 12 986 8 نيجيريا

 900 914 208 222 484 سان تومر وبرينسيبر

 260 8 833 6 644 460 3 729 2 السنغال

 674 9 974 7 029 1 535 4 410 2 سيراليون 

 644 5 899 4 618 025 2 256 2 تو و

 894 193 870 183 090 19 446 104 334 60 المجموا الفرعي 

 430 12 011 11 222 2 112 5 677 3 الأنشطة اإقليمية

 324 206 881 194 312 21 558 109 011 64 المجموا 



 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
)تابع(  ملاحظات على البيانات المالية  A/78/5/Add.8 

 

23-12483 142/175 

 

الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأة   الأنشطة البرنامجية 
 الماسسية

 المجموع 
 2021 2022 المخصصة  ير المخصصة 

      الدول العربية

      ينشطة البلد/الإقليم

 699 850 168 109 573 الجزائر

 729 1 919 1 304 579 036 1 جيبوتر

 904 13 647 10 523 496 8 628 1 مصر

 254 26 281 19 154 1 731 15 396 2 العراق

 275 11 097 11 392 621 9 084 1 الأردن

 155 7 260 5 574 926 3 760 لبنان

 848 6 254 6 757 054 4 443 1 ليبيا

 864 2 307 3 720 449 1 138 1 المغرب

 431 1 597 1 291 004 1 302 عمان

 424 27 384 36 159 2 510 29 715 4 الصومال

 259 8 794 8 029 1 115 6 650 1 دولة فلسطير

 678 17 611 25 335 1 329 19 947 4 السودان

 463 30 103 40 822 624 36 657 2 الجمهورية العربية السورية

 364 1 357 1 100 586 671 تونس

 536 51 013 49 379 1 044 42 590 5 اليمر

 883 208 474 221 707 11 177 179 590 30 المجموا الفرعي 

 770 8 777 9 274 2 297 3 206 4 الأنشطة اإقليمية

 653 217 251 231 981 13 474 182 796 34 المجموا 

      والمحيا الهادئآسيا 

      ينشطة البلد/الإقليم

 275 15 226 51 314 1 940 43 972 5 افغانستان

 367 51 944 48 002 1 919 41 023 6 بنغلاديش

 631 897 73 97 727 بوتان

 181 3 784 3 559 793 432 2 كمبوديا

 625 3 647 3 181 1 553 913 1 الصير

 290 1 146 1 441 283 422 الشعبية الديمقراطيةجمهورية كوريا 

 615 9 888 9 852 392 3 644 5 الهند

 772 7 776 7 687 541 3 548 3 دندونيسيا

 732 4 821 3 688 860 1 273 1 اإسلامية( -د ران )جمهورية 
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الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأة   الأنشطة البرنامجية 
 الماسسية

 المجموع 
 2021 2022 المخصصة  ير المخصصة 

 529 3 278 4 607 076 2 595 1 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 487 922 336 26 560 ماليزيا

 743 904 160 66 678 ملديت

 459 3 212 3 482 544 1 186 1 منغوليا

 203 15 613 21 924 518 17 171 3 ميانمار

 504 9 640 10 826 836 6 978 2 نيبال

 301 12 799 14 009 1 738 9 052 4 )ا(جزر المحيط الهادئ )البرنامج المتعدد الأقطار(

 294 14 631 15 907 886 9 838 4 باكستان

 764 5 523 8 973 157 5 393 2 بابوا  ينيا الجد دة

 280 8 481 10 692 866 5 923 3 الفلبير

 289 2 555 4 348 606 1 601 2 سري لانكا

 244 1 183 1 359 1 823 تا لند

 092 3 910 3 641 868 1 401 1 ليشتر -تيمور 

 535 8 456 6 813 927 2 716 2 فييم ناي

 212 186 236 238 874 15 493 161 869 60 المجموا الفرعي 

 659 11 171 12 613 2 049 3 509 6 الأنشطة اإقليمية

 871 197 407 250 487 18 542 164 378 67 المجموا 

      يمريكا اللاتينية ومنطقة البحر ال اريبي 

      ينشطة البلد/الإقليم

 045 1 395 1 184 439 772 الأرجنتير

 822 3 118 6 596 067 4 455 1 المتعددة القوميات( -بوليويا )دولة 

 587 3 501 4 569 720 1 212 2 البرا يل

 984 4 748 6 945 236 2 567 3 )ب(منطقة البحر الكاريبر )البرنامج المتعدد الأقطار(

 147 152 – – 152 شيلر

 073 5 486 6 504 240 4 742 1 كولومبيا

 792 000 1 109 211 680 كوستاريكا

 871 070 1 120 221 729 كوبا

 461 1 929 1 311 655 963 الجمهورية الدومينيكية

 874 2 407 6 569 682 4 156 1 دكوادور

 256 3 708 3 508 226 2 974 السلفادور

 140 4 808 4 807 178 2 823 1  واتيمالا
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الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأة   الأنشطة البرنامجية 
 الماسسية

 المجموع 
 2021 2022 المخصصة  ير المخصصة 

 928 12 603 12 378 1 662 8 563 2 لا تر

 464 4 612 3 671 730 1 211 1 لندوراح

 457 5 521 4 878 263 2 380 1 المكسي 

 937 2 142 3 629 513 1 000 1 نيكارا وا

 023 1 219 1 174 352 693 بنما

 743 1 858 4 354 647 3 857 بارا واي

 078 2 912 3 968 595 1 349 1 بيرو

 945 1 025 3 466 823 1 736 اورو واي

 975 2 303 7 548 691 5 064 1 البوليفارية( -فنزويلا )جمهورية 

 602 67 517 88 288 11 151 50 078 27 المجموا الفرعي 

 275 9 006 9 966 2 713 1 327 4 الأنشطة اإقليمية

 877 76 523 97 254 14 864 51 405 31 المجموا 

      منطقة يوروبا الشرقية وآسيا الوسطى 

      ينشطة البلد/الإقليم

 538 1 081 1 188 299 594 البانيا

 230 1 630 1 202 745 683 ارمينيا

 623 1 440 1 246 479 715 اتربيجان

 284 1 703 1 137 984 582 بيلاروح

 328 2 957 1 509 620 828 البوسنة والهرس 

 593 1 123 2 200 294 1 629 جورجيا

 719 1 026 2 550 878 598 كا اخستان

 279 1 039 1 153 151 735 كوسوفو

 177 2 435 2 170 233 1 032 1 قير يزستان

 706 296 1 148 617 531 مقدونيا الشمالية

 991 2 743 10 512 038 9 193 1 جمهورية مولدوفا

 794 117 1 210 306 601 صربيا

 643 2 693 2 206 368 1 119 1 طاجيكستان

 745 23 121 26 760 008 24 353 1 تركيا

 307 1 003 2 205 986 812 تركمانستان

 530 8 699 23 051 1 210 21 438 1 اوكرانيا

 673 3 523 2 555 835 133 1 او بكستان

 160 59 629 85 002 6 051 65 576 14 المجموا الفرعي 
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الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأة   الأنشطة البرنامجية 
 الماسسية

 المجموع 
 2021 2022 المخصصة  ير المخصصة 

 923 7 367 8 038 2 566 2 763 3 الأنشطة اإقليمية

 083 67 996 93 040 8 617 67 339 18 المجموا 

 853 265 187 254 063 93 749 141 375 19 الأنشطة البرنامجية العالمية وانشطة المقر الأخر  

 143 273 1 298 407 1 971 188 206 910 121 308 مجموا ميزانية البرامج والميزانية المةسسية 

 
وتونغأا،   البرنأامج المتعأدد الأقطأار لمنطقأة جزر المحيط الهأادئ  نفأم انشأأأأأأأأأأأأأأطأة برنأامجيأة فر البلأدان والأقأاليم التأاليأة: بأالاو، وتوفأالو، وتوكيلاو، )ا( 

 الموحدة(، وناورو، ونيويع -وجزر سليمان، وجزر كوك، وجزر مارشال، وساموا، وفانواتو، وفيجر، وكيريباح، وميكرونيزيا )ولايات 
زية والهولندية: البرنامج المتعدد الأقطار لمنطقة البحر الكاريبر  نفم انشأأأأأأأأأطة برنامجية فر البلدان والأقاليم التالية الناطقة بلحد  اللغتير اإنكلي )ب( 

الهولنأأأأديأأأأة  انتيغوا وبربودا، وانغيلا، وبربأأأأادوح، وبرمودا، وبليز، وجزر تركس وكأأأأايكوح،   وترينيأأأأداد وتوبأأأأا و، وجأأأأامأأأأايكأأأأا، وجزر الأنتيأأأأل 
وبا وسأأأانم مارتر وكوراسأأأاو(، وجزر البهاما، وجزر فرجر البريطانية، وجزر كايمان، ودومينيكا، وسأأأانم فنسأأأنم وجزر  ريناد ر، وسأأأانم  )ا رن

 كيتس ونيويس، وسانم لوسيا، وسوريناي، و رينادا، و يانا، ومونتيسيراتع

  
مليون دولار، لا يمكر، نظرا لطبيعتها،    35,5ر الجدول اعلاو مصروفات ماسسية قدرلا  وتستثن  م 

تخصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأها لأي بلد معير او منطقة بعينهاع ويرد فر الجدول دال تو يع لمجموع مصأأأأأأأأأروفات الأنشأأأأأأأأأطة  
 البرنامجية والميزانية الماسسية المشار دليها اعلاو، حسب طبيعتهاع

 
 20الملاحظة    
 لأصول الاحتمالية واليصوم الاحتمالية الميصصات وا   

 ، لم يكر لد  صندوق السكان اي مخصصات لامةع2022كانون الأول/ديسمبر  31فر  

وتشأأأأأأأأأأمل الأصأأأأأأأأأأول الاحتمالية مسأأأأأأأأأأالمات مدفوعة بموجب الاتفاقات الموقّعة مع الجهات المانحة  
، بلغم لمو 2022لأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  كانون ا 31تسأأأأأأأأأأأأتوفر معا ير دثبات اإ رادات فر تاريض اإبلالع وفر  لا

مليون دولار(، كلها متعلقة بالموارد المخصأأأأصأأأأة    478,4: 2021مليون دولار )  383,4الأصأأأأأول الاحتمالية 
مليون دولار(ع ولا توجد اصأول احتمالية تتعلق بالموارد  ير المخصأصأة حيث تم الاعتراأ    124,9: 2021)

السأأياسأأة المحاسأأبية إثبات اإ راداتع وسأأينعترأ بتل  بسأأبب التغيير فر  2022بجميع المسأأالمات فر عاي 
 المسالمات فر الفترات المقبلة عند استيفاء معا ير الاعتراأ باإ راداتع

، كان لد  صأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأكان عدد محدود مر الخصأأأأأأأأأوي 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31وفر  
داري لا تزال جأاريأةع وتقأدر قيمأة مجموع الاحتمأاليأة التر تمثأل مطأالبأات قأانونيأة ومطأالبأات بموجأب القأانون اإ

كأأانون    31ملا ير دولار فر    5,2التأأدفقأأات المأأاليأأة الخأأارجأأة المتوقع ان تترتأأب عل  لأأمو المطأأالبأأات بمبلغ  
ملا ير دولار(ع ونظرا لعدي معرفة ما سأأأأأأتاول دليه تل  المطالبات عل   3,4: 2021)  2022الأول/ديسأأأأأأمبر 

ل لها حت   تاريض اإبلال اي خصأأأأأم او مخصأأأأأص، لأن دمكانية حدو  تدفقات خارجة  وجه التلكيد، لم يسأأأأأجَّ
د رع ولا  توقع الصأأأندوق ان يكون للتسأأأوية النهائية فر اي مر القضأأأايا التر  وتوقيم حدوثها ليسأأأا امرير ماكَّ

 لو طرأ فيها اثرل سلبر  نمكر عل  مركزو المالر او ادائه او تدفقاته النقديةع
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 21الملاحظة    
 حات المتصلة بالأرراا ذات العلاقة الإفصا   

  رد فيما  لر بيان بالمعاملات تات الصلة مع موظفر اإدارة الرئيسيير: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 موظفو اإدارة الرئيسيون  

 الأجر وتسوية مقر العمل عدد الأفراد 
الاقتطأاعأات اإلزاميأة  
 الاستحقاقات الأخر   مر مرتبات الموظفير 

خطة المعاشأات التقاعدية 
 الأجر الكلر والاستحقاقات الصحية

       
2022 25 200 5 (878) 921 078 1 321 6 
2021 22 865 4 (840) 311 1 003 1 339 6 

  
ويشأأأأأأمل الأجر الكلر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأيير ما  لر: المرتبات، وتسأأأأأأويات مقر العمل،  

واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مثأل بأدل التمثيأل والبأدلات الأخر ، ومدن   الانتأداب والمن  الأخر ، وإعأانأة اإيجأار، وتكأاليت 
،  2022الشأأأأحر، ومسأأأأالمات رب العمل فر خطط المعاشأأأأات التقاعدية والتلمير الصأأأأحر الحالرع وفر عاي  

 ر حساب الأجر الكلرعننق  عرض الملاحظة ليشمل خصم الاقتطاعات اإلزامية مر مرتبات الموظفير ف

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأيير ايضأا الحصأول عل  اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بمسأتو  مسأاوٍ   
لاسأأأأأتحقاقات سأأأأأائر الموظفير، ولم اعضأأأأأاء عاد ون فر صأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع 

مير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأتحقاقات اإعادة دل   وقندرت القيمة الحالية للخصأأأوي المسأأأتحقة المتعلقة بالتل 
فر   الرئيسأأأأأأأأأأأأأيير  اإداريير  للموظفير  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31الوطر  دولار   5,8بمبلغ    2022كأأأأأأانون   ملا ير 

 ملا ير دولار(ع 7,6 :2021)

 ولم ينمن  موظفو اإدارة الرئيسأأيون وافراد اسأأرلم توو القرابة المباشأأرة اي قروض او سأأل   ير تل  
 المتاحة لباقر ف ات الموظفير وفق النظاي اإداري لموظفر الأمم المتحدةع

 
 22الملاحظة    
 الأحداث التالية لتاريخ الإللاو   

ع ووفقا 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر   31تاريض اإبلال المحدد لصأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو  
رة التنفيأميأة لأمو البيأانأات المأاليأة وقأدمتهأا دل  مجلس  للنظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، وقّعأم المأد  

 ع2023نيسان/ابريل  30مراجعر الحسابات بحلول 

، اعلنأأم دحأأد  الجهأأات المأأانحأأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة عر دجراء تخويضأأأأأأأأأأأأأأأات فر 2023وفر آتار/مأأارح   
تغير طرا    المسأالمات  ير المخصأصأة المتعلقة بالمسأاعدة اإنمائية التر سأتقدمها فر المسأتقبل، وتل  بسأبب

مليون دولار   79,9ع وتم خصأأأأم مبلغ  2023عل  اولوياتها فر المسأأأأاعدة ردا عل  تطورات الأ مات فر عاي 
ع ويظهر لما التغيير فر البيانات 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31مر المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض حت  

المأأأأد رة التنفيأأأأميأأأأة عر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اإحصأأأأأأأأأأأأأأأأأا   2022ئر والمأأأأالر لعأأأأاي  المأأأأاليأأأأة، ولكر ليس فر تقرير 
(DP/FPA/2023/4 (Part I/Add.1) الأمي قأدي دل  المجلس التنفيأمي لبرنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر ،)

 حدة لخدمات المشاريع قبل لما الحد عوصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المت 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2023/4(PartI/Add.1)
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ولم تطرا فر الفترة الممتدة بير تاريض اإبلال والتاريض المي انتن فيه بلصدار البيانات المالية احدا    
 لامة اخر ، مااتية او  ير مااتية، مر شلنها التلثير عل  لمو البياناتع

 
 23الملاحظة    
والمقارنة لين المبالغ الفعلية على يساااااس قال  للمقارنة مع الميزانية والمبالغ  عر  معلومات الميزانية    

 الفعلية الواردة في البيانات المالية 

ترد فر البيان الخامس مقارنةل بير الميزانية الأصألية والميزانية النهائية والمصأروفات الفعلية المتكبدة   
لمقارنة مع الميزانيةع وتنعز  الفروق بير الميزانية ، معرو أأأأأةً عل  اسأأأأأاح محاسأأأأأبر قابل ل2022خلال عاي 

الأصأألية والميزانية النهائية دل  عناصأأر لم تكر معلومة لتدارة دلا خلال السأأنة، ومنها مثلا التوقعات النهائية 
للمسأأأأأالمات فر الموارد العادية المتوقع ورودلا وارصأأأأأدة الصأأأأأناد ق مر العاي السأأأأأابق القابلة للتو يعع وتنعز  

لفروق بير مبالغ الميزانية النهائية ومبالغ اسأأأأتخداي الميزانية دل  عدي الاسأأأأتخداي الكامل للموارد المخصأأأأصأأأأة  ا
 داخلياع

المعروض فر البيأأان الخأأامس    2022وترد ادنأأاو التسأأأأأأأأأأأأأأويأأة بير مبلغ المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الفعليأأة لعأأاي   
( وفر البيان  2022كانون الأول/ديسأأأمبر  31)المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية للسأأأنة المنتهية فر  

(ع وتنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعز  الفروق دل  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31الرابع )بيان التدفقات النقدية للسأأأأأأأنة المنتهية فر 
اختلاأ ”الأسأاح المحاسأبرم وفروق النطاق )او ”الكيانم(ع والفروق الناشأ ة عر اختلاأ الأسأاح المحاسأبر 

سأأأأأاح المحاسأأأأأبر المسأأأأأتخدي فر دعداد الميزانية وفر اإبلال عر المعلومات لر فروق تعز  دل  اختلاأ الأ
الماليةع وتمثل الفروق الناشأأأأأأأأ ة عر اختلاأ الكيان الزيادة /)النقصأأأأأأأأان( فر النقدية ومكاف ات النقدية المتعلقة 

ة عل  بالأنشأأأأأأأأأأطة الخارجة عر نطاق الميزانية المعتمدةع ولا توجد فروق فر التوقيم، لأن فترة الميزا نية المعدَّ
 اساح سنوي لر نفس سنة اإبلال عر البيان المالرع

 

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة  
 التشغيلية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة  
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة  
 المجموع التمويلية

 (866 482) − (426 5) (440 477) مجموع المصروفات الفعلية عل  اساح قابل للمقارنة مع الميزانية )البيان الخامس(     
 (194 206) − (233) (961 205) الفروق الناش ة عر اختلاأ الأساح المحاسبر

 122 845 − 750 85 372 759 الفروق الناش ة عر اختلاأ الكيان
 062 156 − 091 80 971 75 صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية )البيان الرابع( 

 
وترد ادناو التسأأأأأأأأأأأأأوية بير الفائض الفعلر او العجز الفعلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأاح قابل للمقارنة مع الميزانية  

)الأسأأأأأأأأأأاح النقدي المعدل( وعل  اسأأأأأأأأأأاح قابل للمقارنة مع البيانات المالية )اسأأأأأأأأأأاح الاسأأأأأأأأأأتحقاق الكامل(ع 
موارد  ير المسأأأتخدمة مر السأأأنة   تعلق باإ رادات، تسأأأتند الميزانية دل  اإ رادات المتوقعة، وتقد رات ال وفيما

السأأأأابقة، وحصأأأأة الاحتياطر التشأأأأغيلر المفرج عنها/المخصأأأأصأأأأة خلال السأأأأنة، بينما تعرض البيانات المالية 
اإ رادات عل  اسأأأأأأأاح الاسأأأأأأأتحقاق الكاملع وفيما  تعلق بالمصأأأأأأأروفات، يعز  الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  المعالجة  

 المنشآت والمعدات والمخزوناتعالمحاسبية للبنود الراسمالية مثل الممتلكات و 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 637 40 صافي الفائض الفعلي على يساس قال  للمقارنة مع الميزانية )البيان اليامس( 

 (537 117) الفرق بير اإ رادات المحتسبة عل  اساح الاستحقاق والمخصصات النهائية للميزانية
 (226 14) المصروفات عل  اساح الميزانية وعل  اساح الاستحقاقالفرق بير 

 (126 91) صافي العجز الفعلي على يساس قال  للمقارنة مع البيانات المالية بالنسبة لؤنشطة المدرجة في نطاق الميزانية 
  

 24الملاحظة    
 الإللاو القطاعي   

الرئيسأأأية لصأأأندوق السأأأكان ومصأأأادر تمويلهع وبناء عل  تسأأأتند المعلومات القطاعية دل  الأنشأأأطة   
تل ، يقدي الصأأأأندوق معلومات مالية منفصأأأألة عر قطاعير رئيسأأأأيير لما: الموارد  ير المخصأأأأصأأأأة والموارد  

 المخصصةع

 2022كانون الأول/ديسمبر    31الإللاو القطاعي في ليان المركز المالي في   )ي(  

اعر، النقدية ومكاف ات النقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ”اصأأأأأأأأأأأأولا  يعتبر الصأأأأأأأأأأأأندوق، لأ راض اإبلال القط 
مشأأأأأأأأأأأتركةم بير القطاعير، ويعتبر مجموعة مختارة مر الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع )عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال، 
الحسأأأأأأابات المشأأأأأأتركة بير الصأأأأأأناد ق( واسأأأأأأتحقاقات الموظفير ”خصأأأأأأوما مشأأأأأأتركةم بير القطاعيرع وتننسأأأأأأب 

بهمو البنود المشأأأأأأتركة دل  القطاع المناسأأأأأأب فر السأأأأأأياق العادي للعملياتع اإ رادات والمصأأأأأأروفات المتعلقة  
وتننأسب النقدية ومكاف ات النقدية والاستثمارات دل  القطاعير بناءً عل  ارصدة كل صندوق مر الصناد ق فر  

عل   القطاعير، فر حير تننسأب خصأوي الحسأابات المسأتحقة الدفع واسأتحقاقات الموظفير دل  القطاعات بناءً 
 عدد الموظفير الم ر تحسب تكلفتهم فر دطار كل مصدر مر مصادر التمويلع

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2022 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد    2021

 2022 2021 2022 دعادة الحساب(
)بأأأأأأأعأأأأأأأد    2021

 دعادة الحساب(

       الأصول
       المتداولةالأصول 

 966 206 145 363 696 127 476 222 270 79 669 140 النقدية ومكاف ات النقدية
الاسأأأأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأأأأتحقاقها فر  ضأأأأأأأون 

 360 472 769 422 441 291 002 259 919 180 767 163 سنة واحدة
 636 346 002 399 413 227 953 322 223 119 049 76 المسالمات المستحقة القبض

 307 41 497 28 086 14 093 15 221 27 404 13 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
ل  صندوق التشغيل  689 18 087 22 688 16 345 20 001 2 742 1 سن

 228 16 456 16 330 5 929 4 898 10 527 11 المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  
 277 78 302 89 238 74 716 83 039 4 586 5 المخزونات

 463 180 1 258 341 1 892 756 514 928 571 423 744 412 المجموا 
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 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2022 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد    2021

 2022 2021 2022 دعادة الحساب(
)بأأأأأأأعأأأأأأأد    2021

 دعادة الحساب(

       الأصول غير المتداولة
 728 010 1 724 931 608 623 805 570 120 387 919 360 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سنة

 880 362 629 312 737 193 438 171 143 169 191 141 المسالمات المستحقة القبض
 23 18 − − 23 18 الأصول  ير المتداولة الأخر  
 349 33 515 34 206 4 533 143 29 982 33 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 386 5 139 6 − − 386 5 139 6 الأصول  ير الملموسة
 366 412 1 025 285 1 551 821 776 742 815 590 249 542 المجموا 
 829 592 2 283 626 2 443 578 1 290 671 1 386 014 1 993 954 مجموا الأصول 
       اليصوم

       اليصوم المتداولة
 638 117 859 97 201 96 035 83 437 21 824 14 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 617 48 166 47 126 13 961 13 491 35 205 33 استحقاقات الموظفير
 767 10 799 10 693 5 975 4 074 5 824 5 الخصوي المتداولة الأخر  واإ رادات الماجلة

 022 177 824 155 020 115 971 101 002 62 853 53 المجموا 
       اليصوم غير المتداولة

 048 397 839 300 203 107 049 89 845 289 790 211 استحقاقات الموظفير
 408 3 255 3 − − 408 3 255 3 المتداولة الأخر  واإ رادات الماجلةالخصوي  ير 

 456 400 094 304 203 107 049 89 253 293 045 215 المجموا 
 478 577 918 459 223 222 020 191 255 355 898 268 مجموا اليصوم 
 351 015 2 365 166 2 220 356 1 270 480 1 131 659 095 686 صافي الأصول 

       الاحتياريات ويرصدة الصناديق
       الاحتياريات

 203 82 696 87 − − 203 82 696 87 الاحتياطر التشغيلر
 500 5 500 5 − − 500 5 500 5 احتياطر الاستجابة اإنسانية

 000 5 000 5 − − 000 5 000 5 احتياطر اإ واء الميدانر
 703 92 196 98 − − 703 92 196 98 مجموا الاحتياريات 

       يرصدة الصناديق
 710 92 502 103 − − 710 92 502 103 الأرصدة المالية  ير المخصصة المرصودة لغرض بعينه

الأرصأأأأدة المالية المخصأأأأصأأأأة و ير المخصأأأأصأأأأة  ير 
       المرصودة لغرض بعينه

 718 473 397 484 − − 718 473 397 484 الموارد  ير المخصصة 
 220 356 1 270 480 1 220 356 1 270 480 1 − − الموارد المخصصة 
 648 922 1 169 068 2 220 356 1 270 480 1 428 566 899 587 مجموا يرصدة الصناديق 
 351 015 2 365 166 2 220 356 1 270 480 1 131 659 095 686 مجمااوا الاحتياريات ويرصدة الصناديق 
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عمليات اقتناء الأصأأأأأول الثابتة والأصأأأأأول  ير الملموسأأأأأة التر جرت باسأأأأأتخداي كل مر وفيما  لر  
 الموارد المخصصة و ير المخصصة:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 
 2022 2021 2022 2021 2022 2021  
 906 7 840 8 296 2 048 3 610 5 792 5 والمعداتالممتل ات والمنشآت        

 511 3 271 3 − − 511 3 271 3 الأصول غير الملموسة
 417 11 111 12 296 2 048 3 121 9 063 9 المجموا 

  
 2022كانون الأول/ديسمبر    31الإللاو القطاعي في ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   )ب(  

 

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 
 المجموع   )ا( المعاملات المحموفة  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2022 
)بأأأأأعأأأأأأأد    2021

 2022 2021 2022 2021 2022 دعادة الحساب( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2021

 دعادة الحساب(
         الإيرادات من المساهمات         

 967 524 918 390 − − − − 967 524 918 390 المسالمات  ير المخصصة
مخصأأأأأأأأأأأأأوما منها: المبالغ المحولة دل    

اإ رادات الأخر  المتعلقأة بعمليأات رد 
 (679 4) (466 5) − − − − (679 4) (466 5)  ريبة الدخل

 288 520 452 385 − − − − 288 520 452 385 المجموا الفرعي 
 612 992 562 042 1 (871 58) (150 66) 483 051 1 712 108 1 − − المسالمات المخصصة

المبأأأأالغ المردودة   منهأأأأا:  مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأأأا 
 (470 6) (877 9) − − (470 6) (877 9) − − للجهات المانحة 

مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأا منهأأا: مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات  
المسالمات المستحقة القبض المشكوك  

 (192 1) 135 2 − − (192 1) 135 2 − − فر دمكانية تحصيلها
 950 984 820 034 1 (871 58) (150 66) 821 043 1 970 100 1 − − المجموا الفرعي 
 238 505 1 272 420 1 (871 58) (150 66) 821 043 1 970 100 1 288 520 452 385 مجموا الإيرادات من المساهمات 

 384 112 697 111 − − 531 8 416 13 853 103 281 98 اإ رادات الأخر  
 622 617 1 969 531 1 (871 58) (150 66) 352 052 1 386 114 1 141 624 733 483 مجموا الإيرادات 

         المصروفات
 088 335 670 350 − − 106 97 565 105 982 237 105 245 تكاليت الموظفير

دمأأأأدادات الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأة اإنجأأأأابيأأأأة و يرلأأأأا مر 
 780 232 405 215 − − 303 218 713 206 477 14 692 8 اإمدادات المتعلقة بالبرامج

 679 7 725 9 − − 645 6 049 7 034 1 676 2 برامج المساعدة النقدية
 807 137 967 168 − − 363 116 630 136 444 21 337 32 تنمية قدرات النظراء وتدريبهم
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 المجموع   )ا( المعاملات المحموفة  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2022 
)بأأأأأعأأأأأأأد    2021

 2022 2021 2022 2021 2022 دعادة الحساب( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2021

 دعادة الحساب(
 417 216 222 266 (871 58) (150 66) 565 204 126 240 723 70 246 92 اللوا ي والمواد وتكاليت التشغيل         

 586 297 245 309 − − 344 223 945 229 242 74 300 79 الخدمات التعاقدية والمهنية
 123 1 123 1 − − 896 948 227 175 تكاليت التمويل

 305 36 924 59 − − 786 25 435 35 519 10 489 24 السفر
 188 7 723 7 − − 809 594 379 6 129 7 الاستهلاك واإللاك

 422 60 − − 66 50 356 10 ا محلال القيمة
 156 51 779 53 − − 892 15 029 25 264 35 750 28 المصروفات الأخر  

 551 323 1 843 442 1 (871 58) (150 66) 775 909 084 988 647 472 909 520 مجموا المصروفات 
 071 294 126 89 − − 577 142 302 126 494 151 (176 37) الفائض للسنة 

 
طة المشأأأتركة بير  المعلومات المعرو أأأة فر لما الجدول الأداء اإجمالر لكل قطاع عل  حدة، ولمل  لزي ددراج عمود المعاملات المحموفة إ الة تلثير الأنشأأأتعكس   )ا( 

 مليون دولارع 66,1القطاعيرع وتمثل المبالغ الواردة فر عمود المعاملات المحموفة مصروفات استرداد التكاليت البالغة 
  

 25لملاحظة  ا   
 إدارة الميارر المالية   

 التقييم   

 الأصول المالية   
فيما  لر الأصأأأأأأأأول المالية التر كان صأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأكان يحتفظ بها فر تاريض اإبلال، مو عة وفق   

 تصنيفات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا الصندوق:
 

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

2022 

الأصأأأأأأأأأأول المحتفظ  
تأأأأأأأاريأض  حأتأ   بأهأأأأأأأا 

 الأصول المتاحة للبيع الاستحقاق

الأصأأأأأأأأأأأول المقيمّة  
العأأأأأادلأأأأأة   بأأأأأالقيمأأأأأة 

 بفائض او عجز

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأات  

 المجموع المستحقة القبض
 145 363 514 24 − 853 12 778 325 النقدية ومكاف ات النقدية      

 493 354 1 − − 773 287 720 066 1 الاستثمارات
 631 711 631 711 − − − المسالمات المستحقة القبض

 515 28 467 28 48 − − الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 784 457 2 612 764 48 626 300 498 392 1 مجموا الأصول المالية 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحساب( 2021

المحتفظ  الأصأأأأأأأأأأول 
تأأأأأأأاريأض  حأتأ   بأهأأأأأأأا 

 الأصول المتاحة للبيع الاستحقاق

الأصأأأأأأأأأأأول المقيمّة  
العأأأأأادلأأأأأة   بأأأأأالقيمأأأأأة 

 بفائض او عجز

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأات  

 المجموع المستحقة القبض
 966 206 214 57 − 861 11 891 137 النقدية ومكاف ات النقدية      

 088 483 1 − − 868 335 220 147 1 الاستثمارات
 516 709 516 709 − − − المسالمات المستحقة القبض

 330 41 618 40 712 − − الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 900 440 2 348 807 712 729 347 111 285 1 مجموا الأصول المالية 

  
تاريض  وتقيّد الأصأأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريض الاسأأأتحقاق بالتكلفة بعد خصأأأم اإللاك؛ وفر  

: تجاو ت 2021مليون دولار ) 45,9اإبلال، تجاو ت القيمةن الدفترية لهمو الأصأأأأأول قيمت ها السأأأأأوقية بمقدار 
 ملا ير دولار(ع 3,0القيمة الدفترية القيمة السوقية بمقدار 

المعا ير  مر  30اما الأصأأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع فتقيّد بالقيمة السأأأأأأأأأوقية العادلةع ويحدد المايار  
المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: اإفصأأأأأأأأأأأأاحات، قياسأأأأأأأأأأأأا متدرجا للقيمة العادلة  تكون مر 

يسأأأأأأأأتخدي اكثر   1مسأأأأأأأأتويات ثلاثة ويسأأأأأأأأتند دل  المية المدخلات المسأأأأأأأأتخدمة فر تقد ر القيمة، فالمسأأأأأأأأتو   
 3النشأأأطة، دون تعد ل(، والمسأأأتو   المدخلات موثوقية )اسأأأعار الأصأأأول او الخصأأأوي المماثلة فر الأسأأأواق

دد قياح   يسأأأأأأتخدي اقل المدخلات موثوقية )مدخلات  ير مسأأأأأأتندة دل  بيانات للسأأأأأأوق قابلة للرصأأأأأأد(ع وقد حن
مر القياح المتدرج المي تضأأأعه المعا ير  1جميع اسأأأتثمارات الصأأأندوق المقيّدة بالقيمة العادلة فر المسأأأتو   

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

فر تاريض اإبلال، كانم لد  الصأأأأأأأأندوق اصأأأأأأأأول مالية مسأأأأأأأأجلة بقيمتها العادلة بفائض او عجز و  
مليون دولار(، ولر اصأأأأأأول ناشأأأأأأ ة عر عقود لشأأأأأأراء وبيع العملات    0,7: 2021مليون دولار ) 0,05قدرلا  

  جانب الخصوي  الأجنبية مبرمة فر دطار حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع وإل
مكاسأأأأأأأأأب    2022المالية المصأأأأأأأأأنفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز )انظر ادناو(، حققم لمو العقود فر عاي  

ملا ير دولار، منها مكاسأأب متحققة ومكاسأأب  ير متحققة،  3,4صأأافية فر صأأرأ العملات الأجنبية بلغم 
 مليون دولار(ع 2,0اسب قدرلا : مك2021واعتنرأ بها فر الفائض للسنة فر بيان الأداء المالر )

 وتشكل القيم الدفترية للقروض والحسابات المستحقة القبض تقد راً معقولًا لقيمتها العادلةع 

 

 الخصوي المالية   
الخصأأأأأوي المالية لصأأأأأندوق السأأأأأكان فر تاريض اإبلال، مو عةً وفق تصأأأأأنيفات المعا ير المحاسأأأأأبية   

 ندوق، كانم كما  لر:الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا الص
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022 

الأصول المقيمّة بالقيمة العادلة  
 المجموع الخصوي المالية الأخر   بفائض او عجز

 859 97 859 97 − الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات    
 045 6 534 3 511 2 الخصوي الأخر  )المتداولة و ير المتداولة(

 904 103 393 101 511 2 مجموا اليصوم المالية 
  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2021 

الأصول المقيمّة بالقيمة العادلة  
 المجموع الخصوي المالية الأخر   بفائض او عجز

 638 117 638 117 − الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات    
 507 5 386 5 121 المتداولة(الخصوي الأخر  )المتداولة و ير 

 145 123 024 123 121 مجموا اليصوم المالية 
  

وفر تاريض اإبلال، كانم قيمة خصأأأوي الصأأأندوق المالية المصأأأنفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز  
العملات  مليون دولار(، ولر خصوي ناش ة عر عقود مبرمة لشراء وبيع    0,1:  2021مليون دولار )  2,5تبلغ  

 الأجنبية فر دطار حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع

والخصأأوي المالية المصأأنفة  أأمر بند الخصأأوي المالية الأخر  قنيّدت بقيمتها الاسأأمية، دون خصأأم،   
 لأن موعد تسويتها يحل مبدئيا خلال الأشهر الاثنر عشر التالية لتاريض اإبلالع

 
 للميارر   التعر    

 صندوق السكان عر ة لمجموعة متنوعة مر المخاطر المالية منها ما  لر: 

مخاطر الائتمان: مخاطر تتمثل فر احتمال تكبد خسأأأأأأأأأأأأأأارة مالية نتيجة عدي وفاء اطراأ   )ا( 
 ثالثة بالتزاماتها المالية/التعاقدية د اء الصندوق؛

وال كأافيأة للوفأاء بأالتزامأاتأه عنأد  مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة: احتمأال الا تكون لأد  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ام )ب( 
 استحقاقها؛

مخاطر السأأأوق: دمكانية تكبد الصأأأندوق خسأأأائر مالية كبيرة بسأأأبب التقلبات  ير المااتية  )ج( 
 فر اسعار الفائدة واسعار صرأ العملات الأجنبية واسعار الأوراق المالية الاستثماريةع

 
 تحليل مخاطر الائتمان   

الائتمان اسأأأاسأأأاً مر النقدية ومكاف ات النقدية، والاسأأأتثمارات، والمسأأأالمات المسأأأتحقة  تنشأأأل مخاطر   
 القبضع وتمثل القيمة الدفترية لمصول المالية اقص  درجات التعرُّض لمخاطر الائتمانع

وتنص المبادئن التوجيهية للاسأأأأأأتثمار المتصأأأأأألة بحافظات الاسأأأأأأتثمار المتعلقة براح المال المتداول  
قاقات ما بعأد انتهأاء الخأدمة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأاتٍ للتخويت مر مخأاطر الائتمأان المرتبطأة بالأدوات وباسأأأأأأأأأأأأأأتح
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المأاليأة تحأد مر مقأدار التعرُّض لمخأاطر الائتمأان المتعلقأة بلي طرأ منأاظر منفرد مر خلال تحأد د متطلبأات  
لأدوات المالية ولكل نوع دنيا لجودة الائتمان ومر خلال و أأأع حدود له بالنسأأأبة لكل دصأأأدار مر دصأأأدارات ا

مر انواعهاع وتشأأأأأأأأتر  المبادئ التوجيهية للاسأأأأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتمر لتقد ر الجدارة الائتمانية لجهات  
رةع وتقتصأأأر حافظة اسأأأتثمارات راح المال المتداول ) فر المائة مر مجموع   78,8اإصأأأدار والأطراأ المناظد

يت الاسأأتثماري تات اإ رادات الثابتة الصأأادرة عر الوكالات  الاسأأتثمارات( عل  ادوات مالية مر درجة التصأأن 
 السيادية او فوق الوطنية او الحكومية او الاتحادية، والمصارأع

وتنسأأأأأأأأأأتخدي تقد رات الجدارة الائتمانية التر تضأأأأأأأأأأعها وكالات تقد ر الجدارة الائتمانية الثلا  الألم،  
(، لتقييم Fitch( وفيتش )S&P Global Ratingsالعالمية )  S&P( وتصأأأأأأنيفات Moody’sولر مود ز )

مخاطر الائتمان المرتبطة بالأدوات الماليةع وفر تاريض اإبلال، كانم حافظتا الصأأأأأندوق تتللفان اسأأأأأاسأأأأأا مر 
ادوات مأاليأة مر الأدرجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة، مثلمأا لو مبير فر الجأدولير التأاليير )الأدوات المأاليأة معرو أأأأأأأأأأأأأأة  

 لمية(:العا S&Pباستخداي تصنيفات 
 

 )ا(تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حسا الجدارة الائتمانية، حافظة استثمارات ريس المال المتداول 

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 
 864 035 1 500 13 − 235 71 986 44 548 94 509 223 086 588 السندات         

 − − − − − − − − الودائع لأجل
 856 30 − − 000 6 − − 856 24 − الأوراق التجارية

 720 066 1 500 13 − 235 77 986 44 548 94 365 248 086 588 المجموا 
  

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
2021 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 

 316 872 − − 979 25 043 45 790 71 675 200 829 528 السندات         
 000 50 − − − 000 50 − − − الودائع لأجل

 904 224 − − 998 44 984 44 974 89 − 948 44 الأوراق التجارية
 220 147 1 − − 977 70 027 140 764 161 675 200 777 573 المجموا 

 
 مكاف ات للنقديةعباستثناء الاستثمارات المصنفة كنقدية او  )ا( 
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 )ا(تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حسا الجدارة الائتمانية، حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء اليدمة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 
خزانأة الولايأات  

 المتحدة
 أأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأر  

 المجموع مصنفة
 690 115 348 85 124 11 676 762 2 286 2 096 2 846 1 079 3 398 078 2 997 3 السندات الثابتة الدخل             

 690 115 348 85 124 11 676 762 2 286 2 096 2 846 1 079 3 398 078 2 997 3 المجموا 
  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2021 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- 
خزانأة الولايأات  

 المتحدة
 أأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأر  

 المجموع مصنفة
 213 124 226 92 056 13 021 1 666 3 944 690 2 997 1 160 3 616 743 094 4 السندات الثابتة الدخل             

 213 124 226 92 056 13 021 1 666 3 944 690 2 997 1 160 3 616 743 094 4 المجموا 
 

 باستثناء الاستثمارات المصنفة كنقدية او مكاف ات للنقديةع )ا( 
  

مليون دولار لو قيمة السأأأأأأأأأأندات الثابتة الدخل و ير المصأأأأأأأأأأنفة وفقا   85,3ومر اصأأأأأأأأأأل مبلغ قدرو   
: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31العالمية التر كان الصأأأأأأأأندوق يحتفظ بها فر   S&Pلتصأأأأأأأأنيفات 

مليون    13,2:  2021مليون دولار )  12,1ة مود ز ادوات مأاليأة بقيمأة  مليون دولار(، صأأأأأأأأأأأأأأنفأم وكأالأ   92,2
ع و البية السأأأأندات الثابتة الدخل الأخر  التر لم تصأأأأن  Aa3و  Aaaدولار( بدرجات تصأأأأنيت تتراوا بير  

جدارتها الائتمانية تمثل اسأتثماراتٍ فر صأناد ق متداولة فر البورصأة وصأناد ق اسأتثمار مشأتركة تضأم ادوات  
 يمكر تقييمها منفردة، وإن كانم الصناد ق عموما  ير مصنفةع متعددة

ولناك جزء كبير مر المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض مسأأأأتحق مر لي ات حكومية سأأأأيادية ووكالات  
فوق وطنية، بما فر تل  منظمات اخر  تابعة لممم المتحدة، ولر جهات اعتبرت فر الما أأأأأأأأأأأأأأر احتمالات  

ةع ومما يخف  ايضأأأا مر حدة المخاطر الائتمانية التر  تعرض لها صأأأندوق  تخلفها عر الدفع منخفضأأأة للغاي 
السأأكان فيما  تعلق بالمسأأالمات المسأأتحقة القبض  ير المسأأددة ان الأنشأأطة البرنامجية لا تبدا عادة دلا عند 

مات بيانن النهج المي  تبعه الصأأأندوق فر تقييم دمكانية تحصأأأيل المسأأأال 2قبض النقديةع ويرد فر الملاحظة  
)ا( تحليل لأعمار المسأأالمات المسأأتحقة القبض التر   5المسأأتحقة القبض  ير المسأأددةع ويرد فر الملاحظة  

متلخرة السأأأأأأأأداد وبيان للحركة فر المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات المرصأأأأأأأأودة   2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31كانم فر 
 للحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 

 تحليل مخاطر السيولة   

صأأأندوق السأأأكان الاسأأأتثمارات فر حافظة اسأأأتثمارات راح المال المتداول لتلبية احتياجاته يسأأأتخدي  
مر التأدفقأات النقأديأة العأاديأةع ويتخأم برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر القرارات المتعلقأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار مع د لاء 

سأأأأأأتثمار مع توقيم الاعتبار الواجب للاحتياجات النقدية للصأأأأأأندوق عر طريق مضأأأأأأالاة آجال اسأأأأأأتحقاق الا
المصأأأأروفات النقدية المسأأأأتقبليةع ولما يحتفظ الصأأأأندوق بجزء كبير مر اسأأأأتثماراته فر شأأأأكل مكاف ات للنقدية 

 وادوات مالية قصيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته عند استحقاقها، كما لو مبير فر الجدول التالر:
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 النسبة الم وية 2022 ديسمبر

الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 النسبة الم وية 2021ديسمبر 

 11 891 137 23 778 325 مكاف ات النقدية     
 11 891 137 23 778 325 المجموا الفرعي 

 36 832 469 31 267 421 الاستثمارات المتداولة
 53 388 677 46 453 645 الاستثمارات  ير المتداولة

 89 220 147 1 77 720 066 1 المجموا الفرعي 
 100 111 285 1 100 498 392 1 مجموا الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 

  
 تحليل مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأأأأأأوق لر اي مخاطر تادي دل  تكبد خسأأأأأأأأأأائر مالية ناجمة عر تقلبات  ير مااتية فر  
الأسأأأأأأواق، بما فر تل  تقلبات اسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات الأجنبية اسأأأأأأعار الأدوات المالية فر  

 ومخاطر الأسعارع
 

 مخاطر اسعار الفائدة  )ا(  
تنشل مخاطر اسعار الفائدة مر آثار التقلبات فر اسعار الفائدة السوقية عل  القيمة العادلة لمصول   

ادات الفوائدع ويتعرض صأأندوق السأأكان لمخاطر اسأأعار  والخصأأوي المالية والتدفقات النقدية المسأأتقبلية مر د ر 
 الفائدة عل  اصوله التر تدر فوائدع

فر المائة مر مجموع  78,8واسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأندوق فر حافظة اسأأأأأأأأتثمارات راح المال المتداول ) 
تتلثر  الاسأأأأتثمارات(، التر تصأأأأن  عل  انها منحتف ظ بها حت  تاريض الاسأأأأتحقاق، لا تقيّد بلسأأأأعار السأأأأوق ولا 

 فر المائة(ع 77,4: 2021قيمتها الدفترية بالتغيرات فر اسعار الفائدة )

فر المائة مر مجموع  21,2اما اسأأتثمارات الصأأندوق فر حافظات اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة )  
ر المائة(ع ف   22,6: 2021الاسأأتثمارات(، التر تصأأن  عل  انها اسأأتثمارات متاحة للبيع، فتنقيَّد بالقيمة العادلة ) 

، كانم لمو الحافظات تتضأمر ادوات مالية مدرة للفائدة تقدر قيمتها بمبلغ  2022كانون الأول/ديسأمبر   31وفر  
: 2021فر المائة مر مجموع الاسأأأأأأتثمارات(، مما يعر أأأأأأها لمخاطر سأأأأأأعر الفائدة )   8,5مليون دولار )   115,7
الاسأأأأتثمارات(ع ويبير الجدول ادناو حسأأأأاسأأأأية لمو  فر المائة مر مجموع   8,4مليون دولار او ما نسأأأأبته   124,2

 الاستثمارات د اء سعر الفائدة عل  اساح فترة استحقاقها:
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2021  2022 

 )ا(الفائض/العجز صافر الأصول )ا(الفائض/العجز صافر الأصول تبا ر الحساسية
 − (830 2) − (657 2) نقطة اساح 100ارتفاع قدرو      

 − 415 1 − 329 1 نقطة اساح 50انخفاض قدرو 
 

لة فر بما ان حافظات الاسأأأأأأأأأأتثمار المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة تصأأأأأأأأأأنَّ  عل  انها متاحة للبيع، تنقيّد التغيرات فر القيمة العاد )ا( 
 الفائض/العجز للسنةعصافر الأصول، وليس للتقلبات فر اسعار الفائدة اي تلثير عل  
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، لم تكر لد  صأأأأأأندوق السأأأأأأكان اي اسأأأأأأتثمارات فر صأأأأأأورة  2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31وفر  
: صأأأأأأأأفر( كجزء مر حافظته لاسأأأأأأأأتثمارات راح المال  2021سأأأأأأأأندات ثابتة الدخل مقدّرة بسأأأأأأأأعر فائدة عائم )

ل دوريا ليطابق ال معدل السأائد فر السأوق، مما يعردّض المتداولع ولهمو السأندات قسأائم تات معدّل متغير، يعدَّ
 الصندوق لتقلبات فر التدفقات النقدية المستقبلية مر د رادات الفوائدع

 

 المخاطر المتعلقة بلسعار صرأ العملات الأجنبية  )ب(  
 تعرض صأندوق السأكان لمخاطر العملات الناشأ ة عر الأصأول المالية المقوّمة بالعملات الأجنبية  

ة التر  تعير تسأأأأأأأأأأأويتها بالعملات الأجنبيةع وكان مركز الصأأأأأأأأأأأندوق فر نهاية السأأأأأأأأأأأنة  وعر الخصأأأأأأأأأأأوي المالي 
  تعلق بلصوله وخصومه المالية بالعملات الرئيسية كما  لر: فيما

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022 

دولار الولايات  
 المتحدة

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  
 اإسترلينر

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  
 اليورو الكندي

الأأأأأكأأأأأرونأأأأأأأة  
 عملات اخر   السويدية

  كانون الأول/  31فر  
 2022ديسمبر 

 145 363 054 2 26 390 10 3 479 193 350 النقدية ومكاف ات النقدية        
 493 354 1 029 19 545 1 100 39 328 4 403 14 088 276 1 الاستثمارات

 631 711 117 144 139 25 834 67 864 73 230 24 447 376 المسالمات المستحقة القبض
 (859 97) (480 14) − (235) (2) 21 (163 83) الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

الخصوي الأخر  )بما فر تل  الخصوي  
 (045 6) − − (630) (9) − (406 5) مر المشتقات(

 365 325 2 720 150 710 26 459 116 184 78 133 39 159 914 1 صافي التعر  للميارر 
  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحساب( 2021

دولار الولايات  
 المتحدة

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  
 اإسترلينر

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  
 اليورو الكندي

الأأكأأرونأأأأأأأة  
 السويدية

عأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأألات 
 اخر  

  كانون الأول/  31فر  
 2021ديسمبر 

 966 206 323 5 5 264 3 326 2 362 3 686 192 النقدية ومكاف ات النقدية        
 088 483 1 549 21 833 1 999 44 068 5 676 9 963 399 1 الاستثمارات

 516 709 900 51 387 51 220 39 744 67 966 31 299 467 المسالمات المستحقة القبض
 (638 117) (401 20) − (905) − (39) (293 96) الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

الخصوي  الخصوي الأخر  )بما فر تل   
 (507 5) − − (315) (908 2) − (284 2) مر المشتقات(

 425 276 2 371 58 225 53 263 86 230 72 965 44 371 961 1 صافي التعر  للميارر 
  

ويد ر الصأأأأندوق بنشأأأأا  صأأأأافر اصأأأأوله وخصأأأأومه المعر أأأأة لمخاطر اسأأأأعار الصأأأأرأ الأجنبرع  
صأأأأأأأندوق السأأأأأأأكان، تدابير تحوطية لمواجهة مخاطر تقلب اسأأأأأأأعار وتتخم خزانة البرنامج اإنمائر، نيابة عر  

العملة التر قد  تعرض لها صأندوق السأكان عندما تتعهد الجهات المانحة بتقديم تبرعات ثم تدفعها فر تواريض  
، جر  التحوّ  مر مخأاطر تقلأب اسأأأأأأأأأأأأأأعأار 2022مختلفأة وبعملات  ير دولار الولايأات المتحأدةع وخلال عأاي 

 ة باإ رادات مر المسالمات المستحقة القبض بثمانر عملات مختلفةعالصرأ المرتبط
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ويقدي الجدول ادناو تحليلا لحسأأأأاسأأأأية صأأأأافر اصأأأأول الصأأأأندوق والفائض/العجز للسأأأأنة د اء تقلبات  
اسأأأأأأأعار العملات الرئيسأأأأأأأية مقابل دولار الولايات المتحدةع ومر شأأأأأأألن ارتفاع قيمة دولار الولايات المتحدة ان 

 دل  انخفاض الفائض/العجز وصافر الأصول للسنة والعكس بالعكسع ادي  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 ارتفاع سعر دولار الولايات المتحدة بنسبة 
  فر المائة 10

 انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بنسبة 
 فر المائة 10

 الأصولصافر   الفائض/العجز صافر الأصول الفائض/العجز 2022
 079 1 269 3 (883) (675 2) الجنيه اإسترلينر     

 173 514 8 (142) (966 6) الدولار الكندي
 401 2 539 10 (964 1) (623 8) اليورو

 172 796 2 (140) (288 2) الكرونة السويدية
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 ارتفاع سعر دولار الولايات المتحدة بنسبة 
  فر المائة 10

 انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بنسبة 
 فر المائة 10

 صافر الأصول الفائض/العجز صافر الأصول الفائض/العجز 2021
 469 527 4 (384) (704 3) الجنيه اإسترلينر     

 200 825 7 (164) (403 6) الدولار الكندي
 150 3 434 6 (578 2) (264 5) اليورو

 204 710 5 (167) (672 4) الكرونة السويدية
 

وتسأأأأأأأأأتخدي خزانة البرنامج اإنمائر مشأأأأأأأأأتقات مثل عقود الصأأأأأأأأأرأ الأجنبر ا جلة وعقود الخيارات   
 العادية والمهيكلة إدارة تعرض صندوق السكان لمخاطر اسعار الصرأع

 

 الأسهم مخاطر اسعار   )ج(  
فر المائة مر حافظات اسأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأندوق المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد  59,8 تكون حوالر  

فر المائة(ع ويعرض الجدول ادناو تحليلا لحسأأأأأأاسأأأأأأية سأأأأأأعر لمو   63,0: 2021انتهاء الخدمة مر الأسأأأأأأهم )
الحسأأاسأأية الأسأأهم المصأأنفة عل  فر المائة فر القيمة العادلةع وتخص   5الاسأأتثمارات دتا حد  تغير بنسأأبة 

انها متاحة للبيع، والتر تنسأجل بقيمة السأوق فر صأافر الأصأول/الأسأهمع ومر ثم، فلن التغيرات فر الأسأعار  
 لا تلثير لها عل  الفائض/العجز للسنةع

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

فأأر  لأأمسأأأأأأأأأأأأأأأهأأم  الأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأأقأأيأأم 
 النسبة الم وية التغير فر 2022كانون الأول/ديسمبر  31

 الأثر عل  البيانات المالية
 صافر الأصول الفائض/العجز

    
 604 8 − فر المائة 5 يادة بنسبة   082 172
 (604 8) − فر المائة 5نقصان بنسبة   082 172
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

فأأر  لأأمسأأأأأأأأأأأأأأأهأأم  الأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأأقأأيأأم 
 التغير فر النسبة الم وية 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 الأثر عل  البيانات المالية
 صافر الأصول الفائض/العجز

    
 583 10 − فر المائة 5 يادة بنسبة   655 211
 (583 10) − فر المائة 5نقصان بنسبة   655 211

  
 26الملاحظة    
 الالتزامات   

، بلغم التزامات صأأأأأأندوق السأأأأأأكان المتصأأأأأألة باقتناء مختل   2022الأول/ديسأأأأأأمبر كانون    31فر  
السأأأأألع والخدمات التر تعاقد عليها ولم يسأأأأأتلمها بعد، بما فر تل  الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأول  

 مليون دولار(ع 96,0: 2021مليون دولار ) 183,72 ير الملموسة، ما قدرو 

ديجار  ير قابلة لتلغاء، لأن عقودو الموحدة تشأأأأأمل شأأأأأرو  دلغاء   وليس لد  الصأأأأأندوق اي عقود 
 تجيز له فسض الاتفاق قبل حلول اجله بعد اإخطار بمل  حسب الأصولع

 



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على البيانات المالية
 

)تابع( 
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 الجداول

 الجدول يلف 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31حالة المساهمات للسنة المنتهية في    - الموارد غير الميصصة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه  
المسأأأأأتحق لصأأأأأندوق  

كانون  1السأأكان فر 
 الثانر/ نا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأوات  

 السابقة

التزامأات السأأأأأأأأأأأأأأنة  
الحأأأاليأأأة )د رادات  

 المسالمات(
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

  )ا(المسالمات
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

 )ا(الفوترة
فأأأأأأأر  الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأرات 

 )ا(اإ رادات الماجلة

  صأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأأأائر( المتحققة  
فر صأأأأأأأأأأأرأ العملات  

 الأجنبية

المكاسأب/)الخسأائر(  
فأر  الأمأتأحأقأقأأأأأأأة   أيأر 
الأعأمألات   صأأأأأأأأأأأأأأأرأ 

 الأجنبية
المأأدفوعأأات  
 المقبو ة 

  رصأأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأأالمات
المسأأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأأندوق 

كانون   31السأأكان فر 
 الأول/ديسمبر

 − − − − (1) − 1 − − − افغانستان           
 − 5 − − − − − 5 − − البانيا

 − 10 − − − − − 10 − − الجزائر
 − 80 − − 60 − (60) 80 − − انغولا

 6 3 − − − − 3 − − 9 ارمينيا
 675 25 696 6 − − − − (675 25) 371 32 − − استراليا
 − 243 − − − − − 243 − − النمسا

 − 20 − − − − − 20 − − اتربيجان
 − 70 − − − 35 − 35 − 35 بنغلاديش
 − 5 − − − − − 5 − − بربادوح

 169 19 484 9 (263 1) (731) − − 216 10 − − 647 30 بلجيكا
 − 6 − − − − − 6 − − بوتان

 − 6 − − − − − 6 − − القوميات(المتعددة  -بوليويا )دولة 
 − 2 − − − − − 2 − − البوسنة والهرس 

 − − − − (5) − 5 − − − بوتسوانا
 − − − − (11) − 11 − − − بوركينا فاسو

 − 1 − − − − − 1 − − بوروندي
 5 − − − − − − − (5) 10 كمبوديا
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صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على  
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه  
المسأأأأأتحق لصأأأأأندوق  

كانون  1السأأكان فر 
 الثانر/ نا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأوات  

 السابقة

التزامأات السأأأأأأأأأأأأأأنة  
الحأأأاليأأأة )د رادات  

 المسالمات(
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

  )ا(المسالمات
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

 )ا(الفوترة
فأأأأأأأر  الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأرات 

 )ا(اإ رادات الماجلة

  صأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأأأائر( المتحققة  
فر صأأأأأأأأأأأرأ العملات  

 الأجنبية

المكاسأب/)الخسأائر(  
فأر  الأمأتأحأقأقأأأأأأأة   أيأر 
الأعأمألات   صأأأأأأأأأأأأأأأرأ 

 الأجنبية
المأأدفوعأأات  
 المقبو ة 

  رصأأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأأالمات
المسأأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأأندوق 

كانون   31السأأكان فر 
 الأول/ديسمبر

 − 523 11 − (226) − − − 749 11 − − كندا           
 17 − − − − − − − − 17 افريقيا الوسط جمهورية 

 − 480 1 − − − − − 480 1 − − الصير
 − 22 − − − − − 22 − − كولومبيا

 1 − − − − (1) − 1 − − جزر القمر
 − 4 − − − − − 4 − − كوستاريكا

 − 16 − − − − − 16 − − قبر 
 − 718 33 − (623) − − 341 34 − − 341 34 الدانمرك

 − 15 − − − − − 15 − − الجمهورية الدومينيكية
 − 21 − − − − − 21 − − مصر

 − 4 − − 2 − (2) 4 − − السلفادور
 5 5 − − − − − 5 − 5 دريتريا

 − − − − (34) − − 34 − − دستونيا
 − 9 − − (10) (10) − 19 − − دسواتينر

 − 1 − − − − − 1 − − دثيوبيا
 − 382 34 − − − − − 382 34 − − فنلندا
 − 048 1 − (55) − − − 103 1 − − فرنسا

 40 20 − − − − (40) 60 − − جورجيا
 − 263 59 − (800) − − − 063 60 − − المانيا
 − 9 − − − 1 − 9 − 1  يانا

 − 919 − (16) − − − 935 − − آيسلندا
 − 497 − (3) − 500 − − − 500 الهند

 − 12 − − − − − 12 − − دندونيسيا



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على البيانات المالية
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه  
المسأأأأأتحق لصأأأأأندوق  

كانون  1السأأكان فر 
 الثانر/ نا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأوات  

 السابقة

التزامأات السأأأأأأأأأأأأأأنة  
الحأأأاليأأأة )د رادات  

 المسالمات(
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

  )ا(المسالمات
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

 )ا(الفوترة
فأأأأأأأر  الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأرات 

 )ا(اإ رادات الماجلة

  صأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأأأائر( المتحققة  
فر صأأأأأأأأأأأرأ العملات  

 الأجنبية

المكاسأب/)الخسأائر(  
فأر  الأمأتأحأقأقأأأأأأأة   أيأر 
الأعأمألات   صأأأأأأأأأأأأأأأرأ 

 الأجنبية
المأأدفوعأأات  
 المقبو ة 

  رصأأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأأالمات
المسأأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأأندوق 

كانون   31السأأكان فر 
 الأول/ديسمبر

 130 − − − − (50) − 50 − 80 العراق           
 − 556 4 − − − − − 556 4 − − ا رلندا

 − 10 − − − − − 10 − − دسرائيل
 − 151 3 − (197) − − − 348 3 − − ديطاليا
 − 500 16 − − − − − 500 16 − − اليابان
 50 − − − − (50) − 50 − − الأردن

 − 3 − − − − − 3 − − كا اخستان
 − 10 − − − − − 10 − − كينيا

 − 10 − − − − − 10 − − الكويم
 − − − − − − − − − − قير يزستان

 6 − − − − (6) − 6 − − جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 250 12 432 3 (673) (87) − (025 2) 519 3 026 2 − 415 14 لكسمبرل
 − 14 − − − − − 14 − − مد شقر

 5 5 − − − − − 5 − 5 ملديت
 − 33 − − 28 − (28) 33 − − موريتانيا

 1 2 − − − − 2 − (4) 7 موريشيوح
 − 43 − − − − − 43 − − المكسي 

 − − − − (3) − − 3 − − الموحدة( -ميكرونيزيا )ولايات 
 − 4 − − − − − 4 − − منغوليا
 − 12 − − − − − 12 − − المغرب
 − 194 36 − − − − − 194 36 − − لولندا

 609 7 731 3 67 (40) − − (542 7) 314 11 − − نيو يلندا
 − 3 − − − − − 3 − − نيكارا وا
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه  
المسأأأأأتحق لصأأأأأندوق  

كانون  1السأأكان فر 
 الثانر/ نا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأوات  

 السابقة

التزامأات السأأأأأأأأأأأأأأنة  
الحأأأاليأأأة )د رادات  

 المسالمات(
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

  )ا(المسالمات
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

 )ا(الفوترة
فأأأأأأأر  الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأرات 

 )ا(اإ رادات الماجلة

  صأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأأأائر( المتحققة  
فر صأأأأأأأأأأأرأ العملات  

 الأجنبية

المكاسأب/)الخسأائر(  
فأر  الأمأتأحأقأقأأأأأأأة   أيأر 
الأعأمألات   صأأأأأأأأأأأأأأأرأ 

 الأجنبية
المأأدفوعأأات  
 المقبو ة 

  رصأأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأأالمات
المسأأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأأندوق 

كانون   31السأأكان فر 
 الأول/ديسمبر

 − − − − − − − − (3) 3 مقدونيا الشمالية           
 − 182 60 − − − − − 182 60 − − النرويج

 40 10 − − − − 10 − − 50 بنما
 − 2 − − − − − 2 − − بيرو

 86 54 (15) (3) − 24 26 7 − 151 الفلبير
 17 478 − (14) − 225 − 267 − 242 البرتغال

 − 164 − − − − − 164 − − جمهورية كوريا
 − 10 − − − − − 10 − − رومانيا

 − 300 − − − − − 300 − − الاتحاد الروسر
 15 − − − − (5) − 5 − 10 رواندا

 − 2 − − − − − 2 − − سانم كيتس ونيفس
 18 − − − − − − − (4) 22 وبرينسيبرسان تومر 

 − − − − (12) − 12 − − − السنغال
 − 5 − − − − − 5 − − صربيا

 − 5 − − − − − 5 − − سنغافورة
 − 5 − − − − − 5 − − سلوفاكيا
 − 21 − − − − − 21 − − سلوفينيا

 − 40 − − − − − 40 − − جنوب افريقيا
 107 160 − − − (107) − 267 − − دسبانيا

 18 − − − − (18) 18 − − 18 سري لانكا
 310 117 827 68 (360 20) (284 1) − − 111 70 − − 781 207 السويد
 670 34 058 17 267 1 357 − − (403 33) 104 50 − − سويسرا

 − 1 − − − − − 1 − − طاجيكستان
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ملاحظات على البيانات المالية
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه  
المسأأأأأتحق لصأأأأأندوق  

كانون  1السأأكان فر 
 الثانر/ نا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأوات  

 السابقة

التزامأات السأأأأأأأأأأأأأأنة  
الحأأأاليأأأة )د رادات  

 المسالمات(
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

  )ا(المسالمات
فأأر  الأأتأأغأأيأأرات 

 )ا(الفوترة
فأأأأأأأر  الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأرات 

 )ا(اإ رادات الماجلة

  صأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأأأائر( المتحققة  
فر صأأأأأأأأأأأرأ العملات  

 الأجنبية

المكاسأب/)الخسأائر(  
فأر  الأمأتأحأقأقأأأأأأأة   أيأر 
الأعأمألات   صأأأأأأأأأأأأأأأرأ 

 الأجنبية
المأأدفوعأأات  
 المقبو ة 

  رصأأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأأالمات
المسأأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأأندوق 

كانون   31السأأكان فر 
 الأول/ديسمبر

 − 150 − − − − − 150 − − تا لند           
 − 9 − − − − − 9 − − تو و

 − 5 − − − − − 5 − − ترينيداد وتوبا و
 18 − − − − (18) − 18 − − تونس
 − 50 − − − − − 50 − − تركيا

 − 8 − − − − − 8 − − تركمانستان
 2 10 − − − − − 10 − 2 او ندا

 − 5 − − − − − 5 − − اورو واي
المملكأأأة المتحأأأدة لبريطأأأانيأأأا العظم   

 − 950 9 − − − − − 950 9 − − وا رلندا الشمالية 
 12 3 − − − − (12) 15 − − جمهورية تنزانيا المتحدة

 − 580 50 − − − − − 580 50 − − الولايات المتحدة الأمريكية
 − 20 − − − − 20 − − 20 فييم ناي
 − 30 − − − − 30 − − 30  مبابوي 

 − 543 1 − − − − − 543 1 − − المسالمات الخاصة
 282 217 999 436 (977 20) (722 3) 14 (505 1) 563 51 643 390 (16) 401 288 المجموا الفرعي 

المسأأأأأأأأأأأأأأالمات الحكومية فر تكاليت 
 − 275 − − − − − 275 − − المكاتب المحلية

 )ب(282 217 274 437 (977 20) (722 3) 14 (505 1) 563 51 918 390 (16) 401 288 المجموا 
 

 ا يفم لمو الأعمدة لعرض التغيرات فر المسالمات  ير المخصصة المتعلقة بالتغير فر السياسة المحاسبية للاعتراأ باإ راداتع )ا( 
 دولارعمليون  0,42لما المبلغ معروض دون خصم مخصص الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها ومقدارو  )ب( 
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صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على  
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 الجدول باء 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31الإيرادات والمصروفات ويرصدة الصناديق للسنة المنتهية في    - الموارد الميصصة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
          الصناديق الاستئمانية          

ABT Associates Inc. 340 349 – – – 689 267 422 – 
AFP Popular 167 77 – – – 244 107 137 – 
 – Agora, Inc. – 149 – – – 149 7 142شركة 
 – 1 – 1 – – – – 1 البانيا

 – 1 – 1 – – – – 1 اندورا وموناكو
 – – 984 984 – (65) 1 – 048 1 انغولا

 – 369 8 640 3 009 12 – – 2 464 3 543 8 مجهول
 104 456 73 529 – – 2 209 318 الأرجنتير

 770 3 015 35 485 25 500 60 – (40) 206 340 24 994 35 استراليا
 278 1 080 4 669 2 749 6 – (22) 17 282 3 472 3 النمسا

 830 14 197 20 918 16 115 37 – – 152 – 963 36 بنغلاديش
 – Bayer AG 1 77 4 – – 82 77 5شركة 

 – – 10 10 – – – 10 – مصرأ الصناعة والتجارة فر جزر القمر
 100 142 88 230 – – – – 230 مجموعة بيفانغ الدولية للتعليم

 317 3 057 4 315 372 4 1 – 2 454 3 915 بلجيكا
 760 2 994 4 582 576 5 – – 5 – 571 5 بنر

 518 7 589 16 657 246 17 (1) (8) – 948 16 307 ماسسة بيل وميليندا  يتس
 – 17 22 39 – – – – 39 بوتسوانا
 – – Brandix Apparel Limited 28 – 1 (1) – 28 28شركة 



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على البيانات المالية
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 139 379 9 736 115 10 – – – 236 4 879 5 البرا يل          

 – 26 31 57 – – – 27 30 بلغاريا
 – 237 94 331 – – 33 – 298 بوركينا فاسو

 – 619 085 2 704 2 – – 25 – 679 2 الكاميرون 
 822 62 607 99 847 57 454 157 (3) (264) 220 940 60 561 96 كندا

 – 2 – 2 – – – – 2 جمهورية افريقيا الوسط 
 – 47 – 47 – – – – 47 تشاد

 – 2 – 2 – – – – 2 ماسسة الصندوق الاستثماري لمطفال
 200 456 1 008 2 464 3 1 – 7 242 214 3 الصير
 Chugai Pharmaceutical Co., Limited   153 – – – – 153 100 53 50شركة  

 – 31 869 900 – – 3 137 760 كولومبيا
 – – 581 581 – (3) – (226 2) 810 2 جامعة كولومبيا

 250 500 – 500 (1) (13) – 500 14 الكونغو
 376 1 376 2 010 1 386 3 1 – 7 – 378 3 كوت ديفوار

 – – 5 5 – – – – 5 كوبا
 – 413 146 559 – – 4 218 337 تشيكيا

 793 2 561 23 194 12 755 35 – – – 000 20 755 15 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 437 4 811 16 927 28 738 45 (2) (432) 98 695 17 379 28 الدانمرك

 – 132 998 130 1 – – 3 – 127 1 الوكالة الألمانية للتعاون الدولر مر اجل التنمية
 339 482 133 615 – – 1 614 – والسياسات اإدارية ومسائل الامتثالددارة الاستراتيجيات 

 90 152 232 384 – – – 100 284 الجمهورية الدومينيكية
 – 834 589 2 423 3 – – – 008 1 415 2 دكوادور

 017 4 478 4 592 070 5 – – – – 070 5 السلفادور
 – 80 14 94 – – – – 94  ينيا الاستوائية
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 – 1 123 124 – – 2 – 122 دستونيا          

 207 6 733 20 525 41 258 62 443 (2) 102 165 34 550 27 المفو ية الأوروبية
 – Ferring 288 – – – – 288 164 124شركة 
 317 3 141 7 521 4 662 11 (1) (106) 30 994 1 745 9 فنلندا

Fiotec 384 (210) 5 (176) – 3 2 1 – 
 – Flowminder 2 – – – (1) 1 – 1ماسسة 

 – – 56 56 1 – – 47 8 منظمة الأ مية والزراعة لممم المتحدة
 – 4 – 4 – – – – 4 ماسسة فورد

 – – 47 47 – – – – 47 ماسسة اكسيان
 – 145 9 533 3 678 12 – 8 26 852 8 792 3 فرنسا

 192 965 281 1 246 2 (4) 57 2 578 1 613 اصدقاء صندوق الأمم المتحدة للسكان
 Fundación  Unidos por un Méxicoمنظمةع

Vivo A.C  4 – – – – 4 4 – – 
 – 1 100 101 – – 1 – 100  امبيا  
 – Gates Ventures, LLC – 396 – – – 396 388 8شركة 
 359 4 959 4 164 1 123 6 – – (18) 956 4 185 1 المانيا

 – 9 125 134 – – – – 134 التنميةصندوق  وبر اويو لدعم 
 – – – – (1) – – – 1 منظمة حسر الجوار الدولية، لاوح

 327 3 437 3 447 2 884 5 – – – – 884 5  واتيمالا
 – – 583 583 – (4) (7) – 594  ينيا

 275 948 12 616 3 564 16 – – 57 – 507 16 لا تر
 – 4 – 4 – – – – 4 لندوراح

 500 3 715 6 922 1 637 8 (4) – 29 598 014 8 آيسلندا
 356 5 431 6 445 1 876 7 – – 8 562 5 306 2 الهند
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 – 50 – 50 – – – – 50 برنامج العطاء الفردي          

 – 306 56 362 1 – – (540) 901 دندونيسيا
 165 222 55 277 – – – 277 – تحال  اإ د  اإندونيسر

 290 589 68 657 – – – 656 1 الدولية للهجرةالمنظمة 
 – 92 520 612 – – 48 564 – الاتحاد الدولر لتنظيم الأسرة

 – 488 71 (646 13) 842 57 – – – – 842 57 برنامجية -موارد اخر   -المخزونات 
 270 888 2 944 2 832 5 (4) (5) 10 012 2 819 3 ا رلندا

 115 170 – 170 – – – 100 70 للتنميةالبن  اإسلامر 
 393 6 837 20 677 10 514 31 – (110) (1) 859 17 766 13 ديطاليا
 161 24 160 32 934 14 094 47 1 (350) 63 044 35 336 12 اليابان

صأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأكان:   -البرنامج المشأأأأترك  
 – 199 11 636 28 835 39 – (1) 222 568 23 046 16 الوكيل المشارك

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأترك المعنر بفيروح نقص 
 890 3 240 6 733 5 973 11 3 (10) 24 892 9 064 2 المناعة البشرية/اإ د 

 126 126 126 252 – – – – 252 الأردن
 – – 100 100 – – – – 100 كا اخستان

 – (1) 26 25 492 (467) – – – الماسسة الكورية للرعاية الصحية الدولية
 – 27 – 27 1 – – – 26 الكويم

 – 6 – 6 1 (1) – – 6 لبنان
 – 493 800 2 293 3 1 – – 000 3 292 ليبريا

 846 17 991 25 380 1 371 27 (2) – 20 407 23 946 3 لكسمبرل
 – 039 6 170 3 209 9 – (6) – 444 3 771 5 ملاوي 
 – 552 28 580 – – – – 580 ماليزيا
 – 523 63 586 – – – 508 78 مالر

 – 5 – 5 – – – – 5 موريتانيا
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 230 294 37 331 – – – 300 31 موريشيوح          

 134 190 77 267 – – – 267 – منظمة اطباء بلا حدود
 – 2 13 15 – – – – 15 شركة ميجر القابضة

 Merck Sharp & Dohme (Asia) Ltd. 1 486 – – – – 1 486 96 1 390 400شركة 
 – 065 2 631 1 696 3 (1) – 6 032 2 659 1 المكسي 
 – 2 104 106 1 – (2) – 107 المغرب

 716 2 207 13 039 16 246 29 (15) (12) 57 989 2 227 26 الصناد ق المتعددة المانحير
 677 23 993 44 540 28 533 73 57 (321) 291 702 10 804 62 لولندا

 – 866 067 3 933 3 – – 11 690 232 3 نيو يلندا
 532 478 1 465 943 1 – – 1 – 942 1 النيجر
 – 309 223 532 (1) (6) 1 235 303 نيجيريا
 – – Noble Energy 214 – – (11) – 203 203شركة 
 475 20 140 44 150 25 290 69 1 (917) 105 599 47 502 22 النرويج

 34 43 284 327 – – – – 327 منظمة التغمية الدولية
 057 1 936 16 986 56 922 73 (106) (656 2) 198 889 47 597 28 مكتب تنسيق الشاون اإنسانية

 – 87 40 127 – – – – 127 مكتب مبعو  الأمير العاي المعنر بالشباب
مكتأب المبعو  الخأا  لممير العأاي لمنطقأة البحيرات  

 – – 90 90 – – – 90 – الكبر  
 – 993 1 530 523 2 – – 2 521 2 – مفو ية الأمم المتحدة لشاون اللاج ير 

 512 030 1 225 255 1 – – 5 – 250 1 الماسسة الأولمبية للاج ير
 – 114 62 176 – – – – 176 عمان

 – 374 1 879 253 2 – – – 860 393 1 اتفاق التعاون الأساسر  -عمان 
 Organon Comercializadora, S delشأأأأأأأأأأركة  

R.L. de C.V. – 530 – – – 530 11 519 274 
 – Organon 157 – – – – 157 20 137شركة 
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
          

Oyu Tolgoi 6 – – (6) – – – – – 
 599 884 359 243 1 1 – – 210 032 1 بنما

 – 661 – 661 – – – – 661 بابوا  ينيا الجد دة
 96 291 1 540 3 831 4 – – 28 654 4 149 بارا واي

 Period  Tracker    &Pregnancy andشأأأأأأأأأأأأأأركأة  

Baby Calendar Limited (amma.family) – 15 – – – 15 15 – – 
 – 22 – 22 – – – – 22 البرتغال
 Prada USA 113 337 – – – 450 138 312 238شركة 

 – 25 34 59 1 – – 57 1 افراد خاصون 
 – Productora de Pulpas Soledad 30 – – – – 30 21 9شركة 

 630 797 486 2 283 3 – – – 130 153 3 قطر
 – – REC 4 – – (1) (1) 2 2ماسسة 

 Reckitt Benckiser 36 1 556 – (36) – 1 556 1 1 555 1 435شركة 
 – – – – (1) – – – 1 الجماية الدولية إعادة التلليل

 241 26 252 48 175 20 427 68 – (291) 87 181 15 450 53 جمهورية كوريا
 525 551 486 037 1 1 – 2 681 353 جمهورية مولدوفا
 250 509 5 089 4 598 9 1 – (3) – 600 9 الاتحاد الروسر

 Sabanci 13 96 (2) – – 107 19 88 36ماسسة 
 436 726 – 726 – – – 726 – سان تومر وبرينسيبر

 507 1 507 1 004 1 511 2 – – – 511 2 – السعوديةالمملكة العربية 
 – 806 1 562 2 368 4 (6) (14) 1 737 2 650 1 المسالمات الصغيرة

 – 173 5 733 5 906 10 (1) – (73) 347 7 633 3 دسبانيا
 – – 31 31 – – – – 31 برشلونة -دسبانيا  
 – – 21 21 – – – 8 13 دقليم الباس  -دسبانيا  
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 – 426 256 682 (1) – 3 435 245 كاتالونيا -دسبانيا            

 – – 223 223 – – – (522) 745 السودان
 – – Swarovski 64 – – – – 64 64ماسسة 

 183 24 379 46 564 44 943 90 (10) (091 1) 258 039 16 747 75 السويد
 083 7 641 14 564 10 205 25 1 (63) 118 426 3 723 21 سويسرا

 165 176 326 502 – – (6) – 508 طاجيكستان
 Takeda  Pharmaceutical Companyشأأأأأأأأأأركة 

Limited – 7 152 – – – 7 152 (278) 7 430 7 430 
 600 658 142 800 – – – 800 – ماسسة تشجيع بناء المجتمع المفتوا

المتعددة   -الصأأأأأأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأأأأأأت مانية الموا أأأأأأأأأأأأأياية 
 416 59 792 375 899 200 691 576 (478) – 196 3 239 289 734 284 المانحير

 – 11 383 394 1 – – 363 30 ليشتر -تيمور 
 – 570 765 335 1 – – – 525 810 تركمانستان

اإنمأأأأأأائر   المتحأأأأأأدة  الأمم  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأاد ق   -برنأأأأأأامج 
 – 202 52 690 54 892 106 – (358 1) 227 020 59 003 49 الاست مانية المتعددة الشركاء

 200 379 1 624 003 2 – – 3 000 2 – اإمارات العربية المتحدة
 230 24 236 53 443 42 679 95 – (90) 236 618 33 915 61 المملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رلندا الشمالية

 858 900 22 537 27 437 50 66 (116) 181 066 15 240 35 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 685 3 236 23 313 41 549 64 (1) (286) 124 191 34 521 30 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 – 18 – 18 – – – – 18 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
لي ة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأاواة بير الجنسأأأأأأأأأأأأير وتمكير 

 313 3 862 4 501 2 363 7 – (5) 9 452 5 907 1 المراة )لي ة الأمم المتحدة للمراة(
 – – 37 37 (1) (30) – – 68 صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
 420 15 324 16 793 117 17 – (28) 5 877 15 263 1 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 – 51 641 692 (2) 13 – (7) 688 مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بير بلدان الجنوب
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 – 4 4 8 – (1) – – 9 مكتب المنسق المقيم لممم المتحدة          

 145 347 169 516 – – – – 516 صندوق الأمم المتحدة الاست مانر لممر البشري 
 913 70 007 95 780 78 787 173 – (530) 308 253 129 756 44 الولايات المتحدة الأمريكية

 009 2 168 4 613 1 781 5 – – (2) 338 2 445 3 اورو واي
 Vital  Strategies Health Systemsشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأة  

(Asia Pacific) Limited 131 79 2 – – 212 100 112 – 
 163 225 111 336 – – – 336 – ماسسة الاستراتيجيات الحيوية

 Wesley Zaidan  248 – – – – 248 25 223 132ماسسة 
 300 4 370 10 833 4 203 15 – – 1 – 202 15 منظمة الصحة لغرب افريقيا

 – 5 – 5 – – – – 5 البن  الدولر
 129 301 920 221 1 4 – 21 250 946 برنامج الأ مية العالمر
 618 155 1 552 707 1 – – 2 618 087 1 منظمة الصحة العالمية

الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأت مأانر لبأابوا  ينيأا الجأد أدة التأابع 
 380 602 158 760 – – – 760 – للمنظمة الدولية للرؤية العالمية

 – 135 741 876 – – – 632 244  مبابوي 
 375 359 1 266 625 1 – – – 743 882 ماسسة  ونتا الدولية

 760 497 172 443 1 083 976 255 419 2 433 (877 9) 817 6 212 104 1 670 317 1 الصناديق الاستئمانية -المجموا الفرعي  
          الصناديق الياصة

 – 177 – 177 (1) – – – 178 تسويات سعر الصرأ لالتزاي التمويل الماقم 
 155 526 946 3 472 4 (1) – – 424 049 4 المخصصة )السلع( -التبرعات العينية 

 – – 3 3 – – 1 – 2 الجماعة الكاريبية، كوبا
 – 874 717 591 1 1 – 464 – 126 1 الموارد المتعلقة بتقديم التقارير دل  الجهات المانحة

 – 162 – 162 – – – – 162 وظيفة اخصائر شاون مالية ممولة مر الاتحاد الأوروبر 
 – 000 5 11 011 5 11 – – – 000 5 البرنامج العالمر للسلع الأساسية لوسائل منع الحمل

 – 216 4 069 3 285 7 1 – – – 284 7 عامة -موارد اخر   -المخزونات 
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ارصأأدة الصأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المبالغ المردودة اإ رادات الأخر   المسالمات الثانر/ نا ر
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأأوال   مأأأجأأأمأأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأناد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 443 478 7 191 5 669 12 1 – 220 076 4 372 8 الموظفير الفنيير المبتدئيربرنامج            

مكاسأأأأأأب/خسأأأأأأائر صأأأأأأرأ العملات الأجنبية المجمعة  
 – 885 1 – 885 1 (578) – – – 463 2 المتعلقة بموارد اخر  

 – 829 1 – 829 1 (1) – 21 – 809 1 جائزة السكان
 300 134 18 (933) 201 17 (116 2) – 881 5 – 436 13 المتعلقة بطرأ ثالثالخدمات  ير  -خدمات الشراء 

 – 090 1 – 090 1 (1) – 12 – 079 1 صندوق لأبأة رافا ل يع سالاح
 – 9 (3) 6 (1) – – – 7 المنسق العالمر لبرنامج الأمم المتحدة للرعاية

 (267 4) (282 4) – (282 4) – – – 135 2 (417 6) التسويات المدخلة عل  تقييم المسالمات المستحقة القبض 
 (369 3) 098 37 001 12 099 49 (685 2) – 599 6 635 6 550 38 الصناديق الياصة -المجموا الفرعي  
 391 494 270 480 1 084 988 354 468 2 (252 2) (877 9) 416 13 847 110 1 220 356 1 المجموا 

 

مليون دولارع وباسأأأتثناء لما الجدول، فلن المصأأأروفات والمسأأأالمات المخصأأأصأأأة فر البيانات والملاحظات والجداول    66,1المسأأأالمات والمصأأأروفات المفصأأأ  عنها فر لما الجدول مصأأأروفات اسأأأترداد التكاليت البالغة  تشأأأمل   :ملاحظة 
 الأخر  ترد مخصوما منها لما المبلغع
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 الجدول جيم   

 لحساب يرراا ثالثة  دمات الشراء    
 

الشأأأراء لحسأأأاب اطراأ ثالثة لو خدمة شأأأراء ليس لها ارتبا  مباشأأأر بلي عنصأأأر مر العناصأأأر البرنامجية، يقدمها الصأأأندوق بناء عل  طلب اطراأ   
فر تلأ  صأأأأأأأأأأأأأأنأاد ق منظومأة الأمم ثأالثأة وبأالنيأابأة عنهأا )حكومأات، او منظمأات حكوميأة دوليأة، او منظمأات  ير حكوميأة، او كيأانأات تأابعأة لممم المتحأدة، بمأا  

د شأأرو  الشأأراء فر عقد المتحدة وبرامجها، والهي ات الفرعية التابعة لممم المتحدة(ع ويتعلق لما الشأأراء بولاية الصأأندوق ولو متسأأق مع الدافه وسأأياسأأاتهع وتحدَّ 
 فر عملية الشراءعلخدمات الشراء يشمل اتعابا تندفع للصندوق لقاء خدماته لتغطية التكاليت التر  تكبدلا 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

فأر   الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاد أق  ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر   كأأأأأأأانأأأون  31

 المعاد تصنيفها كخصوي 2021
خأأأأأدمأأأأأات  عوائأأأأأد 

 الشراء
الأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات  

 والتحويلات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المتاحة
تكلفأة خأدمأات 

 الشراء
ل  فر  كانون  31صأأأأأأأأأأأافر السأأأأأأأأأأأُّ

 2022 الأول/ديسمبر
       المةسسات       

 865 8 022 29 887 37 (411) 674 19 624 18 الحكومات والماسسات الحكومية الدولية

برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وماسأأأأأأأسأأأأأأأات الأمم  
 020 4 384 4 404 8 133 627 8 (355) المتحدة الأخر  

 379 2 958 12 337 15 121 106 6 110 9 المنظمات  ير الحكومية
 264 15 364 46 628 61 (157) 407 34 379 27 المجموا 
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 الجدول دال 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31المصروفات غير الميصصة والمصروفات الميصصة للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع   المصروفات العامة   الميزانية الماسسية   الأنشطة البرنامجية 

 
المصروفات  ير 

  المصروفات المخصصة  المخصصة
المصروفات  ير 

  المخصصة
المصروفات  ير 

  المخصصة
المصروفات  
  المخصصة

المصروفات  
 المصروفات المخصصة  المخصصة  ير

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 
)بأأأأعأأأأأأأد    2021

 2022 2021 2022 دعادة الحساب( 
)بأأأأأأأأعأأأأأأأأد   2021

 2021 2022 دعادة الحساب(
 106 97 565 105 982 237 105 245 235 12 056 12 997 8 425 5 777 137 334 139 871 84 509 93 208 91 346 100 تكاليت الموظفير               

دمدادات الصأأأأأأأأأأحة اإنجابية 
اإمأأأأأأأدادات   مأأأأر  و أأأأيأأأأرلأأأأأأأا 

 303 218 713 206 477 14 692 8 927 5 899 7 (256) (448) 40 26 376 212 814 198 693 14 114 9 المتعلقة بالبرامج
 645 6 049 7 034 1 676 2 − − − − − − 645 6 049 7 034 1 676 2 برامج المساعدة النقدية

الأأأنأأأظأأأراء   قأأأأأأأدرات  تأأأنأأأمأأأيأأأأأأأة 
 363 116 630 136 444 21 337 32 20 (27) 279 (117) 44 74 343 116 657 136 121 21 380 32 وتدريبهم

وتأأكأأأأأأأالأأيأأت  والأأمأأواد  الأألأأوا ي 
 694 145 976 173 723 70 246 92 (787 5) (149 9) (875 8) (713) 637 28 417 27 481 151 125 183 961 50 542 65 التشغيل

 344 223 945 229 242 74 300 79 526 933 319 145 4 831 17 755 11 818 222 012 229 092 56 400 63 الخدمات التعاقدية والمهنية
 896 948 227 175 2 − 107 13 7 29 894 948 113 133 تكاليت التمويل

 786 25 435 35 519 10 489 24 (1) 36 34 (103) 561 090 3 787 25 399 35 924 9 502 21 السفر
 809 594 379 6 129 7 21 15 323 2 327 4 665 1 093 1 788 579 391 2 709 1 الاستهلاك واإللاك

 66 50 356 10 45 6 383 (11) − − 21 44 (27) 21 ا محلال القيمة
 892 15 029 25 264 35 750 28 686 (41) 423 33 299 11 135 153 6 206 15 070 25 706 1 298 11 المصروفات الأخر  

 904 850 934 921 647 472 909 520 674 13 728 11 734 36 817 23 697 186 971 188 230 837 206 910 216 249 121 308 مجموا المصروفات 
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