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 اإحالة   ا كتاب 
 

موجهاة من الماد رة التنفيا ياة لمنظماة الأمم المتحادة    2023أياار/ماا و    25رساااااااااالاة م ر اة    
 للطفولة إلى الأمين التنفي ي لمجلس مراجعي الحسابات

 
المأأالر لمنظمأأة الأمم المتحأأدة للطفولأأة، مرفق طيأأه التقرير المأأالر مر النظأأاي    3-13عملا بأأالمأأادة   

 ع وقد اعَدّ لمو البيانات وصدّق عليها المراقبُ المالرع2022والبيانات المالية لعاي 

 وتُحال ايضا نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجنة الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع 

 
 راسلكاثرير يع  )توقيع(

 لمد رة التنفيمية ا
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس    2023تموز/ وليه    26رسالة م ر ة    
 مراجعي الحسابات 

 
يشأأأأرفنر ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأابات دل  جانب التقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2022الأول/ديسمبر   كانون  31هية فر المراجعة لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة عر السنة المنت
 

 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الفصل الأول 

 البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   
  

 الرأي   

اجرينا مراجعة للبيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( التر تشأأأأأمل بيان المركز   
، وبيأأان الأداء المأأالر )البيأأان الثأأانر(، وبيأأان 2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأأالر )البيأأان الأول( فر  

صأأافر الأصأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير مبالغ  التغيرات فر  
الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة فر  لأم التأاريخ، كمأا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الملاحظأات عل   

 البيانات المالية، بما فر  لم موجز لألم السياسات المحاسبيةع

نر  ان البيأانأات المأاليأة المرفقأة تعرض بألمأانأةي، مر جميع الجوانأب الجولريأة، المركزَ المأالر    وإننأا 
، واداءلا المالر وتدفقاتها النقدية للسأأأأأأأأأنة المنتهية فر  لم 2022الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   كانون  31لليونيسأأأأأأأأأ  فر 

 الدولية(عالتاريخ وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي )المعا ير المحاسبية 

 
 أساس الرأي  

اجرينا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات  
مسأأأأأأؤوليات  ” العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتنا بموجب تلم المعا ير مبيّنة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان

ع ونحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، وفقا للمتطلبات “البيأانات المأاليأةمراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات عر مراجعأة 
الأخلاقية  ات الصأأأأأأأأأأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية وقد الأأأأأأأأأأأأطلعنا بمسأأأأأأأأأأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو 

يم تشأأأأكل اسأأأأاسأأأأا نق هاالمتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأتقينالا مر مراجعة الحسأأأأابات كاسية ومناسأأأأبة لأن
 را ناع عليه
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

المد رة التنفيمية لليونيسأأأأأ  مسأأأأأؤولة عر المعلومات الأخر  الواردة فر الفصأأأأأل الرابع ادناو مر لما  
، لكنها  2022ديسأأأمبر  /الأول كانون  31التقرير والتر تتلل  مر الاسأأأتعراض المالر العاي للسأأأنة المنتهية فر 

 لا تضم البيانات المالية او تقرير مراجعر الحسابات بشلنهاع

ولا يشأأأأأأأمل راُ نا فر البيانات المالية تلم المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال  
 التلكيد فر لما الشلنع

المعلومأات الأخر  وفر   وسيمأا  تعلق بمراجعتنأا للبيأانأات المأاليأة، فألن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنأا تتمثأل فر قراءة 
النظر، اثنأاء قيأامنأا بأملأم، فر مأا د ا كأانأم المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 

مع المعارأ التر اسأأأتقينالا خلال عملية مراجعة الحسأأأابات، او فر ما د ا كان  بدو انها تتضأأأمر اخطاء   او
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دل  العمل المي الأأطلعنا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر جولرية مر جوانب اخر ع وإ ا خلصأأنا، اسأأتنادا  
 لمو المعلومات الأخر ، فلننا ملزمون باإبلاغ عر  لمع وليس لد نا ما نفيد به فر لما الصددع

 
 مس وليات الإدارة ومس وليات المكلَّفين بإدارة البيانات المالية   

انأات المأاليأة وعرلأأأأأأأأأأأأأأهأا بألمأانأة وفق المعأا ير تقع عل  عأاتق المأد رة التنفيأميأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأ 
المحاسأبية الدولية، وممارسأة الرقابة الداخلية حسأب ما تراو المد رة التنفيمية لأروريا إتاحة دعداد بيانات مالية 

 خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانم ناتجة عر الغش اي الخطلع

فيأميأة المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر تقييم قأدرة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  عل  ولأد  دعأداد البيأانأات المأاليأة، تتول  المأد رة التن 
الاسأتمرار كمؤسأسأة عاملة، وعر اإفصأاس، حسأب الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة باسأتمرارية الأعمال، وعر  
اسأأأأأأأتخداي الأسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبر المتمثل فر افتراض اسأأأأأأأتمرارية الأعمال، دلا د ا كانم المد رة التنفيمية تعتزي 

   عملياتها، او لم يكر لد ها اي بد ل سو  القياي بملمع تصفية اليونيس  او وق

 والجهات المكلفة باإدارة مسؤولة عر اإشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر لليونيس ع 

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

يأة مر الأخطأاء الجولريأة، تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأال 
سأأواء اكانم نتيجة  ش اي خطل، وفر دصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ناع والتلكد بدرجة معقولة  
لو مسأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكنه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأابات  

وتعتبر    لطخداع اما الأخطاء سيمكر ان تنشأأأأأأأأأأل عر  ش او سأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  دائما الخطل الجولري د ا كان موجو 
جولريأة د ا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، منفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر 

  تخملا المستخدمون عل  اسات لمو البيانات الماليةع

ت، نتحل  بالحكمة المهنية  وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابا 
 ونتبع منهجا يقوي عل  الشم المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأأواء اكانم تلم  )ا( 
لاحتمالات، واسأتقاء ادلة الأخطاء ناتجة عر  ش اي خطل، وولأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأتجابة لتلم ا

مر مراجعة الحسأأابات تشأأكل اسأأاسأأا كاسيا ومناسأأبا إبداء را نا بشأألنهاع وإن احتمال عدي الكشأأ  عر اخطاء  
جولريأة نأاجمأة عر الغش يفوق احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تلأم النأاجمأة عر خطأل، فأالغش قأد  نطوي عل   

 ابط الداخلية؛تواطؤ او تزوير او دسقاط متعمد او تحريف او تجاو  للضو 

التوصأأأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية  ات الصأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأابات ب ية ولأأأأأع دجراءات  )ب( 
 مراجعة تكون ملائمة للظروأ السائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشلن فعالية الرقابة الداخلية لليونيس ؛

 رات المحاسأأبية واإقرارات تقييم مد  ملاءمة السأأياسأأات المحاسأأبية المتبعة ومعقولية التقد )ج( 
  ات الصلة التر تقدمها المد رة التنفيمية؛
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البم فر مد  ملاءمة اسأأأأتخداي المد رة التنفيمية ل سأأأأات المحاسأأأأبر المتمثل فر افتراض  )د( 
اسأأأتمرارية الأعمال وكملم، اسأأأتنادا دل  الأدلة المسأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأابات، فر وجود عدي يقير جولري  

اث او ظروأ قد تثير شأأأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة اليونيسأأأأأأأأ  عل  الاسأأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة عاملةع  متصأأأأأأأأل بلحد
خلصأأأأأأأأأأأأنا دل  وجود  موض جولري، تعيّر علينا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات دل   فل ا

اسيةع وتقوي  اإفصأأأاحات المتصأأألة بملم فر البيانات المالية، او تعد ل را نا د ا كانم لمو اإفصأأأاحات  ير ك
اسأأأأأأأأأأأأأأتنتأاجأاتنأا عل  الأدلأة المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة مر المراجعأة التر اُجريأم حت  تأاريخ تقريرنأا عر المراجعأةع بيأد ان مر  
 الممكر ان تطرا فر المستقبل احداث او ظروأ  تعمر معها عل  اليونيس  الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

بما فر  لم اإفصأاحات، وما د ا تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضأمونها،   )ه( 
 كانم البيانات المالية تعرض المعاملات والأحداث المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عرلها بنزالةع

ونحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلَّفير بأأاإدارة سيمأأا  تعلق بجملأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل منهأأا النطأأاق المقرر لمراجعأأة  
فر  لم اي اوجه قصأأأأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية  الحسأأأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأأأتنتاجات الهامة للمراجعة، بما

 نحددلا اثناء مراجعتنا للحساباتع قد

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

علاوة عل   لأم، نر  ان معأاملات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  التر اطّلعنأا عليهأا او دققنأالأا فر دطأار مراجعتنأا   
 الهامة، مع النظاي المالر والقواعد المالية لليونيس  ومع السند التشريعرعللحسابات تتفق، مر جميع النواحر 

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر النظاي المالر والقواعد المالية ل مم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا   
 عر مراجعتنا لحسابات اليونيس ع

 
 كاي  هو )توقيع(

 الصير الشعبيةالمراجع العاي للحسابات فر جمهورية 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 
 برموديسخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 )كبير مراجعر الحسابات( 

 
 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 
 2023تمو / وليه  26
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 الفصل الثاني 

 الحسابات التقرير المطول لمجلس مراجعي    
 

 موجز  
كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  11انشأأأأأأألت الجماية العامة منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأأأ ( فر  

بوصأأأأأأأأفها صأأأأأأأأندوق الطوارا الدولر ل طفال التابع ل مم المتحدة مر اجل تلبية الاحتياجات الطارئة    1946
الاحتياجات الطويلة الأجل ل طفال   ، تم توسأأأأأأأيع نطاق ولاية اليونيسأأأأأأأ  كر تلبر1950ل طفالع وفر عاي 

والنسأأأأأأأأأأأأأأاء فر البلأدان النأاميأة فر جميع انحأاء العأالمع واصأأأأأأأأأأأأأأبحأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  جزءا مر الأمم المتحأدة فر  
، واختُصأأأر اسأأأمها ليصأأأبلأ منظمة الأمم المتحدة للطفولةع وتتمثل المهمة الرئيسأأأية لليونيسأأأ  فر  1953 عاي

احتياجاته الأسأأأأاسأأأأية، وتوسأأأأيع نطاق الفر  المتاحة له لتمكينه حماية حقوق الطفل، والمسأأأأاعدة عل  تلبية 
 مر تحقيق كامل دمكاناتهع

وقاي مجلس مراجعر الحسأأابات بمراجعة البيانات المالية، واسأأتعرَض عمليات اليونيسأأ  للسأأنة المنتهية فر   
اإقليمر لشأأأأرقر  سأأأأيا والمحيط الهادا وفر  ع واُجريم المراجعة المؤقتة فر المكتب  2022الأول/ديسأأأأمبر   كانون   31

؛ وفر المقر  2022تشأرير الثانر/نوفمبر    3تشأرير الأول/اكتوبر دل     3المكتبير القطريير لتا لند والفلبير فر الفترة مر  
؛ وفر المركز العالمر للخدمات المشتركة  2022كانون الأول/ديسمبر    16تشرير الثانر/نوفمبر دل     21بنيويورك مر  

ع  2023  ار/مأارت    3كأانون الثأانر/ نأا ر دل     30بودابسأأأأأأأأأأأأأأم ومكأاتأب شأأأأأأأأأأأأأابأة اإمأدادات فر كوبنهأا ر مر فر  
 ع 2023ايار/ما و    15نيسان/ابريل دل     3المراجعة النهائية للبيانات المالية فلُجريَم فر نيويورك فر الفترة مر   اما 

 
 نطاق التقرير   

 نبغر توجيه انتباو الجماية العامة دليها، ولر مسأأأأأائل    تناول لما التقرير مسأأأأأائل  ر  المجلس انه 
 نوقشم مع ددارة اليونيس  التر اُدرجم  راؤلا عل  النحو المناسب فر لما التقريرع

وقد اجريم مراجعة الحسأابات اسأاسأا لتمكير المجلس مر تكوير راي عما د ا كانم البيانات المالية  
واداءلا المالر وتدفقاتها النقدية   2022الأول/ديسأأأمبر   كانون  31لليونيسأأأ  فر تعرض بلمانةي المركز المالر 

للسأأأأأأأنة المالية المنتهية فر  لم التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي )المعا ير المحاسأأأأأأأبية  
حصأأأأأأا اختباريا الدولية(ع وشأأأأأأملم مراجعة الحسأأأأأأابات اسأأأأأأتعرالأأأأأأا عاما للنظم المالية والضأأأأأأوابط الداخلية وف

للسأأأجلات المحاسأأأبية و يرلا مر المسأأأتندات الداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس لأأأروريا لتكوير راي بشأأألن  
 البيانات الماليةع

مر النظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأتعرض المجلس ايضأأأا عمليات اليونيسأأأ  بموجب البند   
اتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة، والنظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر،  ل مم المتحأدة الأمي  تيلأ للمجلس تقأديم ملاحظأ

 والضوابط المالية الداخلية، وبوجه عاي بشلن ددارة العمليات وتنظيمهاع  
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واسأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأا متابعة تفصأأأأأأيلية لتجراءات المتخمة اسأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأيات المقدمة فر  
 السنوات السابقةع

 
 رأي مراجعي الحسابات   

ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة تعرنض بأأألمأأأانأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المركزَ المأأأالر    ر  المجلس 
، واداءَلا المالر وتدفقاتها النقدية للسأأأأأأأأأنة المنتهية فر  لم  2022الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   كانون   31لليونيسأأأأأأأأأ  فر 

 التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدوليةع
 

 الاستنتاج العام   

اية اخطاء او اوجه د فال او ا لاط لامة بعد اسأأأأتعرالأأأأه السأأأأجلات المالية لم يق  المجلس عل   
ع بيد انه تبير للمجلس ان ثمة مجالا للتحسأأير  2022الأول/ديسأأمبر   كانون   31لليونيسأأ  للسأأنة المنتهية فر 

اطر،  فر الجوانب المتصأأأأأألة بالشأأأأأأركاء المنفم ر، وتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات، واإدارة المركزية للمخ
وإدارة الاسأأأأأأأتثمارات، وإدارة الميزانية، وتو يع التكاليف المحمَّلة لجهات اخر ، واداء المركز العالمر للخدمات  

 المشتركة، والأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة، وإدارة المشترياتع
 

 الاستنتاجات الرئيسية   

 حالات التلخر فر دجراء المعا نات العشوائية   

المجلس ان اليونيسأأأأ  لم تجر معا نات عشأأأأوائية للسأأأأجلات المالية لبعض شأأأأركائها المنفم ر وجد  
ع وسيما  تعلق بالشأأركاء المنفم ر ارخرير الم ر خضأأعوا لمعا نات عشأأوائية، اشأأارت تقارير  2022خلال عاي  

 اليونيس  دل  ان النفقات المستعرلة تم تكبدلا فر السنوات المالية السابقةع
 
 الامتثال لعملية معالجة مكامر الضع  عدي    

لاحظ المجلس اوجه قصأأأأأأأأأأأور فر تدابير امر تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات التر تشأأأأأأأأأأأترطها  
المنظمة فر دطار عملية معالجة مكامر الضأع ع ومر بير اوجه القصأور تلم تدنر معدل الامتثال لمعالجة  

مارات عالية او متوسأأطة الشأأدةع ولوحظ ايضأأا ان عملية  مكامر الضأأع  المبلغ عنها وعدي الاسأأتجابة لعدة دن
الانتقال دل  نظم جد دة فر اليونيسأأأأأأأأ  لا تسأأأأأأأأملأ برصأأأأأأأأد وتخفيف المخاطر الناجمة عر مواطر الضأأأأأأأأع   

، 2019المكتشأفة، مثل دصأدار ترقيعات امنيةع واخيرا، لوحظ ان اليونيسأ  لم تجر اختبار الاختراق منم عاي 
 وكامل لعمل الضوابط التر تنظم لمو العمليةع مما يعوق دجراء تحليل عاي

 
 محدودية تعريف الحوكمة والوظائ  الأخر   ات الصلة فر هيكل اإدارة المركزية للمخاطر   

عقب اسأأأأأأتعراض السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر فر اليونيسأأأأأأ ، لوحظ انه لا  وجد  
 ليئات اإدارة فر لما الصددع تعريف واللأ او وثيقة رسمية لتحد د مسؤوليات
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 اوجه القصور فر ددارة تمويل المرتبات   

لاحظ المجلس صأأأأأأعوبات فر تخصأأأأأأي  مصأأأأأأدر تمويل لموظفر اليونيسأأأأأأ  يمكر ان يغطر مدة  
 عقودلم بالكاملع

 
 التوصيات الرئيسية   

  لر: وصر المجلس، استنادا دل  نتائج مراجعة الحسابات، بلن تقوي اليونيس  بما  
 
 حالات التلخر فر دجراء المعا نات العشوائية   

اتخاذ تدابير لتضااااااييق الفجوات بين وق  إبرك الشااااااركان المنف  ن عن النفقات ووق   )ا( 
 إجران المنظمة للمعا نات العشوائية لضمان فعالية ه ا النشاط من أنشطة الضمان؛

المعا نات العشااااااوائية واتخاذ تدابير    تحد د الأساااااابار الج رية لحالات التأ ر في إجران )ب( 
 ملموسة واستباقية لمعالجتها؛

 
 عدي الامتثال لعملية معالجة مكامر الضع    

تعزيز الضااااوابت التي تضااااعها المنظمة على عملية معالجة مكامن الضااااع  من  رل  )ج( 
الأمنيةص والاسااااتجابة لها على  تحليل الإن ارات المفتوحة المتعلقة بمكامن الضااااع ص الصااااادرة عن الأدوات 

 الفور استنادا إلى المخاطر المرتبطة بها؛

إشاااااااارات مكاتج ت نولوجيا المعلومات والاتصااااااااالات المحلية في عملية معالجة مكامن  )د( 
 الضع  التي تم تحد دها على نحو أكثر فعالية؛

ت نظام ( وضاااامان التحقق من صااااحة نشاااار ترقيعاIvantiإكمال نشاااار نظام إيفانتي   )ه( 
 التشغيل والتحد ثات الأمنية في محطات عمل المستخدَمين؛

إجران ا تبار الا تراق في أقرر وق  ممكنص ثم مواصاااااالة الا تبار ساااااانويا على النحو   )و( 
 المطلور بموجج الإجران المتبع؛

 
 للمخاطر محدودية تعريف الحوكمة والوظائ  الأخر   ات الصلة فر هيكل اإدارة المركزية    

تضااااامين ساااااياساااااة المنظمة بشاااااأن الإدارة المركزية للمخاطر وصااااافا واضاااااحا لأدوار  ) ( 
 ومس وليات المجلس التنفي ي ومكتج الش ون القانونية ومكتج التقييم ومكتج الأ رقيات؛

 
 اوجه القصور فر ددارة تمويل المرتبات   

بااإدارة الوئااائ  ليعكس على نحو واق واقع  تنقيح الإجران المتبع حاااليااا  يمااا  تعلق   )س( 
 التحديات التي تواجهها مكاتج المنظمة في تخصيص الأموال وكفالة القيام ب لك في الوق  المناسج؛
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 تنفي  أنظمة لرصد حالة تمويل الموئفين. )ط( 
 

 متابعة التوصيات السابقة   

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31فر  توصأأأأأأأأأأأأية متبقية حت  السأأأأأأأأأأأأنة المنتهية   28لاحظ المجلس ان لناك  
فر المائة(، وتوصأأأأيتان   4فر المائة(، وتوصأأأأية واحدة قيد التنفيم ) 82توصأأأأية نُفمت )  23مر بينها   ، 2021
 فر المائة(ع   7فر المائة(، وتوصيتان تجاو تهما الأحداث ) 7لم تنفَّما )

   
 

 

 

  حقائق رئيسية 

 عدد الموظفير 16 729

 اإ رادات دولاربر ين  10,33

 المصروفات بر ين دولار 8,54

 الفائض للسنة بليون دولار 1,85

 الأصول بليون دولار 18,98

 الخصوي بر ين دولار 6,62

 الفوائض والاحتياطيات المتراكمة بليون دولار 12,36

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - أل  

 1946كانون الأول/ديسأمبر    11المتحدة للطفولة )اليونيسأ ( فر  انشألت الجماية العامة منظمة الأمم  - 1
بوصأأأأأفها صأأأأأندوق الطوارا الدولر ل طفال التابع ل مم المتحدة مر اجل تلبية الاحتياجات الطارئة ل طفالع  

، تم توسأأأيع نطاق ولاية اليونيسأأأ  كر تلبر الاحتياجات الطويلة الأجل ل طفال والنسأأأاء فر 1950وفر عاي  
، واختُصأر  1953  ن النامية فر جميع انحاء العالمع واصأبحم اليونيسأ  جزءا مر الأمم المتحدة فر عايالبلدا

اسأأأمها ليصأأأبلأ منظمة الأمم المتحدة للطفولة مع اإبقاء عل  الاسأأأم المختصأأأر لتشأأأارة دل  ولا تها المنقحةع  
تلبية احتياجاته الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية،  وتتمثل المهمة الرئيسأأأأأأأية لليونيسأأأأأأأ  فر حماية حقوق الطفل، والمسأأأأأأأاعدة عل   

وتوسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأاق الفر  المتأاحأة لأه لتمكينأه مر تحقيق كأامأل دمكأانأاتأهع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل مجأالات التركيز فر برامج  
اليونيسأأأأ  بقاء الطفل الصأأأأغير عل  قيد الحياة ونماءو، والتعليم الأسأأأأاسأأأأر والمسأأأأاواة بير الجنسأأأأير، وفيروت  

مر العن  والاسأأأأأأأأتغلال وسأأأأأأأأوء المعاملة، والدعوةَ فر مجال    نق  المناعة البشأأأأأأأأرية/اإ د ، وحماية الأطفال
 السياسات وإقامةَ الشراكات مر اجل حقوق الطفل، والعملَ اإنسانرع

كأأانون الأول/   7( المؤرخ  1-)د  74وقأأد اُجريأأم مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات وفقأأا لقرار الجمايأأة العأأامأأة   - 2
عد المالية ل مم المتحدة ومرفقه، فضأألا عر المعا ير  ، والمادة السأأابعة مر النظاي المالر والقوا 1946ديسأأمبر  

الدولية لمراجعة الحسأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأسأأات العليا لمراجعة الحسأأاباتع وتقضأأر تلم المعا ير بلن  
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يمتثأل المجلس للمتطلبأات الأخلاقيأة وان يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات ويقوي بهأا للتألكأد بأدرجأة معقولأة ممأا د ا 
 انات المالية خالية مر الأخطاء الجولريةعكانم البي

وقد اجريم مراجعة الحسأأابات اسأأاسأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي عما د ا كانم البيانات المالية  - 3
واداءلا المالر وتدفقاتها النقدية   2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31تعرض بلمانةي المركز المالر لليونيسأأأأ  فر 

المنتهية فر  لم التاريخ، وما د ا كانم قد اعُدت وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  للفترة المالية  
)المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية(ع وتضأأأأأأأمَّنم المراجعة تقييما لما د ا كانم المصأأأأأأأروفات المسأأأأأأأجلة فر البيانات  

 ع وشأأأأأأأأأأأأأأملم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات المأاليأة اُنفنقأم فر الأ راض التر وافق عليهأا المجلس التنفيأمي لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ
اسأتعرالأا عاما للنظم المالية والضأوابط الداخلية وفحصأا للسأجلات المحاسأبية و يرلا مر المسأتندات الداعمة  

 بالقدر المي اعتبرو المجلس لروريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع

اليونيس  اثناء اجتماعات   ونوقشم الملاحظات والتوصيات الناشئة عر مراجعة الحسابات مع ددارة - 4
مراجعة الحسأأأأأابات واسأأأأأتخلا  المعلوماتع وعند الاقتضأأأأأاء، روعيم فر دعداد لما التقرير التعليقات الواردة 

 مر اليونيس ع ويعرض المجلس ادناو النتائج والاستنتاجات الرئيسية الناشئة عر مراجعة الحساباتع

 
 الاستنتاجات والتوصيات - بان 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

  ، 2021كانون الأول/ديسأمبر    31توصأية متبقية حت  السأنة المنتهية فر    28لاحظ المجلس ان لناك  - 5
فر المائة(، وتوصأأأأأيتان   4فر المائة(، وتوصأأأأأية واحدة قيد التنفيم ) 82توصأأأأأية نُفمت بالكامل )  23مر بينها 

 مر الفصل الثانر(ع 1فر المائة( )انظر الجدول  7الأحداث )فر المائة(، وتوصيتان تجاو تهما  7تنفَّما ) لم
 

 مر الفصل الثانر 1الجدول   

 حالة تنفي  التوصيات   

 التقرير

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 التوصيات

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتبقيأة  
كأأأأأأأانأأأأأون   31حأأأأأتأأأأأ   

مت 2021الأول/ديسمبر   نفُنّ

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنُفَّ

تأأأجأأأأأأأاو تأأأهأأأأأأأا 
 الأحداث

المتبقيأأأأة   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات 
 الأول/ كأأانون  31حت   
 2022ديسمبر 

        
A/75/5/Add.3( 2019، الفصل الثانر) 1 2 – 1 1 4 48 

A/76/5/Add.3( 2020، الفصل الثانر) 1 1 22 – – – – 

A/77/5/Add.3( 2021، الفصل الثانر) 2 – 2 – 21 23 23 

 3 2 2 1 23 28 93  المجموع 

  
فر المأأائأأة مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات فر الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بمراجعأأة   80وير  المجلس ان تنفيأأم اكثر مر   - 6

ويا (، يعكس التزاما ق2021، الفصأأل الثانر )A/77/5/Add.3الحسأأابات، ولا سأأيما تلم الصأأادرة فر التقرير 
مر جانب اليونيسأأأأ  بتحسأأأأير ددارتهاع  ير ان اإدارة ما  الم بحاجة دل  اتخا  دجراءات بشأأأألن التوصأأأأيات 

م بعأد، مع التركيز عل  تلأم المتبقيأة عر التقريرير   ، الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر  A/75/5/Add.3المتبقيأة التر لم تنفأَّ

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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(، فر مجالر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبرامج  2021، الفصل الثانر )A/77/5/Add.3( و  2019)
المجلس ان  تلق  ادلة بشأأأألن تنفيملا فر فترة  الطوارا، التر لم تقدي اليونيسأأأأ  معلومات عر تنفيملاع ويتوقع

 مراجعة الحسابات المقبلةع 
 

 استعراض مالي عام  -   2 

 الأداء المالر   

بليون   1,51بليون دولار )مقابل   1,85قدرو    2022سيما  تعلق بالنتائج التشغيلية، سُجل فائض لعاي  - 7
فر المائة لو اإ رادات المتلتية تحم بند  23الزيادة البالغة  (؛ والسأأأأأأأأبب الرئيسأأأأأأأأر وراء 2021دولار فر عاي  
الطوارا، ولر تعز  اسأأأاسأأأا دل  الأموال التر جُمعم فر دطار الاسأأأتجابة لأ مة اللاجئير   -الموارد الأخر  
 بليون دولارع 1,25الأوكرانيير بقيمة 

بليون دولار مقارنة   1,76ة قدرلا بلا ير دولار، بزياد  10,33ما قيمته   2022وبلغم اإ رادات لعاي   - 8
فر المائة   20,54(ع والسأأأبب الرئيسأأأر وراء الزيادة البالغة 2021بلا ير دولار فر عاي  8,57بالعاي السأأأابق )

لو الاسأأأأأأأأتجابة لأ مة اللاجئير الأوكرانيير الممكورة اعلاو، التر تشأأأأأأأأمل مسأأأأأأأأالمات متعددة السأأأأأأأأنوات بقيمة 
بلا ير   4,35كبير  خر فر اإ رادات بأأأالموارد العأأأاديأأأة الأخر  البأأأالغأأأة    ملا ير دولارع ويتعلق تغيير 709

(، ويعز  اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا دل  الزيادة فر تبرعات 2021بلا ير دولار فر عاي    3,66)مقابل    2022دولار فر عاي  
مليون دولار، لصأأأأأأاللأ    181,02مليون دولار، وبنم التنمية ارسأأأأأأيوي، البالغة   467,78البنم الدولر، البالغة 

 اليمر وجنوب السودان وافغانستانع

بلا ير دولار فر عأاي   7,14بلا ير دولار )مقأابأل    8,54مأا قأدرو    2022وبلغأم مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عأاي   - 9
فر المائة دل  الزيادات فر المسأأأأأأأأأاعدة النقدية، التر بلغم   19,61(ع ويعز  اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا الارتفاع البالغ  2021
(، وعمليأات نقأل اإمأدادات البرنأامجيأة، البأالغأة  2021عأاي    بليون دولار فر  2,50بلا ير دولار )مقأابأل    3,38
(، وخأأدمأأات الخبراء المتعلقأأة بأأالبرامج، البأأالغأأة 2021بليون دولار فر عأأاي    1,29بليون دولار )مقأأابأأل    1,56
(ع والسأأأأأبب الرئيسأأأأأر وراء الزيادة فر المسأأأأأاعدة 2021بليون دولار فر عاي    0,45بليون دولار )مقابل    0,58

مليون دولار فر طريقأة تنفيأم برامج المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة النقأديأة المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة   338,86تغير بلغأم قيمتأه    النقأديأة لو
افغانسأأأأأأأأتان لمعالجة الظروأ الاقتصأأأأأأأأادية المتدلورة، و يادة فر التحويلات النقدية المباشأأأأأأأأرة فر اوكرانيا  فر

ار الحرب المسأأأأأأأأأأأأأأتمرةع لمعأالجأة  ثأ  2022مليون دولار فر عأاي    354,68والبلأدان المجأاورة لهأا، التر بلغأم  
وشأأأملم المسأأأاعدة النقدية فر اوكرانيا والبلدان المجاورة لها وفر افغانسأأأتان تحويلات نقدية للمسأأأتفيد ر بقيمة 

مليون دولار، عل  التوالرع وترد مقأأأارنأأأة بير اإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات    80,01  مليون دولار و  292,84
 الشكل الأول مر الفصل الثانرع فر

 

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3


 A/78/5/Add.3 

 

23-10646 16/195 

 

 ل مر الفصل الثانر الشكل الأو   

 2022- 2018الإ رادات والمصروفاتص    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 ع2022دل   2018البيانات المالية لليونيس  ل عواي  :المصدر 
 
 المركز المالر   

بليون دولار، بانخفاض   18,98، بلغ مجموع اصأول اليونيسأ   2022كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 10
انخفاض قدرو  بليون دولار(، ويرجع  لم اسأأاسأأا دل   19,03: 2021فر المائة عر العاي السأأابق )  0,27قدرو 

، بلغم قيمة الأصأأأأأأأأول المتعلقة 2021بليون دولار فر الأصأأأأأأأأول المتعلقة بخدمات الشأأأأأأأأراءع ففر عاي   1,23
حات، وتحد دا لأنشأأطة الشأأراء بلا ير دولار بسأأبب التمويل الوارد مر تحال   افر للقا  3,19بخدمات الشأأراء 

  1,96، فقد انخفضأأأأم لمو الأصأأأأول دل  2022المتصأأأألة ب لية التزاي السأأأأوق المسأأأأبق لكوفاكسع اما فر عاي 
بليون دولار، حيث كانم انشأأأأأأطة الشأأأأأأراء جاريةع وانعكسأأأأأأم ارثار بالتوا ي فر حسأأأأأأابات الخصأأأأأأوي المتعلقة 

 الشكل الثانر مر الفصل الثانر تشكيلة الأصولعبالأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثةع ويعرض 
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 الشكل الثانر مر الفصل الثانر

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31تشكيلة الأصول في 

 ع2022البيانات المالية لليونيس  لعاي  :المصدر 
  

كانون    31بلا ير دولار( فر  6,62فر المائة )  23,91وانخفض مجموع خصأأأأوي اليونيسأأأأ  بنسأأأأبة  - 11
(، ويعز   لم اسأاسأا دل  انخفاض كبير فر 2021بلا ير دولار فر عاي   8,70)مقابل   2022الأول/ديسأمبر  

بليون دولار وانخفاض فر اسأتحقاقات الموظفير بقيمة   1,61الأموال المحتفظ بها لحسأاب اطراأ ثالثة بقيمة 
يما الزيادة فر معدل الخصأأأمع ويعرض  مليون دولار بسأأأبب التغيرات فر الافترالأأأات المالية، ولا سأأأ  380,90

 الشكل الثالث مر الفصل الثانر تشكيلة الخصويع

 
  

المساهمات المستحقة 

%26، القبض

%47، الاستثمارات

خدمات 

الشراء، 

10%

%17أصول أخرى، 

المساهمات المستحقة القبض الاستثمارات الأصول المتعلقة بخدمات الشراء أصول أخرى
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 الشكل الثالث مر الفصل الثانر   
 2022الأول/ديسمبر    كانون   31تشكيلة الخصوم في    

 ع2022البيانات المالية لليونيس  لعاي  :المصدر 
  
 تحليل النسب   

مقارنة بالسأنة السأابقة؛ وبالتالر، فلن اليونيسأ  ما  الم فر ولأع مريلأ اظهرت جميع النسأب  يادة   - 12
جداً وما  الم قادرة عل  الوفاء بالتزاماتها الماليةع فقد بلغم نسأأأأأأأأأبة مجموع الأصأأأأأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأأأأأوي  

التر   2021، ولر اكبر مر نسأأأأأأأبة عاي 2,72، مما  دل عل  ملاءة مالية قويةع وبلغم نسأأأأأأأبة التداول 2,87
 بسبب انخفاض الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثةع 2,06غم بل

وتعز  اسأأأأأاسأأأأأا الزيادة فر نسأأأأأبة السأأأأأيولة السأأأأأريعة ونسأأأأأبة النقدية دل  الزيادة فر النقدية ومكافئات  - 13
، كأأان الانخفأأاض فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 2022فر المأأائأأةع وعلاوة عل   لأأم، خلال عأأاي    67النقأأديأأة التر بلغأأم  
مر الفصأأل الثانر   2اسأأاسأأا عر الأموال المحتفظ بها لحسأأاب اطراأ ثالثةع وترد فر الجدول  المتداولة ناجما 

 النسب المالية لليونيس  عل  مد  العامير السابقيرع

 
  

ة الحسابات المستحق
الدفع والخصوم 

%16ص المتراكمة

ا الأموال المحتفظ به
ص ةلحسار أطراق ثالث

51%

الخصوم 
المتعلقة 

باستحقاقات 
الموئفينص 

25%

%9ص  صوم أ رى 

الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المتراكمة الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة

الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير خصوي اخر  
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 مر الفصل الثانر   2الجدول    

 النسج المالية   

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 بيان النسبة

   )ا(مجموع الأصول: مجموع الخصوم   

 2,19 2,87 الأصول: الخصوي

   )ب(نسبة التداول

 2,06 2,72 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة

   )ج(نسبة السيولة السريعة

)النقدية + الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل + الحسأأابات المسأأتحقة 
 1,82 2,34 القبض(: الخصوي المتداولة 

   )د(نسبة النقدية

 1,37 1,56 )النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل(: الخصوي المتداولة
 
 ع2021و  2022البيانات المالية لليونيس  لعامر  :المصدر 

 النسبة المرتفعة دل  قدرة الكيان عل  الوفاء بمجمل التزاماتهعتشير  )ا( 

 تشير النسبة المرتفعة دل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه المتداولةع )ب( 

نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة لر نسأأأبة اكثر تحفظاً مر نسأأأبة التداول لأنها لا تشأأأمل المخزونات والأصأأأول المتداولة الأخر   )ج( 
عب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع النسأأبة عل  ان ولأأع الأصأأول المتداولة  تسأأم بمسأأتو  اعل  التر يكون مر الأصأأ 

 مر السيولةع

نسأأأبة النقدية مؤشأأأرم عل  ما يملكه الكيان مر سأأأيولة؛ فهر تقيس حجم النقدية او مكافئات النقدية او الأموال المسأأأتثمرة   )د( 
ي المتداولةع وعدلم اليونيسأأ  حسأأاب نسأأبة النقدية لد ها لتعكس عل   المتوافرة لأأمر الأصأأول المتداولة لتغطية الخصأأو 

بليون    1,96نحو سأأليم الأثر الناجم عر الأصأأول المتصأألة بخدمات الشأأراء، و لم بللأأافة مبلغ تحال   افر للقاحات )
ها لحسأأأأاب دولار(، فر البسأأأأط، لتصأأأأحيلأ الاختلال فر النسأأأأبة الناجم عر الخصأأأأوي  ات الصأأأألة فر الأموال المحتفظ ب

 اطراأ ثالثة والمدرجة فر مقاي الكسرع

 
 الشركان المنف ون  -   3 

ق للتحويلات النقأأأديأأأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء المنفأأأم ر  - 14 وفقأأأا إجراء اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المتعلق بأأأالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأَّ
(FRG/PROCEDURE/2018/001  الأمي دخأل حيز النفأا  اعتبأارا مر ،)تعأد 2018 ب/ا سأأأأأأأأأأأأأأطس   1 ،

عنصأأأرا حاسأأأما فر مراقبة البرامجع وتنفَّم لمو الأنشأأأطة لضأأأمان اسأأأتخداي النقدية عل  النحو انشأأأطة الضأأأمان  
المقرر و/او المبلغ عنه مر جانب الشأأأأأأأركاء المنفم ر وتحقيق النتائج المتوخاةع وانشأأأأأأأطة الضأأأأأأأمان الرئيسأأأأأأية  

المقررة، وعمليات مراجعة    الأربعة لر الزيارات البرنامجية، والمعا نات العشأوائية، وعمليات مراجعة الحسأابات
 الحسابات الخاصةع

وتحدد مكاتب اليونيسأأأأأأأ  التدابير التصأأأأأأأحيحية والوقائية المناسأأأأأأأبة التر  تعير عل  المنظمة اتخا لا فر   -   15
ل فيها نتائج سأأألبية اثناء انشأأأطة الضأأأمان، وتعرأ لمو التدابير بنقاط العملع ولا بد مر التحد د   الحالات التر تسأأأجَّ
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جراءات التصأأأأحيحية، التر قد يكون لها طابع مالر او  ير مالر، وترتيبها حسأأأأب الأولوية، ولر تشأأأأمل  الكمر لت 
 التسويات البرنامجية، او رد المصروفات  ير المستوسية للشروط، او  ير  لم مر اإجراءات المناسبةع 

تر تسأأأأأأأأفر عنها وفر لما الصأأأأأأأأدد، اصأأأأأأأأدرت اليونيسأأأأأأأأ  توجيهات بشأأأأأأأألن متابعة النتائج المالية ال - 16
المعا نات العشأأأأأأوائية وعمليات مراجعة الحسأأأأأأابات، ولر توجيهات تن  عل  لأأأأأأرورة التحد د الكمر لجميع  
النتائج المالية وتحد د درجات الأولوية )عالية او منخفضأة(، بما يشأمل المصأروفات  ير المسأتوسية للشأروط،  

وتُستعرَض بعد  لم رسميا جميع نتائج المعا نات والمبالغ  ير المدعومة بلثبات، والأرصدة  ير المستخدمةع  
العشأوائية وعمليات مراجعة الحسأابات، بما يشأمل تحد دلا الكمر وتصأنيفها حسأب الأولوية، فر اجتماع يُعقَد 
عند انتهاء المعا نة او المراجعة بير الطرأ الثالث مقدي الخدمات و/او مكتب البرنامج/مساعد شؤون البرامج 

 ر والشريم المنفمعوالموظ  المال

د   - 17 وعندما تتضأأأأأأأأأمر المعا نة العشأأأأأأأأأوائية او عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأابات نتائج  ات اولوية عالية، تُحدَّ
ل فر وحأدة نقأاط العمأل فر نظأاي الأدوات اإلكترونيأة   ، ويعيَّر شأأأأأأأأأأأأأأخ   eToolsدجراءات المتأابعأة وتُسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ

 بشكل مناسبع مسؤول عنها وتاريخ استحقاق معير لتتبع نقاط العمل تلم

وبالمثل، ورد فر التوجيهات ان يقوي المسأأأأأأتعرنلأأأأأأون المعنيون برصأأأأأأد حالة تنفيم دجراءات المتابعة  - 18
المتعلقة بالنتائج  ات الأولوية العالية عل  اسأأأأأأات ربع سأأأأأأنوي عر طريق اسأأأأأأتعراض حالتها فر لوحة متابعة 

مر اإجراء المتعلق بتنفيأم    56تشأأأأأأأأأأأأأأدد الفقرة  نقأاط العمأل فر نظأاي الأدوات اإلكترونيأةع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد،  
البرامج: تخطيط العمل والشأأأأأأراكة وإدارة المخاطر عل  المية د لاق نقاط العمل فر الوقم المناسأأأأأأب، وتن  

الملاحظات الصأأأأادرة عر انشأأأأطة المراقبة والضأأأأمان التر تنطوي عل  مخاطر عالية تقتضأأأأر ”عل  ما  لر: 
ية واإقليمية حالة نقاط العمل المفتوحة  ات الأولوية العالية وتضأأأأأمر د لاقها  المتابعةع وتراقب المكاتب القطر 

 ع“eToolsفر الوقم المناسب فر نظاي الأدوات اإلكترونية 
 
 القصور فر ددارة نقاط العمل   

شأأأأأأأأريكا منفما قدموا دل  اليونيسأأأأأأأأ  تقارير عر المسأأأأأأأأاعدة النقدية فر  55اختار المجلس عينة مر  - 19
، وحلأّل ما د ا كانم نقأاط العمأل النأاتجة عر انشأأأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأأأمان التر اجريم سيما  تعلق بهؤلاء 2022 عاي

لم فر وحدة نقاط العمل فر نظاي الأدوات اإلكترونية مع تحد د درجة الأولوية التر  جنّ الشأركاء المنفم ر قد سأُ
لتر تسأفر عنها المعا نات العشأوائية اعُطيم لكل منها، وفقا لتوجيهات اليونيسأ  بشألن متابعة النتائج المالية ا

 وعمليات مراجعة الحساباتع

شأأأريكا منفما سأأأجلوا نقطة عمل واحدة او اكثر لم  ربطها مسأأأتخدمو اليونيسأأأ  ربطا   15ولوحظ ان   - 20
سأأأأأأأأأأأليما بوحدة نقاط العمل فر نظاي الأدوات اإلكترونيةع وباإلأأأأأأأأأأأافة دل   لم، لم يخصأأأأأأأأأأأَّ  لنقاط العمل  

شأأأأهرا فر المتوسأأأأط مر تاريخ الانتهاء مر المعا نة العشأأأأوائية او مراجعة    19فر  ضأأأأون  تصأأأأنيف للمخاطر  
الحسأأأأأأأأأأأاباتع ونتيجة لملم، لم  تسأأأأأأأأأأأر تتبع التقدي المي احر و الكيان فر تنفيم التوصأأأأأأأأأأأية وإ لاقها فر الوقم 

 المناسبع
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رونية يمكر ان  ؤثر وير  المجلس ان القصأأأأأأأأور فر ددارة وحدة نقاط العمل فر نظاي الأدوات اإلكت - 21
عل  تنفيم مكاتب اليونيسأأأأأأأ  للتدابير الوقائية والتصأأأأأأأحيحية المتخمة اسأأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأأيات الناتجة عر نقاط  
العمل، فضأأأأألا عر د لاقها فر الوقم المناسأأأأأبع وبالمثل، يمكر ان  ؤدي  لم دل  حالات تلخر عند تسأأأأأوية 

عر طريق ردلا او الأأأأمحلال قيمتها، ويمكر ان  المصأأأأروفات التر يحتمل الا تكون مسأأأأتوسية للشأأأأروط، دما 
يسأأأأأأأأبب ايضأأأأأأأأا حالة مر عدي اليقير سيما  تعلق باسأأأأأأأأتخداي الأموال المحولة دل  الشأأأأأأأأركاء وما د ا كانم تلم 

 الأموال قد استخدمم للغرض المقصود منهاع

النتائج المالية وعل  العكس مر  لم، يسأأهم الاسأأتخداي السأأليم لنظاي الأدوات اإلكترونية فر مراقبة   - 22
الناتجة عر انشأأأأأأأطة الضأأأأأأأمان فر الوقم المناسأأأأأأأب، مما يسأأأأأأأاعد عل  لأأأأأأأمان اتخا  دجراءات تصأأأأأأأحيحية 

 الوقم المناسب والحيلولة دون وقوع خسارة مالية قد تنجم عر اخطاء لم  تم تصحيحهاع فر

وتاا كير    eToolsويوصاااااااااي المجلس بااأن تقوم اليونيسااااااااا  بتعزيز نظااام الأدوات الإل ترونيااة   - 23
مستخدميه بأهمية وحدة نقاط العمل في ه ا النظام لضمان استخدامهم ال امل للأداة لإدارة أنشطة الضمان  

 في الوق  المناسج.

ويوصاااااي المجلس بأن ت فل اليونيسااااا  قيام مكاتبها القطرية برصاااااد تنفي  نقاط العمل في نظام  - 24
 ا.الأدوات الإل ترونية بانتظام لضمان فعاليته

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 25

 
 عدي وجود وثائق داعمة لنقاط العمل المغلقة   

اسأأأأأأأأأتعرض المجلس حالة جميع نقاط عمل المكاتب القطرية واإقليمية المسأأأأأأأأأجلة فر نظاي الأدوات   - 26
نة مكونة مر  ع وطُلب دل  اليونيسأأأأ  ان تقدي ادلة تدعم د لاق عي2022ا لول/سأأأأبتمبر    30اإلكترونية حت  

نقطة عمل مغلقةع وفر خمس حالات، تعمر الحصأأأأأول عل  الوثائق المطلوبةع ووفقا لليونيسأأأأأ ، لم تكر   30
المعلومات المطلوبة متاحة فر حالتير لأن الموظ  المسأأأأؤول  ادر المنظمةع وفر الحالات الثلاث الأخر ،  

 لم تكر لد  المنظمة الوثائق اللا مة لدعم د لاق بنود العملع

الأأأأداعمأأأأة  - 27 الوثأأأأائق  نقأأأأاط العمأأأأل، مر اللا ي توافر مأأأأا يكفر مر  انأأأأه بمجرد د لاق  وير  المجلس 
لتجراءات المتخأمة لتقييم د لاقهأا تقييمأا واسيأا، ويجأب ان تكون لأمو الوثأائق متأاحأة ومحفوظأة حت  فر حأالأة 

يمكر ان يقوّض الغرض    حأدوث تغير فر ملاك الموظفير او فر الحأالات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأائيأةع وعأدي القيأاي بأملأم
  الرئيسأأأأأر مر انشأأأأأطة الضأأأأأمان، ولو تقييم ما د ا كانم الأموال المقدمة دل  الشأأأأأركاء المنفم ر تسأأأأأتخدي وفقا
لوثائق البرامج، فضلا عر رصد ما د ا كانم المكاتب الميدانية تعالج عل  نحو كاأ النتائج التر تم التوصل 

 تم تحد د مسأأائل لامةع ومر شأألن  لم ان يمكّر اليونيسأأ  مر  دليها خلال انشأأطة الضأأمان، ولا سأأيما عندما  
دت  التحقق مر ان الأموال قد اُنفقم عل  النحو الصأأأأأأأأحيلأ وان ايا مر اوجه القصأأأأأأأأور او عدي الدقة التر حُدنّ

 تم تصحيحهاع قد
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ن اليونيسااااا  ممارساااااة تحميل الوثائق الداعمة ل جرانات المتخ ة   - 28 ويوصاااااي المجلس بأن تحساااااف
 ام الأدوات الإل ترونية أو أي منصات أ رى حسج الاقتضان.نظ في

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 29

 
 تلخر د لاق نقاط العمل فر المكتب القطري للفلبير   

المكتأأب القطري للفلبير فر نظأأاي الأدوات   اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس حأأالأأة نقأأاط العمأأل التر سأأأأأأأأأأأأأأجلهأأا - 30
نقطأأة عمأأل مسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة عل  انهأأا   30، ولاحظ ان مأأا مجموعأأه  2022ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    30اإلكترونيأأة حت   

 ع“متلخرة”نقطة  22، و “مغلقة فر الوقم المحدد”نقاط   8، و  “مفتوحة”

دجراء متأابعأة فر نظأاي   13نقطأة، لم  تم تحأد أث    22خرة البأالغ عأددلأا  ومر بير نقأاط العمأل المتأل - 31
بير  الأدوات اإلكترونية وتم د لاقها بعد تقرير المجلسع وتجدر اإشارة دل  ان نقاط العمل المغلقة تلخرت ما

  ويع 300 وما و  50

اسأأأتعراض النتائج الناشأأأئة  وير  المجلس ان التحد ث المسأأأتمر لحالة نقاط العمل خطوة رئيسأأأية فر  - 32
عر عملية انشأأأأطة الضأأأأمان، فضأأأألا عر كونه لأأأأروريا لتوفير معلومات حقيقية عر اداء الشأأأأركاء المنفم ر 

 المي  تعامل معهم المكتب القطريع

ويوصاااااي المجلس بأن يقوم المكتج القطري للفلبين برصاااااد تحد ثات نقاط العمل بشاااااأن أنشاااااطة  - 33
 ل ترونية بانتظام.الضمان في نظام الأدوات الإ 

 وقبل المكتب القطري للفلبير لمو التوصيةع - 34

 
 حالات التلخر فر دجراء المعا نات العشوائية   

كمأا ُ كر اعلاو، فألن انشأأأأأأأأأأأأأأطأة الضأأأأأأأأأأأأأأمأان الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة الأربعأة لر الزيأارات البرنأامجيأة، والمعأا نأات   - 35
الحسأأأابات الخاصأأأةع وفر دجراء اليونيسأأأ    العشأأأوائية، وعمليات مراجعة الحسأأأابات المقررة، وعمليات مراجعة

ق للتحويلات النقدية دل  الشأأأركاء المنفم ر، تعرَّأ المعا نات العشأأأوائية بلنها اسأأأتعراض  المتعلق بالنهج المنسأأأَّ
للسأأجلات المالية مر اجل الحصأأول عل  تلكيد معقول بلن المبالغ التر ابلغ عنها الشأأريم المنفم فر اسأأتمارة  

ادة اإنفاق دقيقةع ويتعير دجراء معا نات عشأأوائية فر مكتب الشأأريم المنفم حيث يُحتفَظ  اإ ن بالصأأرأ وشأأه
 بالسجلات الماليةع

وعلاوة عل   لأأم،  ن  اإجراء عل  انأأه  لزي دجراء معأأا نأأة عشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة واحأأدة عل  الأقأأل لجميع  - 36
لسأأأأأأأأأأأأأأنأة مر الأموال التر تقأدمهأا دولار فر ا 50 000الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأّم ر الأم ر  بلّغون عر نفقأات تزيأد عل   

 اليونيس ع

وإلأأأأأأأأافة دل  ما سأأأأأأأأبق، ورد فر توجيهات اليونيسأأأأأأأأ  بشأأأأأأأألن المعا نات العشأأأأأأأأوائية الصأأأأأأأأادرة فر  - 37
د (  FRG/GUIDANCE/2015/001)  2015حزيران/ ونيأأأه   30 ان وتيرة المعأأأا نأأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأأة تحأأأدَّ
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فر التقييم الجزئر ومبلغ التحويأل النقأدي  عل  تصأأأأأأأأأأأأأأنيف المخأاطر للشأأأأأأأأأأأأأأريأم المنفأم عل  النحو المحأدد بنأاء
 المقرر للسنةع

ويرد الحأد الأدن  المطلوب مر المعأا نأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة للشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر الأم ر  تلقون تمويلا مر  - 38
 مر الفصل الثانرع 3اليونيس  فر التوجيهات المتعلقة بالمعا نات العشوائية، عل  النحو المبير فر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر   3الجدول    

 الحد الأدنى المطلور من المعا نات العشوائية   

مبلغ التحويأأأأل النقأأأأدي فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأأأة  
 المعا نات العشوائية تصنيف المخاطر )بدولارات الولايات المتحدة(

  ير مطلوبة جميع مستويات المخاطر 50 000حت     

 فر السنةواحدة او اكثر  جميع مستويات المخاطر 100 50-000 001

 واحدة او اكثر فر السنة متدنية او متوسطة 350 100-000 001

 اثنتان او اكثر فر السنة كبيرة او عالية 

 واحدة او اكثر فر السنة متدنية او متوسطة 350 000اكثر مر  

 ثلاث او اكثر فر السنة كبيرة او عالية 
 
  حزيران/  30(، الصأأأأأأأأأأأأأأأأادرة فر  FRG/GUIDANCE/2015/001العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأأة )التوجيهأأأات المتعلقأأأة بأأأالمعأأأا نأأأات   :المصدر 

 ع2015  ونيه
  

وسيما  تعلق بالتوقيم، تن  التوجيهات عل  انه يمكر لليونيسأأأأأأأأأأأأأ  خلال الربع الأول مر السأأأأأأأأأأأأأنة  - 39
 المالية دجراء معا نات عشوائية بشلن الربع الأخير مر السنة المالية السابقةع

شأأأأأأأأريكا منفما ابلغ كل منهم    55، اسأأأأأأأأتعرض المجلس عينة مر 2023بريل  وفر نهاية نيسأأأأأأأأان/ا - 40
المبلغ عنهأأأأا دل   2022دولار خلال عأأأأاي    50  000نفقأأأأات تزيأأأأد عر   عر النفقأأأأات  ، ليصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل مجموع 

 مليون دولارع 151,94

ملا ير دولار،    7,29شأأأأأأأأريكا منفما، بنفقات  بلغ مجموعها   55مر اصأأأأأأأأل   10ولوحظ انه فر حالة  - 41
ع وفر لما الصأأدد،  كرت اليونيسأأ  ان ثمة خمس  2022اليونيسأأ  بلجراء معا نات عشأأوائية فر عاي تقم  لم

 وان اربعة تقارير عر المعا نات العشوائية لا تزال فر مرحلة الصيا ةع “جارية”معا نات عشوائية  

شأأأأأأأريكا،    55مر الشأأأأأأأركاء المنفم ر البالغ عددلم   21وباإلأأأأأأأافة دل   لم، تحقق المجلس مر ان  - 42
مليون دولار، قد خضأأأأأأعوا لمعا نات عشأأأأأأوائية؛  ير ان التقارير تشأأأأأأير دل  ان    44,30بنفقات  بلغ مجموعها  

 ع2021و  2019النفقات المستعرلة تم تكبدلا فر السنوات المالية السابقة، بير عامر 
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ر اليونيسأأأ  مر دجراء  ويسأأأاور المجلسَ القلقُ د اء التلخر فر دجراء المعا نات العشأأأوائية، التر تمكّ  - 43
تقييم فعأأال لمأأا د ا كأأانأأم المعلومأأات المأأاليأأة المقأأدمأأة مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المنفأأم ر موثوقأأة وخأأاليأأة مر الأخطأأاء 
الجولريةع ولملم، مر الألمية بمكان ان تكون المكاتب قادرة عل  تخطيط ورصأأأأأأأأأأد تنفيم معا نات عشأأأأأأأأأأوائية 

ؤديه الشأأأأأأأركاء المنفمون فر تنفيم البرامج، فلن لمو لأأأأأأأمر دطار  منر معقولع ونظرا للدور الرئيسأأأأأأأر المي  
المعا نات اداة قيّمة فر الكشأ  عر اي مخالفات او  ش محتمل او سوء تخصي  للمواردع ولر تتيلأ ايضا 

 فرصة لمعالجة اي مسائل عل  الفور واتخا  دجراءات تصحيحية لحماية الاستخداي السليم ل موالع

المسأأأأأأأأأأأأأأأللأة المثيرة للقلق، مر الألميأة بمكأان ان تعطر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  الأولويأة لتنفيأم  ولمعأالجأة لأمو   - 44
المعا نات العشأأأوائية فر اوانهاع وقد  تطلب  لم تخصأأأي  موارد كاسية، وتبسأأأيط اإجراءات الداخلية، وكفالة  

شأأأأأأوائية،  التواصأأأأأأل والتنسأأأأأأيق الوالأأأأأأحير بير اليونيسأأأأأأ  والشأأأأأأركاء المنفم رع وبتحسأأأأأأير كفاءة المعا نات الع
تتمكر اليونيسأ  مر تعزيز  لياتها للرقابة المالية، و يادة الشأفاسية، وطملنة اصأحاب المصألحة بلن الموارد  قد

 تُستخدي وفقا لولايات المنظمة والدافهاع

ويوصاااي المجلس اليونيسااا  باتخاذ تدابير لتضاااييق الفجوات بين وق  إبرك الشاااركان المنف  ن  - 45
 إجران المنظمة للمعا نات العشوائية لضمان فعالية ه ا النشاط من أنشطة الضمان.عن النفقات ووق  

ويوصاااااااااي المجلس اليونيسااااااااا  بتحاد د الأساااااااااباار الجا رية لحاالات التاأ ر في إجران المعاا ناات  - 46
 العشوائية واتخاذ تدابير ملموسة واستباقية لمعالجتها.

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 47

 
 ولوجيا المعلومات والاتصالات ت ن  -   4 

 عدي الامتثال لعملية معالجة مكامر الضع    

بأأألمر المعلومأأأات: امر عمليأأأات تكنولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات” ن    - 48  “المايأأأار المتعلق 
(ICTD/STANDARD/2018/003  الصأأأأأأأأأأأأأأأأادر عر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، الأأمي دخأأل حيز النفأأا  اعتبأأارا مر )

، عل  الحصأأأأأأأأأأأول عل  المعلومات المتعلقة بمكامر الضأأأأأأأأأأأع  التقنر فر نظم  2018كانون الثانر/ نا ر  29
المعلومات المسأتخدمة فر اوانهاع ويجري تقييم تعرض المنظمة لمكامر الضأع  تلم واتخا  التدابير المناسأبة 

 وفقا للتصنيف المعتمد للنظم و/او المعدات للتصدي للمخاطر  ات الصلةع

الصأأأأأأأادر عر   “بعمليات امر تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات المحليةاإجراء المتعلق  ”ويتوسأأأأأأأع   - 49
اليونيسأأأأ  فر الكيفية التر  نبغر بها للمنظمة ان تتعامل مع عملية معالجة مكامر الضأأأأع  ويقدي توجيهات 
لمعالجة لمو المسأأأأأللةع ويضأأأأأع اإجراء لأأأأأوابط مثل عمليات المسأأأأألأ الدوري لمكامر الضأأأأأع  الداخلر التر 

كز عمليات الأمر السأأيبرانرع وتعالَج مكامر الضأأع  بحسأأب شأأدة اإنمار، ويضأأطلع المركز بملم يجريها مر 
بالتعاون مع موظفر تكنولوجيا المعلومات عل  الصأأأأأعيد المحلر ورؤسأأأأأاء تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 

ة مسأأأأأأأأأؤولة عر  عل  الصأأأأأأأأأعيد اإقليمرع وين  اإجراء ايضأأأأأأأأأا عل  ان مكاتب تكنولوجيا المعلومات المحلي
 معالجة مكامر الضع  فر نظمهاع
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وين  اإجراء نفسأأأأه عل  ددارة الترقيعات باعتبارلا مر الضأأأأوابط الأسأأأأاسأأأأية لضأأأأمان د الة مكامر   - 50
الضأأأأأع  فر النظم المؤسأأأأأسأأأأأية والتطبيقات البرمجية مر خلال تنفيم الترقيعات اللا مة فر الوقم المناسأأأأأبع  

لترقيعات وتنفيملا ورصأدلاع وبالمثل، فلن وحدة البنية التحتية الأسأاسأية، فر وتشأمل الضأوابط الرئيسأية تو يع ا
دطار المنصأأأأأأأأأات وتقديم الخدمات، مسأأأأأأأأأؤولة عر تو يع وتنفيم الترقيعات لجميع البرمجيات المتعلقة بسأأأأأأأأأمعة 
ر،  المنظمةع ويتول  مركز عمليات الأمر السأأيبرانر رصأأد البرمجيات بحثا عر مكامر الضأأع ، وتحليل ارثا

 وإنمار الجهات المسؤولة عر التطبيقات والنظمع

واخيرا، سيمأأا  تعلق بأأاختبأأار الاختراق، الأأمي  تمثأأل الغرض منأأه فر دجراء اختبأأارات امنيأأة منتظمأأة  - 51
حت  تتمكر اليونيسأأأأأأأأأ  مر تحد د مكامر ونقاط الضأأأأأأأأأع  لمعالجتها فر النظم واتخا  اإجراءات المناسأأأأأأأأأبة 

خأاطر خروقأات البيأانأات والهجمأات اإلكترونيأة و يرلأا مر الحوادث الأمنيأة، يحأدد للتقليأل دل  ادن  حأد مر م
 اإجراء ايضا الحاجة دل  دجراء اختبار سنوي للتدابير الأمنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتع

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس امتثأأأال المنظمأأأة لمتطلبأأأات معأأأالجأأأة مكأأأامر الضأأأأأأأأأأأأأأع  فر دطأأأار تأأأدابير   - 52
ا المعلومات والاتصأأأأأأأالاتع اولا، لوحظ تدنر مسأأأأأأأتو  الامتثال لمعالجة مكامر الضأأأأأأأع  المبلغ  تكنولوجي امر

( إدارة مكامر الضأأأأأع  وكشأأأأأفها والتصأأأأأدي لها يظهر عدي  Qualysعنها، بالنظر دل  ان نظاي ”كواليس“ )
انها حرجة منها عل     246 961دنمارا بمكامر الضأأأأع ، صأأأأنّ  النظاي   403  854الاسأأأأتجابة لما مجموعه  

ع وباإلأأأأأأافة دل   لم، تبير عدي كفاية تنفيم (5عل  انها عاجلة )درجة الشأأأأأأدة  3  712( و  4)درجة الشأأأأأأدة 
الضأأأوابط الداخلية بشأأألن المسأأألأ المتعلق بمكامر الضأأأع ع فمركز عمليات الأمر السأأأيبرانر لم يصأأأدر تقريرا 

والاتصأالات المحليير بتعليمات قابلة للتنفيم شأاملا عر عملية المسألأ، ولم  زوّد موظفر تكنولوجيا المعلومات  
لمعالجة مكامر الضأأأأأأأع  العالية والمتوسأأأأأأأطة الشأأأأأأأدةع وباإلأأأأأأأافة دل   لم،  كر المركز انه، بسأأأأأأأبب نق   
الموظفير، لم يجر عمليات مسأأأأأأأألأ للشأأأأأأأأبكة الداخلية دلا للمكاتب القطرية المطلوب منها الامتثال لمايار امر  

 ع(1)بيانات قطاع بطاقات الدفع

وسيما  تعلق بلدارة الترقيعات الأمنية، ادارت اليونيسأأأأأأأ  ترقيعاتها وتحد ثاتها الأمنية باسأأأأأأأتخداي اداة  - 53
ولر اداة اوقفأم شأأأأأأأأأأأأأأركأة (،  Windows Server Update Servicesخأدمأات التحأد أث لخأادوي وينأدو  )
ة دل  العمل بنظاي ديفانتر، ع وبالنظر دل   لم، وبحكم انتقال المنظم2020مايكروسأأأأوفم العمل بها فر عاي  

ولر الأداة التر سأأأأأأأتحل محل خدمات التحد ث لخادوي ويندو ، فلن اليونيسأأأأأأأ  لم ترصأأأأأأأد الترقيعات الأمنية 
تخف  مر المخاطر الناشئة عر مكامر الضع  المكتشفة او تصدر تحد ثات و/او ترقيعات جد دةع ووفقا   او

 ع2023انتر فر النص  الثانر مر عاي  للمنظمة، مر المتوقع ان  بدا العمل بنظاي ديف

فر  - 54 دجراؤو  تم  اختراق  اختبأأأأأأار  ان  خر  لوحظ  الاختراق،  اختبأأأأأأارات  بتنفيأأأأأأم  سيمأأأأأأا  تعلق  واخيرا، 
 ع2019 عاي

__________ 

واسع التر تهدأ دل  تحسير امر  مايار امر بيانات قطاع بطاقات الدفع لو مجموعة مر السياسات واإجراءات المقبولة عل  نطاق  (1) 
 معاملات البطاقات الائتمانية وبطاقات السحب والبطاقات النقدية وحماية حاملر البطاقات مر دساءة استخداي معلوماتهم الشخصيةع
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وير  المجلس ان اوجأه القصأأأأأأأأأأأأأأور المحأددة فر معأالجأة مكأامر الضأأأأأأأأأأأأأأع  الأمنر، وإدارة الترقيعأات   -   55
كر ان تعرض امر معلومأأات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  للخطرع وإ ا لم تتم ددارة لأأمو  الأمنيأأة، وتنفيأأم اختبأأارات الاختراق يم 

 ؤدي  المسأأأأائل بشأأأأكل صأأأأحيلأ، فقد  زيد  لم مر احتمال الدخول  ير المرخ  به ومر خروقات البيانات، مما 
 دل  التلثير عل  عمليات المنظمة ومركزلا المالر وسمعتها، ومر ثم عل  استمرارية تصريف الأعمالع 

ن معالجة المسأأأأائل الممكورة اعلاو وكفالة الامتثال للمعا ير واإجراءات المعمول بها، حت  ومر شأأأأل - 56
خلال فترة الانتقأال دل  نظأاي جأد أد، ان يقلأل مر احتمأال نجأاس الهجمأات اإلكترونيأة، ويسأأأأأأأأأأأأأأاعأد عل  حمأايأة 

ز  الثقة بير اصأأأأأحاب  البيانات الحسأأأأأاسأأأأأة، ويسأأأأأهم فر تعزيز التزاي اليونيسأأأأأ  بلمر المعلومات، وبالتالر يع
المصأأأأأأألحة فر العمليات التر تضأأأأأأأطلع بها المنظمة، مما يقلل دل  ادن  حد مر الضأأأأأأأرر المحتمل ان  لحق  

 بسمعتهاع

ويوصاااااي المجلس اليونيسااااا  بتعزيز ضاااااوابطها على عملية معالجة مكامن الضاااااع  من  رل  - 57
الأدوات الأمنيةص والاسااااتجابة لها على  تحليل الإن ارات المفتوحة المتعلقة بمكامن الضااااع ص الصااااادرة عن  

 الفور استنادا إلى المخاطر المرتبطة بها.

ويوصاااي المجلس اليونيسااا  بأن تساااند للمكاتج المحلية لت نولوجيا المعلومات والاتصاااالات دورا  - 58
 أكثر نشاطا في عملية معالجة مكامن الضع  التي تم تحد دها.

شاار نظام إيفانتي وضاامان التحقق من صااحة نشاار ترقيعات ويوصااي المجلس اليونيساا  بإكمال ن - 59
 نظام التشغيل والتحد ثات الأمنية في محطات عمل المستخدَمين؛

ويوصاااي المجلس اليونيسااا  بإجران ا تبار الا تراق في أقرر وق  ممكنص ثم مواصااالة الا تبار  - 60
 سنويا على النحو المطلور بموجج الإجران المتبع.

 س  لمو التوصياتعوقبلم اليوني - 61
 
 عدي وجود قائمة بمخزونات اصول المعلومات   

نفمت اليونيسأأأأأأ  دطارا عل  مسأأأأأأتو  المنظمة لتحد د وتصأأأأأأنيف وولأأأأأأع متطلبات رقابية لأصأأأأأأول   - 62
المايار المتعلق بلمر  ”المعلومات الخاصأأأأأأأأأأأأة بها بناء عل  قيمتها للمنظمة، و لم فر انظمةي ولأأأأأأأأأأأأعتها لر 

ددارة الأصأأأأأأأأأأأأأأول النفأأأأا  اعتبأأأأارا  ICTD/STANDARD/2018/001)  “المعلومأأأأات:  الأأأأمي دخأأأأل حيز   ،)
، واإجراء المتعلق بتصأأأأأأنيف البيانات والمعلومات، ومرجع لأأأأأأوابط النظم  2018كانون الثانر/ نا ر  29 مر

 (ع2017، كانون الأول/ديسمبر  2-1)اإصدار  

ويرد فر لمو الأنظمة ان امر الأصأأأأأأأأأأأأول  نبغر ان يطبق عل  جميع المعلومات التر تسأأأأأأأأأأأأتخدمها   - 63
مر   18بمخزونات الأصأأأولع وفر لما الصأأأدد، تن  الفقرة اليونيسأأأ  وان المنظمة مسأأأؤولة عر تعهد قائمة 

مايار اليونيسأأأأأأ  المتعلق بلدارة الأصأأأأأأول عل  لأأأأأأرورة ان تتضأأأأأأمر قائمة المخزونات معلومات عر الجهة 
المالكة لكل اصأأأأل )سأأأأواء كانم مجموعة او فردا( وان تشأأأأمل مسأأأأؤوليات الجهة المالكة المشأأأأاركة فر تقد ر 

ليونيسأأأ ، بما يشأأأمل القيود المفرولأأأة عل  الوصأأأول والتصأأأنيفات والسأأأياسأأأات  قيمة امر الأصأأأول بالنسأأأبة ل
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المنطبقة لمراقبة الدخول؛ ولأأأأأأمان ددراج الأصأأأأأأول فر قائمة المخزونات؛ والتعامل مع الأصأأأأأأل بطريقة  منة  
 و دعدامهعالد  حمفه 

صأأأأأول عل  وسيما  تعلق بتوصأأأأأيف الأصأأأأأول،  رد فر المايار نفسأأأأأه انه  نبغر تصأأأأأنيف جميع الأ - 64
اسأأأأأأأأأأأأأأأأات اربعأأة عوامأأل لر: ارثأأار/المخأأاطر المأأاليأأة؛ وارثأأار القأأانونيأأة؛ والأثر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر عل  المكتأأب 

المنظمة؛ وقيمة الشأأأهرة و/او التلثير عل  سأأأمعة اليونيسأأأ ع وعلاوة عل   لم،  رد فر اإجراء المتعلق   و/او
ف لمو العوامل،  نبغر ان تصأأأأأأأأأن   بتصأأأأأأأأأنيف البيانات والمعلومات ومرجع لأأأأأأأأأوابط النظم انه تبعا لتصأأأأأأأأأني

 المعلومات بوصفها متاحة للجمهور او داخلية او سريةع

ويرد كملم فر اإجراء الممكور اعلاو انه بمجرد تصأأأأنيف المعلومات،  تعير حماية نظم المعلومات   - 65
 التر تتضمر وتد ر اصول المعلومات الممكورة، مع تطبيق حدود دنيا مر الضوابطع

المجلس ان اليونيسأأأأأ  لا تحتفظ بسأأأأأجل لأصأأأأأول المعلومات ولا بالجهات التر عينم مالكة ولاحظ   - 66
لهاع وعلاوة عل   لم، ونظرا لأنه لا توجد لد  اليونيسأأأأأأأأ  قائمة بمخزونات اصأأأأأأأأولها المعلوماتية، لم تتمكر  

 المنظمة مر لمان التصنيف الدقيق لجميع الأصول والضوابط المحددة لهاع

حظ انه عل  الر م مر وجود سأأأأأجلات للنظم او الأدوات التر تحمر اصأأأأأول المعلومات  وبالمثل، لو  - 67
 (، فلنه لا يمكر اعتبارلا فهرسأأأا نظرا لأن السأأأجلات  نشأأأئها مد رو المشأأأاريع فر Classi)  “كلاسأأأر”فر اداة 

لنهائية للنظاي  حالة واحدة فقط لر عندما  لزي تقييم مشأأأأأأأأروع جد دع ومر ثم، فلن لمو الأداة لا تتعقب الحالة ا
بعد نشأرو، كما انها لا توفر سأجلا شأاملا لجميع نظم المنظمة، بالنظر دل  ان اليونيسأ  لا تعيد تصأنيف لمو 

 السجلات دلا عندما تطرا تغيرات  ات صلة فر البيانات التر يعالجها النظايع

او مكتأب دقليمر   وير  المجلس انأه لمأا كأانأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  منظمأة لا مركزيأة يمكر فيهأا لكأل مقر - 68
قطري ان  نفم نظما او ادوات او خدمات جد دة، فمر المهم للغاية معرفة الكيفية التر تدار بها المعلومات   او

مير يمتثلون للحدود الدنيا مر الضأأأأأأأأأأوابط التر تحددلا المنظمة   والجهة التر تد رلا، والتلكد مر ان المسأأأأأأأأأأتخدن
 لحماية لمو الأصولع

متلاك اليونيسأأأأأأ  لسأأأأأأجل سأأأأأأليم لأصأأأأأأول المعلومات والجهات المالكة لها يمكر وير  المجلس ان ا - 69
 تيلأ لها القدرة عل  التلكد مر ان المعلومات المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأول تدار وتصأأأأأأأأأأأان وتراقب عل  نحو واأ،   ان
يخف  مر حأدة الأخطأار المحتملأة التر تهأدد امر معلومأات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، مثأل الوصأأأأأأأأأأأأأأول  ير المأل ون   ممأا
 علومات حساسة او دساءة استخداي تلم المعلومات او سرقتهاعدل  م به

ويوصاااااااااي المجلس بأن تجري اليونيسااااااااا  جردا شاااااااااامر لأصاااااااااول المعلومات الخاصاااااااااة بها   - 70
والأدوات والتقارير والوثائق( وأن تعين جهة مال ةص ساااااوان كان  مجموعة أو فرداص ت ون مسااااا ولة    النظم

 عمراقبة كل أصل عن

لس بأن تنظر اليونيسا  في جدوى إدارة المعلومات المتعلقة بالأصاول في مساتودع ويوصاي المج - 71
 عمركزي يسمح بمراقبة وتحد ث المعلومات  يه



 A/78/5/Add.3 

 

23-10646 28/195 

 

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 72
 
مير     عدي دكمال عملية دنهاء دور المستخدن

لتنظيم الوصأأول دل  مواردلا   “الدخولالمايار المتعلق بلمر المعلومات: مراقبة ”ولأأعم اليونيسأأ    - 73
مر المايأار انأه  نبغر عل  الفور تعطيأل    21مر نظم المعلومأات والمعلومأات داخأل المنظمأةع وترد فر الفقرة  

مير اليونيسأأأأأأأ ، او لد  انتفاء حاجة  الحسأأأأأأأابات او حمفها مر جميع نظم المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة لد  مغادرة المسأأأأأأأتخدن
مير دل  الوصأأأأول دليها، او لد ي ما لفترة طويلةع واي حيد عر  لم  تطلب تفويضأأأأا المسأأأأتخدن   تغيب مسأأأأتخدن
يع  مناسبا مر الوحدة الوظيفية للمستخدن

مير دمكانية الوصأأأأأأأأأأول دل  موارد تكنولوجيا  - 74 وعلاوة عل   لم، فلن اإجراء المتعلق بمنلأ المسأأأأأأأأأأتخدن
ر العملية الواجب اتباعها فر دلغاء المعلومات والاتصأأأأأأأأالات وتعد ل لمو اإمكانية وإلغائها  بير فر جملة امو 

مير دل  موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات، بما فر  لم دجراء اسأتعراض دوري لحقوق   وصأول المسأتخدن
 الوصول واإلغاء الفوري إمكانية لوصول فر حالة انتهاء الخدمة فر المنظمةع

مير فر المنظمة  تضأأأأأأمر دجراء رقابيا  وتجدر اإشأأأأأأارة دل  ان جزءا مر عملية دنهاء دور المسأأأأأأت - 75 خدن
مؤتمتا يعمل  ومياع وتقوي سأأأأأأأأأأجلات النظم لمو بتغيير حالة سأأأأأأأأأأجلات الموارد البشأأأأأأأأأأرية فر نظاي المعلومات  

( وتحأأد أأث الحأأالأأة المقأأابلأأة VISIONالرؤيأأة الواحأأدة للتخطيط المركزي )نظأأاي    -الافترالأأأأأأأأأأأأأأر المتكأأامأأل  
مير فر الدليل النشط وفر نظاي   عVISIONللمستخدن

مير فر الدليل النشأأأأط وسأأأأجلات 2023وفر شأأأأباط/فبرا ر   - 76 ، اسأأأأتعرض المجلس حسأأأأابات المسأأأأتخدن
مير المدرجة فر نظاي   عVISIONالمستخدن

ما لد هم حسأأابات نشأأطة فر الدليل النشأأط عل  الر م مر ددراجهم   178وكشأأ  التحليل ان   - 77 مسأأتخدن
 شأأأأأأخا  انتهم خدمتهم فر المنظمة قبل تشأأأأأأرير الثانر/ كل  VISIONفر سأأأأأأجلات الموارد البشأأأأأأرية بنظاي 

 ع2022نوفمبر  

مير الأ  - 78  الم ر انتهم خدمتهم: 178ولوحظ ايضا انه مر مجموع المستخدن

ما لهم حسابات نشطة فر نظاي   27لناك ما مجموعه   )ا(   ايضا؛  VISIONمستخدن

ما قد سجلوا الدخول فر الدليل  111كان ما مجموعه   )ب(   النشط بعد انتهاء خدمتهم؛مستخدن

مير لأأأدلم امتيأأأا ات مرتفعأأأةع ولا  زال لأأأد     6لنأأأاك   )ج(  مر لؤلاء مجموعأأأات    3مسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدن
 ؛VISIONالدليل النشط مخصصة لهم ولد  مستخدي واحد حساب نشط فر نظاي   فر

مر الدليل النشأأأأأأأأط حسأأأأأأأأابات تتراوس تواريخ دنهائها بير   99لد  ما مجموعه   )د(  مر مسأأأأأأأأتخدن
 ع2022و  2014عامر  
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ولوحظ انه لم تجر اي عملية رقابة  دوية مر قنبل المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأأأتركة او شأأأأأأأأأأأأابة  - 79
تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات لتحأأد أأد الأفراد الأأم ر انتهأأم خأأدمتهم والأأم ر لم تكشأأأأأأأأأأأأأأ  وجودلم اداةُ 

 الاستعراض الرقابية ارليةع

دل  الحسأأأأأأابات النشأأأأأأطة   VISIONوعل  الر م مر انه لوحظ انه لا توجد ادوار مسأأأأأأندة فر نظاي  - 80
لما النظاي، فلن المجلس  ر  ان وجود حسأأأأأابات نشأأأأأطة لأفراد انتهم خدمتهم امر يعرض امر معلومات   فر

يل النشأأطع  المنظمة للخطر، ويصأأدق  لم بشأأكل اكبر د ا كانم لناك حسأأابات  ات امتيا ات مرتفعة فر الدل
ونظراً لأن عددا مر لمو الحسأابات كان نشأطا لفترة طويلة دون د ن مناسأب، فلن  لم يشأير ايضأاً دل  وجود 

 خلل فر بيئة الرقابة، قد  ؤدي دل  مزيد مر خروقات امر المعلوماتع

الم ر وفر المقابل، يمكر ان تتلكد اليونيسأأأأأأأ ، بقيامها فر الوقم المناسأأأأأأأب بلنهاء وصأأأأأأأول الأفراد   - 81
انتهأم خأدمتهم، مر ان الأفراد المأل ون لهم فقط لم الأم ر  تأاس لهم الاطلاع عل  المعلومأات الحسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأة،  

يحول دون وصأأأأأأأأأول الأفراد عل  نحو  ير مل ون به دل  النظم والبيانات د ا لم يكر  لم لا ما لأ راض   مما
 ب عل   لم مر دلرار بسمعة المنظمةعالعمل، ويتجنب المسات بسرية البيانات وسلامتها وتوافرلا وما  ترت

ويوصااااي المجلس بأن تعمل شااااعبة ت نولوجيا المعلومات والاتصااااالات وشااااعبة الموارد البشاااارية   - 82
مين في الدليل النشات  والمركز العالمي للخدمات المشاتركة معا على تحساين عملية إدارة حساابات المساتخد 

النحو المناسج وتعهد الحسابات المستخدَمة   لضمان تخصيص حقوق الوصول على VISIONوفي نظام  
 عحاليا

ويوصاااااي المجلس بأن تقوم شاااااعبة ت نولوجيا المعلومات والاتصاااااالات والمركز العالمي للخدمات  - 83
مين المساجلين في الدليل النشات وفي نظام  المشاتركة بتقد ر قيمة إجران اساتعراضاات  دوية دورية للمساتخد 

VISION  علتحد د الحالات التي لا تستطيع العملية الم تمتة كشفها 

   لاتير التوصيتيرعوقبلم اليونيس - 84
 
 انخفاض مستو  الامتثال للدورة اإلزامية بشلن التوعية بلمر المعلومات   

(، التر  CF/ITSS/POLICY/2014-001تهدأ سأأأأأأأياسأأأأأأأة اليونيسأأأأأأأ  بشأأأأأأألن امر المعلومات ) - 85
  ، دل  حماية اصأأأأأأأأأأأأول المعلومات الخاصأأأأأأأأأأأأة بالمنظمة مر2015ايار/ما و    28دخلم حيز النفا  اعتبارا مر  

  ISO 27001لتهد دات التر قد تؤثر عل  توافرلا او سأأأأأأريتها او سأأأأأألامتها مر خلال اعتماد وتنفيم المايار  ا
المعترأ بأه دوليأا مر معأا ير المنظمأة الأدوليأة لتوحيأد المقأا يسع ولتحقيق لأما الهأدأ، نفأمت المنظمأة عأددا 

التوعيأة العأامأة  ”بعنوان   2022ر/مأا و  مر  ليأات الرقأابأة، بمأا فر  لأم ولأأأأأأأأأأأأأأع دورة دلزاميأة بأدا تقأديمهأا فر ايأا
، تتضأأأمر لمحة عامة عر المفاهيم والحلول المتعلقة بحماية البيانات وافضأأأل  “بلمر المعلومات فر اليونيسأأأ 

 الممارسات فر مجال الأمر السيبرانر فر مكان العمل والمنزلع

م والتطوير ان الموظ   مر دجراء اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المتعلق بأالتعل  8وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد،  رد فر الفقرة   - 86
مسأأأأأؤول عر تنمية معارفه وكفاءاته ومهاراته بصأأأأأورة اسأأأأأتباقية ومسأأأأأتمرة عر طريق قيامه، مع مد رو، بتحد د  
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فراد  الاحتياجات المتصأأأأأأأأأأألة بالتنمية وفر  التعلم المناسأأأأأأأأأأأبة وعر دتماي برامج التدريب اإلزامية فر الوقم 
فر مرحلأأأة دعأأأداد خطأأأة الأداء مر دورة ددارة الأداء وتأأأدمج  المحأأأددع وكثيرا مأأأا  تفق عل  فر  التعلم لأأأمو  

 خطة التعلم الفردية للموظ ع فر

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مسأأأأأأأأأأأأأتو  الامتثال للدورة اإلزامية للتوعية العامة بلمر المعلومات ولاحظ انه   - 87
مير الم ر مر مسأتخدَمر اليونيسأ  )مر الموظفير و ير الموظفير(، كان عدد المسأتخدَ   21  990مجموع   مر

فر المائة(ع وبعد التشأاور   47مسأتخدَما فقط )  10  380، قد بلغ  2023شأباط/فبرا ر    21اتموا التدريب، حت  
مع المنظمة بشأأأأأأأأأأألن التقدي المحر ، ابلغم ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأ  المجلس بلنها تعمل عل   يادة نسأأأأأأأأأأأبة الامتثال 

 ع2025المائة بنهاية عاي  فر 90المستهدفة تدريجيا، ومر المتوقع ان تبلغ لمو النسبة 

واجر  المجلس مزيدا مر التحليل فصأأأأأأن  مسأأأأأأتخدَمر اليونيسأأأأأأ  دل  فئتير دحدالما فئة الموظفير   - 88
 والأخر  فئة  ير الموظفير، وتحقق مر الحالات التالية:

 مستخدَما(: 16 897الموظفون ) )ا( 

الأأأأأأ ‘1’   لم  تموا  الأأأأأأم ر  الموظفير  مر  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأدَمير  مجموع  اإلزاميأأأأأأة  بلغ  دورة 
 فر المائة(؛ 48مستخدَما ) 8 047

الم ر انضموا دل  اليونيس   1  187مر مجموع المستخدمير مر الموظفير الأأأأأأأ  ‘2’  
، بلغ عدد 2022فر الفترة مر تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل  كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  

ائة(،  فر الم 48مسأأأأأأأأأأتخدَما )  565المسأأأأأأأأأأتخدَمير الم ر لم  تموا الدورة اإلزامية 
عل  الر م مر انها كانم جزءا مر التدريب المتضأأأأأمر فر عملية اإلحاق المي 

 ولعته شابة الموارد البشرية؛

مسأأأأأأأأأأأأأأتخدَما(: بلغ عدد المسأأأأأأأأأأأأأأتخدَمير مر  ير الموظفير الم ر  5 093 ير الموظفير ) )ب( 
 فر المائة(ع 70مستخدَما ) 3 563 تموا الدورة اإلزامية  لم

يضأأأأأأأأأا انه سأأأأأأأأأتتحقق لليونيسأأأأأأأأأ  منافع كبيرة د ا اتخمت خطوات لكفالة دتماي جميع وير  المجلس ا - 89
المسأأأتخدَمير الدورة المتعلقة بلمر التكنولوجيا والمعلوماتع سبكفالة حصأأأول جميع المسأأأتخدَمير عل  المعارأ  
 والمهارات اللا مة، سأأأأأأأأأأأتكون اليونيسأأأأأأأأأأأ  مجهزة عل  نحو افضأأأأأأأأأأأل لتحد د ومعالجة اي مخاطر او تهد دات 
محتملة لأمر المعلومات الخا  بهاع وسأأأأأأأيسأأأأأأأهم  لم فر نهاية المطاأ فر حماية سأأأأأأأمعة المنظمة والحفا   

 عل  ثقة اصحاب المصلحة ولمان استمرارية الأعمالع

ويوصاي المجلس بأن تقوم شاعبة ت نولوجيا المعلومات والاتصاالات وشاعبة الموارد البشارية بتعجيل  - 90
 عاليونيس  من الموئفين وغير الموئفين لدورة التوعية العامة بأمن المعلومات وتيرة إتمام جميع مستخدَمي  

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 91
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 الإدارة المركزية للمخاطر  -   5 

 محدودية تعريف الحوكمة والوظائ  الأخر   ات الصلة فر هيكل اإدارة المركزية للمخاطر   

 ،العأامأة اعتمأاد اإدارة المركزيأة للمخأاطر فر منظومأة الأمم المتحأدة، ا أدت الجمايأة  2006فر عأاي   - 92
الصأأأأادر فر العاي نفسأأأأهع وفر لما الصأأأأدد، تنفم اليونيسأأأأ  سأأأأياسأأأأةً بشأأأألن    61/245و لم مر خلال قرارلا  
تشأأأأأأأأأأأأأأرير   12(، دخلأم حيز النفأا  اعتبأارا مر  POLICY/DFAM/2020/003للمخأاطر )اإدارة المركزيأة  
،  رد فيهأا ان اإدارة المركزيأة للمخأاطر فر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تتمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع المبأادا الواردة 2020الثأانر/نوفمبر  

(، 2017دطأار اإدارة المركزيأة للمخأاطر الأمي ولأأأأأأأأأأأأأأعتأه لجنأة المنظمأات الراعيأة التأابعأة للجنأة تريأدواي ) فر
المي  نظر دل  العلاقة بير المخاطر والاستراتيجية والأداء باعتبارلا علاقة متكاملة ويسع  دل  الارتقاء بتلم 
العلاقة دل  امثل مسأأأأتو  بهدأ  يادة فر  بلوغ الألداأ المقررةع ولو دل  جانب  لم  تماشأأأأ  مع المبادا 

المبادا  -توحيد المقا يس بشلن ددارة المخاطر  مر معا ير المنظمة الدولية ل  ISO 31000الأساسية للمايار 
التوجيهية، المي يشأأأأأأأدد، عل   رار لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي، عل  ددماج ددارة المخاطر  

 فر عملية التخطيط الاستراتيجرع

فر منظومة  لتدارة المركزية للمخاطر    2010وقدمم وحدة التفتيش المشأتركة، فر اسأتعرالأها لعاي  - 93
(، دطارا مرجايا للتنفيم الناجلأ لهما المولأأأأأأأوع فر مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات منظومة  JIU/REP/2010/4الأمم المتحدة )

واردة فر تقرير وحدة التفتيش الأصلية ال  10 ، فُحصم المعا ير المرجاية الأأأأأأأأأ2020الأمم المتحدةع وفر عاي 
ثأأة )  2010المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة لعأأاي   (ع وفر المايأأار  JIU/REP/2020/5وقورنأأم بأأالمعأأا ير والأطر الأأدوليأأة المحأأدَّ
ات اإدارة المعنية باإدارة المركزية للمخاطر عل   ، المي يشأأأأأأأأأير دل  الهيئات التشأأأأأأأأأرياية/ليئ4المرجعر رقم 

المسأأتويات المناسأأبة، خل  دل  انه حت   تسأأن  لهمو الهيئات الوفاء بلدوارلا ومسأأؤولياتها فر مجالر الرقابة 
والمسأأأأأأأأأأأاءلة والتللب لتشأأأأأأأأأأأكالات،  تعير ان تعن  باإدارة المركزية للمخاطر لضأأأأأأأأأأأمان ان يحدد الرؤسأأأأأأأأأأأاء  

ع وينبغر كحأد ادن  ان تكون عل  درايأة بأللم المخأاطر  “جأه المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب عل  ارفع مسأأأأأأأأأأأأأأتو  التو ”التنفيأم ون  
الاسأأتراتيجية التر تواجهها المنظمة والاسأأتراتيجيات اللا مة للتصأأدي لكل منها، وبالسأأياسأأات والأطر المتعلقة 

 باإدارة المركزية للمخاطرع

المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر المبينة    واسأتعرض المجلس هيكل الحوكمة والأدوار والمسأؤوليات - 94
فر سأياسأة اليونيسأ  بشألن اإدارة المركزية للمخاطر والأنظمة  ات الصألة، ولاحظ انه فر حير تقر السأياسأة 
المتعلقأأة بأأاإدارة المركزيأأة للمخأأاطر بأألن المجلس التنفيأأمي لو ليئأأة اإدارة فر هيكأأل الحوكمأأة الأأمي تن  

تعريف لمسأأأأؤولياته فر لما الصأأأأددع وبالمثل، لا توجد وثيقة رسأأأأمية اخر  تحدد انشأأأأطته عليه، فلنه لا  وجد 
التزاماته المتعلقة باإبلاغ او ما يصأدر عنه مر منتجات او موافقات او دجراءات مشأاركته او الكيفية التر  او

  نبغر ان يشارك بها عل  النحو المناسب فر عمليات ددارة المخاطرع

 لم، تقر سأأأأأياسأأأأأة اليونيسأأأأأ  بلن مكتب الشأأأأأؤون القانونية جزء مر خط الدفاع الثانر    وعلاوة عل  - 95
)المي  تمثل  رلأأأأأأه فر توفير خبرات تكميلية ودعم انشأأأأأأطة الخط الأول ورصأأأأأأدلا والاعتراض عليها لكفالة 
  ول ددارة المخاطر بشأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأليم( وان مكتب التقييم ومكتب الأخلاقيات جزء مر خط الدفاع الثالث )المسأأأأأأأأأؤ 

توفير لأأمان مسأأتقل لفعالية انشأأطة ددارة المخاطر التر يمارسأأها الخطان الأول والثانر، بهدأ النهوض   عر

https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
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بأاإدارة المركزيأة للمخأاطر وتعزيز تنفيأملأا(ع بيأد ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لم تحأدد ادوار لأمو المكأاتأب ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتهأا  
 لو متوقع مر كل منهاع وما

الأأأأأأأألأ لأدوار ومسأأأأأأأأؤوليات الهيئات التشأأأأأأأأرياية و/او ليئات وير  المجلس ان عدي وجود تعريف و  - 96
اإدارة فر الوثائق الرسأأأأأأأأأأمية التر تشأأأأأأأأأأكل اإطار التنظيمر قد يعرض للخطر التنفيم الناجلأ لتدارة المركزية 

 فضلا عر اإشراأ عل  اإدارة الكاسية للمخاطرع  ،للمخاطر فر اليونيس 

وإلأأأأأأأأأأأأافةً دل   لم، فلن عدي وجود تعريف والأأأأأأأأأأأألأ لأدوار ومسأأأأأأأأأأأأؤوليات المكاتب الممكورة اعلاو  - 97
المشأأأاركة فر دورة اإدارة المركزية للمخاطر يمكر ان يعوق قدرة الموظفير المعنيير عل  مختل  المسأأأتويات  

 ل  نحو واأ وبطريقة منهجية ومنسقة عل  نطاق المنظمةععل  تحد د وإدارة المخاطر ع

ويوصاااي المجلس بأن تصااا  اليونيسااا  بوضاااو  في ساااياساااتها بشاااأن الإدارة المركزية للمخاطر  - 98
 عأدوار ومس وليات كلٍ من المجلس التنفي ي ومكتج الش ون القانونية ومكتج التقييم ومكتج الأ رقيات

 يةعوقبلم اليونيس  لمو التوص - 99
 
 عدي الامتثال لتقديم التقارير دل  فريق اإدارة العالمر   

مر سأياسأة اليونيسأ  بشألن اإدارة المركزية للمخاطر ان التقارير المتعلقة بالمخاطر    29 رد فر الفقرة  - 100
تعأد عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد ر القطري واإقليمر وعل  صأأأأأأأأأأأأأأعيأد المقرع وتتيلأ تقأارير المخأاطر لأمو دجراء تحليأل فعأال 

موجزات المخاطر المتغيرة، وتزيد مر ولأأأأأأأأأأوس المكاتب داخل اليونيسأأأأأأأأأأ ، وتيسأأأأأأأأأأر فهم الأداء عل  مسأأأأأأأأأأتو  ل 
 عالمنظمةع وتتول  المكاتب دعداد التقارير عر المخاطر مر واقع هيكل المخاطر بقدر ما  تصل ببيئة عملها 

ي تقأارير عر المخأاطر دل  ان المراقأب المأالر يقأد 3-29وفر لأما السأأأأأأأأأأأأأأيأاق،  رد فر الفقرة الفرعيأة   - 101
فريق اإدارة العالمر مرتير فر السأأنةع ويتول  المراقب المالر مسأأؤولية اإشأأراأ عل  وظيفة اإدارة المركزية 
للمخاطر بلكملها وقيادةَ عمليات ولأأأأأأأأأأع وتنفيم وتعهد عمليات اإدارة المركزية للمخاطر وادواتها وتحسأأأأأأأأأأينها  

عر الم المخاطر وحالة تنفيم اسأأأأأتراتيجيات ددارة المخاطرع ويتلل  فريق   باسأأأأأتمرار، كما  تول  مهمة اإبلاغ
اإدارة العالمر مر كبار القيادات ويسأأأأدي المشأأأأورة دل  المد رة التنفيمية بشأأأألن اإدارة الاسأأأأتراتيجية للمنظمة،  

 بما فر  لم تحد د اولويات المنظمة، واستخداي الموارد وتخصيصها، وتقييم اداء المنظمةع

 “اليونيس  استراتيجية اإدارة المركزية للمخاطر: نحو اإدارة النالجة للمخاطر فر”وبالمثل، تمكر   - 102
(DFAM_STRATEGY_2019_001 فر البنأد ،)هيكأل معلومأات ددارة المخأاطر”منهأا المعنون    1-2“  ،

صأعيد العالمر، وان  ان اسأتراتيجية ددارة المخاطر سأتحسأر ددارة المخاطر عل  الصأعيد المحلر وكملم عل  ال
التقرير المؤسأأأسأأأر السأأأنوي عر ددارة المخاطر والحوكمة والامتثال المي يقدي دل  فريق اإدارة العالمر سأأأيبير 

 حالة المخاطر والأداء والبؤر الساخنة بحسب كل منطقة وكل قطرع

ق اإدارة  وطلأب المجلس دل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان تزودو بتقأارير المخأاطر التر كأانأم سأأأأأأأأأأأأأأتقأدي دل  فري - 103
 ؛ دلا انه لم  زود بلي تقرير تلبيةً لملم الطلبع2022و  2021العالمر لعامر  
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دلأأأأافةً دل   لم، اسأأأأتعرض المجلس كل ما لو متاس مر محالأأأأر الاجتماعات التر عقدتها لجنة   - 104
صأأأأأأأأأأات المخاطر التابعة لتدارة العليا، ولر لجنة داخلية عل  مسأأأأأأأأأأتو  اإدارة تضأأأأأأأأأأم فريقا متعدد التخصأأأأأأأأأأ

الممثلير المسأؤولير عر اإشأراأ عل  فعالية دطار اإدارة المركزية للمخاطر، بما فر  لم لأمان التنفيم  مر
  2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    16الناجلأ لنهج المنظمة فر لما الصأأأأأأأأأأأأأأددع ولوحظ انه  رد فر المحضأأأأأأأأأأأأأأر المؤرخ  

نيسأ  بشألن اإدارة المركزية للمخاطر  تقرير اإدارة المركزية للمخاطر لو متطلب رقابر وفقاً لسأياسأة اليو ” ان
  وافضأأل الممارسأأات فر مجال الحوكمة، ولم تكر لناك عل  مد  عدة سأأنوات اي تقارير مفصأألة رسأأمية عر

ع وعلاوة  “اإدارة المركزيأة للمخأاطر، وتقأدي المعلومأات المتعلقأة بأالمخأاطر مع البيأان السأأأأأأأأأأأأأأنوي للمراقأب المأالر
كانون   16خر محضأأأأأأأأأأر متاس مر محالأأأأأأأأأأر الاجتماعات، ولو مؤرخ  عل   لم، لاحظ المجلس فر تحليل   

، ان تقارير المخاطر المقرر ان يقدمها المراقب المالر دل  فريق اإدارة العالمر لا تزال  2021الأول/ديسمبر  
 اي   2022فر مرحلة المسأأأأأأأودةع وتجدر اإشأأأأأأأارة دل  ان لجنة المخاطر التابعة لتدارة العليا لم تعقد فر عاي  

 اعات، مما يشير دل  ان وظيفتها المتعلقة بلدارة المخاطر لم تكر تنفم عل  النحو المتوقع او المطلوبعاجتم

وير  المجلس ان غيأاب لأمو الحأالأة مر حأالات اإبلاغ يحري فريق اإدارة العأالمر مر دجراء تحليأل   - 105
الاسأأأأأأأأأأأأأتنتاجات والأفكار المتعمقة  شأأأأأأأأأأأأأامل وموحد لحالة المخاطر العامة التر تواجهها المنظمة، بما فر  لم 

الصأأأأأأأأأأأأأألأة بشأأأأأأأأأأأأأألن ددارة المخأاطر مر منظور المراقب المأالر، ويحد مر دور فريق اإدارة العالمر كهيئة   ات
اسأتشأارية للمد رة التنفيمية سيما  تعلق بالمسأائل المتصألة بالمخاطرع وقد  ؤدي  لم دل  دلأعاأ قدرة المنظمة  

مما يحد مر عملية صأأنع القرار مر حيث المخاطر، وبالتالر مر قدرة   عل  التصأأدي للمخاطر التر تواجهها،
 المنظمة عل  تحقيق الدافهاع

ويوصااااي المجلس بأن تقدم اليونيساااا  تقارير المخاطر إلى فريق الإدارة العالمي وفقا لسااااياسااااة   - 106
 عالإدارة المركزية للمخاطر المنطبقة

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 107
 
 وجود دطار بشلن تقبل المخاطر عدي    

مر سأأأأأياسأأأأأة اليونيسأأأأأ  بشأأأأألن اإدارة المركزية للمخاطر تحم المولأأأأأوع الفرعر   19 رد فر الفقرة  - 108
ان تقبل المخاطر لو مقدار المخاطر التر تكون اليونيسأأ  مسأأتعدة لقبولها سأأايا دل   “العناصأأر السأأياسأأاتية”

تحد د تقبل المخاطر تحليلا لموجزات المخاطر والقدرة عل   تحقيق الدافها الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيةع وتتضأأأأأأأأأأأمر عملية  
اسأتيعاب المخاطر، كما تتضأمر تقييما نوعيا وتقييما كميا للمخاطرع وينبغر ان  تضأمر التحليل ايضأاً ولأع  
مجموعة شأأأأأاملة مر البيانات الصأأأأأريحة بشأأأأألن تقبل المخاطر التر تشأأأأأكل التعبير الرسأأأأأمر عر المسأأأأأتويات 

التر تكون المنظمة مسأأأأأأتعدة لقبولها سأأأأأأايا دل  تنفيم ولا تهاع وتخل  السأأأأأأياسأأأأأأة دل  انه   اإجمالية للمخاطر
 تعير ددراج دطار لتقبل المخاطر فر دجراء منفصأأأأأأأأل لليونيسأأأأأأأأ   بير بولأأأأأأأأوس تقبل المخاطر مر المنظور  

 الاستراتيجر والتشغيلر وما  رتبط بملم مر مقا يس درجة تحمل المخاطرع

مر السأأأأأياسأأأأأة  اتها ان تقبفل اليونيسأأأأأ  للمخاطر وقدرتها عل    25،  رد فر الفقرة وعلاوة عل   لم - 109
 تحملها  نبغر ان  وثقا توثيقا جيدا وان  بلغا وان  رصدا باستمرارع
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ولاحظ المجلس انه  رد فر الموقع الشأأأأبكر المتعلق بنضأأأأج ددارة المخاطر فر اليونيسأأأأ  انه  توقع  - 110
جد دة لتدارة المركزية للمخاطر، مر قبيل الصأأيغ المحدثة للسأأياسأأة واإجراء   سأأمات  2021ان تدرج فر عاي 

 المتعلقير باإدارة المركزية للمخاطر وبيان محدد بشلن تقبل المخاطرع

باإلأأأافة دل   لم، لاحظ المجلس فر تحليله لمحضأأأر اجتماع لجنة المخاطر التابعة لتدارة العليا  - 111
ع وورد 2021ان بيان تقبل المخاطر ظل قيد اإعداد طوال عاي   2021ول/ديسمبر كانون الأ  16المعقود فر  

لاسأأأأأأأأأأأأأتعراض بيان تقبل   2022فر المحضأأأأأأأأأأأأأر نفسأأأأأأأأأأأأأه انه مر المقرر عقد اجتماع فر الربع الأول مر عاي 
 ، لم يكر لما البيان قد انجز بعدع2022كانون الأول/ديسمبر   31المخاطرع دلا انه حت  

وظيفأأأة لجنأأأة المخأأأاطر التأأأابعأأأة لتدارة العليأأأا، فقأأأد لوحظ كمأأأا لو مأأمكور اعلاو انأأه  وسيمأأأا  تعلق ب - 112
 ع2022سو  ثلاثة اجتماعات ولم تُعقد او تُوثَّق اي اجتماعات فر عاي  2021عقد فر عاي  تُ  لم

وير  المجلس ان عأدي وجود بيأان معأد ومبلغ رسأأأأأأأأأأأأأميأا بشأأأأأأأأأأأأأألن تقبأل المخأاطر يمكر ان يحأد مر قأدرة   - 113
 عاليونيس  عل  دجراء تقييم واللأ لمقدار المخاطر التر لر مستعدة لقبولها سايا دل  تحقيق الدافها الاستراتيجية 

وعلاوة عل   لأم،  ر  المجلس ان التنفيأم النأاجلأ لنهج اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  د اء اإدارة المركزيأة للمخأاطر   - 114
 ير نشأأأأأأأأأأأأأأطأة، بأالنظر دل  دور اللجنأة بأالغ   يمكر ان يقوض د ا ظلأم لجنأة المخأاطر التأابعأة لتدارة العليأا
 الألمية فر اإشراأ عل  فعالية دطار اإدارة المركزية للمخاطرع

ويوصاااي المجلس بأن تختتم اليونيسااا  عملية المصاااادقة على بيانها لتقبل المخاطر وأن تشااارع  - 115
مين المعنيين  عفي إبرك جميع المستخد 

المخاطر التابعة ل دارة العليا وئائفها وأن تقوم بعقد وتوثيق   ويوصاي المجلس بأن تساتأن  لجنة - 116
 عاجتماعاتها وفقا لا تصاصاتها

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 117
 
وجود اوجه قصأأأأأأأأأور فر الدور الرقابر للمكتب اإقليمر لشأأأأأأأأأرقر  سأأأأأأأأأيا والمحيط الهادا فر وظيفة اإدارة    

 المركزية للمخاطر 

هيكل اإدارة المركزية للمخاطر   1اليونيسأأأأأأأأ  لتدارة المركزية للمخاطر فر مرفقها  تحدد سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة  - 118
 تحدد الأدوار والمسؤولياتع كما

فر تنفيم عملية اإدارة المركزية    - بصفته رئيس المكتب اإقليمر   - ففيما  تعلق بدور المد ر اإقليمر  - 119
اأ عليها فر جهودلا إدارة المخاطر والضأأأأأأأأأأوابط،  رد  للمخاطر، التر تنظر فر دعم المكاتب القطرية واإشأأأأأأأأأأر 

السأأأأأياسأأأأأة ان مسأأأأأؤولياته تتمثل فر تقديم الدعم السأأأأأياسأأأأأاتر والتلكد مر ان الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات تنفم   فر 
قبل المكاتب القطرية؛ وتعزيز فعالية انشأأأطة ددارة المخاطر وتوفير الرقابة التشأأأغيلية ولأأأمان التجانس عل   مر 

القطري واإقليمر بشأألن سأألامة البيانات وإبلا ها؛ ولأأمان ددارة مسأأللة الانتهاء فر الوقم المناسأأب الصأأعيد ر  
 عمر تقييمات المخاطر وتحد د المخاطر وإحالتها دل  الجهات المعنية حسب الحاجة 
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كفالة تطبيق ويرد ايضأأأأأاً فر سأأأأأياسأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر ان المكاتب اإقليمية مسأأأأأؤولة عر   - 120
المكاتب القطرية لعملية المخاطر تطبيقا صأأأأأأأأحيحا، دل  جانب كفالة الامتثال لاسأأأأأأأأتراتيجياتها وسأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتهاع  
ويتعير عل  المكاتب اإقليمية ايضأأأأأأأأأأأاً ان توفر الدعم للمكاتب القطرية فر تحد د المخاطر بشأأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأأليم،  

ت  بير تقييم المخاطر ان تقبل المخاطر قد تجاو   وتقييمها، وتقرير دجراءات المراقبة والمعالجة والاسأأأتجابة م
 الحدود المقررة وان حجم المخاطر كبيرع

ولدعم لمو العملية، تسأأأأأأتخدي اداة اليونيسأأأأأأ  المركزية للحوكمة والمخاطر والامتثال ولر المصأأأأأأدر  - 121
تر حددتها المكاتب الوحيد المعيَّر لمكان التسأأأأأأأأأأجيل المي تجمَّع سيه بشأأأأأأأأأأكل مركزي ومتكامل كلف المخاطر ال

 فضلا عر البيانات والمعلومات المتعلقة بالحوكمة وما  تصل بها مر انشطةع

وحلأل المجلس تنفيأم جميع مراحأل عمليأة ددارة المخأاطر وامتثأال المكتأب اإقليمر لشأأأأأأأأأأأأأأرقر  سأأأأأأأأأأأأأأيأا  - 122
 والمحيط الهادا لدورو الرقابر التشغيلرع

مجال  فر 14 را فر دعم المكتب اإقليمر ومكاتبه القطرية الأولوحظ ان المكتب اإقليمر قد اد  دو  - 123
اإدارة المركزية للمخاطر عر طريق الاسأأأأأتعانة بلخصأأأأأائر شأأأأأراكةع وتتمثل واجبات اخصأأأأأائر الشأأأأأراكة، وفقاً  

دعم عمليات اإدارة المركزية للمخاطر مع التركيز بوجه خا  عل  لأأأأأأمان تحد د ”لتوصأأأأأأيف وظيفته، فر 
 ع“ة بلدارة الشركاء المنفم ر عل  النحو المناسب ووجود تدابير التخفيف  ات الصلةالمخاطر المتعلق

للمكتأب اإقليمر ومكأاتبأه    “تقرير سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر المتكأامأل”دلأأأأأأأأأأأأأأافأةً دل   لأم، فح  المجلس   - 124
وبر  تشأأأأأأأأأرير الأول/اكت 19القطرية، والمي تم تسأأأأأأأأأجيله فر الأداة المركزية للحوكمة والمخاطر والامتثال حت  

 ، ولاحظ ما  لر:2022

والمكتب اإقليمر   14التر سجلتها المكاتب القطرية الأأأأأأأأأأأأ   200مر مجموع المخاطر الأأأأأأأأأأأأ  )ا( 
 دون تقييماتها فر النظاي المركزي للحوكمة والمخاطر والامتثال؛ 20لشرقر  سيا والمحيط الهادا، سُجل  

باعتبارلا    162ل، صأأأأأأأن   التر سأأأأأأأجلم تقييماتها بالفع  180مر مجموع المخاطر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   )ب( 
لم تسأأأأأأأأأأأأأأجأل لهأا دجراءات اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة او معأالجأة فر الأداة المركزيأة للحوكمأة    134مخأاطر كبيرة، مر بينهأا  

 والمخاطر والامتثالع وبالتالر، لم  تمكر المكتب اإقليمر مر قيات ددارة المخاطر المقابلة وتحد دلا كمياً؛

كورة اعلاو، لم يقدي بيان سأأأأأأأأأليم لوصأأأأأأأأأ   المسأأأأأأأأأجلة المم   180مر مجموع المخاطر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  )ج( 
 الأداة المركزية للحوكمة والمخاطر والامتثال )عل  سبيل المثال، لم يسجل وصفها او سببها او اثرلا(؛  فر  110

المسأأجلة والممكورة فر الفقرة الفرعية )ا( اعلاو، لم تتضأأمر   200مر مجموع المخاطر الأأأأأأأأأأأأأأأأ   )د( 
 علها  “ لا  وجد دجراء رقابر ” ولوع، كما انها لم تبير ما د ا كان  وجد او  خانة وصفا لتجراء الرقابر الم   122

ويقر المجلس بالجهود المتواصألة التر  بملها المكتب اإقليمر للامتثال لسأياسأة واسأتراتيجيات عملية  - 125
ض عرّ اإدارة المركزيأة للمخأاطرع ومع  لأم، ففر كأل السأأأأأأأأأأأأأأجلات كأانأم لنأاك ادلأة عل  عأدي الاكتمأال، ممأا ي

 للخطر عملية تقييم المخاطر  اتهاع
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وعل  لما المنوال،  ر  المجلس ان مواطر الضأأأأأع  المحددة فر انشأأأأأطة المكتب اإقليمر الرقابية   - 126
قد يكون لها تلثير عل  كفاية الاسأأأأأأأأتجابة عل  صأأأأأأأأعيد ددارة المخاطر، مما يعرض للخطر فعالية اإجراءات  

 فر حالة تحقق المخاطر المحددةعالرامية دل  التصدي بشكل واأ لها 

وعلاوة عل   لم، فمر شأألن اإدارة الفعالة للمخاطر ان تسأأاعد عل  بناء الدراية لد  المكاتب  ات   - 127
البيئات المماثلة بحيث  تسأأأأأأأن  للمكاتب معالجة سأأأأأأأبل الاسأأأأأأأتجابة للمخاطر بشأأأأأأأكل جماعرع وتتماشأأأأأأأ  لمو 

المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأابات والتحقيقات بشأأأأأأألن اإدارة المركزية للمخاطر  الملاحظة ايضأأأأأأأا مع تقرير مكتب 
(، ولا سأيما الفصأل المتعلق بالهيكل التنظيمر والموارد المتصألة 2022/10)  2022الصأادر فر  ب/ا سأطس  

 بالدور فر ددارة المخاطر عل  مستو  المكاتب القطرية واإقليميةع

الإقليمي لشااارقي اسااايا والمحيت الهادتص بالتنسااايق مع كبير  ويوصاااي المجلس بأن يقوم المكتج - 128
موئفي المخاطرص بتعزيز مهامه المتعلقة بالإدارة المركزية للمخاطر على الصااااعيد الإقليمي وكفالة وصاااا   
المخااطر في الأداة المركزياة للحوكماة والمخااطر والامتثاال والتاأكاد من أن الاساااااااااتجااباات لهاا قاابلاة للقيااس 

 عمي في ه ه الأداةص وذلك بهدق دعم المكاتج القطرية الخاضعة لإشرافهوللتحد د ال 

 وقبل المكتب اإقليمر لشرقر  سيا والمحيط الهادا لمو التوصيةع - 129
 

 إدارة الاستثمارات  -   6 

دي سياسة الاستثمار     قن

(،  PROCEDURE/DFAM/2021/006 رد فر دجراء اليونيسأأأأأأأأ  المتعلق باإطار التنظيمر ) - 130
، ان السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات واإجراءات والمعا ير والمبادا  2021ا لول/سأأأأأأأأأبتمبر  1المي دخل حيز النفا  اعتبارا مر  

التوجيهية توفر التوجيه وتحدد معا ير الأداء وتيسأأأأر اإدارة الاسأأأأتباقية للمخاطرع وتسأأأأاعد لمو الوثائق بدرجة 
ولملم فلن وثائق اإطار التنظيمر تشأأأأأأأأكل عنصأأأأأأأأرا حاسأأأأأأأأم الألمية كبيرة فر التصأأأأأأأأدي للمخاطر المعروفةع  

 دطار اليونيس  للحوكمة والمخاطر والامتثالع فر

مر سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المتعلقأأة بأألدارة الخزانأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات    13وبأأالمثأأل، تصأأأأأأأأأأأأأأ  الفقرة   - 131
 (POLICY/DFAM/2022/003  التر دخلأأم حيز النفأأا  اعتبأأارا مر ،)مهأأاي اللجنأأة 2022ايأأار/مأأا و    23 ،

الاسأتشأارية للشأؤون المالية بوصأفها ليئة اسأتشأارية للمراقب المالر بشألن انشأطة اليونيسأ  الماليةع واللجنة مكلفة 
 ع“لاستثمارات توافق بصفة استثنائية عل  اي انحرافات عر سياسة وإجراءات ددارة الخزانة والنقدية وا ” بلن 

واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس دجراءات ددارة الخزانة والاسأأأأأأأأأأتثمارات فر مكتبة الأطر التنظيمية لليونيسأأأأأأأأأأ   - 132
: ددارة الخزانة والاسأأأأتثمارات، التر دخلم حيز النفا  اعتبارا 9للسأأأأياسأأأأة المالية واإدارية   3ولاحظ ان الملحق  

،  2020اسأأأأأأأأتعراض دلزامر لو كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  ، يحدد تاريخا إجراء 2012كانون الثانر/ نا ر  1مر  
 ولو ما لم يحدث بعدع

وعلاوة عل   لأأأم، اجر  المجلس تحليلا لتجراءات المتعلقأأأة بأأأالمكتبير الأمأأأامر والخلفر المبينأأأة   - 133
المأمكور اعلاو وحأدد اوجأه اختلاأ مع الممأارسأأأأأأأأأأأأأأة الحأاليأة التر تطبقهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ع ولاحظ    3الملحق   فر
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ن عأدة خطوات  أدويأة محأددة فر اإجراءات لم تعأد مطبقأة، مثأل القأائمأة المرجايأة اليأدويأة، وتألكيأد المجلس ا
التداول اليدوي، وخطاب الدفع الماديع وفر لما الصأأأأأأأأدد،  كرت اليونيسأأأأأأأأ  ان الجائحة اثرت عل  تشأأأأأأأأغيل 

اسأاسأر لو شأراء  بعض العمليات فر مجال الاسأتثمار وان المنظمة اسأتجابم بتنفيم عمليات مؤتمتة، لغرض
 العملات الأجنبية والسنداتع

وير  المجلس انه مر اجل تهيئة بيئة رقابية ملائمة، يجب ان توافق اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية للشأأأأأأأؤون   - 134
المالية عل  اي تغييرات تطرا عل  عملية ما، عل  النحو المنصأأو  عليه فر سأأياسأأة المنظمة نفسأأها، عل   

م رسأميا جزءا مر اإطار التنظيمر لليونيسأ  مر اجل توفير التوجيه وتحد د ان تصأبلأ لمو التغييرات بعد  ل
معا ير الأداء وتيسأير اإدارة الاسأتباقية للمخاطر؛ وبخلاأ  لم، يمكر ان تؤدي الضأوابط الداخلية لليونيسأ  
  دل  الحأد مر فعأاليتهأا بعأدي توفير دطأار والأأأأأأأأأأأأأألأ ومحأدث فر مجأال تكون سيأه المخأاطر كبيرة بوجأه خأا 

 بالنسبة لأي منظمة مثل ددارة الاستثماراتع

ويوصاااااااااي المجلس باأن تعمم اليونيسااااااااا  نساااااااااخاة محادثاة من إجرانات إدارة الخزاناة والنقادياة   - 135
 عوالاستثمارات من أجل موانمتها مع عملية الاستثمار الحالية

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 136
 
 الاستثمار فر قطاعات مثيرة للجدل   

 لد  اليونيس  حافظتان استثماريتان، تدار دحدالما داخليا والأخر  خارجياع - 137

والهدأ الرئيسأأر مر حافظة الاسأأتثمارات المدارة داخليا لو الحفا  عل  رات المال وتلمير السأأيولة   - 138
 الكاسية لتلبية الاحتياجات النقدية التشغيلية وتحقيق معدل عائد تنافسر فر السوقع

فظة الداخلية تنظمها سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة اليونيسأأأأأأأأ  المتعلقة بلدارة الخزانة والاسأأأأأأأأتثمارات، التر تتضأأأأأأأأمر  والحا  - 139
 خر تحد ث لها فقرة تمكر ان اليونيسأأأأأأأ  تتحمل مسأأأأأأأؤولية اخلاقية عر اسأأأأأأأتثمار الأموال المعهود بها دليها  فر 

حقيق لمو النتيجةع وتسأأتخدي بطريقة تتسأأق مع بيان مهمتهاع وتمارت اليونيسأأ  الاسأأتثمار المسأأؤول اجتماعياً لت 
اليونيسأأ  نهج التحري السأألبر لاسأأتبعاد الاسأأتثمارات فر الأطراأ المقابلة التر تنطبق عليها معا ير الاسأأتبعادع  
وعل  وجه التحد د، يحظر عل  اليونيسأأأأأ  القياي باسأأأأأتثمارات فر الكيانات التر تشأأأأأجع عمل الأطفال او تجنر  

 عي مواد ددمانية اخر ، وترسيه البالغير، والقمار، وتصنيع الأسلحة د رادات مر الكحول او التبغ او ا 

اما حافظة الاسأأأتثمارات الخارجية لليونيسأأأ  فهدفها تغطية الخصأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد  - 140
 انتهاء الخدمةع

المدارة خارجيا تستثمر وفقا  مر السياسة الممكورة اعلاو ان الأموال    26وعل  لما النحو،  رد فر الفقرة  - 141
للمبادا التوجيهية للاسأتثمار التر اقرتها اللجنة الاسأتشأارية للشأؤون المالية، التر ولأعم بالاشأتراك مع وكالات 
الأمم المتحدة الأخر ع وتشأأأأأرأ اللجنة المعنية بالاسأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة عل  

 عارجيير المسؤولير عر لما الصندوقع ولليونيس  ممثلان فر لمو اللجنة انشطة مد ري الصندوق الخ 
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وتخضأأأأأأأأأأأأع الحافظة الخارجية لأحكاي اتفاقات ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات التر توقع مع اثنير مر المد رير   - 142
اك الخارجييرع وتشأير مرفقات الاتفاقات، ولا سأيما المرفق الثانر، دل  المبادا التوجيهية التر ولأعم بالاشأتر 

مع وكالات الأمم المتحدة، والتر تحدد القيود العامة المفرولأأأأة عل  اسأأأأتثمارات الحافظة فر الشأأأأركات التر 
 تجنر اي د رادات مر دنتاج التبغ والأسلحةع

ولاحظ المجلس ان القيود الأخلاقيأة المفرولأأأأأأأأأأأأأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الحأافظأة المأدارة داخليأا تختل   - 143
 فظة المدارة خارجياعتلم المفرولة عل  الحا عر

 وعلاوة عل   لم، حلل المجلس الاسأأأتثمارات التر قامم بها اليونيسأأأ  فر الحافظة الخارجية حت  - 144
ملا ير دولار فر اسأهم مرتبطة بشأركتير لهما صألة بقطاع    4,09ولاحظ انه تم اسأتثمار    2022ا لول/سأبتمبر  

مجموع    فر المأائأة مر 0,05ثمأارات الخأارجيأة و  فر المأائأة مر حأافظأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت  0,75الكحول، ولو مأا يمثأل  
 الاستثماراتع

وير  المجلس ان اإبقاء عل  حافظتير داخلية وخارجية تتبا ر فيهما القيود عل  الاستثمار لأسباب   - 145
اخلاقية قد  ؤدي دل  عدي توافق مع المسأؤولية الأخلاقية للمنظمة لاسأتثمار الأموال المعهود بها دليها بطريقة 

 تفق مع بيان مهمتها وقد يعرض المنظمة ايضا لضرر محتمل لسمعتهاعت

وير  المجلس انه عل  الر م مر ان المبادا التوجيهية للحافظة الخارجية قد ولعم بالاشتراك مع   - 146
وكالات الأمم المتحدة الأخر ، فلن اليونيسأأأأ  يمكر ان تثير لما المولأأأأوع فر اللجنة المعنية بالاسأأأأتثمارات 

المأأد رير  تعلقأأة بأأالتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأةع وبأأالمثأأل، يمكر تحأأد أأث الاتفأأاقأأات المبرمأأة معالم
 الخارجيير نظرا لأنها تولع بالاشتراك مع اليونيس ع

 ويوصاااااي المجلس بأن تساااااعى اليونيسااااا  إلى وضاااااع نفس معيار القيود على الاساااااتثمارات في - 147
 عالحافظتين الخارجية والدا لية

ولم تقبل اليونيسأأأأأ  التوصأأأأأية، مولأأأأأحة ان المبادا التوجيهية لاسأأأأأتثمارات وكالات الأمم المتحدة   - 148
المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة قد ولأأأأأعم بشأأأأأكل جماعر مر قبل الوكالات المشأأأأأاركة، ومر  

اجتماع اللجنة  فلنها ليسأأأأم تحم سأأأأيطرة اليونيسأأأأ  بالكاملع ومع  لم، ابلغم اليونيسأأأأ  المجلس انه فر ثم
، اقتُرس 2023المعنية بالاسأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة المعقود فر شأأأأأأأباط/فبرا ر  

ددخال تعد ل عل  المبادا التوجيهية للاستثمارات المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة لمواءمة القيود 
  عليها فر سأأأأياسأأأأة اليونيسأأأأ  الداخليةع وسأأأأيُنظر فر لما  المفرولأأأأة عل  الاسأأأأتثمار مع القيود المنصأأأأو 

 الاقتراس للتصويم عليه فر اجتماع مقبل للجنة بعد ان  نتهر اعضاء اللجنة مر عملية التقييمع

ويقر المجلس بالرد المي قدمته المنظمة؛ دلا انه سأأأأيتعير تقييم التدابير المبلغ عنها فر فترة مراجعة  - 149
 ولملم،  ؤكد المجلس التوصيةع  الحسابات المقبلةع
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 إدارة الميزانية  -   7 

 اوجه القصور فر ددارة تمويل المرتبات   

(، المي DFAM/PROCEDURE/2018/002يقدي دجراء اليونيسأأأأأأأأ  المتعلق بلدارة الوظائ  ) - 150
والمسأأأأؤوليات المتعلقة ، لمحة عامة عر اإجراءات 2019كانون الثانر/ نا ر   18دخل حيز النفا  اعتبارا مر  

 بلدارة الوظائ  فر اليونيس  عل  الصعيد العالمر، عل  جميع مستويات السلطة واإدارةع

اء،  نبغر إدارة الوظأائ  ان تكفأأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الفعأأال والك ء  ر وعملا بأالبيأأانأات الواردة فر اإج - 151
لمخاطر المرتبطة بسأأأأأأأأأأوء ددارة التكاليف لموارد اليونيسأأأأأأأأأأ  ل  راض والنتائج المتوخاة منها، وان تتصأأأأأأأأأأد  ل

المتصأأأأأأأأأأل بالوظائ  وعدي ولأأأأأأأأأأع خطط ملائمة لتغطية لمو التكاليف مر الميزانيةع والبيانات  ات الصأأأأأأأأأألة 
 اإجراء لر كما  لر: فر

ددارة بيانات الوظائ  تتم بصأأأأأأأأأأورة مركزية وتقع لأأأأأأأأأأمر مسأأأأأأأأأأؤوليات قسأأأأأأأأأأم ددارة الموارد   )ا( 
لمالية والتنظيم اإداريع اما سألطة اتخا  القرارات المتعلقة بالتغييرات فر الوظائ   الاسأتراتيجية بشأابة اإدارة ا

 فهر لامركزية فر معظمها، عل  النحو المبير فر جدول سلطة الوظائ ؛

يحدد لجميع الوظائ ، فر جملة سأأأأأأأمات، مصأأأأأأأدر تمويلع ومصأأأأأأأادر التمويل الرئيسأأأأأأأية  )ب( 
 ؛الطوارا  –ية، والموارد الأخر ، والموارد الأخر  الميزانيات المؤسسية، والموارد العاد لر

 الوظائ  الممولة فقط لر التر تسملأ بتعيير موظفير جد د او تمد د العقود؛ )ج( 

قبأل تعيير مرشأأأأأأأأأأأأأأحير لوظيفأة مأا، تنشأأأأأأأأأأأأأأي المكأاتأب سأأأأأأأأأأأأأأجلا لتو يع التكأاليف فر نظأاي   )د( 
VISION  و عل  الأقأل الفترة حت  نهأأايأة الأفق  لجميع الوظأائ  العأأاديأة والمؤقتأأة يغطر كأامأل مأدة العقأأد ا

 الحالر لكشوأ المرتبات، المي عادة ما يكون سنة تقويميةع

ل انشأأأطة اليونيسأأأ  بالكامل مر التبرعات المقدمة مر الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية   - 152 وتموَّ
كانم مخصأصأة لبرامج   والمؤسأسأات الخاصأة والأفرادع وتخصأ  لمو التبرعات لصأندوق محدد، تبعا لما د ا

 ومشاريع بعينها )مخصصة( او لأ راض عامة ) ير مخصصة(ع

، تقسأأأأأأم بدورلا دل  “موارد اخر  ”و   “موارد عادية”وتنقسأأأأأأم لمو الأموال، حسأأأأأأب الغرض منها، دل   - 153
 ع“طوارا  –موارد اخر  ”و   “موارد عادية اخر  ”

الشأأأأهرية ووجد ان مكاتب اليونيسأأأأ  تواجه صأأأأعوبات واسأأأأتعرض المجلس عملية كشأأأأوأ المرتبات   - 154
 تخصي  مصدر تمويل لموظفيها يمكر ان يغطر كامل مدة العقد، او سنة تقويمية واحدة عل  الأقلع فر

ووجد المجلس بعد تحليل اجراو ان احد الأسأأأأأباب الرئيسأأأأأية لهمو المسأأأأأللة  تعلق بانخفاض اإ رادات   - 155
مر الفصأأأأأل الثانر،  اد مجموع التبرعات لليونيسأأأأأ  بنسأأأأأبة   4مبير فر الجدول   مر الموارد العاديةع وكما لو

دل    2018بلا ير دولار فر عأأأاي    6,50فر المأأأائأأأة عل  مأأأد  السأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس المأأأالأأأأأأأأأأأأأأيأأأة )مر    54
(ع ويعز  لأأما الارتفأأاع دل   يأأادة التبرعأأات فر دطأأار الموارد الأخر  2022بلا ير دولار فر عأأاي   10,02
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فر المائة؛ وفر الوقم نفسأأأأأأأه، انخفضأأأأأأأم الموارد العادية بنسأأأأأأأبة  79طوارا(، التر  ادت بنسأأأأأأأبة )العادية وال
 فر المائة عل  مد  الفترة نفسهاع 19
 
 مر الفصل الثانر 4الجدول   
 اتجاه الإ رادات على مدى  مس سنوات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 2020 2021 2022 
      الإ رادات      

 711 319 1 646 578 1 383 181 1 889 169 1 956 627 1 الموارد العادية
 159 345 4 255 660 3 183 763 3 924 980 2 001 941 2 العادية –الموارد الأخر  
 706 354 4 833 053 3 738 357 2 081 050 2 293 926 1 الطوارا  –الموارد الأخر  

 576 019 10 734 292 8 304 302 7 894 200 6 250 495 6 الإ رادات من التبرعاتمجموع  
 
 ع2022-2018البيانات المالية لليونيس  للفترة  :المصدر 
  

باإلأأأأأأأافة دل   لم، اسأأأأأأأتعرض المجلس خلال  يارة المراجعة المالية تقارير تحليل تمويل المرتبات   - 156
مكتبا، بما فر  لم المقر الرئيسأأأأأأأأر ومكاتب دقليمية وقطرية، ووجد انه  17مر   2023لشأأأأأأأأهر نيسأأأأأأأأان/ابريل  

 ملا ير دولار لأي صندوقع 8,54تخص  اجور فر كشوأ المرتبات بقيمة  لم

وير  المجلس ان اوجأأه القصأأأأأأأأأأأأأأور فر التمويأأل تأأدل عل  عأأدي كفأأايأأة تخطيط ميزانيأأة الموظفير،  - 157
والاسأأأأأأأأأتخداي  ير الملائم للموارد بدلا مر اسأأأأأأأأأتخدامها للغرض   ؤدي دل  سأأأأأأأأأوء تخصأأأأأأأأأي  الأموال  قد مما

 المقصود منها اصلاع

وقد اد  عدي تخصأي  الأموال للسأنة التقويمية، او عل  الأقل طوال مدة عقد المسأتخدَي، دل  الأطرار   - 158
يع ويمكر  فريق كشأأوأ المرتبات دل  الاتصأأال شأأهرياً بكل مكتب لتخصأأي  مصأأدر تمويل لتغطية مرتب المسأأتخدَ 

 عان تؤدي لمو الممارسة دل  خطل فر تخصي  الأموال او تشير دل  سوء ددارة عملية التوظيف 

ومر شأأأأألن تحسأأأأأير ممارسأأأأأات رصأأأأأد الميزانية واتباع نهج اكثر اسأأأأأتراتيجية فر تخصأأأأأي  الأموال  - 159
يل الموظفير، وتحسأير يسأهما فر قياي مكاتب اليونيسأ  بلدارة مواردلا بقدر اكبر مر الفعالية، ورصأد تمو  ان

 ممارسات اإدارة المالية، وبالتالر كفالة استدامة المنظمة فر الأجل الطويلع

ويوصاااااااي المجلس بأن تقوم اليونيسااااااا  بتنقيح الإجران المتبع حاليا  يما  تعلق بإدارة الوئائ    - 160
وال وكفاالاة القياام ليعكس على نحو واق واقع التحادياات التي تواجههاا مكااتاج المنظماة في تخصااااااااايص الأم

 عب لك في الوق  المناسج

 عويوصي المجلس بأن تقوم اليونيس  بتنفي  نُظُم لرصد حالة تمويل الموئفين - 161



A/78/5/Add.3  

 

41/195 23-10646 

 

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 162

 توزيع الت اليف المحمَّلة لجهات أ رى  -   8 

دمات لجميع موظفر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  يقأدي المركز العأالمر للخأدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة التأابع لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  خأ - 163
ومكاتبها، ويضأأأأف  عل  لمو الخدمات طابع رسأأأأمر فر شأأأأكل اتفاقات مسأأأأتو  الخدماتع ولد  المركز حاليا 

نوعا مر اتفاقات مسأأأأأأأتو  الخدماتع وتتلل  الخدمات المقدمة مر تجهيز المعاملات المتصأأأأأأألة بشأأأأأأأؤون   50
 ومعاملات ددارة الموارد البشريةع المالية، وإدارة البيانات الرئيسية، وكشوأ المرتبات،

ولحسأأاب مبالغ التكاليف التر يفرلأأها المركز مقابل خدماته لمكاتب اليونيسأأ ، تقوي شأأابة اإدارة   - 164
المأاليأة والتنظيم اإداري، بأالتعأاون مع المركز، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي منهجيأة لتو يع التكأاليف تعكس تو يعأا تنأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأا 

 ابل خدماته للمكاتبعللتكاليف التر يفرلها المركز مق

 وتستخدي لمو المنهجية فئتير مر الخدمات تطبق عليهما عملية تو يع التكاليف، ولما: - 165

 تجهيز كشوأ المرتبات وإدارة الموارد البشرية والاعتناء بالعملاء؛ )ا( 
 رئيسية(ع وظائ  تتعلق بشؤون المالية )تجهيز الفواتير، وتجهيز المدفوعات، وإدارة البيانات ال  )ب( 

 وتستخدي المنهجية عنصرير مر عناصر تحميل التكلفة، لما: - 166

دوال الموارد البشأأأرية: عدد الموظفير فر مكتب المركز العالمر للخدمات المشأأأتركة كدالة  )ا( 
 عل  مجموع موظفر اليونيس ؛

معاملات اليونيسأ   دوال المالية: عدد المعاملات الخاصأة بكل مكتب كدالة عل  مجموع   )ب( 
التر يعالجها المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركةع ويتم بعد  لم اسأأأأأأأأتقراء الدوال لحسأأأأأأأأاب تكلفة الوحدة لكل 

 موظ  فر كل مكتبع

ولحسأأأأأأأاب تو يع التكاليف المحملة لجهة اخر ، تُسأأأأأأأتخدي تكلفة الموظفير فر الوحدة التر تحسأأأأأأأب  - 167
رير اعلاو، ويتم تخصأأي  لم ر العنصأأرير فر وقم عملية كشأأوأ  باسأأتخداي عنصأأري تحميل التكلفة الممكو 

 المرتبات الشهرية لليونيس  لاسترداد التكاليف المحملة للمركز مقابل خدماتهع

واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس العدد الفعلر للموظفير فر جميع مكاتب اليونيسأأأأأأأأأأ  والمعاملات الفعلية التر   - 168
وقارنها بورقة عمل مقدمة مر المركز تتضأأأأأأأأأأأمر    2022المشأأأأأأأأأأأتركة فر عاي  جهزلا المركز العالمر للخدمات  

 تو يع التكاليف المحملة لهع ولوحظم حالات عدي المطابقة التالية:

عأأدد الموظفير المأأدرج فر ورقأأة العمأأل المتعلقأأة بتو يع التكأأاليف المحملأأة للمركز يختل    )ا( 
شأأخصأأا، عل  النحو المبير   4 165بات بمقدار عر عدد موظفر اليونيسأأ  الوارد فر سأأجلات كشأأوأ المرت

 مر الفصل الثانر؛ 5فر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 5الجدول   
 2022كانون الأول/ديسمبر    31مقارنة عدد الموئفين في    

 490 18 دجمالر عدد الموظفير حسب كشوأ المرتبات  
 325 14 للمركزدجمالر عدد الموظفير حسب تو يع التكاليف المحمَّلة 

 165 4 الفرق  
 
 معلومات مقدمة مر المركز العالمر للخدمات المشتركة وشابة اإدارة المالية والتنظيم اإداريع :المصدر 

عدد المعاملات الفعلية التر جهزلا المركز، المي حصأأأأأأأأل عليه مر منصأأأأأأأأة لوحة متابعة  )ب( 
الوارد فر ورقأة العمأل المتعلقأة بتو يع التكأاليف المحملأة للمركز  الأداء، يختل  عر العأدد المقأدر للمعأاملات  

 مر الفصل الثانرع 6معاملة، عل  النحو المبير فر الجدول   118 821بمقدار  
 
 مر الفصل الثانر 6الجدول   
 2022الأول/ديسمبر  كانون    31المعامرت التي قام المركز العالمي للخدمات المشتركة بتجهيزها حتى    

 157 818 لوحة متابعة اداء المركز العالمر للخدمات المشتركة  
 978 936 تو يع التكاليف المحمَّلة للمركز

 821 118 الفرق  
 
 معلومات مقدمة مر المركز العالمر للخدمات المشتركة ومنصة لوحة متابعة الأداءع :المصدر 
  

المجلس لم  تمكر مر دعادة حسأأأاب البيانات التر قدمتها المنظمة لأن ورقة وتجدر اإشأأأارة دل  ان  - 169
مجالا مر مجالات العمل، فر حير تتضأأأأأأأأأمر    157العمل المتعلقة بتو يع التكاليف المحملة للمركز تبلغ عر  

 مجالا مر مجالات العملع 447دفاتر كشوأ المرتبات 

التكاليف المحملة لجهات اخر  يسأأأأأأأتند دل  تقد رات المعاملات؛  ويدرك المجلس ان حسأأأأأأأاب تو يع  - 170
دلا ان المنهجية التر تسأأأأأأأتخدمها اليونيسأأأأأأأ  لحسأأأأأأأاب تو يع التكاليف  نبغر ان تسأأأأأأأتند دل  ارقاي المعاملات  
الفعلية الناشأأأئة فر جميع عمليات العمل وبيانات الملاك الوظيفر الفعليةع ولمو المعلومات متاحة فر مختل   

الأداء التابعة لليونيسأأأأأ  ويمكر ان يسأأأأأهم اسأأأأأتخدامها فر حسأأأأأاب تو يع التكاليف المحملة لجهات   منصأأأأأات
 اخر  عل  نحو افضلع

ويوصااااااي المجلس بأن تسااااااتعرض اليونيساااااا  ساااااانويا منهجية توزيع الت اليف المحملة للمركز  - 171
 ععادلة قدر الإمكانالعالمي للخدمات المشتركة ل فالة أن ت ون الأسعار المفروضة على كل مكتج 

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 172
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 أدان المركز العالمي للخدمات المشتركة  -   9 

 عدي وجود معلومات جيدة لتجهيز طلبات الخدمات   

عب والمكاتب اإقليمية والمكاتب  - 173  وفر المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأتركة لعملائه، اي جميع الشأأأأأأأُ
ومكأاتأب المنأاطق التأابعأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  والموظفير والخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريير التأابعير للمنظمأة، ايأا القُطْريأة  
 الخدمات المدرجة فر فهرت الخدماتع مر

وب يأة توحيأد العلاقأة مع العملاء، ولأأأأأأأأأأأأأأع المركز اتفأاقأا لمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات،  تمثأل لأدفأه العأاي  - 174
سأأأأأأأأير التنسأأأأأأأأيق الوثيق بير المكاتب والمركز مر اجل توفير دطار لتحد د توقعات الخدمات ورصأأأأأأأأدلا وتي فر

تقديم خدمات فر اوانها تتسأأأأأأأأم بالكفاءة والفعاليةع وتعامل كل خدمة مطلوبة مر المركز باعتبارلا طلب خدمة 
 منفصلا، ويكون  مر الاستجابة محددا لكل مر المعاملات العادية والطارئةع

عملاء لر التلكد مر سأأأأأألامة وجودة الحالة المعرولأأأأأأة  وإحد  المسأأأأأأؤوليات التر تقع عل  عاتق ال - 175
قبل تقديم الطلب دل  المركز لتجهيزلاع وفر حالة عدي اسأأأأأأأأأأأتيفاء الشأأأأأأأأأأأروط )كنتيجة مثلا لأخطاء فر التقديم 

فر بيأان نوع الطلأب او خروج الطلأب عر نطأاق المركز او وجود ا دواجيأة محتملأة او عأدي الليأة الطلأب(،   او
 المعاملة او رفضهاع يقوي المركز بلعادة

دل  كانون    2022المالية )شباط/فبرا ر   12وبلغ مجموع طلبات الخدمة الصادرة فر الأشهر الأأأأأأأأأأأأ  - 176
طلبأاع ولاحظ المجلس بعأد تحليأل المعأاملات المعأادة والمرفولأأأأأأأأأأأأأأة ان عأدد    301  839(  2023الثأانر/ نأا ر  

لأمو الطلبأات، كأان عأدد الطلبأات المعأادة  طلبأاع ومر مجموع    21  940طلبأات الخأدمأة المعأادة والمرفولأأأأأأأأأأأأأأة  
 فر المائة(ع 1,4طلبا ) 4 280فر المائة( والطلبات المرفولة   5,9طلبا ) 17 660

فر المأائأة( اعيأد بسأأأأأأأأأأأأأأبأب نق   39طلبأا )  6  821ومر مجموع طلبأات الخأدمأة المعأادة، كأان لنأاك   - 177
فر المأأائأأة( اعيأأد لعأأدي كفأأايأأة   24طلبأأا )  4  222الوثأأائق/المعلومأأات المقأأدمأأة مر العملاء او عأأدي دقتهأأا، و  

فر المائة(   43طلبا ) 1  852الأموال، فر جملة اسأأأبابع ومر مجموع طلبات الخدمة المرفولأأأة، كان لناك  
فر المائة( رفض نيابة عر مقدي الطلب فر حالات كان   39طلبا )  1 678رفض بسأأأأأأأأبب وجود ا دواجية، و 

 ل مكتبع نبغر ان تحددلا جهة التنسيق المحلية لك

ومع ان المجلس عل  علم بأالحجم الكبير للمعأاملات التر يعأالجهأا المركز، فمر الصأأأأأأأأأأأأأأحيلأ بأالقأدر  - 178
نفسأه انه حت   تسأن  للمركز تقديم خدمات فر اوانها تتسأم بالكفاءة والفعالية،  تعير ان تكون المعلومات التر 

يحدث دائماع ولما يعنر انه مر الضأأأأأأأأأأأأروري    تلقالا مر عملائه جيدة وشأأأأأأأأأأأأاملة، ولو كما  كر اعلاو امر لا
اسأأأأأأأتعراض  ليات التنسأأأأأأأيق مع العملاء، وكملم دجراء تقييم شأأأأأأأامل لجميع المسأأأأأأأائل المتضأأأأأأأمنة فر العملية،  

 اجل تحد د اسباب الخروقات المكتشفةع مر

معلومأات وسيمأا  تعلق بأملأم،  ر  المجلس ان تلقر عأدد كبير مر طلبأات الخأدمأة التر تتضأأأأأأأأأأأأأأمر   - 179
كاسية و/او  ير دقيقة امر  نبغر معالجته لتجنب الالأطرار دل  دجراء اسأتعرالأات مسأتفيضأة لطلبات   ير

الخدمة لتحد د ما د ا كانم الطلبات تسأأأأتوفر المتطلبات الدنيا، و لم امر كان  نبغر ان تقر بصأأأأحته مسأأأأبقا  
 كل جهة مر جهات التنسيق المحلية للعملاءع
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بأن يعمل المركز العالمي للخدمات المشاااااااتركة مع عمرئه لتحليل الأسااااااابار  ويوصاااااااي المجلس - 180
 عالج رية للعدد ال بير من طلبات الخدمة المعادة والمرفوضة

ويوصااي المجلس بأن تقوم اليونيساا ص اسااتنادا إلى تحليل الأساابار الج ريةص ومن منظور يشاامل  - 181
الوثائق التي  رسااااااالها العمرن إلى المركز العالمي  المنظمة كلهاص باتخاذ تدابير لضااااااامان سااااااارمة وجودة

 عللخدمات المشتركة

ولم يقبل المركز العالمر للخدمات المشأأأأتركة التوصأأأأيتير، مشأأأأيرا دل  ان الحالات التر احالها فريق  - 182
عل    مراجعة الحسأأابات تقع لأأمر المعا ير المقبولة التر ولأأعتها اإدارة لقيات الأداءع وتشأأدد اإدارة ايضأأا

ان لنأاك بأالفعأل عأدة مبأادرات جأاريأة لتقأديم الأدعم مر خلال بنأاء القأدرات لجهأات التنسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة، والعمأل  
المكأاتأب لفهم اسأأأأأأأأأأأأأأبأاب حأالات اإعأادة او الرفض المحأددة، وتمكير المكأاتأب مر رصأأأأأأأأأأأأأأد لأمو المعأدلات  مع

 وإدارتها عل  نحو استباقرع

الجأأاريأأة التر تتخأأملأأا المنظمأأة لمعأأالجأأة لأأمو الملاحظأأة؛ دلا ان نطأأاق ويرحأأب المجلس بأأالمبأأادرات   - 183
اإجراءات المبلغ عنها وفعاليتها فر تحد د جمور اوجه القصأأأأور التر تم التحقق منها تتطلب تقييما، سأأأأيجر   

 فر فترة المراجعة القادمةع ولملم،  ؤكد المجلس التوصيةع
 

 ثة الأموال المحتفظ بها لحسار أطراق ثال  -   10 

 المنلأ  ير المستخدمة   
مر دجراءات اليونيسأأأأأ  المتعلقة بخدمات الشأأأأأراء ان اليونيسأأأأأ  تشأأأأأارك فر عملية   1 رد فر الفقرة  - 184

الشأأأراء وتقدي خبرتها بشأأألن السأأألع الأسأأأاسأأأية الاسأأأتراتيجية المتاحة لشأأأركائها مر خلال توفير خدمات الشأأأراءع 
خلال تمكير الشأأأأأركاء مر الحصأأأأأول عل  اإمدادات الأسأأأأأاسأأأأأية  وتدعم لمو الخدمات الداأ اليونيسأأأأأ  مر  

والخدمات  ات الصأأألة مر اجل الأطفال واسأأأرلمع ولر ايضأأأا نقطة دخول لليونيسأأأ  لتقديم الخبرة التقنية مر  
 اجل تعزيز عمليات سلسلة اإمداد الوطنية، ودعم توافر وتسليم اللوا ي ل طفال عل  المد  الطويلع

مر اإجراءات عل  ان مركز خدمات الشأأأأراء التابع لشأأأأابة اإمدادات يشأأأأرأ عل   4 وتن  الفقرة - 185
تنفيم خدمات الشأأأأأأأراء عل  الصأأأأأأأعيد العالمر، ولو ما يشأأأأأأأمل، فر جملة امور، ددارة ممكرات التفالم المتعلقة 

جد دة لخدمات بخدمات الشأراء والاتفاقات الممولة مر اطراأ ثالثة، وإبراي وإنشأاء اتفاقات وشأراكات ومشأاريع  
 الشراء مع البلدان والشركاء فر التنمية وإدارتهاع

مر اإجراءات عل  ان مكاتب اليونيسأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأؤولة عر خدمات الشأأأأأأأأراء القطرية،  6وتن  الفقرة  - 186
يشمل دعم الشركاء الم ر يستعملون خدمات الشراء؛ والتواصل بانتظاي مع شابة اإمدادات بشلن المسائل  بما

خدمات الشراء؛ ولمان ددراج خدمات الشراء فر المناقشات البرنامجية داخل المكتب ومع الشركاء؛  المتعلقة ب
 اخر ع ومساعدة الشركاء فر استخداي الأرصدة المتاحة وتحويل الأموال فر الوقم المناسب، مر بير امور
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مسأأأأأتحقا للشأأأأأريم،   مر اإجراءات عل  القياي بتسأأأأأوية للحسأأأأأاب عندما يكون مبلغ 28وتن  الفقرة  - 187
وتشأأأأأأأير دل  ان الشأأأأأأأريم  وعز دل  اليونيسأأأأأأأ  بما د ا كان  نبغر رد المبلغ او دعادة برمجته مر اجل تغطية 

 تكاليف معاملات متعلقة بخدمات الشراء فر المستقبلع

وحلل المجلس حسأابات دفتر الأسأتا  المتعلقة بخدمات الشأراء التر طلبتها اطراأ ثالثة وحدد المنلأ  - 188
مليون دولار لصأأأأأاللأ اطراأ ثالثة،   13,83، والتر سأأأأأجلم 2020دل  عاي   2013 ير المسأأأأأتخدمة مر عاي  

 فر المائة مر عدد المنلأ المدارةع 6,8و  2022فر المائة مر المبلغ المتراكم حت  عاي   1ولو ما يمثل 

دولار، جنبأا دل  جنأب   ملا ير  5,35(، التر بلغأم قيمتهأا  14ومر بير لأمو المنلأ، تم تحليأل المهأا ) - 189
، وثلاثة 2015، واثنان صأأأأدرا فر عاي  2013مع ممكرات التفالم وكشأأأأوأ الحسأأأأابات )واحد صأأأأدر فر عاي  

، عل  التوالر(، واحدث الاتصأأأأأالات بير شأأأأأابة  2018 و  2017، واربعة فر عامر  2016صأأأأأدرت فر عاي 
 اإمدادات والمكاتب القطرية بشلن حالة المنلأ  ير المستخدمةع

 ونتيجة لملم، لوحظ ما  لر: - 190

كان ما مجموعه عشأأر منلأ فر انتظار تلكيد مر الشأأريم مر اجل ردلا او دعادة برمجتها  )ا( 
 ؛2022وا لول/سبتمبر  2021بعد عدة اتصالات مع المكاتب القطرية بير عاي  

عار  اصأأأأأأدر المكتب القطري تعليمات بالاحتفا  بالأموال سيما  تعلق بثلاث منلأ حت  دشأأأأأأ )ب( 
 خر بسبب الحالة الرالنة فر البلدع وجرت اتصالات بير شابة اإمدادات والمكتب القطري بير ا لول/سبتمبر  

 ؛2021وتشرير الأول/اكتوبر  

فر دحد  الحالات، كانم شأأأأأأأأأأأأأابة اإمدادات تنتظر تلكيدا للتفاصأأأأأأأأأأأأأيل المصأأأأأأأأأأأأأرسية مر   )ج( 
 ع2022وا لول/سبتمبر  2021ا لول/سبتمبر  الشركاءع وتم التواصل مع المكتب القطري فر الفترة بير 

وباإلأأأأأأأافة دل   لم، لاحظ المجلس ان سأأأأأأأم ممكرات تفالم مر العينة الممكورة اعلاو تن  عل   - 191
انه د ا لم تتلق اليونيسأأ  ردا فر  ضأأون سأأنتير مر طلبها تعليمات مر الحكومة بشأألن التصأأرأ فر رصأأيد 

 يد يُعتبر بمثابة تبرع لليونيس عديجابر، وبعد درسال تمكير خطر، فلن الرص

وير  المجلس ان دبقاء الأموال  ير مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة او  ير مسأأأأأأأأأأأأأأتخدمة لفترات طويلة مر الزمر  - 192
 تماشأ  مع الهدأ الرئيسأر مر خدمات الشأراء، ولو تمكير الشأركاء مر توفير اللوا ي الأسأاسأية والخدمات   لا

 عليهاع ات الصلة وتيسير حصول الأطفال واسرلم  

ويقر المجلس بلن شأأأأابة اإمدادات قد اتخمت بعض التدابير لتحد د وجهة الأرصأأأأدة  ير المسأأأأددة  - 193
 المستحقة للشركاء فر خدمات الشراء؛ ومع  لم، لم تكر لمو التدابير كاسية لمعالجة الحالةع

ت لم تتم مواءمتها وبالمثل، اصأأأأأأأأبلأ مر الوالأأأأأأأألأ ايضأأأأأأأأا ان القرارات التر اتخمتها شأأأأأأأأابة اإمدادا - 194
بالضأأرورة مع الأحكاي المحددة فر ممكرات التفالم الموقعة مع شأأركائهاع ولملم،  ر  المجلس ان القرار المي 
تتخمو شأأأأأأأأأأابة اإمدادات مع الشأأأأأأأأأأريم سيما  تعلق بكيفية تعاملها مع المنلأ  ير المسأأأأأأأأأأتخدمة يجب ان ُ مكر  
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أ نهائر لو تولأيلأ ما  نبغر ان تفعله المنظمة فر مثل صأراحة فر ممكرة التفالم التر تنظم علاقتهما، بهد
 لمو الحالةع

واعلنم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  ان ممارسأأأأأأأأأأأأأتها المعتادة ظلم لر التمات الموافقة الفعلية مر الشأأأأأأأأأأأأأركاء قبل   - 195
التصأأأأأأأأأأرأ فر الأرصأأأأأأأأأأدة الخاملةع وعل  الر م مر الصأأأأأأأأأأيا ة الواردة فر ممكرات التفالم، التر تخول قانونا 

موال، الأأأأأأأأأافم اليونيسأأأأأأأأأ  انها تفضأأأأأأأأأل عدي تطبيق نهج  لر بل الحفا  عل  روس الشأأأأأأأأأراكةع  المطالبة بالأ
وباإلأأأافة دل   لم، اولأأألأ انه فر السأأأياق العاي لحجم الصأأأناد ق الاسأأأتئمانية لخدمات الشأأأراء التر تد رلا 

 اليونيس ، فلن قيمة المنلأ المتعلقة بالشركاء  ير العاملير منخفضةع

بأن تعزز اليونيسااااا  ضاااااوابطها الدا لية على الأموال غير المساااااتخدمة عن ويوصاااااي المجلس  - 196
طريق وضااع نهش شاافاق يشاامل شااروط الاتصااال بشااركائها في  دمات الشاارانص والجداول الزمنية والوثائق  

 التي تدعم الاعتبارات المتعلقة باستعمال الأموال غير المستخدمة في المستقبل.

 كرت ان المنظمة، مر خلال شأأأأأابة اإمدادات التابعة لها، سأأأأأتضأأأأأع  وقبلم اليونيسأأأأأ  التوصأأأأأية و  - 197
 ع2023نهجا موثقا وشفافا إدارة ارصدة الشركاء، ب ية تحقيق الهدأ فر عاي  

ويحيط المجلس علمأأأا بأأأالرد المقأأأدي مر المنظمأأأة وسأأأأأأأأأأأأأأيقيم التأأأدابير المبلغ عنهأأأا فر فترة مراجعأأأة  - 198
 الحسابات المقبلةع

 
 المشتريات إدارة   -   11 

 خطة الشراء  ير المكتملة فر المكتب القطري للفلبير   

سيما  تعلق بالتعاقد عل  الخدمات والتخطيط،  وصأأأأأ  فر دليل اإمدادات الصأأأأأادر عر اليونيسأأأأأ   - 199
بتحأد أد الاحتيأاجأات سيمأا  تعلق بأالتعأاقأد عل  الخأدمأات كجزء مر عمليأة التخطيط العأاديأة )السأأأأأأأأأأأأأأنويأة مثلا(  

اجل دثبات وجود صأأأأأأألة والأأأأأأأحة بالأنشأأأأأأأطة البرنامجية و/او التشأأأأأأأغيلية الداخليةع وينبغر تحد د للمكتب مر  
و ”لما ا“ و ”مت “ و ”ا ر“ و ”كيف“ بولوس لضمان توافر الميزانية،   “ما ا”اإجابات عل  الأسئلة الأساسية  

 ع(2)ابل المالوالحصول عل  الخدمات المناسبة فر الوقم المحدد، مع تحقيق افضل قيمة ممكنة مق

وباإلأأأأأأأأأأافة دل   لم، اصأأأأأأأأأأدرت شأأأأأأأأأأابة اإمدادات ”التوجيهات بشأأأأأأأأأألن توريد السأأأأأأأأأألع والخدمات“  - 200
(GUIDANCE/SD/2022/002  التر دخلأم حيز النفأا  منأم ،)والتر ورد فيهأا فر 2022تمو / وليأه    1 ،

عملية  نبغر ان تحدد بالتفصأأيل نهج  المتعلق باسأأتراتيجية التوريد والتخطيط له ان التخطيط للشأأراء  4الفصأأل 
الشأأأأأأأأأأأأأأراء والجأدول الزمنر للاحتيأاجأات الفرديأة مر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأاتع وينبغر بعأد  لأم ان تؤكأد خطط الشأأأأأأأأأأأأأأراء 

التوريد وطلب تقديم العطاءات وان تحدد مراحل دنجا  رئيسأأأأأأأأأأية وفترات مقررة للخطوات الرئيسأأأأأأأأأأية فر  طريقة
 عملية الشراءع

__________ 

 ع“شراء اللوا ي والمعدات والخدمات”بشلن  6مر الفصل  7مر الفرع  2-1-5انظر الفقرة  (2) 
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هات ان المشتري يعد خطة شراء باستخداي النمو ج الموحدع وفر لما النمو ج،  ويرد ايضا فر التوجي - 201
 يمكر دلافة سطر جد د لكل احتياج جد د بحيث يعطر نظرة عامة عل  جميع احتياجات الشراء الحاليةع

 وتحدد الخطة ما  لر: - 202

 السلع او الخدمات المطلوبة والميزانية التقد رية؛ )ا( 

ترحة لطلب تقديم العروض والمصأأادر المحتملة ومبررات اي تخل عر تنافس  الطريقة المق )ب( 
 العروض )دن وجد(؛

 الجداول الزمنية لعملية الشراء وللتصنيع او التسليم او التعبئة او اإنجا ؛ )ج( 

 النوع المقترس للصم التعاقدي؛ )د( 

المأأأأأ )ه(  فر  لأأأأأم  بمأأأأأا  والعقود،  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأات  إدارة  المطلوبأأأأأة  التقنيأأأأأة مر  الموارد  دخلات 
 الشراءع طالب

واسأأأتعرض المجلس خطة الشأأأراء السأأأنوية للمكتب القطري للفلبير المتعلقة بالسأأألع والخدمات وتقرير  - 203
 ع وتَبير ان خطة الشراء  ير مكتملة سيما  تعلق بالبنود التالية:2022مراقبة لوجستيات اإمداد لعاي 

طة اإمداد، كان لناك نق  فر المعلومات المتعلقة  المسجلة فر خ 73مر بير السلع الأأأ  )ا( 
 بطالبر الشراء )جهات التنسيق(، وتاريخر بدء وانتهاء طلب الشراء، وتكلفة وكمية السلع المطلوب شراؤلا؛

المسأأأأأأأأأأأجلة فر خطة اإمداد، لم  تم دكمال المعلومات    116سيما  تعلق بالخدمات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   )ب( 
 يم الخدمات، والتكلفة التقد رية للخدمات؛المتعلقة بتواريخ البدء، ومدة تقد

المي وُلأأأع لتشأأأراأ عل     2022لم  تضأأأمر جدول رصأأأد اإمدادات واللوجسأأأتيات لعاي  )ج( 
طلبأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء معلومأات كأاملأة عر الميزانيأة التقأد ريأة او الطريقأة المقترحأة لطلأب تقأديم العروض او توقيأم 

 عملية الشراءع

المعلومات الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية يمكر ان  ؤثر عل  التخطيط الفعال لاحتياجات  وير  المجلس ان نق   - 204
المكتب مر اإمدادات، فضأأأأأأأأألا عر التسأأأأأأأأأبب المحتمل فر عدي احتراي المواعيد النهائية للشأأأأأأأأأراءع ولما بدورو 

  ؤدي دل  عدي لمان المنظمة تحقيق افضل قيمة ممكنة مقابل المال فر تلبية احتياجاتها مر المشترياتع  قد

ويوصااي المجلس بأن يسااتعرض المكتج القطري للفلبين  طته للشااران وأن  درج أكبر عدد ممكن  - 205
 من مراحل الإنجاز الرئيسية حسج الاقتضان من توجيهات شعبة الإمدادات بشأن توريد السلع والخدمات.

 وقبل المكتب القطري للفلبير لمو التوصيةع - 206
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 لنهائيير لتمدادات فر المكتب القطري لتا لند مواطر الضع  فر رصد المستعملير ا   

، ترتبط وظيفة اإمدادات المضأطلع بها فر كل مكتب قطري ارتباطا مباشأرا (3)وفقا لدليل اإمدادات - 207
بالمهاي المناسأأأأأأأأبة لشأأأأأأأأابة اإمدادات فر تيسأأأأأأأأير عملية اإمداد وتنفيملاع وعل  وجه التحد د، تشأأأأأأأأمل وظيفة  

ترتيب التفتيش قبل التسأليم وبعدو حسأب الاقتضأاء وتقييم مد  ملاءمة  - القطرية ”راء اإمدادات فر المكاتب
دعداد اإقرار باسأأأأأأأتلاي السأأأأأأألع مر الحكومة و يرلا مر العملاء  -  ”شأأأأأأأير  اإمدادات فر مواقع المشأأأأأأأاريع“ و

 والحصول عليه، وترتيب رصد المستعمل النهائر لتمدادات“ع

المسأأتعملير النهائيير لتمدادات، عل  النحو المحدد فر دليل اعدته شأأابة البيانات والتحليلات  ورصأأد  -   208
اسأأأأأأأتخدامها بشأأأأأأأكل  ير كاأ  والتخطيط والرصأأأأأأأد، لو عملية تحقق لمنع دسأأأأأأأاءة اسأأأأأأأتخداي دمدادات البرامج او 

 ابلات والملاحظاتع نقلها دون د نع ويجر  لما التحقق باستخداي نما ج منظمة تشمل المعا نات والمق  او 

تحدد شأأكلا ادن     (4)وإلأأافة دل   لم، اصأأدرت اليونيسأأ  ممكرة توجيهية بشأألن الزيارات البرنامجية - 209
لتبلاغ عر الاحتياجات، بما  تسأأأأأأأق مع اإطار العاي لرصأأأأأأأد البرامج فر اليونيسأأأأأأأ ، وتعريف نهج منسأأأأأأأق  

 للتحويلات النقدية، ولدأ الزيارات البرنامجيةع

جر  المجلس اسأتعرالأا لرصأد المسأتعملير النهائيير لتمدادات التر قدمها المكتب القطري لتا لند  وا - 210
ع ولاحظ المجلس ان  2022ا لول/سأأأأأأبتمبر    30كانون الثانر/ نا ر دل   1دل  شأأأأأأركائه المنفم ر فر الفترة مر  

مليون دولار،   1,9حوالر   نوعا مر اإمدادات دل  شأأأأأأأأركائه المنفم ر، بلغم قيمتها  38المكتب القطري سأأأأأأأألم  
 وانه وفقا للمعلومات التر قدمها المكتب القطري، لم يجر رصد اإمدادات مر قبل المستعملير النهائييرع

وير  المجلس ان عدي رصد اإمدادات المسلمة دل  الشركاء المنفم ر مر اجل المستفيد ر النهائيير  - 211
إمدادات لعدة اسأأأأأأباب، مثل الأنشأأأأأأطة الاحتيالية )كالسأأأأأأرقة  يعرض المنظمة لاحتمال دسأأأأأأاءة اسأأأأأأتخداي لمو ا

 البيع( او الخسائر او عمليات التسليم فر حالة او بجودة سيئة، ولو ما قد  ؤثر عل  سمعة المنظمةع او

وفر المقابل،  وفر الرصأأأأأأأأأأد الكافر للمسأأأأأأأأأأتعملير النهائيير تعليقات قيمة مر اجل تقييم دقيق لكمية  - 212
دتها وفعاليتها وكفاءتها وحسأأأر توقيم تسأأأليمها دل  المسأأأتفيد ر، فضأأألا عر مراقبة ما د ا كان  اإمدادات وجو 

الشأأأأأأأأأركاء المنفمون يسأأأأأأأأأتخدمون اإمدادات عل  النحو المتوقع لصأأأأأأأأأاللأ المجتمعات المحليةع وبالمثل،  ؤدي 
نتائج عملية التسأليم   الرصأد باسأتخداي معا ير متجانسأة دل  تزويد المكتب القطري بمعلومات مقارنة مفيدة عر

مر خلال النظر فر مجموعة دنيا مر المسأائل التر  تعير تقييمهاع وبهمو الطريقة، سأتتمكر المنظمة مر تتبع 
الأثر المي تحدثه اإمدادات المسأألمة فر المجتمعات المحلية بهدأ تحسأأير سأألسأألة اإمداد ولأأمان وصأأول 

 و مستداي دل  السلع الأساسية العالية الجودةعالمستفيد ر النهائيير فر الوقم المناسب وعل  نح

__________ 

 ع1-3وظيفة اإمدادات فر المكاتب القطرية، الفقرة  0-3: المكاتب القطرية، 03لمسؤولية، الفرع : التنظيم وا02الفصل  (3) 
 ع2019الفريق المعنر بالنتائج الميدانية، مقر منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيس ( فر نيويورك، حزيران/ ونيه  (4) 
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49/195 23-10646 

 

ويوصاااي المجلس بأن يقوم المكتج القطري لتا لندص بالتنسااايق مع المكتج الإقليمي لشااارق اسااايا   - 213
والمحيت الهادت ومقر اليونيساااااااا ص بتطبيق إجران موحد لرصااااااااد الإمدادات المساااااااالمة إلى المسااااااااتفيد ن 

 لحالية وسياق الإمداد في المكتج.النهائيينص تمشيا مع مبادرات المنظمة ا

 وقبل المكتب القطري لتا لند لمو التوصيةع - 214

 
 إحالة المعلومات من الإدارة -جيم  

 شطج  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتل ات  -   1 

  2022عاي  مليون دولار خلال    17,72ابلغم اليونيس  المجلسَ بشطب خسائر فر الأصول بقيمة   - 215
مليون دولار    15,42(، بمأأا فر  لأأم خسأأأأأأأأأأأأأأأائر فر المخزونأأات بقيمأأة  2021ملا ير دولار فر عأأاي    7,54)
مليون دولار    0,08(، وفر المبأأالغ الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض بقيمأأة  2021ملا ير دولار فر عأأاي    3,49)
مليون دولار    2,19(، وفر المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض بقيمأأة  2021مليون دولار فر عأأاي    1,29)
مليون دولار    0,34مليون دولار )  0,02(، والممتلكأأات والمعأأدات بمبلغ  2021مليون دولار فر عأأاي   2,42)

 (ع2021فر عاي  

 
 الهبات  -   2 

، افادت اليونيسأأأأأأأأأ  بلن المد رة  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31سيما  تعلق بالسأأأأأأأأأنة المنتهية فر  - 216
دولاراع    380  294,90حأدثير مأدفوعأات عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل الهبأة بلغ مجموعهأا  التنفيأميأة ا نأم بألن تكون تكأاليف  

دولارا لتعزيز امر امأاكر اإقأامأة والتأللأب لحأالات الطوارا للموظفير    370  294,90وشأأأأأأأأأأأأأأملأم المأدفوعأات  
دولار منحم لناج مر حادثة سأأأأأأأأأأأأير    10  000  المعينير محليا فر ثلاثة مكاتب للطوارا تابعة لليونيسأأأأأأأأأأأأ  و

 عة لليونيس عشملم مركبة تاب
 

 حالات الغش والغش المفترض  -   3 

(، يخطط المجلس مراجعاته لحسأأأأأأابات 240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات )المايار رقم  - 217
البيانات المالية تخطيطا  تيلأ له ان  توقع بدرجة معقولة كشأأأأأأأأ  الأخطاء الجولرية والمخالفات، بما فيها تلم 

ع  لم،  نبغر الا يُعتمد عل  مراجعتنا للحسابات لتحد د جميع الأخطاء او المخالفاتع  الناجمة عر الغشع وم
 فالمسؤولية عر منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع

وفر اثناء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلس اسأأأتفسأأأارات لتدارة بشأأألن مسأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم   - 218
ش الجولري وبشأأأأأأأأأأأأأأألن العمليأات المطبقأة لتحأد أد مخأاطر الغش ومواجهتهأا، بمأا فيهأا اي مخأاطر  مخأاطر الغ

بعينها حددتها اإدارة او لفم انتبالها دليهاع واستفسر المجلس ايضا عما د ا كانم اإدارة عل  علم بلي حالة 
لمراجعأة الأداخليأة   ش فعليأة او مزعومأة او مشأأأأأأأأأأأأأأتبأه فيهأا، وشأأأأأأأأأأأأأأمأل  لأم التحقيقأات التر يقوي بهأا مكتأب ا

للحسأأأأأابات والتحقيقاتع وشأأأأأملم الاختصأأأأأاصأأأأأات اإلأأأأأاسية التر تنظم المراجعة الخارجية للحسأأأأأابات ددراج 
 حالات الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب اإشارة دليها فر تقريرلاع



 A/78/5/Add.3 

 

23-10646 50/195 

 

لمفترض ا لقها  حالة( مر حالات الغش او الغش ا  114:  2021حالة )  143وابلغم اليونيس  عر  - 219
حأأالأأة مر حأأالات الغش    249، وعر  2022مكتأأب المراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيقأأات خلال عأأاي  

حأالأة(، ولر    453:  2021)  2022الغش المفترض تتعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تحويلات نقأديأة اُ لقأم خلال عأاي   او
 حالات حققم فيها منظمة مستقلة بتكليف مر اليونيس ع

، بلغ مجموع الخسائر، وإجمالر المبالغ 2022كانون الأول/ديسمبر   31وبالنسبة للسنة المنتهية فر   - 220
المسأأأتردة، بالنسأأأبة للقضأأأايا التر ا لقها مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأابات والتحقيقات والحالات التر حققم  

يما يجري العمل عل  اسأأأأأترداد  دولار منها س  49 000دولارات، تم اسأأأأأترداد    374  304فيها منظمة مسأأأأأتقلة،  
دولار اخر ع ووافق كل مر الكيانات والأفراد المعنيير عل  خطة للسدادع وعلاوة عل   لم، حددت  44  000

المنظمة المسأأأأتقلة المعنية بالحالات الخاصأأأأة بمشأأأأاريع محددة، سيما  تعلق بمشأأأأروع التحويلات النقدية، مبلغ  
 ريعة الخسارة تم استردادو بالكاملعدولارا فر معاملات احتيالية بم 31 879
 

 شكر وتقد ر -دال  
يعرب المجلس عر خال  تقد رو وامتنانه إدارة اليونيس  وموظفيها عل  المساعدة والتعاون اللم ر  - 221

 قدما اثناء دجراء مراجعة الحساباتع

 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 مجلس مراجعر الحساباترئيس 

 برموديسخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 )كبير مراجعر الحسابات( 

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
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 المرفق 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفي  التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 الرقم

عأأأأأاي تقرير  
  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

          
1 2019 A/75/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 72 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تعتمد اليونيسأأأأأ   
نهجا يقوي عل  تحد د الداأ والأأأأأأحة 
لضأأأأأأأأأأأمان التنفيم الناجلأ والمعجل لأداة 

 صيا ة الميزانيةع

تكرر ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  طلبها د لاق لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية،  
تجأاو ت الطلب الداعر دل  بالنظر دل  ان الأحداث قد  

اتبأاع نهج يقوي عل  تحد د الداأ والأأأأأأأأأأأأأأحة فر تنفيم  
اداة صأأأأأأأأيا ة الميزانيةع وتطور مشأأأأأأأأروع اداة صأأأأأأأأيا ة 
الميزانيأأة دل  مبأأادرة لتحأأد أأث نظم الميزانيأأة بعأأد تحأأد أأد  
مشأاكل فر اداء الأداة لوظائفها والحاجة دل  اسأتعراض  

 عملية تخطيط الميزانيةع

اة صأيا ة الميزانية قد اسأتايض عنها بلداة بالنظر دل  ان اد
Fiori   بسأأأبب مشأأأاكل تتعلق بالأداء، تحقق المجلس مر ان

الأداة الحالية تشأأأمل الخاصأأأيات الوظيفية للمنصأأأة السأأأابقةع 
 ولملم، تُعتبَر لمو التوصيةُ توصيةً تجاو تها الأحداثع

   × 

2 2019 A/75/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 199 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تتخم اليونيسأأأأأأأ   
تأأأدابير عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل الأولويأأأة لتنفيأأأم  
اسأأأأأأأتراتيجية تخزير البيانات، لا سأأأأأأأيما 
وان  لم يُعتبر لأأأأأأأرورة حاسأأأأأأأمة لبناء 

 ة مستدامة طويلة الأجلع قاعد

عل  الر م مر ان اليونيسأأأأأأأأ  قدمم معلومات فر فترة 
مراجعة الحسأأأابات السأأأابقة، فلنها لم تقدي اي معلومات  
دلأأأأأأأأاسية فر فترة مراجعة الحسأأأأأأأأابات الحالية للسأأأأأأأأماس  

 بلجراء تقييم لحالة تنفيم لمو التوصيةع

بالنظر دل  ان اليونيسأأ  لم تقدي اي معلومات دلأأاسية عر 
عملية تنفيم التوصأأأية خلال فترة مراجعة الحسأأأابات الحالية، 

 فلن التوصية لا تزال قيد التنفيمع

 ×   

3 2019 A/75/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 204 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تتخم اليونيسأأأأأأأ   
خطوات إجراء المسأأتو  المناسأأب مر 
الأتأطأبأيأقأأأأأأأات   عألأ   الاخأتأراق  اخأتأبأأأأأأأار 
والشأأأأأأأأبكات الحرجة التر يمكر الدخول 
مر خلالها دل  التطبيقات، ومر شأأأأأأألن 
 لأم ان يسأأأأأأأأأأأأأأاعأد عل  تحأد أد الثغرات 

ية وان يفضأأر دل  اتخا  دجراءات الأمن
 عاجلة لمعالجتهاع 

لم تقدي اليونيسأأأأأأأ  معلومات دلأأأأأأأاسية تسأأأأأأأملأ بلجراء  
 تقييم لحالة تنفيم لمو التوصيةع

بأالنظر دل  ان مجلس تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات  
وافق عل  دطأأار جأأد أأد ل مر السأأأأأأأأأأأأأأيبرانر فر تمو / وليأأه 

المنظمأأأأة اي    2022 تتخأأأأم  لم  لأأأأمو وانأأأأه  لمعأأأأالجأأأأة  دجراء 
التوصأأأأية، فقد تم تمد د تحليل لمو المسأأأأللة فر فترة مراجعة 
الحسأأأأأابات الحالية وتم طرس توصأأأأأية جد دة متعلقة بمراجعة 
 تم   الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، تحأد أدا بشأأأأأأأأأأأأأألن اختبأار الاختراق الأمي لم

دجراؤوع ولأملأم، تُعتبَر لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةُ توصأأأأأأأأأأأأأأيأةً تجأاو تهأا 
 الأحداثع

   × 

4 2019 A/75/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 230 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأ   
اليونيسأأأأأأأأأأأ  دمكانية دنشأأأأأأأأأأأاء  لية لمنع  
تقأديم طلبأات دفع متعأددة لعمليأة الأدفع  
نفسأأأأأأأأأها فر دطار المنحة نفسأأأأأأأأأها، وان 

تنقيأأأأأة    تتخأأأأأم خطوات إكمأأأأأال عمليأأأأأة 
البيانات مر خلال ولأأأأأأأأأأأأأع اإجراءات 
اللا مأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن طلبأات الأدفع المعلقأة  

فر  zHACT  2,0نجحم اليونيسأأأ  فر نشأأأر تطبيق  
ع ويد ر لما اإصأأأدار الأخير مر 2022 ب/ا سأأأطس  

ئ  مر دطأار النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأديأة الوظأا
ويلغر تقأأأديم الطلبأأأات، حيأأأث  تم تنفيأأأم    Fioriتطبيق  

المعاملات )عل  سأأأأأبيل المثال لتغيير مصأأأأأدر التمويل 
ومعاملات دعادة البرمجة( مر الاسأأتمارة الأصأألية إ ن  
الصأأأأأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأأأأأهادة اإنفاقع ومع انتقال المكاتب دل  
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي النظأاي الجأد د، اصأأأأأأأأأأأأأأبلأ النظأاي القأديم  ير 

بعد فح  المعلومات التر قدمتها اليونيسأأأأأأأأ ، بما فر  لم 
الأدورات التأدريبيأة والأدلأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن تحأد أث نظأاي ددارة دطأار 

 zHACTالنهج المنسأق للتحويلات النقدية ليصأبلأ التطبيق  
تم  ، تحقق المجلس مر ان عمليأأأة تقأأأديم الطلبأأأات قأأأد  2,0

تغييرلأا لتمكير تنفيأم المعأاملات مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتمأارة 
الأصأأألية لت ن بالصأأأرأ وشأأأهادة اإنفاق مر خلال تطبيق  

Fioriع ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع 

×    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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 الرقم

عأأأأأاي تقرير  
  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

عل             بعأأأأأأد  منهأأأأأأا  التحقق  لم  تم  التر 
 سبيل الأولويةع 

ي  خر، ولما لو السأأأأأبب فر عدي  صأأأأأاللأ لأي اسأأأأأتخدا
 متابعة تنقية تلم المسوداتع

5 2020 A/76/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 106 الفقرة

مقر  بأأأأأأألن  تأخأأأأأأأم  المأجألأس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
عأمألأيأأأأأأأة  لأتأعأزيأز  تأأأأأأأدابأيأر  الأيأونأيسأأأأأأأأأأأأأأ  
مأأأأأاليأأأأأا  المغلقأأأأأة  للمنلأ  التقنر  اإ لاق 
وتوفير التأأأدريأأأب للمكأأأاتأأأب، حسأأأأأأأأأأأأأأأأب 
الاقتضأأأأاء، مر اجل التوصأأأأل دل  فهم 
 افضل لنظم المعلومات وتطبيقاتهاع 

ليونيسأ  ان لوحات المتابعة فر المكاتب تولألأ ددارة ا
سأأأأأأأأأتظل تعرض المنلأ النشأأأأأأأأأطة والمنتهية الصأأأأأأأأألاحية 
والمغلقأأأة مأأأاليأأأا حت  بعأأأد د لاق المنلأ مأأأاليأأأا، حيأأأث 

تزال لناك عمليات سأأأليمة جارية، مثل دصأأأدار بيان  لا
المأانحير، ومنأاقشأأأأأأأأأأأأأأة اإجراءات المتخأمة مع المأانحير 

فع الشأأأأأأأريحة  بشأأأأأأألن الأرصأأأأأأأدة  ير المنفقة، وانتظار د
النهأأائيأأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال الخطوات النهأأائيأأة قبأأل اإ لاق 
التقنرع وسأأأأأأيسأأأأأأتمر عرض المنلأ فر الحالات الممكورة 
اعلاو فر لوحأة المتأأابعأأة حت   تم الانتهأأاء منهأأا، وعنأد  
لمو النقطة يمكر مسألأ المنلأ ونقلها دل  حالة ”مغلقة“ع 
واخيرا، لناك حلقات دراسأأية شأأبكية ومناقشأأات مسأأتمرة  

ع المكأاتأب بشأأأأأأأأأأأأأألن اإدارة المأاليأة لأدورة حيأاة المنحأة، م
بعأأأأأد   اتخأأأأأا لأأأأأا  التر  تعير  اإجراءات  فر  لأأأأأم  بمأأأأأا 

 اإ لاق المالر للمنحةع 

حلل المجلس اإجراءات التر اتخمتها اليونيسأأأأأأأأ  لتحسأأأأأأأأير  
حأأأالأأأة مر   22عمليأأأة اإ لاق المأأأالر للمنلأ واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  

ر المكتب حالات المنلأ المنتهية الصأألاحية برصأأيد سأأالب ف
اإقليمر لغرب ووسأأأأأأأط دفريقيا وفر المكتب القطري لنيجيريا  

، والتر لم تتبق سأأأأأأأأأأأأأأو  منحأة منهأا 2022المأمكور فر عأاي 
 تم د لاقها بعدع وعلاوة عل   لم، اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس  لم

دجراء التدريب المتعلق باإ لاق المالر للمنلأع وفر لأأأأأأأأأأوء  
 التوصية منفَّمةعاإجراءات المتخمة، تُعتبَر لمو 

×    

6 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 33 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تحصأل اليونيسأ   
عل  د ن محأأأدد مر الجمايأأأة العأأأامأأأة 
مأأأأر  الأمأأأأوال  اقأأأأتأأأأراض  حأأأأأأأالأأأأأأأة  فأأأأر 

 مصدر مر خارج المنظمةع  اي

بهأأأأأا  تقوي  التر  انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة الاقتراض  التحقق مر  بعأأأأأد 
ة  المنظمأأأة مر مصأأأأأأأأأأأأأأأأادر خأأأارجيأأأة، تبير ان المنظمأأأ 

لأأأأأمو   لم تُعتبَر  ولأأأأأملأأأأأم،  جأأأأأد أأأأأدةع  تطلأأأأأب اي قروض 
 التوصية منفَّمةع

بأالنظر دل  عمليأات التحقق التر اجريأم سيمأا  تعلق بتألكيأد 
ان اليونيسأأأأ  لم تطلب قرولأأأأا جد دة مر مصأأأأدر خارجر 
ولا تعتزي طلبها دون د ن صأأريلأ مر الجماية العامة، تعتبر  

 لمو التوصية منفمةع

×    

7 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 34 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تمتثل اليونيسأأأأأ   
بطريقة صأأأأأارمة ل نظمة الحالية، كلما  
اسأأأأتخدمم ادوات تمويل لجمع الأموال 

 قد  نشل عنها التزاي مالرع

المجلس التنفيأمي واإدارة عر التزامهمأا بأالامتثأال  اعرب 
بطريقة صارمة ل نظمة الحالية، كلما استخدمم ادوات 
مالية لجمع الأموال قد  نشل عنها التزاي مالرع وستسع   
اليونيسأأأأأ  دل  الحصأأأأأول عل  د ن محدد مر الجماية 
العامة يسأأأتند دل  موافقة المجلس التنفيمي فر اي وقم 

ظمة دل  اقتراض اموال مر مصأأأأأأأأأأأدر تسأأأأأأأأأأأع  سيه المن
 خارجرع

اكد المجلس ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  لم تطلب قرولأأأأأأأأأأأأأا جد دة مر 
مصأأأأأأأأأأأأأأدر خأارجر دون د ن صأأأأأأأأأأأأأأريلأ مر الجمايأة العأامأة؛  

 ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

8 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 47 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأأأع شأأأأأأأأأأابة  
البيانات والتحليلات والتخطيط والرصأأد  
التابعة لليونيسأأ  توجيهات بشأألن نقاط 
العمأل اللا مأة للمتأابعأة، ب يأة كفأالأة ان 
انجزت  قأأأأأد  المتخأأأأأمة  تكون اإجراءات 

 ع eToolsعل  نحو سليم فر نظاي 

تؤكد اليونيسأأأأأ  ان اسأأأأأتعرالأأأأأها إجراءات وإرشأأأأأادات 
اكات التنفيم قد اكتمل واسفر عر ولع وادوات ددارة شر 

دجراء تنفيم برامج اليونيسأأأأأأأأ ، المي  وحد فر مصأأأأأأأأدر 
مرجعر واحد عدة دجراءات منفصأأأأأألة سأأأأأأابقةع ونُشأأأأأأرت 
الوثيقة رسأأأأأأأأميا فر مكتبة اإطار التنظيمر لليونيسأأأأأأأأ   

رض المجلس ”اإجراء المتعلق بتنفيم البرامج: تخطيط اسأأأأأتع
العمل والشأراكة وإدارة المخاطر“ ولاحظ ان الثغرات فر نقاط 
العمل المحددة فر المراجعة السأأأابقة للحسأأأابات قد عولجمع 

 ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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 الرقم

عأأأأأاي تقرير  
  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

المأأأأد رة التنفيأأأأميأأأأة للبرامج عل  جميع            نأأأأائأأأأب  وو عهأأأأا 
 الموظفير عر طريق رسالة عالميةع 

9 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 48 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تقوي شأأأأأأأأأأأأأأابأأة  
البيانات والتحليلات والتخطيط والرصأأد  
التأابعأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بتقييم مأا د ا كأان 
الأنأفأقأأأأأأأات  أيأر  قأيأمأأأأأأأة  خأفأض   أنأبأغأر 

لشأأأأأأأأروط والمبلغ عنها فر المسأأأأأأأأتوسية ل
نقطأة عمأل مأا، و لأم عر طريق جهأة 
ق اإقليمر  الاتصأأأأأأأأأأأأأأأال للنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأَّ
للتحويلات النقأديأة، بمأا  تمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع 

 السياسة العامة لليونيس ع 

تم تقييم ومعأالجأة جميع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المحأددة خلال  
فر المكتبير   2021مراجعة حسأأأأأأأأأأأابات السأأأأأأأأأأأنة المالية 

ود( وجنوب السأأأأودان )عشأأأأرة  القطريير لليمر )تسأأأأعة بن
بنود(، بالتشأأأأأأأأاور مع شأأأأأأأأعب المقر  ات الصأأأأأأأألة ووفقا 
للسأأأأياسأأأأة العامة لليونيسأأأأ ع وبالنسأأأأبة للمكتب القطري 
لليمر، تم حأل نقأاط العمأل التسأأأأأأأأأأأأأأعأة المحأددة بأالوثأائق 
الأأداعمأأةع ولم تتطلأأب اي حأأالأأة مر الحأأالات خفضأأأأأأأأأأأأأأأا 
ر للقيمة، وتم اسأأأأأترداد المبالغ فر سأأأأأبع حالات وتم تلق
تأأألكيأأأد سيمأأأا  تعلق بحأأأالتير بأأألن النفقأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتوسيأأأة  
للشأأأأأأأأأأأروطع وبالمثل، بالنسأأأأأأأأأأأبة للمكتب القطري لجنوب 
السأأأأأأأأأأأأأأودان، ومر بير نقأأأاط العمأأأل العشأأأأأأأأأأأأأأر التر تم  
تحد دلا، تم تقييم خمس نقاط عمل عل  انها مسأأأأتوسية  

، مع تلقر 2022للشروط خلال المعا نة العشوائية لعاي  
د المبأأأالغ سيمأأأا  تعلق بأأألربع  المزيأأأد مر الوثأأأائق، وتم ر 

تعأأأد لا وليس  نقأأأاط عمأأأل وتطلبأأأم نقطأأأة عمأأأل واحأأأدة
خفضأأأأأأأأأأأأأا للقيمة لأنه تم تنفيم الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ولكر الوثائق 

مر دجراء اليونيسأأأ    2كانم ناقصأأأة بناء عل  المرفق 
بشأأأأأأأألن الأأأأأأأأمحلال القيمة وشأأأأأأأأطب التحويلات النقدية 

 المباشرةع 

والمعا نات اسأأأأأأأأأتعرض المجلس تقارير مراجعة الحسأأأأأأأأأابات، 
العشأأأأأأأأأأوائية، و يرلا مر اإجراءات اإلأأأأأأأأأأاسية التر قاي بها 
الشأأأأأأأأأأأأأأريأم المنفأم لنقأاط العمأل المختأارة سيمأا  تعلق بأالنفقأات  
 ير المسأأأأتوسية للشأأأأروط، والوثائق  ير المدعومة، والوثائق 
 ير المأدعومأة بأالقأدر الكأافر، ورد الأموال، والتكأاليف  ير 

فيها، لأأأأأأمر امور اخر ع المسأأأأأأتحقة، والتكاليف المشأأأأأأكوك 
ولوحظ ان جميع المصأأأأأأأروفات المقدمة مسأأأأأأأتوسية للشأأأأأأأروط 

 ومدعومة بشكل كاأ بالوثائقع ولملم،

 تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

10 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 49 الفقرة

 وصأأأر المجلس اليونيسأأأ  بالتلكد مر 
ان اإجراءات التر  تخأأأأملأأأا المكتبأأأأان 
واليمر  السأأأأأأأأأأأأأأودان  لجنوب  القطريأأأأأأأان 
النتأأأأأائج  منأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  تراعر عل  نحو 
والتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات المنبثقأأة مر انشأأأأأأأأأأأأأأطأأة 

 الضمان المغلقةع 

لجنوب السأأأأأأأأأودان بمتابعة ومعالجة  قاي المكتب القطري  
النتأأائج النأأاجمأأة عر نقأأاط العمأأل المغلقأأة التر حأأددلأأا 
المجلسع وخلال مراجعأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأابأات السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة 

، سأأألط المجلس الضأأأوء عل  عشأأأر نقاط عمل، 2021
 تم حلها جميعا بالكامل والانتهاء منهاع

حلأأل المجلس عينأأات مر نقأأاط العمأأل المكتملأأة فر عأأامر  
فر المكتبير القطريير لجنوب السأأأأأأأأأأأأأأودان    2022و    2021

واليمر بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي تقأارير مراجعأات الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات وعمليأات 
التحقق الميدانية وإجراءات دلأأأأأأأأاسية اخر  قاي بها الشأأأأأأأأريم  
المنفأمع وتم التحقق مر ان اإجراءات المتخأمة لمعأالجأة نقأاط 
العمل المختارة مناسأأأأأأأبة ومنفمة تنفيما سأأأأأأأليماع ولملم، تُعتبَر  

 و التوصية منفَّمةعلم

×    

11 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 60 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تطلب شأابة جمع 
التبرعأأات مر القطأأاع الخأأا  وإقأأامأأة  
الشأأأأأأراكات معه التابعة لليونيسأأأأأأ  دل  
القطريأأأأأة   الوطنيأأأأأة والمكأأأأأاتأأأأأب  اللجأأأأأان 
تحسأأأأأأأأأأأأأأير عأأأدد التقأأأارير المقأأأدمأأأة فر 

نفمت شأأأأأأابة جمع التبرعات مر القطاع الخا  وإقامة 
الشأأأأراكات معه خطة عمل بشأأأألن حسأأأأر التوقيم كجزء 
مر جدول اعمال الاجتماع المالر السأأأأأأأأأأأأأنوي، واظهرت 
نتائجها ان المتوسأط العاي لحسأر توقيم التقارير الواردة 

فر المأأأائأأأة، ولو    67مر اللجأأأان الوطنيأأأة لو بأأأالفعأأأل  
فر المأائأة عل  الأقأل    50وقعأات البأالغأة   تجأاو  الت مأا

يقر المجلس باإجراءات التر ابلغم عنها اليونيسأأأأأأأأأأأأ ع وتم 
مر ان شأأأأأأأأأأأأأأابأة جمع التبرعأات مر القطأاع الخأا     التحقق

وإقامة الشأأأأأأأراكات معه قد احر ت بالفعل تقدما فر تحسأأأأأأأير 
وتطبق خطأأة   2022الجأأداول الزمنيأأة التر تحققأأم فر عأأاي  

، 2023عمل تسأأأأأأأأأأأأأرع دحرا  التقدي فر الربع الأول مر عاي  
وتتوخ  تحقيق عأأدد اكبر مر التقأأارير المقأأدمأأة مر اللجأأان 

×    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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 الرقم

عأأأأأاي تقرير  
  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

موعأأدلأأا، وفقأأا للجأأداول الزمنيأأة لتقأأديم            
 لتقاريرع ا

ع ووصأأأأأأأل بالفعل 2022التر تحققم بالفعل طوال عاي 
المأأأأاليأأأأة المراجعأأأأة وتقأأأأارير اإ رادات   تقأأأأديم البيأأأأانأأأأات 
والنفقات المعتمدة، المي كان الأأأأأأأأأأأأأع  مؤشأأأأأأأأأأأأأر، دل  

فر   27فر المأأائأأة، ولو مأأا يمثأأل تقأأدمأأا كبيرا مر   50
فر   38  وتحسأأأأأأأأأأأأأأنأأا مطردا مر  2021المأأائأأة فر عأأاي  
ع وسيمأا  تعلق بأالمكأاتأب القطريأة، 2022المأائأة فر عأاي 

اسأأأأأأأأأتمر التقدي، حيث بلغ المتوسأأأأأأأأأط اإجمالر للتقارير 
فر المأائأة فر الربع   59المقأدمأة فر الوقأم المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب 

 الأول، ولو ما يحقق التوقعات المحددة ويفوقهاع 

اتأأب القطريأأةع ولأأملأأم، تعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوطنيأأة والمكأأ 
 منفمةع

12 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 74 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تقوي شأأأأأابة جمع 
التبرعأأات مر القطأأاع الخأأا  وإقأأامأأة  
الشأأأأأأأراكات معه بولأأأأأأأع خطط للقطاع 
النحو  الخأأأأا  والموافقأأأأة عليهأأأأا عل  
الواجب بالتنسأأأأأأيق مع المكاتب القطرية 

 وفقا للجدول الزمنر المنطبقع 

ة جمع التبرعات مر القطاع الخا  وإقامة تؤكد شأأأأأأأأأاب
الشراكات معه ان جميع خطط القطاع الخا  قد تمم 
الموافقة عليها مر قبل مد رة جمع التبرعات مر القطاع  
الخأأا  وإقأأامأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات معأأه بحلول نهأأايأأة كأأانون 

بمأا  تمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع اإجراء المتعلق  2023الثأانر/ نأا ر  
القطأأأأأأا مر  الأموال  لجمع  فر بأأأأأأالتخطيط  الخأأأأأأا   ع 

المكأأأاتأأأب القطريأأأة، وتم اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الجأأأداول الزمنيأأأة  
 الحاليةع

تحقق المجلس مر ان الخطط التر وافقأم عليهأا مأد رة جمع 
التبرعات مر القطاع الخا  وإقامة الشأأراكات معه تتماشأأ  
القطأأأأاع  بأأأأالتخطيط لجمع الأموال مر  المتعلق  مع اإجراء 

بَر لمو التوصأأأأأأأأأأأية الخا  فر المكاتب القطريةع ولملم، تُعت
 منفَّمةع

×    

13 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 75 الفقرة

 وصأأأأر المجلس شأأأأابة جمع التبرعات  
مر القطاع الخا  وإقامة الشأأأأأأأأأأأراكات 
معه بولأأع وثائق رسأأمية للاجتماعات 
اإقليميأأأأأأة   المكأأأأأأاتأأأأأأب  مع  تعقأأأأأأد  التر 

المكأاتأب القطريأة، وتعميمهأا عل   و/او
 الجهات المعنيةع 

التابع لشأأأابة عم المكاتب القطرية  نظم فريق تطوير ود
جمع التبرعأات مر القطأاع الخأا  وإقأامأة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأات 

اجتماعا عالميا مدته ساعة واحدة مع مراكز الدعم  معه  
كل شأأأهريرع وتقوي الشأأأابة رسأأأميا بتوثيق  مرة اإقليمية  

لمو الاجتماعات وإبقاء مراكز الدعم اإقليمية عل  علم 
 بمجريات الأمور والمستجداتع 

اسأأأأأأتعرض المجلس الوثائق التر تمم دتاحتها عل  صأأأأأأفحة 
، والتر تشأأأأمل الدعوات SharePointالشأأأأابة عل  منصأأأأة  

والملاحظأأأأات والروابط التر تقأأأأدي دليلا عل  المحأأأأالأأأأأأأأأأأأأأر  
الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأأة للاجتمأأأاعأأأات المعقودة مع المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة 

 والقطريةع ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

14 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 85 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تعز  اليونيسأأأأأ   
وتصأأأأأأأأأ  رصأأأأأأأأأد الأدوار المتضأأأأأأأأأاربة 
الموكلأة عنأدمأا  تعأمر الفصأأأأأأأأأأأأأأل بينهأا،  
الرقأأأأأابأأأأأة  فعأأأأأاليأأأأأة  ليأأأأأات  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان 

 التعويضيةع 

نحو ما اوصأأأأأأأأأ  به المجلس، عز ت اليونيسأأأأأأأأأ   عل  
رصأأأد الأدوار المتضأأأاربة الموكلة عندما  تعمر الفصأأأل 
بينها ولأأأمنم فعالية عملية الرقابة التعويضأأأيةع وتؤكد 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان نظأأاي المعلومأأات والمخأأاطر والامتثأأال  
المي  رصأأأأأأأأأأد الفصأأأأأأأأأأل بير الأدوار فر نظاي التخطيط 

ر ددارة التضأأأأأأأأأأأأارب فر المركزي للموارد لا  زال فعالا ف
الفصأأل بير الأدوارع ويد ر النظايَ فريقم متخصأأ  فر 
المركز العأالمر للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة، مع قيأاي مكتأب 

 المراقب المالر برصد دلافر كخط دفاع ثانع
وبعد توصأية المجلس، اعتمدت اليونيسأ  عدة عمليات 
لرصأأد الضأأوابط التعويضأأية رصأأدا فعالا، بما فر  لم، 

وإجراءاتهأأأأأا  المنظمأأأأأة  بأأأأأالتزاي  الواجأأأأأب  النحو  عل   يعترأ 
لواجبات  لمعالجة اوجه القصأأأأأأأأور المحددة فر الفصأأأأأأأأل بير ا

المنفمة، مثل الجد دة والضأأأأأأوابط التعويضأأأأأأيةع وادت التدابير  
تعزيز الرصأد واسأتعراض الأدوار المتضأاربة وإدخال لأوابط 

  لأأأمان فعالية  ليات الرقابة التعويضأأأيةع وفر دلأأأاسية، دل  
 لوء اإجراءات المتخمة، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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عأأأأأاي تقرير  
  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

الات، دسأأأأأأأأأأأأأأنأاد ادوار مؤقتأة دل  المكأاتأب فر بعض الحأ           
اإقليميأأة عنأأدمأأا  تعأأمر  لأأم داخأأل المكأأاتأأب القطريأأة، 
ونفمت تدابير مختلفة لمواصأأأألة الرصأأأأد الكافر للفصأأأأل 

 بير الواجبات والضوابط التعويضيةع
15 2021 A/77/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 93 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تكفل اليونيسأأأأأأ   
دجراء اختبار شأأأأأأأأأامل لاسأأأأأأأأأتعادة القدرة 
عل  العمأل بعأد الكوارث واسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأة  
تصأأأأأأأأأأأأأأريف الأعمال بانتظاي فر مجال 

ا المعلومات والاتصأأالات، بما تكنولوجي
فر  لأم تمأارير المحأاكأاة اللا مأة عل  
فترات  منيأأة محأأددة، عل  النحو الأأمي 
اوصأأأأأأأأأأأأأأ  بأه المجلس سأأأأأأأأأأأأأأأابقأا )انظر 

A/75/5/Add.3 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأانر ،
 (ع 244الفقرة  

ر اليونيسأأ  قد قدمم اي معلومات تسأأملأ بلجراء لم تك
 تقييم لحالة تنفيم لمو التوصيةع

بالنظر دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأأ  لم تقدي اي معلومات عر عملية 
 تنفيم التوصية، فلن التوصية تعتبر  ير منفمةع 

  ×  

16 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 109 الفقرة

مقر  بأأأأأأألن  تأخأأأأأأأم  المأجألأس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأ  الترتيبات اللا مة مر اجل 
الحفأأا  عل  تحأأد أأث خططهأأا للتأأللأأب 
للتأأأأأللأأأأأب  الأأأأأدنيأأأأأا  للطوارا ومعأأأأأا يرلأأأأأا 

 واعتمادلاع 

قأاي مكتأب برامج الطوارا بتحأد أث كأامأل لخطأة التأللأب 
فر المقر بأأالتعأأاون الوثيق مع الشأأأأأأأأأأأأأأعأأب الأخر ع وتم 
تحميأأأل الخطأأأة النهأأأائيأأأة فر منصأأأأأأأأأأأأأأأأة خطط التأأأللأأأب 
 للطوارا ووافقم عليها ددارة مكتب برامج الطواراع

بالنظر دل  عمليات التحقق التر اجريم سيما  تعلق بمنصأأة 
را، لوحظ ان مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   خطط التأللب لحأالات الطوا

عمأأأل عل  تحأأأد أأأث خططأأأه للتأأأللأأأب لحأأأالات الطوارا  قأأأد
ومعأأأا يرو الأأأدنيأأأا للتأأأللأأأب واعتمأأأادلأأأاع ولأأأملأأأم، تُعتبَر لأأأمو 

 التوصية منفَّمةع

×    

17 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 110 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تعز  اليونيسأأأأأ   
لحأأأأأأأالات   للتأأأأأأأللأأأأأأأب  التخطيط  عمليأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأأادة مر  بأأأأأالأأأأأدروت  الطوارا 

، مر اجأأأل توقع المخأأأاطر  19-كوفيأأأد
 المحتملةع 

 واصأأأأأأأأأأل مكتب برامج الطوارا توحيد وتطبيق الدروت 
(  ات 19-ت كورونا )كوفيدالمسأأأأأتفادة مر مرض فيرو 

الصأأأأأأأأأأألة بتخطيط التللب مر اجل لأأأأأأأأأأأمان تحسأأأأأأأأأأأير  
الاسأأأأأتعداد للاسأأأأأتجابةع وتشأأأأأمل تعزيز تحليل المخاطر 
دت  الجغراسيأأة المكأأانيأأة ومبأأادرات التأأللأأب للجوائلأع واعأأن
 19-وثيقة قصأأيرة تلخ  الدروت المسأأتفادة مر كوفيد

مر حيأث التأللأبع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الوثيقأة العمأل المنجز مع 
وارا الصأأأأأأأأأأحة العامة والتقييم الداخلر الأخير قسأأأأأأأأأأم ط

، المي  تضأأأأمر توصأأأأية قوية بشأأأألن  19-لجائحة كوفيد
 التللبع

تحقق المجلس مر ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  قأأد اعأأدت وثيقأأة داعمأأة 
جد دة وحسأنم عملية التخطيط للتللب للطوارا بما  تماشأ  
لألأفأتأرة  لألأيأونأيسأأأأأأأأأأأأأأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأيأأأأأأأة  الأعأمأأأأأأأل  خأطأأأأأأأة   مأع 

م الدروت المسأأأأأأتفادة مر جائحة ، بما فر  ل2022-2025
 ع ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع19-كوفيد

×    

18 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 125 الفقرة

 وصر المجلس بلن تستكمل اليونيس   
معأأا ير التأأللأأب الأأدنيأأا للمقر والمكأأاتأأب 

 الميدانية اإقليميةع

لم تقدي اليونيسأأأأأأأأأأأ  اي معلومات تسأأأأأأأأأأأملأ بلجراء تقييم  
 لحالة تنفيم لمو التوصيةع

معلومات عر عملية بالنظر دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأأ  لم تقدي اي  
 تنفيم لمو التوصية، فلنها تعتبر  ير منفمةع

  ×  

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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عأأأأأاي تقرير  
  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 
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 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

          
19 2021 A/77/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 126 الفقرة

مأقأر  بأأأأأأألن  أوفأر  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأ  مزيدا مر التدريب للمكاتب 
الميأدانيأة اإقليميأة بهأدأ تعزيز الرقأابأة 
تمأأأأأارسأأأأأأأأأأأأأأهمأأأأأا  اللتير  الجودة  ومراقبأأأأأة 

 المكاتب الميدانية اإقليميةع 

الطوارا ، عز  مكتأأأب برامج  2022منأأأم بأأأدايأأأة عأأأاي  
العمل مع المكاتب اإقليمية مر خلال عمليات منتظمة 
ومنهجية، مثل عملية اسأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأاأ ارفاق نصأأأأأأأأأأأأأ  
الشأأأأأأأأأأأأأأهريأة، لتحأد أد المخأاطر المتزا أدة وتعزيز التأللأب 
ومراقبة الجودة، خاصأأأأأأأأأأأأأأة بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للمخاطر المرجلأ  
بشأأأأأأأأأأكل كبير حدوثهاع ولمو العمليات اكثر تلثيرا وتتيلأ  

اإق المكأأأأأاتأأأأأب  توجيأأأأأه ودعم مجموعأأأأأة لمختل   ليميأأأأأة 
المكأاتأب القطريأة التأابعأة لهأا عل  نحو افضأأأأأأأأأأأأأأألع وتم 
الانتهاء مر سأأأأأم عمليات تكرار لاسأأأأأتكشأأأأأاأ ارفاق، 
بمأأأا فر  لأأأم العمليأأأة الأخيرة التر انجزت فر كأأأانون 

ع وباإلأأأأأأأأافة دل   لم، ما فتي 2022الأول/ديسأأأأأأأأمبر  
المقر يعمأأأل بأأأالتعأأأاون الوثيق مع المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة  

دعمهأأأا فر تنظيم دورات تأأدريأأب وتعلم، اسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأم  لأأأ 
بتمارير محاكاة وولأأأأأأأع خطط تللب لمختل  المكاتب 
القطرية فر الأشأأهر القليلة المالأأية )ا ربيجان وارمينيا  

 والسودان والكاميرون وكينيا(ع

تحقق المجلس وخل  دل  ان مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  قأأد اجر ،  
وتعلم ونظم   بأأالتعأأاون مع المكأأاتأأب اإقليميأأة، دورات تأأدريأأب

اجتماعات، اسأأأأأتكملم بتمارير محاكاة وولأأأأأع خطط تللب 
لمختل  المكأاتأب القطريأةع ونتيجأة لأملأم، تحسأأأأأأأأأأأأأأنأم الرقأابأة 
ومراقبة الجودة اللتان تمارسأأأأأأأهما المكاتب القطريةع ومر ثم،  

 تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

20 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 137 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم المكتأأب 
اإقليمر لمنطقأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأأأأأأط 
القطري   والمكتأأأأأب  افريقيأأأأأا  وشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأال 
لمو امبيق الترتيبأأأات اللا مأأأة مر اجأأأل 

الوثأأأائق والخطوات التر الموافقأأأة عل   
تتأأألل  منهأأأا عمليأأأة التخطيط للتأأأللأأأب 
لحالات الطوارا واسأتكمالها فر منهاج  
التأأأأللأأأأب لحأأأأالات الطوارا فر الوقأأأأم  

 المناسبع 

تؤكأأأد اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  ان خطأأأة التأأأللأأأب لحأأأالات الطوارا  
للمكتأأأب القطري لمو امبيق قأأأد حظيأأأم بموافقأأأة الممثأأأل 

ل المكتب ع وسأأأأيواصأأأأ 2022شأأأأباط/فبرا ر    8القطري فر  
تحسأأأأأأأأأأأأأير المعلومأأات الواردة فر خطأأة التأأللأأب لحأأالات  
التأأأأأللأأأأأب مر   درجأأأأأة  لرفع  التخطيط  وعمليأأأأأات  الطوارا 

فر المائةع ويواصأأأأأأأل المكتب   81النسأأأأأأأبة الحالية البالغة  
القطري لمو امبيق تحسأأأأأأأأأأأأأير المعلومات الواردة فر خطأة 
التللب لحالات الطوارا، وتحسنم درجة التللب للمكتب 

 فر المائةع   88وصلم حت  ارن دل     القطري حيث 

اسأأأأأأتعرض المجلس اكتمال المعلومات التر سأأأأأأجلها المكتب 
القطري لمو امبيق فر منهأاج خطأة التأللأب لحأالات الطوارا 
وتحقق مر ان المكتأأأب كأأأان ممتثلا للمراحأأأل المطلوبأأأة مر 
تأأأأللأأأأب المكتأأأأب بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة    دجراءات الطوارا، ولر درجأأأأة 

لتقأدي ودرجأة تأللأب المكتأب فر المأائأة فر خطط دحرا  ا  86
فر المأائأةع ولأملأم، تُعتبَر لأمو   81بشأأأأأأأأأأأأأأكأل مقبول بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 التوصية منفَّمةع

×    

21 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 145 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يطبق المكتأأب 
القطري لمو امبيق اسأأأأأأأأأأتعراض رصأأأأأأأأأأد  
المسأأأأأأأأأتعملير النهائيير لتمدادات التر 
يسألمها الشأركاء المنفمون، بالاتفاق مع 
دجراء التشأأأأغيل الموحد للمكتب القطري 

هائيير  لمو امبيق لرصأأأد المسأأأتعملير الن
 لتمداداتع 

دت واسأأأأأأأأأأأأأأتكملأم مأمكرات توجيهيأة شأأأأأأأأأأأأأأاملأة لتفعيأل   اعأن
دجراءات التشأأغيل الموحدة لرصأأد المسأأتعملير النهائيير  
لتمأأأدادات فر مو امبيقع كمأأأا تم ولأأأأأأأأأأأأأأع وتقييم اداة 
عنهأأأأأا  واإبلاغ  وتحليلهأأأأأا  البيأأأأأانأأأأأات  لجمع  دلكترونيأأأأأة 

(ع  Kobo Toolboxباسأأأأتخداي مجموعة ادوات كوبو )
تير اللبنتير الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأيتير، يكون المكتب وبولأأأأأأأأأع لا

مسأأأأأأأأأأأأتعدا لزيارات الرصأأأأأأأأأأأأد ويخطط للقياي بزيارات فر 
شأأأأأأأهري تشأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر وكانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  
إجراء رصأأأأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأأأأتعملير النهائيير لتمدادات، مع 

قطري لمو امبيق قأأأد اتخأأأم  تحقق المجلس مر ان المكتأأأب ال
التدابير اللا مة لتعزيز عملية واسأأتعراض رصأأد المسأأتعملير  
النهائييرع وولأأعم اليونيسأأ  دليلا تنفيميا لتنفيم اسأأتعراض  
المسأأأأأتعملير النهائيير فر مو امبيق وولأأأأأعم اداة دلكترونية 
لجمع البيانات سأأأأأأأأتيسأأأأأأأأر جمعَ البيانات التر  تم الحصأأأأأأأأول 

المتعلقة برصأأأأأأد المسأأأأأأتعملير النهائيير  عليها خلال الزيارات  
لتمدادات وتحليلَها لاحقاع وباإلأأأأأأأأأأافة دل   لم، شأأأأأأأأأأرعم  
المنظمة فر تنفيم خطة اسأأأأأأأأأأأتعراض تجريبية لعملية رصأأأأأأأأأأأد  
المسأأأأأأأأأأأأأتعملير النهائيير، سأأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأأطلع مر خلالها بمراقبة  

×    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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  مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد اإدارة المجلستوصية  مرجع التقرير الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد  
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداث 

مجأأأأأأال             وفر  والميأأأأأأدان  البرامج  فر  الزملاء  مر  فريق 
 اإمداداتع

واسأأأأأتعراض دمدادات مختلفةع ومر ثم، تُعتبَر لمو التوصأأأأأية 
 منفَّمةع

22 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 146 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأع المكتب 
القطري لجنوب السأأودان، بالتنسأأيق مع 
افأريأقأيأأأأأأأا  لشأأأأأأأأأأأأأأرق  اإقألأيأمأر  الأمأكأتأأأأأأأب 
والجنوب الأفريقر، الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة النهأائيأة 

عراض عملية رصأأأأأد المسأأأأأتعملير  لاسأأأأأت
النهأأأائيير لتمأأأدادات وان يعتمأأأد دجراء 
مر اجل تعزيز رصأأأأأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأأأأأتعملير  
يقأأأأأأدمهأأأأأأا  التر  لتمأأأأأأدادات  النهأأأأأأائيير 

 الشركاء المنفمونع 

دجراءات التشأأغيل   نقلأ المكتب القطري لجنوب السأأودان
الموحدة الخاصة به والمتعلقة بالرصد الميدانر، بما فر 

ع 2022مير النهائيير، فر ايار/ما و   لم رصد المستعل
وعُقدت جلسأأأأة توجيه وإحاطة بشأأأألن دجراءات التشأأأأغيل  
الموحأأأدة المنقحأأأة لفأأأائأأأدة جميع الموظفير المعنيير فر 

 ع2022حزيران/ ونيه  8جوبا والمكاتب الميدانية فر 

اسأأأأأأتعرض المجلس المعلومات التر قدمتها المنظمة وخل  
ودان قد اكمل اسأتعراض  دل  ان المكتب القطري لجنوب السأ 

عملية رصأأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأأتعملير النهائيير وولأأأأأأأأأأع عملية فعالة 
لرصأأأأأأأأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأأأأأأتعملير النهأأأائيير لتمأأأدادات التر تقأأأدمهأأأا 
اليونيس ع وباإلافة دل   لم، تم التحقق مر ان اليونيس   
قأد حأددت تأدفق عمأل مفصأأأأأأأأأأأأأألا يحأدد مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات وطرق 
مل مسأأأأأأاءلة كل مشأأأأأأارك، مما سأأأأأأيعز  التحقق مر المسأأأأأأتع

 النهائرع ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

23 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 154 الفقرة

بأأأألن يقوي المكتأأأأب    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
القطري لجنوب السأأأودان برصأأأد خطط 
اإمأأداد الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأه وتحأأد ثهأأا بمأأا 
  تماش  مع الاحتياجات البرنامجيةع

قاي المكتب القطري لجنوب السأأأأأأأأودان برصأأأأأأأأد وتحد ث 
هاية العاي، مما سأأاعد  فر ن 2021تخطيط اإمداد لعاي 

لعأأأأأأاي   اإمأأأأأأداد  تخطيط  وتحأأأأأأد أأأأأأث  دعأأأأأأداد   2022فر 
وتخطيط التوفير المسأأأبق لتمدادات للتعامل مع موسأأأم 

الفترة   فر  المكتأأأأأأب 2022-2021الجفأأأأأأاأ  ويحتفظ  ع 
القطري بترتيبات قوية للتزود مسأأأأأأأأأأتقبلا بجميع السأأأأأأأأأألع 
الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية الحيوية مع فارق  منر لا يقل عر سأأأأأأأأأتة 

 اشهرع

المجلس خطأة اإمأداد للمكتأب القطري لجنوب اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  
للاحتيأأأأأاجأأأأأات مر  وفقأأأأأا  تحأأأأأد ثهأأأأأا  مر  السأأأأأأأأأأأأأأودان وتحقق 
المشأأأتريات لكل شأأأابة برنامجية وميزانيتها التقد ريةع ولملم، 

 تُعتبَر لمو الملاحظة منفَّمةع

×    

24 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 155 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأل قسأأأأأأأأأم  
لأجأنأوب  الأقأطأري  بأأأأأأأالأمأكأتأأأأأأأب  الأبأرامأج 
السأأأأأأأأودان، بدعم مر قسأأأأأأأأم اإمدادات،  

 تعزيز رصدو لعملية الشراءع 

تولأأأأأأأأأأألأ ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأ  ان الاختلافات التر حددلا 
المجلس تشأأأأأأأأأأأأأأير دل  الاختلافأات فر تواريخ التسأأأأأأأأأأأأأأليم  
المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة المقأدرةع وقأد حأدد المكتأب القطري لجنوب 

ان، فر دطار تعزيزو لرصأأأأد عملية الشأأأأراء، فارقا السأأأأود
 منيا مدته سأأأأأتة اشأأأأأهر بير تاريخ التسأأأأأليم المسأأأأأتهدأ 
لتمأأأأدادات لتنفيأأأأم البرامج والاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداي الفعلر لهأأأأمو 
اإمداداتع وفر لما الصدد، تشير حالات التلخير سيما 
 تعلق بمواعيد التسأأأأليم المسأأأأتهدفة دل  اإمدادات المراد 

خزون المي سأأأأأأأأأأأأيتم تسأأأأأأأأأأأأليمه بعد ربعر منها تجد د الم
عأأأايع وروعيأأأأم فر  لأأأم تعقيأأأأدات جنوب السأأأأأأأأأأأأأأودان  
والعوامأأل المتعأأددة التر تسأأأأأأأأأأأأأأبأأب حأأالات التأألخير فر 

 ع19-الشراء، بما فر  لم اثر جائحة كوفيد

اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس المعلومات التر قدمتها المنظمة ولاحظ 
 ان المكتب قد نفم انشأأأطة مختلفة، مثل توسأأأيع نطاق عملية
تخطيط اإمدادات لتشأأأأأأأأمل المجالات الحرجة، واسأأأأأأأأتعراض  
خطأأة اإمأأداد السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة، وإدارة الانحرافأأات، واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
المشأأأأاريع الحيوية، واإبلاغ عر تنفيم الخطة السأأأأنويةع وفر  

 لوء اإجراءات المتخمة، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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25 2021 A/77/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 165 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تتحقق شأأأأأأأأأأأأابة  
اإمدادات مر ان الوثائق المسأأأأأأأأتخدمة 
لحسأأاب تكلفة الاسأأتبدال الحالية تتسأأق 
مع منهجية حسأأاب التكلفة الفعلية التر 

تكبدلا المنشأأألة لاقتناء الأصأأأول فر سأأأت
 تاريخ اإبلاغع 

اسأأأأأأأأأأأأتكملم شأأأأأأأأأأأأابة اإمدادات ”منهجية وتطبيق تكلفة 
اإمدادات الخالأعة لمراقبة اليونيسأ  وتكلفة اسأتبدالها  
الحالية ا هما اقل“ لتولأأأأأيلأ الاسأأأأأتفادة مر المناقشأأأأأات 

، 2022مع خبراء المنتجأأاتع وبأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لتحليأأل عأاي  
المنتجات بشأأأأألن معدات الحماية   تمم اسأأأأأتشأأأأأارة خبراء

الشأأأأأأأخصأأأأأأأية بسأأأأأأأبب اسأأأأأأأتنفاد المنتجات ووق  دنتاجها 
واسأأأتبدالها وتقلب اسأأأعارلاع ونظر التحليل فر مصأأأادر 
مثأأأل قأأأاعأأأدة البيأأأانأأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة للمواد، والترتيبأأأات  
الصأأأأأأأأأأأأأأأالحأأة الطويلأأة الأجأأل، وطلبأأات تقأأديم العروض  
اليةع  المقدمة مؤخرا مر اجل تحد د تكلفة الاسأأتبدال الح 

ولم تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي الاتفأأاقأأات الطويلأأة الأجأأل التر انتهأأم  
صألاحيتها كلسأات ل سأعارع ويشأمل موجز المشأاورات  

النقاط  ات الصأألة  2022مع خبراء المنتجات فر عاي  
التر تشرس النظر فر كل مصدر وتسملأ بتتبع الحساب  
د ا لزي الأمرع وتعكس الوثائق المسأأأأأأأأأأأتخدمة لحسأأأأأأأأأأأاب 

لية المنهجية المسأأأأأأأأأأتكملة لتحد د  تكلفة الاسأأأأأأأأأأتبدال الحا
التكلفة الفعلية التر سأتتكبدلا اليونيسأ  لاقتناء الأصأل 

 فر تاريخ اإبلاغع

تحقق المجلس مر ان اليونيسأ  اسأتخدمم الوثائق المناسأبة  
لحساب تكلفة الاستبدال الحالية، ولو ما  تسق مع المنهجية 
لمو    المسأأأأأأأأأأأأتخدمة لحسأأأأأأأأأأأأاب التكلفة الفعليةع ومر ثم، تُعتبَر

 التوصية منفَّمةع

×    

26 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 166 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتكمل شأأأأأأابة 
اإمدادات منهجيتها التر تبير المعا ير 
الأأدنيأأا والوثأأائق الأأداعمأأة اللا مأأة كلمأأا 
تقرر حسأأأأأأاب تكلفة الاسأأأأأأتبدال الحالية  
خأبأراء  مأع  مأنأأأأأأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  خألال  مأر 

 المنتجاتع 

ت ”منهجية وتطبيق تكلفة اسأأأأأأأأأأأأتكملم شأأأأأأأأأأأأابة اإمدادا
اإمدادات الخالأعة لمراقبة اليونيسأ  وتكلفة اسأتبدالها  
الحأاليأة ا همأا اقأل“ لتولأأأأأأأأأأأأأأيلأ المنأاقشأأأأأأأأأأأأأأات مع خبراء 
المنتجأأأأات وتحأأأأد أأأأد المعأأأأا يرع وتحأأأأدد المنهجيأأأأة ارن 
المنتجأأات التر يمكر النظر فيهأأا، ولر المنتجأأات التر 
تأأوفأأيأأرلأأأأأأأا  وقأأ   يأأجأأري  انأأأأأأأه  عأألأأ   تأأحأأأأأأأد أأأأأأأدلأأأأأأأا  تأأم 

اسأأأأأأأأأأأأأأتبأدالهأا، والمنتجأات  ات التقلبأات العأاليأة فر  و/او
اسأأأأأأأأأأأأأأعأارلأا والمنتجأات المشأأأأأأأأأأأأأأتراة مع درجأة عأاليأة مر 
التكييف، مما قد  ؤثر عل  السأأأأأأأأأعرع وباإلأأأأأأأأأافة دل  
 لم، تحدد المنهجية ارن كيف يمكر اسأأأتخداي معارأ 
الخبراء فر مجأأأأالات تكأأأأاليف السأأأأأأأأأأأأأأوق، والمنتجأأأأات، 

ة مؤخراع واجري  والأسأأأأأعار المشأأأأأتر  بها او المعرولأأأأأ 
عل  نحو  تماشأأأأأأأأأأ  مع  2022التحليل للسأأأأأأأأأأنة المالية 
 المنهجية المستكملةع

تحقق المجلس مر ان اليونيسأ  اسأتكملم ”منهجية وتطبيق 
تكلفأأة اإمأأدادات الخأأالأأأأأأأأأأأأأأعأأة لمراقبأأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  وتكلفأأة  

، التر تحأأأدد  2022اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأأدالهأأأا الحأأأاليأأأة ا همأأأا اقأأل“ لعأأأاي  
فر حسأأأاب تكلفة الاسأأأتبدال  المعا ير التر يجب اسأأأتخدامها 

الحأأاليأأة عنأأدمأأا يحأأدد الخبراء سأأأأأأأأأأأأأأعرا، سيمأأا  تعلق بحأأالات 
المنتجأات المسأأأأأأأأأأأأأأتنفأدة والموقوأ اإمأداد بهأا والتر لر فر 
طور الاسأأأأأأأأأأأتبدال و ات تقلبات الأسأأأأأأأأأأأعار العاليةع ومر ثم،  

 تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
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27 2021 A/77/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 177 الفقرة

بأأأألن  بأأأأم المركز    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
العالمر للخدمات المشأأتركة فر طلبات 
التسأأأأأأأأأأأأأأويأة المعلقأة المقأدمأة مر اطراأ 

 ثالثة وفقا لسياسة اليونيس ع 

العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بأأالبأأم فر قأأاي المركز  
طلبات التسأأأأأأأأأأأوية المعلقة المقدمة مر اطراأ ثالثة وفقا  
إجراء اليونيسأأأأأأ  المتعلق بشأأأأأأطب ارصأأأأأأدة الموظفير 
وتخفيض قيمتهأأا، مشأأأأأأأأأأأأأأيرا دل  ان المراقأأب المأأالر قأأد 
فوض سألطته دل  مد ر المركز لشأطب المسأتحقات مر 

جلأم بعأد تقأديم حأالأة انت هأاء خأدمأة الموظفير التر سأأأأأأأأأأأأأأُ
دولارع   500لتجهيزلا مر قبل المركز بقيمة تصأأل دل  

وباإلأأأأأأأأأأأأافة دل   لم، قاي المركز باسأأأأأأأأأأأأتعراض جميع 
، 2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31البنود المعلقة، حت  

ع 2023شأأأأأأباط/فبرا ر    28وكفل تسأأأأأأويتها/شأأأأأأطبها فر  
وعلاوة عل   لم، تم تعزيز دجراءات التشأأأأأغيل الموحدة 

رسأأأال ثلاث رسأأأائل متابعة فر الوقم وسأأأيكفل المركز د
المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب دل  الموظفير المنتهيأأة خأأدمتهم لمحأأاولأأة  
اسأترداد جميع المبالغ  ير المسأددةع وعلاوة عل   لم، 
ووفقا لتقسأأأأأيم المسأأأأأاءلة عر السأأأأأل  الشأأأأأخصأأأأأية  ير 
المسأأأأددة والمبالغ المسأأأأتردة، سأأأأيسأأأأدي المركز المشأأأأورة 

لشأأأأأأأأأأأأأأطأب  دل  المكتأب لاتخأا  اإجراءات المنأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة ل
 بالتنسيق مع شابة اإدارة المالية والتنظيم اإداريع

العأأأأالمر   بأأأأاإجراءات التر ابلغ عنهأأأأا المركز  يقر المجلس 
للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة لمعأالجأة لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع وعل  وجأه 
الخصأأأأأأأأأأأأأأو ، تم التحقق مر ان المركز قأد اتخأم الخطوات 
 اللا مأأة إ لاق جميع البنود المتبقيأأة التر تقأأل قيمتهأأا عر

 دولارع ولملم، تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع 500

×    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يحأأأدد المركز 
العالمر للخدمات المشأأأأأأتركة الأسأأأأأأباب  
الكأأأأامنأأأأة وراء المأأأأدفوعأأأأات الزائأأأأدة مر 
جانب المكاتب القطرية وان يسأأأتكشأأأ   
حلولا لتخفيضأأأأأأأأأأأأأأهأا و يأادة الوعر لأد  
مكاتب اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  تلم بشأأأأأأأأأأأأألن ددارة 

الشأأأأأأأأخصأأأأأأأأية والمسأأأأأأأأاءلة عر  السأأأأأأأأل 
المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتردة لتجنأب الخسأأأأأأأأأأأأأأائر 

 الماليةع 

تؤكأأد ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان المركز العأأالمر للخأأدمأأات 
المشتركة حدد الأسباب الكامنة وراء المدفوعات الزائدة،  
وطبق تبعأا لملم الضأأأأأأأأأأأأأأوابط المطلوبة فر النظم لكفأالأة  
 تقييد الوصأأأأأول دل  تحد ثات سأأأأأجلات الموارد البشأأأأأرية
للموظفير المنتهية خدمتهم بعد  خر  وي عمل لهم، مما 
يقلأأأل دل  ادن  حأأأد مر ارثأأأار المأأأاليأأأة المترتبأأأة عل  
المنظمأةع وبأاإلأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأم، تمأم  يأادة التوعيأة 
بشأأأأألن ددارة السأأأأأل  الشأأأأأخصأأأأأية والمبالغ المسأأأأأتردة مر 
خلال الحلقات الدراسأأأأأية الشأأأأأبكية، والتواصأأأأأل العالمر،  

 ت مع المكاتبعوتحد د المسؤوليا

الأمأركأز  عأنأهأأأأأأأا  ابألأغ  الأتأر  اإجأراءات  مأر  الأمأجألأس  تأحأقأق 
العأالمر للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة لتحأد أد الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب الجأمريأة 
للمأأدفوعأات الزائأدة مر جأانأب المكأأاتأب القطريأة، وتمكر مر 
تلكيد ان المركز قد عز  الوعر بالسأأل  الشأأخصأأية والمبالغ 
ة،  المسأأأأأأأأتردة مر خلال اسأأأأأأأأتضأأأأأأأأافة حلقات دراسأأأأأأأأية شأأأأأأأأبكي
وتشأأأأأأأأأأأأأأجيع التواصأأأأأأأأأأأأأأل العأالمر، وتحأد د المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات مع 

 المكاتبع ولملم تُعتبَر لمو التوصية منفَّمةع

×    

 2 2 1 23  المجموع 
 7 7 4 82  النسبة المئوية 
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 الفصل الثالث 
 تصد ق البيانات المالية   
المراقج المالي لمنظمة الأمم المتحدة  موجهة من    2023اذار/مارس    31رساااااااااالة م ر ة   

 للطفولة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

مر النظأاي المأالر، اشأأأأأأأأأأأأأأهأد، فر حأدود علمر ومعلومأاتر واعتقأادي، ان جميع    5-113عملًا بأالبنأد   
المعاملات المادية مقيَّدة عل  نحو سأأأأأليم فر السأأأأأجلات المحاسأأأأأبية وانها معرولأأأأأة عل  نحو سأأأأأليم فر لمو  

 يانات الماليةعالب

 واقرف بما  لر: 

 ان اإدارة مسؤولة عر سلامة ومولوعية المعلومات المالية الواردة فر لمو البيانات المالية؛ 

بقاً للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّنة   دت طن وان البيانات المالية اعُن
 صلم دليها اإدارة؛مبنية عل  افضل التقد رات وارراء التر تو 

وان اإجراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية  ات الصأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأول  
محفوظة، وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تنفّم،  

 بصفة عامة، فر دطار الفصل اللا ي بير الواجباتع

مراجعون الداخليون للحسأأأأابات فر اليونيسأأأأ  باسأأأأتعراض مسأأأأتمر لنظم المحاسأأأأبة والرقابةع ويقوي ال 
وقد اتاحم اإدارة لمجلس مراجعر حسأأأأأأأابات الأمم المتحدة وللمراجعير الداخليير للحسأأأأأأأابات فر اليونيسأأأأأأأ   

 دمكانية الاطّلاع بصورة كاملة وبحرّية عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع

إدارة توصأيات مجلس مراجعر حسأابات الأمم المتحدة والمراجعير الداخليير للحسأابات وتسأتعرض ا 
فر اليونيسأأأأأأأأ ع ولر دما قد نقَّحم دجراءات الرقابة او انها بصأأأأأأأأدد تنقيحها، حسأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأاء، اسأأأأأأأأتجابة 

 التوصياتع لتلم
 

 أساري تومات  )توقيع(
 المراقب المالر
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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 2022بيان الرقابة الدا لية لعام   
 نطاق المس ولية   

مر النظأاي    3-2تتحمأل المأد رة التنفيأميأة لمنظمأة الأمم المتحأدة للطفولأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ (، وفقأا للبنأد   - 1
المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ ، المسأأأأأؤوليةَ العامة عر اإدارة المالية وإدارة العمليات فر المنظمة بما  تفق  

القرارات والمقررات المنطبقة الصأأأأأأأأأأأأأادرة عر ليئات اإدارةع ويملم المراقب المالر لليونيسأأأأأأأأأأأأأ  السأأأأأأأأأأأأألطة  مع  
مر النظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ ، سيما  تعلق بتنفيم القواعد نيابة   3-102المفولأأأأأة، وفقا للقاعدة 

اي سأأأأليم للرقابة الداخلية  دعم تحقيق الداأ  سيما  تعلق بتعهد نظ 3-113عر المد رة التنفيمية، ووفقا للقاعدة 
اليونيسأ  ويكفل اسأتخداي مواردلا بفعالية وكفاءة وصأون اصأولهاع وتقع عل  عاتق رؤسأاء المكاتب مسأؤولية  
التلكّد مر انّ دجراءات الرقابة الداخلية التر تتبعها المكاتب تخفّ  مر تعرلأأأها للمخاطر، ومر انّ الضأأأوابط  

 النحو الواجب والأنشطة مثبتة بما يكفر مر الأدلةع الرقابية موثقة عل 
 

 الدا لية   المراقبة الغرض من نظام    

الرقابة الداخلية عمليةم تقوي بها ليئات ددارة اليونيسأأأأ ، ومد رتها التنفيمية، ومراقبها المالر ورؤسأأأأاء   - 2
ة المنظمة عل  تحقيق  مكاتبها، و يرلم مر الموظفير، ولر تهدأ دل  توفير لأأأأأأأأأأأأمانات معقولة بشأأأأأأأأأأأألن قدر 

الأدافهأا سيمأا  تعلق بأالعمليأات، واإبلاغ، والامتثأال، وترشأأأأأأأأأأأأأأيأد اإنفأاقع وعل  لأما النحو، فألنهأا تتوخ  تقأديم 
 تلكيد معقول بشلن ما  لر:

تكون المعاملات مل ونا بها ومسأأأأأأأأأجلة    -موثوقية الضأأأأأأأأأوابط الرقابية عل  اإبلاغ المالر  )ا( 
الر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأ  والمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، ويتم بشأأأأأأأكل سأأأأأأأليم وفقاً للنظاي الم

 تفادي الأخطاء المادية او كشفها فر الوقم المناسب؛

فعأأأاليأأأة وكفأأأاءة العمليأأأات، وحمأأأايأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول، وترشأأأأأأأأأأأأأأيأأأد النفقأأأات سيمأأأا  تعلق بأأألنفأأأاق  )ب( 
 المالية؛ الموارد

 س  وللنظم واللوائلأ المنطبقة الأخر عالامتثال لتطار التنظيمر لليوني )ج( 

وبيان اليونيسأ  للرقابة الداخلية لو وثيقة مر وثائق المسأاءلة العامة تصأ  فعالية دجراءات الرقابة   - 3
 ع2022الداخلية وتنظر فر اي احداث  ات صلة حت  تاريخ تصد ق البيانات المالية لليونيس  لعاي 

 
 بيئة عمل اليونيس    

بلأدا وإقليمأا )بمأا فر  لم فر حالات الطوارا المعقأدة( بهأدأ    190يسأأأأأأأأأأأأأأ  فر اكثر مر  تعمأل اليون - 4
دنقا  حياة الأطفال والدفاع عر حقوقهم ومسأأأأأأأأأاعدتهم عل  تحقيق كامل دمكاناتهم، مر مرحلة الطفولة المبكرة 

حقيق الاسأأأأأأأأأتخداي حت  مرحلة المرالقةع وتسأأأأأأأأأاعد دجراءات الرقابة الداخلية الفعالة عل  بلوغ لمو الألداأ وت
 الأمثل للموارد المعهود بها دل  المنظمةع

، واصأأأأأأأأأأأأأألأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  عملهأا للتخفيف مر  ثأار جأائحأة مرض فيروت كورونأا  2022وفر عأاي   - 5
( عل  العمليأات والبرامجع واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأم اإدارة منأالج مبتكرة واسأأأأأأأأأأأأأأتفأادت مر التكنولوجيأا لأدمج  19-)كوفيأد

 تجابة لظروأ العمل الهجينةعالتطبيقات وتبسيط العمليات للاس
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وخلال الفترة المشأأأأأأأمولة بالاسأأأأأأأتعراض، حدث تدلور كبير فر الحالة اإنسأأأأأأأانية فر بعض البلدانع  - 6
ويعز   لم فر المقاي الأول دل   يادة النزاعات المسأأأأأأأألحة والكوارث الطبياية والمجاعة، مما اثر بشأأأأأأأأدة عل   

 ل الرعاية الصحية ومنتجات النظافة الصحية والتعليمعدمكانية الحصول عل  الخدمات الأساسية مر قبي
 

 إطار إدارة المخاطر والرقابة الدا لية   

يستند النهج المي تعتمدو اليونيس  د اء اإدارة القوية للمخاطر دل  التزامها بدرجة مناسبة مر اعل   - 7
ؤولة للمخاطر مر جانب جميع  المسأأأأأأأتويات، تهدأ دل  الحفا  عل  هيكل للحوكمة  بير المية اإدارة المسأأأأأأأ

الموظفير مر اجل وفاء المنظمة بولا تها ومسأأأاءلة المجلس التنفيمي اماي الجماية العامةع وتسأأأترشأأأد المنظمة  
 باإدارة المركزية للمخاطر فر اتخا  قرارات  كية وواعية بالمخاطرع

ث يكل  شأأا له  وعينم اليونيسأأ  موظفا فر منصأأب كبير موظفر المخاطر، ولو منصأأب مسأأتحد - 8
بمسأأأأأأأؤولية  يادة تعزيز وظيفة ددارة المخاطر داخل اليونيسأأأأأأأ ، بما فر  لم عر طريق ددماج ددارة المخاطر  
فر هياكل ولأع الاسأتراتيجيات وصأنع القرارات والحوكمةع وسأيقوي كبير موظفر المخاطر ايضأا بتعزيز ددارة 

وجيه لجنة المخاطر التابعة لتدارة العليا فر اداء المخاطر عل  مسأأأأأأأأأتو  المكاتب القطرية واإقليمية وإعادة ت
 دورلا ومسؤولياتهاع

وتجري اليونيسأأأ  ايضأأأا تقييما سأأأنويا للمخاطر )وفر بعض السأأأياقات بتواتر اكبر(  تضأأأمر تحد د  - 9
المنظمة  وتحليل وتقييم المخاطر المحتملة التر يمكر ان تؤثر عل  عمليات المنظمة او الدافهاع وتسأأأأأأأأأأأأأتخدي 

 لما التقييم بوصفه وسيلة اساسية لضمان تللبها للتهد دات المحتملة واستفادتها مر الفر ع

ويتواءي دطأار الرقأابأة الأداخليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مع اإطأار المتكأامأل للرقأابأة الأداخليأة الأمي تعتمأدو لجنأة  - 10
عة عشأأأر، ويتخمو مرجعاً لهع ويشأأأمل  المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي ومكوناته الخمسأأأة ومبادئه السأأأب

نطاق دطار الرقابة الداخلية لليونيسأأأأأأ  بيئة الرقابة، وتقييم المخاطر، وانشأأأأأأطة الرقابة، واإعلاي والاتصأأأأأأال،  
وانشأأطة الرصأأدع وعناصأأر الرقابة الداخلية الممكورة متلصأألة فر مختل  مجالات برامج اليونيسأأ  وعملياتها،  

 نظمة وقواعد وسياسات وإجراءات ومبادا توجيهيةعويجري تناولها مر خلال عدة ا

ولد  اليونيسأأأ  لجان ددارية تؤدي دورا اسأأأاسأأأيا فر دعم المد رة التنفيمية عر طريق توفير المشأأأورة  - 11
والتوجيأأه والرقأأابأأةع وتتأألل  لأأمو اللجأأان عأأادة مر كبأأار الموظفير الأأم ر لأأد هم فهم عميق لألأأداأ المنظمأأة  

وتتمثل المهمة الرئيسأأأأأأية للجان اإدارية فر مسأأأأأأاعدة المد رة التنفيمية فر اتخا  القرارات وعملياتها وتحدياتهاع  
الاسأأأأتراتيجيةع وتقوي لمو اللجان بتزويد المد رة التنفيمية بالتعليقات والرؤ  المتعمقة التر تسأأأأاعد عل  تشأأأأكيل 

وتجارب وخبرات مختلفة يمكر ان  توجه المنظمة واولوياتها ومبادراتهاع وقد يقدي اعضأأأأأاء اللجان وجهات نظر  
تثري المناقشأأأأأأأات وتفضأأأأأأأر دل  عملية صأأأأأأأنع قرارات افضأأأأأأألع ولمو اللجان تشأأأأأأأمل اللجان اإدارية النظامية  
الأخر ، مثل مجلس حصأأر الممتلكات، واللجنة الاسأأتشأأارية للشأأؤون المالية، واسأأتعراض الميزانية البرنامجية، 

والاتصأأأالات، وفريق ددارة الأ مات، وليئات رصأأأد التوظيف، التر ولجنة الاسأأأتثمار فر تكنولوجيا المعلومات 
 تكفل الشفاسية والاتساق وتوفر الدعم فر مجال صنع القرار لكفالة فعالية دجراءات الرقابة الداخليةع

ولكل مكتب مر مكاتب اليونيسأأ   لية راسأأخة ولجنة لاسأأتعراض العقود بهدأ لأأمان الامتثال فر  - 12
متثأأأال الأفراد الأأأم ر لأأأد هم سأأأأأأأأأأأأأألطأأأة ددارة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات والعقود، لسأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأات المنظمأأأة  تنفيأأأم العقود، وا
 وقواعدلاع وإجراءاتها
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ولد  اليونيسأأأ  اسأأأتراتيجية قوية لمكافحة الغش تسأأأاعد المنظمة عل  تنفيم سأأأياسأأأتها بشأأألن حظر   - 13
ونيسأأأأأأ  مر اجل كشأأأأأأ   ومكافحة الغش والفسأأأأأأادع وتحدد لمو الاسأأأأأأتراتيجية بولأأأأأأوس ارليات التر تملكها الي

 الغش ومنعه وردعه والتصدي لهع
 

 استعراض فعالية نظام المراقبة الدا لية   

 يستند استعراض فعالية نظاي الرقابة الداخلية فر اليونيس  دل  العوامل التالية: - 14

 تول  رؤسأأأأأأاء المكاتب فر اليونيسأأأأأأ  اسأأأأأأتعراض فعالية دجراءات الرقابة الداخلية وتقديم  )ا( 
ات بشأأأأأألن فعالية لمو اإجراءات فر المجالات الواقعة تحم مسأأأأأأؤولياتهم و لم عر طريق دجراء تقييم لأأأأأأمان

 اتر إجراءات الرقابة الداخلية باسأتخداي اسأتبيان للتقييم الماتر ومؤشأرات اداء رئيسأيةع ويقدي رؤسأاء المكاتب  
خلية المعمول بهاع وتحتفظ المكاتب  سأأأأأأأنوياً  ؤكدون سيه كفاية دجراءات الرقابة الدا “خطاب تصأأأأأأأد ق”ايضأأأأأأأاً 

بأأالمسأأأأأأأأأأأأأأتنأأدات الأأداعمأأة وتوثق اإجراءات المتخأأمة او التر يعتزي اتخأأا لأأا فر المجأأالات التر لم  تحقق فيهأأا  
 كامل؛ امتثال

الصأأأأأادر عر مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات والتحقيقات،   2022راي الضأأأأأمان لعاي  )ب( 
الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة كاأ وفعال بشأكل عايع ولم تكتشأ  اوجه قصأور  المي خل  دل  ان دطار  

 جولرية عل  اسات العمل المضطلع به؛

التوصأأأأأيات الصأأأأأادرة عر وحدة التفتيش المشأأأأأتركة ومجلس مراجعر الحسأأأأأابات التر تقدي  )ج( 
 ار الرقابة الداخلية؛معلومات مولوعية عر الامتثال وفعالية مجالات مختارة  ات المية بالنسبة إط

تطبيقات اليونيسأأأأأأ  للنهج المنسأأأأأأق للتحويلات النقدية، ولو دطار مشأأأأأأترك بير الوكالات  )د( 
تسأأأأأأأأأتخدمه وكالات الأمم المتحدة فر تحويل النقدية دل  الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر، يكفل الاسأأأأأأأأأتخداي الفعال للموارد  

 ليات إدارة المخاطر الماثلة فر تحقيق النتائج المالية مر اجل تنفيم الأنشأأأأطة البرنامجيةع ويتضأأأأمر اإطار  
، عممم اليونيسأأأأأأأأ  تطبيق  2022لصأأأأأأأأاللأ الأطفال وكفالة اسأأأأأأأأتخداي الأموال للغرض المقصأأأأأأأأودع وفر عاي  

eZHACT 2.0 إدارة المعاملات مر بدا تها دل  نها تها باستخداي النهج المنسق؛ 

الاسأأأتشأأأارية المسأأأتقلة للمراجعة واللجنة  انشأأأطة الرقابة اإلأأأاسية التر تضأأأطلع بها اللجنة )لأ( 
الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والميزانية والدعم المقدي مر وحدة التفتيش المشأأأتركة، مع تحد د مجالات للتحسأأأير  
 المحتمل وتقديم المشورة بشلن سُبل معالجة مواطر الضع  سيما  تعلق بلدارة المخاطر والرقابة الداخلية؛

الر خا  باليونيسأأأأأ  يحدد السأأأأأياسأأأأأات واإجراءات التر تكفل ما  لر: دطار لتبلاغ الم )و( 
‘ تعهد سأأأأأأأأأأجلات مفصأأأأأأأأأألة بقدر معقول وتعكس بشأأأأأأأأأأكل دقيق ونزيه المعاملات وعمليات التصأأأأأأأأأأرأ فر  1’

‘ تقديم تلكيدات معقولة بتسأجيل المعاملات حسأب الاقتضأاء بما  تيلأ دعداد البيانات المالية وفقا  2الأصأول؛ ’
‘ تقديم تلكيدات معقولة بشأأأأأألن منع الأنشأأأأأأطة  ير المل ون بها  3اسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي؛ ’للمعا ير المح

 الكش  عنها فر الوقم المناسب، د ا كان لتلم الأنشطة تلثيرم جولري عل  البيانات الماليةع او
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 مسائل الرقابة الدا لية الهامة   

نيسأأأ  انه لا توجد اوجه قصأأأور  ات شأأألن فر ، قررت اليو 2022عقب التقييم المي اجري فر عاي   - 15
دجراءاتها للرقابة الداخلية  لزي اإفصأأأأأأأأأأأأأأاس عنهاع دلا انها عينم مجالات محددة  لزي مواصأأأأأأأأأأأأأألة الالتماي بها  

 ورصدلا بسبب الميتها لعمليات المنظمةع وتتعلق لمو المجالات عموما بما  لر:

ل مر السأأأأأيبرانر المية قصأأأأأو  بالنظر دل  ان العواقب التر يمكر ان  :الأمن السااايبراني )ا( 
تترتب عل  لأأأأأأأأأأأع  ولأأأأأأأأأأأع الأمر السأأأأأأأأأأأيبرانر تتجاو  بكثير مجرد تعطيل البن  التحتية والنظم لتكنولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأالاتع ويمكر ان يمتد تلثير الهجوي السأأأأيبرانر دل  سأأأأرقة بيانات حسأأأأاسأأأأة، مما  ؤدي دل  

لية وإلأأأرار بالسأأأمعةع وقد نفمت اليونيسأأأ  اسأأأتراتيجيات وإجراءات للحد مر مواطر الضأأأع  لمو  خسأأأائر ما
 واتخمت ولعا استباقيا عل  صعيد الأمر السيبرانر لمنع وقوع لجمات مر لما القبيل؛

تعمل اليونيسأأأأأأأ  مع مجموعة واسأأأأأأأعة مر  :رصااااد الشااااركان المنف  ن والإشااااراق عليهم )ب( 
المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات الحكومية والمنظمات  ير الحكومية ومنظمات المجتمع المدنر  الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر تشأأأأأأأأأأأأمل

والمنظمات الأللية مر اجل الوصأأأأأأول دل  المحتاجير مر الأطفال والأسأأأأأأرع ولكفالة التنفيم الناجلأ ل نشأأأأأأطة  
م  والمنجزات المستهدفة المتفق عليها، عز ت اليونيس  رصدلا للشركاء المنفم ر وإشرافها عليهمع ويضمر  ل
فعالية اسأأأأأأأأأتخداي الموارد المالية الموجهة مر خلال شأأأأأأأأأركائهاع وقامم المنظمة ايضأأأأأأأأأاً بتزويد مد ري البرامج  

 بلدوات افضل لاختيار الشركاء المنفم ر وإدارتهم ورصدلمع

 
 بيان   

دن دجراءات الرقابة الداخليأة مهمأا كانم جيأدة التصأأأأأأأأأأأأأأميم، تحمل فر طياتها عوامل تقيدلا، بما فر  - 16
م دمكأانيأة التحأا أل المتعمأد عليهأاع ومر ثم لا يمكر لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان تقأدي دلا تألكيأداً معقولا وليس مطلقأاًع   لأ
تتفأاوت فعأاليأة دجراءات الرقأابأة الأداخليأة بمرور الوقأم بسأأأأأأأأأأأأأأبأب تغيرات فر ظروأ خأارجأة عر سأأأأأأأأأأأأأأيطرة   وقأد

 الوحدات التشغيلية لليونيس ع

ر لنظاي الرقابة الداخلية ب ية معالجة مسأأأأائل الرقابة فر وتظل اليونيسأأأأ  ملتزمة بالتحسأأأأير المسأأأأتم - 17
 الوقم المناسب، بما فر  لم استناداً دل  توصيات تقارير المراجعة الداخلية والخارجية للحساباتع

وبناء عل  ما تقدي، نسأأأأأأأتنتج وفقا لأقصأأأأأأأ  ما توفر لنا مر معرفة ومعلومات، ان اليونيسأأأأأأأ  تملم  - 18
لداخلية، وانه لم تكر لناك اي نقط لع  مادية مر شلنها التلثير عل  موثوقية البيانات نظاما فعالا للرقابة ا

وحت  تاريخ التصأأأأأأأأد ق النهائر   2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31المالية للمنظمة خلال السأأأأأأأأنة المنتهية فر 
رتها فر لما البيان  ، ولا ايّ نقط لع  كبيرة ناشئة بالقدر المي يستوجب دثا2022عل  البيانات المالية لعاي 

 للفترة المشمولةع
 

 أساري تومات  )توقيع(
 المراقب المالر
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 

 راسلكاثرير  )توقيع(
 المد رة التنفيمية 
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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 الفصل الرابع 
 استعراض مالي عام   
 مناقشة البيانات المالية وتحليلها  
 مقدمة   

بهدأ مسأأأأأاعدة    1946انشأأأأألت الجماية العامة منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( فر عاي   - 1
الحكومات وسأأائر الجهات الشأأريكة فر التغلب عل  العقبات التر يضأأعها الفقر والعن  والمرض والتمييز فر  

مادية مر اجل مسأأأاعدة  طريق دعمال حقوق الطفلع وتقوي اليونيسأأأ  بحشأأأد اإرادة السأأأياسأأأية وتعبئة الموارد ال
البلدان، لا سأأأأيما البلدان النامية، عل  كفالة مبدا ”الأولوية ل طفال“، ومر اجل بناء قدرة البلدان عل  ولأأأأع  

 السياسات المناسبة وتقديم الخدمات دل  الأطفال واسرلمع

انات المالية المراجَعة وما  رد لنا مر مناقشأأأة وتحليل للبيانات المالية  نبغر قراءته بالاقتران مع البي - 2
دت لأمو البيأانأات المأاليأة عر السأأأأأأأأأأأأأأنأة 2022لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لعأاي   ، ولكنأه ليس جزءا مر تلأم البيأانأاتع وقأد اعُأن

وفقا للنظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  والمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،    2022 التقويمية
الوثيقةع والهدأ مر لمو المناقشأأأأأة ولما التحليل لو تزويد مر يقرا حسأأأأأبما  رد فر الفصأأأأأل الخامس مر لمو 

النتائج المالية بتفسأأير اوف  للمعن  الكامر وراء الأرقاي وإطلاع الجهات صأأاحبة المصأألحة عل  الكيفية التر 
 تُدار بها الموارد الماليةع

نيسأأأأأأأأ  واسأأأأأأأأتراتيجياتها ونتائجهاع ويغطر التقرير السأأأأأأأأنوي للمد رة التنفيمية العمليات البرنامجية لليو  - 3
وعل  الر م مر ان لما الفصأأأأل لا  تضأأأأمر سأأأأو  القليل مر النقاط البرنامجية البار ة حسأأأأبما  تصأأأأل بسأأأأياق  

 النتائج المالية، فهو  ركز اساسا عل  عمليات اليونيس  واستراتيجياتها ونتائجها الماليةع
 

 عرض عام للعمليات والبيئة التشغيلية   

لجمايأة العأامأة دل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، مر خلال المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأاعر والمجلس  عهأدت ا - 4
التنفيمي، بمهمة الدعوة دل  حماية حقوق الطفل، والمساعدة عل  تلبية احتياجاته الأساسية، و يادة فرصه فر  

رمانا وللبلدان  اسأأأأأأتغلال مكامر طاقاته كاملةع وفر كل ما تقوي به المنظمة، تكون الأولوية ل طفال الأشأأأأأأد ح
الأكثر احتياجاع وتعمل اليونيس  فر المواقع التر تشهد اكبر التحديات عل  الصعيد العالمر بهدأ الوصول  

بلدا وإقليما،    190دل  الأطفال والمرالقير الأشأأأد حرمانا وحماية حقوق كل طفل فر كل مكانع وفر اكثر مر  
  تحقيق دمكاناتهم، مر مرحلة الطفولة المبكرة وحت  تسأأأأأأأأأاعد اليونيسأأأأأأأأأ  الأطفال عل  البقاء والا دلار وعل

 مرحلة المرالقةع

ل انشأأأطة اليونيسأأأ  بالكامل مر التبرعات المقدمة مر الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية  - 5 وتموَّ
والمؤسأأسأأات الخاصأأة والأفرادع وتخصأأ   البية لمو المسأأالمات لبرامج ومشأأاريع محددةع وفر الوقم نفسأأه،  

الموارد  ير المخصأأأأأأصأأأأأأة دل  اليونيسأأأأأأ  مر اجل تخصأأأأأأيصأأأأأأها وفقاً لصأأأأأأيغة يقرّلا المجلس التنفيمي  تُمنلأ
 وتعطر الأفضلية للبلدان التر يكون فيها الأطفال اشد احتياجاًع

ترسأأأأأم مسأأأأأارا نحو التعافر الشأأأأأامل    2025-2022ولد  اليونيسأأأأأ  خطة اسأأأأأتراتيجية جد دة للفترة  - 6
، وبلوغ الداأ التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة، وخلق مجتمع يكفل لكل طفل ان يكون  19-للجميع مر اثر جائحة كوفيد



 A/78/5/Add.3 

 

66/197 23-10646 

 

مشأأمولا سيه وان  تحل  بالقدرة عل  التصأأرأ وبالفر  وان يسأأتوفر حقوقهع وتركز لمو الخطة الاسأأتراتيجية، 
حلول  باعتبارلا الأول  مر خطتير متتابعتير فر نهج اسأتراتيجر يصأبو دل  تحقيق الداأ التنمية المسأتدامة ب

، عل  التغييرات المنهجية التر تتسم بللمية حاسمة لمعالجة الأسباب الكامنة وراء وسيات الأطفال  2030عاي  
 وفقرلم ولعفهم وتعرلهم لعدي المساواة بير الجنسير فر صفوفهم واستبعادلم فر جميع البيئاتع

لحمأأايأأة يقأأدر بنحو ، كأأان عأأدد المحتأأاجير دل  المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة وا2022وفر مطلع عأأاي   - 7
مليون شأأأأخ ع وطوال العاي، اخمت لمو الاحتياجات تتزا د بصأأأأورة ملموسأأأأةع ويعز   لم بدرجة كبيرة  274

دل  الحرب فر اوكرانيأا وإل  تزا أد انعأداي الأمر الغأمائر وتهأد أدات المجأاعأة النأاجمأة عر الحرب وعر عوامأل  
 متصلة بالمناخ وعوامل اجتماعية اقتصاديةع

لصأأعيد العالمر،  اد عر اي وقم مضأأ  عدد الأطفال المي تعرلأأوا لموجات  ير مسأأبوقة  وعل  ا - 8
؛ وانعداي الاسأأأأأأأأتقرار  19-مر الفيضأأأأأأأأانات والجفاأ؛ و ثار النزاعات المنتشأأأأأأأأرة؛ وارثار المتبقية لجائحة كوفيد

، والجفاأ  ير  السأياسأر المي  بطي التعافر الاقتصأادي مر الجائحةع وادت الفيضأانات الكارثية فر باكسأتان
المسأأأأأأبوق فر منطقة السأأأأأأاحل والقرن الأفريقر، وموجات الحر القائظ فر اجزاء مر اوروبا والشأأأأأأرق الأوسأأأأأأط  

مليون طفل    400وامريكا الشمالية، دل  تفاقم شدة الأ مات القائمة ووقوع ا مات جد دةع وبات لناك اكثر مر  
فل، اي ما يقرب مر نصأأأأأأأأأأأأ  اطفال العالم،  يايشأأأأأأأأأأأأون فر مناطق تشأأأأأأأأأأأأهد نزاعات، وما يقدر بنحو بليون ط

 يايشون فر بلدان معرلة بشدة رثار تغير المناخع

واستمرت اليونيس  فر الوصول دل  الأطفال الأكثر عرلة للخطر والأشد احتياجا، مر افغانستان   - 9
تقوي عل  المبادا  دل  الصأأأأومال، ومر اوكرانيا دل  اليمر، وسأأأأتواصأأأأل مع شأأأأركائها توفير اسأأأأتجابة دنسأأأأانية 

وتقدي فر اوانها وتتسأأأم بالاسأأأتقرار والكفاءةع وتعمل اليونيسأأأ  عل  تعزيز صأأألابة المجتمعات المحلية والبن  
التحتية الصأأحية لتكون قادرة عل  الصأأمود اماي اخطار المناخ، و لم بهدأ ربط الاسأأتجابة اإنسأأانية بشأأكل  

 كيف مع المناخ عل  المد  الطويلعافضل بقدرة المجتمعات المحلية عل  الصمود والت
 
 ا مة اللاجئير فر اوكرانيا   

تظل الحالة فر اوكرانيا شأد دة التعقيد نظرا للطبيعة المتعددة الطبقات لحالة الطوارا والمناطق التر  - 10
مليون شأأأأخ  داخل اوكرانيا، مر    17,6تشأأأأهد اعمالا عدائية نشأأأأطة جاريةع وتشأأأأير التقد رات دل  ان لناك  

، 2023مليون مر المشأأأأأأرد ر داخليا، سأأأأأأيحتاجون دل  دعم دنسأأأأأأانر فر عاي   1,6ملا ير طفل و    3,2هم بين
مليون طفل( ودعم بخدمات المياو  2,8مليون شأأأأأأأأأأأأخ  ) 14فر  لم المسأأأأأأأأأأأأاعدة الصأأأأأأأأأأأأحية لأكثر مر  بما

  مليون شأأأأخ ع ويقدر عدد الم ر سأأأأيحتاجون دل  المسأأأأاعدة 11والصأأأأرأ الصأأأأحر والنظافة الصأأأأحية لنحو 
 ملا ير شخ ع 9,3الغمائية والمساعدة فر اسباب المايشة بنحو 

، جمعم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  مر نداء الطوارا المي وجهته بشأأأأأأأأأأأأألن ا مة اللاجئير فر 2022وخلال عاي   - 11
 ملا ير دولارع 709بقيمة  (1)بليون دولار، تضمنم مسالمات متعددة السنوات 1,25اوكرانيا د رادات بقيمة 

نيسأأ  دعمها ل سأأر المتضأأررة مر النزاع فر اوكرانيا والبلدان المحيطة بها مر خلال وواصأألم اليو  - 12
بالتعاون مع و ارة السأأأياسأأأات الاجتماعيةع    2022دطلاق برنامج للتحويلات النقدية اإنسأأأانية فر   ار/مارت  

يشأأأمل حوالر   اسأأأرة مايشأأأية، بما  225  000وامكر الوصأأأول بالتحويلات النقدية اإنسأأأانية دل  ما يقرب مر  
__________ 

 ة البرنامجية لمدة سنتير او اكثرعالمسالمات المتعددة السنوات لر مسالمات تغطر الأنشط (1) 



A/78/5/Add.3  

 

23-10646 67/197 

 

طفلع وخلال العاي، بلغم الاسأأأأأأأأأأتجابة بالمسأأأأأأأأأأاعدات النقدية   660  000شأأأأأأأأأأخ ، مر بينهم  1  060  000
مليون دولارع ودعمأأأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  كأأأملأأأم الأطفأأأال والنسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء مر خلال    354,68للاجئير فر اوكرانيأأأا  

م اليونيسأأأأأأ   خدمات اسأأأأأأاسأأأأأأية منقمة للحياة مر خدمات الصأأأأأأحة الأولية وخدمات صأأأأأأحة الأيع ودعم دتاحة
طفلا فر الحصأأأول عل  التعليم النظامر و ير النظامر، بما فر  لم التعلم المبكر والحصأأأول   1  451 665

 عل  الدعم النفسر الاجتماعرع

ومر النتأائج  ير المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة المترتبأة عل  الحرب فر اوكرانيأا الارتفأاع الحأاد فر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الغأماء  - 13
الحصول عل  السلع والخدمات الأساسية، مما ولع لغوطا دلاسية  ادت مر  العالمية و يادة الحواجز اماي 

بلدا  42مليون شأأأأأأأأأأأأخ  فر  193وطلة ا مة الغماء والتغمية العالميةع وعل  الصأأأأأأأأأأأأعيد العالمر،  وجد حاليا 
ة  يايشأأون فر سأأياقات انعداي الأمر الغمائر الحادع واليونيسأأ  ملتزمة بقيادة اسأأتجابة عاجلة ومتكاملة ومتعدد
 القطاعات للوقاية مر المجاعة، وتواصل ددراج الغماء والتغمية العالميير كلحد  اولوياتها الاستراتيجيةع

 
 2023الأ مة المصرسية لعاي    

، بعد نهاية السأأأأأنة المالية لليونيسأأأأأ ، اخفق بنم سأأأأأيلفر يم وبنم سأأأأأيليكون  2023فر   ار/مارت   - 14
ولم يكر لد   يات المتحدة الأمريكية، فر  ضأأأأأأأأأون اربعة ايايع فالر وبنم سأأأأأأأأأيغنتشأأأأأأأأأر، وكلها بنوك فر الولا

اليونيسأأأ  اي انكشأأأاأ لتلم البنوك، د  تقضأأأر سأأأياسأأأة المنظمة بالاسأأأتثمار فر اطراأ مقابلة عالية الجودة  
وتكون اكبر واكثر تنوعأا مر البنوك المعنيأةع وجميع الأطراأ    “-AA”يكون متوسأأأأأأأأأأأأأأط تصأأأأأأأأأأأأأأنيف حأافظتهأا  

اليونيسأأأأ  بنقدية واسأأأأتثمارات لد ها لر جهات وافقم عليها اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية للشأأأأؤون   المقابلة التر تحتفظ
الماليةع وسأتواصأل المنظمة مراقبتها الوثيقة للقطاع المالر والاختلالات فر انتشأار التخل  عر سأداد الائتمان  

 لد  الأطراأ المقابلة التر تستثمر المنظمة فيهاع
 
 وتمويل اإرلاب سياسة مكافحة  سل الأموال    

سأأأأأياسأأأأأة مكافحة  سأأأأأل الأموال وتمويل اإرلاب، وبدات دعم   2022اصأأأأأدرت اليونيسأأأأأ  فر عاي   - 15
التنفيم ورصأأأد الامتثال فر لما الخصأأأو ع وتوجز لمو السأأأياسأأأة المبادا والمعا ير الدنيا للضأأأوابط الداخلية 

جل: )ا( منع دسأأأأأأأأأأأأاءة اسأأأأأأأأأأأأتخداي موارد  لمكافحة  سأأأأأأأأأأأأل الأموال وتمويل اإرلاب التر  نبغر التقيد بها مر ا
اليونيس  مر خلال  سل الأموال او تمويل اإرلاب؛ )ب( التخفيف مر مخاطر السمعة والخسائر التنظيمية 
والقانونية والمالية؛ )ج( الوقاية مر العلاقات او المعاملات التر قد تسأأأأأهل  سأأأأأل الأموال او تمويل اإرلاب؛  

لتعأامأل مع الأطراأ المقأابلأة او الأشأأأأأأأأأأأأأأخأا  الأم ر يعملون نيأابأة عر الأطراأ  )د( بأمل العنأايأة الواجبأة عنأد ا
المقابلة او المرتبطير بهاع وتؤكد لمو السأأأأأياسأأأأأة اسأأأأأتمرار اليونيسأأأأأ  فر التزامها ونهجها د اء مكافحة  سأأأأأل  

 الأموال وتمويل اإرلاب فر عملياتها وشراكاتها مع الأطراأ المقابلةع
 

 الابت اري التمويل    

المية بالغة لاسأأأأتراتيجيات حشأأأأد التمويل   2025-2022تولر خطة اليونيسأأأأ  الاسأأأأتراتيجية للفترة  - 16
والتلثير لصأأأأاللأ الأطفال مر خلال  يادة التعاون مع المؤسأأأأسأأأأات المالية الدولية، بما فر  لم مجموعة البنم 

لمو الشأأأراكات اسأأأتراتيجية التغيير المتصأأألة   الدولر وصأأأندوق النقد الدولر ومصأأأارأ التنمية اإقليميةع وتدعم
باعتبارلا   “التعبئة المعجلة للموارد”الواردة فر الخطة الاسأأأتراتيجية، كما تدعم  “الشأأأراكة والارتباطات”بجوانب 

 عنصرا تمكينيا، مر اجل تحقيق الأولويات والألداأ المشتركة فر المجالات المستهدفةع
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 ولية العمل مع المؤسسات المالية الد   

معلومات محدثة عر استخداي   2022قدمم اليونيس  دل  المجلس التنفيمي فر دورته السنوية لعاي  - 17
مليون دولار الواردة مر سأند البنم الدولرع والغرض مر تلقر اليونيسأ  التمويل فر دطار   50الأموال البالغة 

ع الأموال مر القطاع الخا ع وكانم  لمو الأداة المالية لو الحفا  عل  اسأأأأأأأأأتثمار المنظمة فر انشأأأأأأأأأطة جم
التبرعات التراكمية المقدمة لليونيسأأأأأأأأأ  مر الجهات المانحة المتعهدة مر القطاع الخا  فر بلدان الأسأأأأأأأأأواق  

، 2021كانون الأول/ديسأأأمبر  31مليون دولار بحلول السأأأنة المنتهية فر  50الناشأأأئة المسأأأتهدفة قد تجاو ت  
داد الكامل، وفقاً لما تقضر به احكاي اتفاق التمويل الموقع مع البنم الدولر  مما اد  دل  التزاي اليونيس  بالس

عند حلول اجل الاسأأأأتحقاقع وتعاقدت اليونيسأأأأ  ايضأأأأاً مع مقدي خدمات خارجر إجراء التقييم الأولر لتنفيم 
ع وفر  2023اي  اداة البنم الدولر، وسأأأأأأأأأأأتقدي اإدارة نتائج التقييم دل  المجلس التنفيمي فر دورته السأأأأأأأأأأأنوية لع

مليون    0,95، اكملم اليونيسأأأ  سأأأداد المدفوعات المتعلقة بسأأأند البنم الدولر التر بلغ مجموعها  2022 عاي
 مليون دولار(ع 0,90: 2021دولار )

، واصأأأأأأأأأأأأأألأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تنفيأم برنأامج التحويلات النقأديأة فر حأالات الطوارا ولو  2022وفر عأاي  - 18
تقديم المسأأأأأأاعدة المنقمة للحياة ل سأأأأأأر الضأأأأأأايفة فر البلدان المسأأأأأأتفيدة مر  برنامج واسأأأأأأع النطاق  هدأ دل  

البرامج فر اليمر، وتموله شأأأأراكة البنم الدولرع وقد مهد لما التعاون الطريق اماي دقامة العد د مر الشأأأأراكات  
ادة  الأخر ، مثل مشأأأأأروع رات المال البشأأأأأري الطارا فر اليمر مع منظمة الصأأأأأحة العالمية ومشأأأأأروع اسأأأأأتع

   التعليم والتعلم مع برنامج الأ مية العالمرع

وقأأدي البنأأم الأأدولر الأأدعم لأشأأأأأأأأأأأأأأكأأال اخر  مر التعأأاون مع اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر مجأأالر تنفيأأم البرامج  - 19
والمسأأأأأاعدة التقنيةع وتضأأأأأمر  لم التعاون مشأأأأأروع شأأأأأبكة الأمان القادرة عل  مواجهة الصأأأأأدمات لرات المال  

لمسأأأأاعدة التقنية فر مجال التعليم فر صأأأأربيا، والجهود العالمية للاسأأأأتجابة  البشأأأأري فر الصأأأأومال، وبرنامج ل
 ، و لم بالعمل مع عدة حكوماتع19-لأ مة التعلم التر تفاقمم بسبب جائحة كوفيد

وبتمويل مقدي مر مصأأأأرأ التنمية للبلدان الأمريكية دل  حكومة لا تر، دعمم اليونيسأأأأ  الحكومة   - 20
، والزلزال المي وقع فر  19-ة الجارية، والتر تزا دت حدتها بسأأأأأأأأأبب جائحة كوفيداسأأأأأأأأأتجابة ل  مة اإنسأأأأأأأأأاني

 ع2022، وتفشر مرض الكوليرا فر تشرير الأول/اكتوبر  2021 ب/ا سطس  
 
 مبادرة تحقيق الاستقلال فر اللقاحات   

ت الضأأأأأمان  وافق المجلس التنفيمي عل  دنشأأأأأاء مبادرة تحقيق الاسأأأأأتقلال فر اللقاحات لتوفير ترتيبا - 21
التر تمكر مر دجراء معاملات خدمات الشأأأأأأراء للوا ي الصأأأأأأحية الأسأأأأأأاسأأأأأأيةع ويقضأأأأأأر النظاي المالر والقواعد  
المالية لليونيسأأأأأأأ  بتلقر الأموال مقدما قبل التعهد بالتزامات لشأأأأأأأراء اللوا ي، لضأأأأأأأمان عدي اسأأأأأأأتخداي الأموال  

خأدمأاتع بيأد انأه عنأدمأا  تعأمر تلقر الأموال  البرنأامجيأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  او تعرلأأأأأأأأأأأأأأهأا للخطر نتيجأة لتقأديم لأمو ال
مقدما، ويؤدي تقديم الخدمات دل  تعزيز ولاية اليونيسأأ ،  لزي اسأأتخداي عقود لأأمان مر جانب اطراأ ثالثة 
بدلا مر اسأأتلاي الأموال وإل  حير اسأأتلامها وقم تقديم اوامر الشأأراءع وبموجب ترتيبات الضأأمان لمو، تؤدي  

لأموال دل  اليونيسأأأأأأأأأ  فر حالة عدي وفاء الشأأأأأأأأأريم بالتزاماتهع وقد بلغم القيمة الجهة الضأأأأأأأأأامنة مدفوعات ا
مليون    200: 2021)  2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31مليون دولار فر   150,48اإجمالية لعقود الضأأأأأمان  

دولار  مليون   76,28دولار( وبلغم قيمة الالتزامات المعلقة التر تم الدخول فيها والمدعومة بضمانات ما قدرو  
 فر نهاية السنةع
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 الأهداق والاستراتيجيات   

دل  اسأأتعراض منتصأأ  المدة للخطة الاسأأتراتيجية    2025-2022تسأأتند الخطة الاسأأتراتيجية للفترة  - 22
ع وتتضأأأمر الخطة الاسأأأتراتيجية النتائج 2021-2018وتقييم الخطة الاسأأأتراتيجية للفترة   2021-2018للفترة 

تقييم التكوينر لعمل اليونيسأ  عل  الربط بير البرمجة اإنسأانية واإنمائية، وتقييم الرئيسأية المسأتخلصأة مر ال
خطط العمل الجنسأأانية لليونيسأأ ، و ير  لم مر التقييمات والاسأأتعرالأأاتع وتُدمج الخطة شأأوا ل وتوقعات  

مر    مر الأطفال والشأأأأأأأأأأباب فر جميع انحاء العالم، مسأأأأأأأأأأتمدة مر عملية  ير مسأأأأأأأأأأبوقة  200  000اكثر مر  
   و ”اصوات الشباب“ع U-Reportالمشاورات الواسعة النطاق، بما فر  لم مر خلال اداة 

، سأأأأتواصأأأأل اليونيسأأأأ  العمل مر اجل تحقيق  2021-2018وبناء عل  الخطة الاسأأأأتراتيجية للفترة  - 23
اتفاقية  نتائج طويلة الأجل فر خمسأأأة مجالات مترابطة مر مجالات الألداأ تتصأأأل بحقوق الطفل فر دطار  

حقوق الطفل )انظر هيكل دطار النتائج فر الشأأأكل الثانر(ع وسأأأيسأأأاعد  لم عل  ان يكفل لكل طفل، بما فر  
( ان  بق  حيا وان  1 لم المرالقون، فر جميع السأياقات، بما فر  لم الأ مات اإنسأانية والأولأاع الهشأة، )

لصأأأأأأحية الأولية الجيدة، وممارسأأأأأأات الرعاية،   ترعرع، وان يحصأأأأأأل عل  الوجبات الغمائية المغمية، والرعاية ا
( وان  تمتع بالحماية مر العن   3( وان  تعلم ويكتسأأأأب المهارات اللا مة للمسأأأأتقبل؛ )2واللوا ي الأسأأأأاسأأأأية؛ )

( وان يحصل بشكل منص  عل  مياو الشرب الملمونة  4والاستغلال واإ ماء واإلمال والممارسات الضارة؛ )
صأأأحر والنظافة الصأأأحية، وان يايش فر مناخ وبيئة  تسأأأمان بالأمر والاسأأأتدامة؛  وخدمات ولوا ي الصأأأرأ ال

 ( وان يحصل عل  الحماية الاجتماعية الشاملة وان يايش فر ملمر مر الفقرع5)

وتقع الشأراكات فر صأميم كل ما تقوي به اليونيسأ ، ولو ما يسأملأ للمنظمة بتوسأيع نطاق تواصألها   - 24
لموارد اللا مة للنهوض بولا تها العالمية مر اجل الأطفالع وفر سياق الأ مة والركود  ونفو لا، والاستفادة مر ا

العالميير وتراجع المسأأأأأأأاعدة اإنمائية الرسأأأأأأأمية ولأأأأأأأيق الحيز المالر لتمويل الخدمات الاجتماعية ل طفال،  
التمويل المخصأأأ   تر  الخطة الاسأأأتراتيجية الموجهة نحو تحقيق النتائج ان الترتيب إقامة شأأأراكات وحشأأأد  

ل طفال مر مجموعة مر الشأأأأأأركاء فر القطاعير العاي والخا  لما امر حاسأأأأأأم لتضأأأأأأييق الفجوات المتوقعة  
عل  طريق دحرا  تقدي نحو تحقيق الداأ التنمية المسأأتدامةع وسأأتواصأأل اليونيسأأ  ممارسأأتها التر ما انفكم  

ة مر الموارد والتلثير عل  السأأأأأأأياسأأأأأأأات والبرامج مر  تتبعها منم امد بعيد والمتمثلة فر بناء القدرات والاسأأأأأأأتفاد
خلال دقامة شأأأأأأأأأأأراكات مع الحكومات الوطنية والمحلية وكيانات الأمم المتحدة الأخر  ومؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات العمل  

 التجاري والمجتمع المدنر والأطفال والشبابع
 

 الأدان المالي   

 الإ رادات   

دل  جانب الأنشأأطة الأخر  الرامية  19-ائحة كوفيدمع اسأأتمرار الاسأأتجابة البرنامجية لليونيسأأ  لج - 25
دل  دعم اكثر الفئات لأأأأعفا، شأأأأهدت اليونيسأأأأ  نموا فر التبرعات وبشأأأأكل رئيسأأأأر مر التمويل المخصأأأأ   
للاسأأأأتجابة لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا ودعم انشأأأأطة المنظمة فر افغانسأأأأتانع وارتفعم التبرعات دل  مسأأأأتو   

بليون دولار مر    1,25بلا ير دولار(، بمأأأا فر  لأأأم    8,29:  2021لار )بلا ير بأأأدو   10,02قيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر بلغ  
بليون دولار تم جمعها    0,96 التبرعات المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة بالكامل للاسأأأأأأأأأأأأتجابة لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا، و

بليون دولار تم التبرع بهأا سيمأا  تعلق    0,74  بليون دولار( و  1,30:  2021)  19-للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لجأائحأة كوفيأد
  بليون دولار(ع 0,42: 2021غانستان )بل مة اف
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع  
 توزيع الإ رادات من التبرعات   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
وتشمل د رادات اليونيس  التبرعات المتعددة السنوات المتصلة بالاتفاقات التر تغطر فترة تزيد عل   - 26

بلا ير دولار فر    3,96فر المأائأة، لتبلغ    21بليون دولار، او    0,68 يأادة قأدرلأا  سأأأأأأأأأأأأأأنتير، والتر سأأأأأأأأأأأأأأجلأم  
ع ويتيلأ التمويل المتعدد السأأأأأأأأأأأأنوات اليقير فر التخطيط ل نشأأأأأأأأأأأأطة اإنمائية، ولو مدرجم لأأأأأأأأأأأأمر  2022 عاي

احتياطيات اليونيسأأأأأأأأأأأ  دل  ان  تم دنفاقه ومر خلال الزيادة فر صأأأأأأأأأأأافر الفائض للسأأأأأأأأأأأنةع وبناء عل   لم،  
 بليون دولار(ع 0,35)بمقدار  2021فر المائة مقارنة بعاي  23بنسبة  2022صافر الفائض لعاي   اد
  

1.30, 

16%

6.99, 84%

1.25, 12%

0.96, 10%

7.81, 78%

د رادات مخصصة بالكامل لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا
19-د رادات مخصصة بالكامل للاستجابة لجائحة كوفيد

التبرعات الأخر  

2021

2022
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع  
 إ رادات التبرعات المتعددة السنوات وغير المتعددة السنوات   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأخر ع -البرنامجية والموارد العادية  -المتعددة السنوات تشمل الموارد العادية الموارد العادية  :ملاحظة 
  

وكأأانأأم اكبر الجهأأات المأأانحأأة لمجموع د رادات التبرعأأات لر الولايأأات المتحأأدة، التر بلغ مجموع  - 27
ة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   بليون دولار(، ثم صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الولايأات المتحأد  1,10بليون دولار، تليهأا المأانيأا )  1,84تبرعأاتهأا  

 بليون دولار(ع 0,68بليون دولار(، فالبنم الدولر ) 0,70)

 
 الشكل الثالث مر الفصل الرابع  
 الإ رادات حسج المصدر   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
المنظماتع وتشأأأأأأأمل المصأأأأأأأادر يشأأأأأأأمل القطاع العاي الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والترتيبات المشأأأأأأأتركة بير   ملاحظة: 

 الأخر  رسوي الترخي  ورسوي خدمات المشتريات وإ رادات الاستثمارات واإ رادات الأخر ع
  

0.39 

5%

2.48 

30%

0.41 

5%

5.01 

60%

0.21 

2%

2.59 

26%

1.15 

11%

6.07 

61%

موارد عادية متعددة السنوات
عادية متعددة السنوات–موارد اخر  
طوارا متعددة السنوات–موارد اخر  

موارد  ير متعددة السنوات

2022

2021

6.22 , 73% 

7.35, 71%

2.07, 24%

2.66, 26%

0.28, 3%

0.31, 3%

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00

2021

2022

القطاع العام القطاع الخاص مصادر أخرى
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بلا ير   7,35وظلم كيانات القطاع العاي تشأكل اكبر الجهات المانحة، حيث سأجلم د رادات بقيمة  - 28
بلا ير دولار(،    6,22:  2021فر المأأائأأة )  18بليون دولار، او    1,14، بزيأأادة قأأدرلأأا  2022دولار فر عأأاي  

 فر المائة( مر مجموع اإ راداتع 73: 2021فر المائة ) 71ولو ما يمثل نسبة 

فر  24:  2021فر المائة مر المجموع )  26وشأأأأأكلم اإ رادات المتلتية مر القطاع الخا  نسأأأأأبة  - 29
ائة، مقارنة بالسأأأأأأأأأنة السأأأأأأأأأابقةع وتشأأأأأأأأأمل  فر الم  28بليون دولار، او   0,59المائة(ع وشأأأأأأأأأكل  لم  يادة بمبلغ  

اإ رادات المتأأألتيأأأة مر القطأأأاع الخأأأا  الأموال التر جمعتهأأأا اللجأأأان الوطنيأأأة والمنظمأأأات  ير الحكوميأأأة  
منظمة والتر تعمل عل  تعزيز حقوق الطفل فر البلدان الصأأناعية وتجمع الأموال   33المسأأتقلة البالغ عددلا 

 العالمرعلصاللأ برامج اليونيس  عل  الصعيد 

مليون دولار   768,77وشأأأأأأأأأأأأأأملأأم ايضأأأأأأأأأأأأأأأاً اإ رادات المتأألتيأأة مر القطأأاع الخأأا  تبرعأأات بقيمأأة   - 30
مخصأصأة بالكامل للاسأتجابة لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا، تم تلقيها بشأكل رئيسأر مر خلال اللجان الوطنيةع  

والمتعلقأة    2022الخأا  فر عأاي    وقأابأل لأمو الزيأادة جزئيأا انخفأاض فر الأموال التر جر  جمعهأا مر القطأاع
مليون دولار(ع    376,39: 2021مليون دولار ) 74,84والبأالغأة   19-بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة للتعأافر مر جأائحأة كوفيأد

وإجمالا، سأأأأأأأأجل صأأأأأأأأندوق الولايات المتحدة لليونيسأأأأأأأأ  اكبر  يادة فر التبرعات الواردة مر القطاع الخا ،  
ملا ير دولار، تلته لجنة المانيا لليونيسأأ ، التر سأأجلم    703,05مليون دولار وبمجموع قدرو    219,29بلغم 

 مليون دولارع 226,36مليون دولار وبمجموع قدرو  75,64 يادة بلغم 

وتتلل  اإ رادات الأخر  مر رسأأأأأأوي الترخي  ورسأأأأأأوي خدمات المشأأأأأأتريات وإ رادات الاسأأأأأأتثمارات  - 31
المائة مر مجموع اإ رادات، وقد ارتفعم بنسأأأأأأأأأأبة فر  3واإ رادات المتنوعة، ولر قد ظلم ثابتة عند نسأأأأأأأأأأبة 

ملا ير دولارع وعل  الر م مر انخفأأأاض    309,48مليون دولار( ليبلغ مجموعهأأأا    32,63فر المأأأائأأأة ) 12
مليون دولار، فلن لما الانخفاض قابلته  يادة فر    30,78بمقدار    2022د رادات خدمات المشأأأأتريات فر عاي  

مليون دولار بسأبب ارتفاع اسأعار    114,84مليون دولار دل    59,26عم بمقدار  د رادات الاسأتثمار، التر ارتف
 الفائدة عل  الاستثمارات المملوكةع

 
 الشكل الرابع مر الفصل الرابع  
 مجموع الإ رادات حسج القطاع   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(   

الاستثمار  ير البرنامجية، والصناد ق الاستئمانية، والعرابير المقدّمة فر دطار جمع الأموال، الأخر  د رادات    -تشمل الموارد العادية   :ملاحظة 
 والمسالمات فر تكاليف اإدارةع

0.37

1.49 

3.05

3.66 

0.42

1.20

4.36 

4.35
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*الأخر  –الموارد العادية 

البرنامجية–الموارد العادية 

الطوارا –الموارد الأخر  

العادية-الموارد الأخر  

2022

2021
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  4,35بليون دولار لتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل     0,68العأأاديأأة بمقأأدار    -  وارتفعأأم اإ رادات مر الموارد الأخر   - 32
اً دل  تبرعأات مقأدمأة لتوفير الحمأايأة الاجتمأاعيأة  ع وتعز  لأمو الزيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأ2022بلا ير دولار فر عأاي  
مليون دولار؛ والاسأأتجابة للطوارا الصأأحية والتعليمية فر افغانسأأتان بقيمة   114,41والتغمية فر اليمر بقيمة 

مليون دولار بتمويل مر    88,03مليون دولار؛ وتوفير الخدمات الصأأأحية فر جنوب السأأأودان بقيمة   169,00
لدعم مشأاريع تقديم الخدمات الأسأاسأية   2022لأافة دل   لم، وردت تبرعات اكبر فر عاي البنم الدولرع باإ

مليون دولارع وقابل لمو الزيادات جزئيا   180,00فر افغانسأأأأأتان مقدمة مر مصأأأأأرأ التنمية ارسأأأأأيوي بقيمة 
ون دولار،  ملي  261,72بقيمة   2022انخفاض نسأبر فر التبرعات الواردة مر المفولأية الأوروبية خلال عاي  

مليون دولار مر اإ رادات المتعددة السأأنوات تم الاعتراأ به فر    355,89ويرجع  لم اسأأاسأأا دل  وجود مبلغ  
 ع2021عاي  

بليون دولار،    1,30الطوارا اكبر  يأأادة مطلقأأة بلغأأم    -وسأأأأأأأأأأأأأأجلأأم اإ رادات مر الموارد الأخر    - 33
بلا ير دولار(ع ويعز   لم اسأاسأاً دل  الاسأتجابة   3,05: 2021بلا ير دولار )  4,36فر المائة، لتبلغ   43 او

الطوارا ايضأأاً مسأأالمات متعددة   -لأ مة اللاجئير فر اوكرانياع وشأأمل التمويل الوارد فر بند الموارد الأخر  
 ملا ير دولار مخصصة لأنشطة الاستجابة لأ مة اللاجئيرع 709,04السنوات بقيمة 

بليون دولار، ولو ما يمثل  يادة قدرلا    1,23ويلا موالأأأياياً قدرو وشأأأمل مجموع التبرعات ايضأأأاً تم - 34
ع ويتيلأ التمويل الموالأأأأأأأيعر لليونيسأأأأأأأ  مرونة الاسأأأأأأأتخداي داخل المجال  2021بليون دولار عر عاي    0,47

عل  سأأأأأبيل المثال، التعليم؛ والتغمية؛ والمياو والصأأأأأرأ الصأأأأأحر والنظافة الصأأأأأحية؛   –الموالأأأأأيعر المحدد 
 عل  اسات المجالات التر تكون فيها الاحتياجات اشد ويمكر فيها تحقيق اكبر الأثرع -لصحية والأنشطة ا

مليون    283,97بمقأدار    2021التبرعأات مقأارنأة بعأاي    -وانخفضأأأأأأأأأأأأأأم اإ رادات مر الموارد العأاديأة  - 35
ا، التر انخفضأأأأأم  فر المائةع ويتعلق الانخفاض اسأأأأأاسأأأأأاً بالتبرعات الواردة مر السأأأأأويد وبلجيك  19دولار، او  
مليون دولار عل  التوالر، بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأب الاعتراأ بأأأاتفأأأاقير متعأأأددي    72,89مليون دولار و    298,35بمقأأأدار  

مليون دولارع ولما الانخفاض قابلته بشأأأأكل    68,79مليون دولار و    270,50بقيمة    2021السأأأأنوات فر عاي  
سأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأرا واسأأأأأأأأأتراليا، عل  التوالر،    مليون دولار مر  36,36مليون دولار و    46,42طفيف  يادتان قدرلما  

مليون    34,13، ومسأأأأأأأأالمة لمدة سأأأأأأأأنة واحدة بقيمة 2024-2022تتعلقان باتفاقير متعددي السأأأأأأأأنوات للفترة 
 دولار مر مملكة لولنداع

ملا ير دولار اسأأأأأاسأأأأأاً بل رادات الاسأأأأأتثمار، التر ارتفعم   309,48وتتعلق اإ رادات الأخر  البالغة  - 36
مليون دولار؛ ورسأأأأأأأأأأأأأأوي خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات بقيمأأة   114,84ليون دولار لتصأأأأأأأأأأأأأأأأل دل   م  59,26بمقأأدار  

 مليون دولار؛ وإ رادات متنوعة اخر ع 100,76
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 مر الفصل الرابع 1الجدول   
 اتجاه الإ رادات على مدى  مس سنوات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 2020 2021 2022 
      الإ رادات      

 532 204 1 502 488 1 394 107 1 310 106 1 315 561 1 البرنامجية –الموارد العادية 

 179 115 144 90 989 73 579 63 641 66  ير البرنامجية -الموارد العادية 

 159 345 4 255 660 3 183 763 3 924 980 2 001 941 2 العادية –الموارد الأخر  

 706 354 4 833 053 3 738 357 2 081 050 2 293 926 1 الطوارا  –الأخر  الموارد 

 576 019 10 734 292 8 304 302 7 894 200 6 250 495 6 مجموع الإ رادات من التبرعات 

 641 194 269 221 913 153 223 85 846 79 اإ رادات الأخر  

 838 114 583 55 134 92 154 126 662 100 د رادات الاستثمار

 055 329 10 586 569 8 351 548 7 271 412 6 758 675 6 مجموع الإ رادات 

  
فر المائة  55وعل  مد  السأأأأأأأأأأأنوات الخمس المالأأأأأأأأأأأية،  اد مجموع د رادات اليونيسأأأأأأأأأأأ  بنسأأأأأأأأأأأبة   - 37
، مع  2022بلا ير دولار فر عأاي   10,33دل    2018بلا ير دولار فر عأاي    6,68بلا ير دولار( مر   3,65)

ع وفر كلا العامير، تُعز  الزيادة فر دجمالر التبرعات دل  2022و   2021تسأأأجيل اقو  الزيادات فر عامر  
،  اد التمويأل لأأأأأأأأأأأأأأمر لأمو الفئأة 2021الطواراع ففر عأاي    - يأادات فر التبرعأات تحأم بنأد الموارد الأخر   

،  اد التمويل تحم بند 2022ع وخلال عاي  19-فر المائة وكان  تعلق بالاسأأأأأأتجابة لجائحة كوفيد  30بنسأأأأأأبة 
 فر المائة وكان  تعلق اساساً بالاستجابة لمسللة اللاجئير فر اوكرانياع 43الطوارا بنسبة   -الموارد الأخر  

العادية الجزء الأكبر مر مجموع اإ رادات عل  مد  السنوات الخمس    -وشكلم فئة الموارد الأخر   - 38
اسأأأأاسأأأأاً دل  تبرعات   2021العادية فر عاي    -الزيادة فر الموارد الأخر  ع وتعز   2022المالأأأأية حت  عاي  

مقدمة مر المانيا والمفولأأية الأوروبية لتنفيم انشأأطة تسأأتهدأ برامج التعليم، والقدرة عل  الصأأمود، والتغمية،  
ج والمياو والصأأأأأرأ الصأأأأأحر والنظافة الصأأأأأحية فر افغانسأأأأأتان ولبنان، وشأأأأأملم المسأأأأأاعدة فر تحسأأأأأير النتائ

، تُعز  الزيادة اسأاسأا دل  مسأالمات مر البنم الدولر ومصأرأ  2022الصأحية لسأكان  مبابويع وخلال عاي  
 ع32التنمية ارسيوي، عل  النحو المبير فر الفقرة 

وانخفضأأأأأأم عل  مد  السأأأأأأنوات الخمس المالأأأأأأية الموارد العادية كنسأأأأأأبة مئوية مر اإ رادات مر   - 39
ع 2022فر المأائأة فر عأاي    12دل     2018فر المأائأة فر عأاي    24ا، مر  مجموع التبرعأات انخفأالأأأأأأأأأأأأأأأا كبير 

وتمثل الموارد العادية اعل  نوعية مر التمويل، ولر جولرية لعمل اليونيسأأأأأ  وحاسأأأأأمة سيما  تعلق باسأأأأأتدامة  
 تلثير مشاريعهاع

العادية  وخلال السأأأأأنوات الخمس المالأأأأأية، تقلبم المسأأأأأالمات المتعددة السأأأأأنوات فر دطار الموارد - 40
  2018وبلغأم اعل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات فر تلأم الفترة عنأد طرس الخطتير الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتير الجأد أدتير فر عأامر  

مر    2025-2022، وردت مسأأأالمات اعل  نسأأأبيا فر الخطة الاسأأأتراتيجية للفترة 2021ع ففر عاي  2021 و
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الواردة مر المصأأادر العامة فر  مر الفصأأل الرابع ادناو اكبر المسأأالمات   2السأأويد وبلجيكاع وترد فر الجدول 
 دطار الموارد العادية المتعددة السنواتع

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول   
 الإ رادات المتأتية من الموارد العادية المتعددة السنوات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 2020 2021 2022 
 67,89 21,47 0,10 0,03 60,67 سويسرا      

 51,35 14,99 15,14 (0,51) (3,01) استراليا

 17,17 (0,85) 20,55 - - الدانمرك

 11,38 0,03 0,15 12,14 - نيو يلندا

 - - 14,26 17,82 121,82 المملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رلندا الشمالية
 (32,48) 265,87 0,69 0,40 294,35 السويد

 (4,10) 68,79 1,18 (0,84) (1,11) بلجيكا

 0,86 18,29 3,28 - - لكسمبرغ

 - (1,80) 3,25 110,33 - مملكة لولندا 

 - 0,13 (0,47) 1,17 47,81 كندا

 8,00 - - - 8,00 قطر

 120,05 386,92 58,13 140,54 528,53 مجموع الإ رادات المتأتية من الموارد العادية المتعددة السنوات 

 
اإ رادات، فر معظمها، خلال السأأأأنة التر  وقع فيها الاتفاق، وتمثل المبالغ فر السأأأأنوات الأخر  )بما فر  لم المبالغ السأأأأالبة( دعادة  تم تقييد   :ملاحظة 

 تقييم بسبب تقلبات اسعار الصرأ للمبالغ المستحقة القبض المعترأ بها كلموال نقدية  تم تحصيلها عل  مد  فترة التمويل الكاملةع
  

، كانم 2021 ير البرنامجية عل  مر السأأأأأأأأأأأأأنيرع وفر عاي   -و ادت اإ رادات مر الموارد العادية  - 41
لمو المسأأالمات اعل  نسأأبيا مر الأرجنتير وماليزيا، فر حير ورد الجزء الأكبر مر لما النوع مر التمويل فر  

 مر الصير والهند و لم لتمويل التوسع فر الأنشطة المحليةع 2022عاي  
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 الشكل الخامس مر الفصل الرابع
 اتجاه الإ رادات على مدى  مس سنواتص بحسج القطاعات 

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 
 اإدارةعتشمل الموارد العادية د رادات الاستثمار، والصناد ق الاستئمانية، والعرابير المقدّمة فر دطار جمع الأموال، والمسالمات فر تكاليف  ملاحظة: 

  
 صرق العمرت   

عل   رار السأأأنوات السأأأابقة، اسأأأتمرت المنظمة فر تلقر تبرعات كان نصأأأفها تقريبا مقوما بعملات  - 42
 ير دولار الولايأات المتحأدة، ممأا جعأل تقييمأات العملأة وتقلبأات صأأأأأأأأأأأأأأرأ العملات تؤثّر عل  مبلغ اإ رادات 

: خسأأأأأأأأأأأأأأائر قأدرلأا 2021مليون دولار ) 129,09، سأأأأأأأأأأأأأأجلأم خسأأأأأأأأأأأأأأائر بقيمأة  2022المسأأأأأأأأأأأأأأجلأةع وفر عأاي  
مليون دولار( تُعز  بالأسأأات دل  تغيرات فر قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو، اسأأفرت عر   72,61

السأأأويدية،   مليون دولار(، ومقابل الكرونة  56,77: خسأأأائر قدرلا 2021مليون دولار )  50,52خسأأأائر بلغم 
 ملا ير دولار(ع 9,47: خسائر قدرلا  2021مليون دولار ) 48,78اسفرت عر خسائر بلغم 

وتمشأأيا مع النظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأ ، تُقيد لمو المكاسأأب والخسأأائر الناتجة عر فارق   - 43
عترأ بهاع وترد تفاصأأأأأأأأأيل  الصأأأأأأأأأرأ مقابل مسأأأأأأأأأالمات الجهات المانحة ويتم ددراجها كجزء مر اإ رادات الم

 مكاسب صرأ العملات حسب القطاع فر الجدول ادناو:
 
 مر الفصل الرابع 3الجدول   
   سائر(/مكاسج الصرق  يما  تصل بالتبرعات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 (299 9) (493 43) )البرنامجية و ير البرنامجية( -الموارد العادية    

 (251 51) (750 69) العادية –الموارد الأخر  

 (060 12) (850 15) الطوارا  –الموارد الأخر  

 (610 72) (093 129) مجموع  سائر الصرق  يما  تصل بالتبرعات 

 

1.81

1.38 1.43

1.86
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2018 2019 2020 2021 2022

(بما في ذلك الموارد الأخرى)الموارد العادية  العادية-الموارد الأخرى  الطوارئ–الموارد الأخرى 
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وتقوي اليونيسأأأأأأأأأأ  بلدارة مخاطر العملات الأجنبية بطريقة فعالة مر خلال الاسأأأأأأأأأأتثمارات الخارجية  - 44
  231,62: 2021ملا ير دولار )  110,83التحوط الطبيايأة والعقود ارجلأة بمراكز مفتوحأة بقيمأة واسأأأأأأأأأأأأأأاليأب  

مليون دولار( فر نهأايأة العأايع ويأدرج لأما المبلغ مع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتأداولأة الأخر  دل  جأانأب العقود ارجلأة 
مكاسأأب مر صأأرأ     تعلق بالصأأناد ق التر تد رلا جهات خارجيةع وحققم انشأأطة ددارة صأأرأ العملات سيما

مليون دولار(ع وتندرج لمو المبالغ تحم   13,33: مكاسأب بقيمة  2021مليون دولار )  66,68العملات بلغم 
مليون دولار( لأمر البيانات المالية، لأنها   73,27: 2021مليون دولار )  67,08بند صأافر المكاسأب البالغ  

 الماتعلا تتصل مباشرة باتفاقات معينة إ رادات متلتية مر المس
 

 المصروفات   

بليون دولار( ليبلغ   1,40فر المائة ) 20بنسأأأأأأأأأأأأأبة    2022ارتفع مجموع مصأأأأأأأأأأأأأروفات المنظمة لعاي   - 45
بلا ير دولار مر المجموع  تعلق بأالأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة   7,47بلا ير دولار مقأارنأة بأالعأاي السأأأأأأأأأأأأأأابق، وكأان مبلغ   8,54

الطوارا سأأأأأأأأأجلم الزيادة   -الموارد الأخر    البرنامجيةع وعل  الر م مر ان المصأأأأأأأأأروفات المندرجة تحم بند
البرامج العادية كانم لر    -، فلن المصأأأأأأأروفات المندرجة تحم بند الموارد الأخر  2022الرئيسأأأأأأأية فر عاي  

الأكبر، فر ظل  يادة تنفيم التمويل الوارد فر الفترتير الحالية والسأأأأأابقة، عل  النحو المشأأأأأار دليه فر الشأأأأأكل  
 ععالسادت مر الفصل الراب

 مر الفصل الرابع  السادتالشكل   
 المصروفات حسج القطاع   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 
الأخر  فر بند    -البرنامجية والصأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأتئمانيةع وتندرج الموارد العادية  -الموارد العادية تشأأأأأأأمل الموارد العادية   ملاحظة: 

 الموارد المؤسسيةع
  

وكانم مصأروفات المنظمة فر كل فئة متقاربة عل  اسأات سأنوي، حيث شأكلم المسأاعدات النقدية   - 46
: 2021بلا ير دولار )  3,38المقدمة دل  الشأأأأركاء المنفم ر والجهات المسأأأأتفيدة اكبر فئة للمصأأأأروفات بقيمة 

لمتكبأدة؛ وبلغأم فر المأائأة( مر دجمأالر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات ا 35: 2021فر المأائأة ) 40بليون دولار(، او    2,50
بليون دولار(، او ما يعادل   1,29: 2021بليون دولار )  1,56مصأأأأروفات عمليات نقل اإمدادات البرنامجية 

1.02, 14%

2.86, 40%
2.10, 30%

1.15, 16%

1.04, 12%

3.32, 39%3.11, 36%

1.07, 13%

الموارد العادية

العادية–الموارد الأخر  

الطوارا -الموارد الأخر  

الموارد المؤسسية
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بليون دولار    1,79فر المائة مر مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات؛ وبلغم مرتبات ومسأأأأأأأأأأأتحقات الموظفير   18نسأأأأأأأأأأأبة  
موظفر اليونيسأأأأ  فر جميع مناطق  بليون دولار(ع وتتصأأأأل مرتبات الموظفير ومسأأأأتحقاتهم ب  1,72: 2021)

 عمليات المنظمة، ولكنها تتصل اساسا بالموظفير المشاركير مباشرة فر تنفيم البرامجع

و اد دجمأأالر المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة النقأأديأأة المقأأدمأأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المنفأأم ر والجهأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدة بمقأأدار   - 47
فر المائة  18الزيادة مر  يادة بنسبة   ع وتللفم لمو2022فر المائة، فر عاي   35مليون دولار، او   882,76

بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة    379,81) و يأأأأأادة  المنفأأأأأم ر،  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأاء  دل   التحويلات  فر  دولار(  المأأأأأائأأأأأة   130مليون  فر 
ملا ير دولار( فر التحويلات النقدية المباشأأأأأأرة دل  الجهات المسأأأأأأتفيدةع وتعز  لمو الزيادة بشأأأأأأكل   410,42)

ولار فر طريقة التنفيم فر افغانسأتان سيما  تعلق بتوجيه المسأاعدة  مليون د  338,86رئيسأر اولا دل  تغير قدرو 
النقدية باعتبارلا وسأيلة لمعالجة تدلور الظروأ الاقتصأادية؛ وثانيا، دل   يادة فر التحويلات النقدية المباشأرة 

ة تلثير  ، مر اجل معالج2022مليون دولار فر عاي    354,68فر اوكرانيا والبلدان المجاورة لها والتر شأأأأكلم  
الحرب الجاريةع وشأأأأأأأأملم المسأأأأأأأأاعدات النقدية دل  اوكرانيا وافغانسأأأأأأأأتان تحويلات نقدية دل  المسأأأأأأأأتفيد ر فر  

مليون دولارع و ادت ايضأأأأأأأأأأاً التحويلات   80,01مليون دولار وفر افغانسأأأأأأأأأأتان بقيمة    292,84اوكرانيا بقيمة 
ديأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة، حيأأث بلغ مجموعهأأا  النقأأديأأة للمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد ر فر لبنأأان للتخفيف مر  ثأأار الأ مأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأا

 مليون دولار للفترة نفسها مر العاي السابقع 23,84مليون دولار لهمو الفترة، مقارنة بمبلغ   66,59

واد  تنفيم البرامج فر الصأأومال ونيجيريا وإثيوبيا دل  تحويلات نقدية مباشأأرة دل  الشأأركاء المنفم ر  - 48
مليون    27,94مليون دولار و    30,41مليون دولار و    30,51لأا  فر لأمو البلأدان، مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل  يأادات قأدر 

دولار، عل  التوالرع وفر الصأأأأأأأأأأأومال، وجهم التحويلات النقدية دل  الشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر لأ راض الصأأأأأأأأأأأحة 
والتغمية، وكانم تتعلق بمكافحة الأمراض، وتطايم الأطفال لأد الحصأبة، وتقديم المشأورة والعلاج فر مجال  

لوا ي النظافة الصأأأأأحية عل  الأسأأأأأرع وفر نيجيريا، تعلقم التحويلات النقدية فر المقاي الأول  التغمية، وتو يع
بخدمات الصأحة وخدمات المياو والصأرأ الصأحر والنظافة الصأحية، لدعم الأطفال المعرلأير بشأكل متزا د 

البلد فر العقد    لخطر اإصأأأأابة بالأمراض المنقولة بالماء والغرق وسأأأأوء التغمية بسأأأأبب اسأأأأوا سيضأأأأان يشأأأأهدو
المالأرع وفر دثيوبيا، قدمم التحويلات النقدية لدعم السأكان المتضأررير مر الجفاأ فر الجزء الجنوبر مر  

 البلد والتخفيف مر  ثار القتال فر منطقة تيجرايع

بليون دولار    1,56مليون دولار( ليصأأأل دل    266,41فر المائة )  21و اد نقل لوا ي البرامج بنسأأأبة  - 49
بليون دولار(ع وكانم لمو الزيادة اشأأد ولأأوحا فر افغانسأأتان وفر اوكرانيا والبلدان المجاورة،    1,29: 2021)

مليون دولار فر حالة    80,99مليون دولار فر حالة افغانسأتان و يادة قدرلا    64,69حيث سأجلم  يادة قدرلا 
 اوكرانيا والبلدان المجاورةع

فر المائة، مر   28مليون دولار، او   129,37البرامج بمقدار و ادت خدمات الخبراء  ات الصأأأأأأأأألة ب - 50
دل     454,43 دولار  حيأأأأأث  ادت   583,79مليون  بنغلاديش،  فر  التغيرات  اكبر  ولوحظأأأأأم  دولارع  مليون 

مليون دولار ولو ما يُعز  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأاً دل  انشأأأأأأأأطة دعم    12,45خدمات الخبراء  ات الصأأأأأأأألة بالبرامج بمقدار  
ادة القدرة المجتماية عل  اسأأأأتضأأأأافة اللاجئير فر كوكس بزار، فضأأأألا عر الأنشأأأأطة اللاجئير الرولين يا و ي

وببرامج الصأأأأأأأأأأأأأأحأأة والتعليمع وتُعز  الزيأأادات فر خأأدمأأات الخبراء   19-المتعلقأأة بأأالتصأأأأأأأأأأأأأأأدي لجأأائحأأة كوفيأأد
، فر دطار الأنشأأطة  19-الصأألة بالبرامج فر مختل  البلدان اسأأاسأأاً دل  انشأأطة التصأأدي لجائحة كوفيد  ات
لتر تركز عل  الصأأأحة وتعزيز قدرة المجتمعات المحلية عل  الصأأأمودع وتضأأأمنم لمو المصأأأروفات الرسأأأوي  ا
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المدفوعة لأطراأ ثالثة لقاء الخدمات المهنية والاسأأأتشأأأارية المتصأأألة بالأنشأأأطة البرنامجية، والدعم التقنر فر  
 مجالات برنامجية بعينها، و ير  لم مر الخدمات البرنامجيةع

صأأأأأأأأأأأأأأنأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة لتنميأة جمع الأموال مر القطأاع الخأا  بمقأدار    و ادت - 51
فر المائة، مقارنة بالعاي السأأأأأابق، وتعز  لمو الزيادة اسأأأأأاسأأأأأا دل  المصأأأأأروفات   15مليون دولار، او  17,12

 المتكبدة فر بلدان الأسواق الناشئة لتوسيع قاعدة جمع التمويل الأساسر لليونيس ع

تصأأأنيف تكاليف اإشأأأغال وما  تصأأأل به مر تكاليف فر البيانات المالية مر بند مصأأأروفات  واعيد   - 52
اخر  دل  بند مسأأأأأأأأأأأتقل فر بيان الأداء لأول مرة، و لم بهدأ تحسأأأأأأأأأأأير عرض المصأأأأأأأأأأأروفات التر تكبدتها 

فر المائة(   13مليون دولار )  53,57اليونيسأأأأأأأ ع وسأأأأأأأجلم لأأأأأأأمر لمو الفئة مر المصأأأأأأأروفات  يادةم قدرلا  
مليون دولار، تُعز  بالأسأأأات دل  ارتفاع الأمر    482,03مليون دولار دل    428,46، مر  2021ارنة بعاي مق

النطأأأأاق   بأأأأالزيأأأأادة اإجمأأأأاليأأأأة فر  المتعلقأأأأة  المتكبأأأأدة  التأأأألجير  المهنيأأأأة الأخر  ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات  والرسأأأأأأأأأأأأأأوي 
 لليونيس ع التشغيلر
 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع  
 2022ال الهدقص  إجمالي المصروفات حسج مج   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(   
  

 

%31، 62ع2، البقاء والا دلار
(2021 :29)%

%15، 28ع1، التعلم
(2021 :14)%

، الحماية مر العن 
:  2021)%7، 64ع0

8)%
، فةالبيئة ارمنة والنظي

%12، 02ع1
(2021 :12)%

التمتع بفر  عادلة فر
%10، 89ع0، الحياة
(2021 :8)%

، الأنشطة المتعددة القطاعات
%(21: 2021)%18، 53ع1

، اإدارة واإشراأ
%7، 57ع0
(2021 :8)%
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 مر الفصل الرابع 4الجدول   
 على مدى  مس سنوات   المصروفات اتجاه    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 2020 2021 2022 
      المصروفات      

 264 378 3 501 495 2 525 264 2 947 351 2 176 263 2 مساعدات نقدية

 581 559 1 167 293 1 741 145 1 634 981 908 986 نقل اإمدادات البرنامجية 

 064 792 1 192 716 1 747 657 1 506 519 1 290 416 1 استحقاقات الموظفير

 793 583 427 454 904 421 859 472 201 431 خدمات الخبراء  ات الصلة بالبرامج 

 033 482 464 428 761 395 311 400 916 378 مر تكاليفاإشغال وما  تصل به 

صأأأناد ق الاسأأأتثمار لتطوير انشأأأطة جمع 
 584 130 463 113 344 96 288 117 147 107 الأموال مر القطاع الخا 

 246 22 260 24 076 25 890 23 914 21 الاستهلاك واإللاك

 654 592 457 610 735 398 188 394 205 364 المصروفات الأخر  

 219 541 8 931 135 7 833 405 6 623 261 6 757 969 5 مجموع المصروفات 

  
بليون دولار( عر    2,57فر المائة ) 43وسأأأجلم  يادة كبيرة فر مجموع المصأأأروفات بلغم نسأأأبتها  - 53
الطوارا التر نتيجة لتنفيم برامج فر دطار الاسأأأأأأأأأأأتجابة ل نشأأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأانية وحالات   2022-2018الفترة 

  2021 و  2020فر عامر    19-شهدتها السنوات الخمس الماليةع وفر ارونة الأخيرة، تطلبم جائحة كوفيد
استجابات دلاسية مر اليونيس ع وبلغ متوسط الزيادة السنوية فر    2022وا مة اللاجئير فر اوكرانيا فر عاي 

، كمأا سأأأأأأأأأأأأأأجلأم  يأادتأان  2020فر عأاي  فر المأائأة    2و    2019فر المأائأة فر عأاي    5مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  
، مما يعكس توسأع اليونيسأ   2022فر المائة فر عاي    20و    2021فر المائة فر عاي  11دلأافيتان بنسأبة 

 ع2022 فر نطاق عملياتها واستخداي المسالمات التر ارتفعم دل  مستويات  ير مسبوقة خلال عاي

يادة خلال فترة السأأأأأأنوات الخمس، حيث سأأأأأأجل  وشأأأأأأهد تحويل المسأأأأأأاعدات النقدية اكبر قدر مر الز  - 54
، تعز  فر المقاي الأول دل  انشأأأطة  2022مليون دولار( فر عاي   882,76فر المائة ) 35اكبر  يادة بنسأأأبة 

فر المائة   10تحويل الاسأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأانية فر اوكرانيا وافغانسأأأأأأأأتانع وسأأأأأأأأجلم ايضأأأأأأأأاً  يادة كبيرة بنسأأأأأأأأبة  
بسأأأأأأبب انشأأأأأأطة الاسأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأانية، تعز  دل  المبلغ الكبير مر    2021مليون دولار( فر عاي   230,98)

التحويلات النقدية المقدمة دل  الجهات المسأأأأأأأأأأتفيدة فر اليمر والتحويلات المقدمة دل  الشأأأأأأأأأأركاء المنفم ر فر  
مليون دولار( فر    87,42فر المائة ) 4مو امبيق و مبابويع ومع  لم، تم تسأأأأأأأجيل انخفاض صأأأأأأأاأ بنسأأأأأأأبة 

، يعز  دل  اإنهاء الناجلأ للبرامج فر بعض البلدان، مثل نيجيريا، التر تم التصأأأأأأأأأأأأأد ق عل  انها  2020 عاي
 ع2020  خالية مر فيروت شلل الأطفال فر  ب/ا سطس مر عاي

،  2019 دل  عاي   2018فر المائة مر عاي   1وسأجل نقل اإمدادات البرنامجية انخفالأا طفيفا بنسأبة  -   55
مليون دولار( فر   147,43فر المائة )   13مليون دولار( و    164,11فر المائة )   17بنسأأأأأأأأأأأأأبة تلته  يادات كبيرة  

عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر    19- عل  التوالر، تعز  دل  انشأأأأأأأأأطة التصأأأأأأأأأدي لجائحة كوفيد   2021و    2020عامر 
  ،  اد نقأل 2022وبرامج الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لحأالات الطوارا مثأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لأ مأات الصأأأأأأأأأأأأأأحأة والتغأميأةع وفر عأاي  
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مليون دولار(، وتُعز  لمو الزيادة اسأاسأاً دل  البرامج   266,41فر المائة اخر  )   21اإمدادات البرنامجية بنسأبة 
المتعلقة بالاسأتجابة لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا والبرامج فر افغانسأتانع وباإلأافة دل   لم، واصألم اليونيسأ   

التحتية لمياو الشأرب والصأرأ الصأحر، والمدارت و رأ    بناء مرافق الصأرأ الصأحر العامة، والشأبكات والبن  
الدراسأأأأأأأأة؛ وتنفيم برامج المدارت ارمنة؛ وبناء المسأأأأأأأأتودعات اإقليمية )المراكز( ومخا ن سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اجهزة تبريد  

 اللقاحات، فضلا عر مرافق الرعاية الصحية والملاجيع 

عر الزيادات فر المصأأأأأأأأروفات  وانخفضأأأأأأأأم الزيادة السأأأأأأأأنوية فر اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير كل سأأأأأأأأنة  - 56
فر المأائأة فر    9فر المأائأة و    7البرنأامجيأة الأخر ع فقأد بلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأط الزيأادة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير  

 ع2022دل  عاي  2021فر المائة مر عاي   6عل  التوالر، وانخفض بنسبة  2020و  2019 عامر

مليون دولار( عل    228,45ئة )فر الما 63وسأأأأأأأجلم المصأأأأأأأروفات الأخر   يادة دجمالية بنسأأأأأأأبة   - 57
  2018مليون دولار فر عاي    49,41مد  السأأأنوات الخمس المالأأأيةع و ادت تكلفة الخبراء الاسأأأتشأأأاريير مر  

، ويُعز   لم اسأأأاسأأأا دل   يادة نطاق الأنشأأأطة البرنامجيةع دلأأأافة  2022مليون دولار فر عاي    164,01دل  
دل  الزيأادة فر خأدمأات    2022دل  عأاي    2018مر عأاي    دل   لأم، تُعز  الزيأادة فر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الأخر  

مليون دولار    67,47الشأأأأأأأراء وتكاليف السأأأأأأألعع فقد ارتفعم تكلفة خدمات شأأأأأأأراء السأأأأأأألع بشأأأأأأأكل كبير بمقدار  
اإ رادات المرتبطة بها لمر اإ رادات الأخر ( عل  مد  فترة الخمس سنوات بما  تماش  مع انشطة   )تدرج

 ع19-التصدي لكوفيد
  
 مر الفصل الرابع  الثامرالشكل   
 مجموع المصروفات في البلدان العشرين الأكثر استفادة من البرامش   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(  
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فر المائة مر    57و    56واسأأأأأأأأتلثرت البلدان العشأأأأأأأأرون الأكثر اسأأأأأأأأتفادة مر البرامج بما  تراوس بير  - 58
دل    2018المصأأأأأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأأأأأنوية عل  مد  السأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس المالأأأأأأأأأأأأأيةع ففر الفترة مر عاي  مجموع  
مليون دولار(؛ واد     539,85، تم تكبد  البية المصأأأأأأأأأروفات فر اليمر )متوسأأأأأأأأأط المصأأأأأأأأأروفات  2021 عاي

يل توسأأأأأأأيع نطاق الاسأأأأأأأتجابة فر البلدان المحيطة بالجمهورية العربية السأأأأأأأورية، مثل تركيا ولبنان، دل  تسأأأأأأأج
ملا ير دولار عل  التوالرع دلأأأأأأافة دل   لم،    307,26مليون دولار و    168,08مصأأأأأأروفات بلغ متوسأأأأأأطها  

اسأأهمم برامج كبيرة، مثل برنامجر اسأأتئصأأال شأألل الأطفال فر نيجيريا وباكسأأتان، فر المصأأروفات الكبيرة، 
مليون    173,76يا و مليون دولار لنيجير   259,04حيث سجلم نفقات بلغ متوسطها عل  مد  خمس سنوات 

، ارتفع دجمالر  2022ع وخلال عاي 2020دولار لباكسأأأأأأأأتان، عل  الر م مر انتهاء لم ر البرنامجير فر عاي 
مليون دولار لمعأأالجأأة الظروأ    648,67مليون دولار دل     174,68المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات فر افغأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأان مر  
 دولار استجابة لأ مة اللاجئيرع 486,10مليون دولار دل   29,91الاقتصادية المتدلورة، وفر اوكرانيا مر  

 
 الفائض لدى اليونيس  وصافي أصولها   

بليون   1,51: 2021)  2022بليون دولار فر عاي    1,86بوجه عاي، سأأجلم اليونيسأأ  فائضأأا قدرو  - 59
متاحا  دولار(، ولو ما يمثل  يادة فر صأافر اصأول المنظمة )الاحتياطيات(ع ويمثل الفائض تمويلا مضأمونا  

ل نشأطة البرنامجية فر السأنوات المقبلة تمشأيا مع الاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحةع وعل  النحو المبير  
فر المائة مع  يادة اإ رادات متعددة السأنوات المعترأ   23، تتماشأ  الزيادة فر الفائض البالغة  26فر الفقرة 
المات المتعددة السأأأأأنوات اسأأأأأاسأأأأأا دل  جمع الأموال مر  ع وتعز  الزيادة فر د رادات المسأأأأأ2022بها فر عاي  

القطاع الخا  مر خلال اللجان الوطنية للاسأتجابة لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا، ولر اموال تم الاحتفا  بها  
 لتمويل الأنشطة البرنامجية المستقبلية فر اوكرانيا والبلدان المجاورة لهاع

 
 الصناد ق المتجددة   

اليونيسأأأأأ  بصأأأأأناد ق متجددة  وافق المجلس التنفيمي عل  تخصأأأأأيصأأأأأها مر الموارد العادية تحتفظ   - 60
لأ راض محددة لكر تسأتخدمها المكاتب القطرية بشأكل مؤقمع وتقوي المكاتب القطرية بعد  لم بتجد د موارد  
تداول الأموال وفقا لتجراءات المحددة لكل صأأأأأأأأأندوقع وقامم اليونيسأأأأأأأأأ  بتشأأأأأأأأأغيل صأأأأأأأأأندوق رات المال الم

برسأأملة صأأندوق متجدد جد د، لو صأأندوق د نامو،    2022وصأأندوق الأصأأول الراسأأمالية، وقامم خلال عاي  
لتوفير  لية اسأأتثمار محددة الهدأ ومسأأتدامة لمكاتب اليونيسأأ  القطرية واإقليمية لدفع عجلة النمو فر جمع  

دلاسيا اكثر قابلية للتنبؤ للاستثمار   الأموال مر القطاع الخا ع ويوفر لما الصندوق المتجدد الجد د مصدرا
، خصأأأأأأأأأأأأأأ  لصأأأأأأأأأأأأأأندوق د نامو  2022فر نمو جمع الأموال فر الأسأأأأأأأأأأأأأأواق القطرية واإقليميةع وخلال عاي 

 عمليون دولار 20,00مجموعه   ما
 

 المركز المالي   

نهأأأأايأأأأة عأأأأاي   - 61 اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر  بليون دولار    18,98مأأأأا مجموعأأأأه    2022بلغأأأأم قيمأأأأة اصأأأأأأأأأأأأأأول 
 ليون دولار( عل  النحو المبير فر الجدول ادناوعب 19,03 :2021)
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 مر الفصل الرابع 5الجدول   
 بيان المركز المالي: الأصول   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق    
 النسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 2021 2022 
     الأصول     

 67 424 404 378 604 802 008 1 النقدية ومكافئات النقدية

 21 937 846 097 011 4 034 858 4 الحسابات المستحقة القبض )المتداولة و ير المتداولة( 

 26 755 218 119 829 874 047 1 سُلَ  المساعدة النقدية

 17 698 97 574 586 272 684 المخزونات

 (3) (450 322) 138 281 9 688 958 8 الاستثمارات )المتداولة و ير المتداولة(

 (20) (788 56) 699 289 911 232 الأصول الأخر  )المتداولة و ير المتداولة(

 (39) (728 234 1) 769 190 3 041 956 1 الأصول المتصلة بخدمات الشراء

 (2) (918 4) 911 238 993 233 الممتلكات والمعدات والأصول  ير الملموسة 

 - (070 51) 685 031 19 615 980 18 مجموع الأصول 

  
 النقدية والاستثمارات   

جزء كبير مر الأصأأأأأول التر تد رلا اليونيسأأأأأ  دعما لأنشأأأأأطتها المؤسأأأأأسأأأأأية والبرنامجية  تلل  مر   - 62
بلا ير دولار(ع ومعظم الأصأأأأأول    9,89: 2021بلا ير دولار )  9,97النقدية والاسأأأأأتثمارات التر تبلغ قيمتهما  

والاسأأتثمارية لر اسأأتثمارات منخفضأأة المخاطر فر شأأكل صأأكوك ثابتة اإ رادات، مر قبيل السأأندات  النقدية  
 وشهادات اإ داع والودائع لأجلع

وتقع عل  عاتق اليونيسأأأأأ  مسأأأأأؤولية كفالة اسأأأأأتثمار اموالها بطريقة تدعم السأأأأأيولة القصأأأأأيرة الأجل  - 63
سأأأتدامة عمليات المنظمة فر الأجل الطويل مر اجل دعم  لتلبية الاحتياجات المؤسأأأسأأأية والبرنامجية، وتعز  ا

تنفيم الخطة الاسأأأتراتيجيةع وبالتالر، تكفل فلسأأأفة واسأأأتراتيجيات الاسأأأتثمار الحفا  عل  رات المال بالحد مر  
التعرض دون داعي دل  خسارة او المحلال فر القيمة مع الحفا  عل  توقعات معقولة فر تحقق قدر لا بلت  

 ت او ارتفاع القيمةعبه مر العائدا

وتد ر اليونيسأأ  المخاطر المتعلقة بحافظة اسأأتثماراتها باسأأتخداي ادوات مالية مختلفة قصأأيرة الأجل  - 64
واخر  طويلة الأجلع فاسأأأأأتراتيجية الاسأأأأأتثمار القصأأأأأير الأجل مصأأأأأممة للتركيز عل  السأأأأألامة والسأأأأأيولة مع  

ثمار فر الأصأأأأأول المالية العالية التصأأأأأنيف بالنقدية تحقيق معدلات عائد معقولة، ويتم  لم عر طريق الاسأأأأأت
ومكافئات النقدية والاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة الأجل والأسأأأأأواق الناشأأأأأئةع وتقوي الاسأأأأأتراتيجية الطويلة الأجل، فر  

 المقاي الأول، عل  الاستثمار فر السندات المتداولةع
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 النقدية المتاحة   

لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دل  انأه  تعير عل  المراقأب المأالر، ب يأة كفأالأة    يشأأأأأأأأأأأأأأير النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة - 65
السأأأأأأيولة، ان يحافظ عل  الأرصأأأأأأدة النقدية فر المسأأأأأأتويات التر اقرلا المجلس التنفيميع وتحتفظ اليونيسأأأأأأ   
باحتياطيات للخصأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالموظفير، مثل التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة، وصأأندوق  

بليون دولار    1,15المتداول، و يرلا مر الاحتياطيات التر وافق عليها مجلس اإدارة، والتر بلغم  رات المال  
 بليون دولار( فر نهاية العايع 1,04: 2021)

وبلغم النقدية المتاحة مر الموارد العادية، بعد احتسأأأأأأأأاب قيمة المبالغ المسأأأأأأأأتحقة الدفع والالتزامات  - 66
مليون دولارع وبلغأأم النقأأديأأة المتأأاحأأة مر الموارد    479,98نقأأديأأة، مأأا قيمتأأه  الأخر  وكأأملأأم الاحتيأأاطيأأات ال

بليون دولار، فر حير بلغم النقدية المتاحة مر    2,77العادية بعد احتسأأأأأأأأأأأأأأاب الالتزامات ما قيمته  –الأخر  
 مليون دولارع 531,99الطوارا ما قيمته   –الموارد الأخر  

 
 الأصول المتصلة بخدمات الشران   

تمثل الأصأول المتصألة بخدمات الشأراء الأموال التر  تم قبضأها مقدما مر شأركاء المشأتريات، عل   - 67
، ويتم سأحبها عند صأرأ المدفوعات للمورد رع وقد سأجلم لمو الأصأول انخفالأا  93النحو المبير فر الفقرة 

بلا ير دولار(،    3,19:  2021بليون دولار )  1,96بليون دولار( لتبلغ    1,23فر المأأائأأة )  39كبيرا بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  
وتو يعها لصأأأأأأأاللأ مرفق   19-ويعز   لم اسأأأأأأأاسأأأأأأأاً دل  تحال   افر للقاحات، حيث تم شأأأأأأأراء لقاحات كوفيد

 عل  الصعيد العالمر )مرفق كوفاكس( باستخداي لمو الأموالع 19-كوفاكس إتاحة لقاحات كوفيد
 

 الحسابات المستحقة القبض والأصول الأ رى   

التمويل لليونيسأأأأأأأ  اتفاقاتي متعددة السأأأأأأأنوات تُعَد لأأأأأأأرورية للتخطيط للمسأأأأأأأتقبل  يقدي الشأأأأأأأركاء فر - 68
وتبرلر عل  التزاي الجهات المانحة الطويل الأجل بتحقيق نتائج لصأأأأأأأأأأأأأاللأ الأطفالع وقد  ادت المسأأأأأأأأأأأأأالمات  

 بلا ير   4,01: 2021)  2022بلا ير دولار فر عاي   4,86فر المائة لتصل دل   21المستحقة القبض بنسبة  
والسأنوات    2022دولار(ع وتشأمل لمو الأرصأدة اسأاسأا مسأالمات متعددة السأنوات ل نشأطة البرنامجية فر عاي 

فر المائة مر مجموع التبرعات المسأأأأتحقة القبض، ولو ما يمثل انخفالأأأأا مقارنة بالسأأأأنة   52اللاحقة بنسأأأأبة 
 فر المائة(ع 60: 2021السابقة )

مليون دولار( بشأأأأأأأأأأأكل   289,70:  2021مليون دولار )  232,91وتتعلق الأصأأأأأأأأأأأول الأخر  البالغة  - 69
مليون    80,15: 2021مليون دولار )  98,15رئيسأر بمبالغ لأريبة القيمة المضأافة المسأتحقة القبض البالغة 

دولار( والتر تُعز  فر معظمها دل  النمو المتوقع فر معاملات الشأأأأأأأأأأأراء عل  مدار العاي، بما  تماشأأأأأأأأأأأ  مع  
البرنامجية فر العد د مر البلدانع ومع ان معظم خطط السأأأأأأأداد الحكومية تسأأأأأأأتند دل   التوسأأأأأأأع فر الأنشأأأأأأأطة

دورات تقديم ربع سأأأأأأأنوية، فلن التلخيرات المرتبطة بالتجهيز اعتيادية وتؤدي دل  تراكم الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة  
لة بخدمات  القبضع وتشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  ايضأأأأا الدفعات المقدمة للبائعير، ولا سأأأأيما للمشأأأأتريات المتصأأأأ

 الشراء، والتر كانم مستوياتها مقاربة لمستويات السنة السابقةع
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ل  النقدية     السُّ

السأأل  النقدية المقدمة دل  الشأأركاء المنفم ر التر لم ترد بشأألنها تقارير تنفيم فر نهاية العاي سأأجلم  - 70
بليون دولار(،    0,83:  2021)  2022بليون دولار فر عاي    1,05بليون دولار لتصأأأأأأأل دل    0,22 يادة بمبلغ  

ل  نقدية قديمة مسأأأأتحقة السأأأأداد وجد رة  و لم تمشأأأأيا مع الزيادة اإجمالية فر التحويلات النقديةع ولا توجد سأأأأُ
بالمكر، سأأأواء احتُسأأأبم عل  اسأأأات فردي او دجمالرع وشأأأهدت الأرصأأأدة عل  مد  تسأأأعة اشأأأهر مزيدا مر  

 ، بما  تسق مع السنة السابقةعفر المائة 1الانخفاض فر تكوينها وتمثل 
 

 المخزونات   

تحتفظ اليونيسأأأ  بمخزون لأ راض برنامجية، لتو يعه عل  الجهات المسأأأتفيدة والشأأأركاء المنفم رع   - 71
مليون دولار ليصأأأأأل دل    97,70وارتفع مجموع مخزون اليونيسأأأأأ  المحتفظ به فر جميع انحاء العالم بمقدار 

م اسأأأأاسأأأأاً دل  الزيادة فر مخزونات السأأأألع قيد الوصأأأأول ومخزونات السأأأألع  مليون دولار، ويعز   ل  684,27
 المخزنة مسبقاع

وتقوي اليونيسأ  بتتبع السألع العابرة مر المورد ر ومر المسأتودعات الخالأعة لرقابة اليونيسأ  دل    - 72
علق بمكان السأأأألع  الشأأأأركاء المنفم ر عل  حدة، نظرا لأن لمو المعلومات اإلأأأأاسية توفر معرفة مهمة سيما  ت
مليون دولار    219,42الخأالأأأأأأأأأأأأأأعأة لرقأابأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ع ومر دجمأالر المخزون، كأانأم لنأاك سأأأأأأأأأأأأأألع بقيمأة  

مليون دولار( قيد الوصأأول مر المورد ر دل  المواقع الخالأأعة لسأأيطرة اليونيسأأ ، وسأألع    116,81 :2021)
الشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر وسيما بير   مليون دولار( قيد الوصأأأأأأأأأأأول دل   57,22: 2021مليون دولار )  44,50بقيمة 

 المخا ن والمنش ت التابعة لليونيس ع

بأأألمأأأدادات بقيمأأأة   - 73 مليون دولار( كأأألمأأأدادات   39,60:  2021مليون دولار )  80,14وتم الاحتفأأأا  
 تحسبا لأي حالة طوارا مفاجئةع “مخزنة مسبقا”

د البرنامجية  ير المكتملة للمرافق  واُدرجم تحم بند المخزون فر نهاية العاي تكاليفُ اعمال التشأأأأأيي - 74
ملا ير    8,46الجد دة التر لم  تم تسأأأأأليمها بعدُ دل  الحكومات والمجتمعات المحليةع وشأأأأأمل  لم  يادة قدرلا  

مليون دولار، تُعز  اسأأأأأأاسأأأأأأاً دل  تشأأأأأأييد نظم دمدادات المياو والنظافة الصأأأأأأحية والصأأأأأأرأ    41,76دولار دل  
 لطفولةعالصحر والمدارت ومراكز تنمية ا

 
 الخصوم   

تُعرّأ الخصأأأأوي بلنها التزامات حالية مر كيان نتيجة احداث سأأأأابقة، ُ توقع ان تسأأأأفر تسأأأأويتها عر   - 75
تدفق موارد مر  لم الكيان فر شأأأكل منافع اقتصأأأادية او خدمات ممكنةع وبلغ مجموع خصأأأوي اليونيسأأأ  فر  

(، ولر تتصأأأأأأأأأأأل دل  حد كبير بالأموال المحتفَظ  بلا ير دولار  8,70: 2021بلا ير دولار )  6,62نهاية العاي 
بلا ير دولار( وباسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير    4,95: 2021بلا ير دولار )  3,35بها لحسأأأأأأأأأاب اطراأ ثالثة بقيمة  

بليون دولار(ع ويرد بيان الخصأأأأأأوي مفصأأأأأألةً فر    2,02: 2021بليون دولار )  1,64بعد انتهاء الخدمة البالغة 
 وفر الفقرات التر تليه ادناوعمر الفصل الرابع  6الجدول 
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 مر الفصل الرابع 6الجدول   
 بيان المركز المالي: الخصوم   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق    
 النسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 2021 2022 
     الخصوم     

 1 054 15 471 013 1 525 028 1 الحسابات المستحقة الدفع

 (32) (522 606 1) 123 954 4 601 347 3 الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات  
 (19) (894 380) 401 022 2 507 641 1 الموظفير الأخر  )المتداولة و ير المتداولة(

 (16) (286 112) 841 713 555 601 المتداولة( الخصوي والمخصصات الأخر  )المتداولة و ير  

 (24) (648 084 2) 836 703 8 188 619 6 الخصوممجموع  

  
 الأموال المحتفظ بها لحسار أطراق ثالثة   

بلا ير دولار    3,35يشأأأأأأأأأمل مجموع الخصأأأأأأأأأوي فر البيانات المالية لليونيسأأأأأأأأأ  فر نهاية العاي مبلغ   - 76
دولار( يُمثأّل الأموال المحتفظ بهأا لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب اطراأ ثأالثأة، وفر مقأدمتهأا الحكومأات  بلا ير    4,95:  2021)

والمنظمات التر طلبم مر اليونيسأأأأأأأأأأ  شأأأأأأأأأأراء لوا ي ل نشأأأأأأأأأأطة التر تعود بالنفع عل  الأطفال وتكمل برامج  
 اليونيس ع

 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم الأ رى   

وي المسأأأأتحقة مسأأأأتقرة دل  حد ما مقارنة بالسأأأأنة السأأأأابقةع  ظلم الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والخصأأأأ - 77
مليون دولار، ويعز   لم    601,56مليون دولار لتصأأأأأأل دل    112,29وانخفضأأأأأأم الخصأأأأأأوي الأخر  بمقدار 

اسأأأأاسأأأأا دل  عدي وجود عقود تبادل  جلة مفتوحة سأأأأجلم خسأأأأائر فر الاسأأأأتثمار المدار داخليا فر نهاية العاي  
 لار(عمليون دو  120,36: 2021)

وتشمل الخصوي الأخر  ايضا الخصوي التعاقدية التر تسجل عندما تلتزي اليونيس  بشراء كميات دنيا   -   78
 مليون دولارع   240,97مر اللقاحات وفق اتفاقات ثابتة طويلة الأجلع وظلم لمو الخصوي مستقرة وبلغم 

دفقات مالية مسأأأتقبلية بقيمة ويندرج لأأأمر الخصأأأوي الأخر  ايضأأأا ترتيب مع البنم الدولر بشأأألن ت - 79
فر المائة  تم دفعه بصأورة    1,909مليون دولار يمثل اتفاقا مدته خمس سأنوات، بسأعر فائدة فعلر بنسأبة  50

نصأأ  سأأنويةع ولا توجد احكاي تتعلق بالاسأأترداد قبل تاريخ الاسأأتحقاق او امتيا ات تحويل او قيود او اصأأول  
ع والغرض مر لما  2026 ير مسأأأأأتحق للسأأأأأداد حت    ار/مارت   تم التعهد بها كضأأأأأمان للترتيب، والرصأأأأأيد

بلدا مر بلدان الأسأأأأواق الناشأأأأئة لتوسأأأأيع قاعدة    26الترتيب لو دعم الاسأأأأتثمار فر انشأأأأطة جمع الأموال فر 
مليون    432,16جمع التمويل الأسأاسأر لليونيسأ ع ومنم بدء ترتيب التدفقات المالية المسأتقبلية، اعتُرنأ بمبلغ 

مليون دولار( مر المسأالمات التراكمية  ير المخصأصأة كل رادات متعلقة بالتبرعات   177,28: 2021دولار )
 ع26المقدمة مر الأفراد العاد ير مر تلم البلدان الأ 
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 الاستحقاقات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهان الخدمة واستحقاقات الموئفين الأ رى الطويلة الأجل   

وظفيها اسأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة و يرلا مر اسأأأأأتحقاقات توفر اليونيسأأأأأ  لم - 80
ر تقييم اجرته شأأركة خارجية لنهاية عاي   الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير بقيمة   2022الموظفيرع وقدَّ

يان  بليون دولار(، وقد اعترأ بهما المبلغ كاملا لأأأأأأأأأمر الخصأأأأأأأأأوي فر الب  1,83: 2021بليون دولار )  1,45
 ، الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير(ع17المالر لليونيس  )انظر الملاحظة  

فر المائة  تعلق بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأتحقاقات   21وسأأأأأأأأجل انخفاض بنسأأأأأأأأبة   - 81
الموظفير الأخر  يُعز  دل  الزيادة فر معدل الخصأأأأأأم المسأأأأأأتخدي فر التقد رع واد  اسأأأأأأتخداي معدل خصأأأأأأم  

مليون دولار، سأأأأأأأأأجلم مباشأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأولع    487,83ل  دل  تحقيق مكاسأأأأأأأأأب مالية مقدارلا  اع
اي اموال جد دة فر الحافظة الخارجية المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء   2022تُسأأأأأأأأأأأأتثمر فر عاي   ولم

 الخدمةع

احتياطاتها للتلمير  بليون دولار( فر  1,01:  2021بليون دولار )  1,09ولد  اليونيسأأأأأأأأ  ما مقدارو  - 82
الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وإنهاء الخدمة والاسأأأأأتحقاقات الأخر  ب ية الوفاء بتلم الالتزامات، ولر تواصأأأأأل  
تجنيب الأموال للوفاء بتلم الالتزامات عند اسأأأأأأأأأتحقاقهاع وارتفع مجموع التمويل كنسأأأأأأأأأبة مئوية مر الخصأأأأأأأأأوي  

فر المائة فر   55فر المائة )  75يبلغ نسأبة  ير مسأبوقة لر  الطويلة الأجل المتعلقة باسأتحقاقات الموظفير ل
بليون دولار فر    1,83( ويعز   لم دل  انخفاض الخصأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير مر  2021عاي  
، نتيجة لتغيير فر الافترالأأأأأأأأأأأأأأات 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بليون دولار فر  1,45دل    2021عاي  

 ع معدل الخصمعالمالية، لو تحد دا ارتفا

وقدرت مدفوعات الاسأأأأأتحقاقات المقدرة بعد خصأأأأأم اشأأأأأتراكات المشأأأأأتركير فر التلمير الصأأأأأحر بعد  - 83
 انتهاء الخدمة للسنوات الأتسع دل  العشر القادمة عل  النحو التالر:

 
 مر الفصل الرابع 7الجدول   
 التأمين الصحي بعد انتهان الخدمة   

 المجموع  2031دل   2027مر  2026 2025 2024 2023 
 654 298 250 194 985 29 311 27 799 24 309 22 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة        

 654 298 250 194 985 29 311 27 799 24 309 22 المجموع
  

مقارنة بنسبة  فر المائة،   72، بنسبة  2022وتحسر تمويل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر عاي   -   84
مليون    487,83، ويُعز   لم اسأأأأأأاسأأأأأأاً دل  المكاسأأأأأأب الاكتوارية المسأأأأأأجلة بقيمة  2021فر المائة فر عاي   53

دولار، مما اد  دل  انخفاض الخصأأويع وتقدر مدفوعات الاسأأتحقاقات الصأأاسية مر اشأأتراكات المشأأتركير بمبلغ  
وفر لأأأأأأأوء  لم، فلن معدل التمويل الحالر كاأ    مليون دولار للسأأأأأأأنوات التسأأأأأأأع المقبلةع   298,65دجمالر قدرو  

 بشكل مريلأ للحفا  عل  مدفوعات الاستحقاقات المتوقعة مر المنظمة عل  المد  الطويلع 
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 مر الفصل الرابع  التاسعالشكل   
 تمويل التأمين الصحي بعد انتهان الخدمة   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
اسأتثمارات خارجيون جزءا مر اموال التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، المحتفَظ بها ويد ر مد رو   - 85

فر الاحتياطر المتعلق بهما التلمير، و لم بهدأ تحقيق عوائد تسأأأأأأأأأأهم فر التمويل الطويل الأجل للخصأأأأأأأأأأوي  
 المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

ت التر  د رلا مد رو الصأأأأأأأأأأأأناد ق الخارجيون ما مجموعه  وفر نهاية العاي، بلغم قيمة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارا - 86
مليون دولار(ع ويعز  انخفاض قيمة الاسأأأأأأأأأأتثمارات فر نهاية العاي    784,97: 2021مليون دولار )  673,20

مليون دولار وادوات الدخل   79,00اسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأاً دل  انخفاض القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية التر بلغم 
 مليون دولار فر نهاية العايع 21,21الثابم التر بلغم 

 
 أدان الميزانية   

كانون    31 تضأأأأأأأمر بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ المخصأأأأأأأصأأأأأأأة الفعلية المنفقة للسأأأأأأأنة المنتهية فر   - 87
)البيان الخامس( مقارنة بير ميزانيات اليونيسأأأأأأ ، التر وافق عليها المجلس التنفيمي،   2022الأول/ديسأأأأأأمبر  

الفعلية المتكبدة فر دطارلاع وبخلاأ البيانات المالية الأخر ، التر تعد عل  اسأأأأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاق  والمبالغ  
الكامل وفق المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، يعد البيان الخامس ويعرض عل  اسأأأأأات نقدي معدلع  

 عل  البيانات المالية تعاريف مختل  تصنيفات الميزانيةع 4وتتضمر الملاحظة  
 

 التغيرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية   

يقر المجلس التنفيمي لليونيسأأأأأ  ميزانياتها الخاصأأأأأة بمختل  البرامج، رلنا بتوافر التمويلع وتشأأأأأمل   - 88
الميزانية الأصأأأألية المبالغ المعتمدة لكل مر الموارد العادية والموارد الأخر  المرصأأأأودة اصأأأألا للسأأأأنة الحاليةع  

ثل الميزانية النهائية المسأأأأأأأالمات المحصأأأأأأألة مقابل الحد الأعل  المي وافق عليه المجلس والمقرر للسأأأأأأأنة  وتم
 التقويميةع
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 الشكل العاشر مر الفصل الرابع  
 أدان الميزانية مقارنة بالمبالغ الفعلية المنفقة   

 
 النفقات الفعلية من الميزانية   

فر  95بلا ير دولار، او ما نسأبته   9,16ما مقدارو   2022المسأتخدمة فر عاي  بلغ مجموع الميزانية   - 89
فر المائة مقارنة بالعاي السأأأأأأابقع وعل    1المائة مر الميزانية النهائية، ولو ما يمثل معدل تنفيم اعل  بنسأأأأأأبة  
الكبر ، كأان    وتألثير الكوارث الطبيايأة  19-الر م مر التحأديأات المتعلقأة بأالتعأافر البطرء مر جأائحأة كوفيأد

  -فر المائة بالنسبة للموارد الأخر    93مرتفعا، حيث تراوس معدله بير   2022تنفيم برامج اليونيس  فر عاي 
 فر المائة للموارد العاديةع 97الطوارا و    -فر المائة للموارد الأخر   96العادية و 

لمد رة التنفيمية  لية لتفعيل اسأأتجابة  وتشأأمل الموارد العادية ايضأأا صأأندوق برنامج الطوارا المي  وفر ل  - 90
وقم مر  اليونيسأأأأأأأ  لحالات الطوارا قبل تلقر التبرعات مر الشأأأأأأأركاء فر التمويل، بحد لا  تجاو  قدرو فر اي 

 مليون دولارع  44,56ما مقدارو   2022مليون دولارع وبلغم قيمة المبلغ المستخدي فر عاي   75الأوقات 

ملا ير دولار دل  مشأأأأأاريع التشأأأأأييد المتعددة   104,81المؤسأأأأأسأأأأأية البالغ ويعز  الفرق فر الميزانية  - 91
 السنوات التر تتماش  مع الخطة الاستراتيجية ولها اطر  منية محددةع

 
  دمات الشران   

خدمات الشأأأأأأأراء الخاصأأأأأأأة باليونيسأأأأأأأ  لر منصأأأأأأأة برنامجية وإنمائية بالغة الألمية تسأأأأأأأتخدي كلداة   - 92
للحكومات والشأركاء ارخرير لتلبية الاحتياجات مر اإمدادات الأسأاسأية بفعاليةع وتسأتفيد المنصأة اسأتراتيجية  

مر النطاق الهائل والدراية الواسأأأأأأأأأعة لعمليات الشأأأأأأأأأراء التر تقوي بها المنظمة لسأأأأأأأأأد الفجوات فر نظم اإمداد 
لليونيسأأأأأأأأ  فر تحقيق عالم  تمتع  الوطنية دل  ان تتمكر مر العمل باسأأأأأأأأتقلالية تامةع ويتمثل الهدأ النهائر 

سيه كل طفل بلمكانية الوصأأأأول المسأأأأتداي دل  اللقاحات واإمدادات الأسأأأأاسأأأأية الحيوية لنموو ونمائهع ويتطلب  
 لم العمل عر كثب مع البلدان لمسأأأأأأأأأأأأاعدتها عل  بناء مواردلا المحلية وتعزيز نظمها الوطنية لتحقيق نتائج 
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سأأأأأأ  بلنشأأأأأأطة خدمات الشأأأأأأراء لمو لصأأأأأأاللأ الحكومات والمنظمات  ير الحكومية وتضأأأأأأطلع اليوني - 93
ووكالات الأمم المتحدة و يرلا مر المنظمات والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات الدولية، متصأأأأأأأأأأرفة كوكيل  نوب عر الكيانات 

يُحصأل الشأريكةع ونتيجة لملم، لا تُقيَّد لمو الأنشأطة باعتبارلا د رادات لليونيسأ  باسأتثناء رسأوي المناولة التر 
، اإ رادات الأخر (ع وتُقبَض الأموال مر الجهات الشأأأأأأأريكة المشأأأأأأأترية او تُتيحها 21عليها )انظر الملاحظة  

ما لتغطية التزامات اليونيس  تجاو الجهات الموردة التر تتحملها اليونيس ع  لمو الجهات مقدَّ

عأالم العأد أد مر الأ مأاتع  ، واجأه العأد أد مر الأطفأال واسأأأأأأأأأأأأأأرلم فر جميع انحأاء ال2022وفر عأاي   - 94
وشملم لمو الأ مات الحروب وتفشر الأمراض والكوارث الطبياية و يرلا مر حالات الطوارا، مما اد  دل  

مليون شأأأأأأخ  دل  مسأأأأأأاعدة عاجلة منقمة للحياةع ويمثل لما الرقم  يادة بنسأأأأأأبة   339احتياج عدد لائل  بلغ 
ائلا عل  سأأأأألاسأأأأأل اإمدادات اإنسأأأأأانية العالميةع ويؤكد  فر المائة عر العاي السأأأأأابق، مما يضأأأأأع عبئا ل 25

الولأع عل  الحاجة الملحة لتحسأير التنبؤ والقدرة عل  الصأمود فر شأبكات المشأتريات والخدمات اللوجسأتية، 
لضأأأأمان وصأأأأول اإمدادات الأسأأأأاسأأأأية دل  الأطفال والأسأأأأر فر الوقم المناسأأأأبع وعل  مدار العاي، تعاونم  

متنوعة مر الشأأأركاء لتلبية الاحتياجات الملحة ل طفال فر حالات الطوارا، واتخمت    اليونيسأأأ  مع مجموعة
 فر الوقم نفسه خطوات واسعة فر تحسير نظم اإمداد للمستقبلع

بلا ير  4,22 :2021بلا ير دولار )  4,23وسجلم المدفوعات فر دطار خدمات الشراء ما مجموعه   - 95
بليون دولار(ع    2,03:  2021)  19-دولار لخأأأأدمأأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء المتعلقأأأأة بكوفيأأأأدبليون    2,18دولار(، منهأأأأا  

كانم لمو المعاملات تتصأأأأأأل بالوكالات، فلنها لا تعتبر جزءا مر تنفيم المنظمة لبرامجها الخاصأأأأأأة بها،   ولما
 وبالتالر لا تدرج كمصروفات لليونيس  فر البيانات الماليةع

، واصأأألم اليونيسأأأ  الالأأأطلاع بلنشأأأطة الشأأأراء مر  19-بكوفيدوبالنسأأأبة لخدمات الشأأأراء المتعلقة  - 96
خلال اتفاقات طويلة الأجل ابرمتها مع جهات التصأأأأأأأأنيع ومر خلال ددارة المشأأأأأأأأتريات والخدمات اللوجسأأأأأأأأتية 
للبلدان المشأاركة فر مرفق كوفاكسع وإلأافةً دل   لم، تتول  اليونيسأ  ايضاً مسؤولية اإشراأ عل  حافظة  

فاكس عر طريق المشأأأأأأأأأاركة مع تحال   افر للقاحات فر عقد الاجتماعات، وتعهد تحد ث لقاحات مرفق كو 
المعلومات مر جهات التصأأأنيع بشأأألن كميات اإمدادات المتوقعة والفعلية لكر تسأأأتنير بها  لية التخصأأأي ،  

 ورصد الخفض التدريجر لالتزامات مرفق كوفاكس المتعلقة بالشراء المسبقع

راء المتبقية دل  حد كبير ببرامج التحصأأأأأأأأأأير الروتينية، بما فر  لم شأأأأأأأأأأراء وتتصأأأأأأأأأأل خدمات الشأأأأأأأأأأ - 97
 مجموعات المواد الطبية واللوا ي الصيدلانية  ات الصلةع

، كانم اليونيسأأأأأأأأ  تحتفظ بلموال نيابة عر شأأأأأأأأركائها بمبلغ 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  - 98
ة الالتزامات تجاو المورد رع وبالنسأبة لأنشأطة الشأراء  بلا ير دولار( لتغطي  4,72: 2021بلا ير دولار )  3,12

المتعلقة بتحال   افر للقاحات، حصأأأألم اليونيسأأأأ  عل  حقوق السأأأأحب مر حسأأأأابات لأأأأمان خاصأأأأة، تم 
 بلا ير دولار(ع 3,19: 2021بليون دولار ) 1,96تسجيلها كلصول متعلقة بخدمات الشراء بقيمة 
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 الشكل الحادي عشر مر الفصل الرابع  
 2022مدفوعات الصناد ق الاستئمانية المتعلقة بخدمات الشران لعام    

 ( )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة   

  
مليون دولارع وإلأافة    63,58بلغم الرسأوي القياسأية لخدمات الشأراء التر حصألم عليها اليونيسأ    - 99

دل  تحقيق    2022دل   لم، اد  قياي اليونيسأأأأ  بدور وكيل شأأأأراء ومنسأأأأق لترتيبات مرفق كوفاكس فر عاي  
 ون دولار(عملي 31,79: 2021مليون دولار كرسوي مناولة متعلقة بتحال   افر للقاحات ) 37,18مبلغ  
 

 إدارة المخاطر   

دطار اليونيس  لتدارة المركزية للمخاطر لو نهج منظم لتحد د وتقييم وإدارة المخاطر داخل المنظمةع   -   100
ويهدأ اإطار دل  مسأأأاعدة اليونيسأأأ  عل  الاسأأأتفادة مر الفر  الناشأأأئة لتحقيق الدافها مع التقليل دل  ادن   

 للمخاطرع وترد سيما  لر بعض مجالات المخاطر الرئيسية وإجراءات التخفيف المتخمةع حد مر الأثر السلبر 

تعمل اليونيسأأأأأأ  مع شأأأأأأركاء منفم ر وبائعير واطراأ ثالثة    :الغش والهدر وإسااااانة اسااااتخدام الموارد  -   101
صأأأأأول الأخر  لتنفيم برامجهاع دلا ان  لم  نطوي عل  خطر الغش فر اإبلاغ عر الأموال او اإمدادات او الأ 

او فر اسأأأأأأتخدامها مر قبل لمو الأطراأع وللتخفيف مر حدة لما الخطر، ولأأأأأأعم اليونيسأأأأأأ  لأأأأأأوابط مالية 
 المنفم رع  قوية، بما فر  لم عمليات مراجعة منتظمة واستعرالات دورية ل داء المالر والتشغيلر للشركاء 

تلتزي اليونيس  بضمان سلامة ورفاو   :سون السلوت والسلوت غير المشروع والإهمال تجاه الآ رين - 102
الأطفال والفئات الضأايفة الأخر  التر تخدمهاع ويشأمل لما المجال مر مجالات المخاطر توفير الحماية مر  
الاسأأأتغلال والانتهاك الجنسأأأيير والتحرفنن الجنسأأأرع ولا تتسأأأاملأ اليونيسأأأ  دطلاقا مع لما النوع مر السأأألوك،  

 برامج تدريبية لمنع وقوع اي حوادث سوء سلوك والتصدي لهاعوقد ولعم سياسات وإجراءات و 

تعتمد اليونيسأأأأأ  اعتمادا كبيرا عل  تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات فر تنفيم    :الأمن الساااايبراني - 103
برامجها وخدماتهاع دلا انها تواجه فر عمليات جمع الأموال الرقمية خطر التعرض لهجوي سأأأأأيبرانر وتهد دات 

قبأل جهأات فأاعلأة خبيثأةع وللتخفيف مر حأدة لأما الخطر، نفأمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تأدابير امنيأة قويأة،  اخر  مر  
 فر  لم دقامة جدران نارية والتشفير وإدخال تحد ثات وتصحيحات دورية للنظمع بما

2.18 2.05

2.03 2.19

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

19-خدمات الشراء المتصلة بكوفيد خدمات الشراء الأخر  

2022 2021



 A/78/5/Add.3 

 

92/197 23-10646 

 

العمل المي تقوي به اليونيسأأأأأ  يمول مر التبرعات   :انخفاض الموارد العادية  التمويل الأسااااساااي( - 104
المقأأأدمأأأة مر الحكومأأأات والأفراد والمنظمأأأات الأخر ع دلا ان لنأأأاك خطر ان تنخفض الموارد المرنأأأة ) ير  
المخصأصأة( ولو ما يمكر ان  ؤثر عل  قدرة المنظمة عل  الوفاء بولا تها دون ان تصأبلأ منظمة قائمة عل   

ة لما الخطر، قامم اليونيسأأأأأأ  بتنويع مصأأأأأأادر تمويلها وولأأأأأأعم اسأأأأأأتراتيجية  المشأأأأأأاريعع وللتخفيف مر حد
التمويل المبتكر لصأأأأأاللأ الأطفال كمبادرة عالمية تهدأ دل  الاسأأأأأتفادة مر حلول التمويل المبتكرة فر معالجة  
ا دل  القضأأأايا الحرجة التر  واجهها الأطفال والشأأأباب فر جميع انحاء العالمع وتهدأ لمو الاسأأأتراتيجية ايضأأأ

فتلأ مصأأأأأأأأادر جد دة لرات المال، وجمب اسأأأأأأأأتثمارات القطاع الخا ، ودعم تطوير نما ج تمويل مسأأأأأأأأتدامة  
 يمكر ان تحقق نتائج قابلة للقيات لصاللأ الأطفالع

تعمأل   :قادرة المنظماة على المجاابهاة وتاأهبهاا  يماا  تعلق بتقلباات السااااااااايااق والأ طاار الطبيعياة - 105
ما تكون متقلبة ويتعمر التنبؤ بها، بما فر  لم فر خضأأأأأأأم النزاعات المسأأأأأأألحة  اليونيسأأأأأأأ  فر سأأأأأأأياقات كثيرا 

والتوترات الجيوسياسية والأخطار الطبياية كالأعاصير والفيضانات والزلا لع وللتخفيف مر حدة لما الخطر،  
ة ولأأأأأأعم اليونيسأأأأأأ  خططا متينة للتللب والاسأأأأأأتجابة لحالات الطوارا، بما فر  لم لوا ي الطوارا وارصأأأأأأد
الأصأأناأ المخزنة مسأأبقاً، فضأألا عر توفير التدريب وتمارير المحاكاة لفائدة الموظفير والشأأركاءع ويقدي فريق  

 المنظمة المعنر بالاستجابة لحالات الطوارا مساعدةً فورية وفعالة للفئات السكانية المتضررةع
 

 الاستدامة والتنوع   

مع لأأأدأ   2030المتعلق بخفض انبعأأأاثأأأات الكربون لعأأأاي  قأأأامأأأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بمواءمأأأة لأأأدفهأأأا   - 106
( وظلم محا دة 2010فر المائة )مر خط الأسأأأأأات لعاي  45المتحدة لخفض انبعاثات الكربون بنسأأأأأبة   الأمم

مر خلال قيأات الانبعأاثأات التر لا يمكر تجنبهأا وخفضأأأأأأأأأأأأأأهأا والتعويض عنهأاع وتلتزي  2016منأاخيأا منأم عأاي 
، بخفض انبعاثات  ا ات الدفيئة بنسأأأأأأأأأأأبة 2025-2022الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة اليونيسأأأأأأأأأأأ ، فر دطار خطتها  

فر المائة مر الكهرباء التر تسأأأتخدمها مر الطاقة    40والحصأأأول عل     2025فر المائة بحلول عاي   33,75
المتجددة بحلول العاي نفسأأأهع وخصأأأصأأأم اليونيسأأأ  موارد لتعزيز الاسأأأتدامة فر عملياتها وبرامجها، وادرجم  

ا متعلقة بخفض انبعاثات الكربون كمؤشأر اسأاسأر لنتائج الأداء، مر اجل تتبع نسأبة  ا ات الدفيئة التر الداف
تقوي المكاتب عل  الصأأأأأأأأعيد العالمر بتخفيضأأأأأأأأها ب ية الحد مر بصأأأأأأأأمة الكربون اإجمالية للمنظمةع وتعمل  

يئأة النأاجمأة عر السأأأأأأأأأأأأأأفر  المنظمأة عل  دحأداث تحول فر عمليأاتهأا مر خلال الحأد مر انبعأاثأات  أا ات الأدف
 الجوي واستخداي اساطيل المركبات والمرافق، ومر خلال عمليات خفض استهلاك المياو وتوليد النفاياتع

وتسأأأأأأأأأأأأأأير المنظمأأة عل  الطريق الصأأأأأأأأأأأأأأحيلأ نحو تحقيق الهأأدأ المتعلق بأأانبعأأاثأأات الكربونع ففر  - 107
طنأا مر ثأانر اكسأأأأأأأأأأأأأأيأد  14  495ائأة )فر المأ 19، انخفض الحجم اإجمأالر للانبعأاثأات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة 2022 عأاي

طنا مر ثانر اكسأأأأأيد    12 116فر المائة ) 17، وانخفض بنسأأأأأبة  2010الكربون( مقارنة بخط الأسأأأأأات لعاي  
ع وإجمالا، تم الوصأأأأأول دل  اسأأأأأتخداي الطاقات المتجددة 2019الكربون( مقارنة بانبعاثات  ا ات الدفيئة لعاي 

 و الطاقات فر مرافق المكاتبعفر المائة مر خلال استخداي لم 26بنسبة 

وطبقم اليونيسأ  ايضأا معا ير البناء المسأتداي )معا ير التميز فر التصأميم بهدأ تحقيق قدر اكبر   - 108
(( فر مشأأأروعر تشأأأييد جد د ر، بما فر  لم المكتب القطري  EDGEمر اوجه الكفاءة )المعروفة بمختصأأأر  

لتحقيقه وفورات نمو جية فر    EDGEمتعلقة بمعا ير   فر مو امبيق، المي حصأأأأأأل عل  شأأأأأأهادة اولية متقدمة
مكتبأا لتعزيز    26فر المأائأةع كمأا قأامأم بتجريأب تركيأب عأدادات الطأاقأة الأمكيأة فر    54الطأاقأة بلغأم نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  
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ددارة الطاقة ورقمنة عملية جمع بيانات الطاقة واإبلاغ عر بصأمة الكربون للمنظمة فر اداتها لتدارة البيئيةع 
 ع2023مكتبا دلاسيا تابعا لليونيس  بحلول نهاية عاي   50زيد مر عدادات الطاقة المكية فر وسيركَّب الم

وسيما  تعلق بالطاقة المتجددة، تخطط اليونيسأ  لتزويد عشأرة مرافق كل عاي بالطاقة الشأمسأية حت   - 109
ة سأيدعم تزويد مكاتب  ع وللقياي بملم، ولأعم نمو جا تمويليا لاكتراء معدات توليد الطاقة الشأمسأي2030عاي  

فر المائة   45اليونيسأأأأ  عل  نطاق واسأأأأع بالطاقة الشأأأأمسأأأأية ويقلل مر انبعاثات الكربون فر المرافق بنسأأأأبة 
ع وانخفضأأأأأأأأأم الانبعاثات مر المصأأأأأأأأأادر المتنقلة )المركبات(، بفضأأأأأأأأأل اإدارة المسأأأأأأأأأتدامة 2030بحلول عاي  

 يمة الانبعاثاتعل سطول والتحول دل  المركبات الكهربائية الهجينة وعد

ومكاتب اليونيسأأأأأأأأ  ملتزمة بتحسأأأأأأأأير حفظ المياو وإدارة النفاياتع ولتحقيق لما المبتغ ، تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ    - 110
المنظمة باسأأأأأأتمرار طرقا لزيادة كفاءة اسأأأأأأتخداي المياو، عل  سأأأأأأبيل المثال، مر خلال تنفيم مبادرات مثل تجميع  

دعادة تدوير المياوع وباإلأأأأأأأأافة دل   لم، اعتمدت   مياو الأمطار ومعالجة مياو الصأأأأأأأأرأ الصأأأأأأأأحر ب ية تعزيز 
المنظمة ممارسأأأأأأأأات تخفيض النفايات، بما فر  لم اسأأأأأأأأتخداي  جاجات المياو القابلة إعادة الاسأأأأأأأأتخداي وتجنب 

فر المائة مر   51اسأأأأأأتخداي البلاسأأأأأأتيم، كجزء مر سأأأأأأياسأأأأأأتها فر مكان العملع وتفخر اليونيسأأأأأأ  باإبلاغ بلن 
فر المائة فر    40ا تجهيزات  ات كفاءة فر اسأأأأأأتخداي المياو، ولو ما يمثل  يادة كبيرة مر مكاتبها تسأأأأأأتخدي حالي 

ع ولزيأادة تخفيض النفأايأات، مأا فتئأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تقوي بتحسأأأأأأأأأأأأأأير 2019فر المأائأة فر عأاي   37و  2020عأاي  
المواد المرسألة دل    عملياتها مر خلال تشأجيع الممارسأات اللاورقية، واعتماد اسأاليب الشأراء المسأتداي، والحد مر 

 ع 2022فر المائة مر النفايات المولدة فر عاي   25مدافر النفاياتع ونتيجة لهمو الجهود، تمم دعادة تدوير  

ويجري تطبيق الشأأأراء المسأأأتداي مر اجل اعتماد متطلبات ومواصأأأفات ومعا ير متماشأأأية مع حماية  - 111
نمية الاقتصأادية، و لم مر خلال السأعر دل  تحقيق الكفاءة البيئة والتقدي الاجتماعر ومراعية لهما وداعمة للت

 فر استخداي الموارد، وتحسير جودة المنتجات والخدمات، وترشيد التكاليف فر نهاية المطاأع

وادرجته فر  “التعهد بالعمل بطرق مسأأأتدامة”وسأأأايا دل  تعزيز المسأأأؤولية البيئية، اعلنم اليونيسأأأ    - 112
الموظفير عل  الالتزاي بالممارسات المستدامةع ونجحم لمو المبادرة فر تشجيع درساء الدليل العالمر لتشجيع 

 ثقافة اكثر وعيا بالبيئة فر مكان عملع

الاسأأأأأتدامة البيئية كلحد  قيمها    2022وبناء عل  لما التقدي، الأأأأأافم اليونيسأأأأأ  رسأأأأأميا فر عاي  - 113
رض وتعزيز التنمية المسأأأأأأتدامةع ويبر  لما التطور  الأسأأأأأأاسأأأأأأية، مؤكدة عل  التزاي المنظمة بحماية كوكب الأ

 تفانر اليونيس  فر بناء مستقبل اكثر استدامة ل طفال والمجتمعات المحلية فر جميع انحاء العالمع

وسيما  تعلق بالتنوع واإنصأأأأأاأ والشأأأأأمول، تلتزي اليونيسأأأأأ  بلن تصأأأأأبلأ نمو جا لمكان عمل متنوع  - 114
مر خلال تعزيز القيادة، والقدرات، والتحفيز، وتعبئة الموارد والمسأأأأأأأأاءلة،    2030وشأأأأأأأأامل للجميع بحلول عاي  

يحقق الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق مع الالتزامأات المتعلقأة بألدمأاج منظور اإعأاقأةع وقأد احرن  تقأدي نحو توفير امأاكر عمأل   بمأا
  تيسر اكثر الوصول دليها وتقدي دعما اكبر للعاملير فيهاع

وتحدد سأأأأياسأأأأة المنظمة واسأأأأتراتيجيتها إدماج منظور اإعاقة معا ير والأأأأحة مر اجل منلأ المزيد  - 115
مر الأدوار القيادية ل شأخا   وي اإعاقة، فضألا عر تعيير الموظفير  وي اإعاقة والاحتفا  بهم وتحقيق  

شأأأأأأأخا   ير  وي  رلأأأأأأأالم، والاسأأأأأأأتثمار فر قدرات الموظفير، والقضأأأأأأأاء عل  التحيز والتمييز لصأأأأأأأاللأ الأ
اإعاقة فر ثقافة المنظمةع ومر العناصأأأأأر الرئيسأأأأأية لجعل اليونيسأأأأأ  اكثر شأأأأأمولا لمسأأأأأائل اإعاقة لأأأأأمان  
وصأأول الأشأأخا   وي اإعاقة، عل  قدي المسأأاواة مع ارخرير، دل  البيئة المادية المحيطة، ووسأأائل النقل،  
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علومات والاتصأأأأأأأأالات، والضأأأأأأأأيافة، و يرلا مر  والمعلومات والاتصأأأأأأأأالات، بما فر  لم تكنولوجيات ونظم الم
المرافق والخدماتع وولأأأأأعم اليونيسأأأأأ  مجموعة ادوات تيسأأأأأير الوصأأأأأول مر اجل تعزيز عملها الرامر دل  

فر المائة مر اماكر العمل    69لأأأأأأأأمان تهيئة اماكر عمل يمكر للجميع الوصأأأأأأأأول دليها، مما اد  دل  تلبية 
ية والقطرية لمعا ير اماكر العمل الشاملة للجميع والتر يمكر الوصول  فر مقر اليونيس  وفر المكاتب اإقليم

 ع2020فر المائة فر عاي   52دليها، ولو ما يمثل  يادة مر 
 

 الإفصا  التطلعي للبيانات المالية   

يشأأأأمل كل مر المناقشأأأأة والتحليل الماليير بيانات ومعلومات تطلاية حول توقعات المنظمة وتوجهاتها   - 116
 وعملياتها ونتائجها المالية المستقبلية المعرلة للمخاطر وما تواجهه مر حالات عدي اليقير ومر الافترالاتع 

 
 وما بعده   2022افاق عام    

فر لأأما الاتجأأاو عر طريق البأأدء فر تنفيأأم خطأأة    ، اتخأأمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  خطوات2022فر عأأاي   - 117
اسأأتراتيجية تركز عل  النواتج، ولا توجه نحو ما يمكر ان تفعله اليونيسأأ  بنفسأأها اليوي، بل نحو ما سأأيتطلبه  

  - الشأراكات، والموارد، والسأياسأات والتشأريعات، والتغيرات الاجتماعية، والاقتصأادية والسألوكية والثقاسية   -الأمر  
 تغيير لمصلحة الأطفال فر جميع السياقات خلال الفترة المتبقية مر العقدع  إحداث 

، تتلق  المكاتب 2022ومر خلال دجراءات وإرشأأأأأأأأأادات البرامج القطرية الجد دة الصأأأأأأأأأادرة فر عاي   - 118
القطرية مزيدا مر الدعم فر تحد د اولويات العناصأأأأأأأر  ات الصأأأأأأألة مر الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية فر سأأأأأأأياقاتها،  

فر  لم فر البلدان المتوسأأأأأأطة والمرتفعة الدخل، فر حير ان اعتماد نهج مشأأأأأأترك د اء البيانات والبحوث   بما
والتقييم وإدارة المعارأ سيؤدي دل  بناء القدرات التقنيةع وستعالج اليونيس  الفجوة بير الموارد المالية المتاحة  

، وسأتعز  شأراكاتها مع الأمم المتحدة، وسأتعجل بتنفيم لتنفيم الخطة الاسأتراتيجية والاحتياجات العالمية الفعلية
 استراتيجيتها لتعبئة الموارد المرنة اللا مة لتكون المنظمةَ القائمة عل  الولاية التر يحتاج دليها اطفال العالمع

وسأأأأتقوي اليونيسأأأأ  بتحد د وتطبيق نهج منتظم للعمل الاسأأأأتباقر والاسأأأأتجابات للصأأأأدمات العالمية،   - 119
ل الانخراط مع الشأأأأأأأأأأأركاء فر عمليات تقييم للمخاطر التر تلوس فر الأفقع ولتولأأأأأأأأأأأيلأ تركيز عملها  مر خلا

  -المناخر، بما  تجاو  الكوارث والتللب، سأأأأتنتهر المنظمة مر ولأأأأع خطة عمل بشأأأألن الاسأأأأتدامة والمناخ  
ا عل  الطرق التر مع الاعتراأ بلن تغير المناخ لا  ؤثر عل  مسأأارات نماء الأطفال فحسأأب، بل  ؤثر ايضأأ

 يمكر بها لليونيس  ان تنجلأ فر تنفيم ولا تهاع

وسأأأأأأأأأأأأأأتؤدي الأولويأأات البرنأأامجيأأة دل  تركيز الجهود عل  المجأأالات التر تكون فيهأأا المنظمأأة فر  - 120
افضأأأأل ولأأأأع للعمل مع شأأأأركائها إحداث تلثير عل  حالات الحرمان المتعددة والوصأأأأول دل  اكثر الأطفال  

للتمييز فر العالم، ا نما كانوا يايشأأأأونع وللتصأأأأدي لأوجه عدي المسأأأأاواة، سأأأأتعز  اليونيسأأأأ   حرمانا وتعرلأأأأا 
نظم تقأديم الخأدمأات فر الخطوط الأمأاميأة المتجأمرة فر المجتمعأات المحليأة، بمأا فر  لأم الحمأايأة الاجتمأاعيأة 

لتمكر مر تكييف وسأأتضأأاع  جهودلا لضأأمان ا -للوصأأول دل  الأطفال الم ر لا  زال  تعمر الوصأأول دليهم 
 لمو الخدمات الاجتماعية الأساسية فر مواجهة المخاطر المناخية والبيئيةع

وسأتشأكل الرعاية الصأحية الأولية والتغمية عل  صأعيد المجتمعات المحلية نقطتر دخول اسأاسأيتير،   - 121
عات، سأأأأأأأتزيد وسأأأأأأأتكون الفتيات والأطفال  وو اإعاقة مولأأأأأأأع تركيز فر جميع السأأأأأأأياقاتع وفر جميع القطا

الخطة المتعلقة بالمرالقات مر التركيز عل  انشأأأأأطة التعليم، واكتسأأأأأاب المهارات، وإمكانية الوصأأأأأول الرقمر،  
والحماية، والصأأأحة والتغمية الخاصأأأة بالفتيات، وعل  الحفا  عل  الالتزاي السأأأياسأأأر الرسيع المسأأأتو  للقضأأأاء 

 تناسلية الأنثوية و واج الأطفالععل  الممارسات الضارة، بما فر  لم تشويه الأعضاء ال
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 الفصل الخامس 
 2022كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   

 
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في   - أولا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 ملاحظةال 

    الأصول المتداولة
 378 604 802 008 1 6 النقدية ومكافئات النقدية

 283 857 2 003 719 3 7 المسالمات المستحقة القبض
 119 829 874 047 1 8 سل  المساعدة النقدية

 574 586 272 684 9 المخزونات
 570 881 5 008 223 5 10 الاستثمارات

 769 190 3 041 956 1 11 الأصول المتصلة بخدمات الشراء
 308 285 820 229 12 الأصول الأخر  

 001 235 14 820 868 13  مجموع الأصول المتداولة 
    الأصول غير المتداولة

 814 153 1 031 139 1 7 المسالمات المستحقة القبض
 568 399 3 680 735 3 10 الاستثمارات

 911 238 993 233 13 الممتلكات والمعدات
 391 4 091 3 12 الأصول الأخر  

 684 796 4 795 111 5  مجموع الأصول غير المتداولة 
 685 031 19 615 980 18  مجموع الأصول 

    الخصوم المتداولة
 471 013 1 525 028 1 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
 123 954 4 601 347 3 15 الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة

 740 505 728 405 16 الخصوي الأخر  
 487 191 015 187 17 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 468 34 098 48 18 المخصصات
 289 699 6 967 016 5  مجموع الخصوم المتداولة 

    الخصوم غير المتداولة
 633 173 729 147 16 الخصوي الأخر  
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 2021 2022 ملاحظةال 
 914 830 1 492 454 1 17 المتعلقة باستحقاقات الموظفيرالخصوي 
 547 004 2 221 602 1  مجموع الخصوم غير المتداولة 

 836 703 8 188 619 6  مجموع الخصوم 

 074 324 9 556 032 11 19 الفوائض المتراكمة
 775 003 1 871 328 1 19 الاحتياطيات

 849 327 10 427 361 12  صافي الأصول 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر   31بيان بالأدان المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 ملاحظةال 
    الإ رادات    

 734 292 8 576 019 10 20 التبرعات
 269 221 641 194 21 اإ رادات الأخر  
 583 55 838 114 22 د رادات الاستثمار

 586 569 8 055 329 10  مجموع الإ رادات 
    المصروفات

 501 495 2 264 378 3 23 المساعدة النقدية
 167 293 1 581 559 1 23 نقل اإمدادات البرنامجية
 192 716 1 064 792 1 24 استحقاقات الموظفير

 427 454 793 583 25 خدمات الخبراء  ات الصلة بالبرامج
 464 428 033 482 26 اإشغال وما  تصل به مر تكاليف

 463 113 584 130  صناد ق الاستثمار لتطوير انشطة جمع الأموال مر القطاع الخا 
 260 24 246 22  الاستهلاك واإللاك
 457 610 654 592 27 المصروفات الأخر  

 931 135 7 219 541 8  مجموع المصروفات 
 272 73 079 67 28 صافر المكاسب 
 927 506 1 915 854 1  صافي الفائض 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر   31للسنة المنتهية في  بيان بالتغيرات في صافي الأصول   - ثالثا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 ملاحظةال 
 8 899 780 10 327 849 19 كانون الثاني/ نا ر 1صافي الأصول في     

 (10 967) 487 831 19 المكاسب/)الخسائر( الاكتوراية المعترأ بها مباشرة فر صافر الأصول
 (67 891) (309 168) 19 التغيرات فر القيمة العادلة ل صول المالية المتاحة للبيع

 1 506 927 1 854 915 19 صافر الفائض للفترة
 10 327 849 12 361 427 19 كانون الأول/ديسمبر 31صافي الأصول في  
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 الأمم المتحدة للطفولة منظمة    

 كانون الأول/ديسمبر   31بيان بالتدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 ملاحظةال 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 1 506 927 1 854 915 19 صافر الفائض 
    تسويات التوفيق بير الفائض وصافر التدفقات النقدية 

 24 260 22 246  الاستهلاك واإللاك 
صأأأأأأأأأأأأأأأأافر المكأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب النأأأاجمأأأة عر بيع الممتلكأأأات والمعأأأدات   
 (1 259) (1 533) ال -28 التصرأ فيها او
 98 073 101 560  الخسائر  ير المتحققة مر العملات الأجنبية 
القيمة وتخفيضأأأأأأأأأأات القيمة )مخصأأأأأأأأأأوما منها مبالغ  الأأأأأأأأأأمحلال   

 153 255 (1 843) جيم-27 الخسائر المستعادة(
 7 544  17 720 جيم-27 عمليات الشطب 
 (55 583) (114 838) 22 د رادات الاستثمار المعرولة كلنشطة استثمارية 
 (112 359) (104 858) ال -20 صافر المسالمات العينية 
المكاسأأب/)الخسأأائر( الاكتوارية فر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات   

 (10 967) 487 831 17 الموظفير
 (67 891) (309 168) 19 الخسائر  ير المتحققة مر خلال صافر الأصول 
 (179 958) 14 912  تسويات اخر   

    التغيرات فر الأصول
 171 351 (97 698) 9 )الزيادة(/النقصان فر المخزونات 
 (324 548) (846 937) 7 الزيادة فر المسالمات المستحقة القبض 
 (81 777) 55 511 12 النقصان/)الزيادة( فر الأصول الأخر   
 (38 142) (218 755) 8 الزيادة فر سل  المساعدة النقدية 
 (2 371 264) 1 234 728 11 النقصان/)الزيادة( فر الأصول المتصلة بخدمات الشراء  

    التغيرات فر الخصوي
 697 024 15 054 14 الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة 
 3 530 279 (1 606 522) 15 )النقصان(/الزيادة فر الأموال المودعة لحساب اطراأ ثالثة 
 134 088 (380 894) 17 )النقصان(/الزيادة فر الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
 1 133 13 630 18 الزيادة فر المخصصات 
 221 652 (125 916) 16 )النقصان(/الزيادة فر الخصوي الأخر   
 3 301 838 9 145  صافي النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من/ المستخدمة في( أنشطة الاستثمار
 (10 620 748) (13 281 397)  مشتريات الاستثمارات

 7 129 854 13 603 847  الاستحقاقات وبيع الاستثمارات
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 2021 2022 ملاحظةال 
 51 096 109 826 22 د رادات الفوائد     

 4 487 5 012 22 د رادات الأرباس
 (13 789) (16 740) 13 الممتلكات والمعداتالمشتريات مر 

 7 933 2 222 13 العائدات المتلتية مر بيع الممتلكات والمعدات
 (3 441 167  422 770  صافي النقدية المتأتي من/ المستخدم في( أنشطة الاستثمار 

 50 000 - 16 العائدات المتلتية مر ترتيبات التدفق ارجل 
 (6 728) (6 728) 16 دفع خصوي التلجير التمويلر

 43 272 (6 728   صافي النقدية المتأتي من/ المستخدم في( الأنشطة التمويلية 
 (9 822) (20 763)  تلثير التغيرات فر اسعار الصرأ عل  النقدية ومكافئات النقدية

 (105 879  404 424  صافي الزيادة/ النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 
    النقدية ومكافئات النقدية

 710 257 604 378 6 بداية السنة
 604 378 1 008 802 6 نهاية السنة

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في   -  امسا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 ملاحظةال 
الأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأة  

 الأصلية
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 النهائية

الميزانيأة الفعليأة 
عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 قابل المقارنة

بأأأأأأأأيأأأأأأأأر   الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانيأأة النهأأائيأأة 

 ليةالفع والمبالغ
      الموارد العادية      

 16 116 793 617 809 733 771 420 5 البرامج القطرية
 10 894 64 788 75 682 56 000 5 البرامج العالمية واإقليمية

 - 44 558 44 558 75 000  صندوق برامش الطوارت  
 27 010 902 963 929 973 902 420  مجموع الموارد العادية 

      العادية -الموارد الأ رى 
 212 776 3 493 420 3 706 196 3 165 102  البرامج القطرية

 44 773 196 211 240 984 347 938  البرامج العالمية واإقليمية
 257 549 3 689 631 3 947 180 3 513 040  العادية -مجموع الموارد الأ رى  
 228 892 4 287 037 4 515 929 3 936 522  مجموع البرامش القطرية 
 55 667 260 999 316 666 403 938  مجموع البرامش العالمية والإقليمية 
 150 990 3 744 559 3 895 549 1 843 000 5 الطوارت  –الموارد الأ رى  
 435 549 8 337 153 8 772 702 6 258 460  مجموع الميزانية البرنامجية 

      الم سسيةالميزانية 
 33 988 199 299 233 287 182 151  فعالية التنمية
 49 696 362 665 412 361 410 984  اإدارة

 15 848 20 102 35 950 28 750  الأ راض الخاصة: الاستثمارات الراسمالية
 360 10 868 11 228 9 929  تنسيق الأنشطة اإنمائية ل مم المتحدة

 4 916 19 244 24 160 21 351  الرقابة والضمان المستقليرانشطة 
 104 808 612 178 716 986 653 165  مجموع الميزانية الم سسية 

 16 956 209 616 226 572 217 600  جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه
 557 313 9 158 947 9 716 260 7 129 225  المجموع ال لي 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 2022المرحظات على البيانات المالية لعام    

 1المرحظة    
 ال يان المصدر للبيانات المالية   

(، واناطم بها 1-)د 57انشأأأأألت الجماية العامة منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( بقرارلا  - 1
فر  لم القرار مهمة الدعوة دل  حماية حقوق الأطفال، والمسأأأاعدة عل  تلبية احتياجاتهم الأسأأأاسأأأية، وتوسأأأيع  
نطأاق الفر  المتأاحأة لهم لتحقيق دمكأانأاتهم كأاملأةع والهيئأة اإداريأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لر المجلس التنفيأمي، الأمي 

إشأأأأأأأراأ الحكومر الدولر عليها وفقا للتوجيهات السأأأأأأأياسأأأأأأأاتية  يقدي الدعم الحكومر الدولر للمنظمة ويمارت ا
 العامة المقدمة مر الجماية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعرع

ولا تشأأمل البيانات المالية دلا عمليات اليونيسأأ ع وليس لليونيسأأ  اي فروع او مصأأاللأ فر كيانات  - 2
 مرتبطة بها او كيانات خالعة لسيطرة مشتركةع

بلأدا وإقليمأا ومنطقأة، بمأا فر  لأم مقأار    190يقع مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نيويورك، ولهأا مكأاتأب فر  و  - 3
اخر  فر دسأأأأأأأأأأبانيا، وإيطاليا، وبلجيكا، وتركيا، وجمهورية كوريا، والدانمرك، والسأأأأأأأأأأويد، وسأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأرا، وكينيا،  

 ويسرا وكينيا ونيبالعولنغاريا، واليابان، وكملم مكاتب دقليمية فر الأردن وبنما وتا لند والسنغال وس
 

 2المرحظة    
 بيان موافقة المد رة التنفي ية   

عل  نحو ما يقتضأيه   2023  ار/مارت   31صأدق المراقب المالر عل  صأحة البيانات المالية فر  - 1
 ع2023ايار/ما و  29النظاي المالر والقواعد المالية لليونيس ، واحالها دل  المد رة التنفيمية إصدارلا فر 

 
 3المرحظة    
 أساس إعداد البيانات المالية   

 أساس القياس  -   أل   

اعدت البيانات المالية بطريقة المحاسأأأأأأأبة القائمة عل  اسأأأأأأأات الاسأأأأأأأتحقاق الكامل بموجب المعا ير   - 1
مشأأأأأأأمولة  المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وطُبّقم السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية عل  نحو متسأأأأأأأق طوال الفترة ال

بالبيانات الماليةع وتطبق اليونيسأأأأأأأأ  فر بيانها عر المركز المالر مبدا التكلفة الأصأأأأأأأألية باسأأأأأأأأتثناء ما  تعلق  
 بالبنود المادية التالية:

 الأصول المقتناة مر خلال المعاملات  ير التبادلية التر تقات فر البداية بالقيمة العادلة؛ )ا( 

تقأات بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او عجز، والأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المتأاحأة للبيع التر الأدوات المأاليأة التر  )ب( 
 تقات بالقيمة العادلة بحساب الاحتياطيات؛

اسأأأأأأأتحقاقات الموظفير: الخصأأأأأأأوي المتعلقة بخطة محددة الاسأأأأأأأتحقاقات التر  تم تقييمها باسأأأأأأأتخداي  )ج( 
 طريقة التقييم الاكتواريع

وتعرض لمو البيانات المالية ب لاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم  مكر خلاأ  لمع - 2
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 العمرت الأجنبية تحويل   - بان   

 العملة الوظيفية وعملة العرض   

تقات البنود المدرجة فر البيانات المالية باسأأتخداي عملة البيئة الاقتصأأادية الرئيسأأية التر يعمل فيها  - 3
 الكيان )”العملة الوظيفية“(ع والعملة الوظيفية وعملة العرض لليونيس  لر دولار الولايات المتحدةع

 
 المعاملات والأرصدة   

تُحوّل المعاملات بالعملات الأجنبية دل  دولارات الولايات المتحدة بسأأأأعر الصأأأأرأ السأأأأائد المعمول   - 4
به فر الأمم المتحدة فر وقم المعاملةع واسعار الصرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة معادلة تقريبا لأسعار  

المقومة بالعملات الأجنبية بسأأأعر الصأأأرأ السأأأاري فر تاريخ السأأأوقع ويُعاد تقييم الأصأأأول والخصأأأوي النقدية  
اإبلاغع وتُحول البنود  ير النقدية المقيمة بالعملات الأجنبية والمقيسأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأألية باسأأأأأأتخداي سأأأأأأعر  
الصأأأرأ السأأأاري فر تاريخ المعاملةع ويتم تقييد الفروق فر العملات الأجنبية التر تنشأأأل عند دعادة التقييم فر  

 ان الأداء المالر، وتُدرج فر بند المكاسب والخسائرعبي
 

 استخدام التقد رات الهامة والآران الانتقادية  - جيم   

 تطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي ان تبدي ددارة اليونيسأأ    - 5
بية وفر مبالغ الأصأأأأول والخصأأأأوي واإ رادات  راء وتقد رات وافترالأأأأات تؤثر فر تطبيق السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأ

والمصأأروفات المبلغ عنهاع ونظرا لأن عدي اليقير عنصأأر متلصأأل فر اسأأتخداي التقد رات والافترالأأات، فمر  
 الممكر ان يكون لناك اختلاأ كبير بير النتائج الفعلية وتقد رات اإدارةع

ترالأأأأأأاتع وتُدرَج التنقيحات التر  تم ددخالها وتُسأأأأأأتعرض باسأأأأأأتمرار التقد رات وما بُنيم عليه مر اف - 6
عل  التقد رات المحاسأأبية لأأمر قيود الفترة التر يجري فيها تنقيلأ التقد رات ولأأمر قيود اي فترة مقبلة تتلثر  
بالتنقيحاتع ويرد ادناو وصأأأأأ  للافترالأأأأأات الرئيسأأأأأية المتعلقة بالمسأأأأأتقبل والمصأأأأأادر الرئيسأأأأأية الأخر  لعدي  

رات فر تاريخ اإبلاغ، التر تنطوي عل  خطر كبير  تمثل فر التسأأأأأأأأأأأأأبب فر تسأأأأأأأأأأأأأوية لامة  اليقير فر التقد 
 للمبالغ الدفترية ل صول والخصوي خلال السنة المالية المقبلة:

، الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير: تشأأأأأأارك اليونيسأأأأأأ  فر خطة 17الملاحظة   )ا( 
اخر ع وتن  المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي   تقاعدية محددة الاسأأأأتحقاقات وفر خطط اسأأأأتحقاقات

عل  ان تقوي اإدارة بقيات الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة والتكاليف السأأأأأأأأأأأأأنوية فر دطار لمو  
الخطط، باسأأأأتخداي افترالأأأأات تتسأأأأم بطابع طويل الأجل وتعكس افضأأأأل  راء وتقد رات المنظمةع وتسأأأأتعرض  

رئيسأأية عل  اسأأات سأأنوي مع خبرائها الاكتواريير المسأأتقلير مسأأتفيدة مر الخبرة فر  اليونيسأأ  الافترالأأات ال
لما المجال، و لم بالاقتران مع البيانات  ات الصأأأأأألة بالسأأأأأأوقع وتشأأأأأأمل الافترالأأأأأأات الرئيسأأأأأأية معدل  يادة 
  التعويضأأأأات ومعدل الخصأأأأم وطول عمر الأعضأأأأاء المشأأأأتركير فر الخطةع وافتراض اإدارة المي له اقصأأأأ 
د معدل الخصأأأأم اسأأأأتنادا   تلثير محتمل فر الخصأأأأوي المحددة الاسأأأأتحقاقات للمنظمة لو معدل الخصأأأأمع ويحدَّ

او اعل (، تعادل   AAدل  عائدات حافظة مر الأدوات العالية الجودة والثابتة اإ رادات )مصأأأأأنفة فر الدرجة 
ا منسأأأأأقا مع وكالات الأمم المتحدة مدتها مدة الالتزاي المحدد الاسأأأأأتحقاقات للخطة؛ وتسأأأأأتخدي اليونيسأأأأأ  نهج

 ؛الخصم الأخر  لتقد ر معدل



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 A/78/5/Add.3 )تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام 

 

104/197 23-10646 

 

، المخصأصأات: سيما  تعلق بجهات مانحة محددة حير تشأير التجربة السأابقة  18الملاحظة   )ب(  
دل  ان مسأأأأأأأأالمة الجهات المانحة قد خفضأأأأأأأأم فر السأأأأأأأأابق فر تاريخ انتهاء الاتفاق المتعلق بهمو المسأأأأأأأأالمة،  

 ؛ بالنسبة للمبالغ المستحقة القبض المتبقية فر نهاية فترة اإبلاغ  “ خفض القيمة مخصصا ل ” تحسب اليونيس   

، الأصول والخصوي الاحتمالية: الدعاو  القانونية التر تشمل مجموعة واسعة  33الملاحظة   )ج(  
فر  مر القضأأأأأأايا المرفوعة لأأأأأأد اليونيسأأأأأأ  ولم ُ بم فيها بعد او التر قد تُرفع او ُ هدد برفعها لأأأأأأد اليونيسأأأأأأ   

ولايات قضأأأأائية مختلفةع وتسأأأأجل مخصأأأأصأأأأات للقضأأأأايا قيد البم مت  تقرر ان مر المرجلأ الا يكون م لها فر  
صأأأاللأ اليونيسأأأ  ومت  امكر تقد ر حجم الخسأأأارة تقد را معقولاع ونظرا لعنصأأأر عدي اليقير المي  لا ي القضأأأايا  

 ؛ ة للتسوية اختلافا كبيرا عر التقد رات بحكم طبيعتها، يمكر ان تختل  النتيجة النهائية او التكلفة الفعلي 

، المخزونات: تشأتري اليونيسأ  اللوا ي لتنفيم برامجهاع ومر اجل اإبلاغ عر  9الملاحظة   )د( 
المخزونات بسأعر التكلفة او قيمة الاسأتبدال ا هما اقل، تسأتخدي اليونيسأ  عددا مر الافترالأات لتقد ر تكلفة  

ويُشأأأأأأأتر  معظم لمو اللوا ي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية والاسأأأأأأأتراتيجية بموجب اتفاقات طويلة الأجلع  اسأأأأأأأتبدال لمو اللوا يع  
وتحتفظ اليونيسأأأأأأأ  بقاعدة واسأأأأأأأعة مر المورد ر لمعظم لوا مها وتبري اتفاقات مر لما القبيل مع عدة مورد ر  

الاسأأأأتبدال، بالنظر  لنفس الموادع ويُسأأأأتخدي تسأأأأعير اللوا ي الملخو  مر لمو الاتفاقات فر الغالب لتقد ر تكلفة 
دل  المية الاتفاقات بالنسأأأأأأبة لبند المخزونات المقيَّمع وتلخم اليونيسأأأأأأ  فر الاعتبار ايضأأأأأأا تقادي المخزونات  

 وتقلبات الطلب عل  لوا مها الموجودة فر المخزونع

الأثر  وترد ادناو معلومات عر ارراء الانتقادية فر مجال تطبيق السياسات المحاسبية التر لها اكبر - 7
 فر المبالغ المقيدة فر البيانات المالية والتر يمكر ان تنطوي عل  احتمال كبير بلن تؤدي دل  تسوية لامة:

قأامأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بتحليأل الترتيبأات التر تكون طرفأاً فيهأا نيأابأة عر الغير، بمأا فر  لأم  )ا( 
بمسأأأأأائل الحفظ، لتحد د ما د ا كانم تشأأأأأكل ترتيبات  الترتيبات المتعلقة بالمشأأأأأتريات او بالمسأأأأأائل اإدارية او 

‘ لا تكون فيها مسأأؤولة بصأأفة رئيسأأية عر  1توكيلع وتتصأأرأ اليونيسأأ  بصأأفتها وكيلا فر الحالات التر: ’
‘ لا تكون لها اي سألطة  3‘ لا تكون فيها معرلأة لمخاطر كبيرة سيما  تعلق بالمخزونات؛ ’2عملية الشأراء؛ ’

‘ لا تكون فيها معرلأأأأأأأأأأأة بدرجة كبيرة لمخاطر الائتمان التر تواجهها  4د الأسأأأأأأأأأأأعار؛ ’تقد رية كبيرة فر تحد 
دحد  الجهات الشأأأأأريكةع وفر لمو الترتيبات، لا تقيد اليونيسأأأأأ  المخزونات المشأأأأأتراة فر بيان المركز المالر  

 ؛وتقيد فقط الرسوي المتصلة بالشراء فر اإ رادات الأخر  الناتجة عر دورلا كوكيل

عادت اليونيسأأأأأأأأ  التصأأأأأأأأنيف فر عرض البنود فر بياناتها المالية لكر تعكس عل  نحو ا  )ب( 
افضأأأأأل فائدة تلم الحسأأأأأابات والميتها النسأأأأأبية لمسأأأأأتخدمر البيانات الماليةع ونتيجة لملم، اعادت اليونيسأأأأأ   

 ايضا تصنيف البنود المتلثرة فر بياناتها المالية المقارنة، عل  النحو التالر:

صأأنيف الجزا ر المتداول و ير المتداول مر الحسأأابات الأخر  المسأأتحقة  اعيد ت ‘1’  
البأأأأأالغير   التوالر،    1,34مليون دولار و    113,41القبض،  مليون دولار عل  

 ؛باعتبارلما مندرجير فر دطار بند الأصول الأخر  فر بيان المركز

ولار كبند مليون د  1,43اعيد تصأأأأأنيف الأصأأأأأول  ير الملموسأأأأأة البالغة قيمتها   ‘2’  
 ؛فر فئة الأصول الأخر   ير المتداولة فر بيان المركز
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اعيد تصأأأأأأنيف الجزا ر المتداول و ير المتداول مر التبرعات المحصأأأأأألة مقدماً،   ‘3’  
قيمتهمأأأأأا   و  11,08والبأأأأأالغأأأأأة  دولار  التوالر،    2,61  مليون  عل   دولار  مليون 

 كبند ر فر فئة الخصوي الأخر  فر بيان المركز؛

مليون دولار كبند فر فئة المصروفات    2,71يد تصنيف تكلفة التمويل البالغة  اع ‘4’  
 ؛الأخر  فر بيان الأداء المالر

مليون دولار    428,46اعيد تصأأأنيف اإشأأأغال وما  تصأأأل به مر تكاليف بقيمة  ‘5’  
 ؛كبند منفصل عر المصروفات الأخر  فر بيان الأداء المالر

فر الحسأأأأأابات الأخر  المسأأأأأتحقة القبض، البالغة اعيد ايضأأأأأا تصأأأأأنيف الزيادة   ‘6’  
  1,19مليون دولار، والانخفاض فر التبرعات المحصأأأأأأأأألة مقدما، البالغ   24,82

مليون دولار، باعتبارلما اصأأأأأأأولا اخر  وتغيرات فر الخصأأأأأأأوي الأخر  فر بيان  
  56,00التدفقات النقديةع كما تم ددراج حركات الأصأأول  ير الملموسأأة، البالغة 

 دولار، فر تغيرات الأصول الأخر  فر بيان التدفقات النقديةع  مليون 

 عل  اسات التقد رات وارراء المطبقةع 2022لم تطرا اي تغييرات لامة فر عاي   )ج( 
 

 المعا ير التي صدرت ول ن لم تد ل بعدُ حيز النفاذ  - دال   

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية:   41اصأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المايار   - 8
كانون   1ع وسأأأتعتمد اليونيسأأأ  المايار الجد د حسأأأب الاقتضأأأاء، اعتبارا مر  2020الأدوات المالية، فر عاي  

بير جميع الجوانب الثلاثة لمشأأأأأأأأأأأأروع المحاسأأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بالأدوات   41ع ويجمع المايار  2023الثانر/ نا ر 
والمحاسأأأأأأبة التحوطيةع وتقوي اليونيسأأأأأأ  بلجراء تقييم لأثر  المالية: التصأأأأأأنيف والقيات، والأأأأأأمحلال القيمة، 

نظرا لأن تنقيحات المحاسأأأأأأأأأأأأبة التحوطية لر تسأأأأأأأأأأأأري عل  المنظمةع ويتوقع ان   41الجانبير الأولير للمايار  
اثر عل  تصأأأنيف وقيات اصأأأول مالية معينةع وسأأأيؤثر المايار الجد د ايضأأأا عل  طريقة   41يكون للمايار  

 الأصول المالية مر خلال اتباع نمو ج تطلعر لتقد ر الخسائر الائتمانية المتوقعةعحساب المحلال قيمة  

: 47، وافق مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  المايار  2023وفر   ار/مارت   - 9
 47ايأأار  اإ رادات، ولو مايأأار وحيأأد لتبلاغ عر المعأأاملات المأأدرة لت رادات فر القطأأاع العأأايع ويحأأل الم

( ويقدي نما ج محاسأأأأأأأأبية سأأأأأأأأتحسأأأأأأأأر اإبلاغ 23و  11و  9محل معا ير اإ رادات الثلاثة الحالية )المعا ير  
عل  الفترات المحاسأأأأبية التر   47المالر وسأأأأتدعم اإدارة المالية الفعالة فر القطاع العايع وسأأأأيسأأأأري المايار  

نيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان يكون لهأأما المايأأار اثر عل  تقييأأد او بعأأدوع وتتوقع اليو   2026كأأانون الثأأانر/ نأأا ر    1تبأأدا فر  
 التبرعات، ولر تعمل عل  تقييم لما الأثرع

: 48، وافق مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  المايار  2023وفر   ار/مارت   - 10
وكيانات اخر  تابعة مصأأأأروفات التحويل، المي يقدي درشأأأأادات بشأأأألن وجه دنفاق رئيسأأأأر بالنسأأأأبة للحكومات  

ثغرة كانم تؤدي فر السأأأأأأأابق دل   موض وعدي اتسأأأأأأأاق فر السأأأأأأأياسأأأأأأأات   48للقطاع العايع ويسأأأأأأأد المايار  
 كانون الثانر/  1عل  الفترات المحاسأأأأأأأأأبية التر تبدا فر  48المحاسأأأأأأأأأبية للقطاع العايع وسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأري المايار  

اثر عل  تقييد نفقات البرامج وسأأأأأأأأتبدا التقييم او بعدوع وتتوقع اليونيسأأأأأأأأ  ان يكون لهما المايار    2026  نا ر
 ع2023اعتبارا مر عاي  
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مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية:  43ووافق مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  المايار   - 11
كأأانون الثأأانر/ نأأا ر    1، عل  ان يكون تأأاريخ نفأأا و لو  2021عقود اإيجأأار، فر كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

مر لمو المعا ير:    13مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي محل المايار    43حل المايار  ع وي2025
عقود اإيجار، ويقدي نمو ج حق الاستخداي للمستلجرير، ويحسر شفاسية المحاسبة المتعلقة بعقود اإيجار فر  

رير المالية: عقود اإيجارع ويجري  مر المعا ير الدولية إعداد التقا  16القطاع العاي، ويتماشأأأأأأأأأأ  مع المايار  
 حاليا تقييم اثرو عل  البيانات المالية لليونيس  وتنفيموع

: عقود  84ووافق مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  مسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض المايار   - 12
(ع  23والمايار   43اإيجار بشأأروط ميسأأرة والأصأأول العينية الممنوس حق اسأأتخدامها )تعد لات عل  المايار  

مر اجل التعليق عليهاع وسيما  تصأأأأأأأأأل   2023فر كانون الثانر/ نا ر  84ونُشأأأأأأأأأرت مسأأأأأأأأأودة عرض المايار  
بالمحاسأأأبة المتعلقة بعقود اإيجار بشأأأروط ميسأأأرة، وبالنسأأأبة للمسأأأتلجرير، وافق المجلس عل  قيات الأصأأأل 

تقوي اليونيسأأأأأ  باسأأأأأتعراض مسأأأأأودة العرض  الممنوس حق اسأأأأأتخدامه بالقيمة العادلة عند التقييد اول مرةع وسأأأأأ
 وتقييم الأثر عل  عقودلا إيجار الممتلكات بشروط ميسرة وحقها فر لمو الممتلكاتع

: الأصأأأأأأأأأأول  ير المتداولة 44واصأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المايار   - 13
ع ويشأأأأأأأأمل المايار  2025كانون الثانر/ نا ر  1فر المحتفظ بها للبيع والعمليات الموقوفة، المي سأأأأأأأأيبدا نفا و 

اشأأأأتراطات دلأأأأاسية للقطاع العاي، لا سأأأأيما الكشأأأأ  عر القيمة العادلة ل صأأأأول المحتفظ بها للبيع التر  44
ة اقأل مأاديأاً مر قيمتهأا العأادلأةع ولا  توقع ان يكون للمايأار  يأتُقأات بمبأالغهأا الأدفتريأة، عنأدمأا تكون القيمأة الأدفتر 

   البيانات المالية لليونيس ع وسيتم الانتهاء مر التقييم الرسمر بحلول تاريخ الاعتماد اإلزامرعاثر عل 44

: 46، وافق مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  المايار  2023وفر   ار/مارت   - 14
سأأأأا لقيات القيمة الحالية القيات، المي يجمع اإرشأأأأادات بشأأأألن القيات فر دطار مايار وحيدع ولو يقدي اسأأأأا

فر القطاع العاي بالنسأأأبة ل صأأأول المحتفظ بها لقدرتها التشأأأغيلية ويقدي درشأأأادات عامة دلأأأاسية بشأأألن القيمة 
العادلةع ولما ما يكمل المرحلة الأولية مر مشأأأأأأروع القيات؛ وسأأأأأأينظر المجلس ارن فر الأثر الأوسأأأأأأع نطاقا  

لمحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي فر مشأأأأأأأروع مرحلة القيات والتطبيق  لهمو اإرشأأأأأأأادات الجد دة عبر المعا ير ا
او بعدوع    2025كانون الثانر/ نا ر  1عل  الفترات المحاسأأأأبية التر تبدا فر  46الجاريع وسأأأأيسأأأأري المايار  

 وسيتم الانتهاء مر التقييم الرسمر بحلول تاريخ الاعتماد اإلزامرع

ر المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة النهأائيأة ، ولأأأأأأأأأأأأأأع مجلس المعأا ي2022وفر عأاي   - 15
ع وسأأأأأأيحل  2023، ولو مايار جد د متعلق بالممتلكات والمنشأأأأأأ ت والمعدات سأأأأأأيُصأأأأأأدر فر عاي  45 للمايار
، الممتلكات والمنشأأأأأأ ت والمعدات، وسأأأأأأيضأأأأأأيف درشأأأأأأادات للقطاع العاي بشأأأأأألن  17محل المايار   45المايار  

 46ياكل الأسأأاسأأية، وسأأتتم مواءمته مع مبادا القيات الجد دة فر المايار  الأصأأول التراثية والأصأأول مر اله
مفهوي التكلفأة المفترلأأأأأأأأأأأأأأأة، بمأا فر  لأم انطبأاقهأا عل  الممتلكأات    46  الجأد أد: القيأاتع ويولأأأأأأأأأأأأأألأ المايأار

ة والمنشأأأأ ت والمعدات المحتفظ بها للقدرة التشأأأأغيلية؛ وسيه،  تم اسأأأأتبدال اسأأأأات قيات تكلفة الاسأأأأتبدال بالقيم
 التشغيلية الحالية، ولو اسات للقيات فر القطاع العايع
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 4المرحظة    
 السياسات المحاسبية الهامة   

 الأصول المالية   

تصأأأأأن  اليونيسأأأأأ  الأصأأأأأول المالية فر الفئات التالية: اصأأأأأول مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض  - 1
مالية متاحة للبيعع ويعتمد التصأأأأنيف عل  الغرض  بعجز؛ وقروض وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض؛ واصأأأأول  او

المي اقتنيم الأصأول المالية مر اجله ويتحدد عند الاعتراأ الأولرع وتتعاقد اليونيسأ  مع مد ري اسأتثمارات  
خارجيير إدارة اموال التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة المحتفظ بها فر الاحتياطر الخا  بهما التلمير،  

د سأأتسأأهم فر التمويل الطويل الأجل للخصأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة  بهدأ تحقيق عوائ
: الاسأتثمارات(ع وتخضأع الأصأول المالية المحتفظ بها فر الحافظة المدارة خارجيا لنفس  10)انظر الملاحظة 

 المعاملة المحاسبية التر تخضع لها الأدوات المالية المدارة داخلياع

 اليونيس  اي اصول مالية كلصول محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقعولا تصن    - 2
 

 التصنيف نوع الأصول المالية الرئيسية
النقدية ومكافئات النقدية )ب جال اسأأأأأأأأأتحقاق اصأأأأأأأأألية تبلغ   

 اشهر او اقل(   3مدتها 
 قروض وحسابات مستحقة القبض

 3الودائع لأجل )ب جال اسأأأتحقاق اصأأألية تتجاو  مدتها 
 اشهر(

 قروض وحسابات مستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض المسالمات المستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض حسابات اخر  مستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض الأصول المتصلة بخدمات الشراء 

 قروض وحسابات مستحقة القبض السندات اإ نية

 اصول مالية متاحة للبيع اإ داعشهادات 

 اصول مالية متاحة للبيع السندات المتداولة

 اصول مالية متاحة للبيع الأسهم

 اصول محتفظ بها للتداول )مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز( عقود خيار بيع او شراء العملات الأجنبية

 اصول محتفظ بها للتداول )مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز( العملاتالعقود ارجلة والعقود الفورية لشراء 
  
وتقيد اليونيسأأأأ  اولا القروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض فر تاريخ نشأأأأوئهاع ويجري تقييد جميع   - 3

طرفا فر  الأصأأأأأأأأأأول المالية الأخر  فر البداية فر تاريخ التداول، ولو التاريخ المي تصأأأأأأأأأأبلأ سيه اليونيسأأأأأأأأأأ  
 الأحكاي التعاقدية للصمع وتقات جميع الأصول المالية مبدئيا بالقيمة العادلةع
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 الأصول المالية المقيمّة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز   

يصأأأن  الأصأأأل المالر بالقيمة العادلة بفائض او بعجز د ا صأأأن  عل  لما النحو عند ددراجه فر  - 4
كلصأأل محتفظ به للتداول )بما فر  لم العقود ارجلة لشأأراء العملات بمكسأأب(ع  القيود اول مرة او د ا صأأن   

وتقات الأصأأأأأأأأول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز بالقيمة العادلة فر كل تاريخ دبلاغ، ثم تقيد 
 التغيرات فيها كفائض او عجز فر كل فترةع

ة لشأأأراء العملات الأجنبية )مشأأأتقات قائمة بماتها( تقيَّم  وعلاوة عل   لم، تحتفظ اليونيسأأأ  بعقود  جل  - 5
إدارة   عل  اسأأأأات سأأأأعر الصأأأأرأ السأأأأائد المعمول به فر الأمم المتحدةع ولا تسأأأأتخدي اليونيسأأأأ  المشأأأأتقات دلا 

المخاطر المرتبطة بالعملات الأجنبيةع و ادت اليونيسأأأأأأأأأأ  مر توسأأأأأأأأأأيع نطاق اسأأأأأأأأأأتراتيجيتها للتحوط مر تقلبات 
ت مر خلال الاسأأأأأأأأتثمار فر عقود خيار بيع او شأأأأأأأأراء العملات الأجنبيةع ولا تتعاقد بشأأأأأأأألن لمو اسأأأأأأأأعار العملا 

المشأأأأتقات )العقود ارجلة وعقود خيار بيع او شأأأأراء العملات الأجنبية( دلا مع اطراأ مقابلة  ات جدارة ائتمانية 
ليونيسأأأأ  التر تسأأأأدي المشأأأأورة دل   تكون قد حظيم مسأأأأبقا بموافقة اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية للشأأأأؤون المالية التابعة ل 

 المراقب المالر بشلن المسائل المتعلقة باستثمار الأموال  ير اللا مة لتلبية احتياجات اليونيس  الفوريةع 

ولا تطبق اليونيسأأأأأأأأ  المحاسأأأأأأأأبة التحوطية عل  ادواتها المشأأأأأأأأتقةع وفر الحالات التر لا تغلق فيها  - 6
المالر عر المشأأأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كلدوات مشأأأتقة لأأأمر  العقود،  تم اإبلاغ فر بيان المركز  

فئة الأصأول المتداولة الأخر ، فر حير  تم اإبلاغ عر المشأتقات التر لها قيمة عادلة سأالبة كلدوات مشأتقة  
لأأأأأمر فئة الخصأأأأأوي المتداولة الأخر ع وتدرج المكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الناشأأأأأئة عر التغيرات فر القيمة العادلة 

لمشأأأأتقات لأأأأمر قيود صأأأأافر المكاسأأأأب والخسأأأأائر فر بيان الأداء المالرع وتصأأأأن  جميع الأصأأأأول المالية ل
 ، الأدوات المالية(ع29بالقيمة العادلة بفائض او بعجز كلصول متداولة )انظر الملاحظة  

 
 القروض والحسابات المستحقة القبض   

ت مدفوعات ثابتة او قابلة للتحد د  القروض والحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأأأأأول مالية  ا - 7
معرولأأأة فر سأأأوق نشأأأطةع وتقات القروض والحسأأأابات المسأأأتحقة القبض بعد تقييدلا اوّل مرة بالتكلفة   ير

 المهلَكة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساري، مخصوما منها اي خسائر ناتجة عر المحلال القيمةع

فر الأصأأول المتداولة، ما عدا تلم التر  تجاو  اجل  وتدرج القروض والحسأأابات المسأأتحقة القبض - 8
شأأأأأأأهرا بعد نهاية فترة دعداد البيانات الماليةع وتصأأأأأأأن  تلم القروض والحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة    12اسأأأأأأأتحقاقها  

 القبض بوصفها اصولا  ير متداولةع

ة لر بمثابة والتحويلات  ير المسأتخدمة مر المسأاعدة النقدية المسأتحقة مر الجهات الشأريكة المنفم - 9
مطالبات المنظمة بمبالغ المسأأأأاعدة النقدية  ير المسأأأأتخدمة المتبقية لد  الجهات الشأأأأريكة المنفمة بعد دنجا   
مشأأأأأأروع او دنهائهع وتسأأأأأأجل لمو التحويلات بوصأأأأأأفها ”مبالغ اخر  مسأأأأأأتحقة القبض“ وتسأأأأأأتعاد مر الجهات  

 الشريكة المنفمةع

لفا بدون  - 10 شأأأهرا لأ راض تحدد   12فوائد تسأأأدد عل  فترات تصأأأل دل   وتمنلأ اليونيسأأأ  الموظفير سأأأُ
وفقا للنظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع ويقل اجل الاسأأأأأأأتحقاق الأولر لهمو السأأأأأأأل  عر  

 شهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العادلةع 12
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 الأصول المالية المتاحة للبيع   

لر اصأأأأول مالية  ير مشأأأأتقة تتلل  مر السأأأأندات المتداولة )المدارة  الأصأأأأول المالية المتاحة للبيع - 11
داخليا وخارجيا عل  حد سأواء( ومر شأهادات اإ داع والأسأهم والصأناد ق الاسأتثمارية المدارة خارجياع وتسأجل  
القيمة اولا بالقيمة العادلة ثم ترد بعدئم بالقيمة العادلة، مع الاعتراأ مباشأأأأرة بلي مكاسأأأأب او خسأأأأائر ناتجة ب

العادلة فر صأافر الأصأول ما عدا الخسأائر الناتجة عر الأمحلال القيمة، وفروق صأرأ العملات الأجنبية، 
والفائدة المحسأأأأأوبة باسأأأأأتخداي طريقة سأأأأأعر الفائدة السأأأأأاريع وفر حالة دلغاء الاعتراأ بلحد الأصأأأأأول المالية 

 افر الأصول عل  انها فائض او عجزعالمتاحة للبيع، يعاد تصنيف المكاسب او الخسائر المتراكمة فر ص

وتأدرج فوائأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المتأاحأة للبيع  ات اإ رادات الثأابتأة فر بيأان الأداء المأالر خلال الفترة  - 12
التر تتلت  فيها، اما ارباس الاسأأأأأأأتثمارات السأأأأأأأهمية المتاحة للبيع فهر تدرج فر لما البيان عندما  تحدد الحق  

 عفر تلقر مدفوعات الأرباس

وتدرج الأصأول المالية المتاحة للبيع لأمر الاسأتثمارات  ير المتداولة ما لم  بلغ الاسأتثمار المعنر  - 13
شأأأأأأأأأأأأأهرا مر نهاية فترة اإبلاغ )انظر    12اجل الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاق او تعتزي اإدارة التصأأأأأأأأأأأأأرأ سيه فر  ضأأأأأأأأأأأأأون  

 ، الاستثمارات(ع10 الملاحظة
 

 الأصول المسجلة بالت لفة المهلَ ة   - اضمحرل قيمة الأصول المالية    

فر نهاية كل فترة دبلاغ، تقدر اليونيسأأأأ  ما د ا كانم لناك ادلة مولأأأأوعية عل  الأأأأمحلال قيمة  - 14
احد الأصأول المالية او مجموعة مر الأصأول الماليةع وتنظر اليونيسأ  فر الأمحلال قيمة الأصأول المالية 

 عند مستو  محدد ل صولع

تضأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأول المالية، او يجري تكبد خسأأأأأأارة ناتجة عر  ولا  - 15
الأأأأأأأأأأأمحلال القيمة دلا د ا توافرت ادلة مولأأأأأأأأأأأوعية عل  الأأأأأأأأأأأمحلال القيمة نتيجة وقوع حدث او اكثر بعد  

تقد رو    الاعتراأ الأولر بالأصأل )”حدث مؤد دل  خسارة“( وكان لملم الحدث المؤدي دل  الخسارة اثر، يمكر
بطريقأة موثوقأة، فر التأدفقأات النقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة المقأدرة ل صأأأأأأأأأأأأأأل المأالر او مجموعأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأةع  

 يحسب المحلال القيمة عل  اسات جماعرع ولا

وتقأات قيمأة الخسأأأأأأأأأأأأأأارة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا الفرق بير القيمأة الأدفتريأة ل صأأأأأأأأأأأأأأل والقيمأة المقأدرة التر يمكر   - 16
دفترية ل صأأأأأأل، وتقيد قيمة الخسأأأأأأارة فر بيان الأداء المالر وتبير فر حسأأأأأأاب  اسأأأأأأتردادلاع وتخفض القيمة ال

 للمخصصات لمر بيان المركز المالرع

وإ ا نق  فر فترة لاحقة حجم الخسأأأأأأأارة الناتجة عر الأأأأأأأمحلال القيمة وامكر ربط لما النقصأأأأأأأان  - 17
سأأتلاي اموال(، فيتم الاعتراأ  بشأأكل مولأأوعر بحدث وقع بعد ددراج الأأمحلال القيمة فر القيود )مر قبيل ا

 فر بيان الأداء المالر باستعادة الخسارة الناتجة عر المحلال القيمة التر سبق الاعتراأ بهاع

وتتعلق المسأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض لليونيسأأأأأأأأأأأأ  بالمبالغ التعاقدية التر ُ تفق عل  ان تدفعها  - 18
ة )مر قبيأأل الاتحأأاد الأوروبر( ووكأأالات الأمم  الجهأأات المأأانحأأة كأأالحكومأأات والمنظمأأات الحكوميأأة الأأدوليأأ

المتحدة الأخر ع ولملم، فلن الأمحلال قيمة المسأالمات المسأتحقة القبض نادر وينظر سيه عل  اسأات كل  
 حالة عل  حدةع

 



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 A/78/5/Add.3 )تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام 

 

110/197 23-10646 

 

 الأصول المصنفة بوصفها أصولا متاحة للبيع   - اضمحرل قيمة الأصول المالية    

لمصأأأأنفة بوصأأأأفها اسأأأأتثمارات متاحة للبيع، يكون انخفاض القيمة فر حالة الاسأأأأتثمارات السأأأأهمية ا - 19
العادلة للورقة المالية عر تكلفتها بدرجة كبيرة او مطولة بمثابة دليل ايضأأأأأأا عل  الأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأولع  

المقيسأأأأة    -فل ا توافر اي دليل مر لما القبيل بالنسأأأأبة ل صأأأأول المالية المتاحة للبيع، فلن الخسأأأأارة التراكمية  
باعتبارلا الفرق بير تكلفة الاقتناء والقيمة العادلة الحالية، مخصأأأأأأوما منها اي خسأأأأأأارة ناتجة عر الأأأأأأمحلال  

تحمأ مر الفائض )العجز(    -قيمة  لم الأصأل المالر يكون قد سأبق الاعتراأ بها فر الأرباس او الخسأائر  
 التراكمر ويتم الاعتراأ بها فر بيان الأداء المالرع

 
 ة النقدية المقدمة إلى الجهات الشريكة المنف ة سل  المساعد   

تمثل سأأأل  المسأأأاعدة النقدية تحويلات للمسأأأاعدة النقدية عندما تكون الجهات الشأأأريكة المنفمة  ير   -20
مسأأأتوسية بعد لالتزامات الأداء التر تحددلا اليونيسأأأ ع وترصأأأد اليونيسأأأ  اسأأأتعمال الجهات الشأأأريكة المنفمة 

تقوي بتصأأأأأفية السأأأأأل  وتقييد المصأأأأأروفات دلا عندما تكون الجهات الشأأأأأريكة المنفمة قد  للمسأأأأأاعدة النقدية ولا 
اسأأأأتخدمم تلم الأموال عل  النحو المي حددته اليونيسأأأأ ع وتسأأأأتعرض اليونيسأأأأ  التقارير عر النفقات التر 

والشأأأأأهادات،  تقدمها الجهات الشأأأأأريكة المنفمة كل ثلاثة اشأأأأأهر عل  الأقل للتلكد مر اكتمال وملاءمة النفقات 
 والاتساق مع خطة العمل عل  النحو المطلوب فر دطار النهج المنسق للتحويلات النقديةع

ويتعير عل  الجهات الشأأأأأريكة المنفمة ان تبلغ فر  ضأأأأأون سأأأأأتة اشأأأأأهر عر اسأأأأأتعمالها للمسأأأأأاعدة   - 21
تسأعة اشهر او انتهكم   النقديةع وإ ا لم تبلغ الجهة الشأريكة المنفمة عر اسأتعمال المسأاعدة النقدية فر  ضأون 

التزاي الأداء، فلن اليونيسأأأأ  تقوي بالتحقيق فر المسأأأأللةع وحسأأأأب الاقتضأأأأاء، يعاد تصأأأأنيف تلم المبالغ، واي  
اموال  ير مسأأأأأتخدمة، مر سأأأأأل  للمسأأأأأاعدة النقدية دل  مبالغ اخر  مسأأأأأتحقة القبض )تحويلات المسأأأأأاعدة  

المنفمة(ع ويرد بيان الأمحلال قيمة المبالغ المسأتحقة  النقدية  ير المسأتخدمة المسأتحقة مر الجهات الشأريكة  
 ، الأصول الأخر ع12القبض فر الملاحظة  

 
 المبالغ المدفوعة مسبقا   

تصرأ المبالغ المدفوعة مسبقا فر الحالات التر تن  فيها الاتفاقات المبرمة مع اليونيس  والجهة   - 22
مسأأأأأأبقاع وتسأأأأأأجل لمو المبالغ المدفوعة مسأأأأأأبقا كلصأأأأأأول    الموردة او الجهة المقدمة للخدمات عل  دفع المبالغ

متأداولأة دل  حير تسأأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأأألع و/او تقأديم الخأدمأات المرتبطأة بهأا، وعنأدئأم تقيأد المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات وتخفض  
 المدفوعات المقدمة مسبقا بمبلغ مقابلع

 
 المخزون   

البرامج، بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة او تكلفأة  أدرج المخزون المحتفظ بأه للتو يع عل  البرامج، مر قبيأل لوا ي   - 23
 الاستبدال الحالية، ا هما اقلع وتحدد التكلفة باستخداي صيغة متوسط التكلفة المرجلأع

وتشأأأأأأأمل تكلفة المخزون التكاليف المتكبدة فر الحصأأأأأأأول عل  المخزون والتكاليف الأخر  المتكبدة  - 24
الشأأأأأأحر(ع وبالنسأأأأأأبة للمخزون المقتن  مر خلال  فر ديصأأأأأأاله دل  موقعه الحالر وحالته الرالنة )مثل تكاليف 

 معاملة  ير تبادلية )مر قبيل المسالمات العينية(، تعتبر القيمة العادلة فر تاريخ الاقتناء لر تكلفتهع
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وتسأأأأأأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بأأانتظأأاي كميأأات المخزون المتوافر لأأد هأأا وتقأأد رات قيمأأة  لأأم المخزون   - 25
تعراض دل  خسأأأأأأائر مقدرة او فعلية نتيجة لزيادة المخزون عل  الحاجة  واسأأأأأأتخدامه المقدرع وإ ا اشأأأأأأار الاسأأأأأأ

تقأأادمأأه او تراجع قيمتأأه، يخفض المخزون دل  اسأأأأأأأأأأأأأأأات تكلفأأة جأأد أأد، حيثمأأا يكون مأأاديأأا، مر خلال قيأأد   او
 المحلال القيمة فر بيان الأداء المالرع وتحدد التخفيضات بتقييم تكاليف الاستبدالع

 
 العملات المشفرة   

تصأأأأأأأن  العملات المشأأأأأأأفرة عل  انها مخزون ويتم تقييمها بسأأأأأأأعر التكلفة او صأأأأأأأافر القيمة القابلة  - 26
للتحقيق، ا هما اقل، باسأأتخداي صأأيغة متوسأأط التكلفة المرجلأع وتسأأتعرض اإدارة العملات المشأأفرة الموجودة،  

ناجمة عر  يادة ارصأأأأأأأدة والتقييم والاسأأأأأأأتخداي المقدرع فل ا اشأأأأأأأار الاسأأأأأأأتعراض دل  خسأأأأأأأائر مقدرة او فعلية 
العملات المشأأأأأأأأأفرة عل  الحاجة او تقادمها او تراجع قيمتها،  تم تخفيضأأأأأأأأأها دل  اسأأأأأأأأأات تكلفة جد دع وتحدد  

 التخفيضات بتقييم صافر القيمة القابلة للتحقيقع
 

 الممتل ات والمعدات   

الاستهلاك والمحلال   تدرج الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفة مخصوما منها الخسائر الناجمة عر - 27
القيمة المتراكمَيرع ويشأأأأأأأأأمل  لم التكاليف التر تعز  بصأأأأأأأأأورة مباشأأأأأأأأأرة دل  اقتناء الأصأأأأأأأأأول والتقد ر الأولر 
لتكاليف التفكيم وترميم الموقعع وحيثما  تم استلاي اصل ما عل  شكل مسالمات عينية، تعتبر القيمة العادلة 

 فر تاريخ الاقتناء لر تكلفتهع

ويرسأأمل كل صأأن  مر اصأأناأ الممتلكات والمعدات المنقولة، بخلاأ المبانر، د ا كان سأأعر الشأأراء  - 28
دولارع وترسأأمل التحسأأينات فر المبانر د ا كان   5  000الأصأألر المتوقع يعادل او  تجاو  العتبة المحددة بمبلغ  

 دولارع   100  000مبلغ مجموع اإنفاق عل  التحسير او التشييد يعادل او  تجاو  العتبة المحددة ب 

وتشأأأأمل الممتلكات والمعدات ترتيبات حق الاسأأأأتخداي المسأأأأتوسية لمعا ير اإدراج فر القيودع وينشأأأأل   - 29
خصم مكافي د ا كانم لناك شروط مقترنة بالترتيبع ويصبلأ الخصم د رادا فر نفس الوقم المي تُستهلم سيه  

 قيمة الأصل مر خلال الاستهلاك او المحلال القيمةع

ولا تأدرج التكأاليف اللاحقأة فر القيمأة الأدفتريأة ل صأأأأأأأأأأأأأأل او  تم الاعتراأ بهأا كألصأأأأأأأأأأأأأأل منفصأأأأأأأأأأأأأأل   - 30
عندما  رجلأ ان المنافع الاقتصأأادية المسأأتقبلية المرتبطة بالصأأن  سأأتعود دل  اليونيسأأ  وانه يمكر قيات   دلا

تسأأأتوفر شأأأروط الرسأأأملة، عل   تكلفة الصأأأن  بطريقة موثوقةع وتُحمّل تكاليف اإصأأألاس والصأأأيانة، التر لا 
 الفائض او العجز فر الفترة التر تتكبد فيهاع

والأرالأأأأأأأأر لا تُسأأأأأأأأتهلم قيمتهاع ويحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأناأ الأخر  مر الممتلكات والمعدات   - 31
باسأأأأأأأأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأأأأأأأأط الثابم عل  مد  الأعمار النافعة المقدرةع وعندما تكون لأجزاء صأأأأأأأأأأأأن  ما مر  

عدات اعمار نافعة مختلفة، وتكون لمو الأجزاء كبيرة، فلنها تقيد محاسأأأأأبيا كلصأأأأأناأ منفصأأأأألة  الممتلكات والم
 )عناصر رئيسية( مر الممتلكات والمعداتع
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 وتقدر الأعمار النافعة عل  النحو التالر: - 32
 

 العمر النافع فئة الممتلكات والمعدات
 سنة 50 المبانر الدائمة  

 سنة 25سنوات دل   10 والمحمولةالمبانر المؤقتة 

 مدة اإيجار او العمر النافع ل صل، ا هما اقصر  تحسينات الأماكر المستلجرة والأرالر

 سنوات 10 الهياكل الأساسية ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 سنوات 3 معدات تكنولوجيا المعلومات والحواسيب المكتبية

 سنوات 8 معدات النقل

 سنوات 10 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 سنوات 5 المعدات الأخر  
  

والمكسأأأأب الناشأأأأي او الخسأأأأارة الناشأأأأئة عر التصأأأأرأ فر احد اصأأأأناأ الممتلكات او المعدات لو   - 33
الفرق بير عأائأدات بيع الأصأأأأأأأأأأأأأأل وقيمتأه الأدفتريأة، ويتم تقييأدو تحأم بنأد اإ رادات الأخر  او المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  

 فئة الفائض او العجزعالأخر  لمر  

وتُرسأأأأمل اليونيسأأأأ  تكاليف ترقية او توسأأأأيع او تحسأأأأير الممتلكات المملوكة او المسأأأأتلجرة القائمة،   - 34
تشأأأأأأأييد ممتلكات مادية جد دة بغرض اسأأأأأأأتخدامها مر جانب اليونيسأأأأأأأ ع وتدرج عمليات التشأأأأأأأييد الجارية  او

وتُجمَّع التكاليف المسأأأأأأتحقة بالكامل ويصأأأأأأبلأ الأصأأأأأأل   بتكلفتها ولا تسأأأأأأتهلم دل  ان  تم الانتهاء مر الأعمال
 الجد د جالزا للاستخدايع

 
 الأصول المحتفظ بها لأغراض البيع   

تسأأأأأتعير اليونيسأأأأأ  بحسأأأأأر التقد ر فر تحد د دن كان الأصأأأأأل متاحا للبيع الفوري فر حالته الرالنة   - 35
اصأأأأأأأأأأأأأأل محتفظ بأه للبيع فر تأاريخ الميزانيأة وإن كأان بيعأه محتملا جأدا، وبأالتأالر  نبغر تصأأأأأأأأأأأأأأنيفأه عل  انأه  

العموميةع ومر الشأأأأأأأأأأأأأأروط التر يحدد توافرلا دن كان البيع محتملا جدا ما  لر: )ا( ان تكون جهة ددارية مر  
مسأأأتو  مناسأأأب ملتزمة بخطة لبيع الأصأأأل او مجموعة الأصأأأول المعدة للتصأأأرأ فيها؛ و )ب( ان يكون قد  

الخطة؛ و )ج( ان يكون قد تم تسأأأويق الأصأأأل تسأأأويقا نشأأأطا لبيعه   شأأأرع فر نشأأأاط إيجاد مشأأأتر واسأأأتكمال
بسأأأعر معقول نسأأأبة دل  قيمته العادلة الحالية؛ و )د( ان يكون مر المتوقع ان يسأأأتوفر بيع الأصأأأل الشأأأروط  
اللا مة للاعتراأ به بوصأأأأفه بيعا تاما فر  ضأأأأون سأأأأنة واحدة مر تاريخ تصأأأأنيفه كلصأأأأل محتفظ به للبيعع  

 ن  الأصول عل  انها محتفظ بها للبيع وتتعلق اساسا بالأصول الموروثةعونادرا ما تص

وتُقيَّم الأصأأأأول المصأأأأنفة كلصأأأأول محتفظ بها للبيع بالقيمة الدفترية او القيمة العادلة مطروحا منها  - 36
لتصأنيف تكاليف البيع، ا هما ادن ع وترد فر بيان الأداء المالر الخسأائر الناجمة عر الأمحلال القيمة عند ا

الأولر ل صأأأأأأأأول كلصأأأأأأأأول محتفظ بها لأ راض البيع، والمكاسأأأأأأأأب او الخسأأأأأأأأائر الناجمة عر عمليات دعادة  
 القيات اللاحقةع ولا تقيد اي مصروفات استهلاك سيما  تعلق بالأصول المحتفظ بها لأ راض البيعع
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 اضمحرل قيمة الأصول غير المولدة للنقدية   

ت والأصول  ير الملموسة فر كل تاريخ دبلاغ لتحد د مد  المحلال  تُستعرض الممتلكات والمعدا - 37
القيمةع ويمكر ان تشأأأير بعض الأحداث او التغييرات فر الظروأ دل  انه  نبغر تقييم مد  دمكانية اسأأأترداد 
القيمة الدفترية لهمو الأصول، بما فر  لم حدوث اي انخفاض كبير فر القيمة السوقيةع ويتم تقييد اي خسارة  
ناتجة عر الأأأأأأأأمحلال القيمة فر بند المصأأأأأأأأروفات الأخر  لأأأأأأأأمر بيان الأداء المالر عندما تتجاو  القيمة 
الدفترية لأصل ما قيمة خدمته القابلة للاستردادع وتكون قيمة خدمة الأصل القابلة للاسترداد دما قيمته العادلة 

وتستخدي اليونيس  فر تقييمها للقيمة المنتفع  مخصوما منها تكاليف البيع، او قيمته المنتفع بها، ا هما اعل ع 
بها مجموعة متنوعة مر المنهجيات تتوق  عل  مد  توافر البيانات وطبيعة الأأأأأمحلال القيمة، بما فر  لم  

 نهج تكلفة الاستبدال بعد خصم الاستهلاك، ونهج تكلفة الاستعادة، ونهج وحدات الخدماتع

ل القيمة، المعترأ بها فر الفترات السابقة، فر كل تاريخ دبلاغ وتُقيَّم الخسائر الناتجة عر المحلا - 38
لبيان اي مؤشأأأأر عل  ان قيمة الالأأأأمحلال قد تناقصأأأأم او لم تعد موجودةع ولا يسأأأأتعاد العجز الناشأأأأي عر  
الأأأمحلال القيمة المي يعود دل  سأأأنوات سأأأابقة دلا بالقدر المي لا تتجاو  سيه القيمة الدفترية ل صأأأل قيمته  

رية التر كانم سأأأأأأأتحدد له بعد خصأأأأأأأم الاسأأأأأأأتهلاك او اإللاك ما لم  تم الاعتراأ بالعجز الناشأأأأأأأي عر  الدفت
 ، الممتلكات والمعدات(ع13المحلال القيمة )انظر الملاحظة  

 
 الخصوم المالية   

قات  تُقيّد الخصأوي المالية الأخر  فر البداية بالقيمة العادلة مخصأوما منها تكاليف المعاملات، ثم ت - 39
 لاحقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم اإللاكع

 التصنيف نوع الأصول المالية الرئيسية
 خصوي مالية اخر   الحسابات المستحقة الدفع  

 خصوي مالية اخر   خصوي عقود التلجير التمويلر والخصوي الأخر  

 خصوي مالية اخر   ترتيب التدفق ارجل

خصأأأأأأأأأأأأأأوي محتفظ بهأأأا للتأأأداول )مقيّمأأأة بأأالقيمأأأة العأأأادلأأة  العقود ارجلة لشراء العملات بخسارة
 بفائض او بعجز(

  
تُقيَّد الحسأابات المسأتحقة الدفع والمبالغ المسأتحقة الناشأئة عر شأراء سألع وخدمات عند تسأليم اللوا ي  - 40

اإبلاغ بالقيمة المدونة فر الفاتورة مخصأأأأأأأأوما منها اي  او اسأأأأأأأأتهلاك الخدماتع وتُدرج الخصأأأأأأأأوي عند تاريخ 
حسأأأأومات فر السأأأأداد دن انطبقمع وحيثما لا تتوافر الفواتير فر تاريخ اإبلاغ،  تم تقد ر الخصأأأأم وتسأأأأجيلهع  

شأهرا بعد تاريخ بيان المركز المالر،   12وتصأن  الخصأوي المالية المقيسأة بالتكلفة المهلَكة، المسأتحقة خلال 
 ا خصوما متداولةع وتصنَّ  الخصوي الأخر  كلها كخصوي  ير متداولةعباعتبارل

وتصأأأأأأنَّ  العقود ارجلة لشأأأأأأراء العملات بخسأأأأأأارة لأأأأأأمر فئة الخصأأأأأأوي المحتفظ بها للتداولع وتُقيّد  - 41
الخصأأأأأأأأأوي المالية المحتفظ بها للتداول بالقيمة العادلة اوليا، مع الاعتراأ بلي مكاسأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأائر لاحقة،  

ة او  ير متحققة، فر بيان الأداء المالرع وتقيّد تكاليف المعاملات كمصأأأأأأأأأروفات وقم نشأأأأأأأأأوئهاع وفر  متحقق
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نهاية العاي، يكون رصأأأيد العقود ارجلة لشأأأراء العملات بخسأأأارة رصأأأيدا صأأأفرياع وفر الحالات التر لا يكون  
ت مشأأتقة لأأمر فئة الخصأأوي  فيها لما الرصأأيد صأأفريا،  بلغ عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة سأأالبة كلدوا

 المتداولة الأخر  فر بيان المركز المالرع

ويتم الاعتراأ بترتيبأأات التأأدفق ارجأأل بأأالقيمأأة العأأادلأأة عنأأد الاعتراأ الأولرع ويتم تحأأد أأد القيمأأة  - 42
العادلة مر خلال المبلغ المي تمم تسأأأأأأأأأويته فر تاريخ تسأأأأأأأأأوية الاتفاقع وبعد الاعتراأ الأولر،  تم قياسأأأأأأأأأها  

 التكلفة المهلكة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريعب
 

 الأموال المحتفظ بها لحسار أطراق ثالثة   

تمثل الأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأأأأاب اطراأ ثالثة الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأأول التر تحتفظ بها  - 43
انواع مر انشأأأأأأأأطة الصأأأأأأأأناد ق:  اليونيسأأأأأأأأ  لد ها او لفائدتها بموجب اتفاقات توكيلع وتد ر اليونيسأأأأأأأأ  ثلاثة  

خدمات المشأأأأتريات، والصأأأأناد ق المسأأأأتضأأأأافة، والصأأأأناد ق  ير المسأأأأتضأأأأافةع والصأأأأناد ق التر تسأأأأتضأأأأيفها  
اليونيس  لر الصناد ق التر تقدي فيها اليونيس  خدمات اإدارة بوصفها وكيلا؛ والصناد ق  ير المستضافة  

 ق ومد ر لهاعلر تلم التر تعمل فيها اليونيس  كوصر عل  الصناد 

ويُبلَّغ فر فئة الخصأوي عر اي اصأول اخر  تحتفظ بها اليونيسأ  لد ها او لفائدتها لحسأاب اطراأ   - 44
 ثالثةع ويخفَّض الخصم بمجرد صرأ النقدية دل  المُورّد او عل  اي نحو  خر، وفقا لأحكاي الترتيبع

ل فر فئة الخصأوي السألعُ المحتفظ بها  - 45 نيابة عر طرأ ثالث بموجب ترتيبات لدعم عمليات ولا تُسأجَّ
، الأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأاب  15التسأأأأأأأليم تقدي اليونيسأأأأأأأ  بمقتضأأأأأأأالا خدمات لوجسأأأأأأأتية )انظر الملاحظة  

 اطراأ ثالثة(ع
 

 استحقاقات الموئفين   

 تعترأ اليونيس  بالفئات التالية مر استحقاقات الموظفير: - 46

 صيرة الأجل؛استحقاقات الموظفير الق )ا( 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 
 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

اسأأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأأيرة الأجل لر اسأأأأأأتحقاقات واجبة التسأأأأأأوية بشأأأأأأكل كامل فر  ضأأأأأأون   - 47
بعد نهاية الفترة التر يقدي فيها الموظ  الخدماتع وتشأأأأأأأمل لمو الاسأأأأأأأتحقاقات الأجور والمرتبات،  شأأأأأأأهرا   12

وفترات ال ياب المدفوعة الأجر )مر قبيل اإجا ات المرلأأأية المدفوعة الأجر واإجا ات السأأأنوية( و ير  لم  
روفات عندما يقدي الموظ   مر الاسأأأأأأتحقاقات، بما فر  لم الرعاية الطبية وإعانات السأأأأأأكرع ويُعترأ بالمصأأأأأأ

خدمات مقابل الاسأأتحقاقات التر يحصأأل عليهاع وتُسأأجل فر فئة الخصأأوي اي اسأأتحقاقات لم تتم تسأأويتها فر  
تاريخ اإبلاغ، وتمثل لمو الاسأأتحقاقات المبلغ المتوقع دفعه لتسأأوية الخصأأمع ونظرا دل  ان لمو الاسأأتحقاقات 

 صوي القيمةُ الزمنية للنقودعبطبيعتها قصيرة الأجل، فلا تُطرَس مر الخ
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 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

اسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتحقة الدفع بعد دتماي الخدمة او تركها،   - 48
 باستثناء مدفوعات دنهاء الخدمةع

 
 خطة الاشتراكات المحددة   - استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    

  منظمة مشأاركة فر الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي اليونيسأ - 49
انشأأألته الجماية العامة لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصأأأل بملم مر اسأأأتحقاقات للموظفيرع  

متعددونع وعل    وصأأندوق المعاشأأات التقاعدية لو خطة ممولة محددة الاسأأتحقاقات يشأأارك فيها ارباب عمل
)ب( مر النظاي الأسأأأأاسأأأأر لصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، يُفتلأ باب العضأأأأوية فر   3نحو ما  رد فر المادة 

صأأأأأندوق المعاشأأأأأات للوكالات المتخصأأأأأصأأأأأة ولأي منظمة دولية او حكومية دولية اخر  مشأأأأأتركة فر النظاي  
 حدة والوكالات المتخصصةعالموحد للمرتبات والبدلات و يرلا مر شروط الخدمة فر الأمم المت

ويعرض صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية المنظمات المشأأأأأأأاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير   - 50
الحاليير والسأأأأأأابقير فر المنظمات الأخر  المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأندوق، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسأأأأأأات ثابم 

فراد  المنظمات المشأأأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأأأندوقع  وموثوق به لتو يع الالتزامات واصأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف عل  
وليسأأأأأم اليونيسأأأأأ ، عل   رار المنظمات الأخر  المشأأأأأاركة فر صأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعدية، فر ولأأأأأع  
يمكّنها مر تحد د حصأأأأأأأأتها التناسأأأأأأأأبية فر التزاي الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة 

حاسأأأأأأأأأأأأأبيةع ولملم، تتعامل اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  مع لمو الخطة كما لو  بالخطة بقدر كاأ مر الموثوقية ل  راض الم
مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي:   39كانم خطة محددة الاشأأتراكات تمشأأيا مع متطلبات المايار  

اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع ويتم تقييد اشأأأأأأأأتراكات المنظمة فر الخطة خلال الفترة المالية كمصأأأأأأأأروفات فر بيان  
 عالأداء المالر

 
 الخطط المحددة الاستحقاقات   - استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    

تشأأأمل الخطط المحددة الاسأأأتحقاقات لليونيسأأأ  توفير التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وبعض   - 51
اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع والتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لو جزء مر نظاي الضأأأأأأأأأأأأمان الاجتماعر  

مر النظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للموظفيرع ويحسأأأأأب التزاي المنظمة   2-6انشأأأأألو الأمير العاي وفقا للبند للموظفير المي 
سيما  تعلق بالخطط المحددة الاسأأأأأأتحقاقات بشأأأأأأكل منفصأأأأأأل بالنسأأأأأأبة لكل خطة، و لم مر خلال تقد ر مبلغ  

 ةعالاستحقاقات المستقبلية التر اكتسبها الموظفون نظير خدمتهم فر الفترات الحالية والسابق

وتعرّض الخطة اليونيسأأ  لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالتغيرات فر الافترالأأات الاكتوارية الرئيسأأية،  - 52
بما فر  لم معدل الخصأأأأأم، ومعدل الاتجالات الطبية، والعمر المتوقع، ومدة الخدمةع وتشأأأأأمل تلم المخاطر  

ر تسأأأأأأجيل الوسياتع ولناك ايضأأأأأأا  ايضأأأأأأا عدي اليقير فر جداول الوسيات فر ظل عدي توافر بيانات موثوقة ع
خطر  تمثأل فر ان الخصأأأأأأأأأأأأأأوي قأد لا تكون كأاسيأة للوفأاء بأالالتزامأاتع ولهأمو الغأايأة انشأأأأأأأأأأأأأأي احتيأاطر التمويأل 

 و ليات التمويل الخارجرع

ويخضأأأأع الالتزاي لعملية خصأأأأم لتحد د قيمته الحالية، ويُسأأأأجل فر نهاية فترة اإبلاغ مخصأأأأوما منه  - 53
صأأأأأول الخطة، دل  جانب تسأأأأأويات تكاليف الخدمة السأأأأأابقة  ير المعترأ بهاع ويقوي بعملية القيمة العادلة لأ

الحسأاب سأنويا خبير اكتواري مؤلل مسأتقل يسأتخدي فيها طريقة تقد ر المبالغ المسأتحقة حسأب الوحدةع ويمثل  
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الاكتوارية للالتزاي   الزيادة فر القيمة الحالية  ،المصروأ المتعلق بالاستحقاقات فر لمو الخطط، بصفة رئيسية
المتعلق باسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعدية عل  اسأأات خدمة الموظ  خلال العاي والفائدة المسأأتحقة عل  لما  

 الالتزاي سيما  تعلق بخدمة الموظ  فر السنوات السابقة، بعد خصم العائد المتوقع مر اصول الخطةع

بلاغ، مر سأأأأأأأأأأندات الشأأأأأأأأأأركات  ات التصأأأأأأأأأأنيف ومعدل الخصأأأأأأأأأأم لو العائد المتلتر، فر تاريخ اإ - 54
 الائتمانر العالر الجودة التر لها تواريخ استحقاق قريبة مر  جال التزامات الدفعع

ويتم تقييد المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية الناشأأأئة عر التسأأأويات القائمة عل  التجربة والتغيرات فر  - 55
ب والخسأائر الاكتوارية لأمر صأافر الأصأول خلال الفترة الافترالأات الاكتوارية مباشأرة فر احتياطر المكاسأ

، صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول(ع ويتم ددراج جميع التغييرات الأخر  فر الخصأأأأأأأم  19التر تنشأأأأأأأل فيها )انظر الملاحظة  
 المتعلق بهمو الالتزامات لمر قيود فئة الفائض او العجز فر الفترة التر تنشل فيهاع

 
 الأجل استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة    

الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجأل لر الالتزامأات التر لا يحير  - 56
شأأأهرا بعد نهاية الفترة التر يقدي فيها الموظفون الخدمة  ات الصأأألةع    12موعد تسأأأويتها بالكامل فر  ضأأأون  

الوفاة واإصابة نتيجة اداء الواجباتع ويقيم وتتلل  لمو الاستحقاقات مر دجا ات  يارة الوطر والتعويض عر  
 لمو الالتزامات دوريا خبير اكتواري مؤللع

ويتم تقييد المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية الناشأأأئة عر التسأأأويات القائمة عل  التجربة والتغيرات فر  - 57
الاكتوارية لأمر صأافر الأصأول خلال الفترة الافترالأات الاكتوارية مباشأرة فر احتياطر المكاسأب والخسأائر  

، صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول(ع ويتم ددراج جميع التغييرات الأخر  فر الخصأأأأأأأم  19التر تنشأأأأأأأل فيها )انظر الملاحظة  
 المتعلق بهمو الالتزامات لمر قيود فئة الفائض او العجز خلال الفترة التر تنشل فيهاع

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

قاقات دنهاء الخدمة كمصأأروأ دلا عندما تكون اليونيسأأ  قد التزمم بصأأورة يمكر  لا يُعترأ باسأأتح - 58
دثباتها، ودون وجود دمكانية واقاية للرجوع عر الالتزاي، بخطة مفصأأأأأأألة رسأأأأأأأمية دما بلنهاء خدمة موظ  قبل 

الزائد ر عر  تاريخ التقاعد العادي او توفير اسأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيجة لعرض يقدي لتقليل عدد الموظفير  
شأأأأأهرا، بالمبلغ المتوقع    12الحاجةع وتقيَّد اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة، فر حالة تسأأأأأويتها بالكامل فر  ضأأأأأون  

 دفعه؛ وبخلاأ  لم، تُقيَّد بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المقدرة للمستقبلع
 

 عقود الإيجار   

د تلجير الممتلكات والمعدات التر تسأأأأأأأتلجر اليونيسأأأأأأأ  بعض الممتلكات والمعداتع وتصأأأأأأأن  عقو  - 59
تتحمل فيها اليونيسأأأأ  بالأسأأأأات جميع المخاطر والمكاسأأأأب المتصأأأألة بالملكية كعقود تلجير تمويلرع ويترتب 
عل  اإدراج الأولر لعقد ديجار تمويلر لأأأأأأأأأأأأمر القيود اإقرار بلصأأأأأأأأأأأأل وبخصأأأأأأأأأأأأم بالقيمة العادلة للممتلكات  

 اإيجار الدنيا ا هما اقلع المستلجرة او بالقيمة الحالية لمدفوعات

وبعأد اإدراج الأولر فر القيود، تُسأأأأأأأأأأأأأأتهلأم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المؤجَّرة عل  مأد  مأدة اإيجأار او اعمأارلأا   - 60
 النافعة، ا هما اقصر، وفقا للسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعداتع
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م كل مبلغ مر مدفوعات التلجير التمويلر بير خصأأأأوي عقد - 61 التلجير التمويلر ورسأأأأوي التمويلع   ويُقسأأأأَّ
ويُقيَّد الجزء المتعلق بالفائدة مر التزامات عقد التلجير التمويلر كمصأأروأ تحم بند تكاليف التمويل فر بيان  
الأداء المالر عل  مد  مدة اإيجار للحصأول عل  سأعر فائدة دوري ثابم عل  الرصيد المتبقر للخصم لكل 

، 16يجار المقابلة، بعد خصأأم رسأأوي التمويل، فر الخصأأوي الأخر  )انظر الملاحظة  فترةع وتُدرَج التزامات اإ
 الخصوي الأخر (ع

ر بجزء كبير مر المخاطر والمكاسأأأأأأأأب المتصأأأأأأأألة بالملكية  - 62 اما عقود التلجير التر يَحتفنظ فيها المؤجنّ
مة بموجب عق ود التلجير التشأأأأغيلر )صأأأأاسية  فهر تُصأأأأنَّ  كعقود تلجير تشأأأأغيلرع ويتم تقييد المدفوعات المقدَّ

دَت( عل  اسأأات القسأأط الثابم تحم بند المصأأروفات الأخر  فر   ر، دن وُجن لة مر المؤجنّ مر الحوافز المحصأأّ
 ، اإشغال وما  تصل به مر تكاليف(ع26بيان الأداء المالر عل  مد  مدة اإيجار )انظر الملاحظة  

 
 المخصصات   

يقع عل  اليونيسأأأ ، نتيجة لحدث سأأأابق، التزاي حالر قانونر او لأأأمنر تُقيَّد المخصأأأصأأأات عندما   - 63
يمكر تقد رو بطريقة موثوقة، وعندما يكون مر المرجلأ ان تقتضأأأأر تسأأأأويته تدفقا خارجيا للمنافع الاقتصأأأأاديةع  
وتُقات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات بالقيمة الحالية للنفقات المتوقع ان تقتضأأأأأأأأيها تسأأأأأأأأوية الالتزاي باسأأأأأأأأتخداي معدل  بير 

قييمات السأأوقية الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر التر  نطوي عليها لما الالتزاي تحد داع وإ ا كان مر  الت
المتوقع تسأأأأأوية المخصأأأأأصأأأأأات بعد فترة الاثنر عشأأأأأر شأأأأأهرا التالية، فلن الزيادة فر المبلغ المخصأأأأأ  نتيجة 

ر عل  حدث مسأتقبلر  ير مؤكد وقوعه،  مرور الوقم تقيد كمصأروفات للفائدةع وحينما  توق  التدفق الخارج
 او  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، يُفصَلأ عر الخصم الاحتمالر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

ويتم اإبلاغ عر اي مبلغ مخصأأأأأأأأ   تعلق بلعادة الأموال  ير المسأأأأأأأأتخدمة دل  الجهات المانحة  - 64
ري مع الجهات المانحة يشترط دعادة الأموال  ير المستخدمة،  كرصيد  ير مستخدي و لم د ا كان الاتفاق المب

وإ ا كان مر المرجلأ ان الأموال سأأأأأأأأتعاد ولر تتم برمجتها مر جد دع ولا  بلغ عر المبلغ المخصأأأأأأأأ  إعادة 
الأموال  ير المسأأأأأأتخدمة دلا د ا كانم لناك اموال سأأأأأأتعاد بعد انخفاض قيمة الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض  

ر، عل  اسأأات الأثر اللاحق، دل   ثار التغيرات الناتجة عر تنقيحات فر التوقيم او فر مبلغ  بالكاملع ويُشأأا
التقد ر الأصأأأأأأأألر للمبلغ المخصأأأأأأأأ ع اما المصأأأأأأأأروفات الناشأأأأأأأأئة عر اإبلاغ عر رصأأأأأأأأد مبلغ مخصأأأأأأأأ   

ا  خفض اي حسأأأأاب مسأأأأتحق القبض( لأموال  ير مسأأأأتخدمة فيتم د رادلا فر بيان الأداء المالر باعتبارل )او
 نقصانا فر اإ رادات المتلتية مر التبرعاتع

وتتضأأأأمر المخصأأأأصأأأأات الأخر  تقد ر المبلغ المخصأأأأ  لانخفاض قيمة المسأأأأالمات المسأأأأتحقة   - 65
ب المبلغ المخصأأأأأأأأأ  لانخفاض القيمة عندما لا تدفع الجهة المانحة دل  اليونيسأأأأأأأأأ  جميع   القبضع ويُحسأأأأأأأأأَ

تقوي الجهات المانحة، اسأأأأأأأأأأتنادا دل  التجارب السأأأأأأأأأأابقة، بخفض    المبالغ النقدية، وعندما يكون مر المتوقع ان
 ، المخصصات(ع18قيمة الاتفاق الأولر فر المستقبل )انظر الملاحظة  
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 الاعتراق بالإ رادات   

 التبرعات   

التبرعات لر معاملات  ير تبادلية، ولما يعنر ان اليونيسأأأأأأأأأ  تتلق  الموارد )مر قبيل المبالغ النقدية  -   66
ناأ ممتلكأات ومعأدات، او مخزونات، او حقوق  ات صأأأأأأأأأأأأأألأة بتلأم الموارد وقابلأة لتنفأا ( بدون مقأابل او اصأأأأأأأأأأأأأأ

 بمقابل اسمر يقدي مباشرة دل  الجهة المانحةع ويجب ان تستخدي لمو الموارد للنهوض برسالة اليونيس ع  او 

الدولية، واللجان الوطنية لليونيس ،  وتتلق  اليونيس  التبرعات مر الحكومات، والوكالات الحكومية   - 67
 ومنظمات الأمم المتحدة الأخر ، والمنظمات  ير الحكومية الأخر ، والأفرادع

ويمكر ان تخضأأأأأأأع التبرعات لأحكاي اتفاق ملزي يُفرض عل  اسأأأأأأأتخداي الموارد )التر تسأأأأأأأم  اموالا  - 68
لأحكاي محددة، مما  تيلأ لليونيسأ   مخصأصأة او موارد اخر (، او يمكر ان تكون تلم الموارد  ير خالأعة  
 توجيهها وفقا لولا تها )وتسم  اموالا  ير مخصصة او موارد عادية(ع

وسيما  تعلق بالمسأأأأأأأأالمات، تعترأ اليونيسأأأأأأأأ  باإ رادات بالكامل، بما فر  لم اإ رادات المتلتية مر   - 69
نا بعمليات المراجعة المعمول بها لتحد د التبرعات المتعددة السأنوات  ير المشأروطة فر وقم توقيع الاتفاقع ورل 

التبرعات المشأروطة، يُعترأ بالمسأالمات المخصأصأة الخالأعة لأحكاي وقيود وليس لشأروط عل  نحو ما  ن  
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي فر وقم توقيع الاتفاق المتعلق بالمسالماتع   23عليه المايار  

حصأأألة قبل فترة محددة مر المسأأأالمات النقدية التر تقبضأأأها اليونيسأأأ  قبل وتتلل  المسأأأالمات الم - 70
 اإبراي الرسمر للاتفاق المتعلق بالمسالمات وتستخدمها فر فترات مستقبلية تحددلا الجهات المانحةع

 وتعرض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصم ما  لر: - 71

المعادة دل  الجهات المانحة، والأموال  ير المسأأأأأأأأتخدمة المنقولة  الأموال  ير المسأأأأأأأأتخدمة   )ا(  
دل  الموارد العادية، والأموال  ير المسأتخدمة المنقولة دل  الموارد الأخر ، وتخفيضأات قيم الحسأابات المسأتحقة  

 او دنهائها؛   القبض التر لم تعد قابلة لتنفا  مر قبل اليونيس  بعد انقضاء اجل الاتفاقات المتعلقة بالمسالمات 

المخصأصأات المتعلقة بلعادة الأموال  ير المسأتخدمة دل  الجهات المانحة ومخصأصأات  )ب( 
 خفض القيمة؛

المكاسأأأب والخسأأأائر المتحققة و ير المتحققة سيما  تعلق بالعملة الأجنبية نظرا لعدي تحمل  )ج( 
ية مر المسأأأأأأأالمات اتسأأأأأأأاقا مع نظامها  اليونيسأأأأأأأ  للمخاطر المتعلقة بالعملة الأجنبية بشأأأأأأألن اإ رادات المتلت

 ، اإ رادات المتلتية مر التبرعات(ع20المالر وقواعدلا المالية )انظر الملاحظة  
 
 التعهدات بالتبرع   

ترد التعهدات بالتبرع لليونيسأأأأأأأأ  فر مؤتمر سأأأأأأأأنوي إعلان التبرعاتع ولا تعترأ اليونيسأأأأأأأأ  بهمو  - 72
بلأة لتنفأا ، دمأا وقأم تألكيأد التعهأد خطيأا بتقأديم الأموال او وقأم  التعهأدات كألصأأأأأأأأأأأأأأول او د رادات حت  تكون قأا

اسأأأأتلامها فعليا، ا هما اسأأأأبقع وحالما تصأأأأبلأ الأصأأأأول واإ رادات المتصأأأألة بها قابلة لتنفا ، يُعترأ بها وفقا  
عهدات لسأأياسأأة الاعتراأ باإ رادات المتعلقة بالتبرعات المشأأار دليها اعلاوع وحت   لم الحير، يُفصأألأ عر الت

 ، الأصول والخصوي الاحتماليةع33باعتبارلا اصولا احتمالية فر الملاحظة  
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 التبرعات العينية   

يجري التعأأامأأل مع التبرعأأات المقأأدمأأة بأأالعملات المشأأأأأأأأأأأأأأفرة عل  انهأأا تبرعأأات عينيأأة وتحأأدد قيمتهأأا   - 73
ملات المشأأأأأفرة بحسأأأأأب طبيعة  بالقيمة العادلة فر تاريخ الاسأأأأأتلايع ويتم الاعتراأ بالمصأأأأأروفات المقومة بالع

 المصروفات وقم تكبدلاع

وتتلق  اليونيسأأأأأ  مر الدول الأعضأأأأأاء مسأأأأأالمات فر شأأأأأكل حق الانتفاع بلماكر المكاتب ومرافق   - 74
اخر ع وتُقات لمو المسأأأأأأأأأأالمات بالحق فر الانتفاع بالقيمة العادلة لمدفوعات التلجير التشأأأأأأأأأأغيلر التر كانم  

ل اإ رادات المتلتية مر التبرعات العينية فر  اليونيسأأأأأأ  سأأأأأأتسأأأأأأددلا فر حالة د براي عقد ديجار تجاريع وتُسأأأأأأجَّ
ل المصأأأروفات المقابلة حسأأأب طبيعتها كجزء مر المصأأأروفات   بيان الأداء المالر كجزء مر التبرعات؛ وتُسأأأجَّ

 تصأل  ، اإشأغال وما26المتصألة باإيجار او المصأروفات الأخر  المتصألة بلماكر العمل )انظر الملاحظة  
 به مر تكاليف(ع

وتُقات التبرعات العينية المسأتلَمة او المسأتحقة فر شأكل سألع، مثل اإمدادات البرنامجية التر تو ع  - 75
عل  الجهات الشأأأأأريكة او العملات المشأأأأأفرة المقدمة مر اللجان الوطنية او المعدات المخصأأأأأصأأأأأة لاسأأأأأتخداي 

الاسأأأأتلايع وتُحدد القيم العادلة ل صأأأأول  ير النقدية بالرجوع  اليونيسأأأأ ، فر البداية بقيمتها العادلة فر تاريخ
دل  القيم السأأأأأأأأأأوقية التر يمكر ملاحظتها او مر خلال تقييم مسأأأأأأأأأأتقلع وتعترأ اليونيسأأأأأأأأأأ  بالسأأأأأأأأأألع العينية 

 باعتبارلا اصولا عند استلاي لمو السلع، او فر حالات نادرة، فر وقم توقيع اتفاق ملزيع

بالمسأأالمات المقدمة فر شأأكل خدمات عينية باعتبارلا د رادات، وتسأأتثن  مر   ولا تعترأ اليونيسأأ  - 76
 لم المسأأأأأأأأأأأأأالمات المتعلقة بنقل اللوا يع ويتعمر قيات الكثير مر لمو الخدمات بطريقة موثوقة، ويعتبر كثير  

 منها مهارات او حرفا مهنية متخصصة يمكر فر ظروأ اخر  ان تشتريها المنظمةع
 
 تية مر المعاملات التبادلية اإ رادات المتل   

المعاملات التبادلية لر معاملات تقوي فيها اليونيسأأأأأأأأأأأأ  ببيع سأأأأأأأأأأأألع او تقديم خدماتع وتتضأأأأأأأأأأأأمر   - 77
اإ رادات القيمة العادلة للمقابل المقبوض او المسأأأأأأأأأأتحق القبض عر بيع السأأأأأأأأأألع وتقديم الخدماتع وتُسأأأأأأأأأأجل  

 عاإ رادات مطروحا منها المبالغ المردودة والحسومات

ويُعترأ بأاإ رادات عنأدمأا يكون مر الممكر قيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأا بطريقأة موثوقأة، وعنأدمأا يكون تأدفق المنأافع   - 78
 الاقتصادية مرجحا فر المستقبل، وعند استيفاء معا ير محددة لكل نوع مر الأنشطة المبينة ادناو:

التكلفة للوفاء بعقد خدمات يعترأ باإ رادات المتلتية مر نقل لوا ي مجهزة مسأأأأأأبقا بسأأأأأأعر   )ا( 
 الشراء مع طرأ ثالث عند تسليم السلع دل  وكيل الشحر؛

يعترأ بأاإ رادات المتألتيأة مر العمولات والرسأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بخأدمأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء والخأدمأات  )ب( 
  اإدارية والخدمات اإ داعية و يرلا مر الخدمات المقدمة دل  الحكومات ومؤسأأأأسأأأأات الأمم المتحدة والجهات

 الشريكة الأخر  عندما  نشل حق قبض المدفوعات؛

يعترأ باإ رادات المتلتية مر الاسأتثمارات عل  اسأات نسأبة  منية باسأتخداي طريقة سأعر   )ج( 
 الفائدة الساري سيما  تعلق بالأصول المالية المعنية؛
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دل )د(  تتأأأأأدفق  ان  المرجلأ  يكون مر  عنأأأأأدمأأأأأا  التراخي   المتأأأأألتيأأأأأة مر  بأأأأأاإ رادات    يعترأ 
اليونيسأأأأأأأأأ  المنافع الاقتصأأأأأأأأأادية او خدمات ممكنة مرتبطة بالمعاملات، ويمكر قيات مبلغ اإ رادات بطريقة 

 ، اإ رادات الأخر (ع21، اإ رادات المتلتية مر التبرعات، والملاحظة  20موثوقة )انظر الملاحظة  
 

 الاعتراق بالمصروفات   

 المالر فر الفترة الخاصة بهاعيُعترأ بالمصروفات فر بيان الأداء  - 79
 
 المساعدة النقدية ونقل اإمدادات البرنامجية   

تقوي اليونيسأأأأأأأ ، فر دطار الالأأأأأأأطلاع بولا تها، بتحويل المبالغ النقدية ونقل اإمدادات البرنامجية   - 80
وفر حأالأة  دل  الحكومأات والمنظمأات  ير الحكوميأة واطراأ ثأالثأة اخر  )”الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة فر التنفيأم“(ع  

اللوا ي المنقولة، تُسأأأأأجل مصأأأأأروفات عندما تنتقل الرقابة عل  السأأأأألع دل  دحد  الجهات الشأأأأأريكة فر التنفيمع 
ويُبلغ عر تحويلات المسأأأأأأأأاعدة النقدية فر البداية كسأأأأأأأألفة فر بيان المركز المالر حيثما تكون لناك التزامات 

وتسأأأأأأأأأجلها اليونيسأأأأأأأأأ  كمصأأأأأأأأأروفات عندما تتلكد ان  متعلقة بالأداء تُفرض عل  الجهة الشأأأأأأأأأريكة فر التنفيم 
ل  فر نهاية السأأأنة لتغطية المصأأأروفات   التزامات الأداء تلم قد اسأأأتوفيمع ويُسأأأجل مبلغ مسأأأتحق مقابل السأأأُ
التر تكبأدتهأا الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة فر التنفيأم والتر تلقأم بهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دبلا أا ولكنهأا لم تجهزلأا بعأد )انظر  

 ، المساعدة النقدية ونقل اإمدادات البرنامجية(ع23ة النقدية، والملاحظة  ، سل  المساعد8الملاحظة  
 

 الالتزامات   

الالتزامات لر المصأأأأروفات والخصأأأأوي التر سأأأأتتحملها اليونيسأأأأ  مسأأأأتقبلا عل  العقود القائمة فر  - 81
لتجنبها فر مسأأأأأار العمليات  تاريخ اإبلاغ والتر لا يكون لد ها دلا سأأأأألطة تقد رية محدودة للغاية، دن وجدت،  

 العادي، ولر تشمل ما  لر:

الالتزامأات المتعلقأة برات المأال: تمثأل القيمأة الكليأة لنفقأات رات المأال المتعأاقأد عليهأا دون  )ا( 
 الاعتراأ بها عل  انها سُددت او رُصدت لها مخصصات فر نهاية الفترة؛

 يس  تسليمها فر مسار العمليات العادي؛عقود توريد السلع او الخدمات التر تتوقع اليون )ب( 

 التحويلات النقدية دل  الجهات الشريكة فر التنفيم؛ )ج( 

 الالتزامات الأخر   ير القابلة لتلغاءع )د( 
 

 الأصول والخصوم الاحتمالية   

 الأصول الاحتمالية   

رض الأصأأأأأول الأصأأأأأل الاحتمالر لو اصأأأأأل محتمل لا يخضأأأأأع بالكامل لسأأأأأيطرة المنظمةع وتُسأأأأأتع - 82
الاحتمالية لضأأأأأأمان ددراج التطورات عل  النحو المناسأأأأأأب فر البيانات الماليةع وإ ا تلكد بما يقارب اليقير ان  
احد الأصأأأأأول لم يعد احتماليا ويمكر قيات قيمته عل  نحو موثوق، يُعترأ بالأصأأأأأل فر الفترة التر يحصأأأأأل  

 الية(ع، الأصول والخصوي الاحتم33فيها التغير )انظر الملاحظة  
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 الخصوي الاحتمالية   

يُفصألأ عر اي خصأم احتمالر ما لم تكر دمكانية تحصأيل قيمته بعيدةع وإ ا اصأبلأ مر المحتمل ان   - 83
، 33 تحقق الخصأأأأم الاحتمالر، يقيد مبلغ مخصأأأأ  خلال الفترة التر  تغير فيها الاحتمال )انظر الملاحظة  

 الأصول والخصوي الاحتمالية(ع
 

 الإبرك القطاعي   

ُ بلغ عر القطاعات العاملة عل  نحو  تسأأق مع اإبلاغ الداخلر المقدي دل  المد رة التنفيمية لليونيسأأ    - 84
بشأأأأأألن اتخا  قرارات اسأأأأأأتراتيجية تتعلق بتخصأأأأأأي  الموارد وتقييم الأداء المالرع وبالنسأأأأأأبة لليونيسأأأأأأ ، تُسأأأأأأم  

 ير  - البرنامجية؛ وقطاع الموارد العادية   - لموارد العادية القطاعات  ات الصأأأأألة القطاع المؤسأأأأأسأأأأأر، وقطاع ا 
 الطوارا؛ وقطاع الصناد ق الاستئمانيةع   - العادية؛ وقطاع الموارد الأخر     - البرنامجية؛ وقطاع الموارد الأخر   

اليونيس  عل  وتمثل لمو القطاعات العاملة انواع الأموال وتمكر المد رة التنفيمية مر ان تكفل قدرة   - 85
 ، المعلومات القطاعية(ع37تبرير الموارد المالية امتثالا لنظامها المالر وقواعدلا المالية )انظر الملاحظة  

 
 العمليات المشتركة   

فر المائة فر مبادرة جيغا، ولر نشأأأأاط عالمر انشأأأأي لربط كل  50اليونيسأأأأ  جهة شأأأأريكة بنسأأأأبة   - 86
علومات والفر  والخياراتع ومبادرة جيغا ليسأأم كيانا قانونيا منفصأألا  مدرسأأة بشأأبكة اإنترنم وكل شأأاب بالم

ولكنها نشأأاط مشأأترك تشأأترك فر قيادته اليونيسأأ  والاتحاد الدولر للاتصأأالات مر خلال ممكرة تفالمع وليس  
لد  جيغا حاليا مكان عمل فعلر ولر تصن  عل  انها عملية مشتركة لأنها لا تنشل عر طريق اداة منفصلة  

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، الترتيبات المشتركةع 37يا مع المايار  تمش

وتعترأ اليونيسأأأأأأ  فر بياناتها المالية بلصأأأأأأولها وخصأأأأأأومها الناجمة عر لما الترتيب وفقا لأحكاي  - 87
ل والنفقات الناجمة  ممكرة التفالمع وتعترأ ايضأأأأأأا باإ رادات المتلتية مر الأنشأأأأأأطة التر تقوي بها لجمع الأموا

 عر الأنشطة المضطلع بها فر دطار مبادرة جيغاع

وتحتفظ اليونيسأ  بالمسأؤولية البرنامجية والمالية واإبلاغية الوحيدة والكاملة عر جميع المسأالمات   - 88
ضأطلع  التر تتلقالا اليونيسأ  مباشأرة مر اجل الأنشأطة البرنامجية التر تقوي بها اليونيسأ  دعما للمشأاريع الم

 بها فر دطار مبادرة جيغاع
 

 الميزانية   

تسأأأأأأأأأأأأأأملأ ميزانيأات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، التر  وافق عليهأا المجلس التنفيأمي، بتكبأد النفقأاتع وقد صأأأأأأأأأأأأأأنفم   - 89
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ميزانيأأاتهأأا عل  النحو التأأالر: )ا( ميزانيأأات البرامج القطريأأة؛ )ب( ميزانيأأات نأأداءات الطوارا؛  

واإقليمية؛ )د( صأأأأأندوق برامج الطوارا؛ )ه( الميزانية المؤسأأأأأسأأأأأية؛ )و( ميزانية ميزانية البرامج العالمية  )ج(
 جمع الأموال مر القطاع الخا  وإقامة الشراكات معهع

وتشأأأأأأأأأأأمل ميزانيات البرامج انشأأأأأأأأأأأطة مر قبيل دعداد البرامج وتنفيملا ورصأأأأأأأأأأأدلا وتقييمها والخدمات   - 90
تقنية الممولة مر البرامج القطرية/اإقليمية/العالمية او ترتيبات  الاسأأأتشأأأارية المتعلقة بالسأأأياسأأأات البرنامجية وال

اخر  فر مجال البرمجة بوصأأأأأأفها تكاليف مباشأأأأأأرةع وتشأأأأأأمل الأمثلة عل   لم اللوا ي والمعدات، والتعاقد مر  
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لم الباطر، والمسأأاعدة النقدية، والمسأأتشأأارير البرنامجيير والتقنيير، ومسأأتشأأاري الرصأأد والتقييم، وما  تصأأل بم
 مر موظفر الدعم المباشر، والتكاليف التشغيليةع

وتتلل  ميزانية جمع الأموال مر القطاع الخا  وإقامة الشأراكات معه مر المسأتو  السأنوي للموارد  - 91
ل لأمو الميزانيأة مر الموارد العأاديأة   المأاليأة المقأدرة واللا مأة لتحقيق افضأأأأأأأأأأأأأأأل دنجأا  ل لأداأ المتوخأاةع وتُموَّ

 عوموارد اخر  

وتقسأأأأم الميزانية المؤسأأأأسأأأأية ايضأأأأا حسأأأأب تصأأأأنيف التكاليف المي يشأأأأمل الفئات التالية عل  النحو  - 92
 الممكور فر البيان الخامس:

الاسأتشأارية    -تشأمل لمو الفئة تكاليف الأنشأطة  ات الطبيعة السأياسأاتية    -فعالية التنمية   )ا( 
لمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر مجأأأالات تركيز المنظمأأأةع وتكون لأأأمو والتقنيأأأة والتنفيأأأميأأأة اللا مأأأة لتحقيق الأأأداأ البرامج وا

المدخلات لأأأأأرورية لتحقيق النتائج اإنمائية، ولر  ير مدرجة فر عناصأأأأأر برنامجية او مشأأأأأاريع معينة فر  
 وثائق البرامج القطرية او اإقليمية او العالمية؛

همتها الرئيسأأأأية  تشأأأأمل لمو الفئة الأنشأأأأطة والتكاليف المتصأأأألة بها التر تتمثل م  -اإدارة   )ب( 
فر تعزيز لوية المنظمة وتوجهها وسأأأأأأأألامتهاع وتشأأأأأأأأمل لمو الأنشأأأأأأأأطة التوجيه التنفيمي، والتمثيل، والعلاقات  
الخارجية والشأأراكات، والاتصأأالات المؤسأأسأأية، والشأأؤون القانونية، والتقييم المؤسأأسأأر، وتكنولوجيا المعلومات،  

 لموارد البشرية؛والشؤون المالية، والتنظيم اإداري، والأمر، وا

تشأأأأأأأأأأمل لمو الفئة الأنشأأأأأأأأأأطة والتكاليف المرتبطة بها  ات الطابع   -الأ راض الخاصأأأأأأأأأأة   )ج( 
‘ يصأأأأأدر بها تكليف مر الجماية العامة )اي ليسأأأأأم لأأأأأمر نطاق الرقابة اإدارية المباشأأأأأرة  1الشأأأأأامل التر ’
تمثل تكلفة متصألة بالأنشأطة اإدارية  ‘ لا 3‘ تنطوي عل  اسأتثمارات راسأمالية كبيرة؛ او ’2للمنظمات(؛ او ’

 للمنظمة؛

تشأأأمل لمو الفئة الأنشأأأطة والتكاليف المرتبطة   -تنسأأأيق الأنشأأأطة اإنمائية ل مم المتحدة   )د( 
 بها الداعمة لتنسيق الأنشطة اإنمائية التر تضطلع بها منظومة الأمم المتحدةع

لتر تتمثل وظيفتها الرئيسأأأأأأية فر يشأأأأأأمل  لم الأنشأأأأأأطة ا -الرقابة والضأأأأأأمان المسأأأأأأتقلان   )ه( 
 الرقابة ومراجعة الحسابات المضطلع بهما عل  مستويات المقر والمكاتب اإقليمية والقطريةع

والميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية، كما تعرفها المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، لر ”الميزانية الأولية  - 93
ميزانيات المتعددة السأأأنوات دل  مخصأأأصأأأات سأأأنوية لتحد د الميزانية المعتمدة لفترة الميزانية“ع ويتعير تقسأأأيم ال

 الأصلية لكل سنةع

ووافق المجلس التنفيمي عل  اسأأأأأتخداي صأأأأأندوق برامج الطوارا لتمويل الأعمال اإنسأأأأأانية العاجلة  - 94
ق  بشأأأأأأكل مسأأأأأأبق عندما لا تكون المسأأأأأأالمات قد قدمم بعد مر الجهات المانحة ولكر  توقع جمعها عر طري
نداءات الطواراع وتخول اليونيسأ ، بموجب موافقة المجلس التنفيمي عل  صأندوق برامج الطوارا، صألاحية  

 مليون دولار لحالات الطواراع 75تخصي  مبلغ يصل دل  

وبالنسأأأأبة لليونيسأأأأ ، فر سأأأأياق البيان الخامس، فلن الميزانية السأأأأنوية الأصأأأألية لر المبلغ المعتمد  - 95
م الميزانية متعددة السأنوات، فهر المبلغ المخصأ  للسنة الماليةع وتستند الميزانية الأصلية  اصألا، او د ا كان
 الطوارا دل  التقد رات المالية المقررة للموارد المتوقع توافرلا فر السنة التاليةع  -للموارد الأخر  
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 وتُعرَّأ الميزانية النهائية بلنها: - 96

 المعرَّأ اعلاو؛الميزانية الأصلية عل  النحو  )ا( 

جميع التغيرات اللاحقأة المأدخلأة عل  الميزانيأة المعتمأدة مر المجلس التنفيأمي او المعتمأدة   )ب( 
 وفقا للسلطة المخولة مر المجلسع

الطوارا الميزانيات الصأأأأأأأأأأادرة عل  اسأأأأأأأأأأات مسأأأأأأأأأأالمات    -وتمثل الميزانية النهائية للموارد الأخر   - 97
 را، واي ميزانيات متبقية مرحّلة مر السنوات السابقةعالجهات المانحة فر حالات الطوا

وفر حير تُعد البيانات المالية للمنظمة عل  اسأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأتحقاق الكامل وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية  - 98
الأدوليأة للقطأاع العأاي، فألن ميزانيأات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تعأد وتأدار عل  اسأأأأأأأأأأأأأأات نقأدي معأدلع وسيمأا  لر بيأان لألم  

 الفروق:

ادات: لا تشأمل الميزانية الفعلية اإ راداتع ويشأار دل  الفرق المتعلق باإ رادات تحم اإ ر  )ا( 
بند ”الفروق الناشأأأأأأأأأأأأئة عر اختلاأ طريقة العرض“ فر التسأأأأأأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية فر الميزانية وصأأأأأأأأأأأأافر  

 التدفقات النقدية؛

ل المبالغ الفعلية فر الميزانية عل  اسأأأأات ن )ب(  قدي معدل، عل  النقيض  المصأأأأروفات: تُسأأأأجَّ
مر المصأأأأروفات فر البيانات المالية التر تعد عل  اسأأأأات الاسأأأأتحقاق الكامل فر دطار المعا ير المحاسأأأأبية  
الدولية للقطاع العايع ويُشأأار دل  الفرق تحم بند ”الفروق الناشأأئة عر اختلاأ الأسأأات المحاسأأبر“ فر دطار  

 بالغ الفعلية فر الميزانية وصافر التدفقات النقدية؛فئة ”الأنشطة التشغيلية“ فر التسوية بير الم

الأصأأأأول: تظهر سأأأأل  المسأأأأاعدة النقدية والمخزونات والممتلكات والمعدات كمبالغ فعلية  )ج( 
فر الميزانيةع دلا ان لمو البنود ترد فر بيان المركز المالر فر البيانات المالية وليس تحم بند المصأأأأأروفاتع  

ل بير المبالغ الفعلية والمصروفات نتيجة لملم تحم بند ”الفروق الناشئة عر اختلاأ  ويُعرض الفرق المي  نش
الأسأأات المحاسأأبر“ فر دطار فئة ”الأنشأأطة التشأأغيلية“ فر التسأأوية بير المبالغ الفعلية فر الميزانية وصأأافر  

 التدفقات النقدية؛

الأموال المحتفظ بهأا   الأموال المحتفظ بهأا لحسأأأأأأأأأأأأأأاب اطراأ ثأالثأة: لا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الميزانيأة )د( 
لحسأأأأاب اطراأ ثالثة، وتُعرض لمو الأموال تحم بند ”الفروق الناشأأأأئة عر اختلاأ الكيان“ فر التسأأأأوية بير  

 المبالغ الفعلية فر الميزانية وصافر التدفقات النقدية؛

انشأأطة الاسأأتثمار والتمويل: لا تشأأمل الميزانية المشأأتريات، و جال اسأأتحقاق الاسأأتثمارات  )ه( 
بيعها، والفوائد المحصأأأأأأألة، والمشأأأأأأأتريات مر الممتلكات والمعدات والأصأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأة، وعائدات بيع  و 

الممتلكات والمعدات، ودفع خصأأأأأأأوي عقود التلجير التمويلرع وتُعرض لمو الفروق تحم بند ”الفروق الناشأأأأأأأئة 
ة التمويل“ فر التسأأوية بير  عر اختلاأ الأسأأات المحاسأأبر“ فر دطار فئتر ”الأنشأأطة الاسأأتثمارية“ و ”انشأأط

 المبالغ الفعلية فر الميزانية وصافر التدفقات النقديةع
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 5المرحظة    
 المقارنة بالميزانية   

تتطابق المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأأات قابل للمقارنة مر البيان الخامس المعرولأأأأأأأأة فر الجدول ادناو  - 1
 النقديةعمع المبالغ المعرولة فر بيان التدفقات 

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأة
 التشغيلية

 انشأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة
 الاستثمار

 انشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة
 التمويل

 فأأأر  الأأأتأأأغأأأيأأأرات
 2021 2022 الصرأ اسعار

مجموع المبلغ الفعلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأأات قأابأل للمقأارنأة         
كمأأا ورد فر بيأأان مقأأارنأأة مبأأالغ الميزانيأأة بأأالمبأأالغ  

 (264 222 7) (947 158 9) - - - (947 158 9) الفعلية
 (658 973 4) 601 861 - (728 6) 770 422 559 445 الفروق الناشئة عر اختلاأ الأسات المحاسبر 

تلثير التغيرات فر اسأأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأأرأ عل  النقدية  
 (822 9) (763 20) (763 20) - - - ومكافئات النقدية

 279 530 3 (522 606 1) - - - (522 606 1) الفروق الناشئة عر اختلاأ الكيان
 586 569 8 055 329 10 - - - 055 329 10 الفروق الناشئة عر اختلاأ طريقة العرض

 (879 105) 424 404 (763 20) (728 6) 770 422 145 9 صافي التدفقات النقدية من بيان التدفقات النقدية  
  
 النهائية التغيرات مر الميزانية الأصلية دل  الميزانية    

بلجراء مقارنة بير الميزانيتير الأصأألية والنهائية  ،البيان الخامس مختل  ميزانيات اليونيسأأ  عرضي - 2
مر جهة والمبالغ الفعلية المتكبدة فر دطارلما مر جهة اخر ع وتحسأأأب مبالغ الميزانيات والمبالغ الفعلية عل   

  حد سواء عل  نفس الأسات النقدي المعدل )النقدية والالتزامات المتعلقة بالميزانية(ع

لة مر التبرعات، فلن الميزانيات التر يعتمدلا المجلس التنفيمي للبرامج  ونظرا دل  ان اليونيس  - 3 مموَّ
المبالغ المتعلقة بكل مر الموارد العادية والموارد الأخر   مر  الميزانية الأصألية  تلل مرلونة بتوافر التمويلع وت

صألة مقابل الحد الأقصأ  المي  المرصأودة اصألا للسأنة الجاريةع وتمثل الميزانية النهائية التبرعات الفعلية المح
 وافق عليه المجلس التنفيمي والمقرر للسنة التقويميةع

بلا ير دولار اعل  مر   8,77، كأأان مجموع الميزانيأأة البرنأأامجيأأة النهأأائيأأة البأأالغأأة  2022وفر عأأاي   - 4
ل  حأد كبير  بليون دولار، ويعز   لأم د  2,51بلا ير دولار بمقأدار    6,26مجموع الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة البأالغأة  

الطواراع وتمثل الميزانية الأصأأأأأأأأألية المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة  -بليون دولار فر الموارد الأخر     2,05دل   يادة قدرلا  
الطوارا جزءا مر التقأد رات المأاليأة المقررة، عل  النحو المأدرج فر الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة    -للموارد الأخر   

تعكس نداءات حالات الطوارا اإنسأأأأأانية  كركل سأأأأأنة لالنهائية   الميزانية وتُحدَّثالممتدة عل  اربع سأأأأأنواتع  
الطوارا    -، ارتفعم الميزانية النهائية المخصأأأأأصأأأأأة للموارد الأخر  2022الصأأأأأادرة خلال العايع وخلال عاي  

ملا ير    806,43بلا ير دولار، ويعز   لم اسأأأأأاسأأأأأا دل  نداء الطوارا المي اطلق للحصأأأأأول عل     3,90دل  
 ية فر اوكرانياعدولار للاستجابة اإنسان

مليون    75,00ووافق المجلس التنفيمي عل  اسأأتخداي صأأندوق برامج الطوارا بالحد الأقصأأ  البالغ   - 5
دولار لتمويل الأعمال اإنسأأأانية العاجلة بشأأأكل مسأأأبق عندما لا تكون المسأأأالمات قد قُدمم بعد مر الجهات  
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افر التمويلع وتمثل  المانحة ولكر  توقع جمعها عر طريق نداءات الطواراع ويخضأأأأع اسأأأأتخداي الصأأأأندوق لتو 
مليون دولار الاحتياجات مر الموارد اللا مة ل عمال اإنسأأأأأأأأأانية   44,56الميزانية النهائية للصأأأأأأأأأندوق البالغة 
 التر لم تُجمع لها مسالمات بعدع

 
 مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية عل  اسات قابل للمقارنة   

لميزانية وحقق ارتفاعا فر نسأأأأأبة اسأأأأأتخدامهاع وجر  واصأأأأألم اليونيسأأأأأ  تنفيم النفقات المدرجة فر ا - 6
 ع 2021فر المائة فر عاي  94فر المائة، مقارنة بمعدل  95تنفيم مجموع الميزانيات البرنامجية بمعدل 

فر المائة مر الميزانية النهائيةع وبلغم نسأأبة تنفيم الموارد  97وشأأكلم الموارد العادية الفعلية نسأأبة  - 7
ان اإنفاق     يرفر المائةع    96الطوارا   -فر المائة وبلغم نسبة تنفيم الموارد الأخر    93العادية    -الأخر  

 فر المائة مر الميزانية النهائيةع 85فر دطار الميزانية المؤسسية مثل نسبة 

لمو   د وتتوق  ميزانيات الموارد الأخر  عل  تبرعات المانحير للبرامج القطرية وللعمل اإنسأأأأأأأأأانرع وتر  -   8
برعات عل  مدار العاي، بما فر  لم خلال الأشأأأهر الثلاثة الأخيرة مر السأأأنة الماليةع وتضأأأاأ لمو التبرعات  الت 

دل  الميزانية النهائية عند دبراي الاتفاقاتع وتُنفم لمو البرامج فر الربع الأخير مر السأأأأأأأأنة وفر السأأأأأأأأنوات المقبلة؛  
العادية فر    - الميزانية النهائية تحم بند الموارد الأخر  ولملم، تحدث فروقع وبلغ مجموع المبالغ المضأأأأأأأافة دل   

مليون دولار فر    63,49مليون دولار، وتضأأأأأأأأأأأمر  لم فرقا قدرو   800,79الأشأأأأأأأأأأأهر الثلاثة الأخيرة مر السأأأأأأأأأأأنة 
الحالات التر سأأأأأأأيجري فيها التنفيم فر سأأأأأأأنوات مقبلةع وتلثر الفرق بير فئة الميزانية لمو والنفقات الفعلية ايضأأأأأأأا 

 ع  19- وبات التر ووجهم نتيجة لكارثة طبياية كبر  ولبطء التعافر مر جائحة كوفيد بالصع 

ويعز  الفرق فر الميزانية المؤسأأأأسأأأأية دل  انخفاض النفقات عر النفقات الفعلية فر فئتر التصأأأأنيف  - 9
 المتعلقتير باإدارة وبفعالية التنمية، مقارنة بالتكاليف القياسيةع

 
 6المرحظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 224 315 797 219 القابلة للتحويل -النقدية المودَعة فر المصارأ والنقدية الحالرة    

 617 88 228 135  ير القابلة للتحويل -النقدية المودَعة فر المصارأ والنقدية الحالرة 

 537 200 638 176 المودَعة فر المصارأ فر حسابات تحم الطلب فر سوق المالالنقدية 

 - 139 477  وما او اقل( 90الودائع لأجل والودائع الأخر  )
 378 604 802 008 1 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
العملات التر يُسأأأملأ بتحويلها النقدية المودَعة فر المصأأأارأ والنقدية الحالأأأرة القابلة للتحويل لر   - 1

بحريأة دل  عملات اخر  دون ترخي  او د نع امأا النقأديأة المودَعأة فر المصأأأأأأأأأأأأأأأارأ والنقأديأة الحأالأأأأأأأأأأأأأأرة 
القابلة للتحويل فهر العملات التر لا يمكر تحويلها بحرية دل  عملات اخر  دون د ن مر المصأأأأأأأأأأأأأأرأ    ير

 المركزي فر البلد المضيفع
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مليون    19,57: 2021مليون دولار ) 28,04  دية لليونيسأأأ  مبلغا نقديا قدرووتتضأأأمر الأرصأأأدة النق - 2
 دولار(  تعهدو مد ر الاستثمارات الخارجية المعنر بحافظة استثمار اموال التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

 
 7المرحظة    

 المساهمات المستحقة القبض   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الأأأأأأأأحأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأات 
 والأأأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأأأالات

 الدولية الحكومية

  الأأأأأتأأأأأرتأأأأأيأأأأأبأأأأأأأات
  بير  المشأأأأأأأأتركة
 المنظمات

 الأأأأأأأأألأأأأأأأأأجأأأأأأأأأان
 الوطنية

 مر  الأموال  جمع
 الخأأأا   القطأأأاع
  طأأأأأأأأريأأأأأأأأق  عأأأأأأأأر
 2021 2022 القطرية المكاتب

       المساهمات المستحقة القبض المتداولة       
 733 300 247 333 437 2 109 189 90 611 141 الموارد العادية
 550 556 2 756 385 3 918 57 630 207 484 308 724 811 2 الموارد الأخر  

 283 857 2 003 719 3 355 60 739 396 574 308 335 953 2 مجموع المساهمات المستحقة القبض المتداولة  
       المساهمات المستحقة القبض غير المتداولة 

 695 249 881 203 248 38 - 595 203 الموارد العادية
 119 904 150 935 315 41 066 54 257 5 512 834 الموارد الأخر  

مجموع المساااااااااهمات المسااااااااتحقة القبض  
 814 153 1 031 139 1 563 41 104 54 257 5 107 038 1 المتداولة غير
 097 011 4 034 858 4 918 101 843 450 831 313 442 991 3 مجموع المساهمات المستحقة القبض  
  
لأ فر الملاحظة   - 1 عر  ، ددارة المخاطر المالية عر تقادي المسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة القبض و 30يُفصأأأأأأأأَ

مخاطر متصأأأأأألة  مر  مخاطر ائتمانية و مر  بتلم المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض لما  تصأأأأأأل تعرض المنظمة  
 عتبالعملا
 

 8المرحظة    

 سُلَ  المساعدة النقدية   

 المتحدة()ب لاأ دولارات الولايات 

 2022 2021 
   سُلَ  المساعدة النقدية حسج المنطقة   

 187 54 951 59 شرق  سيا والمحيط الهادا
 024 48 317 149 اوروبا ووسط  سيا

 785 214 629 263 شرق افريقيا والجنوب الأفريقر
 997 54 343 67 امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 723 139 870 155 وشمال افريقياالشرق الأوسط 
 162 114 726 178 جنوب  سيا
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 2022 2021 
 811 204 789 220  رب ووسط افريقيا   

 134 16 777 27 التحويلات دل  وكالات الأمم المتحدة و يرلا مر المنظمات فر المقر
 (704 17) (528 75) التسوية
 119 829 874 047 1 مجموع سُلَ  المساعدة النقدية حسج المنطقة 
  
لَ  المسأأأأاعدة النقدية بالمدفوعات المقدمة دل  الشأأأأركاء المنفم ر قبل تنفيم الأنشأأأأطة فر  - 1 تتصأأأأل سأأأأُ

  دطار النهج المنسق للتحويلات النقديةع

ن  و الشأأأركاء المنفمفيها  تكبد    تعلق بحالاتتمثل التسأأأوية المدرجة فر الجدول اعلاو مبلغا مسأأأتحقا و  - 2
تكر   اليونيسأأأأأأأأ  تقارير بملم، لكنها لمتلقم   2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31مصأأأأأأأأروفات صأأأأأأأأحيحة حت  

 جهزتها فر تاريخ اإبلاغع قد
 

 9المرحظة    

 المخزونات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 827 377 309 378 لرقابة اليونيس اإمدادات البرنامجية المحتفظ بها فر المستودعات الخالعة    

 024 174 920 263 اإمدادات البرنامجية قيد النقل
 293 33 756 41 اعمال التشييد الجارية لأ راض البرامج

 430 1 287 العملات المشفرة
 574 586 272 684 مجموع المخزونات 
  
الاسأأأأأأأتبدال الحالية، ا هما ادن ، باسأأأأأأأتخداي صأأأأأأأيغة تُدرَج العملات المشأأأأأأأفرة بقيمة التكلفة او تكلفة  - 1

 (ع27، الفقرة 4متوسط التكلفة المرجلأ )الملاحظة  

المخزون   - 2 فر  بهأأأأأأا  المحتفظ  المشأأأأأأأأأأأأأأفرة  للعملات  العأأأأأأادلأأأأأأة  القيمأأأأأأة  دولار   0,18وبلغأأأأأأم   مليون 
لقيمأأة العأأادلأأة ملا ير دولار( مقأأارنأأة بأأالقيمأأة الأأدفتريأأة الواردة فر الجأأدول اعلاوع واقتربأأم ا  3,70:  2021)

للعملات المشأأأأأأأأأأأأأأفرة المحتفظ بهأأا مر القيمأأة الأأدفتريأأة فر تأأاريخ الموافقأأة عل  لأأمو البيأأانأأات المأأاليأأةع وتتأألل   
العملات المشأأأأأفرة المحتفظ بها دل  حد كبير مر عملة د ثر، باإلأأأأأافة دل  كمية لأأأأأئيلة مر عملة بيتكويرع  

 ، ددارة المخاطر الماليةع30ر الملاحظة  وتُناقَش المخاطر المتعلقة بتقلب العملات المشفرة ف
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 10المرحظة    

 الاستثمارات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
   الاستثمارات المتداولة   

 834 348 3 754 969 1  وما( 90الودائع لأجل )اكثر مر 
 058 868 469 518 1 السندات المتداولة
 118 015 1 011 285 1 شهادات اإ داع
 940 417 942 338 حص  الملكية

 620 231 832 110 العقود ارجلة لشراء العملات بمكسب
 570 881 5 008 223 5 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 746 244 3 839 487 3 السندات المتداولة
 822 124 729 147 شهادات اإ داع
 000 30 112 100 الودائع لأجل

 568 399 3 680 735 3 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 138 281 9 688 958 8 مجموع الاستثمارات 
  
تسأأتثمر اليونيسأأ  بعض اموالها المحتفظ بها فر احتياطر الخصأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد  - 1

خأأارجييرع وتتأألل  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاد ق المأأدارة خأأارجيأأا التر تبلغ قيمتهأأا  انتهأأاء الخأأدمأأة لأأد  مأأد ري صأأأأأأأأأأأأأأنأأاد ق  
  244,63:  2021مليون دولار )  223,43مليون دولار( مر مبلغ    784,97:  2021مليون دولار ) 673,20

مليون دولار( مسأأأأأتثمر    417,94: 2021مليون دولار )  338,94مليون دولار( مسأأأأأتثمر فر السأأأأأندات ومبلغ  
مليون دولار( مسأأأأأأأأتثمر فر عقود  جلة لشأأأأأأأأراء   122,40: 2021ملا ير دولار )  110,83فر اسأأأأأأأأهم، ومبلغ  

عقود  جلة مدارة داخليا   2022العملات بمكسأأأأأأأأأب متعلقة بهمو الصأأأأأأأأأناد ق المدارة خارجياع ولا توجد فر عاي 
راء  ملا ير دولار(ع وتُعرض العقود ارجلة لشأأأأأأأأأ  109,22: 2021تُعرض لأأأأأأأأأمر الالتزامات الأخر  الحالية )

، وقد بلغم فر نهاية العاي  16العملات بخسأأأأأأارة بشأأأأأأكل منفصأأأأأأل تحم بند الخصأأأأأأوي الأخر  فر الملاحظة  
مليون دولار(ع ولملم، سأأأجل المركز الصأأأافر للعقود ارجلة لشأأأراء   229,26: 2021مليون دولار )  117,76

 يون دولار(عمل 2,35: ربلأ صاأ قدرو 2021ملا ير دولار ) 6,93العملات خسارةً صاسية قدرلا  

دل  اسأتثمارات  1وتنقسأم الاسأتثمارات التر  د رلا مد رو صأناد ق خارجيون المشأار دليها فر الفقرة  - 2
مليون دولار( واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  ير متأأداولأأة بقيمأأة   657,22:  2021مليون دولار )  550,65متأأداولأأة بقيمأأة  

 مليون دولار(ع 127,75مليون دولار ) 122,55
 



A/78/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 )تابع( 2022المالية لعام المرحظات على البيانات 

 

23-10646 129/197 

 

 11المرحظة    

 صول المتصلة بخدمات الشران الأ   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 769 190 3 041 956 1 الأصول المتصلة بخدمات الشراء   

 769 190 3 041 956 1 مجموع الأصول المتصلة بخدمات الشران 
  
الشأراء التر تملم اليونيسأ   تشأمل الأصأول المتصألة بخدمات الشأراء الأموال المخصأصأة لخدمات  - 1

ل مقابل  لم خصم فر ، الأموال  15  الملاحظة  وحدلا حقوق السحب منها، بناء عل  شروط الاتفاقاتع ويُسجَّ
تفر اليونيسأأأأ  بالتزاماتها  ، الخصأأأأوي الأخر ، دل  ان16المحتفظ بها لحسأأأأاب اطراأ ثالثة، وفر الملاحظة  

 عشريملل  بصفتها وكيلا
 

 12المرحظة    

 الأصول الأ رى   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 

   الأصول الأ رى المتداولة   

 153 80 154 98 المبالغ المستحقة القبض مر لريبة القيمة المضافة و يرلا مر الضرائب

 102 147 715 87 المصروفات المدفوعة مسبقا والأصول الأخر  

 735 34 805 42 وكالات الأمم المتحدة الأخر  الحسابات المستحقة القبض مر 

 799 24 162 22 سُلَ  منلأ التعليم المقدمة دل  الموظفير

 927 14 618 9 التحويلات  ير المستخدَمة مر المساعدة النقدية المستحقة مر الشركاء المنفم ر

 753 10 350 5 الحسابات المستحقة القبض مر الموظفير 

 033 5 557 5 الأصول المتداولة الأخر  

 (194 32) (541 41) المحلال القيمة 

 308 285 820 229 مجموع الأصول الأ رى المتداولة 

   الأصول الأ رى غير المتداولة

 431 1 149 الأصول  ير الملموسة

 343 1 376 1 المستحقة القبضالحسابات الأخر  

 617 1 566 1 الأصول  ير المتداولة الأخر  

 391 4 091 3 مجموع الأصول الأ رى غير المتداولة 

 699 289 911 232 مجموع الأصول الأ رى  
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البأأأأأالغأأأأأة   - 1 المأأأأأدفوعأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأأأأأا والأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر   المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات  مليون دولار    87,72تمثأأأأأل 
دولار( اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا المدفوعات المسأأأأأأأأأأأأبقة والسأأأأأأأأأأأأل  المقدمة دل  المورد ر مر اجل  مليون    147,10 :2021)

 المعاملات المتعلقة بخدمات الشراءع

، ددارة المخأاطر المأاليأة عر تعرض اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  للمخأاطر الائتمأانيأة  30فر الملاحظأة    صأأأأأأأأأأأأأألأويُف - 2
 ول الأخر عومخاطر العملات المتصلة بالحسابات الأخر  المستحقة القبض المدرجة لمر الأص
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 13المرحظة  
 الممتل ات والمعدات 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر الأرالر 
 الأماكر  تحسأأأأأينات
 المستلجرة

  والتجهيزات  الأثأاث
 والمعدات

 ومعأأدات  الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  الهيأأاكأأل
 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا

  المعلومأات   تكنولوجيأا  معأدات
 المجموع النقل معدات المكتبية والحواسيب

         الت لفة         
 791 429 642 113 384 10 403 20 445 22 071 40 749 141 097 81 2022 كانون الثانر/ نا ر 1صافر الأصول فر 
 740 16 679 11 460 279 615 1 - 707 2 - المبالغ المضافة
 (273 8) (987 5) (541) (629) (674) - (442) - التر جر  التصرأ فيهاالأصول 

 258 438 334 119 303 10 053 20 386 23 071 40 014 144 097 81 2022 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
         الاستهرت المتراكم واضمحرل القيمة

 880 190 726 79 905 9 978 15 521 18 556 18 194 48 - 2022 كانون الثانر/ نا ر 1الرصيد فر 
 969 20 211 9 384 925 605 1 011 4 833 4 - )ا(الاستهلاك

 233 266 - (6) (72) (44) 89 - التغير فر المحلال القيمة
 (817 7) (878 5) (541) (593) (661) - (144) - الأصول التر جر  التصرأ فيها

 265 204 325 83 748 9 304 16 393 19 523 22 972 52 - 2022 الأول/ديسمبركانون  31الرصيد في  
 993 233 009 36 555 749 3 993 3 548 17 042 91 097 81 2022  كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في  
 

 مليون دولارع 1,278دللاك الأصول  ير الملموسة البالغة قيمة استهلاك الممتلكات والمعدات ترد فر بيان الأداء المالر مقترنةً بقيمة  )ا( 
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 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر الأرالر 
 الأماكر  تحسأأأأأينات
 المستلجرة

  والتجهيزات  الأثأاث
 والمعدات

 ومعأأدات  الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  الهيأأاكأأل
 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا

  المعلومأات   تكنولوجيأا  معأدات
 المجموع النقل معدات المكتبية والحواسيب

         الت لفة         
 879 448 659 113 543 16 772 34 665 25 386 37 757 139 097 81 2021 كانون الثانر/ نا ر 1الرصيد فر 

 789 13 839 5 407 452 516 1 803 2 772 2 - المبالغ المضافة
 (877 32) (856 5) (566 6) (821 14) (736 4) (118) (780) - الأصول التر جر  التصرأ فيها

 791 429 642 113 384 10 403 20 445 22 071 40 749 141 097 81 2021 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في 
         الاستهرت المتراكم واضمحرل القيمة

 165 194 190 75 093 15 807 25 417 20 525 14 133 43 - 2021 كانون الثانر/ نا ر 1الرصيد فر 
 913 22 394 9 695 136 1 847 1 173 4 668 5 - )ا(الاستهلاك

 291 454 6 (55) 16 (99) (31) - التغير فر المحلال القيمة
 (489 26) (312 5) (889 5) (910 10) (759 3) (43) (576) - الأصول التر جر  التصرأ فيها

 880 190 726 79 905 9 978 15 521 18 556 18 194 48 - 2021 الأول/ديسمبركانون  31الرصيد في  
 911 238 916 33 479 425 4 924 3 515 21 555 93 097 81 2021  كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في  
 

 مليون دولارع 1,349 البالغةدللاك الأصول  ير الملموسة  بقيمة مقترنةً فر بيان الأداء المالر  ترداستهلاك الممتلكات والمعدات  قيمة )ا( 
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 ممتلكات او اصناأ مر المعدات مُنحم لها بشروطعلا تحتفظ اليونيس  حاليا بلي  - 1

وتسأأأتلجر اليونيسأأأ  مبن ، والسأأأاحة المجاورة له، وقطعة الأرض التر يقعان عليها، ولو ما يُعرأ  - 2
“ التأابع  Three United Nations Plaza Complexدجمأالا بمجمع سأأأأأأأأأأأأأأاحأة الأمم المتحأدة رقم ثلاثأة ”

ؤسسة مر مؤسسات المنفعة العامة تابعة لولاية نيويوركع ويُصن  اتفاق  لشركة الأمم المتحدة للتعمير، ولر م
( والأمي  نقضأأأأأأأأأأأأأأر فر  2009و    1994)وادخأل عليأه تعأد لان فر عأامر    1984الأمي بأدا فر عأاي    ،التألجير
باعتبارو عقد تلجير تمويلرع وسأأتؤول دل  اليونيسأأ  ملكية مجمع سأأاحة الأمم المتحدة رقم ثلاثة   ،2026 عاي

لد  انقضأأاء اتفاق التلجير د ا اسأأتوفم المنظمة شأأرطرْ المكوث المسأأتمر و ير المنقطع فر المبن  والحفا   
 ع2026عل  مقرلا العالمر فر مد نة نيويورك لغاية عاي 

 ة الأمم المتحدة رقم ثلاثة فر بيان المركز المالر بقيمته العادلة المقدرة فرويُسأأأأأأأأأأأجَّل مجمع سأأأأأأأأأأأاح - 3
م مدفوعات اإيجار السأنوية البالغة  ملا ير    6,73تاريخ اعتماد المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العايع وتُقسأَّ

بير رسأوي التمويل وسأداد  ملا ير دولار(، باسأتثناء الزيادات فر المصأروفات التشأغيلية،   6,73: 2021دولار )
التزاي التلجير التمويلر لتحقيق معدل ثابم للفائدة عل  الرصأيد المتبقر مر الالتزايع وفر حير يُسأتهلم المبن  

تُسأتهلمع وتُسأجَّل رسأوي   والسأاحة عل  مد  العمر النافع المتبقر لكل منهما، فلن الأرض التر يقعان عليها لا
كاليف التمويل، فر حير تُسأأأأأجَّل مصأأأأأروفات الاسأأأأأتهلاك للمبن  والسأأأأأاحة  التمويل عل  لما المجمع لأأأأأمر ت

 لمر مصروفات الاستهلاك واإللاك فر بيان الأداء المالرع

 وسيما  لر بيان للقيمة الدفترية للممتلكات والمعدات المعترأ بها لمر عقود التلجير التمويلر: - 4

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 000 80 000 80 الأرالر   

 095 64 326 62 المبانر
 095 144 326 142 المجموع 
  
اتفاق مر اتفاقات التلجير التشأغيلر لتلجير اراض واماكر مكاتب   700وابرمم اليونيسأ  ما يقارب  - 5

كان لناك  ،  2022ومسأأأأأأأتودعات واماكر دقامةع وتخضأأأأأأأع معظم اتفاقات التلجير لشأأأأأأأروط تجاريةع وفر عاي  
مر الاتفاقات المتعلقة بلماكر مكاتب ومسأأأأأأأأأأأأأتودعات قدمتها الحكومات المضأأأأأأأأأأأأأيفة مجانا    180يقرب مر   ما

مليون دولار    28,02لليونيسأأأأأأأأ ، قدرت القيمة العادلة إيجاراتها السأأأأأأأأنوية واعترأ بها كمصأأأأأأأأروفات بمقدار  
، اإ رادات 20ظر الملاحظأأة  مليون دولار( وكأأل رادات متأألتيأأة مر مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات عينيأأة )ان  23,30:  2021)

المتلتية مر التبرعات(ع ويُبلَّغ عر ديجار جميع عقود التلجير التشأغيلر لأمر مصأروفات الاسأتئجار والتلجير  
 ، اإشغال وما  تصل به مر تكاليف(ع26)انظر الملاحظة 
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 14المرحظة    

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 الولايات المتحدة()ب لاأ دولارات 

 2022 2021 
 622 225 051 182 الحسابات المستحقة الدفع   

 849 787 474 846 الخصوي المستحقة
 471 013 1 525 028 1 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
  
العاي، مبلغا قدرو تشأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأتحقة، التر جر  فيها اسأأأأأأأأتلاي فواتير المورد ر بعد نهاية  - 1

مليون دولار(  تعلق بخأأدمأأات شأأأأأأأأأأأأأأراء جر  القيأأاي بهأأا نيأأابأأة عر    701,33:  2021مليون دولار )  697,42
 ، الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة(ع15تحال   افر للقاحات وعر شركاء  خرير )انظر الملاحظة  

لأ عر تعرض اليونيسأأأأأأأأ  لمخاطر العملة والسأأأأأأأأيولة المتو  - 2 حسأأأأأأأأابات الأخر  والعلقة بالتداول  يُفصأأأأأأأأَ
 ، ددارة المخاطر الماليةع30المستحقة الدفع فر الملاحظة  

 
 15المرحظة    

 الأموال المحتفظ بها لحسار أطراق ثالثة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون   1  فر  الرصيد
 المستحقات   حركة المدفوعة الأموال المقبولة الأموال 2022  نا ر/الثانر

 كأانون  31  فر  الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد
 2022 ديسمبر/الأول

       دمات الشران      
 949 146 1 - (930 052 2) 158 816 1 721 383 1 الحكومات

 095 132 - (718 172) 563 195 250 109 الترتيبات المشتركة بير المنظمات
 978 835 1 - (363 999 1) 472 606 869 228 3 المنظمات  ير الحكومية

 5 - (4) 4 5 اللجان الوطنية
 027 115 3 - (015 225 4) 197 618 2 845 721 4 مجموع  دمات الشران 

      الترتيبات الأ رى 
 627 166 - (541 230) 303 180 865 216 الصناد ق التر استضافتها اليونيس 

الصأأندوق الاسأأتئمانر المخصأأ  للتعويض 
 560 8 - (720) 280 9 - الخطل عر الضرر بغض النظر عر  

 300 81 - (842 189) 667 219 475 51 الأموال الأخر  
 487 256 - (103 421) 250 409 340 268 مجموع الترتيبات الأ رى  

 (913 23) 149 12 - - (062 36) المستحقات
بااهاااااا   الاامااحااتاافااظ  الأمااوال  مااجاامااوع 

 601 347 3 149 12 (118 646 4) 447 027 3 123 954 4 لحسار أطراق ثالثة
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 خدمات الشراء   

خدمات الشأأأأأراء التر تقدمها اليونيسأأأأأ  لر منصأأأأأة اسأأأأأتراتيجية برنامجية وإنمائية تمكر الحكومات   - 1
خبرتها لتلبية الاحتياجات مر اللوا ي    مروالشأأأأأأأركاء ارخرير مر الاسأأأأأأأتفادة مر حجم مشأأأأأأأتريات اليونيسأأأأأأأ  و 

الضأأأأأأرورية دل  حير ان تتمكر نظم اإمداد الوطنية العامة او الخاصأأأأأأة مر اداء لما الدور عل  اكمل وجه،  
ومر ثم تعمل خدمات الشأأأأأأأراء لمو عل  تمكير كل طفل مر الحصأأأأأأأول عل  اللوا ي والخدمات التر تسأأأأأأأاعدو  

لدان لمسأأأأأأأأأأاعدتها عل   يادة الاعتماد عل  مواردلا المحلية وتعزيز  عل  الا دلارع وتعمل اليونيسأأأأأأأأأأ  مع الب
 نظمها الوطنية مر اجل تحقيق مستقبل افضل ل طفالع

وتضأأأأأأطلع اليونيسأأأأأأ  بلنشأأأأأأطة خدمات الشأأأأأأراء لمو لصأأأأأأاللأ الحكومات والمنظمات  ير الحكومية  - 2
أ بصأأأأأأأأأفة وكيل بالنيابة عر  ووكالات الأمم المتحدة و يرلا مر المنظمات والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات الدولية، وتتصأأأأأأأأأر 

الكيانات الشأأأأريكةع ونتيجة لملم، لا تُقيَّد لمو الأنشأأأأطة باعتبارلا د رادات لليونيسأأأأ  باسأأأأتثناء رسأأأأوي المناولة  
الأموال مر الجهات الشأريكة المشأترية  وتُقبض، اإ رادات الأخر (ع  21صأل عليها )انظر الملاحظة  يُحالتر 

ض لأمو الأموال فر الجأدول تُعر يأة التزامأات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تجأاو المورد رع و لتغط  مقأدمأااو تتيحهأا لأمو الجهأات  
رفأماعلاو، وقأد   بلا ير دولار( مثلأم قيمأة اللوا ي    4,22:  2021بلا ير دولار ) 4,23فيهأا اموال بقيمأة    صأأأأأأأأأأأأأأُ

 والخدمات المقدمة للشركاء فر خدمات الشراءع
 
 الترتيبات الأخر    

ونيسأ  خدمات لعدد مر الصأناد ق الصأغيرة التابعة لأطراأ  ات تقدي الي - الصاناد ق المساتضاافة - 3
علاقة تتماشأأأأأ  انشأأأأأطتها مع ولاية اليونيسأأأأأ ع وتشأأأأأمل لمو الخدمات توفير اإدارة المالية واداء مهاي الأمانة 

مليون دولار( فر    216,87:  2021مليون دولار )  166,63للصأأأأأأأأأأأأأأنأأاد قع وقأد احتفظأأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بمبلغ  
، الأطراأ  ات العلاقة، للاطلاع  34يابة عر الصأأأناد ق المسأأأتضأأأافة )انظر الملاحظة صأأأندوق اسأأأتئمانر ن

  عل  مزيد مر المعلومات عر فراد  الصناد ق(ع

الصأأأأأأأندوق    -  الصاااااندوق الاساااااتئماني المخصاااااص للتعويض عن الضااااارر بغض النظر عن الخطأ  - 4
الاسأتئمانر المخصأ  للتعويض عر الضأرر بغض النظر عر الخطل  تصأل بخدمات شأراء اللقاحات المضأادة  

التر تقوي بها اليونيسأأأأأ  فر الحالات التر لا  تسأأأأأن  فيها شأأأأأراؤلا مر خلال برامج خدمات الشأأأأأراء    19- لكوفيد 
التر تن     19- وردي لقاحات كوفيد الأخر  القائمة مثل مرفق كوفاكسع وقد انشأأأأأي الصأأأأأندوق لتلبية شأأأأأروط م 

ل   عل  توفير تغطيأأأة لغرض التعويض عر الضأأأأأأأأأأأأأأرر بغض النظر عر الخطأأأل عنأأأد ورود مطأأأالبأأأات، ويُموَّ
الاسأتئمانر مر رسأوي تضأاأ دل  اللقاحات المشأتراة نيابة عر الشأركاءع ولم ترد اي مطالبات حت    الصأندوق 

ية اليونيسأأ  عر اي مطالبات عل  الأموال المتاحة فر  تاريخه ولم ُ تكبد سأأو  رسأأوي دداريةع وتقتصأأر مسأأؤول
 الصندوق الاستئمانرع

 نأدرج تحأم بنأد الأموال الأخر  خصأأأأأأأأأأأأأأوي تحتفظ بهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لأد هأا او   -  بناد الأموال الأ رى  - 5
لفأائدتهأا بموجب اتفأاقات توكيأل، مثأل البرامج المشأأأأأأأأأأأأأأتركة التر تكون فيها اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  وكيلا دداريا، وبموجب  

، 2022بات الوديع، مثل الصأأأأأأأأأأأأأأندوق المتجدد التابع لمبادرة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقلال فر اللقاحاتع وفر عاي ترتي
ملا ير دولار لدعم    10ابرمم اليونيس  ترتيبا تجريبيا للتمويل المرحلر للصناد ق الاستئمانية المتجددة بقيمة  

توليد المزيد مر اإ رادات لليونيسأأأأأأأأأأأ ع   اسأأأأأأأأأأأتثمارات لجانها الوطنية فر  لية جمع الأموال التابعة للجان ب ية
اموالا مر دحد  اللجان الوطنية بغرض الاحتفا  بها وصأرفها،   “الحسأاب الخا  للصأندوق المرحلر”ويتلق  
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نيابة عر تلم اللجنة الوطنية، دل  لجان وطنية اخر  لكر تسأتثمرلا فر ما تقوي به مر انشأطة جمع الأموالع  
 مليون دولار وجر  صرفه للجان الوطنيةع  1,5ما مجموعه   2022وورد فر عاي  

 
 16المرحظة    
 الخصوم الأ رى   

 الخصوم الأ رى  -   أل   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
   الخصوم الأ رى المتداولة   

 811 80 685 67 ة ير المكتسَب اإ رادات
 264 229 761 117 العقود ارجلة لشراء العملات بخسارة
 234 5 570 5 خصوي عقود التلجير التمويلر
 352 179 956 197 العقود المؤكدة والخصوي الأخر  

 079 11 756 16 التبرعات المحصلة مقدما
 740 505 728 405 مجموع الخصوم الأ رى المتداولة 

   الخصوم الأ رى غير المتداولة
 109 21 539 15 خصوي عقود التلجير التمويلر
 913 149 921 129 العقود المؤكدة والخصوي الأخر  

 611 2 269 2 التبرعات المحصلة مقدما
 633 173 729 147 مجموع الخصوم الأ رى غير المتداولة 
 373 679 457 553 مجموع الخصوم الأ رى  
  
دولار( رسأأأأأأأوي  مليون    80,81:  2021مليون دولار )  67,69تمثل اإ رادات  ير المكتسأأأأأأأبة البالغة  - 1

 المناولة التر تقبضها المنظمة مقدما مقابل توفير خدمات الشراء وإدارة انشطة الصناد ق الاستئمانيةع

مليون دولار    117,76وتشأتمل العقود ارجلة لشأراء العملات بخسأارة فر نهاية السأنة والبالغة قيمتها   - 2
فر التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة قيمتها   مليون دولار( عل  اسأتثمارات مدارة خارجيا  229,26: 2021)

مليون دولار(، ولا تشأأأأأأأأأأأأأأتمأأل عل  اي اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات مأأدارة داخليأأا   120,36:  2021مليون دولار )  117,76
دولار(ع وتُعرض العقود ارجلة لشأأأأأأأراء العملات    يرملا  108,90: بلغم الاسأأأأأأأتثمارات المدارة داخليا 2021)

ملا ير    110,83، الاسأأأأأأأتثمارات، وقد بلغم فر نهاية العاي  10بمكسأأأأأأأب بشأأأأأأأكل منفصأأأأأأأل فر الملاحظة رقم 
 مليون دولار(ع 231,62: 2021دولار )

تشأأأأأمل الخصأأأأأوي الأخر  اتفاقات التزمم اليونيسأأأأأ  بموجبها  - العقود الم كدة والخصااااوم الأ رى  - 3
دة طويلأة الأجأل بقيمأة  بشأأأأأأأأأأأأأأر  : 2021مليون دولار ) 161,04اء كميأات دنيأا مر اللقأاحأات وفقأا لاتفأاقأات مؤكأَّ

شأأأهرا ومُدرَجة فر دطار الخصأأأوي الأخر  المتداولةع    12مليون دولار(، ولر مسأأأتحقة فر  ضأأأون    135,65
درَج الجزء الطويأأأل الأجأأأل البأأأالغ   ر( كخصأأأأأأأأأأأأأأوي اخر   مليون دولا  99,91:  2021مليون دولار )  79,92ويأأأُ

 متداولةع  ير
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الأبأأأأأأأالأغ   - 4 الأمأتأأأأأأأداولأأأأأأأة  الأخأر   أيأر  الأخصأأأأأأأأأأأأأأوي  مأر  الأمأتأبأقأر  الأجأزء  دولار    50,00ويأبألأغ  مألأيأون 
مليون دولار(، ولو مر العائدات المتلتية مر ترتيب التدفقات المالية المسأتقبلية المي ابرمته   50,00 :2021)

  ار/مارت   4خمس سأنوات يحل تاريخ اسأتحقاقه فر  اليونيسأ  مع البنم الدولر فر دطار اتفاق قرض مدته
  الاتفاق  تضأأمر  لافر المائة، ُ دفع مرتير فر السأأنةع و   1,909ع وينطبق عليه سأأعر فائدة فعلر نسأأبته 2026
تم التعهّد بها    او اصأأأأولا اتتعلق بالاسأأأأترداد قبل تاريخ الاسأأأأتحقاق او امتيا ات تتعلق بالتحويل او قيود  ااحكام

 عكضمان للقرض
 

التساااوية بين مجموع دفعات الإيجار الدنيا المساااتقبلية بدون  صااام مع القيمة الحالية ورساااوم التمويل   -   بان  
 المستقبلية 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
   دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم   

 728 6 728 6 فر فترة لا تزيد عر سنة واحدة
 550 23 822 16 سنة واحدة ولا تزيد عر خمس سنواتفر فترة تزيد عر 

 278 30 550 23 مجموع دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم 
   القيمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا
 234 5 570 5 فر فترة لا تزيد عر سنة واحدة

 109 21 539 15 فر فترة تزيد عر سنة واحدة ولا تزيد عر خمس سنوات
 343 26 109 21 القيمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيامجموع  
 935 3 441 2 رسوم التمويل المستقبلية 
  

 17المرحظة    

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموئفين   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
   الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموئفين المتداولة   

 253 11 169 15  يارة الوطردجا ة  
 630 175 181 167 اإجا ة السنوية

 898 859 تعويضات العاملير
 907 909 استحقاقات نهاية الخدمة الأخر  
 799 2 897 2 استحقاقات الموظفير الأخر  

 487 191 015 187 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموئفين المتداولة 
   المتعلقة باستحقاقات الموئفين غير المتداولةالخصوم 

 541 3 951 1 دجا ة  يارة الوطر
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 2022 2021 
 100 18 730 12 تعويضات العاملير   

 727 160 378 135 استحقاقات نهاية الخدمة الأخر  
 546 648 1 433 304 1 )ا(التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 914 830 1 492 454 1 الموئفين غير المتداولةمجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات  
 401 022 2 507 641 1 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموئفين 
 

 يشمل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصم المتعلق بعنصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير الطبرع )ا( 

  
 الخطت المحددة الاستحقاقات  -   أل   

تتيلأ اليونيسأأأ  لموظفيها الحاليير والسأأأابقير خطة للتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة توفر تغطية  - 1
للمصأأأأأأروفات المتعلقة بالصأأأأأأحة للمسأأأأأأتحقير مر الموظفير السأأأأأأابقير ومعاليهم فر جميع انحاء العالمع ويمثل  

اليونيسأأأأأ  فر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأتحقاقات ما بعد  الخصأأأأأم المعنر القيمة الحالية لحصأأأأأة  
خطط    :التقاعد المسأأأأأأأأأأتحقة حت  اليوي للموظفير العامليرع وتشأأأأأأأأأأمل لمو الخطة ثلاثة ترتيبات رئيسأأأأأأأأأأية، لر

 التلمير فر الولايات المتحدة الأمريكية، وخطط التلمير فر سويسرا، وخطة التلمير الطبرع

طبر لر خطة تلمير تغطر العلاج الصأأأأأأأأحر وعلاج الأسأأأأأأأأنان تد رلا اليونيسأأأأأأأأ   وخطة التلمير ال - 2
لفأأائأدة موظفيهأأا العأأاملير المعينير محليأأا )مر فئأأة الخأأدمأات العأأامأة وفئأأة الموظفير الوطنيير مر الفئأأة الفنيأأة 
بقير  عل  السواء(ع ويغطر عنصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير الطبر الموظفير السا

المعينير محليا )وافراد اسأأأأأأأرلم المسأأأأأأأتحقير( الم ر يعملون او يقيمون فر مراكز عمل محددة بعيدا عر مواقع  
 بعض الموظفير فر المركز العالمر للخدمات المشتركة التابع لليونيس عكملم و   ،المقر

ان مع الخصأأأأأأم وتُعرض خطة التلمير الطبر الخاصأأأأأأة بالتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة بالاقتر  - 3
المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر الجدول الأول الوارد فر دطار لمو الملاحظةع وتوخيا لمزيد 
مر الشأأأأأأفاسية، يُعرض الجزء الخا  بخطة التلمير الطبر مر لما الخصأأأأأأم بصأأأأأأورة منفصأأأأأألة عر الخصأأأأأأم  

 المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر الجداول ادناوع

وتشأأأأأأأمل الاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  لنهاية الخدمة مصأأأأأأأروفات اإعادة دل  الوطر التر تتضأأأأأأأمر منحة  - 4
 اإعادة وتكاليف السفر والشحرع

وتشأأأأأأأأكل الاسأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة خطة محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات لفترة ما بعد الخدمةع   - 5
وظفون المسأتحقون بالخدمةع ويُدفع لما الاسأتحقاق عند  وينشأل الالتزاي بتوفير لما الاسأتحقاق عندما  لتحق الم
 وفاة موظ  يخل  وراءو  وجا او طفلا معالاع

تُقيَّم الخطط المحددة الاسأأأأأأتحقاقات باسأأأأأأتخداي منهجية تقييم اكتواري؛ وترد ادناو تفاصأأأأأأيل دلأأأأأأاسية  - 6
  الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات لكل خطة مر بشأأأأأأأأأأألن تقييم الخططع وتُدرج الحركة المسأأأأأأأأأأأجلة بالقيمة الحالية للالتزاي المحدد

الخطط المحددة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات، عل  النحو المبير فر الجدول ادناو، فر الخصأأأأأأأأأأأأأأم المتعلق باسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات  
 الموظفير فر نهاية السنةع
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 1-الجدول ال   

دة الاستحقاقات     الحركة في قيمة الالتزامات المحدَّ

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

دة الالتزامات  الاستحقاقات المحدَّ

  الأأأأأأأأتأأأأأأأألمأأأأأأأأيأأأأأأأأر
  بعد  الصأأأأأأأأحر
 الخدمة انتهاء

  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
 الخدمة نهاية

 التأأألمير  خطأأأة
 الطبر

  الاسأأأأأأأتحقاقات 
 فر  تأأدفع  التر
 الوفاة  حالة

 تعويضأأأأأأأأأأات
 العاملير

  لأعأأأأأأأاي   الأمأجأمأوع
2022 

 لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوع
2021 

 793 706 1 271 828 1 998 18 247 5 227 680 480 155 319 968 كانون الثانر/ نا ر 1الرصيد فر         
 785 91 058 95 (303) 164 328 38 429 14 440 42 تكلفة الخدمة الحالية/)التسوية(

تكلفأة الفأائأدة عل  الالتزامأات المتعلقأة 
 627 48 178 53 37 129 244 20 036 4 732 28 بالاستحقاقات

)المكاسأب(/الخسأائر الاكتوارية المتصألة  
 967 10 (831 487) (250 4) (823) (471 194) (631 28) (656 259) بالالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات 

الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة )مخصأأأأأأأأأأوما  
 (901 29) (276 35) (893) (469) (773 5) (184 14) (957 13) منها اشتراكات المشتركير(

  كااانون الأول/   31الرصاااااااايااد في   
 271 828 1 400 453 1 589 13 248 4 555 538 130 131 878 765 ديسمبر 

  
 2-الجدول ال 

 الالتزامات المحددة الاستحقاقات: الموئفون العاملون والمتقاعدون   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 اليونيس  مسالمات
  الصأأأأأأأأأأأأأأحر   التأألمير
 (ا)الخدمة  انتهاء  بعد

 اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات
 الخدمة نهاية

  الاسأأأأأأأتحقاقات 
 فر  تأأدفع  التر
 الوفاة  حالة

 تعويضأأأأأأأأأأات
 العاملير

  لأعأأأأأأأاي   الأمأجأمأوع
2022 

 لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوع
2021 

 962 620 344 491 - - - 344 491 المتقاعدون الحاليون        
المسأأأأأتوفون لكامل شأأأأأروط  -الموظفون العاملون 

 215 467 818 371 589 13 246 2 973 56 010 299 الاستحقاق
العأأأأأاملون   بعأأأأأد    -الموظفون  المسأأأأأأأأأأأأأأتوفير   ير 
 094 740 238 590 - 002 2 157 74 079 514 لشروط الاستحقاق

 271 828 1 400 453 1 589 13 248 4 130 131 433 304 1 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
 

 بعنصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير الطبرعيشمل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصم المتعلق   )ا( 
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 3-الجدول ال   

دة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات     اشتراكات منظمة الأمم المتحدة للطفولة في كل  طة من الخطت المحدَّ

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 اليونيس  مسالمات
  بعد  الصأأأأأأأأأحر  التلمير
 الخدمة انتهاء

 والاستحقاقات  الخدمة  نهاية  استحقاقات
 المجموع الطبر التلمير  خطة الوفاة حالة فر تدُفَع التر

 257 114 107 29 464 41 686 43 2022الاشتراكات الفعلية لعاي      
 035 109 415 27 639 39 981 41 2021الاشتراكات الفعلية لعاي 

  
 4-الجدول ال   

دة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات     اشتراكات المشتركين في كل  طة من الخطت المحدَّ

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المشتركير اشتراكات
  بعد  الصأأأأأأأأحر  التلمير
 الخدمة انتهاء

  والاستحقاقات   الخدمة  نهاية  استحقاقات
 المجموع الطبر التلمير  خطة الوفاة حالة فر تدُفَع التر

 916 6 916 6 لا تنطبق لا تنطبق 2022الاشتراكات الفعلية لعاي      
 783 9 783 9 لا تنطبق لا تنطبق 2021الاشتراكات الفعلية لعاي 

  
د الاسأأتحقاقات الخصأأمَ  - 7 د الاسأأتحقاقات المعترأ به فر بيان المركز   تعادل قيمة الالتزاي المحدَّ المحدَّ

المالر نظرا دل  ان اي اصأأول ترصأأدلا اليونيسأأ  لتمويل تلم الاسأأتحقاقات ليسأأم مؤللة لتصأأنيفها كلصأأول  
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير، لأن تلأم    39للخطأة وفقأا للمايأار  

صأأأندوق اسأأأتئمانر منفصأأأل قانونيا عر الكيان المصأأأدر للتقارير وموجود لغرض  الأصأأأول ليسأأأم مودَعة فر 
  واحد فقط لو دفع اسأأأتحقاقات الموظفير او تمويلهاع وتخصأأأ  اليونيسأأأ  اموالا للاحتياطيات لكل خطة مر

دة الاستحقاقات ادناو )للاطلاع عل  التفاصيل، انظر الجدول ال   (ع7-الخطط المحدَّ
 
 5-الجدول ال   

 الت اليف المتعلقة بالخطت المحددة الاستحقاقات على النحو المعترَق به في بيان الأدان المالي   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الصأأأأأأأأأأأأأأحر   التلمير
 الخدمة نهاية الخدمة انتهاء بعد

 التأأألمير  خطأأأة
 الطبر

 التر الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات
 الوفاة حالة فر تدُفَع

 تعويضأأأات
 2021 2022 العاملير

 785 91 058 95 (303) 164 328 38 429 14 440 42 )التسوية(/تكلفة الخدمة الحالية        
الالتزامأأأأأأات  عل   الفأأأأأأائأأأأأأدة  تكلفأأأأأأة 

 627 48 178 53 37 129 244 20 036 4 732 28 المتعلقة بالاستحقاقات
الاامصااااااااااروفاااااات   مااجاامااوع 

 412 140 236 148 (266) 293 572 58 465 18 172 71 المُدرَجة في الفائض
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 6-الجدول ال   

  المكاسج(/الخسائر الاكتوارية المعترق بها مباشرة في صافي الأصول   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

  الاكتوارية  الخسأأأأأأأأأائر(/المكاسأأأأأأأأأب)
  المتعلقأأأة   بأأأالالتزامأأأات  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة
 بالاستحقاقات

  الأأأأأأأأأتأأأأأأأأألمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأر 
  بعد الصأأأأأأأأأأأحر
 الخدمة نهاية الخدمة انتهاء

  التأأأألمير  خطأأأأة
 الطبر

 الاسأأأأأأأأأأتحقاقات
دفَع  التر  فر  تأأأأُ
 الوفاة  حالة

  تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات
 2021 2022 العاملير

 (572 30) (218 488) (637 4) (823) (471 194) (631 28) (656 259) بسبب التغيرات فر الافترالات المالية         
بسأأأأأأأبب التغيرات فر الافترالأأأأأأأات 

 332 6 - - - - - - الديمغراسية
 207 35 387 387 - - - - التسويات القائمة عل  التجربة بسبب  
 967 10 (831 487) (250 4) (823) (471 194) (631 28) (656 259) المجموع للفترة الحالية 
  
، سأأأأأأأأجل صأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأب الاكتوارية المعترأ بها فر حصأأأأأأأأ  الملكية والبالغة 2022فر عاي   - 8

ملا ير    10,97البالغة   2021مليون دولار ارتفاعا مقارنة بصأأأأأأأأأأأأافر الخسأأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية فر عاي    487,83
عار الخصأأم  دولارع وتعكس المكاسأأب الاكتوارية المتحققة مر التغيرات فر الافترالأأات المالية  يادات فر اسأأ

 المطبقة عل  جميع استحقاقات الموظفير المقيمة عل  اسات اكتواريع  

وا نم فرقة العمل المعنية بالمعا ير المحاسأأأأبية باسأأأأتخداي جداول الوسيات بنفس الطريقة التر تُسأأأأتخدي  -   9
، بيد  2017بها جداول الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة التر وُلأأأأأعم فر عاي 

لنّم بلن  الجداول المرجحة بعدد الموظفير  انها سأأأأأتكون مرجحة بعدد الموظفير وليس بحجم المعان السأأأأأنويع وسأأأأأُ
تشأأأأأأكل تنقيحا مناسأأأأأأبا للتقد ر المتعلق باسأأأأأأتخداي التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، بالنظر دل  ان  ان  يمكر 

الاسأأأتحقاقات تكون اكثر اتسأأأاقا مع صأأأيغة قائمة عل  عدد الأفرادع واجري  خر اسأأأتعراض رسأأأمر للافترالأأأات  
ع وحينئم،  2021ل  التجربة المتعلقة بصأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعدية فر عاي الديمغراسية وللافترالأأأأأات المبنية ع 

عاما، واد   لم دل     20فر جداول تحسأأأأر متوسأأأأط العمر المتوقع لتصأأأأبلأ   المسأأأأجلة اعيد تحد د فترة التحسأأأأر  
  2042؛ ومدد الخبير الاكتواري فترة التحسأأأأأأأأر لمو دل  عاي 2041تحسأأأأأأأأر فر معدل الوسيات حت  عاي  حدوث 
ع ومر المتوقع ان تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي جأداول الوسيأات الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  الأقأل حت   2022تقييم الاكتواري لعأاي  فر ال 
 توقع ان يجري صندوق المعاشات التقاعدية سيه الدراسة الكاملة التالية للوسياتع  ُ ، المي 2027 عاي 

ل احتمال ولم تطرا اي تغيرات عل  افترالأأأأأأأأأات معدلات الانسأأأأأأأأأحاب ولا عل  معدلات العجزع وظ - 10
فر المائة، و لم مراعاة للسأأأأأأأأأأر اإلزامية إنهاء   100عاما فما فوق عند نسأأأأأأأأأأبة  65بلوغ سأأأأأأأأأأر   لد التقاعد 

 عاماع   65الخدمة فر الأمم المتحدة ولر  

دة الاسأأتحقاقات التر تتيحها لموظفيها، بما فيها  - 11 ل اليونيسأأ  خصأأومها المتعلقة بالخطط المحدَّ وتُمونّ
د انتهأاء الخدمة، مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي الاحتياطياتع والاحتياطيات، كغيرلا مر خطط  التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأ

دةع ويتقلب  الادخار الأخر ، لر  ليات لتخصأي  الأموال بُ ية تغطية مصأروفات مسأتقبلية  ات طبيعة محدَّ
دة ل لاحتياطر التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واحتياطيات الخطط المحدَّ الاسأأأأتحقاقات   المبلغ  ير المموَّ

الأخر  اسأأأتنادا دل  المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية، لأن الخصأأأوي تتلثر تلثرا شأأأد دا بالافترالأأأات الاكتوارية 
 الرئيسية، ولر معدل الخصم، ومعدل الاتجالات الطبية، ومتوسط العمر المتوقع، ومدة الخدمةع
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دة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات والخصأأأأأأأأأأأأأأوي العجز فر التمويأل لمجمأل الخطط الم  7-ويرد فر الجأدول ال  - 12 حأدَّ
، صأافر الأصأولع ويتضأمر الجدول الخصأوي والأموال  19الأخر ، وتُدرَج تفاصأيل الاحتياطر فر الملاحظة  

دة الاسأأتحقاقات المقيّمة عل  اسأأات اكتواري )عل  سأأبيل المثال، التلمير الصأأحر   صأأة للخطط المحدَّ المخصأأَّ
ة، وخطة التلمير الطبر، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفَع فر حالة  بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدم

 الوفاة( وللخصوي الأخر ع  
 
 7-الجدول ال   

 تمويل الخصوم   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 271 828 1 400 453 1 الخصوي الاكتوارية المعترَأ بها فر بيان المركز المالر   

 582 176 133 168 والمخصصات الأخر  المعترأ بها فر بيان المركز المالرالخصوي 
 (651 014 1) (199 085 1) التمويل
 (202 990) (334 536) العجز في التمويل 
  

، نقلم اليونيسأأأأ  بعضأأأأا مر اموال التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر 2016اعتبارا مر عاي   - 13
دل  مأأد ر صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق خأأارجر بأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع وكأأالات اخر  تأأابعأأة ل مم المتحأأدة كأأانأأم قأأد احتفظأأم بهأأا  

 ، الاستثمارات(ع10الملاحظة  )انظر
 

 التقييم الاكتواري  -   بان  

 تُقات السلامة المالية للخطط المحددة الاستحقاقات باستخداي التقييمات الاكتواريةع - 14

كانون   31كل سنتير، حيث اُجري احدث تقييم كامل فر  وتُجري اليونيس  تقييما اكتواريا كاملا مرة   - 15
عل  اسأات ترحيلر، وبالتالر لم تُحدّث   2022كانون الأول/ديسأمبر    31ع واُجري تقييم 2021الأول/ديسأمبر  

ع ونظرا  2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31بيانات التعدادع ومر المتوقع دجراء التقييم الكامل الرسأأأمر القادي فر  
ي بيانات تعويضات العاملير وتُحدَّث النتائج سنوياعلقلة عدد المو   ظفير قيد الاستعراض، تُقدَّ

 ومر العوامأأل الأخر  التر تؤثر فر التقييم الاكتواري الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأاتُ التر دفعهأأا المشأأأأأأأأأأأأأأتركون فر - 16
عبارة  دل   1-الخططع وتُخصأأأأأأأم تلم الاشأأأأأأأتراكات مر الالتزامات، كما  تضأأأأأأألأ مر اإشأأأأأأأارة فر الجدول ال 

”)مخصأأوما منها اشأأتراكات المشأأتركير(“، مر اجل تحد د التكاليف المتبقية التر تتحملها اليونيسأأ ع ويشأأترك 
المتقاعدون والموظفون العاملون فر خطط الرعاية الصأأأأأأأأأأحية نفسأأأأأأأأأأهاع ويقابل اشأأأأأأأأأأتراكاتنهم الجماعية مجموعُ  

 افقم عليها الجماية العامةعتكاليف توفير الرعاية الصحية وفقا لنسب تقاسم التكاليف التر و 

 
 الافترالات الاكتوارية   

الافترالأأأان الرئيسأأأيان اللمان يسأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحد د الخصأأأوي المتعلقة بالاسأأأتحقاقات  - 17
المحددة لما معدل الخصأأأأأأأأأم، ومعدل اتجاو تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأحية بالنسأأأأأأأأأبة للتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 

 ستند لمان الافترالان دل  افتراض معدل التضخم الأساسر نفسهعالخدمةع ويجب ان ي
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معدل التضأأأأأأأخم لو مؤشأأأأأأأر اقتصأأأأأأأادي يقيس نسأأأأأأأبة الزيادة فر الرقم القياسأأأأأأأر   - معدل التضاااااخم - 18
مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأتحقاقات الموظفير،  نبغر  39ل سأأعارع وبمقتضأأ  المايار  

مثل معدل الخصأم واتجاو تكاليف الرعاية الصأحية دل  افتراض معدل التضأخم الأسأاسأر   ان تسأتند افترالأاتم 
كانون   31 فر المائة فر التقييم المنجز فر 2,50اسأأأأأأأأأأأأأتُخدي افتراض معدل تضأأأأأأأأأأأأأخم نسأأأأأأأأأأأأأبته   نفسأأأأأأأأأأأأأهع وقد
فر المائة(ع ويُسأأأأأأأتخدي افتراض معدل التضأأأأأأأخم لما لتحد د اتجالات    2,50: 2021)  2022الأول/ديسأأأأأأأمبر  

 م الطويلة الأجل عل  مد  السنوات العشرير المقبلة، ولو ما  تناسب مع المدة المتوقعة للالتزاماتعالتضخ

 نبغر ان يعكس معدل الخصأأأأأأأأم القيمة الزمنية للنقود والتوقيم المقدَّر لمدفوعات    - معدل الخصااااام - 19
للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأأتحقاقات مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية   39الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأأأأأتقبليةع ووفقا للمايار  

الموظفير،  نبغر ان يسأأأأتند معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي لتحد د الالتزامات المحددة الاسأأأأتحقاقات دل  المعدلات 
السأأأوقية لسأأأندات شأأأركات عالية الجودة تكافي عملة الالتزامات و جالها المقدرةع وقد اسأأأتخدمم الأمم المتحدة 

( للولايات المتحدة )دولار الولايات المتحدة(  Aon Hewittيويم )منحنيات العوائد الصأادرة عر شأركة  ون ل
ومنطقة اليورو )اليورو( وسأأأأأأأأويسأأأأأأأأرا )الفرنم السأأأأأأأأويسأأأأأأأأري( مر اجل تحد د سأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأم للخطط المحددة 

 الاستحقاقات المقيّمة اكتوارياع

كانون    31ر  فر المائة ف  4,91، بلغ معدل الخصأأأأم المرجلأ الوحيد  2022واسأأأأتنادا دل  تحليل عاي   - 20
نقطة    25فر المائة(، ويسأأأأأأأأاوي معدل الخصأأأأأأأأم، بالتقريب دل  اقرب  2,97:  2021)  2022الأول/ديسأأأأأأأأمبر  

 فر المائة(ع 3,00: 2021فر المائة ) 5,00اسات،  

يمثل معدل  يادة التعويضأات المسأتخدي فر تحد د الالتزامات المحددة   -   معدل زيادة التعويضاات  - 21
الاسأأأأأتحقاقات افترالأأأأأا طويل الأجل ويشأأأأأمل عناصأأأأأر تتعلق بالتضأأأأأخم والزيادات فر اإنتاجية وتسأأأأأويات 

 عالجدارة والترقيات 

  مشأأورة  تسأأتند الافترالأأات المتعلقة بالوسيات فر المسأأتقبل دل  -  افتراضااات الو يات في المسااتقبل - 22
 اكتوارية وفقا إحصاءات منشورة فر شكل جداول للوسياتع

  -  الافتراض المتعلق بالمشااااركة في  طة التأمين الصاااحي بعد انتهان الخدمة ورا تيار ه ه الخطة  - 23
فر المائة مر المتقاعد ر فر المسأأتقبل الم ر  توقع ان يسأأتوفوا شأأروط التللل للحصأأول عل    95يُفترض ان 
  فر المائة مر 75التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة سأأأأيشأأأأاركون فر الخطة اثناء التقاعد؛ وان    اسأأأأتحقاقات
  فر المائة مر المتقاعدات سأأأأأأأأأأأأأيكونون متزوجير ومتزوجات وقم التقاعد وسأأأأأأأأأأأأأيختارون ان 75المتقاعد ر و 

فتراض المتعلق  يكون ا واجهم مشأأمولير بنفس خطة التلمير الطبر التر اختارولا لأنفسأأهمع وجر  حسأأاب الا
بتكلفة المطالبات الطبية عل  اسأأأأأأأأأات المطالبات الفعلية والتجربة المكتسأأأأأأأأأبة فر مجال التسأأأأأأأأأجيل للسأأأأأأأأأنوات 

 ، ولر معلومات قدمتها مختل  شركات ددارة مطالبات التلميرع2018و  2017و  2016التقويمية 

عتبار للآثار المباشأأأأأأأأرة او  ير  لم تتضأأأأأأأأمر دجراءات التقييم المتعلقة بتعويضأأأأأأأأات العاملير د لاء ا و  - 24
التر يمكر ان   19-ع وحاليا، ثمة الكثير مر المسأأأأائل الناشأأأأئة عر كوفيد19-المباشأأأأرة المتعلقة بجائحة كوفيد

 او قبله: 2022كانون الأول/ديسمبر   31تؤثر عل  المطالبات التر تكبدتها الأمم المتحدة فر 
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 ر بدورو عل  شدة مدفوعات الاستحقاقات؛احتمال تلخر العلاجات الطبية المي قد  ؤث )ا( 

المضأأأأأأأأأأأأأأأاعفأات الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة المحتملأة النأاجمأة عر الفيروت والتر قأد يكون لهأا اثر عل   )ب( 
 مدفوعات الاستحقاقات فر المستقبل؛

ارثار المسأأأأأأأتقبلية المحتملة عل  معدل الخصأأأأأأأم والتر لم تلخملا فر الحسأأأأأأأبان منحنيات   )ج( 
 العوائد الصادرة عر شركة  ون ليويم؛

 ارثأار المحتملأة عل  الوسيأات التر لر تُضأأأأأأأأأأأأأأمَّر فر جأدول الحيأاة بأالولايأات المتحأدة لعأاي )د( 
 ع2019بلدان لعاي ، او جداول منظمة الصحة العالمية الخاصة بالوسيات فر ال2017

  19- وعل  الر م مر ان لمو المسأأأأائل ليسأأأأم شأأأأاملة، فهر تقدي بعض الأمثلة للآثار المحتملة لكوفيد  - 25
قبل مرور    19- ع ولر تعرأ ارثار الكاملة لكوفيد 2022عل  اسأأأأأأأأأأتحقاقات تعويضأأأأأأأأأأات العاملير فر نهاية عاي 
 ل امر صأأعب بشأأكل  ير مللوأ فر لمو البيئة  ير سأأنوات، وعليه فلن اختيار الافترالأأات الرئيسأأية فر التحلي 

 عالمسبوقةع وبناء عل   لم، فلن تقد ر الاستحقاقات والتزامات الأمم المتحدة عرلة لدرجة اكبر مر عدي اليقير 

ويؤدي ما تشأأهدو البيئة الاقتصأأادية الحالية مر تضأأخم دل   يادة عدي اليقير، ولا سأأيما بشأألن ما د ا  - 26
ع  المرتفعةالتضأأأخم  معدلاتفترة    تسأأأتمر  ان المحتمل  مركان معدل التضأأأخم الحالر امرا عابرا او ما د ا كان  

صم لر تقد رات تلثرت بالتوقعات  والتقد رات التر اعتُمد عليها فر حساب بدلات  لاء المايشة ومعدلات الخ
ثار التضأأأأخم عل  التقد رات، ولكر اختبارات الحسأأأأاسأأأأية التر اجريم عل   ر نما ج  تولأأأأعالتضأأأأخميةع ولم 

  عل   تترتببدلات  لاء المايشأأأأأة وعل  معدلات الخصأأأأأم تلقر بعض الضأأأأأوء عل  ارثار المحتملة التر قد 
 التغيرات فر التضخمع

 
 1-الجدول باء

 ت الاكتوارية الرئيسية الافتراضا   

 (المئوية بالنسبة) 2021 (المئوية بالنسبة) 2022 
   معدل الخصم   

 2,89 2,97 كانون الثانر/ نا ر 1المعدل فر 

 2,97 4,91 كانون الأول/ديسمبر 31المعدل فر 

 2,50 2,50 معدل التضخم

   المعدل المتوقع لزيادة ت اليف الرعاية الطبية

 5,03 6,50 )ا(،)ب(الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدةتكاليف 

 3,95 3,85 )ج(وما بعدو 2031تكاليف الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة فر عاي 

 4,53 6,50 )ب(تكاليف علاج الأسنان فر الولايات المتحدة

 3,95 3,85 )ج(وما بعدو 2031تكاليف علاج الأسنان داخل الولايات المتحدة فر عاي 

 Medicare 6,50 5,17تكاليف الرعاية  ير الطبية داخل الولايات المتحدة خارج خطة 

 3,95 3,85 وما بعدو   2031فر عاي    Medicareتكاليف الرعاية  ير الطبية داخل الولايات المتحدة خارج خطة  

 3,44 4,25 سويسرا –تكاليف الرعاية خارج الولايات المتحدة 

 2,25 2,55 سويسرا –وما بعدو  2028الرعاية خارج الولايات المتحدة فر عاي تكاليف 
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 (المئوية بالنسبة) 2021 (المئوية بالنسبة) 2022 
 3,75 5,20 منطقة اليورو -تكاليف الرعاية خارج الولايات المتحدة    

 3,75 4,15 منطقة اليورو -وما بعدو  2033تكاليف الرعاية خارج الولايات المتحدة فر عاي 

 3,97–9,07 3,97–9,07 عاما( 60عاما إلى سن  20المرتبات   تراجع من سن المعدل المتوقع لزيادات 

 
 فر الولايات المتحدة اعل  بقليل(ع Medicareللتلمير الطبر فر الولايات المتحدة )تكاليف الرعاية الطبية خارج خطة  Medicareخطة   )ا( 

 معدلات السنة التالية  ات الصلةع )ب( 

 (ع2031: المعدل ممتد حت  عاي 2021) 2031، المعدل ممتد حت  عاي 2022بالنسبة لعاي  )ج( 

  
 2-الجدول باء

 المعدلات الحالية للو يات التي تستند إليها قيم  صوم منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 التقاعد قبل: الوسيات معدل

2022 2021 

 عاما 65 سر فر عاما 20 سر فر  عاما 65 سر فر عاما 20 سر فر
 0,00495 0,00062 0,00495 0,00062  كور     

 0,00263 0,00034 0,00263 0,00034 دناث

 عاما 70 سر فر عاما 20 سر فر عاما 70 سر فر عاما 20 سر فر التقاعد بعد: الوسيات معدل
 0,01113 0,00062 0,01113 0,00062  كور

 0,00570 0,00035 0,00570 0,00035 دناث

  
 3-الجدول باء

 عاما أو أكثر في الخدمة   30متوست معدلات تقاعد الموئفين من الفئة الفنية ممن أمضوا    

 التقاعد معدل

2022 2021 

 عاما 62 سر فر عاما 55 سر فر  عاما 62 سر فر عاما 55 سر فر
 0,73 0,16 0,73 0,16  كور     

 0,78 0,20 0,78 0,20 دناث
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 4-باءالجدول 

 الأثر المحتمل للتغيرات في الافتراضات الرئيسية المستخدمة في قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات وت اليف الاستحقاقات  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 (فر الأثر) الافترالات حساسية

 انتهاء بعد الصحر التلمير
 الخدمة 

  نأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأايأأأأأأأأأأأة
 الطبر التلمير خطة الخدمة

  الاسأأأأأأأتحقاقات 
 فر  تأأُدفَع  التر
 الوفاة  حالة

 تعويضأأأأأأأأأأأات
 العاملير

 الالتزامات  الالتزامات  المصروفات الالتزامات  الالتزامات  المصروفات الالتزامات
        معدل الخصم        

 (580) (143) - (257 47) (238 5) - (204 67) فر المائة   0,5الأثر المترتب عل   يادة بنسبة  
 716 149 - 062 52 482 5 - 037 74 فر المائة   0,5الأثر المترتب عل  نقصان بنسبة  

        معدلات اتجاهات ت اليف الرعاية الصحية
 - - 903 4 704 63 - 492 5 601 83 فر المائة   0,5الأثر المترتب عل   يادة بنسبة  
 - - (095 4) (979 54) - (593 4) (604 72) فر المائة   0,5الأثر المترتب عل  نقصان بنسبة  

        بدل غرن المعيشة
 527 1 -  - - - - فر المائة 1الأثر المترتب عل   يادة بنسبة 
 (272 1) -  - - - - فر المائة   1الأثر المترتب عل  نقصان بنسبة  

  
 تحليل الحساسية   

التغيرات فر بعض الافترالأأأأأأأأأأات الرئيسأأأأأأأأأأية   ولأأأأأأأأأألأ الجدول اعلاو الأثر المحتمل ان  ترتب عل   - 27
  المسأأأتخدمة فر قيات الالتزامات المحددة الاسأأأتحقاقات وتكاليف الاسأأأتحقاقاتع وتحليل الحسأأأاسأأأية الوارد فر
لما الجدول افترالأأأأأر وينبغر اسأأأأأتخدامه بحمرع وإ ا تغيرت الافترالأأأأأات المتعلقة بمعدل الخصأأأأأم واتجالات  

المايشأة المبينة اعلاو، سأيؤثر  لم عل  قيات الالتزامات والمصأروفات،     لاء  بدلتكاليف الرعاية الصأحية و 
عل  النحو المبيّر فر الجأدول اعلاوع ونُقّلأ الافتراض المتعلق بمعأدلات اتجأالأات تكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة 
  لكر يعكس التوقعات الحالية عل  المد  القصأأأأير لزيادات تكاليف خطط التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة

ث مر اجل تقييمات   باسأأتخداي افترالأأات شأأركة   2022كانون الأول/ديسأأمبر   31والظروأ الاقتصأأاديةع وحُدنّ
  ون لويم الطويلة الأجل للعملات المختلفة التر وفرتها الأمم المتحدةع

وتسأأأتند تحليلات الحسأأأاسأأأية الممكورة اعلاو دل  تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع الافترالأأأات   - 28
 خر  ثأابتأةع ويُرجَّلأ، مر النأاحيأة العمليأة، الّا يحأدث  لأم، نظرا لأن التغيرات فر بعض الافترالأأأأأأأأأأأأأأات قأد الأ

تكون مترابطةع وعند حسأأأاب حسأأأاسأأأية الالتزامات المحددة الاسأأأتحقاقات د اء افترالأأأات اسأأأاسأأأية، طُبنّق نفس  
 لمركز المالرعالأسلوب المستخدي لحساب خصم المعاشات التقاعدية المعترأ به فر بيان ا

 
 مدة الخطة ومدفوعات الاستحقاقات المتوقعة   

بلغ متوسأأأأأأأط مدة التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة )بما فر  لم خطة التلمير الطبر(، واسأأأأأأأتحقاقات   - 29
 عسنة عل  التوالر   19سنوات و    7سنوات و    9سنة و    19نهاية الخدمة واستحقاقات الوفاة وتعويضات العاملير  
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 5-الجدول باء

 تقد رات مدفوعات الاستحقاقات مخصوما منها اشتراكات المشتركين للسنوات التسع إلى العشر المقبلة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2024 2025 2026 

 2031  دلأأأأأأأ   2027  مأأأأأأأر
  بالنسبة  2032  دل   2027)

 المجموع (ا)(العاملير لتعويضات
 654 298 250 194 985 29 311 27 799 24 309 22 (ب)الصحر بعد انتهاء الخدمةالتلمير        

 885 87 505 45 882 9 022 10 523 10 953 11 استحقاقات نهاية الخدمة
 415 3 765 1 392 404 417 437 الاستحقاقات التر تُدفَع فر حالة الوفاة

 505 8 048 5 863 865 865 864 تعويضات العاملير
 459 398 568 246 122 41 602 38 604 36 563 35 المجاميع 
 

، 2031دل  عاي   2023مدفوعات الاسأأأتحقاقات المقدرة مخصأأأوما منها اشأأأتراكات المشأأأتركير تتعلق بالسأأأنوات التسأأأع القادمة الممتدة مر عاي  ()ا 
اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، وتتعلق بالسأأأأأأأأنوات العشأأأأأأأأر القادمة الممتدة مر وفقا للبيانات الواردة مر الخبير الاكتواري، بالنسأأأأأأأأبة لجميع  

 ، بالنسبة لتعويضات العامليرع2032دل  عاي  2023 عاي
 يشمل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصم المتعلق بعنصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير الطبرع ()ب 
  

  طت المعاشات التقاعدية متعددة أررار العمل -جيم  

 تعترأ اليونيس  بالفئات التالية مر استحقاقات الموظفير: - 30

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر  ضأون   )ا( 
 الفترة المحاسبية التر يقدي فيها الموظفون الخدمة  ات الصلة؛

 ستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ا )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 

اليونيسأ  منظمة مشأاركة فر الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي  - 31
عجز وما  تصأأأل بملم مر اسأأأتحقاقات للموظفيرع  انشأأألته الجماية العامة لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد والوفاة وال

صأأندوق لو خطة ممولة متعددة ارباب العمل تعمل بنظاي الاسأأتحقاقات المحددةع وحسأأب ما لو محدد فر  الو 
)ب( مر النظاي الأسأأأأاسأأأأر لصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، فلن باب العضأأأأوية فر الصأأأأندوق مفتوس   3المادة 

منظمة دولية او حكومية دولية اخر  مشأأأأأأأأأأأتركة فر النظاي الموحد للمرتبات للوكالات المتخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة ولأي  
 والبدلات و يرلا مر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

صأأندوق المنظمات المشأأاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأابقير فر الويعرنّض  - 32
الصأأأأندوق، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأأأات متسأأأأق وموثوق لتخصأأأأي    المنظمات الأخر  المشأأأأارنكة فر

صأأندوق،  ال لاالالتزاي واصأأول الخطة وتكاليفها لفراد  المنظمات المشأأاركة فر الصأأندوقع وليسأأم اليونيسأأ  و 
عل   رار المنظمات الأخر  المشأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأندوق، فر ولأأأأأأأع يمكّنهما مر تحد د الحصأأأأأأأة التناسأأأأأأأبية  

زاي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات المحددة واصأأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بقدر كاأ مر  لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر الت
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الموثوقيأة ل  راض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ولأملأم، تتعأامأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأم خطأة محأددة 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأتحقاقات   39الاشأأأأأأأأأأتراكات تمشأأأأأأأأأأيا مع متطلبات المايار  

 صندوق خلال الفترة المالية كمصروفات فر بيان الأداء المالرعالموظفيرع وتُقيَّد اشتراكات اليونيس  فر ال

وين  النظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يكل  مجلس صأأأندوق المعاشأأأات   - 33
ث سأأأأأأأنوات عل  الأقلع  التقاعدية الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري بلجراء تقييم اكتواري للصأأأأأأأندوق مرة كل ثلا

  تقييمم اكتواري كل عامير باسأأتخداي طريقة  جرَ جرت العادة فر مجلس صأأندوق المعاشأأات التقاعدية ان يُ  وقد
حاصأأأأأأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأأأأأأر مر لما التقييم الاكتواري لو تحد د ما د ا كانم اصأأأأأأأأأأول  

 للوفاء بالخصوي المترتبة بممتهع  صندوق الحالية واصوله المقدّرة فر المستقبل كاسيةال

صأأأأأأأندوق مر الاشأأأأأأأتراكات المقررة عليها، وفق المعدل الوتتكون الالتزامات المالية لليونيسأأأأأأأ  تجاو  - 34
فر المائة للمنظمات الأعضأأأاء(،    15,8فر المائة للمشأأأتركير و  7,9المي تحددو الجماية العامة ) بلغ حاليا 
مر النظاي الأساسر    26  دد لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادةدلافة دل  اي حصة فر اي مدفوعات تس

 26للصأأأأأأندوقع ولا تُسأأأأأأدّد مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا د ا قررت الجماية العامة العمل بحكم المادة 
ومت  قررت  لم، بعد ان  تقرر وجود لأأأأأرورة تقتضأأأأأر سأأأأأداد مدفوعات العجز بناء عل  تقييم لمد  الكفاية  

صندوق فر تاريخ التقييمع وتسالم كل منظمة عضو فر سد لما العجز بمبلغ  تناسب مع مجموع  لارية لالاكتو 
 الاشتراكات التر دفعتها كل منظمة عضو اثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمع

فر ، واسأأأتخدي الصأأأندوق  2021كانون الأول/ديسأأأمبر    31واُنجزَ  خر تقييم اكتواري للصأأأندوق فر   - 35
لة دل    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31بيانات الاشأأأأأأأأأأأأتراك فر   2022بياناته المالية لعاي  كانون   31المرحَّ
 ع2022الأول/ديسمبر  

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اُجري فر  - 36
فر المأأأائأأأة فر تقييم   107,1ر المأأأائأأأة )ف  117,0الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاكتواريأأأة دل  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاكتواريأأأة بلغأأأم  

( عند عدي  2019فر المائة فر تقييم عاي    144,4فر المائة )  158,2(ع وبلغم النسأأأأأأأأأأأبة الممولة 2019 عاي
 اخم النظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

ري دل  انه لا  وجد حت   لصأأأأأأأأأندوق، خل  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأا ل وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية   - 37
مر النظاي    26  ما يسأأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأأد د مدفوعاتي لتغطية العجز بموجب المادة   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31

الأسأاسأر للصأندوق، لأن القيمة الاكتوارية ل صأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي المسأتحقة فر دطار  
صأأول تجاو ت كملم القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأوي المسأأتحقة  الخطةع ويضأأاأ دل   لم ان القيمة السأأوقية ل  

 ع 26فر تاريخ التقييمع وحت  وقم اإبلاغ، لم تكر الجماية العامة قد لجلت دل  تطبيق الأحكاي الواردة فر المادة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عجز اكتواري، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأان  لأم اثنأاء العمليأة الجأاريأة    26وإ ا جر  اللجوء دل  المأادة   - 38
بب دنهاء عمل الصأأأأندوق، فلن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل منظمة عضأأأأو سأأأأتسأأأأتند دل  بسأأأأ او

نسأأأأأبة اشأأأأأتراكات تلم المنظمة العضأأأأأو دل  مجموع الاشأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأندوق خلال السأأأأأنوات الثلاث 
ث السأأأأأأأأأأابقة  لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع الاشأأأأأأأأأأتراكات المدفوعة دل  الصأأأأأأأأأأندوق خلال الأعواي الثلا السأأأأأأأأأأابقة

 فر المائةع 11,10بلا ير دولار، سالمم اليونيس  فيها بنسبة  8,51( 2021و  2020 و 2019)

  333,61:  2021مليون دولار )   352,37، بلغم الاشأتراكات المسأددة دل  الصأندوق  2022وخلال عاي   -   39
 مليون دولارع   374,85حوالر    2023مليون دولار(ع وتبلغ قيمة الاشتراكات المتوقعة المستحقة فر عاي  
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صأأأأأأأأأأندوق بقرار مر الجماية العامة بناء عل  توصأأأأأأأأأأية باإنهاء مر  الويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأوية فر  - 40
مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  المنظمة العضأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموع اصأأأأول  

يها مشأأأأترنكا فر الصأأأأندوق فر  لم  صأأأأندوق فر تاريخ اإنهاء تُخصأأأأ  حصأأأأرا لصأأأأاللأ مَر كان مر موظفال
د مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية المبلغ   التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير المنظمة والصأأأأندوقع ويحدنّ

يشأأأأأأأمل المبلغ اي جزء مر   اسأأأأأأأتنادا دل  تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأندوق وخصأأأأأأأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا
 الأصول الزائدة عر الخصويع

 مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدّي فر  ويُجري  - 41
ر   كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأابات دل  مجلس صأندوق المعاشأات التقاعدية وإل  الجماية العامةع ويُصأدن

:  عنوانال  عل الشأأأأأأأأأأأأأأبكر    هصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق تقأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأة عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه يمكر الاطلاع عليهأا بزيأارة موقعأال
www.unjspf.orgع 

 
 1-الجدول جيم  

 الاشتراكات في الصندوق المشترت للمعاشات التقاعدية لموئفي الأمم المتحدة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 211 221 735 233 اليونيس اشتراكات    

 403 112 632 118 اشتراكات المشتركير
 614 333 367 352 مجموع الاشتراكات 
  

 18المرحظة    

 المخصصات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع القيمة   لخفض   مخصصات  المستخدمة    ير  الأموال   إعادة   مخصصات  
 468 34 390 9 078 25 2022الثانر/ نا ر كانون  1الرصيد فر     

 666 17 932 6 734 10 الزيادة فر المخصصات
 (036 4) (225) (811 3) استخداي المخصصات او تحريرلا

 098 48 097 16 001 32 2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
  
المقرر لجميع  الجهات المانحة، عل  النحو  ُ بلَّغ عر مخص  إعادة الأموال  ير المستخدمة دل    - 1

المشأأاريع حيثما تضأأمنم المنلأ شأأرطا  ن  عل  دعادة الأموال واشأأترطم اتفاقات المسأأالمات دعادة الأموال  
تاريخ اإبلاغ بالنسأأأأأبة شأأأأأهرا مر  12المسأأأأأتخدمةع وتتوقع اليونيسأأأأأ  تسأأأأأوية لما الخصأأأأأم فر  ضأأأأأون   ير  

 رعللاتفاقات التر انقض  اجلها المال

ويُسأجَّل ”مخصأ  خفض القيمة“ لجهات مانحة بعينها حيثما تشأير التجارب السأابقة دل  انه سأبق   - 2
 خفض مسالمة جهة مانحة فر تاريخ انتهاء الاتفاق المتعلق بهمو المسالمةع

http://www.unjspf.org/
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 19المرحظة  

 صافي الأصول 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

 للمعا ير  الممتثلة الاحتياطيات
 العاي للقطاع الدولية المحاسبية

 

  العاملير  استحقاقات تمويل احتياطيات

  المتجددة الصناد ق
 الأخر   والاحتياطيات

  

 المتراكمة الفوائض 

 / المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب
( الخسأأأأأأأأأأأأأأائر)

 الاكتوارية

  تأأأقأأأيأأأيأأأم  دعأأأأأأأادة
 الاستثمارات

  التأألمير  صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق  
  انتهاء  بعد  الصأأأحر
 الخدمة

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
  انتهاء  حالات
 الخدمة

 خطة  صأأأأأندوق 
  الأأأأأأأأأتأأأأأأأأألمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأر
 الصحر

  

  الصأأأأأأأأأأأناد ق
 المتجددة

  الاحتيأاطيات
  الأخر  

  مأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأوع
 الاحأأأأتأأأأيأأأأأأأاطأأأأيأأأأأأأات

  والصناد ق
  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر   مجموع
 الأصول

 780 899 8 125 910  115 2 657 1   190 140 683 123 757 633  953 123 (230 115) 655 989 7 2021  نا ر/ الثاني كانون  1 في  الرصيد

 - - 322 446 1 الفائض
 

60 605 - - 
  - - 60 605 1 506 927 

 (967 10) (967 10) - -   - - -  - (967 10) - الخسائر الاكتوارية

التغيرات فر القيمأأة العأأادلأأة ل صأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة  
 (891 67) - - المتاحة للبيع

 

- - - 

  

- - (67 891) (67 891) 

 - (650 55) - (031 3)   (887 15) (522 24) (210 12)  - - 650 55 استخداي الاحتياطر

 - - (553 167) التحويلات دل /)مر( الصناد ق
 

41 981 39 639 27 415 
  

27 000 31 518 167 553 - 

 849 327 10 775 003 1 633 33 626 25   718 151 800 138 133 724  062 56 (197 126) 074 324 9 2021 ديسمبر/الأول  كانون  31 في  الرصيد 

 915 854 1 781 16 - -   781 16 - -  - - 134 838 1 الفائض

 831 487 831 487 - -   - - -  - 831 487 - المكاسب الاكتوارية

التغيرات فر القيمأأة العأأادلأأة ل صأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة  
 (168 309) - - المتاحة للبيع

 

- - - 

  

- - (309 168) (309 168) 

 - (591 69) - (101 9)   (580 18) (425 29) (485 12)  - - 591 69 استخداي الاحتياطر

 - 243 199 543 38 443 46   107 29 464 41 686 43  - - (243 199) التحويلات دل /)مر( الصناد ق

 427 361 12 871 328 1 176 72 968 62   026 179 839 150 334 755  (106 253) 634 361 556 032 11 2022 ديسمبر/الأول  كانون  31 في  الرصيد 

 
”الاحتياطيات الأخر “ع ويرد ادناو شأرس اكثر تفصأيلا لهم ر النوعير    الاحتياطيات مر ”الاحتياطيات الممتثلة للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي“ و تلل  صأافر الأصأول مر ”الفوائض المتراكمة“ و ”الاحتياطيات“ع وتتلل     

 مر الاحتياطياتع
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يمثّل صأأافر الأصأأول قيمة اصأأول اليونيسأأ ، مخصأأوما منها ما عل  المنظمة مر خصأأوي متبقية   - 1
 الاحتياطياتعفر تاريخ اإبلاغع ويتلل  صافر اصول اليونيس  مر الفوائض المتراكمة ومر  

وتمثل الفوائض المتراكمة مبالغ الفائض والعجز المتراكمة مر عمليات اليونيسأأأ  عل  مر السأأأنيرع   - 2
وتمثأل الاحتيأاطيأات الممتثلأة للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي الاحتيأاطيأات المعرولأأأأأأأأأأأأأأة فر دطار  

 للقطاع العايع اإبلاغ المالر وفقا لمتطلبات المعا ير المحاسبية الدولية

 وتتلل  احتياطيات تمويل استحقاقات العاملير مر الصناد ق التالية التر وافق عليها المجلس التنفيميع  -   3

يُسأأأأأأأأأأتخدي الاحتياطر فر تمويل خصأأأأأأأأأأوي التلمير   - احتياطر التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة - 4
المتعلقة باسأأأتحقاقات الموظفير والمدرجة فر بيان الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تشأأأكل جزءا مر الخصأأأوي 

 المركز المالرع

يُسأتخدي الصأندوق لتغطية الخصأوي المتعلقة بانتهاء الخدمة    -   احتياطر صأندوق حالات انتهاء الخدمة  -   5
وإنهائهاع ويتلل  مر صأافر تراكم مجموع الاشأتراكات الواردة مر مصأدر التمويل المتمثل فر الموظفير الحاليير  

 المؤللير، مخصوما منه المبالغ المدفوعة للموظفير الأعضاء فر الصندوق عند انتهاء الخدمةع 

تغطر التلمير الطبر وتلمير علاج  خطأة التلمير الطبر لر خطة  -  احتيأاطر خطأة التألمير الطبر - 6
عامة ومر فئة الموظفير  المعينير محليا )مر فئة الخدمات الالأسنان تد رلا اليونيس  لفائدة موظفيها العاملير 

السأأأابقير المعينير محليا )وافراد اسأأأرلم المسأأأتحقير(، الم ر يعملون  الفنيير الوطنيير عل  السأأأواء( والموظفير  
ل تكلفأة او   يقيمون فر مراكز عمأل محأددة بعيأدا عر مواقع المقأارع ويتشأأأأأأأأأأأأأأأارك الموظفون والمنظمأة فر تحمأّ

ي ويوافق عليها فر دطار خطة التلمير اد جميع  الأقسأأاطع ويُسأأتخدي لما الاحتياطر فر سأأد المطالبات التر تقدَّ
ل مر خلال تحويلات شهرية تجريها اليونيس   الطبر،    واشتراكات  دفعها المشتركون فر الخطةعويموَّ

والصناد ق المتجددة لر الصناد ق التر وافق المجلس التنفيمي عل  تخصيصها مر الموارد العادية   - 7
جد دة فر الصأناد ق المتجددة  مواردالمكاتب   ضأخحددة لكر تسأتخدمها المكاتب القطرية مؤقتاع وتلأ راض م

وفقا لتجراءات الخاصأأأأة بكل صأأأأندوقع وتظل لمو الصأأأأناد ق جزءا مر صأأأأافر الأصأأأأول المتصأأأألة بالموارد 
ل الصأأناد ق المتجددة العادية ويجو  اسأأتخدامها باعتبارلا جزءا مر الموارد العادية د ا اقتضأأم الحاجةع وتتمث

 فر ما  لر:

الغرض مر الصأأأأأأأأأأأأندوق لو سأأأأأأأأأأأأدف ثغرات التمويل التر   - صأأأأأأأأأأأأندوق رات المال المتداول )ا( 
تواجهها برامج التعاون القطري لليونيسأأأأأأأ  ريثما تصأأأأأأأبلأ خطوط جمع التبرعات جالزة وتمكيرُ بدء الأنشأأأأأأأطة 

ل لما الصأأأأأأأأأأأأندوق م ر جزء مر مكاسأأأأأأأأأأأأب الخزانةع وقد بلغ رصأأأأأأأأأأأأيد  البرنامجية دون دلدار وقم التنفيمع ويُموَّ
 مليون دولار(ع   24,09: 2021مليون دولار ) 41,59الصندوق  

وافق القائمون عل  الصأأأأندوق عل  دجراء تحويلات مر   -  صأأأأندوق الأصأأأأول الراسأأأأمالية )ب( 
نر المكاتب الموارد العادية لتيسأأأأأأير اعمال التجد د والمشأأأأأأتريات المسأأأأأأتقبلية مر الأصأأأأأأول الراسأأأأأأمالية مثل مبا

  1,38، كان رصأأأأأأيد الصأأأأأأندوق  بلغ 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31ومسأأأأأأاكر الموظفير فر الميدانع وفر 
 مليون دولار(؛ 1,54: 2021مليون دولار )
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انشأأي لما الصأأندوق ليكون صأأندوقا متجددا مر اجل توفير قدرة مالية  -  صأأندوق د نامو )ج( 
مسأأتدامة عل  الاسأأتثمار فر جمع الأموال مر القطاع الخا ع ويوفر الصأأندوق مصأأدرا دلأأاسيا اكثر قابلية 

، جر  تحويأل 2022جمع الأموال فر الأسأأأأأأأأأأأأأأواق القطريأة واإقليميأةع وفر عأاي    نموللتنبؤ للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر  
دولار دل  الصأندوق لكر يُسأتخدي فر انشأطة جمع الأموال التر تقوي بها المكاتب القطرية، ويشأكل  مليون   20

  لم المبلغ مخصصا اوليا، عل  النحو المي وافق عليه المجلس التنفيميع

وتتلل  الاحتياطيات الأخر  مر احتياطر لخدمات الشأأأأأأراء واحتياطر تلمير وافق عليهما المجلس،   - 8
ت صألة بلنشأطة الصأناد ق الاسأتئمانية المتصألة بخدمات الشأراء لا يمكر لليونيسأ  اسأتخدامهاع  ومر اموال  ا

وانشأأي احتياطر لخدمات الشأأراء بقيمة مليونر دولار لاسأأتيعاب اي حالات عجز تنشأأل فر المسأأتقبلع وانشأأي 
ونيسأأأأأأأأأأأأأ  التر مليون دولار لاسأأأأأأأأأأأأأتيعاب الخسأأأأأأأأأأأأأائر فر لوا ي ومعدات برنامج الي  0,12احتياطر تلمير قدرو  

 يغطيها التلمير التجاريع لا
 

 20المرحظة    
 الإ رادات المتأتية من التبرعات   

 التبرعات  - أل    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 

   تبرعات القطاع العام   

 243 467 5 072 233 6 الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

 632 762 910 156 1 المشتركة بير المنظماتالترتيبات 

 875 229 6 982 389 7 مجموع تبرعات القطاع العام 

   تبرعات القطاع الخاص

 179 756 1 680 231 2 اللجان الوطنية

 061 321 930 433 جمع الأموال مر القطاع الخا  عر طريق المكاتب القطرية

 240 077 2 610 665 2 مجموع تبرعات القطاع الخاص 

 115 307 8 592 055 10 مجموع التبرعات النقدية 

 (381 14) (016 36) المبالغ المردودة ومخصصات رد التبرعات  ير المستخدمة دل  الجهات المانحة وخفض القيمة

 734 292 8 576 019 10 مجموع التبرعات  الصافي( 

 
 

بلا ير دولار( مر مسالمات متعددة   3,28:  2021دولار )بلا ير    3,96تللفم التبرعات التر بلغم   - 1
 السنوات لبرامج مر المتوقع ان يمتد تنفيملا عل  فترة تزيد عر سنتيرع
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 اللجان الوطنية   

تشأأأأأأأأأأأمل عمليات جمع الأموال مر القطاع الخا  التبرعات الواردة مر اللجان الوطنية، التر بلغم  - 2
الوطنيأأأة خلال ون دولار(ع وبلغ مجموع التبرعأأأات الواردة دل  اللجأأأان  بلي  1,76:  2021بليون دولار )  2,23

العأأأاي، بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأاء العأأأائأأأدات المتأأألتيأأأة مر التراخي  الممنوحأأأة مر اجأأأل البطأأأاقأأأات والمنتجأأأات، مأأأا قيمتأأأه 
  466,26بليون دولار(ع ومر لأما المبلغ، احتفظأم اللجأان الوطنيأة بمبلغ    2,10:  2021بليون دولار ) 2,70
مليون دولار( لتغطية تكاليف انشأأأأأطة جمع الأموال والدعوة والتنظيم واإدارة،   448,58:  2021ولار )مليون د

او فر شأأكل احتياطيات )للاطلاع عل  معلومات دلأأاسية عر العلاقة بير اليونيسأأ  واللجان الوطنية، انظر  
 ، الأطراأ  ات العلاقة(ع34الملاحظة  

 
 يق المكاتب القطرية جمع الأموال مر القطاع الخا  عر طر   

 يشمل جمع الأموال مر القطاع الخا  داخل البلدان التبرعات النقدية المقدمة مر الأفرادع - 3

بلدا مر البلدان  ات الأسأواق الناشأئة مر اجل   26وتسأتثمر اليونيسأ  فر انشأطة جمع الأموال فر  - 4
ثمرت العائدات المتلتية مر ترتيب  سأأأأأأأتُ ا  توسأأأأأأأيع قاعدة جمع الأموال لتوفير التمويل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للمنظمةع وقد

التدفقات المالية المسأأأتقبلية المبري مع البنم الدولر فر انشأأأطة جمع الأموالع ومنم بداية لما الترتيب، اعتُرنأ  
مليون دولار( مر المسأأأأأأأالمات التراكمية  ير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة    177,28: 2021مليون دولار )  432,16بمبلغ 

 دولةع  26لمقدمة مر الأفراد العاد ير مر كل رادات متعلقة بالتبرعات ا
 
 التبرعات العينية   

  112,36: 2021ملا ير دولار )  104,86يشأأأأأأأأأأأأأمل مجموع التبرعات ايضأأأأأأأأأأأأأا تبرعات عينية بقيمة   - 5
مليون دولار(، وردت مثلا فر شأأكل سأألع وفر شأأكل اصأأول مقدمة عل  اسأأات حق الانتفاعع وتشأأمل الأنواع 

الليغو، والفيتامينات،  لابةة الأ مية العلاجية الجالزة للاسأأأأأأأأأأتعمال، وصأأأأأأأأأأناد ق الرئيسأأأأأأأأأأية مر السأأأأأأأأأألع الوارد
ع  19-وإمدادات القدرة عل  مجابهة الأ مات، والصأأأأأأأأأأأأابونات، ونقل اإمدادات لدعم التصأأأأأأأأأأأأدي لجائحة كوفيد

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التبرعأات العينيأأة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا الممتلكأأات المقأأدمأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأات حق الانتفأأاع، مثأأل امأاكر المكأأاتأب 
: 2021مليون دولار )  28,02تودعات، التر توفرلا الحكومات المضأأأأأأأأأأأأأأيفة مجانا، والتر تبلغ قيمتها  والمسأأأأأأأأأأأأأأ
، 26”الاسأأأأأأأأأأأأتئجار والتلجير“ فر الملاحظة    لأأأأأأأأأأأأمرمليون دولار(، وترد المصأأأأأأأأأأأأروفات المقابلة لها    23,30

 اإشغال والتكاليف  ات الصلةع

، بهدأ تمويل انشأطة التنفيم بالعملات المشأفرة، بيتكوير وإ ثر   المقدمة وتقبل اليونيسأ  ايضأا التبرعات  - 6
اي تبرعات مر لما   2022البرنامجر التر يقوي بها فريق صأأأأأأأأأأأندوق الابتكار فر اليونيسأأأأأأأأأأأ ع ولم  رد فر عاي 

،  23مليون دولار(ع وترد المصأأأأأأأأأأأأأأروفات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألة فر الملاحظة    1,51: 2021القبيأل بعملات مشأأأأأأأأأأأأأأفرة ) 
 المساعدة النقدية ونقل اإمدادات البرنامجيةع



 نظمة الأمم المتحدة للطفولة م

 A/78/5/Add.3 )تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام 

 

23-10646 154/195 

 

وتقدّي جهات اخر  ايضا خدمات عينية مجانا دل  مكاتب اليونيس  مر اجل مساعدتها عل  الوفاء  - 7
اسأأأأاسأأأأا الخدمات   2022بولاية المنظمةع وتشأأأأمل الخدمات العينية التر حصأأأألم عليها اليونيسأأأأ  خلال عاي 

 التطوعيةع
 

 تصنيف التبرعات  - بان   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

   التبرعات غير المخصصة   

 886 497 1 025 248 1 البرنامجية –الموارد العادية 

 (384 9) (493 43) خسائر صرأ العملات الأجنبية

 502 488 1 532 204 1 البرنامجية  الصافي( -مجموع الموارد العادية  

 059 90 171 115  ير البرنامجية -الموارد العادية 

 85 7 العملات الأجنبيةمكاسب صرأ 

 144 90 178 115 غير البرنامجية  الصافي( -مجموع الموارد العادية  

 646 578 1 711 319 1 مجموع الموارد العادية  الصافي( 

   التبرعات المخصصة

 506 711 3 909 414 4 العادية –الموارد الأخر  

 (251 51) (749 69) خسائر صرأ العملات الأجنبية

 255 660 3 160 345 4 العادية  الصافي( -مجموع الموارد الأ رى  

 893 065 3 564 370 4 الطوارا  –الموارد الأخر  

 (060 12) (858 15) خسائر صرأ العملات الأجنبية

 833 053 3 706 354 4 الطوارت  الصافي( -مجموع الموارد الأ رى  

 088 714 6 865 699 8 مجموع الموارد الأ رى  الصافي( 

 734 292 8 576 019 10 مجموع التبرعات  الصافي( 

 
 

 21المرحظة    
 الإ رادات الأ رى   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

 795 88 756 100 رسوي المناولة المتعلقة بخدمات المشتريات   

 936 100 189 58 (27د رادات نقل السلع المخزنة )انظر الملاحظة 
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 2022 2021 

 329 29 809 30 د رادات متنوعة   

 209 2 887 4 د رادات التراخي 

 269 221 641 194 مجموع الإ رادات الأ رى  

 
 

ووكالات الأمم تضأطلع اليونيسأ  بخدمات المشأتريات لصأاللأ الحكومات والمنظمات  ير الحكومية   - 1
مليون    100,76اعترفم اليونيسأأأأأأ  بل رادات قدرلا   قدالدوليةع و المتحدة و يرلا مر المنظمات والمؤسأأأأأأسأأأأأأات  

 مليون دولار( تتعلق بتوفير تلم الخدماتع 88,80: 2021دولار )

مليون   100,94: 2021مليون دولار )  58,19وتتعلق د رادات نقأل السأأأأأأأأأأأأأألع المخزنأة البأالغأة قيمتهأا   - 2
اطراأ ثالثةع وترد المصأأأأأأأروفات المقابلة المتصأأأأأأألة بهمو دولار( بسأأأأأأأداد تكاليف مبيعات مباشأأأأأأأرة للسأأأأأأألع دل  

 ، المصروفات الأخر ع27الترتيبات فر الملاحظة 

دلأأأأأاسية لصأأأأأاللأ نلأ تراخي  لاسأأأأأتخداي علامة اليونيسأأأأأ ، اموالا وتجمع اليونيسأأأأأ ، مر خلال مَ  - 3
التراخي  عل  اسأأأأأأأأأأأأأأات تقأارير اإ رادات  برامج التعأاون فر البلأدان النأاميأةع وتُقيأَّد العأائأدات المتألتيأة مر منلأ  

ملا ير دولار    4,89، بلغ مجموع د رادات التراخي   2022والنفقأأات الواردة فر نهأأايأأة السأأأأأأأأأأأأأأنأأةع وفر عأأاي  
 ن دولار(عيو مل 2,21: 2021)

 

 22المرحظة    
 إ رادات الاستثمار   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

 273 46 445 103 الاستثمار المدارة داخلياد رادات    

 310 9 393 11 د رادات الاستثمار فر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 583 55 838 114 مجموع إ رادات الاستثمار 

 
 

لأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مأا قأدرو  - 1 مليون دولار( مر د رادات    55,58: 2021مليون دولار )  114,84حصأأأأأأأأأأأأأأّ
والودائع تحم الطلب بالأسأأأأأأواق المالية، وشأأأأأأهادات اإ داع، والسأأأأأأندات الثابتة  الاسأأأأأأتثمار مر الودائع لأجل،  

 الدخل، والأسهم، والحسابات المصرسيةع  
 



 نظمة الأمم المتحدة للطفولة م

 A/78/5/Add.3 )تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام 

 

23-10646 156/195 

 

 23المرحظة    
 المساعدة النقدية ونقل الإمدادات البرنامجية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

   المساعدة النقدية   

 547 071 2 361 451 2 التحويلات النقدية دل  الشركاء المنفم ر

 693 314 114 725 التحويلات النقدية المباشرة مر اليونيس  دل  الجهات المستفيدة

 053 80 178 124 انشطة التمويل المشترك

 810 26 470 35 الأنشطة المشتركة التمويل

 103 493 2 123 336 3 المجموع الفرعي  

 398 2 141 42 حركة المستحقات 

 501 495 2 264 378 3 مجموع المساعدة النقدية 

   الإمدادات البرنامجية 

 167 293 1 581 559 1 نقل اإمدادات البرنامجية

 167 293 1 581 559 1 مجموع نقل الإمدادات البرنامجية  

 668 788 3 845 937 4 مجموع المساعدة النقدية ونقل الإمدادات البرنامجية 

  
لة فر نهاية السأأأنة، و لم إثبات حق   - 1 الشأأأركاء المنفم ر تمثل حركة المسأأأتحقات المصأأأروفات المعدَّ

قُدمم بشألنها تقارير بحلول الموعد المحدد لتبلاغ دون ان تكون اليونيسأ  الم ر تكبدوا مصأروفات صأحيحة 
 قد نظرت فيها بعدع

ويرد تو يع لهمو المصأروفات المتعلقة بالمسأاعدة النقدية ونقل اإمدادات البرنامجية، حسأب المناطق   - 2
 المعلومات القطاعيةع :37فر الملاحظة  

 
 24المرحظة    
 الموئفين استحقاقات    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

 171 021 1 781 071 1 المرتبات والأجور   

 211 221 735 233 الاشتراكات فر الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة 

 842 66 868 70 مصروفات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 961 16 751 13 استحقاقات اخر  للموظفير بعد انتهاء الخدمة
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 2022 2021 

 216 32 518 18 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

 791 357 411 383 مصروفات الموظفير الأخر  

 192 716 1 064 792 1 مجموع استحقاقات الموئفين  

  
 25المرحظة    
  دمات الخبران المتصلة بالبرامش   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

 427 454 793 583 خدمات الخبراء المتصلة بالبرامج   

 427 454 793 583 مجموع  دمات الخبران المتصلة بالبرامش 

  
تتلل  فئة المصأأأروفات لمو مر خدمات الخبراء المتعلقة بالأنشأأأطة البرنامجية مثل دجراء الدراسأأأات  - 1

البحثية والدراسأأأأات الاسأأأأتقصأأأأائية والتقييمات والتقد رات والدعم التقنر فر مجالات برنامجية محددة والخدمات  
 البرنامجية الأخر ، التر تقدمها اطراأ ثالثة فر دطار تنفيم برامج اليونيس ع

 
 26المرحظة    
 الإشغال وما  تصل به من ت اليف   

 المتحدة()ب لاأ دولارات الولايات   

 2022 2021 

 345 67 908 76 اللوا ي والمواد الاستهلاكية   

 336 116 066 135 اإيجار والخدمات العامة  

 741 38 732 30 الخدمات المشتركة ل مم المتحدة 

 696 41 479 48 اعمال التصليلأ والصيانة 

 000 64 508 71 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 715 93 629 114 الرسوي المهنية 

 631 6 711 4 التلمير

 464 428 033 482 مجموع الإشغال وما  تصل به من ت اليف  
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 27المرحظة    
 المصروفات الأ رى   

 تعويضات غير الموئفين  - أل    

 المتحدة()ب لاأ دولارات الولايات   

 2022 2021 

 505 107 470 141 الخبراء الاستشاريون مر الأفراد والشركات    

 688 18 542 22 متطوعو الأمم المتحدة والمتدربون الداخليون فيها

 193 126 012 164 مجموع تعويضات غير الموئفين  

  
 ت اليف التخزين والت اليف العامة ذات الصلة  - بان   

 دولارات الولايات المتحدة()ب لاأ   

 2022 2021 

 936 100 502 58 (21تكلفة خدمات شراء السلع )الملاحظة    

 617 40 273 60 خدمات التخزير والخدمات اللوجستية الأخر  

 553 141 775 118 مجموع ت اليف التخزين والت اليف العامة ذات الصلة  

  
 المصروفات العامة  - جيم   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

 255 153 (843 1) المحلال القيمة وتخفيضات القيمة )مخصوما منه القيود العكسية(   

 544 7 720 17 عمليات الشطب

 957 70 158 145 السفر

 436 50 087 58 خدمات اإعلان والترويج واإعلاي

 446 28 885 30 مصروفات التو يع

 365 29 411 57 مصروفات متنوعة 

 003 340 418 307 مجموع المصروفات العامة 
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 ت اليف التمويل  - دال   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2022 2021 

 810 1 494 1 التزامات عقود التلجير التمويلر   

 898 955 تكلفة التمويل عل  ترتيبات التدفقات المالية المستقبلية

 708 2 449 2 مجموع ت اليف التمويل 

 457 610 654 592 مجموع المصروفات الأ رى  

  
تخفيض قيمأة معأدات الحمأايأة   2021يشأأأأأأأأأأأأأأمأل بنأد الأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة وتخفيضأأأأأأأأأأأأأأات القيمأة لعأاي   - 1

  2021ع وقد خُفضأأأأأأم قيمة لمو العناصأأأأأأر فر عاي  19-الشأأأأأأخصأأأأأأية التر اشأأأأأأتريم للتصأأأأأأدي لجائحة كوفيد
المخزونات بسأأأأأأأأأعر التكلفة او بتكلفة الاسأأأأأأأأأتبدال، ا هما اقلع ولا  زال مخزون معدات الوقاية تعكس قيمة   كر

الشأخصأية يُستخدي فر التنفيم البرنامجر، وقد استُخدمم  البية لمو المخزونات فر الأنشطة البرنامجية خلال  
 ع2022عاي  
 

 28المرحظة    
 صافي المكاسج والخسائر   

 والخسائر   المكاسج صافي   - أل    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 329 13 683 66 صافر المكاسب الناشئة عر صرأ العملات الأجنبية    

 684 58 (137 1) صافر )خسائر(/مكاسب الاستثمارات بالقيمة العادلة
 259 1 533 1 صافر المكاسب الناجمة عر بيع الممتلكات والمعدات

 272 73 079 67 مجموع صافي المكاسج 
  

 صافي المكاسج والخسائر الناشئة عن صرق العمرت الأجنبية  - بان   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 متحققة  ير متحققة 
 921 38 119 126 676 124 443 1 المكاسب     

 (592 25) (436 59) (708 13) (728 45) الخسائر
 329 13 683 66 968 110 (285 44) مجموع صافي  الخسائر(/المكاسج 
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، اإ رادات المتألتيأة مر 20بأاإلأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  مأا سأأأأأأأأأأأأأأبق، اُدرنج فر التبرعأات الواردة فر الملاحظأة   - 1
التبرعات، وفقا للنظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ ، خسأأأأأارة متحققة مر صأأأأأرأ العملات الأجنبية قدرلا  

مليون    68,75مليون دولار( وخسأأأأأارة  ير متحققة قدرلا   18,42: مكسأأأأأب قدرو 2021مليون دولار )  60,34
 مليون دولار(،  تعلقان فر المقاي الأول بالموارد الأخر  المستحقة القبضع 91,04: 2021دولار )

 

 29المرحظة    
 الأدوات المالية   

اسأأتخدامها ل دوات المالية: مخاطر الائتمان ومخاطر  جراء اليونيسأأ  عرلأأة للمخاطر التالية مر   - 1
لكل مر المخاطر  السأأأأأأأوقع وتحتوي لمو الملاحظة عل  معلومات بشأأأأأأألن تعرّض المنظمة  السأأأأأأأيولة ومخاطر  

وسأأأأأياسأأأأأات وعمليات لقيات المخاطر وإدارتها، وكيفية ددارتها الممكورة اعلاو، وما تحددو المنظمة مر الداأ  
 ويُفصَلأ عر المزيد مر المعلومات الكمية فر مختل  اجزاء البيانات الماليةعلرات المالع 

 

 التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة   

حسأأأأأأأب رتبة الأداة المالية تبيّر الجداول التالية بالتفصأأأأأأأيل قيمة الأصأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأوي المالية  - 2
 والفئة، عل  النحو المحدد فر السياسات المحاسبيةع

 

 كانون الأول/ديسمبر   31الأصول المالية في   - أل    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الأصول المالية

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات  
 المستحقة القبض

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة للبيع

العأأأأأادلأأأأأة  القيمأأأأأة 
 بفائض او بعجز

الأأقأأيأأمأأأأأأأة   مأأجأأمأأوع 
 الدفترية

 مجموع القيمة العادلة

الأصول المحتفظ  
 2021 2022 للتداولبها 

 378 604 802 008 1 802 008 1 - - 802 008 1 النقدية ومكافئات النقدية       
 834 378 3 866 069 2 866 069 2 - - 866 069 2 الودائع لأجل

 804 112 4 308 006 5 308 006 5 - 308 006 5 - السندات المتداولة
 940 417 942 338 942 338 - 942 338 - حص  الملكية
 940 139 1 740 432 1 740 432 1 - 740 432 1 - شهادات اإ داع

 620 231 832 110 832 110 832 110 - - العقود ارجلة لشراء العملات بمكسب
 097 011 4 034 858 4 034 858 4 - - 034 858 4 المسالمات المستحقة القبض
 750 114 320 121 320 121 - - 320 121 حسابات اخر  مستحقة القبض

 363 011 14 844 946 14 844 946 14 832 110 990 777 6 022 058 8 مجموع الأصول المالية 
  
 تُعتبر القيمة الدفترية ل صول المالية تقد را تقريبيا معقولا للقيمة العادلةع - 3
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 كانون الأول/ديسمبر   31الخصوم المالية في   - بان   

 دولارات الولايات المتحدة()ب لاأ 

 الخصوم المالية

الخصأأأأأأأأوي المالية الأخر  
 )بالتكلفة المهلكة(

الخصأوي المالية  
 الأخر  

الأأقأأيأأمأأأأأأأة   مأأجأأمأأوع 
 الدفترية

 مجموع القيمة العادلة

2022 2021 
 471 013 1 525 028 1 525 028 1 - 525 028 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة      

 123 954 4 601 347 3 601 347 3 - 601 347 3 الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة
 690 13 024 19 024 19 - 024 19 التبرعات المحصلة مقدماً 

 343 26 109 21 109 21 - 109 21 خصوي عقود التلجير التمويلر
 340 639 323 513 323 513 761 117 562 395 الخصوي الأخر  

 967 646 6 582 929 4  582 929 4 761 117 821 811 4 مجموع الخصوم المالية 
  
باسأأأأأأأأأأأأأأتثناء عقود التلجير التمويلر وترتيب التدفقات المالية المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية والاتفاقات المؤكدة الطويلة  - 4

المتوقع ان  خصأأأأأأوي قصأأأأأأيرة الأجل، ومر  ، الخصأأأأأأوي الأخر (، معظم الخصأأأأأأوي  16الأجل )انظر الملاحظة  
ويُبلَّغ عر اي خصأأوي اخر   ير متداولة بالتكلفة المهلكة  تُسأأوَّ  فر  ضأأون فترة الاثنر عشأأر شأأهرا المقبلةع  

 الأدوات الماليةعالمالر، ويُفترض ان توفر القيم الدفترية تقد را تقريبيا للقيم العادلة لهمو فر بيان المركز  
 

 طريقة التقييم   

التسألسأل الهرمر للقيمة العادلة تصأنيفات اسأعار السأوق، ويهدأ دل  تولأيلأ مد  السأهولة يعكس   - 5
 النسبية التر يمكر بها تحقيق قيمة الاستثمارات الموجودة فر حو ة اليونيس ع

دت  ويتضأمر الجدول ادناو تحليلا ل دوات المالية المسأجلة بالقيمة العادلة حسأب   - 6 طريقة التقييمع وحُدنّ
 ويات المختلفة عل  النحو التالر:المست

دجراء تسأأويات( ع متوسأأط الأسأأعار المعرولأأة مر مصأأدرير منفصأألير )دون  1المسأأتو   )ا( 
 المتطابقة؛فر الأسواق النشطة سيما  تعلق بالأصول او الخصوي  

التر يمكر   1ع المدخلات مر  ير الأسأعار المعرولأة المندرجة فر المسأتو  2المسأتو    )ب( 
النسأأأأأبة ل صأأأأأل او الخصأأأأأم، سأأأأأواء بصأأأأأورة مباشأأأأأرة )اي كلسأأأأأعار( او  ير مباشأأأأأرة )اي مشأأأأأتقة رصأأأأأدلا ب
 الأسعار(؛ مر

ع مدخلات الأصأأأل او الخصأأأم  ير المسأأأتندة دل  بيانات سأأأوقية قابلة للرصأأأد 3المسأأأتو    )ج( 
 )مدخلات  ير قابلة للرصد(ع

عارم معرولأأأأأأأة فر الأسأأأأأأأواق النشأأأأأأأطة،  وتتوفر لغالبية الأدوات المالية التر تحتفظ بها المنظمة اسأأأأأأأ - 7
ع وتُصأأأأأنَّ  الأدوات المالية المشأأأأأتقة ”المتداولة خارج البورصأأأأأات“ فر 1وتُصأأأأأنَّ  لمو الأدوات فر المسأأأأأتو  

مشأأتقة مر   باعتبارلامباشأأر، كسأأعر، او  ير مباشأأر،  ، د  يمكر رصأأد قيمتها العادلة، دما بشأأكل 2المسأأتو  



 نظمة الأمم المتحدة للطفولة م

 A/78/5/Add.3 )تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام 

 

23-10646 162/195 

 

، فئة قيات القيمة العادلة، مر العقود ارجلة للتحوط  2الأدوات المالية المبيَّنة فر المسأأتو   الأسأأعارع وتتكون  
لأأأأأأأأد مخاطر العملات الأجنبية، والعقود الفورية ارجلة لشأأأأأأأأراء العملات، وعقود المشأأأأأأأأتقات والأدوات الثابتة  

 اإ رادات فر الحافظة المدارة خارجياع

 

 التقييم   الأدوات المالية حسج طريقة  - جيم   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 3المستو   2المستو   1المستو   
      الأصول      

 620 231 832 110 - 832 110 - الأدوات المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز
 684 670 5 990 777 6  352 126 638 651 6 اصول مالية متاحة للبيع

      الخصوم
 (264 229) (761 117) - (761 117) - بعجزالعادلة بفائض او الأدوات المالية المقيّمة بالقيمة 
 (309 50) (309 50) (309 50) - - ترتيب التدفقات المالية المستقبلية

 731 622 5 752 720 6 (309 50) 423 119 638 651 6 المجموع 
  

 30المرحظة    
 المخاطر المالية إدارة    

 التعرض للمخاطر الائتمانية   

دحد  الجهات تتمثل المخاطر الائتمانية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر تكبدلا خسأأأأأأأأأأأأارة مالية فر حال عدي وفاء  - 1
التعاقديةع وتنشل المخاطر الائتمانية  المانحة لها او المتعاملة معها او اي طرأ مقابل فر اداة مالية بالتزاماته  

النقدية، والاسأأأأأأتثمارات، والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض مر المسأأأأأأالمات،  اسأأأأأأاسأأأأأأية مر النقدية ومكافئات بصأأأأأأفة 
 المستحقة القبضعوالمبالغ الأخر  

يعرّض المنظمة دل  درجة عالية بلداع ولما   148وتملم اليونيسأأ  حسأأابات مصأأرسية فر اكثر مر   - 2
و المخاطر، ولأأأأعم اليونيسأأأأ  عملية لتقييم المخاطر  لممر مخاطر التخل  عر الدفعع وللتخفيف مر حدة 

مسأأأأأأبقة معهع  فتلأ حسأأأأأأابات مصأأأأأأرسية فر اي مصأأأأأأرأ لم يكر لليونيسأأأأأأ  علاقة تجارية   تعيّر دنجا لا قبل 
مع مصأأأأأأأأأرأ معيّر  نطوي التعامل معه عل  درجة اعل  مر  وإلأأأأأأأأأافة دل   لم، د ا لم تتوافر بدائل للتعامل 

توجيهية داخلية مر قبيل تقليل الأرصأأأأأأأأأدة المودعة فر حسأأأأأأأأأاباتها  مبادا  المخاطر، يجو  لليونيسأأأأأأأأأ  فرض
 دل  الحد الأدن عالمصرسية 

وسيما  تعلق بالأدوات المالية، تخف  اليونيسأأأ  مر حدة تعرلأأأها للمخاطر الائتمانية بفرض بعض  - 3
داة او المؤسأأسأأة المالية القيود، ومنها، عل  سأأبيل المثال لا الحصأأر، ولأأع حد ادن  للتصأأنيف الائتمانر ل 

الأسأأاسأأيةع وتشأأمل سأأياسأأة ددارة الخزانة والاسأأتثمار معا ير ائتمانية دنيا متحفظة لجميع الجهات التر تُصأأدر  



A/78/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

)تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام   

 

163/195 23-10646 

 

ادوات مالية، مع ولأأأع حدود رجال الاسأأأتحقاق ول طراأ المقابلة، عل  اسأأأات الجدارة الائتمانيةع وشأأأكّلم  
توافق عل  كل طرأ مقابل جد د قبل القياي بلي اسأأتثماراتع ومر   الماليةاليونيسأأ  لجنة اسأأتشأأارية للشأأؤون  

اجأل تقليأل مخأاطر الأطراأ المقأابلأة، تجري اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  معأاملاتهأا مع الأطراأ المقأابلأة التر تتمتع بأدرجأة 
اسأأأأتثمارية حسأأأأب ما تحددو وكالات التصأأأأنيف الرئيسأأأأية، والتر وافقم عليها اللجنة مسأأأأبقاع وتُسأأأأتخدَي ايضأأأأا  

ات المتعلقة بمبادلات الائتمان فر حالة التخل  عر الدفع لرصأأأأأأد مخاطر الأطراأ المقابلةع ويجو   التصأأأأأأنيف
ايضأأأا ددراج البنوك  ير المصأأأنفة او  ات التصأأأنيف الأدن  فر قائمة العلاقات مع الأطراأ المقابلة بموافقة  

 استثنائية مر اللجنةع

ة عر ثلاث وكالات رئيسأأية للتصأأنيف الائتمانر،  وتسأأتخدي اليونيسأأ  التصأأنيفات الائتمانية الصأأادر  - 4
(،  Fitch(، وفيتش )S&P Global Ratings(، وإت  ند بر للتصأأأنيفات العالمية )Moody’sلر مود ز )

لتصأنيف ورصأد مخاطر الائتمان التر تتعرض لها ادواتها الماليةع وكانم الاسأتثمارات التر تد رلا اليونيسأ  
 عل  النحو المبيّر فر الجدول ادناوع  فر ادوات مالية عالية الجودة،

وتخضأأأأع الاسأأأأتثمارات المدارة خارجيا للمبادا التوجيهية المتعلقة باسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد  - 5
 انتهاء الخدمة، التر تكفل استثمار الأموال فر الأدوات المالية والأطراأ المقابلة المتمتعة بدرجة استثماريةع

المسأأتحقة القبض مر المسأأالمات  سأأ  للمخاطر الائتمانية الناشأأئة عر المبالغ ويتلثر تعرّض اليوني - 6
الجهة المانحة اسأاسأاع فعموما، تنخفض دل  حد كبير مخاطر التخل   والمبالغ الأخر  المسأتحقة القبض بنوع  

الأمم الحكومية الدولية ومؤسأأأأأأأسأأأأأأأات  عر الدفع فر حالة المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض مر الحكومات والوكالات 
المتحدة الأخر ع وقد رصأأأأأدت اليونيسأأأأأ  مخصأأأأأصأأأأأات لتعويض الأأأأأمحلال القيمة تمثّل تقد راتها للخسأأأأأائر  

الأخر  المسأتحقة القبض، اسأتنادا دل  المتكبدة سيما  تعلق بالمبالغ المسأتحقة القبض مر المسأالمات والمبالغ  
 المستحقة القبض التر قد تضمحل قيمتهاعتحد د دقيق للمبالغ  

ل القيمأأة الأأدفتريأأة لجميع الأدوات المأأاليأأة الحأأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  للمخأأاطر الائتمأأانيأأة التر تتعرض  - 7 وتمثأأّ
 المنظمةع لها

 

 تركيز التعرض لمخاطر الائتمان حسج تصنيف الجدارة الائتمانية  - أل    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 B 2022 2021دون  AAA AA A B تقييم الجدارة الائتمانية
        النقدية ومكافئات النقدية        

النقأأأديأأأة المودعأأأة فر المصأأأأأأأأأأأأأأأأارأ 
 841 403 025 355 769 54 473 4 990 257 793 37 - والنقدية الحالرة

 537 200 777 653 - - 776 451 231 200 770 1 الودائع لأجل و يرلا

 378 604 802 008 1 769 54 473 4 766 709 024 238 770 1 المجموع الفرعي 

        الاستثمارات

 834 378 3 866 069 2 - - 190 876 676 193 1 - الودائع لأجل
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 B 2022 2021دون  AAA AA A B تقييم الجدارة الائتمانية
 804 112 4 308 006 5 357 3 466 58 982 756 1 770 495 733 691 2 السندات المتداولة        

 940 417 942 338 942 338 - - - - حص  الملكية

 940 139 1 740 432 1 - - 483 424 257 008 1 - شهادات اإ داع

 620 231 832 110 832 110 - - - - العقود ارجلة لشراء العملات

 138 281 9 688 958 8 131 453 466 58 655 057 3 703 697 2 733 691 2 المجموع الفرعي 

 516 885 9 490 967 9 900 507 939 62 421 767 3 727 935 2 503 693 2 المجموع 

  
تقييمات للجدارة الائتمانية لأموال  ير مصأأأأأأأنفة ولأدوات مالية تقل مسأأأأأأأتوياتها    Bوتشأأأأأأأمل فئة دون  - 8

نقدية ومكافئات نقدية يُحتفظ  ع ويشأأأأمل  لم ايضأأأأا اموالا  ير مصأأأأنفة مثل مبالغ  Bعر التصأأأأنيف الائتمانر  
المدارة خارجيا، يشأأأمل   المكاتب القُطريةع وبخصأأأو  الاسأأأتثماراتبها فر عدد مر الحسأأأابات التشأأأغيلية فر 

الاسأأأأأأتثمار  ير المصأأأأأأن  المبالغ النقدية، وصأأأأأأناد ق النقدية المتداولة، والسأأأأأأندات الحكومية التر يكون نمط  
مخاطرلا وتصأأأأأأأأأنيف جدارتها موافقَير لبلد اإصأأأأأأأأأدارع وتسأأأأأأأأأتند التصأأأأأأأأأنيفات دل  تصأأأأأأأأأنيفات مود ز للجدارة 

 عل  النحو التالر:الائتمانية، 
 

جدارة  تصأأأأأأأأأنيفات مود ز لل
  الائتمانية

تصأأأأأأأأأأأأأأنيفأأأات الجأأأدارة  
 الائتمانية لليونيس 

   Aaa  تقيَّم الالتزامات التر حصأأأألم عل  تصأأأأنيفAaa  باعتبارلا الأعل  مر حيث
 الجودة، وتنطوي عل  قدر لئيل للغاية مر المخاطر الائتمانيةع

AAA 

Aa1 ؛Aa2 ؛Aa3  تقيَّم الالتزامات التر حصأأأأأأأأأأأألم عل  تصأأأأأأأأأأأأنيفAa  باعتبارلا التزامات عالية
 الجودة ولر معرلة لمخاطر ائتمانية منخفضة جداع

AA 

A ؛+A1 ؛A2 ؛A3 ر حصأأأأأأأأأأأأألم عل  تصأأأأأأأأأأأأأنيف  تُعتبر الالتزامات التA   التزامات مر الرتبة فوق
 لمخاطر ائتمانية منخفضةعالمتوسطة ولر معرلة 

A 

Baa1 ؛Baa2 ؛Baa3   الالتزامات التر حصألم عل  تصأنيفBaa   عرلأة لمخاطر ائتمانية معتدلةع
معيّنة ولر تعتبر متوسأطة الرتبة وعل  لما الأسأات فلنها قد تتسأم بخصأائ   

 تتعلق بالمضاربةع

B 
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 استحقاق اجال المبالغ المستحقة القبض  - بان   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 فات موعد استحقاقها  المتداولة و ير المتداولة 
مكاسأب/)خسأائر( صأرأ  

 2021 2022 العملات الأجنبية
 097 011 4 034 858 4 (429 63) 354 195 109 726 4 المسالمات المستحقة القبض      

 750 114 320 121 (924 18) - 244 140 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 847 125 4 354 979 4 (353 82) 354 195 353 866 4 المجموع 
  
اسأأأأأتنادا دل  اتجالات السأأأأأداد  تعتقد اليونيسأأأأأ  ان جميع المبالغ المسأأأأأتحقة القبض قابلة للتحصأأأأأيل  - 9

 وتحليلهاعالتاريخر ل رصدة  ير المسددة 
 

كات المخصاااصاااات المرصاااودة لتعويض اضااامحرل القيمة  يما  تعلق  - جيم    بالقروض والمبالغ المساااتحقة تحرف
 2022القبض  رل عام  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

فأأر   الأأقأأيأأمأأأأأأأة  الأأأأأأأأأأأأأأأمأأحأألال 
  2022كانون الثانر/ نا ر  1

الخسأأأأأأأائر المعترأ بها 
الأأمحلال  الناتجة عر  
 القيمة

الناتجة عر  الخسأأأأأأأأأأأأائر  
الأأأأمحلال القيمة التر 

 يمكر تداركها

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

2022 
 569 6 (313 5)  174 5 708 6 المسالمات المستحقة القبض     

 541 41 (312 25) 659 34 194 32 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
 110 48 (625 30) 833 39 902 38 المجموع 
  
 التعرض لمخاطر نق  السيولة   

بالتزاماتها المرتبطة اليونيسأأأأأأأ  فر الوفاء   تتمثل مخاطر السأأأأأأأيولة فر الصأأأأأأأعوبات التر سأأأأأأأتواجهها - 10
 والتحويلات النقدية الموعودة للبرامجعبحساباتها المستحقة الدفع والخصوي الأخر   

واإدارة عل  يقير مر ان فر وسأأأأأأأع اليونيسأأأأأأأ  الوفاء بالتزاماتها لأن الضأأأأأأأوابط النفظُمية تكفل عدي  - 11
بالسأأأيولة مر خلال الرصأأأد المتواصأأأل  زانية اللا مةع وتحتفظ اإدارة  الشأأأراء دلّا د ا توافرت الميدصأأأدار طلبات 

العمليات ومر انشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمار والتمويل المتوقعة ومر خلال القياي للتدفقات النقدية الفعلية والمتوقعة مر  
 باستثمارات نقدية وسائلة،  تم تداول بعضها فر اسواق مالية ثانويةع

وتجدر اإشأأأأارة دل  انه باإلأأأأافة دل  انشأأأأطة التمويل مر خلال ترتيبات اإيجار التمويلر، ابرمم   - 12
ترتيب تمويل للتدفقات المالية المسأأتقبلية، يحير اجله فر  ضأأون    2021اليونيسأأ  مع البنم الدولر فر عاي 

ل مر القطاع الخا  مر  خمس سأأأأأأأأأأأنواتع وتُجمَع اإ رادات المتلتية مر جمع الأموال عر طريق جمع الأموا
اجل سأداد الفائدة وسأداد القروض بشأكل نهائرع ويجري رصأد لمو الأنشأطة باسأتمرار، ويجري اإبلاغ بانتظاي 
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فر الوقم المناسأب لضأمان الامتثالع ولا يشأتمل الاتفاق عل  اي حكم متعلق بخرق العهد وسأتُلغ  اي مبالغ  
 مباشرةًع  ير مدفوعة بالكامل بعد حلول تاريخ الاستحقاق

وتُسأأأأأأتثمر نقدية مخصأأأأأأصأأأأأأة ل نشأأأأأأطة البرنامجية، وابتغاء الوفاء بالالتزامات المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات  - 13
فر  لم الحسأابات تحم الطلب فر الأسأواق المالية والودائع  الموظفير، فر مجموعة مر الأدوات المالية، بما  

كفأالأة امر  يأة  ات اإ راد الثأابأم، التر ُ توخ  منهأا  لأجأل والأوراق المأالالمركّبأة وشأأأأأأأأأأأأأأهأادات اإ أداع والودائع  
الاسأأأأأأتثمارات وسأأأأأأيولتها وفر الوقم نفسأأأأأأه بلوغ المعدل الأمثل مر العائداتع وفر جميع الحالات، لا يُسأأأأأأملأ  

مع دعم تنويعها مر خلال ولأأأع  بالاسأأأتثمارات دلّا فر المؤسأأأسأأأات والسأأأندات  ات الجودة الائتمانية العالية، 
 المقابلةعية ل طراأ  حدود ائتمان

 

 اجال الاستحقاق التعاقدية للخصوم المالية  - دال   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 فات موعد استحقاقها   حل موعد استحقاقها
القيمأأأأأة  مجموع 
لعأأأأاي   الأأأأدفتريأأأأة 

2022 

مجمأأأأأأأوع القيمأأأأأأأة 
الدفتريأأأأأأأأأأة لعأأأأأأأأأأاي 

2021 
-صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأر

 اشهر 3
3-6 

 اشهر
 -اشأأأأأهر   6
 شهراً  12

مأأأأأر  اكأأأأأثأأأأأر 
 سنة واحدة

-صأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأر
 اشهر 3

3-6 
 اشهر

  -اشأهر  6
 شهراً  12

مأأر  اكأأثأأر 
 سنة واحدة

 622 225 051 182 824 464 1 430 1 926 130 - - - 407 47 الحسابات المستحقة الدفع           

 849 787 474 846 - - - - - - - - الخصوي المستحقة

 000 50 000 50 - - - - 000 50 - - - مبالغ اخر  مستحقة الدفع

 471 063 1 525 078 1 824 464 1 430 1 926 130 000 50 - - 407 47 المجموع 
 

 لم تدرَج  جال استحقاق الخصوي المستحقة لأنها  ير معروفةع 
  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق قبأل اجلهأا بفترة  مر  ير المتوقع ان تتحقق التأدفقأات النقأديأة الواردة فر تحليأل  جأال   - 14
 كبيراعبمبالغ مختلفة اختلافا كبيرة، او 

 

 التعرض لمخاطر السوق   

بسأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأعار السأأأأأأأأوقع وتتلل  مخاطر السأأأأأأأأوق لر احتمال تمبمب قيمة اداة مالية  - 15
مخاطر السأأأأأأأوق مر ثلاثة انواع مر المخاطر، لر: المخاطر المرتبطة بالعملات الأجنبية، ومخاطر اسأأأأأأأعار  

 ير المواتية فر الأسأأأأعار الأخر ع واليونيسأأأأ  معرلأأأأة للآثار السأأأألبية المحتملة للتحركات الفائدة، ومخاطر  
الأدوات الماليةع وتكفل اليونيسأأأأأأأ ، مر خلال اسأأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأأعار صأأأأأأأرأ العملات الأجنبية عل  قيمة 

مة دل  اإدارة واللجنة عنها بصأورة منتظسأياسأاتها وإجراءاتها، تحد د مخاطر السأوق وقياسأها وإدارتها واإبلاغ 
 الاستشارية للشؤون الماليةع

وتضأأأأأأم انشأأأأأأطة الخزانة الحافظات الأربع التالية: )ا( حافظة النقدية ومكافئات النقدية؛ )ب( حافظة  - 16
 الاستثمارات القصيرة الأجل؛ )ج( حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل؛ )د( حافظة الأسواق الناشئةع
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مليون دولار كحد   30المرتبطة بحافظة الأسأأأأأأواق الناشأأأأأأئة عر طريق تحد د مبلغ    وتخفَّ  المخاطر - 17
اقصأأأأأ  لحيا ة الأموال بعملات الأسأأأأأواق الناشأأأأأئة، وعر طريق الامتناع عر دبراي المعاملات دلّا مع الشأأأأأركاء 

معاملات    الم ر توافق عليهم اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية للشأأأأؤون المالية مسأأأأبقاع وإلأأأأافة دل   لم، تُجري اليونيسأأأأ 
اسأأأأأتثمارية فر الأسأأأأأواق الناشأأأأأئة فقط فر حالة العملات التر تحتاج المنظمة دل  دنفاق مبالغ كبيرة مر المال 

 بها، فتُقلنّل بالتالر مر المخاطر المرتبطة بصرأ العملات الأجنبيةع
 
 مخاطر العملات   

ة( سيما  تعلق بالأدوات  الأجنبيتنشأأأأأأأأأأأأأل مخاطر العملات )او المخاطر المرتبطة بصأأأأأأأأأأأأأرأ العملات   - 18
مة بعملة اجنبيةع واليونيسأأأأ  عرلأأأأة لمخاطر العملات عل  اإ رادات والمصأأأأروفات والأصأأأأول  المالية المقوَّ

مة بعملة   ي بها لمو المعاملات  والخصأأأأأأأوي المقوَّ لر اسأأأأأأأاسأأأأأأأا   ير دولار الولايات المتحدةع والعملات التر تُقوَّ
  لر: كما

السأأأأأأأأأأأأأأويأأديأأة والأأدولار الكنأأدي اليورو والكرونأأة النرويجيأأة والكرونأأة    سيمأأا  تعلق بأأالتبرعأأات: )ا( 
والير  والدولار النيو يلندي والفرنم السأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأري والكرونة الدانمركية  والجنيه اإسأأأأأأأأأترلينر والدولار الأسأأأأأأأأأترالر 

 اليابانر؛

القطريأأة سيمأأا  تعلق بأأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات: جميع العملات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة فر جميع المكأأاتأأب   )ب( 
نيسأأأأأأأأأ ، بما فيها الهريفنيا الأوكرانية، والنيرة النيجيرية، وعملة ”الأفغانر“ الأفغانية، والليرة اللبنانية، والليرة لليو 

 الأخر ؛التركية، والروبية الهندية، والروبية الباكستانية، والبر اإثيوبر، والعد د مر العملات  

دمة فر جميع المكاتب القطرية سيما  تعلق بالأصأأأأأول والخصأأأأأوي: جميع العملات المسأأأأأتخ )ج( 
لليونيسأأأ ، بما فر  لم اليورو والجنيه اإسأأأترلينر والفرنم السأأأويسأأأري والكرونة السأأأويدية والكرونة النرويجية 

 والير اليابانر والعد د مر العملات الأخر ع

ط   - 19 طيأة، بيأد انهأا تطبّق ”دجراءات تحوف مر خلال طبيايأة“  ولم تطبّق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة التحوف
النقأأديأأة الخأأارجيأأة المتوقعأأة للعملات الأجنبيأأة بعملات اإ رادات، الاحتفأأا  بعملات اجنبيأأة لتغطيأأة تأأدفقأأات  

دلأافة دل  دبراي عقود  جلة للصأرأ الأجنبر عل  عملات اإ راداتع وتسأتخدي اليونيسأ  ادوات مالية مشأتقة 
للتقليأأأأأل او  للمخأأأأأاطر  التعرض  حأأأأأالات  بعض  التحوّط مر  اجأأأأأل  الانحرافأأأأأات عر    مر  حأأأأأد مر  ادن   دل  

المخصأصأات المرجاية عل  النحو الوارد فر الاتفاق مع مد ري صأناد ق الاسأتثمارع وقد  ادت اليونيسأ  مر  
ط مر تقلبات اسأأأأأأأأعار العملات مر خلال الاسأأأأأأأأتثمار فر عقود خيار بيع  توسأأأأأأأأيع نطاق اسأأأأأأأأتراتيجيتها للتحوف

 شراء العملات الأجنبيةع او

بالعملات الأجنبية  دول التالر السأأأأأأأأأأأياق الملائم ويوجز مركز اليونيسأأأأأأأأأأأ  سيما  تعلق  ويولأأأأأأأأأأألأ الج - 20
 المستخدمة فر الأدوات الماليةع
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 مركز العمرت الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي  - هان   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

دولار الولايأأأأات 
 اليورو المتحدة

الأأأأأكأأأأأرونأأأأأأأة 
 السويدية

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار 
 الكندي

الأأأأأأجأأأأأأنأأأأأأيأأأأأأأه 
 اإسترلينر

الأأأأأأكأأأأأأرونأأأأأأأة  
 الدانمركية

الأأأأأأأأفأأأأأأأأرنأأأأأأأأم  
 السويسري 

عأأأأأأأأأمأأأأأأأأألات 
 2021 2022 اخر  

 378 604 802 008 1 415 213 584 6 342 4 061 5 751 2 - 235 13 414 763 النقدية ومكافئات النقدية           

 834 378 3 866 069 2 - - - - - - - 866 069 2 الودائع لأجل

 804 112 4 308 006 5 266 2 - - 931 12 823 7 - 498 49 790 933 4 السندات المتداولة

 940 417 942 338 816 25 470 3 489 2 186 21 647 1 318 4 542 34 474 245 حص  الملكية

 940 139 1 740 432 1 - - - - - - - 740 432 1 شهادات اإ داع

 097 011 4 034 858 4 339 205 917 72 880 76 123 119 477 199 835 292 112 809 351 082 3 المسالمات المستحقة القبض 

حسأأأابات اخر  مسأأأتحقة 
 370 346 152 232 646 57 4 163 60 211 109 946 013 173 )ا(القبض

 363 011 14 844 946 14 482 504 975 82 874 83 361 158 909 211 262 297 333 907 648 700 12 مجموع الأصول المالية  

 (471 013 1) (525 028 1) (219 43) (736) (906) (026 1) (1) (19) (887 11) (731 970) الحسابات المستحقة الدفع

بأأهأأأأأأأا  الأأمأأحأأتأأفأأظ  الأمأأوال 
 (123 954 4) (601 347 3) (303) (32) (23) (56) (80) - (434 4) (673 342 3) لحساب اطراأ ثالثة

 (373 679) (457 553) (874 3) - - (659) - - (429 118) (495 430) الخصوي الأخر  

 (967 646 6) (583 929 4) (396 47) (768) (929) (741 1) (81) (19) (750 134) (899 743 4) مجموع الخصوم المالية  

الحيااااازة   صااااااااااااافي 
 396 364 7 261 017 10 086 457 207 82 945 82 620 156 828 211 243 297 583 772 749 956 7 المعرضة للمخاطر

 
 عتشمل عقودا  جلة لشراء العملات بمكسب )ا( 

  
 مخاطر اسعار الفائدة   

بسأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأعار الفائدة فر مخاطر اسأأأأأأأأعار الفائدة لر احتمال تمبمب قيمة اداة مالية  - 21
فائدة ثابم تشأمل  كانم اصأول اليونيسأ  المالية الخالأعة لسأعر  البيانات المالية،  السأوقع وحت  تاريخ دعداد 

 جميع الودائع لأجل والاستثماراتع ولم تكر لناك اي اصول مالية خالعة لسعر فائدة متغيرع
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 الثابتة الأدوات المالية ذات أسعار الفائدة   - واو   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 518 049 9 995 324 9 الثابتةالأدوات المالية  ات اسعار الفائدة    

 845 961 4 849 621 5 الأدوات المالية الأخر  
 363 011 14 844 946 14 مجموع الأصول المالية 
  
 تحليل الحساسية: العملات الأجنبية   

والفائض/العجز د اء ارتفاع سأأأعر العملات الرئيسأأأية   بير الجدول التالر حسأأأاسأأأية صأأأافر الأصأأأول  - 22
الأجنبية  وانخفاض سأعرلاع ويسأتند لما التحليل دل  تغيرات اسأعار صأرأ العملات  التر تسأتخدمها اليونيسأ   

التر اعتبرتهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ممكنأة دل  حأد معقول فر تأاريخ دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأةع ويفترض لأما التحليأل 
 ويتغال  عر اي اثر للمسالمات والنفقات المتوقعةعغيرات الأخر ، ولا سيما اسعار الفائدة، ثبات جميع المت

 

 مركز العمرت الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي  - زاي   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 الفائض/)العجز( 

 فر المائة   10انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بنسبة   فر المائة  10ارتفاع سعر دولار الولايات المتحدة بنسبة  
 258 77 (258 77) اليورو   

 724 29 (724 29) الكرونة السويدية
 183 21 (183 21) الدولار الكندي
 662 15 (662 15) الجنيه اإسترلينر
 295 8 (295 8) الكرونة الدانمركية
 221 8 (221 8) الفرنم السويسري 

 343 160 (343 160) المجموع 
  

ب البيأأأانأأأات الواردة اعلاو بأأأاإشأأأأأأأأأأأأأأأأأارة دل  القيم الأأأدفتريأأأة ل صأأأأأأأأأأأأأأول   - 23 والخصأأأأأأأأأأأأأأوي حت  تُحسأأأأأأأأأأأأأأأأأَ
 عفقط 2022الأول/ديسمبر   كانون  31

 

 المشتقات المالية   
المخاطر المتعلقة بالعملات الأجنبيةع  اليونيسأ  العقود ارجلة لشأراء العملات بغرض ددارة تسأتخدي  - 24

المشأأتقات المالية الحد مر التلثير الاقتصأأادي لعمليات التعرض للمخاطر  وتشأأمل اسأأباب اقتناء المنظمة لهمو 
 لما التلثير بكفاءةعصرأ العملات الأجنبية بلقص  قدر ممكر مر الفعالية وإدارة المتعلقة بلسعار  
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ملا ير   9,28وبلغم الخسأأأائر الناشأأأئة عر التغيرات فر القيم العادلة للعقود ارجلة لشأأأراء العملات   - 25
 مليون دولار(ع 2,86: 2021دولار )مكاسب عاي  

ادوات مالية وتسأأأأأتثمر اليونيسأأأأأ  فر السأأأأأندات المتداولة وشأأأأأهادات اإ داع التر تُصأأأأأنَّ  عل  انها  - 26
رة وقم ة للبيعع وتتميز لمو السأندات والشأهادات بخاصأية خيار الشأراء التر متاح دن ُ تفق عليها مع الجهة المصأْ

رة الحق فر المطالبة بالسأأأأند او الشأأأأهادة فر مواعيد متفق عليها  الشأأأأراءع وتمنلأ لمو الخاصأأأأية الجهة  دن المصأأأأْ
قيمتها المعلنة المطالبة بها بلسأأعار التعادل )  حياة الاسأأتثمارع ونظرا لأن الاسأأتثمارات يمكرمسأأبقا خلال دورة  

او الاسأمية(، فلن خطر دلحاق خسأائر برات المال الأصألر يكون معدوماع وبلغم قيمة السأندات المحتفظ بها 
مليون    25,74خيار الشأأأراء التر تتضأأأمر خاصأأأية    2022مر قنبَل مد ري اسأأأتثمارات خارجيير فر نهاية عاي  

م السأأأأأأأأأأأأأأنأأدات المأأدارة داخليأأا فر نهأأايأأة عأأاي  ملي  26,33:  2021دولار ) ننّفأأَ البأأالغأأة    2022ون دولار(ع وصأأأأأأأأأأأأأأُ
بلا ير دولار( عل  انها اصول متاحة للبيعع وبلغم قيمة السندات المدارة   3,87:  2021بلا ير دولار ) 4,78

ة  بليون دولار(ع وبلغم قيم  1,27: 2021بليون دولار )  1,79داخليا التر تضأأأأأأأأمنم خاصأأأأأأأأية خيار الشأأأأأأأأراء 
ملا ير دولار    9,29التر تضأأمنم خاصأأية خيار الشأأراء   2022شأأهادات اإ داع المدارة داخليا فر نهاية عاي  

 ملا ير دولار(ع 10,06: 2021)
 

 تحليل الحساسية: اسعار الفائدة   

فر اسأعار  يعرض الجدول التالر حسأاسأية صأافر الأصأول والفائض/العجز الناجم عر حدوث تغير  - 27
نقطة اسأأات بالنظر دل  حالات عدي   100نقطة اسأأات و يادة بمقدار   30راوس بير انخفاض بمقدار  الفائدة  ت

ع وتخضأع القيمة العادلة وحدلا لحافظة السأندات لتغيرات القيمة 2022كانون الأول/ديسأمبر   31السأداد حت  
اعتبارلا ادوات مالية متاحة العادلة نتيجة التغيرات فر اسأأأأأأأأأعار الفائدة، نظراً لأن جميع السأأأأأأأأأندات تُصأأأأأأأأأنَّ  ب

 للبيعع وتسجل التغيرات فر القيمة العادلة ل دوات المالية المتاحة للبيع فر صافر الأصول مباشرةًع
 

 حساسية صافي الأصول والفائض/العجز للتغيرات في أسعار الفائدة  - حان   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأثر

 الفائض/)العجز( الأصولصافر  النسبة المئوية
 - - 048 439 6 قيمة الحافظة    

 1,46 (304 94) 745 344 6 اساتنقطة  100 يادة بمقدار 
 0,44 519 28 567 467 6 نقطة اسات 30انخفاض بمقدار 
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 مخاطر الأسعار الأخر    

القيمأة العأادلأة او التأدفقأات النقأدية  تتمثأل المخأاطر الأخر  التر ترتبط بأالأسأأأأأأأأأأأأأأعأار فر خطر تأمبأمب   - 28
التغيرات فر اسعار السوق )بخلاأ تلم الناشئة عر مخاطر سعر الفائدة  ل دوات المالية فر المسأتقبل بسأبب  

خاصأأأأأة بلداة مالية مفردة محددة او بالجهة مخاطر العملة(، سأأأأأواء اكانم تلم التغيرات ناجمة عر عوامل  او 
 جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة فر السوقعؤثر عل  المصْدرة لها، او عوامل ت

العأأادلأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  ويمكر الاطلاع عل  معلومأأات عر العوامأأل التر تؤثر عل  قيأأات القيمأأة   - 29
 اليونيس  فر بداية لمو الملاحظةع

 

 صناد ق العمرت المشفرة  - أولا   

 العملات المشفرة ددارة المخاطر المتعلقة بصناد ق    

انشأأأأأأألت اليونيسأأأأأأأ  صأأأأأأأندوقا نمو جيا يقبل التبرعات ويصأأأأأأأرأ مدفوعات مقوّمة بشأأأأأأأكل حصأأأأأأأري   - 30
بالعملات المشأفرة، مر اجل تمويل تكنولوجيا المراحل المبكرة والتكنولوجيا المفتوحة المصأدر التر يسأتفيد منها  

تسأأأألسأأأألة ان تسأأأأاعد منظمات مثل اليونيسأأأأ   الأطفال والشأأأأبابع ومر شأأأألن العملات المشأأأأفرة وتقنية الكتل الم
عل  الاسأأأأأتفادة مر مصأأأأأادر تمويل دلأأأأأاسية وتعزيز الشأأأأأفاسية فر العملياتع وتد ر اليونيسأأأأأ  المخاطر التر 
يفر لا دنشأاء صأندوق العملات المشأفرة، بما فر  لم مخاطر التقلبات، ومخاطر اإلأرار بالسأمعة، ومخاطر  

 ان المعلومات والأنشطة الخبيثة( والمخاطر التنظيميةعالأمر السيبرانر )مثل القرصنة وفقد
 
 مخاطر التقلبات   

مر المرجلأ ان تكون اصأأأأول صأأأأندوق العملات المشأأأأفرة اصأأأأولا متقلبة يمكر ان تتغير قيمتها بشأأأأكل   - 31
كبير عل  مد  فترات  منية قصأأأأأأأأأيرةع وتد ر اليونيسأأأأأأأأأ  لمو المخاطر عر طريق التقليل دل  ادن  حد مر اثر 
التقلب واحتوائهع وقد نفمت اليونيسأأأ  نظما وعمليات فعالة تهدأ دل  تقلي  الفترة الزمنية الفاصأأألة بير اسأأأتلاي 
الأموال وصأأأأأرفهاع ولما يضأأأأأمر تحويل الأصأأأأأول فر  ضأأأأأون فترة  منية محدودة مر اجل تفادي تلثرلا بتقلبات 

 عالمضاربة  لصول الصندوق لأ راض الأسعار التر تحدث لد  الاحتفا  بالأصولع ولا تحتفظ اليونيس  ب 
 

 خطر اإلرار بالسمعة   

لم تصأأبلأ العملات المشأأفرة بعد وسأأيلة شأأائعة لتنفيم المعاملاتع باإلأأافة دل   لم، قد  ربط عامة  - 32
الجمهور صأأأأأناد ق العملات المشأأأأأفرة بلنشأأأأأطة  ير قانونية، واعتبرت بعض الولايات القضأأأأأائية ان اسأأأأأتخداي 

مشأأأفرة مخال  للقانونع وتملم اليونيسأأأ  خبرة طويلة فر مجال جمع الأموال مر القطاع  صأأأناد ق العملات ال
الخأأا  ومر فراد  الجهأأات المأأانحأأة، وبأأالتأأالر فأألن لأأد هأأا دجراءات فعأأالأأة سيمأأا يخ  ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات ”معرفأأة 
طيبةع  العميل“، سأأأأأتطبق عل  عملية قبول التبرعات بالعملات المشأأأأأفرة مر المنظمات والأفراد  وي السأأأأأمعة ال

وقد سأأأعم اليونيسأأأ  سأأأايا حثيثا لتولأأأيلأ طبيعة صأأأندوق العملات المشأأأفرة للجهات صأأأاحبة المصأأألحة مر  
 اجل تحسير فهم تطبيقاته وإمكانيات مسالمته فر تحقيق نتائج لفائدة الأطفال فر جميع انحاء العالمع
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 المخاطر التنظيمية   

فر مخاطر تنظيمية تتعلق بالامتثال الكامل مر شأأألن دنشأأأاء صأأأندوق العملات المشأأأفرة ان  تسأأأبب  - 33
للنظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأأأ ، وكملم ل سأأأأأأأأأأأات ارخر المتعلق باإبلاغ المي اعتمدته المنظمةع  
وب ية ددارة المخاطر التنظيمية، انشأأأأألت اليونيسأأأأأ  صأأأأأندوق العملات المشأأأأأفرة وفقاً لنظامها المالر وقواعدلا  

لحصأول عل  المشأورة المحاسأبية التقنية بشألن افضأل اسأات لتبلاغ عر الصأندوقع وقد المالية، وسأعم دل  ا
ادت جهودلا المتعلقة ببمل العناية الواجبة سيما  تعلق بلنشأأأأأأاء الصأأأأأأندوق دل  كفالة الوفاءَ بمتطلبات الامتثال 

افة دل   لم، حُدد التنظيمر، وبالتالر الحد مر المخاطر التنظيمية المرتبطة باسأأأأأأأتخداي الصأأأأأأأندوقع وباإلأأأأأأأ
اسأات تلقر الأموال وصأرفها بدقة مر اجل لأمان اسأتخداي الصأندوق فر الأ راض المحددة، امتثالا لتطار  

 التنظيمر لليونيس ع

 

 مخاطر الأمر السيبرانر   

 تعير عل  اليونيسأأ  تخزير العملات المشأأفرة وإدارتهاع ولا يمكر تخزير العملات المشأأفرة وتعهدّلا   - 34
ل بيئة مصأأأأأأأأأأأرسية عادية، وبالتالر فهر عرلأأأأأأأأأأأة للمخاطر الأمنية المتعلقة بالمعلومات المخزنة عل   مر خلا

المنصات التكنولوجيةع واستعانم اليونيس  بلطارلا المحاسبر المحكم الحالر المي  نظم الموقنّعير المفولير  
موقَّعير، وب ية ددارة المخاطر  مر اجل ددارة محفظات العملات المشأأأأأأأأأفرةع وباإلأأأأأأأأأافة دل  اإطار المتعدد ال

الأمنية المحيطة بصأندوق العملات المشأفرة، انشألت اليونيسأ  محفظة متعددة التوقيعات، تضأم لأوابط مادية 
 ولوابط دخول دل  المحفظات وما  تصل بملم مر مفاتيلأ خاصةع

 
 31المرحظة    
 إدارة رأس المال   

تد رو بلنه دجمالر اصأأأأأأأأأأولها الصأأأأأأأأأأاسية التر تتلل  مر فوائض تُعرنّأ اليونيسأأأأأأأأأأ  رات المال المي  - 1
متراكمة وارصأأأأأأأأدة احتياطيةع وتسأأأأأأأأتخدي اإدارة لما التعريف لرات المال وقد لا يكون قابلا للمقارنة بما قدمته 
مؤسأأأأأسأأأأأات الأمم المتحدة الأخر  مر قياسأأأأأاتع ولا توجد فر  مة اليونيسأأأأأ  اي قروض طويلة الأجل خارج  

لناشأأأأأأأأأأئة عر عقود التلجير التمويلر وترتيب التدفقات المالية المسأأأأأأأأأأتقبلية المبري مع البنم نطاق خصأأأأأأأأأأومها ا
الدولر لسأأأأأأأأأأأأأأد احتيأاجاتهأا النقأدية او دعم مركزلا النقأديع وتُنشأأأأأأأأأأأأأأي اإدارة احتيأاطيات متنوعة مر اجل توفير  

 ، صافر الأصول(ع19التمويل لمصروفاتها الأمُقبلة )انظر الملاحظة  

 نيس  مر وراء ددارة رات المال دل  تحقيق الألداأ التالية:وترمر اليو  - 2

 الاحتفا  بقدرتها عل  الاستمرار كمنشلة عاملة؛ )ا( 
 دنجا  مهمتها وتحقيق الدافها كما حددتها خطتها الاستراتيجية؛ )ب( 
 لمان توفير السيولة الكاسية لتلبية احتياجاتها النقدية التشغيلية؛ )ج( 
 ات المال؛الحفا  عل  ر  )د( 
 توليد معدل عائد سوقر تنافسر مر استثماراتهاع )ه( 
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وتجدر اإشأأأأأأأأأأأارة دل  ان التركيز عل  ددارة المخاطر والسأأأأأأأأأأأيولة يفوق التركيز عل  المعدل المطلق   - 3
 لعائد حافظة الاستثماراتع

مان وتقترس المد رة التنفيمية خطة اسأأتراتيجية متوسأأطة الأجل وميزانية متكاملة   - 4 لفترة اربع سأأنوات تقدَّ
دل  المجلس التنفيمي المي يقرلماع وتتضأأأأمر الخطة والميزانية الممكورتان التخصأأأأي  والاسأأأأتخداي الموصأأأأ   
بهما لموارد اليونيسأأأأأأأأ  الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع تحد د مد  يُسأأأأأأأأر التكلفة والحفا  فر الوقم 

سأأيولةع وتشأأمل الخطة ايضأأا خطة ماليةع وتن  الخطة المالية عل   نفسأأه عل  رصأأيد الأموال لكفالة توافر ال
 توقعات مالية مُفصلة لما  لر:

 الموارد المالية المستقبلية التقد رية لكل سنة مر سنوات فترة الخطة؛ )ا( 

 مستويات التكاليف السنوية التقد رية؛ )ب( 

 ة فر اليونيس عمستويات رات المال المتداول اللا مة للحفا  عل  السيول )ج( 

 

 الموارد الأخر : العادية والمخصصة للطوارا   

 تمثل الهدأ بالنسأأبة للموارد الأخر : العادية والمخصأأصأأة للطوارا، فر لأأمان تنفيم البرامج دون  - 5
تجاو  حدود الرصأأيد المتاس مر الأموالع ولتحقيق لما الغرض، تُدار الموارد عل  اسأأات ولأأع الميزانية لكل 

ل  حدةع ويختلط العنصأأأأأأر النقدي لهمو الموارد مع باقر الموارد المؤسأأأأأأسأأأأأأية وتدار جميعها كحافظة  برنامج ع
 ، صافر الأصول، عر الأرصدة الافتتاحية والختامية لصافر الأصول(ع19)يُفصلأ فر الملاحظة  

 وقدرة اليونيس  عل  الحصول عل  رات مال دلافر مرلونة بالعوامل التالية: - 6

 ل  تعبئة الموارد المالية وتوليد اإ رادات؛قدرتها ع )ا( 

 ظروأ السوق؛ )ب( 

 احكاي نظامها المالر وقواعدلا المالية والمبادا التوجيهية المتعلقة بالاستثمارع )ج( 
 
 القيود   

يفرض المجلس التنفيمي عل  اليونيسأأ  شأأرطا  تعلق بالسأأيولةع ولا يشأأكل لما الشأأرط قيدا خارجياع  - 7
النظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ  دل  انه، ب ية كفالة السأأأأأيولة،  تعير عل  المراقب المالر ان  ويشأأأأأير  

، حدد المجلس  1987يحافظ عل  الأرصأأأأأأأأأأدة النقدية فر المسأأأأأأأأأأتويات التر اقرلا المجلس التنفيميع وفر عاي  
فر المائة مر اإ رادات   10بنسأأأأأأأبة  التنفيمي الحد الأدن  للرصأأأأأأأيد النقدي للموارد العادية فر نهاية كل سأأأأأأأنة  

(ع ولم يطرا اي تغيير عل  الطريقة التر تد ر 1987/14المتوقعة مر الموارد العادية للسأأنة التر تليها )القرار  
 ع2022بها اليونيس  رات مالها فر عاي  
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 32المرحظة    
 الالتزامات   

لم تكر اليونيسأأأ  قد تلقم الخدمات او السأأألع  يعرض الجدولان التاليان اوامر الشأأأراء المفتوحة التر  - 1
ع وفر معظم الحالات، يحق لليونيسأأأأأأ  ان تلغر اوامر  2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31المتصأأأأأألة بها حت  

 الشراء المفتوحة لمو قبل تاريخ التسليمع

 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
   الممتل ات والمعداتالالتزامات المتعلقة بشران    

 272 28 المبانر

 962 5 656 10 معدات النقل

 794 794 الأثاث والتجهيزات والمعدات

 645 207 معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 673 7 685 11 مجموع الالتزامات الرأسمالية 

   الالتزامات التشغيلية

 985 776 860 944 عقود شراء لوا ي وسلع اخر  

 652 920 358 956 عقود شراء خدمات

 497 119 124 146 الالتزامات المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية دل  الشركاء المنفنّم ر

 400 380 1 449 667 الالتزامات المتعلقة بتحويل لوا ي دل  الشركاء المنفنّم ر

 534 197 3 791 714 2 مجموع الالتزامات التشغيلية 

 207 205 3 476 726 2 الالتزاماتمجموع  

  
 وماع    30تشأأمل اتفاقات اليونيسأأ  المتعلقة بالتلجير التشأأغيلر شأأروط دلغاء بناءً عل  دخطار مدته  - 2

 ونتيجة لملم، لا يُفصَلأ فر الجدول اعلاو عر الالتزامات المتعلقة بعقود التلجير التشغيلرع
 

 الاتفاقات الطويلة الأجل   

اليونيسأأأأ  ايضأأأأا عدة اتفاقات طويلة الأجل مع مورنّد رع ويحدد الجدول التالر مجمل القيمة  ابرمم  - 3
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31التعاقدية المتبقية للاتفاقات الطويلة الأجل التر بقيم مفتوحة حت  
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 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 120 543 4 878 055 6 لتوريد سلعالاتفاقات الطويلة الأجل    

 492 404 534 466 الاتفاقات الطويلة الأجل لتوفير خدمات
 612 947 4 412 522 6 مجموع قيمة الاتفاقات الطويلة الأجل 
  

 33المرحظة    

 الأصول والخصوم الاحتمالية   

 الأصول الاحتمالية   

بمسأأأأأالمات لا  نطبق تعريف الأصأأأأأول عل  مجموع ابرمم اليونيسأأأأأ  خلال السأأأأأنة اتفاقات تتعلق  - 1
لأ عر لمو المبالغ فر الملاحظات باعتبارلا اصأولا احتمالية لحير اسأتيفاء معا ير   قيمة المسأالمة فيهاع سيفصأَ
الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأول، او اسأأأأأأأأأتلاي مبالغ نقدية مر الجهة المانحةع وقد بلغ دجمالر لمو الأصأأأأأأأأأول الاحتمالية 

 مليون دولار(ع 758,18: 2021) 2022كانون الأول/ديسمبر  31دولار حت   مليون  792,96قدرو  ما
 

 الخصوي الاحتمالية   

ملا ير دولار كوديعة لأمان   3ولأعم اليونيسأ  خطاب اعتماد احتياطر  ير قابل لتلغاء بقيمة   - 2
ات تابعة بحو ة مالم المبانر المسأأأأأأأأأأأتلجرة فر نيويوركع وخطاب الاعتماد لما  ير مضأأأأأأأأأأأمون بلي اسأأأأأأأأأأأتثمار 

 لليونيس ع ولا تتوقع اليونيس  ان يستخدي الطرأ الثالث خطاب الاعتمادع

وتواجه اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  مطالبات ودعاو  مختلفة تنشأأأأأأأأأأأأأل مر حير رخر فر سأأأأأأأأأأأأأياق العمليات العادية   - 3
للمنظمأأأةع وتنقسأأأأأأأأأأأأأأم لأأأمو المطأأأالبأأأات دل  فئتير رئيسأأأأأأأأأأأأأأيتير لمأأأا: مطأأأالبأأأات الأطراأ الثأأأالثأأأة ومطأأأالبأأأات  

 لبشريةعا الموارد

مطالبة بالتعويض عر الألأأأأرار التر لحقم بالمبانر المسأأأأتلجرةع   2021وتلقم اليونيسأأأأ  فر عاي   - 4
واسأتعانم اليونيسأ  بمحاي خارجر لتمثيلها فر دجراءات التحكيمع ولم يُعترَأ بلي مخصأ  فر لمو البيانات  

 لبةعالمالية لأنه لا يمكر فر الوقم الحالر تقييم احتمال نجاس تلم المطا

 

 34المرحظة    
 الأطراق ذات العرقة   

 اللجان الوطنية   

اُنشأأئم اللجان الوطنية، التر تُمثّل فئة فريدة مر بير شأأركاء اليونيسأأ ، ب ية تعزيز حقوق الأطفال  - 1
ورفأالهم عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر مر خلال تعبئأة الموارد والأدعوة و ير  لأم مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأةع وتعمأل اللجأان  

ومية مسأأأجلة عل  انها الوطنية بوصأأأفها شأأأريكة لليونيسأأأ  فر البلدان المعنية ولر منظمات مسأأأتقلة  ير حك
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مؤسأسأات خيرية او صأناد ق اسأتئمانية او جمايات او رابطات بموجب قوانير البلدان التر تعمل فيهاع وتلتزي 
اللجان الوطنية بمقتض  انظمتها الأساسية بتشكيل مجالس ددارة تتول  الرقابة عل  ما تجمعه تلم اللجان مر  

اللجان الوطنية اتفاق تقد ر وتعاون تنظَّم مر خلاله علاقة لمو مواردع وقد وقّعم اليونيسأأأأ  مع كل لجنة مر  
 بلداع 33اللجان باليونيس  واستخدامها لاسم اليونيس  وشعارلاع وقد اُنشئم حت  ارن لجان وطنية فر 

وتقدي اللجان الوطنية لليونيسأأأأ  تقارير سأأأأنوية معتمدة باإ رادات والنفقات كما لو منصأأأأو  عليه  - 2
التعاونع وتبير لمو التقارير مجموع المسأأأأالمات التر تتلقالا اللجنة الوطنية، والمبالغ التر تحتفظ   فر اتفاقات

 بها لتغطية تكاليف انشطتها او كاحتياطيات، دل  جانب صافر المبالغ المستحقة الدفع لليونيس ع

 

 لوطنية الإ رادات المتأتية من التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من اللجان ا  - أل    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

2022 2021 

 المبالغ المستحقة القبض اإ رادات  المبالغ المستحقة القبض اإ رادات
 135 469 644 733 1 849 439 105 214 2 التبرعات النقدية     

 589 10 535 22 994 10 575 17 التبرعات العينية
 724 479 179 756 1 843 450 680 231 2 المجموع 
  
مليون دولار مر   680,33مبلغ    2022شأأأأأأأمل مجموع التبرعات النقدية المسأأأأأأأجلة كل رادات فر عاي   - 3

الطوارا    -بليون دولار مر الموارد الأخر     1,02مليون دولار(، ومبلغ    715,18:  2021الموارد العأأأاديأأأة )
ومبلغ    469,73:  2021) الأخر   مليون    516,19مليون دولار(،  الموارد  : 2021العأأأأأاديأأأأأة )  -دولار مر 

مليون دولار(    22,54:  2021مليون دولار )  17,58مليون دولار(ع امأأا التبرعأأات العينيأأة البأأالغأأة    548,73
الطوارا، ومبلغ    -مليون دولار( مر الموارد الأخر     17,58:  2021مليون دولار )  13,95فتتكون مر مبلغ  

 العاديةع  -ملا ير دولار( مر الموارد الأخر   4,96: 2021ملا ير دولار ) 3,63

متها اللجان الوطنية، فقد بلغ مجموع المسالمات التر تلقتها  - 4 ووفقا لتقارير اإ رادات والنفقات التر قدَّ
: 2021بليون دولار )  2,70، باسأتثناء عائدات انشأطة الترخي ، ما قدرو 2022تلم اللجان الوطنية فر عاي  

مليون    448,58:  2021مليون دولار )  466,26ولار(ع وقد احتفظم اللجان الوطنية منه بمبلغ بليون د  2,10
دولار( لتغطية تكاليف انشأأأأأأأأأأأأأطتها المتعلقة بجمع الأموال والدعوة والتنظيم واإدارة، او كاحتياطياتع ومر ثم، 

ل دليها مسأأأأالمات نقدية صأأأأاسية   لم اللجان الوطنية دل  اليونيسأأأأ  او سأأأأتُحونّ بليون دولار    2,24مجموعها  حوَّ
 بليون دولار(ع 1,65: 2021)

وإلأأأأأأأأأأأأأافة دل  تقارير اإ رادات والنفقات، تعدف اللجان الوطنية بيانات مالية سأأأأأأأأأأأأأنوية  دققها مراجعو  - 5
حسأابات معتمدون مسأتقلون وتُنشأر عل  المواقع الشأبكية للجان الوطنية ليطلع عليها الجمهورع وتتضأمر لمو 

 لية تفاصيل دلاسية عر الأداء المالر للجان الوطنية وعر مركزلا المالرعالبيانات الما
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ووفقا لأحكاي اتفاقات التعاون المبرمة بير اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  واللجان الوطنية، يحق لهمو اللجان دنشأأأأأأأأأأأأأاء  - 6
ة احتياطيات الغرض منها تحقيق الامتثال للقوانير الوطنية والنظم الأسأأاسأأية وا راض اخر ع وفر حالة تصأأفي
اي لجنة وطنية، تؤول اصأأولها الصأأاسية، بما فيها الاحتياطيات، دل  اليونيسأأ  رلنا بلحكاي اتفاق التعاون د ا 
اجأا  القأانون  لأم، او وفقأا لأحكأاي القأانون الوطنر والنظأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر للجنأةع وقأد اَبلغأمْ اللجأان الوطنيأة 

كانون   31بلن الاحتياطيات التر تحتفظ بها حت  اليونيسأأأأأأأأأأ  مر خلال تقاريرلا المتعلقة باإ رادات والنفقات  
: 2021مليون دولار )  259,32، اسأأأأأأتنادا دل  معا يرلا المحاسأأأأأأبية المحلية، قد بلغم 2022الأول/ديسأأأأأأمبر  

 مليون دولار(ع 252,50

 

 عمليات التسليم المدعومة  - بان   

عمليات تسأأأأأأأأأأأأأليم مدعومة بلغم قيمتها خلال فترة اإبلاغ، تولّم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  باسأأأأأأأأأأأأأم اطراأ ثالثة   - 7
مليون دولار(ع ولم تُدرج عمليات التسأأأأأأأأأأليم فر حسأأأأأأأأأأابات اليونيسأأأأأأأأأأ    0,09: 2021مليون دولار )  156,41

 المالية، ر م انها نُفمت مر خلال الهياكل اإدارية للمنظمةع

 

 موئفو الإدارة الرئيسيون  - جيم   

 سيير لما: نقسم هيكل قيادة اليونيس  دل  مستويير رئي - 8

المسأأأأأأأأأأؤولون التنفيم ون:  تلل  لما المسأأأأأأأأأأتو  القيادي، دجمالًا، مر موظفر المسأأأأأأأأأأتويير   )ا( 
ولم وكيل الأمير العاي )المد ر)ة( التنفيمي)ة(( واربعة امناء عامير مسأاعد ر    -الأولير فر التسألسأل الهرمر 
 )نواب المد ر)ة( التنفيمي)ة((؛

ما المسأأأتو  القيادي، دجمالًا، مر موظفر المسأأأتو  الثالث المسأأأؤولون اإداريون:  تلل  ل )ب( 
 ولم ”رؤساء المكاتب“ فر شُعب المقار العالمية وفر المكاتب اإقليمية؛ -فر التسلسل الهرمر  

ويُفترض ان افراد الأسأأرة المقرّبير لموظفر اإدارة الرئيسأأيير لم الأ واج والعُشأأراء والأبناء  )ج( 
وات وارباء والأجداد والأصأهار والأقارب الم ر يايشأون فر نفس الأسأرة المايشأية التر والأحفاد واإخوة والأخ

يايش فيها موظ  اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأر، ما لم توجد ظروأ شأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأية )مثل القطيعة( تمنع لما الموظ  مر  
 التلثير فر افراد الأسرة المقرّبيرع

 
 الأجور المدفوعة لموظفر اإدارة الرئيسيير   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 الاستحقاقات الأخر   المرتب وتسوية مقر العمل عدد الأفراد 
 087 10 388 11 782 3 606 7 33 موظفو اإدارة الرئيسيون       

 457  394 88 306 2 افراد الأسرة المقرّبون 
 544 10 782 11 870 3 912 7 35 المجموع 
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تتضأأمر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأيير المرتبات وتسأأوية مقر العمل واسأأتحقاقات اخر ، مثل مننلأ  - 9
الانتداب، ومسأأأأالمة رب العمل فر التلمير الصأأأأحر وصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، وبدلات اإعالة، ومنلأ  

لوكالات الوسأأأأأاطة العقارية، التعليم، وبدلات المشأأأأأقة والتنقل وعدي نقل الأمتعة، والمبالغ المسأأأأأتردة بعد دفعها 
 وبدلات التمثيلع

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسيير ايضا الحصول عل  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التر يحصل  - 10
عليها الموظفون، مثل التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، والمبالغ التر تدفع  

 ير المسأأأأأأأأأأأأتخدمةع والالتزامات النابعة مر الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الطويلة الأجل عولأأأأأأأأأأأأا عر اإجا ات السأأأأأأأأأأأأنوية 
واسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المُقيّمة عل  اسأأأأأأأأأأات اكتواري التر تتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 
الخأدمأة، ومنحأة اإعأادة دل  الوطر، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر تأدفع فر حأالأة الوفأاة، والتر تخ  تحأد أدا موظفر  

 ملا ير دولار(ع 10,00: 2021ملا ير دولار ) 7,99إدارة الرئيسيير، بلغم ا

وبلغم الاشأأتراكات التر دفعتها اليونيسأأ  لصأأاللأ موظفر اإدارة الرئيسأأيير فر الصأأندوق المشأأترك  - 11
: 2021مليون دولار )  1,41للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدة، ولو خطأة اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات محأددة،  

 ليون دولار(عم 1,37

لَ  عل  المرتبات“ع وتتاس السأأأل  عل  المرتبات   - 12 ويشأأأار فر اليونيسأأأ  دل  القروض بمصأأأطللأ ”سأأأُ
وفر   محأأأأأددةع  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيون، لأ راض  اإدارة  موظفو  فيهم  بمر  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ،  موظفر  كأأأأأانون    31لجميع 

 لار(عمليون دو  0,02: 2021، كانم السُلَ  عل  المرتبات معدومة )2022الأول/ديسمبر  

ولم تخ  اليونيسأأأ  موظفر اإدارة الرئيسأأأيير بلي قروض او سأأأل   ير تلم المتاحة لباقر فئات  - 13
 الموظفير وفق النظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع

 

 برامش الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاتها المتخصصة  - دال   

المتحدة مر اجل تعزيز جهود الأمم المتحدة الرامية دل  بناء  تعمل اليونيسأأ  وسأأائر منظمات الأمم  - 14
عالم افضأأأل للجميع، وتمضأأأر فر اتجاو لما الهدأع وتشأأأارك اليونيسأأأ  مشأأأاركة واسأأأعة النطاق فر ارليات 
المالية والتشأغيلية المشأتركة بير وكالات الأمم المتحدة، مثل ترتيبات التمويل المشأترك )الصأناد ق الاسأتئمانية  

عددة المانحير والبرامج المشأأأأأأأأأتركة( وترتيبات الخدمات المشأأأأأأأأأتركةع وفر دطار  ليات التمويل المشأأأأأأأأأتركة،  المت
تعمل منظمات الأمم المتحدة سأأأوياً عل  تنفيم انشأأأطة ترمر دل  دنجا  مجموعة مر الألداأع وتضأأأطلع كل 

 دلا وتقييمهاعواحدة مر المنظمات المشارنكة بمسؤوليات تتعلق بتخطيط الأنشطة وتنفيملا ورص

 

 الأطراق الأ رى ذات العرقة  - هان   

 الشراكة العالمية مر اجل التعليم   

المسأأأأار السأأأأريع،   -الشأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم، المعروفة سأأأأابقاً بمبادرة توفير التعليم للجميع   - 15
لر شأأأأأأأأأأأأأأراكأة برنأامجيأة عأالميأة تضأأأأأأأأأأأأأأم جهأات مأانحأة ثنأائيأة، ووكأالات دقليميأة ودوليأة، بمأا فيهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  

خل والبلدان المتوسأأأأأأأأأأطة  والمصأأأأأأأأأأارأ اإنمائية ومنظمات المجتمع المدنر مر جهة، والبلدان المنخفضأأأأأأأأأأة الد
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الدخل مر الشأأأأأأأأأريحة الدنيا مر جهة اخر ع ولدفها العاي لو تعزيز الجهود الدولية لضأأأأأأأأأمان توفير تعليم جيد 
ع وتضأأأأأطلع اليونيسأأأأأ  بدور لاي فر دطار الشأأأأأراكة العالمية مر  2030ومتكافي وشأأأأأامل للجميع بحلول عاي  

ر حاليا الوكالة المنسأأأأأأقة لمجموعة التعليم المحلية فر اجل التعليم عل  الصأأأأأأعيد ر العالمر والقطري معاً، ول
بلداع وتشأأغل اليونيسأأ  مقعدا فر مجلس الشأأراكة العالمية مر   16بلدا ومنطقة، والوكيل المقدي للمنلأ فر  76

اجل التعليم، وقد عملم فر دطار الشراكة عل  دعم ددماج البلدان فر السياقات الهشةع وتبلغ الأموال المقدمة 
ة العالمية مر اجل التعليم، والمسأأأأأأأأأأجلة لأأأأأأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية واخر  قطرية للشأأأأأأأأأأراك

 مليون دولار(ع 152,41: 2021مليون دولار ) 80,84محددة، ما قدرو 

 

 الصندوق العالمر لمكافحة اإ د  والسل والملاريا   

ليكون بمثابة شأأأأراكة بير   2002فر عاي   اُنشأأأأي الصأأأأندوق العالمر لمكافحة اإ د  والسأأأأل والملاريا - 16
القطأأاعير العأأاي والخأأا  لأأدفهأأا جمع موارد دلأأأأأأأأأأأأأأأاسيأأة وإدارتهأأا وإنفأأاقهأأا مر اجأأل الوقأأايأأة مر فيروت نق   
المناعة البشأأأأأأأرية واإ د  والسأأأأأأأل والملاريا وعلاج لمو الأمراضع ويوفر الصأأأأأأأندوق العالمر، باإلأأأأأأأافة دل  

د اللا مة لتعزيز النظم الصأأأحيةع ومنم ان انشأأأي الصأأأندوق العالمر  التمويل المي يخصأأأصأأأه ل مراض، الموار 
، اصأبحم اليونيسأ  شأريكا نشأطا عل  الصأعيد ر العالمر والقطريع وتبلغ الأموال التر قدمها  2002فر عاي  

الصأندوق العالمر لمكافحة اإ د  والسأل والملاريا، والتر تُسأجَّل لأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية  
 مليون دولار(ع 84,43: 2021مليون دولار ) 24,29واخر  قطرية محددة، ما قدرو 

 

 التحال  العالمر للقاحات والتحصير   

كشأأأأراكة صأأأأحية عالمية بير القطاعير    2000اُنشأأأأي التحال  العالمر للقاحات والتحصأأأأير فر عاي  - 17
المنخفضأأة الدخلع ولليونيسأأ  مقعد  العاي والخا  مهمتها تعزيز فر  الحصأأول عل  التحصأأير فر البلدان 

عضوا، ويمكنها ايضا ان تعير عضوا مناوبا فر لما المجلسع    28دائم فر مجلس ددارة التحال  المؤل  مر 
وتؤدي اليونيسأأأأأأأأأأأ  دورا لاما فر توفير اللقاحات ولوا ي التحصأأأأأأأأأأأير للبلدان مر خلال شأأأأأأأأأأأابة اإمدادات فر 

حكومات فر دعداد الطلبات التر تقدمها دل  التحال  وفر تنفيم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ ، وتقدي المسأأأأأأأأأأأأأاعدة التقنية دل  ال
، اإ رادات الأخر ، رسأأأأأأأأأأأم مناولة  تعلق بلدارة خدمات 21البرامج التر  دعمها التحال ع ويرد فر الملاحظة  

 المشتريات لموع

، الأصأأول المتعلقة بخدمات الشأأراء، تحتفظ 11وعل  نحو ما لو مُفصأألأ عنه ايضأأا فر الملاحظة  - 18
بلا ير دولار(، تمثل المبالغ المودعة فر حسأأأأأاب    3,19:  2021بليون دولار )  1,96اليونيسأأأأأ  بلموال بقيمة 

السأأأأحب منه  لأأأأمان  ير قابل لتلغاء لليونيسأأأأ  سيه حقوق تتعلق بمصأأأأاللأ لأأأأمانية ولها وحدلا الحق فر
ل مقابل  لم خصأأأأأم فر الملاحظة   ، الأموال المحتفظ بها لحسأأأأأاب  15اسأأأأأتنادا دل  شأأأأأروط الاتفاقاتع ويُسأأأأأجَّ

، الخصأأأأوي الأخر ، دل  ان تفر اليونيسأأأأ  بالتزاماتها بصأأأأفتها وكيل الجهة 16اطراأ ثالثة، وفر الملاحظة  
 الشريكةع
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شأأأأأأأأأطتها البرنامجية، وتسأأأأأأأأأجل لأأأأأأأأأمر  وتسأأأأأأأأأتلم اليونيسأأأأأأأأأ  تبرعات مر التحال  مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأن - 19
: 2021مليون دولار )  358,44المقأأدمأأة دعمأأا لبرامج عأأالميأأة واخر  قطريأأة محأأددة، وقأأد بلغأأم   التبرعأأات
 مليون دولار(ع 313,53

 

 “ الأشخا  الم ر يحققون النتائج ”   

لصأأأحية، ”الأشأأأخا  الم ر يحققون النتائج“ لو تحال  عالمر انشأأأي لتعزيز قدرة سأأألسأأألة اإمداد ا - 20
( المي يقدمه التحال  العالمر للقاحات STEP 2.0بما فر  لم ددارة البرنامج التنفيمي للتدريب الاستراتيجر )

والتحصأير والصأندوق العالمر لمكافحة اإ د  والسأل والملاريا ووكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة، 
صأأعوبات فر سأأبيل  هتائج الصأأحية للعد د مر البلدان التر تواجو لم لزيادة كفاءة سأألسأألة اإمداد وتحسأأير الن

الحصأأأأأأأأأأول عل  الأدوية والسأأأأأأأأأألع الصأأأأأأأأأأحية الأخر ع ويد ر لما التحال  اعضأأأأأأأأأأاؤو الم ر يمثلون الحكومات  
والجهات المانحة الدولية والوكالات المتعددة الأطراأ والمنظمات  ير الحكومية والمؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأات الأكاديمية 

والشأأركات الخاصأأةع وتسأأتضأأيف اليونيسأأ  امانة التحال  لأأمر شأأابة اإمدادات التابعة  والرابطات المهنية
 لليونيس  فر كوبنها ر، ولر ايضا عضو فر التحال ع

 
 ”التعليم لا يمكر ان  نتظر“   

”التعليم لا يمكر ان  نتظر“ مبادرة انشأأأأأأأأألتها جهات دولية فاعلة فر مجال المسأأأأأأأأأاعدات اإنسأأأأأأأأأانية   - 21
بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع جهأات مأانحأة مر القطأاعير العأاي والخأا ، اثنأاء مؤتمر القمأة العأالمر للعمأل   واإنمأائيأة،

، بهدأ المسأأأأأأاعدة فر دعادة ولأأأأأأع التعليم كلولوية فر جدول الأعمال اإنسأأأأأأانر، 2016اإنسأأأأأأانر فر عاي 
التشأأأأأأأأجيع عل  تقديم والدفع دل  اتباع نهج قائم عل  قدر اكبر مر التعاون بير الجهات الفاعلة فر الميدان، و 

تمويل دلافر يضمر بقاء جميع الأطفال والشباب المتضررير مر الأ مات فر المدرسة ومواصلتهم تعليمهمع  
مقعدا، فر الفريق التوجيهر الرسيع المسأأأأأتو  لمبادرة ”التعليم  30وتشأأأأأغل اليونيسأأأأأ  مقعدا واحدا، مر اصأأأأأل 

بادرة والتر تُسأأأأأأأأجَّل لأأأأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج  يمكر ان  نتظر“ع وتبلغ الأموال التر قدمتها الم لا
 مليون دولار(ع 34,28: 2021مليون دولار ) 72,15عالمية وقطرية محددة ما قدرو 

 
 الشراكة العالمية مر اجل دنهاء العن  لد الأطفال   

لتقديم الدعم المالر   2016اُنشأأأأأأأئم الشأأأأأأأراكة العالمية مر اجل دنهاء العن  لأأأأأأأد الأطفال فر عاي  - 22
للبرامج الراميأة دل  تهيئأة عأالم  ترعرع سيأه جميع الأطفأال فر مألمر مر العن ع وتشأأأأأأأأأأأأأأغأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مقعأدا  

مقعدا، فر مجلس ددارة الشأأأأأأراكة العالميةع وتبلغ الأموال التر قدمتها الشأأأأأأراكة العالمية  23واحدا، مر اصأأأأأأل 
ملا ير دولار    7,03امج عالمية واخر  خاصأة بكل بلد ما قدرو والتر تُسأجَّل لأمر التبرعات المقدمة دعما لبر 

 مليون دولار(ع 2,65: 2021)
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 الصرأ الصحر والمياو للجميع   

الصأرأ الصأحر والمياو للجميع لر شأراكة متعددة اصأحاب المصألحة تتلل  مر الحكومات والجهات   -   23
ل حق اإنسأان فر الحصأول عل  المياو والصأرأ  الشأريكة لها، مهمتها القضأاء عل  اوجه عدي المسأاواة فر دعما 

الصأحرع وتركز الشأراكة عل  الفئات مر الأفراد والمجتمعات المحلية والبلدان والمناطق الأكثر لشأاشأة وصأعوبة  
فر الوصأأأأأأأأأأأول دليهاع ويتلل  مجلس القيادة العالمر مر مجموعة رسيعة المسأأأأأأأأأأأتو  مر القادة المعينير لشأأأأأأأأأأأراكة  

للجميع الم ر يقومون بلنشأأأأأأطة الدعوة والتعبئة لضأأأأأأمان التزاي سأأأأأأياسأأأأأأر اوسأأأأأأع نطاقا  الصأأأأأأرأ الصأأأأأأحر والمياو  
مقاعد، فر مجلس القيادة   6بالمبادا التوجيهية للشأأأأأأراكة والدافهاع وتشأأأأأأغل اليونيسأأأأأأ  مقعدا واحدا، مر اصأأأأأأل 

 لجميعع مقعدا فر اللجنة التوجيهية لشراكة الصرأ الصحر والمياو ل   30العالمر، وتشغل مقعد ر مر اصل 
 
 صندوق تحسير نتائج التعليم   

اُنشأأأأأأأأي صأأأأأأأأندوق تحسأأأأأأأأير نتائج التعليم لتوفير التمويل القائم عل  النتائج فر مجال التعليم، بهدأ  - 24
ملا ير مر الأطفال والشأأأأأأأبابع وتشأأأأأأأغل اليونيسأأأأأأأ  مقعدا واحدا فر  10تحسأأأأأأأير فعالية اإنفاق وتغيير حياة  

 عضواع 13المستو  للصندوق البالغ عدد اعضائه  الفريق التوجيهر الرسيع  
 
 الصندوق اإسلامر العالمر الخيري ل طفال   

الصأندوق اإسألامر العالمر الخيري ل طفال لو مبادرة مشأتركة انشألتها اليونيسأ  ومجموعة البنم   - 25
سأأألامية، بما فر  لم اإسأأألامر للتنميةع ولو منصأأأة فريدة مر نوعها توفر جميع اشأأأكال الأعمال الخيرية اإ

ع ويهدأ الصأندوق خصأيصأا لتسأخير اإمكانات الحقيقية للمعونة اإسألامية مر خلال تمويل الزكاة والصأدقة
المسأأأأأأأأاعدات اإنسأأأأأأأأانية المنقمة للحياة والاسأأأأأأأأتجابة لألداأ التنمية المسأأأأأأأأتدامة المتعلقة بالأطفال فر البلدان 

بلداع ويشأأأأأأأغل كل مر البنم اإسأأأأأأألامر للتنمية،  57دلا  الأعضأأأأأأأاء فر منظمة التعاون اإسأأأأأأألامر البالغ عد
واليونيسأأأأأأأأ ، وصأأأأأأأأندوق عبد العزيز الغُرَير لتعليم اللاجئير مر دولة اإمارات العربية المتحدة، ومركز الملم  

 سلمان لت اثة والأعمال اإنسانية مر المملكة العربية السعودية، مقعدا فر مجلس ددارة الصندوقع
 
 كانون الأول/ديسمبر   31تلتيّة مر الأطراأ الأخر   ات العلاقة حت   اإ رادات الم   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 411 152 836 80 الشراكة العالمية مر اجل التعليم   

 431 84 285 24 الصندوق العالمر لمكافحة اإ د  والسل والملاريا
 534 313 441 358 والتحصيرالتحال  العالمر للقاحات  

 279 34 149 72 ”التعليم لا يمكر ان  نتظر“ مبادرة
 652 2 028 7 الشراكة العالمية مر اجل دنهاء العن  لد الأطفال

 307 587 739 542 المجموع 
 



 نظمة الأمم المتحدة للطفولة م

 A/78/5/Add.3 )تابع( 2022المرحظات على البيانات المالية لعام 

 

23-10646 182/195 

 

 35المرحظة    
 العمليات المشتركة   

فر المائة، فر مبادرة جيغا، ولر نشأأاط عالمر انشأأي لربط كل   50اليونيسأأ  جهة شأأريكة، بنسأأبة  - 1
مدرسأأة بشأأبكة اإنترنم وكل شأأاب بالمعلومات والفر  والخياراتع ومبادرة جيغا ليسأأم كيانا قانونيا منفصأألا  

 ل ممكرة تفالمعولكنها نشاط مشترك تشترك فر قيادته اليونيس  والاتحاد الدولر للاتصالات مر خلا

 

 36المرحظة    
 الأحداث التالية لتاريخ الإبرك   

يحتاج ملا ير الأطفال دل  معونة دنسأأأأأأانية عاجلة بعد  لزالير مدمرير والعد د مر الهزات الارتدادية   - 1
ع وتقوي اليونيسأأأأأأ   2023شأأأأأأباط/فبرا ر   6التر لأأأأأأربم جنوب شأأأأأأرق تركيا والجمهورية العربية السأأأأأأورية فر 

 لموارد وجهود الاستجابة فر عدد مر المجالات البرنامجية فر كلا البلد رعبحشد ا

، ابرمم اليونيسأأ  عقد تلمير جد د للتلمير لأأد مخاطر الأعاصأأير فر 2023  ار/مارت   7وفر  - 2
ثمانية بلدان، لر بنغلاديش وجزر سأأأأليمان وجزر القمر وفانواتو وسيجر ومد شأأأأقر ومو امبيق ولا تر، حيث 

ليونيسأأأأأأأأأ  فر حالة وقوع حدث مسأأأأأأأأأبب والأأأأأأأأأرار تتكبدلا البلد دفعة محددة مسأأأأأأأأأبقا تصأأأأأأأأأل دل  سأأأأأأأأأتتلق  ا
مليون دولار كحد اقصأأأأأأأأ  لاسأأأأأأأأتخدامها فر اسأأأأأأأأتجابتها البرنامجيةع وقد تم تمويل قسأأأأأأأأط التلمير مر   99,61

 التبرعات المخصصة تحد دا لهما الغرضع

ن فالر وبنم سأأأأأيغنتشأأأأأر فر  ضأأأأأون  ، تعثر بنم سأأأأأيلفرجيم وبنم سأأأأأيليكو 2023وفر   ار/مارت   - 3
اربعة ايايع ولم يكر لد  اليونيسأأأ  اي انكشأأأاأ مباشأأأر لتلم البنوك الواقعة فر الولايات المتحدة، د  تقضأأأر 

وتكون    -AAسأأأأياسأأأأة المنظمة بالاسأأأأتثمار فر اطراأ مقابلة عالية الجودة يكون متوسأأأأط تصأأأأنيف حافظتها  
ها المحكمة للقطاع المالر والاختلالات فر انتشأار التخل  عر  اكبر واكثر تنوعاع وسأتواصأل اليونيسأ  مراقبت

 سداد الائتمان لد  الأطراأ المقابلة التر تستثمر فيهاع

 

 37المرحظة    
 المعلومات القطاعية   

القطاع لو نشأأأأأأاط او مجموعة مر الأنشأأأأأأطة التر يمكر تمييزلا عر سأأأأأأوالا، ويكون مر المناسأأأأأأب  - 1
المالية بشأأأألنها بشأأأأكل منفصأأأألع وفر اليونيسأأأأ ، تسأأأأتند المعلومات القطاعية دل  الأنشأأأأطة  تقديم المعلومات  

الرئيسأأأأأأأية للمنظمة ومصأأأأأأأادر تمويلهاع وبالنسأأأأأأأبة لليونيسأأأأأأأ ، تصأأأأأأأن  القطاعات  ات الصأأأأأأألة دل  ”القطاع  
، و ”قطاع   ير البرنامجية“ -البرنامجية“، و ”قطاع الموارد العادية   -المؤسأأأأسأأأأر“، و ”قطاع الموارد العادية 

 الطوارا“، و ”قطاع الصناد ق الاستئمانية“ع -العادية“، و ”قطاع الموارد الأخر    -الموارد الأخر  

ويحتوي التقرير القطأاعر عل  معلومأات دلأأأأأأأأأأأأأأأاسيأة عر اإ رادات المتألتيأة والنفقأات المتكبأدة عل   - 2
دف اليونيس  ميزانياتها وتد رلا عل  اسات  اسات الاستحقاق وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع وتُ  عن
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ل، وتُعرَض النفقات المتكبدة فر دطار الميزانيات المعتمدة فر البيان الخامس عل  الأسأأأأأات النقدي  نقدي معدَّ
ل نفسهع  المعدَّ

 

 القطاع المؤسسر وقطاع الموارد العادية   

 اإ رادات   

القطأاعير فر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بألنهأا تعرّأ اإ رادات المأدرجأة فر لأم ر   - 3
موارد عأاديأةع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الموارد العأاديأة المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات  ير المشأأأأأأأأأأأأأأروطأة، واإ رادات المتألتيأة مر الترخي ، 
والمسأأالمات  ات الطابع اإداري، والمخصأأصأأات لصأأندوق رات المال العامل، والعوائد المتلتية مر الأنشأأطة 

 ة للدخل، واإ رادات المتنوعةعالأخر  المدر 

البرنأامجيأة التبرعأات )د رادات المعأاملات  ير التبأادليأة( والمبأالغ    -ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل قطأاع الموارد العأاديأة   - 4
المحتفظ بها لغرض جمع الأموال مر القطاع الخا ع وتُعرَض المسأأأأأالمات الموجهة نحو المبادرات اإدارية  

موي اإعاقة، والمسأأأأأأأأأالمات المقدمة لتغطية التكاليف المحلية مر قبيل التخضأأأأأأأأأير والتسأأأأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأأأأة ب
لليونيسأأأأأ ، والمسأأأأأالمات الموجهة نحو سأأأأأداد ترتيبات التدفقات المالية المسأأأأأتقبلية المبرمة مع البنم الدولر،  

  ير البرنامجيةع -وتكلفة جمع الأموال مر القطاع الخا  فر دطار الموارد العادية 

اسأترداد التكاليف الداخلية سيما بير القطاعات واإسأناد الداخلر المباشأر،    ويشأمل القطاع المؤسأسأر - 5
مثل التكاليف العامة للمسأأأأأأأأأأأتودعات والتكاليف التر تدار مركزياع ولو يشأأأأأأأأأأأمل ايضأأأأأأأأأأأا د رادات الاسأأأأأأأأأأأتثمار،  

 واإ رادات المتلتية مر الترخي ، وإ رادات المعاملات التبادلية مثل الفوائد وعائدات البيعع

 

 نشطة الأ   

يشمل القطاع المؤسسر مقر اليونيس  ومهاي الدعم المركزيع وتوفر المقار والمكاتب المركزية دعم  - 6
العمل فر عدد مر المجالات مر بينها ما  لر: الاتصأأأأأالات، والشأأأأأؤون المالية والمحاسأأأأأبة، وخدمات الخزانة، 

نولوجيا المعلومات، والخدمات القانونية، وإدارة التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، والموارد البشأأأأأأأأأأأأأأرية، وتك
والسأأأفر، وإدارة الأصأأأول وامنها، والأنشأأأطة المتعلقة بالجهات المانحةع وتقوي المكاتب المركزية ايضأأأا بتجهيز  

 المعاملات وبلدارة البيانات، وتقدي خدمات اخر ع

واسأأأأأتحقاقات الموظفير  وتشأأأأأمل الفئات الرئيسأأأأأية للمصأأأأأروفات لأأأأأمر القطاع المؤسأأأأأسأأأأأر المرتبات  - 7
الأخر ، واإشأأغال والتكاليف  ات الصأألة، واسأأتهلاك الأصأأول والمصأأروفات المتصأألة بالتلمير الصأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة، وصناد ق الاستثمار لتطوير انشطة جمع الأموال مر القطاع الخا ع

والتر ليس مر السهل   ويشمل القطاع المؤسسر الأصول والخصوي المرتبطة بمجمل ولاية اليونيس  - 8
دحالتها لقطاعات اخر ع وتشأأأأأأأأأأأأأأمل الفئات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المدرجة لأأأأأأأأأأأأأأمر لما القطاع النقدية، 
والاسأأتثمارات، والأرالأأر والمبانر التر تدار مركزياع وتشأأمل ايضأأا المخزونات المحتفظ بها فر المسأأتودعات  

 انتهاء الخدمةع المركزيةع وتتمثل الخصوي الرئيسية فر التلمير الصحر بعد
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البرنامجية الأنشأأأأأأأأأأأأأطةَ المبينة فر الوثائق البرنامجيةع وتمول لمو   -ويشأأأأأأأأأأأأأمل قطاعُ الموارد العادية  - 9
 الأنشطة مر ميزانيات البرامج القطرية وانشطة الدعوة وولع البرامج والبرامج المشتركة بير الأقطارع

طاع اسأتخداي المسأاعدة النقدية المحوّلة دل  وتشأمل ا لب فئات المصأروفات المندرجة لأمر لما الق - 10
الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر، واإمدادات البرنامجية المسأأأأأأأأألمة دل  الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر، وخدمات الخبراء  ات الصأأأأأأأأألة 

 بالبرامج، واستحقاقات الموظفير، وتكاليف استئجار المكاتب القطرية المحليةع

المسأأأأأأتحقة القبض المندرجة فر دطار الموارد وتشأأأأأأمل الفئات الرئيسأأأأأأية مر الأصأأأأأأول المسأأأأأأالمات   - 11
ل  المسأأأاعدة النقدية التر تمول مر ميزانيات البرامج القطرية وانشأأأطة الدعوة وولأأأع   العادية والمخزونات وسأأأُ

 البرامج والبرامج المشتركة بير البلدانع

القطرية وتكاليف  ير البرنامجية انشأأأطة جمع الأموال فر المكاتب  -يشأأأمل قطاع الموارد العادية و  - 12
ل وظائفهم   ددارة اليونيسأأأأأأأأ  مر قبيل تكاليف الموظفير الفنيير المبتدئير الم ر يعملون فر شأأأأأأأأعب المقر وتموَّ
مر خلال مبادرات المقر، وانشأأأأأأطة التخضأأأأأأير والتسأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأة بموي اإعاقة، والتكاليف المحلية  ير  

 المتصلة بالبرامج التر تتكبدلا مكاتب اليونيس ع

ويمثل صأافر الأصأول مجتمعةً فر القطاع المؤسأسأر وقطاع الموارد العادية مجموع الرصأيد المالر  - 13
للموارد العاديةع ويُعرض لما المبلغ مجمّعا د  تتم ددارة اموال الموارد العادية بوصأأأفها مجمعا واحدا تُخصأأأ   

د الأموال  ير المسأأأأأأتخدمة مر  منه مبالغ ل نشأأأأأأطة المؤسأأأأأأسأأأأأأية والبرنامجية عل  اسأأأأأأات يُسأأأأأأر التكلفةع وتعا
 القطاع المؤسسر دل  الموارد العاديةع

 

 الطوارا   - العادية وقطاع الموارد الأخر     - قطاع الموارد الأخر     

 اإ رادات   

العادية الأموال التر تسأالم بها فر اليونيسأ  الحكوماتُ والمنظماتُ    -يشأمل قطاع الموارد الأخر   - 14
الأدوليأة والمنظمأات  ير الحكوميأة ومنظومأة الأمم المتحأدة لأ راض محأددة فر دطأار البرامج التر الحكوميأة  

  وافق عليها المجلس التنفيمي لليونيس ع

الطوارا مسأأأالمات الطوارا اإنسأأأانية ومسأأأالمات وكالات التنمية   -ويشأأأمل قطاع الموارد الأخر    - 15
 جال العمل اإنسانرعالواردة مر اجل انشطة برنامجية محددة فر م

 

 الأنشطة   

يشأأأأأأأأمل لمان القطاعان الأنشأأأأأأأأطة المبينة فر الوثائق البرنامجيةع وتشأأأأأأأأمل ا لب فئات المصأأأأأأأأروفات   - 16
المندرجة لأأأأأمر لما القطاع اسأأأأأتخداي المسأأأأأاعدة النقدية المحوّلة دل  الشأأأأأركاء المنفم ر، واإمدادات البرنامجية  

دمات الخبراء  ات الصألة بالبرامج، واسأتحقاقات الموظفيرع وإلأافة دل   لم، المسألَّمة دل  الشأركاء المنفم ر، وخ 
يُفرض عل  لم ر القطاعير رسأأأأأأأم اسأأأأأأأترداد التكاليف المحموأ مر العمود المعنون ”المعاملات المشأأأأأأأتركة بير  

 القطاعات“ فر التقرير المتعلق بالقطاعع 
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ل  المسأاعدة النقدية وتشأمل الفئات الرئيسأية ل صأول المسأالمات المخصأصأة ا  -   17 لمسأتحقة القبض، وسأُ
ل مر ميزانيات  المقدمة دل  الشأأأأأأأركاء المنفم ر، ومخزونات اإمدادات البرنامجية المحتفظ بها لتو يعها، التر تُموَّ

 البرامج القطرية وانشطة الدعوة وولع البرامج والبرامج المشتركة بير البلدانع 

لاتفاقات المبرمة مع فراد  الجهات المانحة فر السأأأأأأأأجلات  ويُسأأأأأأأأجل الرصأأأأأأأأيد المالر عل  مسأأأأأأأأتو  ا  -   18
المحاسأأبية لليونيسأأ ، ويمثل الأموال  ير المسأأتخدمة التر سأأتسأأتخدي فر الفترة المقبلة فر انشأأطة تنفيم البرامجع  
  وعند اختتاي الأنشأأأأأأأطة، دما ان تُعاد الأرصأأأأأأأدة  ير المنفقة دل  الجهات المانحة وإما ان تُعاد برمجتها، حسأأأأأأأبما 

 يسملأ به الاتفاق المبري مع الجهة المانحةع 

 
 قطاع الصناد ق الاستئمانية   

يشمل قطاع الصناد ق الاستئمانية الأنشطة المعرّفة فر النظاي المالر والقواعد المالية بلنها حسابات  - 19
ثالثةع وتمثل خاصأأةع ويُحتفظ برصأأيد الصأأندوق بشأأكل منفصأأل ويُحتسأأب كلموال محتفظ بها لحسأأاب اطراأ  

خدمات المشأأأتريات العنصأأأر الرئيسأأأر ل نشأأأطة الجارية فر دطار قطاع الصأأأناد ق الاسأأأتئمانيةع وإلأأأافةً دل  
ي لها   الحسأأأأابات الخاصأأأأة، يشأأأأمل قطاع الصأأأأناد ق الاسأأأأتئمانية الصأأأأناد ق التر تسأأأأتضأأأأيفها اليونيسأأأأ  وتقدنّ

 تئمانيةعخدمات اإدارة بوصفها وكيلا عنها ويُحتفظ بلصولها كلموال اس

ويتقرر، بالنسأأأأبة لكل صأأأأندوق اسأأأأتئمانر، ما د ا كانم اليونيسأأأأ  تمارت رقابة عل  النشأأأأاط عل   - 20
النحو المي تحددو السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية للمنظمةع فل ا ثبتم ممارسأأأأأتها الرقابة، تُطبَّق السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية 

تُقيد الصأأأأأأناد ق عل  انها ترتيبات توكيل،    المتعلقة باإ رادات التبادلية وتسأأأأأأجيل المصأأأأأأروفات؛ وخلافا لملم،
ل الرسأم  وتُدرج جميع التدفقات النقدية الداخلة دل  الصأندوق والخارجة منه صأاسية فر حسأاب للخصأويع ويُسأجَّ

 المي تفرله اليونيس  عل  ددارة الأنشطة كل رادات اخر  فر دطار قطاع الصناد ق الاستئمانيةع

منلأ الأخر  الأصأغر التر تُدار بطريقة مماثلة للصأناد ق الاسأتئمانية،  ويتضأمر لما القطاع ايضأا ال - 21
مثل دور الضأأأأأيافة التر تُدار لخدمة موظفر اليونيسأأأأأ  والمتعاقد ر معها فر مواقع مضأأأأأطربة لا تتوافر فيها 

 بدائل تجاريةع وتستخدي اإ رادات المتلتية مر لمو الدور حصراً لصيانة لمو الدور والاعتناء بهاع
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسج نوع التمويل  - أل   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاد أأأق  الموارد الأخر   الموارد العادية 

 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية البرنامجية ير  المؤسسية 2022 الاستئمانية
        الأصول القطاعية        

        الأصول القطاعية المتداولة
 802 008 1 - - - - - 802 008 1 )ا(النقدية ومكافئات النقدية

 - 458 560 2 393 527 1 467 007 4 - 557 64 (875 159 8) )ب(الأنشطة المشتركة بير القطاعات
 003 719 3 - 743 498 1 013 887 1 966 330 281 2 - المسالمات المستحقة القبض

 874 047 1 - 019 427 115 538 740 82 - - سُلَ  المساعدة النقدية

 272 684 - 027 273 255 269 990 141 - - المخزونات

 008 223 5 - - - - - 008 223 5 الاستثمارات

 041 956 1 041 956 1 - - - - - الأصول المتصلة بخدمات الشراء

 820 229 011 48 655 43 806 43 275 78 123 2 950 13 الأصول الأخر  

 820 868 13 510 564 4 837 769 3 656 745 6 971 633 961 68 (115 914 1) مجموع الأصول القطاعية المتداولة 

        المتداولةالأصول القطاعية غير 

 031 139 1 - 682 131 468 803 595 203 286 - المسالمات المستحقة القبض

 680 735 3 - - - - - 680 735 3 الاستثمارات

 993 233 381 452 12 962 6 384 30 682 2 132 181 الممتلكات والمعدات

 091 3 - 18 27 108 - 938 2 الأصول الأخر  

 795 111 5 381 152 144 457 810 087 234 968 2 750 919 3 القطاعية غير المتداولةمجموع الأصول  

 615 980 18 891 564 4 989 913 3 113 556 7 058 868 929 71 635 005 2 2022مجموع الأصول القطاعيةص  

 685 031 19 133 126 6 190 904 2 364 782 6 280 771 966 29 752 417 2 2021مجموع الأصول القطاعيةص  

 
 عنها تدرج فر دطار القطاع المؤسسرلأ راض ددارة المخاطر ولأسباب متعلقة بالكفاءة عل  حد سواء، يُحتفظ بجميع المبالغ النقدية والاستثمارات وتدار مركزيا، وبالتالر فل )ا( 
 النقدية المتعلقة بقطاعات اخر  التر يُحتفظ بها مركزيا عل  النحو المبير فر الحاشية )ا(، مدرجةً فر الخانة الصحيحة لكل قطاععتتمثل الأنشطة المشتركة بير القطاعات سيما توافر فر نهاية السنة مر  )ب( 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسج نوع التمويل   - أل   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاد أأأق 
 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 الاستئمانية

        الخصوم القطاعية        
        الخصوم القطاعية المتداولة

 525 028 1 587 748 232 97 681 87 672 18 806 2 547 73 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

  601 347 3 601 347 3 - - - - - الأموال المحتفظ بها لحساب اطراأ ثالثة

 728 405 908 255 574 5 128 10 720 342 056 133 الخصوي الأخر  

 015 187 - - - - - 015 187 استحقاقات الموظفير

صات  098 48 - 004 22 094 26 - - - المخصَّ

 967 016 5 096 352 4 810 124 903 123 392 19 148 3 618 393 القطاعية المتداولةمجموع الخصوم  

        الخصوم القطاعية غير المتداولة

 729 147 921 79 - - - 269 2 539 65 الخصوي الأخر  

 492 454 1 - - - - - 492 454 1 استحقاقات الموظفير

 221 602 1 921 79 - - - 269 2 031 520 1 المتداولةمجموع الخصوم القطاعية غير  

 188 619 6 017 432 4 810 124 903 123 392 19 417 5 649 913 1 2022مجموع الخصوم القطاعيةص  

 836 703 8 681 100 6 337 59 350 82 161 14 009 5 298 442 2 2021مجموع الخصوم القطاعيةص  
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 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع الموارد العادية 

 الموارد الأخر  

 برامج الطوارا  البرامج العادية 2022 الصناد ق الاستئمانية
 849 327 10 452 25 853 844 2 014 700 6 530 757 2022الثاني/ نا ر  كانون  1صافي الأصولص        

 915 854 1 373 39 326 944 196 732 020 139 الفائض للسنة

 831 487 - - - 831 487 المكاسب الاكتوارية المعترأ بها مباشرةً فر الاحتياطيات

 (168 309) - - - (168 309) المتاحة للبيعالتغيرات فر القيمة العادلة ل صول المالية 

 - 049 68 - - (049 68) )ج(تحويل الاحتياطر -التغيرات فر عرض القطاعات
 427 361 12 874 132 179 789 3 210 432 7 164 007 1 2022الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصولص  

 849 327 10 452 25 853 844 2 014 700 6 530 757 2021الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصولص  

 
فصأأأاعدا ليشأأأمل جميع الأرصأأأدة المتعلقة   2022اد ق الاسأأأتئمانية اعتبارا مر عاي تم دجراء تحويل الاحتياطر بحيث يعكس الأنشأأأطة السأأأابقة للصأأأناد ق الاسأأأتئمانية فر دطار الموارد العاديةع وعُدل العرض الخا  بقطاع الصأأأن )ج( 

 بالصناد ق الاستئمانية التر تراكمم سابقا فر دطار قطاع صافر الأصول مر الموارد العاديةع
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالإ رادات والمصروفات حسج نوع التمويل  - بان  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأاءات/المعأأأاملات 
بأأأأيأأأأر  الأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأركأأأأأأأة 

 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 القطاعات
         الإ رادات القطاعية         

 576 019 10 - - 706 354 4 160 345 4 532 204 1 178 115 - التبرعات

 641 194 - 628 181 830 659   524 11 اإ رادات الأخر  

 838 114 - - - - - - 838 114 د رادات الاستثمار

 - (233 472) - - - - - 233 472 استرداد التكاليف الداخلية
 - (060 8) - - - - - 060 8 استرداد تكاليف خدمات الشراء
 - (948 178) - - - - - 948 178 اإسناد الداخلر المباشر

 055 329 10 (241 659) 628 181 536 355 4 819 345 4 532 204 1 178 115 603 785 2022الإ رادات القطاعيةص مجموع  

 586 569 8 (157 526)  886 206 239 054 3 168 661 3 502 488 1 144 90 804 594 2021مجموع الإ رادات القطاعيةص  

         المصروفات القطاعية

 264 378 3 -   399 588 1 129 549 1 736 240 - - النقديةالمساعدة 

 581 559 1 - - 795 762 330 698 456 98 - - نقل اإمدادات البرنامجية

 064 792 1 - 410 46 347 310 998 422 913 334 928 19 468 657 استحقاقات الموظفير

 793 583 - - 091 157 806 358 896 67 - - خدمات الخبراء  ات الصلة بالبرامج

 033 482 - 959 16 206 117 684 104 216 78 099 33 869 131 اإشغال وما  تصل به مر تكاليف

 584 130 - - - - - 386 27 198 103 صناد ق الاستثمار لتطوير انشطة جمع الأموال مر القطاع الخا 

 246 22 - 99 084 3 500 1 969 6 350 244 10 الاستهلاك واإللاك

 654 592 (241 659) 703 78 066 475 150 478 411 128 834 12 731 78 المصروفات الأخر  
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 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأاءات/المعأأأاملات 
بأأأأيأأأأر  الأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأركأأأأأأأة 

 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 القطاعات
 219 541 8 (241 659) 171 142 988 413 3 597 613 3 597 955 597 93 510 981 2022مجموع المصروفات القطاعيةص           

 931 135 7 (157 526) 958 176 218 296 2 173 131 3 942 904 172 84 625 068 1 2021مجموع المصروفات القطاعيةص  

 079 67 - (84) 778 2 (26) 721 (26) 716 63 2022صافر المكاسب و)الخسائر(، 

 272 73 - 23 (197) 166 787 (87) 580 72 2021صافر المكاسب و)الخسائر(، 

 915 854 1 - 373 39 326 944 196 732 656 249 555 21 (191 132) 2022صافي الفائض/ العجز(ص  

 927 506 1 - 951 29 824 757 161 530 347 584 885 5 (241 401) 2021صافي الفائض/ العجز(ص  
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسج المنطقة  - جيم  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأأأأاءات/المعأأأأأأاملات  
 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 المشتركة بير القطاعات 

         المساعدة النقدية         
 761 135 - - 712 44 396 79 653 11 - - شرق  سيا والمحيط الهادا

 700 529 - - 584 453 784 65 332 10 - - اوروبا ووسط  سيا

 028 624 - - 516 192 008 370 504 61 - - شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 125 28 - - 209 8 220 8 696 11 - - المقر

 347 149 - - 583 89 944 51 820 7 - - امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 532 769 - - 063 324 033 423 436 22 - - افريقيامنطقة الشرق الأوسط وشمال 

 722 559 - - 573 292 795 233 354 33 - - جنوب  سيا

 049 582 - - 159 183 949 316 941 81 - -  رب ووسط افريقيا

 264 378 3 - - 399 588 1 129 549 1 736 240 - - مجموع المساعدة النقدية 

  - -    - - البرنامجيةنقل الإمدادات 

 895 95 - - 220 40 557 50 118 5 - - شرق  سيا والمحيط الهادا

 969 134 - - 030 99 047 35 892 - - اوروبا ووسط  سيا

 409 328 - - 996 143 539 162 874 21 - - شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 895 32 - - 092 4 005 12 798 16 - - المقر

 750 54 - - 953 43 116 7 681 3 - - امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 933 352 - - 905 158 449 188 579 5 - - منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 941 237 - - 056 132 792 93 093 12 - - جنوب  سيا

 789 321 - - 543 140 825 148 421 32 - -  رب ووسط افريقيا

 581 559 1 - - 795 762 330 698 456 98 - - مجموع نقل الإمدادات البرنامجية 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسج المنطقة   - جيم  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأأأأاءات/المعأأأأأأاملات  
 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 المشتركة بير القطاعات 

         استحقاقات الموئفين         
 079 124 - - 738 15 885 45 570 26 181 6 705 29 شرق  سيا والمحيط الهادا

 852 83 - - 946 23 492 18 418 11 880 116 29 اوروبا ووسط  سيا

 244 266 - 73 147 50 100 85 768 81 - 156 49 شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 457 569 - 113 46 899 24 094 56 219 30 584 548 411 المقر

 326 107 - 32 730 25 260 21 784 13 616 10 904 35 امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 357 208 - - 860 77 850 76 894 18 - 753 34 منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 341 162 - - 876 41 102 43 624 53 644 1 095 22 جنوب  سيا

 408 270 - 192 151 50 215 76 636 98 23 191 45  رب ووسط افريقيا

 064 792 1 - 410 46 347 310 998 422 913 334 928 19 468 657 مجموع استحقاقات الموئفين 

  -        دمات الخبران ذات الصلة بالبرامش

 112 31 - - 094 10 103 17 915 3 - - شرق  سيا والمحيط الهادا

 549 24  - - 619 5 900 16 030 2 - - اوروبا ووسط  سيا

 941 124 - - 848 26 027 85 066 13 - - شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 090 36 - - 164 9 683 22 243 4 - - المقر

 798 35 - - 924 13 186 16 688 5 - - امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 613 91 - - 934 36 805 49 874 4 - - منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 586 138 - - 814 28 390 93 382 16 - - جنوب  سيا

 104 101 - - 694 25 712 57 698 17 - -  رب ووسط افريقيا

 793 583 - - 091 157 806 358 896 67 - - مجموع  دمات الخبران المتصلة بالبرامش 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسج المنطقة   - جيم  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأأأأاءات/المعأأأأأأاملات  
 برامج الطوارا  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 المشتركة بير القطاعات 

         الإشغال وما  تصل به من ت اليف         
 007 24 - 93 918 4 405 9 396 4 002 2 193 3 شرق  سيا والمحيط الهادا

 511 28 - 257 976 18 72 122 2 744 1 340 5 اوروبا ووسط  سيا

 814 85 - 651 4 714 25 886 25 610 18 366 2 587 8 شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 301 116 - 527 5 675 2 293 4 648 966 12 192 90 المقر

 211 29 - 475 288 8 294 5 073 3 569 5 512 6 امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 299 61 - 869 3 699 23 484 23 134 5 519 1 594 3 منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 346 57 - 250 1 238 18 598 19 874 11 445 941 5 جنوب  سيا

 544 79 - 837 698 14 652 16 359 32 488 6 510 8  رب ووسط افريقيا

 033 482 - 959 16 206 117 684 104 216 78 099 33 869 131 من ت اليفمجموع الإشغال وما  تصل به  

  -       صناد ق الاستثمار لتطوير أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص

 967 14 - - - - - 967 14 - شرق  سيا والمحيط الهادا

 785 - - - - - 785 - اوروبا ووسط  سيا

 302 104 - - - - - 104 1 198 103 المقر

 574 8 - - - - - 574 8 - امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 956 1 - - - - - 956 1 - جنوب  سيا

 584 130 - - - - - 386 27 198 103 مجموع صناد ق الاستثمار لتطوير جمع الأموال من القطاع الخاص 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسج المنطقة   - جيم  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأأأأاءات/المعأأأأأأاملات  
 الطوارا برامج  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 المشتركة بير القطاعات 

         الاستهرت والإهرت         
 566 1 - - 13 243 438 7 865 شرق  سيا والمحيط الهادا

 649 - - 207 11 105 2 324 اوروبا ووسط  سيا

 861 3 - 16 663 343 921 1 - 918 شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 326 5 - 51 5 6 400 341 523 4 المقر

 034 1 - - 211 34 201 - 588 اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبرامريكا 

 014 3 - 10 244 1 242 604 - 914 منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 554 2 - - 282 295 031 1 - 946 جنوب  سيا

 242 4 - 22 459 326 269 2 - 166 1  رب ووسط افريقيا

 246 22 - 99 084 3 500 1 969 6 350 244 10 الاستهرت والإهرتمجموع  

  -       المصروفات الأ رى 

 422 66 - - 099 19 213 34 896 7 992 2 222 2 شرق  سيا والمحيط الهادا

 197 108 - 64 457 72 217 26 773 5 492 194 3 اوروبا ووسط  سيا

 540 174 - (31) 574 63 172 90 735 17 50 040 3 شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 (043 264) (241 659) 354 78 238 101 988 98 417 53 687 3 514 59 المقر

 319 77 - 19 542 31 367 29 147 7 114 5 130 4 امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 157 168 - 104 559 80 294 80 063 5 123 014 2 منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 528 123 - 102 671 60 208 51 491 9 361 695 1 جنوب  سيا

 534 138 - 91 926 45 691 67 889 21 15 922 2  رب ووسط افريقيا

 654 592 (241 659) 703 78 066 475 150 478 411 128 834 12 731 78 ى مجموع المصروفات الأ ر  
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسج المنطقة   - جيم  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد الأخر   الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأناد ق 
 الاستئمانية

اإلغأأأأأأاءات/المعأأأأأأاملات  
 الطوارا برامج  البرامج العادية  البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2022 المشتركة بير القطاعات 

         المصروفات القطاعية حسج المنطقة         
 809 493 - 93 794 134 802 236 986 59 149 26 985 35 شرق  سيا والمحيط الهادا

 212 911 - 321 819 673 523 162 672 32 903 3 974 37 اوروبا ووسط  سيا

 837 607 1 - 709 4 458 503 075 819 478 216 416 2 701 61 شرق افريقيا والجنوب الأفريقر

 453 628 (241 659) 045 130 282 150 289 202 421 117 682 18 975 668 المقر

 359 463 - 526 231 213 201 131 394 41 873 29 134 47 امريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر

 905 654 1 - 983 3 264 703 157 842 584 62 642 1 275 41 منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 974 283 1 - 352 1 510 574 180 535 849 137 406 4 677 30 جنوب  سيا

 670 497 1 - 142 1 630 460 370 684 213 287 526 6 789 57  رب ووسط افريقيا

 219 541 8 (241 659) 171 142 988 413 3 597 613 3 597 955 597 93 510 981 المصروفات القطاعية حسج المنطقةمجموع  
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