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 . 10:20امتتُِح  الجلسة الساهة   
 

 ( A/C.5/77/L.28)   تنظيم الأعمال 

الأولي الرئيس  - 1 العمـــــل  ــام   براـــ مي  النظر  إل   ــة  اللجنـــ ــا  دهـــ   
ول مت الدورة المســـتةافة، الذُ إهُد هل  إســــاس  والمؤق  المقترح للجزو الأ 

 (. A/C.5/77/L.28مذكرة الأمااة العامة بشةن رالة إهداد الوثائق ) 

)كوبا(  تكلم باســـم مجموهة    السيي ت تود دلا ك نويسيي نسيي و   - 2
والصيت، مقال إن المجموهة تررب بمواصلة الجلساة الحضورية   77الـ  

للجنــة، التي ل ــا إهميــة ريويــة مي تحقيق تواقاــاة دنيقــة واتــائ  اــاجحــة 
ــاو.   وقــد ومرة اللجنــة  وتواصـــــــــــــــل ذُ مغزل ايمــا بيت الــدول الأهضـــــــــــــ
ليمة للجنة اللامســـة   الاســـتشـــارية لشـــؤون الإدارة والميزااية مشـــورة تقنية ســـ

فزال  غير إاه هل  الرغم مت التقـدم المحرق ايمـا فتعلق باتارة التقـارير، لا 
هناك مجال للتحســـــــــــيت. متقد م التقارير مي إواا ا له إهمية بالغة لمداولاة  

 اللجنة اللامسة بشةن المسائل البالغة الأهمية المعروضة هلي ا. 

باســـــتفاضـــــة مي المســـــائل  وإهر  هت التزام المجموهة بالنظر   - 3
المعروضة هل  اللجنة، ولا سيما إدارة الموارد البشرية، واظام المساولة، 
وإاشــ ة ســلســلة الإمداد، والتل يث لرســتلماراة الرإســمالية، واســتراتيجية  
تكنولوجيـا المعلومـاة والاتصــــــــــــــالاة، ومعـافير تحـدفـد درجـاة الســــــــــــــفر  

ارد، وتقرير ورـدة التفتيش بـال ـائرة، واظـام إوموجـا المركزُ لتل يث المو 
المشـــــــــــتركة. وإاـــــــــــار إل  إن اللجنة لم تتم ت مت التوصـــــــــــل إل  توامق  

الآراو بشــــــــــــةن إدارة الموارد البشــــــــــــرية مي الســــــــــــنواة الأ يرة، وذكر   مي
ــلون م  الومود الأ رل بروح مت التوامق   إن ــيتواصـ ــاو المجموهة سـ إهضـ

وهة مي جمي   لاهتماد مشــروق قرار بشــةن هذم المســةلة. وســتنظر المجم
المسـائل ذاة الصـلة بصـورة كلية بوصـف ا رزمة واردة، بما مي ا التمليل  
الجغرامي العادل، وتكامؤ الجنســــــــــيت، وملو الورائ  الشــــــــــاغرة، واتلاذ 
ــقل    واة لمعالجة إوجه القصـــــــــور مي هملية ا تيار المورفيت، وصـــــــ

قـائمـة  إدارة الأداو. و تم بقولـه إاـه هل  الرغم مت إن الا ترمـاة رلـ   
مي الدوراة الســــــــــابقة، تةمل المجموهة مي إن تشــــــــــ ل مجالاة التقار   

 التي ر رة اق ة اا رق لمناقشاة اللجنة.

)ســــــنغامورة(  تكلم بالنيابة هت راب ة إمم جنو    السيييي ت سييييي  - 4
اـــرق آســـيا، مقال إن الســـياســـاة التي ت بق ا المنظمة مي مجال الموارد 

م  إصــــــــــرراة الأمم المتحدة التي   البشــــــــــرية  جب إن تت ور بالاقتران
 جري ــا الأميت العــام وإن تـدهم مســــــــــــــتقبــل تعــدد ـة الأ را  هل  النحو 

(. A/75/982)“  تنا المشـــتركة”الوارد مي تقرير الأميت العام المعنون  

حدة واجار ا  حددهما إمرادها، فنبغي ل ذم الســياســاة وبما إن الأمم المت
 إن تدهم همل المنظمة وإهدام ا.

فنبغي  - 5 ــدة  المتحـــ الأمم  مورفي  تكويت  إن  ــائر  قـــ وإضـــــــــــــــــــا  
 ع س ال اب  المتعدد الجنســــــياة الذُ تتســــــم به المنظمة، مت إجل  إن

همــا قيــادة التنوق مي الآراو ايمــا بيت المورفيت وتعزيز تنفيــذ الولا ــاة، و 
إمران ضــــــــــــــروريـان لمواج ـة التحـد ـاة العـالميـة. ويجـب إن ُ عـال   اق  
تمليـل البلـدان النـاميـة وهـدم تمليل ـا، ويجـب إن فُول  اهتمـام إكبر للتمليـل  
الجغرامي العـادل. ويجـب إن فتـدر  جمي  المورفيت هل  مواج ـة هـبو 

 العمل المتزافد والتحد اة العالمية الجدفدة التي تتسم بالتعقيد.

ــدة مت  - 6 ــالـــة جيـ  وتـــاب  قـــائر إن المنظمـــة  جـــب إن تكون مي رـ
النارية المالية ومت اارية الســــــــيولة، لكي فتســــــــن  ل ا إن تُورِ   مورفيت  
جيدفت وتحتفظ ب م. ولذلك  جب هل  الدول الأهضــاو إن تســدد إاصــبت ا  
المقررة بـالكـامـل ومي رين ـا ودون اــــــــــــــروإ. وتت ل  الراب ـة إل  الإرـا ـة  

 .قدم ا المراقب المالي بشةن إدارة رالة السيولة مي الأمم المتحدة التي سي 

وإرد  بقولـه إن الســــــــــــــرم والتنميـة وج ـان لعملـة وارـدة. وقـد   - 7
، بـةن الحـاجـة إل  تمويـل  76/305مـ  الجمييـة العـامـة، مي قرارهـا  ســــــــــــــل  

بناو السرم قادة وبةن تقد م الأاصبة المقررة ل ذا التمويل سيملل التزاما 
مشـتركا مت الدول الأهضـاو ببناو السـرم والحفال هليه. ويررظ الأميت 

(، A/76/732العام، مي تقريرم هت الاسـتلمار مي الوقا ة وبناو السـرم )
إن ال لباة الحالية هل  صــــندوق بناو الســــرم تنب  مت إغرق هملياة 
الأمم المتحدة لحفظ الســرم والبعلاة الســياســية اللاصــة، وإن الصــندوق  

ــبــــة    2020و    2017اســــــــــــــتلمر مي الفترة مــــا بيت هــــامي   تتراوح  اســــــــــــ
مي المائة مت رامظة مواردم مي رفظ السـرم، واسـتلمر   35إل   19 مت

مي المائة مي البعلاة السياسية اللاصة. ولذلك، وبالنظر إل    20اسبة  
الصـــرة القوية التي تربث بيت بناو الســـرم وهملياة الســـرم، التي تنب  

لتمويـل   ولا ـات ـا مت مجلس الأمت، تؤمت الراب ـة بـةن الأاصــــــــــــــبـة المقررة
ب إســــاســــا باســــتلدام جدول الأاصــــبة المقررة   الصــــندوق فنبغي إن تُحســــ 

 لحفظ السرم وليس جدول الأاصبة المقررة للميزااية العاد ة.

واســـــــــــــت رد قائر إن اللجنة ليس إمام ا ســـــــــــــول اـــــــــــــ ر وارد   - 8
هل  إدارة الموارد البشــــــرية وغيرها مت المســــــائل البالغة الأهمية  لرتفاق

اوة م  جمي  الومود  تم بقوله إن الراب ة ســـــتعمل بصـــــورة بن  والمعقدة. و 
ــةن إدارة   الأ رل  ــروق قرار بشـ ــمان إن تعتمد اللجنة بتوامق الآراو مشـ لضـ
 البشرية. الموارد

https://undocs.org/ar/A/C.5/77/L.28
https://undocs.org/ar/A/C.5/77/L.28
https://undocs.org/ar/A/75/982
https://undocs.org/ar/A/RES/76/305
https://undocs.org/ar/A/76/732
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)مملل الاتحاد الأوروبي، بصــــفته مرانبا(  تكلم   السييي ت نام ل  - 9
 رســـــــك،  إ ضـــــــا باســـــــم البلدان المراـــــــحة إلباايا، وإوكراايا، والبوســـــــنة وال

وتركيا، والجبل الأسـود، وجم ورية مولدوما، وصـربيا، ومقدوايا الشـمالية  
ــامة إل   ــم إادورا وموااكو بالإضــــ والبلد المراــــــت المحتمل جورجيا  وباســــ
ذلك، مقال إن الدول الأهضـاو مي الاتحاد الأوروبي واثقة مت إن اللجنة 

ــتشــــــارية ســــــتواصــــــل الوماو بولافت ا التقنية  و ن  برت  ا التي تتســــــم الاســــ
بالحياد والشــفااية والاســتناد إل  الأدلة وصــدور تقاريرها مي إواا ا إمران 

 ضروريان لمناقشاة اللجنة اللامسة.

وإضـــــــا  قائر إن الجزو الأول مت الدورة المســـــــتةافة للجميية   - 10
ــي   ــي لتم يت اللجنة مت إن تعال  ما فُؤجَّل مت الجزو الرئيســــ العامة إاشــــ

مســائل غير المقيدة بحدود قمنية التي ل ا إهمية راســمة مت الدورة مت ال
لأداو الأمم المتحــدة همل ــا ب فــاوة ومعــاليــة، دون إن تعرقــل المــداولاة 
ــتةافة.   التي تجرُ بشــــــةن رفظ الســــــرم مي الجزو اللااي مت الدورة المســــ
ويــدهم الاتحـــاد الأوروبي والــدول الأهضــــــــــــــــاو ايـــه ج ود الأميت العـــام 

يادة قدرت ا هل  الاســــــــــــتجابة، وهما فت لعان إل  لإصــــــــــــرح المنظمة لز 
ا تتام مناقشــــــــاة اللجنة بشــــــــةن بناو الســــــــرم ومقا لقرار الجميية العامة 

. وهما فت لعان إ ضــــــا إل  اســــــتجنا  اظر اللجنة مي إاشــــــ ة 76/305
، ويشــيدان بالتقدم المحرق   ســلســلة الإمداد، الضــرورية للاصــرح الإدارُ

ــتمرة  ــاورهما إقاو المحاولاة المســـــــ ــةلة. غير إن القلق  ســـــــ مي هذم المســـــــ
لتقويض اســــــــــــــتقرل ال يجـاة الإاــــــــــــــراايـة وهرقلـة تح يقـات ـا، ولذلك م مـا  
ــاولة مورفي الأمااة العامة  ــاولة. ومســــــ ملتزمان با جاد إ ار قوُ للمســــــ

صــلحة مي ا، باهتبار إا ا تملل رجر الزاوية مي الإصــرح وإصــحا  الم
الإدارُ وجزوا لا فتجزإ مت تفويض الســـــــل ة، ضـــــــرورية لتشـــــــجي  ثقامة 

 قوام ا الأ رنياة والشفااية، ولمن  سوو السلوك والتصدُ له.

واسـترسـل قائر إن اللجنة معروع هلي ا إ ضـا مسـائل يي لية  - 11
ــنتيت لمعافير  متعلقة بالميزااية. ويملل الا ــتعراع الذُ  جرُ كل ســـــــ ســـــــ

تحدفد درجاة الســـفر بال ائرة مرصـــةم للتةمل مي مدل الاتســـاق بيت هذم 
المعـافير وثقـامـة المنظمـة، ومي ال رق التي  م ت ب ـا للحـالـة بعـد جـائحـة 

(، بـــالاقتران م  الشــــــــــــــواغـــل البيجيـــة  19-مرع ميروس كورواـــا )كوميـــد
ــاليـب  وغيرهـا مت العوامـل، إن تحمـل اللجنـة  هل  إهـادة التفكير مي إســــــــــــ

همل ا. وإاـار إل  إن المداولاة التي تجري ا بشـةن اسـتراتيجية تكنولوجيا 
ــتتيت ل ا إن تتةمل  ــمالي ســـــ ــتلمار الرإســـــ ــالاة والاســـــ المعلوماة والاتصـــــ

إهميـــة توامر مـــا   في مت إدواة تكنولوجيـــا المعلومـــاة والبيـــااـــاة،  مي
 الولا اة. ومي رما ة البياااة، بغية تحسيت تنفيذ

وا تتم كرمه بالقول إن اللجنة ســتســتةا  مناقشــات ا بشــةن إدارة  - 12
الموارد البشــــــــرية. ويلزم اتباق ســــــــياســــــــاة تتســــــــم بدرجة إهل  مت الحداثة  
ــاواة والفعالية مي مجال الموارد البشـــــرية مي الأمم المتحدة، بالاقتران   والمســـ

 سيما التمييز والتحرش  م  ت يجة بيجة همل لا م ان مي ا لسوو السلوك، ولا 
الجنســي والاســتغرل والاات اك الجنســييت. ويضــ ل  مورفو الأمم المتحدة  
بــدور ريوُ مي الومــاو بولا ــاة المنظمــة م  التمســـــــــــــــك بمبــادئ ــا ونيم ــا،  
نا.   ثا ومُحســـــــَّ وينبغي للدول الأهضـــــــاو إن تومر ل م إ ار همل   ون مُحدَّ

 العـام المقرر تقـد م ـا مي   ومي ريت إاـه مت المؤســــــــــــــ  إن تقـارير الأميت 
الدورة الحالية لا تتضـــــمت المزيد مت المقترراة المتعلقة بالتنقل والتدريب،  
ــان الاتحـــاد الأوروبي والـــدول   ــاملـــة مراـــة، مـ الضــــــــــــــرورييت لتومير قوة هـ
الأهضــــــــــــــاو ايـه  ـةمرن مي الاســــــــــــــتفـادة مت الز م الـذُ ومرم القرار الـذُ 

ســــــبعيت، بةن تضــــــ  جاابا التقارير  اتلذته اللجنة، مي الدورة الســــــادســــــة وال 
ــةا ا، وإن تبدإ مت جدفد. و تم  ــابقة، التي لم تتم ت مت إرراق تقدم بشــ الســ
بقوله إن الاتحاد الأوروبي والدول الأهضـــاو ايه ســـيســـييان إل  التوصــــل  
ــةن جمي  جوااـب رزمـة التـدابير المتعلقـة بـادارة   إل  توامق مي الآراو بشــــــــــــ

 .الج ود السابقة التي بذلت ا اللجنة الموارد البشرية، اا رقا مت 

ــم كندا وايوقيلندا،  السيي تج جويز - 13 ــا باسـ ــتراليا(  تكلم  إ ضـ )إسـ
ــة   الميزاايــ ــة  ــاليــ معــ ــا مي تعزيز  ــل م مت ــ تتملــ التي  ــة،  اللجنــ ــالــــ  إن  مقــ
وكفاوت ا، لم تلتتم مداولات ا مي الجزو الرئيســـــي مت الدورة مي غضـــــون  
ــا تســــــــــــــ م  ــك فنبغي ل ـــا إن تتـــةمـــل مي مـ الوقـــ  الملصــــــــــــــ ، ولـــذلـ

ولجت كاا  البدا ة مبشـرة باللير،  افسـ ا مي هدم الكفاوة وال در.   هي به
مان تمدفد المواهيد الن ائية لتقد م الإســ اماة مي مشــاري  القراراة إســفر  

ــل البن او   هت متراة مراغ مي براام  العمل، وكاد إن فؤدُ غيا  التواصـ
. وإدة التة يراة  2023إل  تمدفد الجزو الرئيســــــــــــي مت الدورة إل  هام 

مي الأاشـ ة المضـ ل  ب ا مي ا ا ة  الضـرورية إل  اضـ را  راد غير
. مقد قوضــــــــــــ  2023وبدا ة مترة هام    2022مترة الميزااية العاد ة لعام 

هذم التة يراة ضـــــوابث الميزااية، لأن الموارد كاا  قد اســـــتُنزِم  ، وإدة 
إل  التة ر مي إصـدار رسـائل الإاـعار بالأاصـبة المقررة وما إهقب ذلك 

رضـــ  إ ضـــا  لباة غير معقولة هل  تة ر مي ســـداد الأاصـــبة. وم مت
مورفي الأمـااـة العـامـة الـذفت فـدهمون همـل اللجنـة. ويجـب هل  الـدول  
ت إســـــــاليب  ت إداوها. ويجب هل  اللجنة إن تُحســـــــِ  الأهضـــــــاو إن تُحســـــــِ 

 همل ا وااضبا  ا رت  تتم ت مت ا تتام همل ا مي إوااه.

ــ - 14 ــام  قائلة إاه فنبغي تعزيز إدارة الموارد البشـــــ رية وتقليل وإضـــــ
العجز التمويلي مي صـــندوق بناو الســـرم. ويتملل إهم رصـــيد لدل الأمم 
المتحدة مي مورفي ا. وتحتاج المنظمة الآن إكلر مت إُ وق  مضــــــــــ   
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إل  قوة هـاملـة تتمت  بـالقـدرة والمرواـة وقـابليـة التنقـل رت  تفي بولا ـات ـا 
ة تكــامؤ  التي تتســــــــــــــم بــالتعقيــد. ويجــب إن فتحقق مي هــذم القوة العــاملــ

الجنســــــيت ويتجســــــد مي ا التنوق الجغرامي للدول الأهضــــــاو ويُشــــــجَّ  مي ا 
تجـدفـد الشــــــــــــــبـا . والأهم مت ذلـك إن القوة العـاملـة  جـب إن تعمـل ومقـا  
ــتول مت المقدرة والكفا ة والنزاهة. ومت المؤســـــــــ  إن اللجنة  لأهل  مســـــــ

ــرية منذ لم ــةن إدارة الموارد البشـــ ــل إل  توامق مي الآراو بشـــ الدورة  تتوصـــ
اللااية والســـــــــــبعيت، ولكت التقارير الجدفدة المعروضـــــــــــة هلي ا مي الدورة 
ــةم لبدا ةد جدفدةد. ويجب هل  اللجنة إن تســـــع  جاهدة  الحالية تتيت مرصـــ
إل  تحقيق اتيجة ايما فتعلق ب ل تقرير، هل  إســـــــاس مزا ام اللاصـــــــة،  

ثــة إل  بغيــة تزويــد الأميت العــام بتوجيــه واضــــــــــــــت. وتت ل  الومود اللر
ــبعيت مت إجل  ــة والســـــ ــادســـــ ــتفادة مت التقدم المحرق مي الدورة الســـــ الاســـــ

 التوصل إل  مشروق قرار اامل ومتواقن.

وإردمــ  بقول ــا إاــه مت المليــب لامــال إن اللجنــة إرجــةة مرة  - 15
إ رل اظرهـا مي الاســــــــــــــتلمـار مي الوقـا ـة وبنـاو الســــــــــــــرم، بـالنظر إل  

تكلفة مت مواج ة الأقماة والنزاهاة الاســتلمار مي الســرم الآن إقل  إن
وقـ  لارق. وإتـارـ  مرواـة صــــــــــــــنـدوق بنـاو الســــــــــــــرم وقـدرتـه هل   مي

الاسـتجابة تحقيق اتائ  مب رة مي جمي  إاحاو العالم  وقد دم  الصـندوق  
دولة هضــــوا، ولكنه لا فزال  عتمد هل  التبرهاة اهتمادا   67إموالا إل  

ــا رـادا مي التمويـل. و   تمـ  بقول ـا إن اللجنـة فنبغي  كليـا ويواجـه اقصــــــــــــ
تلتتم اظرهـا مي إم ـاايـة تزويـد الصــــــــــــــنـدوق بـةاصــــــــــــــبـة مقررة، ريـ   إن

 تشجع ا الجميية العامة هل  ال يام بذلك.

)همان(  تكلم باســم الدول الأهضــاو مي مجلس   السي ت العبررلا  - 16
ــاللجنـــة   ــد بـ ــيـ ــال إن هـــذم الـــدول تشــــــــــــ ــاون لـــدول الللي  العربيـــة، مقـ التعـ
الاســتشــارية لما تقدمه مت مشــورة تقنية بشــةن المســائل المعروضــة راليا 
هل  اللجنـة اللـامســــــــــــــة، وتعر  هت تقـدفرهـا للج ود التي تبـذل ـا الأمـااـة 

ــدار التقارير مي إ ــاو مي المجلس  العامة لإصـ واا ا. وتولي الدول الأهضـ
ــة لإدارة الموارد البشــــــــــــــريـة، بـالنظر إل  إاـه  جـب تحقيق  إهميـة  ـاصــــــــــــ
ــاغرة، ومعــالجــة إوجــه   التمليــل الجغرامي العــادل، ومــلو الورــائ  الشـــــــــــــ
القصـــــور مي هملية ا تيار المورفيت، وتحقيق المســـــاواة بيت الجنســـــيت،  

راق تقدم احو تحقيق التمليل  وتحســـــــــــــيت إدارة الأداو. وهل  الرغم مت إر
الجغرامي العادل مي الســــنواة الأ يرة، فلزم بذل مزيد مت الج ود، ري  

 إن بعض الدول غير ممللة مي صفو  مورفي المنظمة.

ل تموير   - 17 ــرم  جب إن ُ موَّ ــندوق بناو السـ ــا  قائر إن صـ وإضـ
ماة كاايا ومســــــــــتداما ويم ت التنبؤ به رت  فتم ت مت الاســــــــــتجابة للأق 

النااـــــــــــــجة. وهل  الرغم مت إن اللجنة لم توامق هل  تمويل الصـــــــــــــندوق  

ــاوراة  مي ــاركة مي مشـــ الجزو الرئيســـــي مت الدورة، م و فت ل  إل  المشـــ
رســــــــمية بغية التوصــــــــل إل  توامق مي الآراو بشــــــــةن هذم المســــــــةلة  غير
ــاو  مي ــتةافة. و تم بقوله إن الدول الأهضـــ الجزو الحالي مت الدورة المســـ
جلس تت ل  إل  المشاركة مي مداولاة اللجنة، ولا سيما ما فتعلق الم مي

 من ا بتحسيت الحالة المالية للأمم المتحدة.

)الم ســـــيك(  قال إن همل اللجنة   السييي ت س يسيييس ز ناسييي   و - 18
.  مي الجزو الحالي مت الدورة المستةافة ضرورُ لتنفيذ الإصرح الإدارُ

قرار بشــــــةن إدارة الموارد البشــــــرية  ويجب هل  اللجنة إن تعتمد مشــــــروق  
لتوجيه سـياسـة الأمااة العامة، ولبناو ومواومة القدراة المؤسـسـية الرقمة 
لتم يت المنظمة مت الوماو بولا ات ا والتصــــــــــــــدُ للتحد اة التي تواج  ا  

ــ  بـالم مـة الســــــــــــــ لـة، والآثـار التي  حتمـل مي هـالم متغير.   وهـذم ليســــــــــــ
إن توضـــــــ  مي الاهتبار هل  النحو  تترتب هل  مشـــــــروق القرار  جب   إن 

الواجب. وتةمل الم سيك مي إن تناقش اللجنة مقترراة وتوصياة الأميت  
اوة، بغية تزويد الأمااة العامة بالتوجيه  العام واللجنة الاسـتشـارية مناقشـة بن  

 .الرقم لإدارة إهم رصيد لدل المنظمة، إلا وهو مواردها البشرية 

لرغم مت الج ود التي بذلت ا الأمااة وإضـــــــــــا  قائر إاه هل  ا - 19
العامة  رل الفترة المشـــــــــمولة بالتقرير، اســـــــــتمر ســـــــــوو الســـــــــلوك الذُ 
 سـتوجب اتلاذ إجراواة تةدفبية والسـلوك الضـار، ولا سـيما مي الميدان.  
وينبغي ردق ســــــــــــــوو الســــــــــــــلوك، وينبغي للأمــااــة العــامــة إن تعزق تنفيـذ  

القضــــــــــــــــــاو   إل   الراميـــــة  الســــــــــــــلوك الإجرامي المعـــــافير والقواهـــــد  هل  
المنظمة، م  تشــــــجي  الوقا ة وتجنب إرســــــاو ســــــوابق وهدر الموارد.   مي

ويجــب إن تكون المعلومــاة المتعلقــة بحقوق المورفيت ومســــــــــــــؤوليــات م  
واضـحة ودنيقة مت إجل غرس ثقامة تن وُ هل  من  السـلوك الإجرامي 
وهــدم التســــــــــــــــامت معــه إ رقــا. ويجــب قيــادة تعميم مح  ســــــــــــــجرة 
ــبــــاإ، ويجــــب تعزيز دور م تــــب  ــــدمــــاة الرقــــابــــة الــــدا ليــــة  الااضــــــــــــ

التصـــــــــدُ لحالاة ســـــــــوو الســـــــــلوك المحتملة، ويجب مرع التدابير  مي
المنـاســــــــــــــبـة هنـد الضــــــــــــــرورة، ومقـا للقواهـد والإجراواة القـااوايـة الواجبـة، 

 وبغض النظر هت رتبة الشل  المعني مي التسلسل الوريفي.

ن تتوصـــــــــل اللجنة إل  اتفاق  وإهر  هت إمل الم ســـــــــيك مي إ - 20
 بشــةن موضــوق المســاولة. وقال إاه بالرغم مت إن الأمااة العامة فلزم إن
تتغلب هل  التحد اة ال ي لية والتشــــــغيلية مت إجل إقامة اظام مســــــؤول  
، فنبغي إن تكون المنظمة قادرة هل  تقد م   مت  رل الإصـــــرح الإدارُ

ــل ة هل   دماة هالية الجودة م  تحســـــيت إدائ ا، وتع زيز تفويض الســـ
احو واضـت ومعال، و اشـاو إ ر مناسـبة لإدارة الملا ر وم امحة الغش  
والفســــــــاد، وت بيق مدواة قواهد الســــــــلوك ومدواة قواهد الااضــــــــباإ دون  
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تمييز، وضــــــــــــــمـان الرقـابـة هل  الأاشــــــــــــــ ـة. وومقـا لتعري  الأميت العـام 
 الكلمة ميللمســــاولة،  جب إن ُ غر س الإرســــاس بالمســــؤولية ب ل معن   

القوة العـاملـة مت إجـل تحويـل الأمم المتحـدة إل  منظمـة إقـل بيروقرا يـة 
وإكلر مرواة ورداثة وتماســــــــ ا وكفاوة ومعالية تتجنب الاقدواجية وال در  
ــاولة والقدرة هل  التكي . وإهر    ــفااية والمســـ وترتكز هل  المرواة والشـــ

وامق مي الآراو  مي اللتام هت إمل الم سـيك مي إن تتوصـل اللجنة إل  ت
 بشةن تمويل الوقا ة وبناو السرم تموير مستداما  م ت التنبؤ به.

بينغ )الصـيت(  قال إاه بالنظر إل  المشـ د الدولي   السي ت دالا - 21
المتقلب والتحد اة العالمية الكبيرة، مان الأمم المتحدة، بوصـــــــف ا المنبر 

ــيمة   ــؤولياة جســـــ وقد إاي   ب ا المركزُ للحوكمة العالمية، تتحمل مســـــ
م مة تحقيق ت لعاة الشـــــعو  مي جمي  إاحاو العالم. وقال إن الميزاة  
الســــليمة والراــــيدة و دارة الموارد البشــــرية هما إســــاس الكفاوة مي تشــــغيل 
ــيق ايما بيت  ــيت إل  التعاون والتنســــــــ المنظمة ومي إدائ ا. وتت ل  الصــــــــ

مي الجزو   جمي  الأ را  لضــــــــــــــمــان إن تحقق اللجنــة النتــائ  المتوقعــة
 الحالي مت الدورة المستةافة.

ــيت تولي إهمية كبيرة لإدارة الموارد   - 22 ــا  قائر إن الصـــــــــــ وإضـــــــــــ
ــةا ا لعدة ســــنواة متتالية، مما ررم  البشــــرية، ولم تتلذ اللجنة قراراة بشــ
ــاو بشــــــــــــــةن هـذم  الأمـااـة العـامـة مت التوجيـه الـذُ تقـدمـه الـدول الأهضــــــــــــ

او المســـــــةلة القائمة منذ إمد  ويل المســـــــةلة. وإهر  هت قلق ومد بلدم إق 
التي تتملـل مي هـدم هـدالـة التمليـل الجغرامي ووجود هـدد كبير مت الـدول 
الأهضـــــــــاو غير الممللة إو الممللة تملير ااقصـــــــــا. ويجب هل  الأمااة 
العامة إن تتلذ تدابير معالة ومصــــــممة  صــــــيصــــــا وقائمة هل  النتائ  

ــيما لمعالجة ــةلة، ولا ســـــــ النق  مي تمليل هدد كبير  لمعالجة هذم المســـــــ
ــامـة إل  معـالجـة هـدد الـدول الأهضــــــــــــــاو  مت البلـدان النـاميـة. وبـالإضــــــــــــ

 الناقصة التمليل،  جب معالجة مسائل ملل ردة النق  مي التمليل.

، إرســـــــ  76/305وإاـــــــار إل  إن الجميية العامة، مي قرارها   - 23
الأسـاس لحلول جدفدة مي تمويل بناو السـرم. وقال إن الصـيت، بوصـف ا  
ثااي إكبر مســــــــــاهم مي الميزااية العاد ة وميزااياة رفظ الســــــــــرم، تولي 
إهمية كبيرة لبناو الســـــــــــــرم و ا ا دهم ، مي ردود قدرات ا، البلدان التي 

ما بعد النزاق هبر قنواة ملتلفة.   تشـــــــ د ازاهاة وتلك التي تمر بمررلة
واقترر  الصــــيت إ ضــــا رر بن او  متلل لنظام وقواهد الميزااية اللاصــــة 
م النظم  بالأمم المتحدة واظام ا المالي وقواهدها المالية. وينبغي إن تُحتر 
والتقاليد المتعلقة بادارة المنظمة  وإســـــــــــوة بذلك،  جب إ ضـــــــــــا إن تُحتر م  

المتعلقة بالإاــــــرا  هل  المبادراة هندما تكون  رقوق الدول الأهضــــــاو 
ممولة مت  رل الأاصــبة المقررة. ويجب إلا تتغير المســؤولية التاريلية  

للبلدان المتقدمة النمو بوصــــف ا مت الج اة المااحة الرئيســــية مي مجال 
بنــاو الســــــــــــــرم. مليس مت المفيــد إن تت ر  الج ــاة المــااحــة التقليــد ــة  

 ل بناو السرم بذريعة تغير إساليب التمويل.المسؤولية هت تموي مت

ــلســـــــــلة الإمداد، مقال إن الدول الأهضـــــــــاو   - 24 وتكلم هت إدارة ســـــــ
ــتدام. ول الما   لم ــراو المسـ ــةن مف وم الشـ ــل إل  توامق مي الآراو بشـ تتوصـ

كاا  البلدان المتقدمة النمو هي المسـتفيدة الرئيسـية مت الشـراو مي الأمم 
قيادة الشــــــــــفااية والمســــــــــاولة ايه ويجب إه او  المتحدة، وهو ق اق تلزم 

ــيت  ــلية إكبر ايه. وإهر  مي اللتام هت دهم الصـــــــ البلدان النامية إمضـــــــ
لممارســـــة وردة التفتيش المشـــــتركة لم ام ا بشـــــ ل كامل باهتبارها هيجة 
رقــابيــة  ــارجيــة مســــــــــــــتقلــة، وتعزيز إوجــه التــ قر بيت الورــدة وال يجــاة 

لحســــــــــــــابـاة وم تـب  ـدمـاة الرقـابـة  الأ رل، بمـا مي ـا مجلس مراجعي ا
 الدا لية، مت إجل تعزيز الإارا  هل  منظومة الأمم المتحدة بةسرها.

ــا(  قــال إن الأمم    السييييييييي ييت  ييالا - 25 جون هيواغ )جم وريــة كوري
 المتحدة تؤدُ دورا إســــــاســــــيا مي تشــــــجي  الحرية والســــــرم والاقدهار مي

تشاب ة ملل النزاهاة المجتم  الدولي، ولا سيما مي مواج ة التحد اة الم
والكوارث ال بيييــة وإقمــة المنــال، وكــذلــك الأوبجــة وغيرهــا مت الأقمــاة 
المتصــــلة بالصــــحة. وإهر  هت إمل ومد بلدم مي إن تحقق اللجنة اتائ  
ــة هلي ا مي الجزو الحالي  ــائل المعروضـــــــــــ ــةن جمي  المســـــــــــ ااجحة بشـــــــــــ

 ولا ات ا.الدورة المستةافة رت  تتم ت الأمم المتحدة مت الوماو ب مت

وإضـــــــــــــــا  قـائر إن جم وريـة كوريـا تؤيـد مبـادرة الأميت العـام   - 26
وتؤمت بةن تعزيز إدارة الموارد البشــــــرية ســــــيشــــــ ل    “2,0الأمم المتحدة ”

جزوا لا فتجزإ مت الإصـــرح. وهل  الرغم مت إن اللجنة لم تزود الأمااة 
ــرية منذ الدورة الل ــةن إدارة الموارد البشـ ــبعيت،  العامة بالتوجيه بشـ اللة والسـ

مــان ومــد بلــدم  ــةمــل مي إن تتحقق اتــائ  ملموســـــــــــــــة مي الجزو الحــالي 
ــتةافة. ومي ريت فررب ومد بلدم بمبادراة الأمااة العامة  مت الدورة المســـ

ــةلة، ملل براام   ــةن هذم المســــــــ ، م و فولي “2,0ا تيار المورفيت  ”بشــــــــ
همـل  إهميـة كبيرة لتجـدفـد اــــــــــــــبـا  القوة العـاملـة بتوســــــــــــــي  ا ـاق مر   

المبتــدئيت، مت إجــل تعزيز المقــدرة والكفــا ــة والنزاهــة، وكــذلــك تحســــــــــــــيت 
 التوقي  هل  ا اق مورفي الأمم المتحدة.

ــل إل  رلول   - 27 ــت رد بقوله إن ومد بلدم فت ل  إل  التوصـــــــــ واســـــــــ
تســاهد الأمم المتحدة هل  تحســيت ســلســلة الإمداد واظام الشــراو وتعزيز 

ئرة، ومت ثم قيادة المســــاولة والكفاوة.  معافير تحدفد درجاة الســــفر بال ا
وإهر  هت ترريـب ومـد بلـدم بـالج ود المبينـة مي التقرير المررلي اللـااي  
ــاولة مي الأمااة العامة  ــاولة  تعزيز المســــ ــر للأميت العام هت المســــ هشــــ

(. وذكر إن وضــــــــــــ  إ ار قوُ للمســــــــــــاولة A/77/692للأمم المتحدة )

https://undocs.org/ar/A/RES/76/305
https://undocs.org/ar/A/77/692
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ت المنظمة وقوت ا   ، لأاه ُ م ِ   شــــــ ل رجر الزاوية مي الإصــــــرح الإدارُ
العاملة مت إداو همل ما بةقصــــــــ  ما تســــــــمت به إم ااات ما. و تم بقوله 

ومـد بلـدم فت ل  إل  التوصـــــــــــــــل إل  اتيجـة ايمـا فتعلق بـالمســـــــــــــــاولـة  إن
الجزو الحالي مت الدورة المســــتةافة، ووضــــ  رد لغيا  التوجيه الذُ  مي

تومرم الجميية العامة بشـــةن هذم المســـةلة هل  مدل الســـنتيت الماضـــيتيت 
 هل  احو غير مرغو  ايه.

)الولا اة المتحدة الأمري ية(  قال إن الأمم المتحدة   السييي ت لو - 28
ــ ــتجدد التزام ا بتحقيق إهدا  التنمية المســــــــ   2030تدامة بحلول هام ســــــــ

ــدم  مي ــة المقرر هقـ ــدامـ ــتـ ــة المســــــــــــ ــةهـــدا  التنميـ ــة المعني بـ مؤتمر القمـ
، وســـــتحدد المســـــار الذُ ســـــتمضـــــي ايه هل  2023إفلول/ســـــبتمبر   مي

مدل الفترة المتب ية مت القرن مي مؤتمر القمة المعني بالمســتقبل المقرر  
ااة . وســــــــيســــــــفر مؤتمرا القمة هت إهر2024هقدم مي إفلول/ســــــــبتمبر  

هامة بشـــــــةن الســـــــرم والأمت، ورقوق الإاســـــــان، والتنمية، والفقر. ولكي 
تكون هــذم الإهراــاة إكلر مت مجرد ربر هل  ورق،  جــب إن تكون  
المنظمة قادرة هل  مواج ة تحد اة القرن الحادُ والعشــــــــــــريت بتوري  
مواهب هالمية المســتول وتنميت ا والارتفال ب ا، وتزويد هؤلاو المورفيت  

دث الأدواة التكنولوجيــة. وتقوم المنظمــاة مي جمي  إاحــاو العــالم بــةرــ
ــجـــة والتكي   بـــارـــداث تحول مي قواهـــا العـــاملـــة لتلبيـــة ال لبـــاة النـــااــــــــــــ

 بيعة العمل المتغيرة. ومما فؤســـ  له إن اللجنة لم تعتمد، منذ هام  م 
، إصـــــــــــررا اـــــــــــامر لنظام الموارد البشـــــــــــرية مي الأمم المتحدة. 2016

العمل.   تتحمل تبعاة سنة إ رل مت التقاهس هت منظمة إن م ت لل ولا
ويلزم وضــــــ    ة مركزة لتجدفد اــــــبا  الأمم المتحدة. وتتميز المواهب  
الشــــــــابة المتنوهة بحرصــــــــ ا هل  إهمال م ارات ا ورقيت ا لإ جاد ال رق  

الأمم  إن التي تواجـه ب ـا المنظمـة التحـد ـاة العـالميـة. وممـا فؤســــــــــــــ  لـه
هـدد  رة الورـائ  مت الرتـب العليـا، ولا فوجـد ب ـا إلاالمتحـدة تتســــــــــــــم ب ل

محــدود مت مر  العمــل للمبتــدئيت. ورت  م  توري  مواهــب جــدفــدة،  
ــي  إم ااية  ــيت الم اراة التي فتمت  ب ا جمي  المورفيت بتوســ  جب تحســ

مواج ة   مر  تعلم هالمية المســـــــــــتول رت  فتم نوا مت اســـــــــــتفادت م مت
ــن    ــتقبل. ولكي فتســـــــــ ــر المواهب  تحد اة المســـــــــ للأمم المتحدة إن تنشـــــــــ

الم ان والوق  المناســــــــــبيت،  جب إ ضــــــــــا تشــــــــــجي  تنقل  المناســــــــــبة مي
وبمــــــا المورفون   إن المورفيت.  فتم ت  هنــــــدمــــــا  تزدهر  المتحــــــدة  الأمم 

اكتســــــــــا  اللبرة مي المقر ومي الميدان،  جب تســــــــــري  وتيرة التنقل   مت
المنظمــــة بتحفيز المورفيت هل  إن فنتقلوا   مت المقر إل  هل  ا ــــاق 

 الميدان ويعودوا إليه.

وإضــــــا  قائر إن الاســــــتلمار مي المورفيت  عني إ ضــــــا إقالة  - 29
ــدة  ــة مي الأمم المتحـ ــاملـ ــالقوة العـ ــل النمو الم ني. مـ الحواجز التي تعرقـ
تملل اظاما  ب يا ُ من   ايه إصـــــــحا  الأداو الأمضـــــــل مي مجتي اللدمة 

او م نيا. وينبغي إن  ســـــــمت لجمي   الميدااية واللدماة العامة مت الارتق
 إصحا  الأداو الاستلنائي بةن  حققوا كامل إم ااات م مي المنظمة.

و تم بقوله إن اللجنة  جب إن تشــج  المســاولة بضــمان تحميل  - 30
ت اللجنة إدارة الأداو  المورفيت المســــــــــــؤولية هت إدائ م. ويجب إن تُحســــــــــــِ 

ــمان اســـــــــــتلمار المدفريت مي إمرقت م، والا  ــحا  الأداو لضـــــــــ هترا  بةصـــــــــ
م الجمي    الأمضــل، ومعالجة ضــع  الأداو هل  وجه الســرهة. ولكي ُ حتر 
مي م ان العمل،  جب هل  اللجنة إن تسـاهد الأمم المتحدة هل  القضـاو  
هل  التحرش ومحاســــبة مرتكبيه. ويجب هلي ا إ ضــــا إن تعزق اســــتقرلية  

ة منــذ إمــد بعيــد والتي  م تــب الأ رنيــاة بــالموامقــة هل  المقتررــاة القــائمــ
 .تملل إمضل الممارساة وتدهم ا وردة التفتيش المشتركة 

)المملكـة المتحـدة(  قـال إن الأمم المتحـدة    السييييييييي يت سييييييييي  رلز - 31
بحاجة إل  ســـــياســـــاة وهملياة ردفلة ومراة مي مجال الموارد البشـــــرية  
مت إجل كفالة إن تتم ت قوت ا العاملة مت التصـــــــــدُ للتحد اة العالمية 

ــدة ا ــاليـــة. و ن الأمم المتحـ ــاوة ومعـ ــة ب فـ ــذ ولا ـــاة المنظمـ ــدة، وتنفيـ لمعقـ
بحـــاجـــة إل  مورفيت متنوهيت  مللون الأاــــــــــــــلـــا  الـــذفت  لـــدموا م، 
ويشـــــــــعرون بالقدرة هل  الإســـــــــ ام بوج اة اظرهم مي المنظمة. وينبغي 
تعييت المورفيت هل  إســـاس كفاوت م، لا هل  إســـاس ســـن م إو  برت م 

مت   مؤهرت م،  للغرع إو  ومرئمــــــة  دفنــــــاميــــــة  توري   همليــــــة   رل 
لوا دا ـل المنظمـة، وإن   تســــــــــــــبوا  برة   المنشــــــــــــــود. وينبغي ل م إن فتنق 

 ـائفـة مت الأدوار مي المقر ومي الميـدان، وإن فتبـادلوا تلـك اللبراة   مي
وتزويـــــدهم   م  معـــــالـــــة،  إدارة  المورفيت  إدارة  وينبغي  الآ ريت.  الزمرو 

لل يــــام بعمل م هل  احو جيــــد، كمــــا فنبغي    بـــالأدواة التي  حتــــاجوا ــــا
  واوا مدركيت لوجود اظام قوُ للأ رنياة والااضـباإ إاشـي لكفالة  إن

المســـــــــــــــاولـة. و ن ومـد بلـدم فت ل  إل  إتـارـة ت يجـة تلـك الظرو  لجمي   
 المورفيت، الذفت هم إكبر رصيد للمنظمة وإكبر مدهاة لإافاق ا.

ــة  - 32 إتيح  للجنة، مي الجزو الحالي  وإضــــــــــا  قائر إن الفرصــــــــ
ــتةافة، لتزويد الأمااة العامة بالتوجيه الذُ  ال ااتظارم  مت الدورة المســــــــ

بشــــــةن إدارة الموارد البشــــــرية. ويشــــــ ل تقل  رجم التقارير المعروضــــــة  
هل  اللجنة مقاراة بالســــــنواة الســــــابقة وارتفاق جودة التوصــــــياة الواردة 

واهتماد مشـروق قرار   2022مي هام مرصـة لرسـتفادة مت التقدم المحرق  
 بشةن هذم المسةلة.
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وإرد  قــائر إن المملكــة المتحــدة ســــــــــــــتعمــل م  الزمرو هل    - 33
ا اق اللجنة لكفالة إرراق تقدم مي مجال تمويل بناو الســــــــــرم. والمملكة  
تررـب بـالمبـادرة الراميـة إل  وضــــــــــــــ  ا   اســــــــــــــتراتيجي لرســــــــــــــتلمـاراة  

تجااس والاتســــــــــاق هبر   وإ الاســــــــــتلمار الرإســــــــــمالية، ابتغاو كفالة ال
ومجالاة الأهمال، وتعزيز الكفاوة والشفااية والقدرة هل  التنبؤ. وينبغي 
للجنة، مت  رل مناقشـــــــــات ا بشـــــــــةن اســـــــــتراتيجية تكنولوجيا المعلوماة  
والاتصـــــــــــــــالاة، إن تكفــل إن   ون الابتكــار والتكنولوجيــا مي صــــــــــــــميم 

لمعلوماتية لتشــــــجي  التكنولوجيا منظمة ردفلة، وإن تؤم ت الأصــــــول ا إُ
بوصــــــــــــــف ا هامر مســــــــــــــاهدا مي تنفيذ الولا اة بفعالية. و ن الشــــــــــــــفااية  
والمســاولة إمران إســاســيان لجعل الأمم المتحدة منظمة معالة، كما  جب 
ــتوياة، بما مي ذلك  ــاولة هل  جمي  المســــ ــاو ثقامة تقوم هل  المســــ إرســــ

داد التي تضـ ل  ب ا الأمم ال ياداة العليا. وينبغي لأاشـ ة سـرسـل الإم
المتحدة إن تدهم الاسـتدامة، وإن تحد مت تةثيراة المنظمة هل  المنال،  

ومقا لمبادئ الأمم   2030وتن ض بتنفيذ   ة التنمية المســـــــــــــتدامة لعام 
المتحدة المتعلقة بالمشــــترياة، مت قبيل مبدإ الحصــــول هل  إهل  جودة 

ي المواق   بةمضــــــــــــل ســــــــــــعر. ومت المؤســــــــــــ  إن مظاهر التصــــــــــــلب م
والااســــــــــحا  والاســــــــــتق ا  قد اقدادة مي اللجنة، مي الجزو الرئيســـــــــي  

ــاليــب همــل اللجنــة  مت الــدورة. وتت ل  المملكــة المتحــدة إل  هودة إســـــــــــــ
 القائمة هل  توامق الآراو.

)اليابان(  قال إن ومد بلدم، مي الجزو الحالي   السيييييي ت كامايا ا - 34
مســـــــائل مت قبيل المســـــــاولة،  مت الدورة المســـــــتةافة، ســـــــينظر بعنا ة مي

، والتل يث لرســــــــتلماراة  وإاشــــــــ ة ســــــــرســــــــل الإمداد، والســــــــفر الجوُ
الرإسـمالية، واسـتراتيجية تكنولوجيا المعلوماة والاتصـالاة، و دارة الموارد 
البشــــرية، مت إجل تحســــيت تنفيذ الولا اة مت  رل إاشــــاو منظمة إقول 

ــاولة. و ن إد ارة الموارد البشــــــــــــرية وإكلر تكامر وإكلر  ضــــــــــــوها للمســــــــــ
جـااـب رئيســــــــــــــي مت جوااـب تحقيق الفعـاليـة والكفـاوة مي إُ منظمـة   هي
المنظماة. ويجب هل  الدول الأهضاو إن تسع  جاهدة إل  تزويد  مت

ــدد، وإن تعزق إصــــــــــــــررـاتـه   الأميت العـام بتوجيـه توامقي مي هـذا الصــــــــــــ
ل   رل مداولاة بناوة ومللصة مي إ ار اللجنة. ويجب الحفال ه مت

دور اللجنة اللامسة بوصف ا اللجنة الرئيسية التي إاي   ب ا مسؤولياة  
مســـائل الإدارة والميزااية، مضـــر هت ممارســـت ا ال ويلة الأمد مي هملية 

 اتلاذ القراراة هل  إساس توامق الآراو.

)جنو  إمري يا(  قال إن ومد بلدم  ســاورم القلق    السيي ت مننوي  - 35
الأمــد إل  توامق مي الآراو بشــــــــــــــــةن إدارة الموارد   إقاو الامتقــار ال ويــل

ــةن هذم  ــروق قرار بشـــــــ ــرية دا ل اللجنة، التي  جب إن تعتمد مشـــــــ البشـــــــ

ــةلـة رت  فتســــــــــــــن  للجمييـة العـامـة تزويـد الأمـااـة العـامـة بتوجيـهد   المســــــــــــ
ــل لتوري  المواهب   ــبل التواصــ ــيت ســ ــةن تحســ ــ ل هاجل بشــ م لو  بشــ

  101جغرامي العــادل، ومقــا للمــادة  إفرو الاهتبــار الواجــب للتمليــل ال م 
ــاولة وقدرة المنظمة هل   ــةن تعزيز المســـــ مت ميلاق الأمم المتحدة، وبشـــــ

 معالجة المسائل التةدفبية.

وإضــــــــــــــــا  قــائر إاــه  جــب تحقيق التمليــل الجغرامي العــادل   - 36
الأمـااـة العـامـة، و ن ومـد بلـدم  شــــــــــــــعر بـالقلق إقاو هـدد المراــــــــــــــحيت  مي

هضـــاو غير ممللة إو ممللة تملير ااقصـــا والمعينيت المنتمِيت إل  دول إ 
ورائ   اضـعة لمبدإ التوقي  الجغرامي. و اه فررب بالحصـول هل   مي

مزيـد مت المعلومـاة هت الج ود التي تبـذل ـا الأمـااـة العـامـة لتحســــــــــــــيت 
الحــالــة، ولا ســــــــــــــيمــا مت  رل برام  التوزيــة والتعــاون م  مراكز الأمم 

ا ق المتضــــــررة. ويجب إ ضــــــا تحســــــيت تمليل  المتحدة للاهرم مي المن
ــيت و دماج منظور الإهاقة مي الأمااة العامة،   ــبا  وتكامؤ الجنســـــــــ الشـــــــــ

 سيما مت  رل تعييت مورفيت مت البلدان النامية. ولا

ــتراتيجية للأميت   - 37 وإرد  قائر إاه  جب تنفيذ   ة العمل الاســــــ
  مي الأمااة العام بشــــــــةن التصــــــــدُ للعنصــــــــرية والن وع ب رامة الجمي

العــامــة للأمم المتحــدة. وتلني جنو  إمري يــا هل  الأميت العــام لالتزامــه  
ب ذم المســةلة، كما فتضــت مت تعييت إول مســتشــار  ا  له معني ب ذم 
المســـــــــــةلة مؤ را. وتولي جنو  إمري يا إ ضـــــــــــا إهمية كبيرة لرســـــــــــتلمار  

جية تكنولوجيا الوقا ة وبناو السرم، وإاش ة سرسل الإمداد، واستراتي مي
 المعلوماة والاتصالاة، وهمل وردة التفتيش المشتركة.

)الاتحاد الروســـــي(  قال إن ومد بلدم فرل   السييي ت تشيييوما و  - 38
إن إهم المســــائل المعروضــــة هل  اللجنة هي إاشــــ ة ســــرســــل الإمداد، 
و دارة الموارد البشـرية، والاسـتلمار مي بناو السـرم، والمسـاولة. مالجميية 

مة لم تتلذ، لأكلر مت ســــــــــــ  ســــــــــــنواة، قرارا بشــــــــــــةن إدارة الموارد العا
البشرية، مي ريت إن مناقشاة م لفة رول مشروق قرار بشةن الاستلمار 
ل إل  اتفاق بشــةن   مي بناو الســرم لا تزال مســتمرة لمدة هام، ولم فُتوصــَّ
المســاولة لمدة ســنتيت. و ن إســاس الاتفاق الناجت هل  مشــاري  القراراة  

ــالت كل ومد تلك  ــاري  قراراة إ رل هو مراهاة مقترراة ومصـــــ وإُ مشـــــ
هل  ردة. و اه  ةمل مي إن تحرق اللجنة تقدما بشـــــةن مشـــــاري  القراراة  
ــي   رر   ــتةافة. و ن الاتحاد الروســـ تلك مي الجزو الحالي مت الدورة المســـ
ــدار الوثـائق مي رين ـا بجمي  اللغـاة  ــةن إهميـة إصــــــــــــ تـةكيـد موقفـه بشــــــــــــ

ل مي إن تكون هملية المشـــــاوراة غير الرســـــمية اـــــاملة  الرســـــمية، ويةم
 للجمي  وافامة.
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)إوروغواُ(  قــال إن اللجنــة   السييييييييي ييت ميياتشييييييييييادو مودين و - 39
تتوصـل، لعدة سـنواة، إل  اتفاق بشـةن إدارة الموارد البشـرية. مالموارد  لم

البشـــــرية هي رصـــــيد إســـــاســـــي لدل المنظمة، ويجب إدارته إدارة ســـــليمة 
ماو بالولا اة مت  رل اظام ردف  وكفؤ ومعال فتم ايه رت  فتســن  الو 

 تجنب اقدواجية الم ام واستلدام الموارد هل  النحو الأملل.

وإضـا  قائر إن تقرير الأميت العام هت الاسـتراتيجية العالمية   - 40
  بنــاو إمم متحــدة إكلر معــاليــة 2021-2019للموارد البشــــــــــــــريــة للفترة  

(، الذُ قدم مي الدورة اللاللة  A/73/372)واــفااية و ضــوها للمســاولة  
والســـــــــبعيت، تضـــــــــمت إهداما و جراواة اســـــــــتراتيجية لتحويل إدارة الموارد 
ــتقدام المورفيت   ــيت هملياة اســـــ ــرية مي الأمااة العامة ابتغاو تحســـــ البشـــــ

ــتراتيجية مي تقارير لارقة. والحد مت ال ــتُكمل  الاســـــ بيروقرا ية. وقد اســـــ
ــان   ذ، مـ ــ  اُفـ ــد  ــة قـ ــادئ التوجي يـ ــك المبـ وهل  الرغم مت إن الكلير مت تلـ
ــةن جوااب  ــل إل  اتفاق بشــــــ ــاورها القلق إقاو هدم التوصــــــ إوروغواُ  ســــــ
ــرح التي تت لب توجي ا مت الجميية العامة. ويجب هل  الأمااة  الإصــــ

ــاوراة العـامـة إن تراهي   الشــــــــــــــواغـل التي إهربـ  هن ـا الومود مي المشــــــــــــ
ــيت الحوار بين ا وبيت الدول  غير ــاه  ج ودها لتحسـ ــمية، وإن تضـ الرسـ

ــاوراة مي اللجنة. وتح يقا لتلك الغا ة،  ــاو قبل بدو تلك المشــــــــــ الأهضــــــــــ
 جـــب هل  جمي  الأ را  مقـــاربـــة الحوار بروح مت الاافتـــاح، ويجـــب 

 مستعدة لتقد م إمكار بدفلة.تكون الأمااة العامة  إن

وإرد  قائر إن اللجنة، مي الجزو الحالي مت الدورة المستةافة،   - 41
ســـتنظر مرة إ رل مي تمويل صـــندوق بناو الســـرم، وهي مســـةلة إرجج   
مت الدوراة الســـــابقة. وينبغي للجنة إن تكفل تلصـــــي  الموارد الرقمة 

القيود الحــاليــة التي   لتلبيــة ارتيــاجــاة الصــــــــــــــنــدوق، آ ــذةم مي الاهتبــار
تواج  ا الدول الأهضـاو ايما فتصـل بالميزااية، ولا سـيما البلدان النامية، 
اظرا للتبا ؤ الكبير مي النمو العالمي، وقيادة التضــــلم، وارتفاق إســــعار  
ــا إهمية  اصــــــة  الفائدة، واالفاع الاســــــتلمار. و ن ومد بلدم فولي إ ضــــ

ــرســــل الإ ــ ة ســ ــةن إاشــ مداد ومعافير تحدفد درجاة لمداولاة اللجنة بشــ
 السفر بال ائرة.

  قـــال إاـــه  عتبر إن اللجنـــة ترغـــب مي الموامقـــة هل   الرئيس - 42
براام  العمل المقترح هل  إساس إاه سيعدَّل رسب الاقتضاو مي ضوو 

 سير إهمال الجزو الأول مت الدورة المستةافة.

 وقد تقرر ذلك. - 43
 

  A/77/34الأعمال: وحتج ال ف يش المشي رنة   من جتول   144الرنت  
 ( A/77/649و  

تركة(  هرضـــــ   )رئيســـــة وردة التفتيش المشـــــ  السييي تج نروي ن - 44
ــتركة لعام     2023وبراام  همل ا لعام   2022تقرير وردة التفتيش المشـــــــ

(A/77/34 مقال  إن الوردة استعادة مي هام ،)إساليب العمل   2022
،  2021  و  2020. ومي هــامي  19-التي تع لــ  إثنــاو جــائحــة كوميــد

افــذة الورــدة براــام  همل ــا، ولكت الأثر المتراكم لعوامــل ملتلفــة إد ل 
ــاة مي هام   ــتعراضــــــ . و رل الجائحة،  لب  2022إل  تة  ر هدة اســــــ

الوردة مزيدا مت البياااة، واتيجةم لذلك، مقد اســـــــــــتغرق  المنظماة وقتا 
ير. وقد  إ ول للرد، ممـا إثر هل  الوق  الرقم لصــــــــــــــيـاغة و اجـاق التقـار 

، وهي تتوق  الفراغ، مي 2022إكمل  الوردة اسـتعراضـيت اثنيت مي هام  
ل  مت السنواة السابقة.2023هام    ، مت جمي  الاستعراضاة التي رُرِ 

إت  بتحـد ـاة جـدفـدة. ومي    2023واســــــــــــــتـدركـ  تقول إن هـام   - 45
ر المفتشــون براام  العمل لتلك  مواج ة تلفيض تمويل الوردة، مقد قصــ 
الســــــنة هل  اســــــتعراضــــــيت لمنظمتيت منفردتيت، هما هيجة الأمم المتحدة 
للمسـاواة بيت الجنسـيت وتم يت المرإة )هيجة الأمم المتحدة للمرإة( ومنظمة  
ــتعراع وارد هل  ا اق المنظومة   الأغذ ة والزراهة للأمم المتحدة، واســـ
ــة الأمم  ــاو هل   لـــب المجلس التنفيـــذُ لمنظمـ ــدمـــاة ال بيـــة. وبنـ لللـ

لمتحدة لل فولة، والمجلس التنفيذُ ل يجة الأمم المتحدة للمرإة، والمجلس  ا
التنفيــذُ لصــــــــــــــنــدوق الأمم المتحــدة للســــــــــــــ ــان ولبراــام  الأمم المتحــدة 
ــدة  ــان الورـ ــاة المشـــــــــــــــــاري ، مـ ــدمـ ــدة للـ ــائي ولم تـــب الأمم المتحـ الإامـ

 ستستعرع آلياة الحوكمة والرقابة لتلك المجالس.

يت معدل قبول وتنفيذ التوصـــــــــــياة  وإضـــــــــــام  قائلة إن تحســـــــــــ - 46
الصــــــــــادرة هت الوردة هو إمر إســــــــــاســــــــــي لجعل المنظماة إكلر معالية 
وكفاوة و ضــــــــــــوها للمســــــــــــاولة مي همليات ا. ويتضــــــــــــمت المرمق اللااي  

التقرير رالة قبول المنظماة المشـــــــــــــاركة توصـــــــــــــياةِ وردة التفتيش  مت
. و ن  2021-2014المشــــــــتركة وتنفيذها للتوصــــــــياة المقبولة مي الفترة 

اهتمام مجالس الإدارة ضـــــــرورُ لدم  الإدارة إل  اتلاذ إجراواة بشـــــــةن  
، إاجزة الوردة تقييما ذاتيا دا ليا لاقتراح 2022هذم المسةلة. ومي هام  

إد ال تحسـيناة اسـتراتيجية وتشـغيلية هل  همل ا. وسـتسـ م اتائ  التقييم  
اتيجي للوردة  للا ار الاســـتر   2024الذاتي مي تقييم منتصـــ  المدة لعام 

 .2029-2020للفترة 

وإردمــ  قــائلــة إن ورــدة التفتيش المشــــــــــــــتركــة هي هيجــة مرزيــة   - 47
ــاســـــي محدد تحدفدا جيدا فُن  ايه  تابعة للجميية العامة، ول ا اظام إســـ
هل  ترتيبــات ــا الإداريــة والمــاليــة والمتعلقــة بــالميزاايــة. ومت المؤســــــــــــــ   

https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/77/34
https://undocs.org/ar/A/77/649
https://undocs.org/ar/A/77/34
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ة الوردة قد تعرضــ  للل ر.  تلك الأر ام قد تُجوهل ، وإن اســتقرلي إن
بشةن المواضي  اللاصة   77/263وهل  الرغم مت قرار الجميية العامة  

، الـذُ وُومق ايـه 2023المتصــــــــــــــلـة بـالميزاايـة البراـامجيـة المقتررـة لعـام  
مت النظــام   20ليــة المرصــــــــــــــودة للورــدة، والمــادة  هل  الميزاايــة الإجمــا

ــاها تقد م   ــتركة، والتي فتوجب بمقتضــــــ ــاســــــــي لوردة التفتيش المشــــــ الأســــــ
ميزااية الوردة إل  الجميية للموامقة هلي ا، مقد  فضــــــــــ  الكياااة التي 
تشــــــــر  هلي ا وردة التفتيش المشــــــــتركة ميزااية الوردة. وقال  الســــــــيدة  

م، مي مشــــــــــــــاوراة غير رســــــــــــــمية، جمي   كروايت إا ا تت ل  إل  إن تق دَّ
التفاصيل الرقمة لكفالة إلا  تتةثر بش ل إكبر استقرلية الوردة وهمليات ا  

 مي السنواة المقبلة.

)مجلس الرقســـــــاو التنفيذفيت مي منظومة    السييييي تج س   راتشييييي  - 48
الأمم المتحدة المعني بالتنســــــــيق(  هرضــــــــ  مذكرة الأميت العام بشــــــــةن 

(، مقال  إاه  A/77/649)  2022تفتيش المشــــــــــــــتركة لعام تقرير وردة ال
ومقـا للنظـام الأســــــــــــــاســــــــــــــي للورـدة، فؤدُ الأميت العـام، مت  رل إمـااـة  
مجلس الرقســــاو التنفيذفيت مي منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــيق،  

ام تدهم همل الوردة، ولا ســـــــــيما ايما فتعلق باهداد التقارير التي ت م م 
، هملــــ  إمــــااتــــا مجلس  2022إكلر مت منظمــــة وارــــدة. و وال هــــام  

ــةن  ــتركة معا وإجرتا روارا بشــــــ ــاو التنفيذفيت ووردة التفتيش المشــــــ الرقســــــ
التعـاون، بمـا مي ذلـك إهـداد مـذكراة الأميت العـام التي تتضــــــــــــــمت ردودا 

ير التي تتنـاول الشــــــــــــــواغـل هل  ا ـاق المنظومـة مي موهـدهـا  هل  التقـار 
المحدد. واـاركتا إ ضـا مي روار لكفالة الإهداد السـلس للتقارير المتعلقة 
بـالمســـــــــــــــائـل هل  ا ـاق المنظومـة. وقـد قـام الأميت العـام، بـالتشـــــــــــــــاور  

إهضـــــاو مجلس الرقســـــاو التنفيذفيت وومقا للنظام الأســـــاســـــي للوردة،  م 
. والأميت 2022مفت ش وارد اقتُرح تعيينه مي هام باســــــــتعراع مؤهرة  

العـــام ملتزم بـــالمحـــامظـــة هل  هرقـــاة همـــل وثيقـــة م  ورـــدة التفتيش 
المشــــــتركة، وهو  شــــــج   جمي  المؤســــــســــــاة هل  إن تســــــتجيب ل لباة 

 الوردة مي الوق  المناسب.

)كوبا(  تكلم باســـم مجموهة    السيي ت تود دلا ك نويسيي نسيي و   - 49
ــ  مقال إن المجموهة تؤيد همل وردة التفتيش المشتركة   والصيت،  77الــــــــ

ــتقلة الوريدة الم لفة باجراو هملياة  ــف ا هيجة الرقابة اللارجية المسـ بوصـ
تقر   ــة  ــة. و ن المجموهــ المنظومــ ــاق  التفتيش والتقييم والتحقيق هل  ا ــ

، وتعتر  باســــتعادة 19-بتنفيذ الوردة براام   همل ا  رل جائحة كوميد
. غير إا ا 2022اليب همل الوردة وإاشـــــــــ ت ا مي هام  الكلير مت إســـــــــ

تشــــــعر بالقلق إقاو تة ر هدة اســــــتعراضــــــاة اتيجة للأثر المتراكم للعدفد 
. وتت ل   2022مت العوائق. ولم فُنجز سـول اسـتعراضـيت اثنيت مي هام  

المجموهة إل  إصـــــــــدار الاســـــــــتعراضـــــــــاة المعلقة اللمااية التي إدرج  
ــتركة مي هام    ة همل وردة التفتيش  مي ، وذلك مي هام 2022المشـــــ

ــتعراضـــاة 2023 ــدار  مســـة مت تلك الاسـ ، كما تقر بالتزام الوردة باصـ
ــي  هام   ــاة جدفدة  2023بحلول صـــ ــتعراضـــ . وقد تقرر إجراو ثرثة اســـ

ــاة إ رل ذاة إهمية كبيرة  2023مي هام   ــتعراضـــــ ل  اســـــ ، مي ريت رُر 
سـسـاة منظومة  للمجموهة، بما مي ذلك اسـتعراع إ ر المسـاولة مي مؤ 

المتحــــدة، مت هــــام   تنــــاقش،  2021الأمم  إل  إن  . وتت ل  المجموهــــة 
ــاري   مي ــبا  التي إدة إل  ترريل المشــــ ــمية، الأســــ ــاوراة غير رســــ مشــــ
 السنواة السابقة. مت

وإضــــــــــا  قائر إن المجموهة تتوق  إن فبدإ قريبا اســــــــــتعراع   - 50
ــتركة مت جااب من ــياة وردة التفتيش المشـ ظومة الأمم قبول وتنفيذ توصـ

. و ن المجموهــة  2022المتحــدة، الــذُ كــان مت المقرر إجراقم مي هــام  
قلقة إقاو متوســث معدل قبول وتنفيذ التوصــياة الم مة مت جااب بعض 
ــتتناول  ــيت المعدل المقدم مي إردث التقارير. وسـ المنظماة  ويجب تحسـ
المجموهة بالتفصـيل، مي مشـاوراة غير رسـمية، تحدف  النظام الشـب ي 
 لتتب  رالة تنفيذ التوصياة، اظرا لأن استبدال النظام الحالي قد تة ر.

وإرد  قـائر إن المجموهـة تقر بـالتزام الورـدة بوضــــــــــــــ    ث   - 51
همـل تســــــــــــــتنـد إل  العمليـة الرســــــــــــــميـة للنظر وتحـدفـد الأولويـاة مي هـام 

مي التوصــــــــــــــيـاة المنبلقـة هت همليـة التقييم الـذاتي التي إجريـ    2023
للنظر مي إداو ورــدة التفتيش المشــــــــــــــتركــة منــذ التقييم    2022هــام   مي

. وتتوق  المجموهة إن تسـاهد 2013الذاتي السـابق الذُ إجرُ مي هام  
ــدار   2022اتــائ  همليــة هــام   مي معــالجــة التــة يراة الراهنــة مي إصـــــــــــــ

ــاة، ودهم تقييم منتصــــــــــــــ  المـدة لعـام   للا ـار    2024الاســــــــــــــتعراضــــــــــــ
نســـــيق مت إجل إن تُواو م   ث  الاســـــتراتيجي للوردة. ويجب تحســـــيت الت

همل مجلس مراجعي الحســــــاباة وم تب  دماة الرقابة الدا لية ووردة 
التفتيش المشـــــــــــــتركة، ومت إجل تجنب رصـــــــــــــول تدا رة إو اقدواجية  

 العمل، وتعظيم إوجه الت قر ايما بيت تلك ال يجاة. مي

ومضــــــــ   قول إن المجموهة تررب بتنوق المشــــــــاري  المتو اة  - 52
ــام   ــدة 2023لعـ ــة. وينبغي للورـ ــام المشـــــــــــــــــاري  المعلَّقـ ، وتت ل  إل  إتمـ
تنظر مي إضـامة مزيد مت المواضـي  إل  براام  العمل. ويجب هل   إن

  2023المفتشــــيت وإمرقت م إتمام جمي  الاســــتعراضــــاة بحلول ا ا ة هام 
م  الحفال مي الوق  افســه هل  جودة همل م. وينبغي للدول الأهضــاو 

ومفتشــــــــــي ا مي تلبية الارتياجاة القنصــــــــــلية وغيرها  إن تســــــــــاهد الوردة 
 مت لباة السفر لتم ين م مت الاض رق بواجبات م بفعالية. مت
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  A/77/75من جييتول الأعمييال: ةدادج الموادد النشيييييييييرييية     143الرنييت  
 A/77/590و    A/77/580و    A/77/578و    A/77/545 و 
 A/77/728 و   A/77/727و    A/77/606و    A/77/590/Add.1 و 
 ( A/77/730 و  A/77/729و    A/77/728/Add.1 و 
 

المشييييييييي رنيييية   144الرنييييت   ال ف يش  وحييييتج  الأعمييييال:  جييييتول  من 
  A/77/258    وA/77/258/Add.1  و  JIU/REP/2021/5 ) 

)الأمينة العامة المســـــــــاهدة للموارد البشـــــــــرية(    السيييييي تج لو  ز - 53
ئ  هرضـــــــــــــ  تقرير الأميت العام هت تكويت الأمااة العامة  اللصـــــــــــــا

(، مقال  إن التقرير  قدم اظرة ااملة A/77/580الد مغرااية للمورفيت )
كـــااون اللـــااي/فنـــافر إل    1هت مورفي الأمـــااـــة العـــامـــة مي الفترة مت  

ــائ2021كااون الأول/د ســـــمبر   31   الد مغرااية ، بما مي ذلك اللصـــ
العـامـة والعنـاصــــــــــــــر ال ي ليـة للقوة العـاملـة، وتنقرة المورفيت، ورـالاة 
التقاهد المتوقعة، والمورفون اللاضـــعون لنظام الن اقاة المســـتصـــوبة. 
ــمت التقرير تحلير متعمقا للعوامل التي تؤثر هل  النوات  ال ويلة  ويتضــــ

ــاملــة للجمي   الأجــل للج ود الراميــة إل  ت يجــة بيجــة همــل متنوهــة   واـــــــــــــ
 رل إصــــــــــــــرح إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة. ولتلبيـة ارتيـاجـاة الـدول  مت

ــبل  ــاو المتعلقة ببياااة القوة العاملة، مان الأمااة العامة تتيت ســــ الأهضــــ
ثة اــــــــ ريا، وقد إ لق   الوصــــــــول هبر الإاترا  إل  هذم البياااة المحد 

 بوابة للقوة العاملة مي الأمااة العامة.

ت - 54 العـــــامـــــة   وقـــــدمـــــ   الأمـــــااـــــة  تكويت  العـــــام هت  الأميت  قرير 
واللبراو  المتقـــــاهـــــدون،  والمورفون  مقـــــابـــــل،  دون  العـــــاملون  المورفون 
المتحـــــــدة  الأمم  ومت وهو  الأمراد،  والمتعـــــــاقـــــــدون  ــاريون  الاســــــــــــــتشــــــــــــــــــ

(A/77/578   مقال ،)  كااون اللااي/فنافر   1إن التقرير  غ ي الفترة مت
ــمـبـر    31إلـ     2020 الأول/د ســــــــــــ ــااـون  إُدرج 2021كـــــ مـرة،  ولأول   .
التقرير مت وهو الأمم المتحدة الذفت تســــــــــــتضــــــــــــيف م كياااة الأمااة  مي

ــاملة هت الأمراد العامليت مي الأمااة العامة  العامة، لتقد م لمحة هامة اـ
التقرير تحلير لمت وهي الأمم المتحـدة مت غير المورفيت. ويتضــــــــــــــمت  

 رسب اوق الجنس والعمر والجنسية والكيان المضي .

ومي معرع تقد م تقرير الأميت العام هت ممارســــــــــــاة الأميت   - 55
العام المتبعة مي المســـــــــائل التةدفبية ورالاة الســـــــــلوك الجنائي المحتمل 

ول/د ســــــــــــــمبر كـااون الأ  31كـااون اللـااي/فنـافر إل     1 رل الفترة مت  
2021  (A/77/606  قــالــ  إن التقرير  قــدم لمحــة هــامــة هت الإ ــار ،)

الإدارُ ل ـذم المســــــــــــــائـل، وموجزاة لحـالاة مرد ـة، وتفســــــــــــــيراة لبعض 
ع تدابير تةدفبية.  العوامل التي إ ذها الأميت العام مي الحسبان لدل مر 

ويقدم التقرير إ ضــا إرصــاواة هت إهداد وإاواق الحالاة الواردة، مضــر  
ــةا ــــا. وهنــــد   هت هــــدد الحــــالاة المنجزة والقراراة التي اتلــــذة بشـــــــــــــــ
اســـــــتعراع الحالاة،  ســـــــتراـــــــد الأميت العام بالإ ار القااواي للمنظمة  

ــلوك المورفيت، مضـــــــر هت قراراة مح مة الأمم  المتحدة الذُ فنظِ م ســـــ
للمناقهاة ومح مة الأمم المتحدة لرســــــتجنا  بشــــــةن مســــــائل الســــــلوك.  

إن الأمم المتحـدة منظمـة قائمـة هل  الحقوق، مان إجراواة معـالجـة  وبمـا
ــالـــة مراهـــاة   الحـــالاة تن وُ هل  الكلير مت الضــــــــــــــوابث والمواقيت لكفـ

 الأصول القااواية الواجبة لجمي  المورفيت المعنييت.

وهرضـــــــــ   تقريرُ الأميت العام هت الاســـــــــتعراع العام لتنفيذ  - 56
لــلــفــتــرة   ــة  الــبشــــــــــــــــريـــــ ــمــوارد  ال إدارة  إصــــــــــــــــرح  ــة    2022-2021ولا ـــــ

(A/77/590/Add.1 ــرراة ــي قدما مي تنفيذ إصـــ ــبل المضـــ ( وهت ســـ
(، مقــــالــــ  A/77/590)  2026-2023البشــــــــــــــريــــة للفترة    إدارة الموارد

تقرير الاســــــــتعراع العام  قدم ســــــــردا للتقدم المحرق مي تنفيذ قراراة   إن
  الجميية العامة المتصـلة بالنوات  ال ويلة الأجل المنشـودة لإصـرح إدارة
ــاولة. ويقدم التقرير المتعلق   الموارد البشــــرية، وهي التنوق والمرواة والمســ
بســــــــبل المضــــــــي قدما   ة لتنفيذ الولا اة المتصــــــــلة باصــــــــرح الموارد 

 ، م  تحقيق منجزاة مست دمة معينة.2026البشرية رت  هام 

وإضـــــــــــــام  قائلة إاه، ايما فتعلق بالتنوق، مقد إررق تقدم، و ن   - 57
ا هو مرغو  ايـه، احو بلوغ هد  التوقي  الجغرامي العـادل كان إب ـة ممـ

مي إ ار اظام الن اقاة المســـــــــــتصـــــــــــوبة. ولمواج ة التحد اة المذكورة 
التقرير المتعلق بسـبل المضـي قدما، مان الأميت العام  عتزم إصـرح  مي

هاما، والذُ ُ ِ يم،   12اظام ا تيار المورفيت الذُ مضـــ  هل  إاشـــائه 
رُ مؤ را لرســــــــــــــتقـدام، رواجز اُظُميـة تحول دون الومـاو ومقـا لتحليـل إج

بالولا اة المتصـــــــلة بالتنوق. وســـــــيت لب التغلب هل  تلك الع باة اتلاذ 
“، 2,0مبادرة ملصــــــــــــصــــــــــــة للتغيير، تعر  باســــــــــــم ”ا تيار المورفيت  

ــتقدام جدفدة   مت إجل كفالة نيام الأمااة العامة باســـــــــــــتحداث هملية اســـــــــــ
مت الميلــاق هت  ريق كفــالــة إن ُ عيَّت   101تمتلــل لن  وروح المــادة  

 المورفون هل  إساس إوس  ا اق جغرامي مم ت.

وإردمــ  قــائلــة إاــه، مت إجــل تحســــــــــــــيت المرواــة، مــان الأمــااــة  - 58
العــامــة تســــــــــــــع  إل  ترســــــــــــــيل التحلي بــالمبــادرة والكفــاوة مي التل يث  
ــادرة هل  التكي ــاراة والمتنقلـــة والقـ المتعـــددة الم ـ ــب    لاجتـــذا  المواهـ

وتوريف ا واشرها وتزويدها بفر  التعل م. وتح يقا لتلك الغا ة، مقد بدإة  
الأمـااـة العـامـة مي تفعيـل إ ـارهـا الاســــــــــــــتراتيجي المتعلق بـالتل يث للقوة 

د مت  رلــه، بحلول هــام   ،  2026العــاملــة، وهو إجراو متكرر ســــــــــــــتُحــدِ 
المواهب،  قدراة القوة العاملة الم لوبة، وكذلك تعزيزها، هت  ريق إدارة  
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م  التركيز هل  البياااة والتحول الرقمي والابتكار والرقية الاسـتراتيجية  
 وهلم السلوك.

و تمـ  بـالقول إاـه، مت إجـل تعزيز المســــــــــــــاولـة، مـان الأمـااـة   - 59
العامة تسـع  إل  إاشـاو  دماة كفؤة مي مجال الموارد البشـرية مدهومة  

ر المتعلقة بالأداو والموارد با ار سـياسـاتي تم يني، و دارة مؤاتية للملا 
البشــرية، والاضــ رق الفعال بالمســؤولياة مي إ ار واجب العنا ة. وقد 
ــغيلييت. ويجرُ   ــل بذلك مت دهم وتوجيه تشــــــــ قُودة الكياااة بما فتصــــــــ
إصــــدار ســــياســــاة رئيســــية، ولتعزيز إدارة الأداو، وُســــِ   ا اق آلية تعدد 

ــمل جمي  الم  360الم يِ ميت/اموذج   ورفيت الذفت لدف م إربعة  درجة لتشـــــــ
إو إكلر مت التقــارير الأول  إو اللــاايــة. وقــد إه يــ  الأولويــة لمعــافير  
الســــــــــــــلوك والنزاهـة، وقـد ارتُرمـ  تلـك المعـافير مت  رل إ رق إدواة 

ــا ا،   مت ــلوك، واظام تتب  إدارة القضــ ــوو الســ قبيل إدواة إدارة ملا ر ســ
ســــــــــي  ا اق الأدواة واظام تتب  مســــــــــاهدة الضــــــــــحا ا، إو مت  رل تو 

ــا ا اق ت بيق   ــِ   إ ضــ ، وهو قاهدة بياااة  ClearCheckالقائمة. ووُســ
مصــــــممة لفرق ســــــجرة المورفيت إثناو هملية الاســــــتقدام هل  إســــــاس  
ازاهت م. وقد إســــــــ م  الأمااة العامة مي الج ود التي تبذل ا مرقة العمل 

حرش الجنســــي التابعة لمجلس الرقســــاو التنفيذفيت والمعنية بالتصــــدُ للت
دا ل مؤســســاة منظومة الأمم المتحدة لوضــ  ا   فركز هل  الضــحا ا 

 هل  ا اق المنظومة إقاو هذا التحرش.

)مدفرة م تب الأ رنياة(  هرضـ  تقرير    السي تج ردمسي روي  - 60
(، مقـــالـــ  A/77/75الأميت العـــام هت إاشــــــــــــــ ـــة م تـــب الأ رنيـــاة )

، ســــاهد الأميت العام مي تعزيز ثقامة قوام ا  2021الم تب، مي هام   إن
الأ رنياة والشــفااية والمســاولة مي المنظمة. وبناو هل   لب الجميية 

  2017، اقترح الأميت العـام، مي تقريرم لعـام  71/263العـامـة مي قرارهـا  
( وتقاريرم الأربعة الررقة بشـــــــــةن هذم A/73/89هت إاشـــــــــ ة الم تب )

ــتقرلية الم تب، وهو إمر ريوُ  ــةلة، تعزيز اســ لعمل الم تب. ومي المســ
، إصـدرة وردة التفتيش المشـتركة اسـتعراضـ ا اللااي لوريفة 2021هام  

(، متـابعـةم  JIU/REP/2021/5الأ رنيـاة مي منظومـة الأمم المتحـدة )
 . وتقر الوردة، مي2010هام   لاســــــــــــتعراضــــــــــــ ا الأولي الذُ إجرُ مي

، بةهمية اســـــــــتقرلية الوريفة، وتح  الجميية  العامة 2021تقريرها لعام 
هل  الموامقـة هل  مقتررـاة الأميت العـام، وهي تقـد م التقرير الســــــــــــــنوُ 
ــاو هل   للم تب مبااـــــــــــــرة إل  الجميية مت إجل  مةاة الدول الأهضـــــــــــ

ارية المســـــتقلة للمراجعة اســـــتقرلية الم تب  وتعزيز دور اللجنة الاســـــتشـــــ
الإاــرا  هل  همل الم تب، بســبل من ا التشــاور م  رئيس الم تب  مي
ــالت  حول دون تم ت الأميت العام  مي ــار  مي المصـــــ رالة ردوث تضـــــ

تلقي المشـــــــــورة مت الم تب  ورم  رتبة رئيس الم تب إل  رتبة إميت  مت
ــة الحالية للم تب  وللأمي ــاهد، بدوا بلل ِ  الرئيسـ ــل ة هام مسـ ت العام سـ

وضــــ  رد قمني للولا ة، وتةميت مدة اــــغل الوريفة، والقيود المفروضــــة  
 هل  إهادة توري  رئيس الم تب، مت إجل تعزيز استقرلية الم تب.

، اســتجا  الم تب ل لباة  2021وإضــام  قائلة إاه، مي هام  - 61
 لبا للحصــــــــول هل  المشــــــــورة    836 لبا، بما مي ذلك   1  848هددها  
مجال الأ رنياة، تتعلق إســـــاســـــا بتضـــــار  المصـــــالت. ومي إ ار  مي 

مت   5  043براام  إقراراة الذمة المالية، إســدل الم تب المشــورة بشــةن  
مي المائة   85إقراراة الذمة المالية. وقد اــــــــــــــارك ما  قر  مت اســــــــــــــبة 

ــؤوليت المؤهليت مي مبادرة الأميت العام للاهرن ال وهي   مت كبار المســــ
. واــــــارك 2020مي المائة هت هام  5ة، وهي قيادة بنســــــبة  للذمة المالي

ــوق  2021مور  مي روار ال يادة لعام   33 000روالي  ، رول موضـــــــــ
ــاولة. وقد تلق  الم تب  ــة المتعلقة   128المســـــ ــياســـــ ــارا هت الســـــ ــتفســـــ اســـــ

بالحما ة مت الااتقام بســــبب الإبرغ هت ســــوو الســــلوك وبســــبب التعاون  
لمةذون ب ا رســـب الأصـــول. وقد إاجز م  هملياة التدقيق إو التحقيق ا

ل إل    34 ــ  ــا إوليــا لادهــاواة الااتقــام المزهوم، وتوصـــــــــــــ اســــــــــــــتعراضـــــــــــــ
هـــاواة قـــد مللـــ  دهـــاول ااتقـــام رـــاهرة الوجـــاهـــة، وإرـــال تلـــك  3 إن اد 

 الادهاواة اللرثة للتحقيق. وقال  السـيدة إرمسـترواغ إا ا ترإسـ  إردل
واـــــــــــارك  مي التل يث  هشـــــــــــرة دورة لفريق الأمم المتحدة للأ رنياة،  

 لرجتماق اللال  هشر لشب ة إ رنياة المنظماة المتعددة الأ را .

)اائب رئيس اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة  السييي ت المميم - 62
 والميزااية(  هرع تقرير اللجنة الاســتشــارية هت ســبل المضــي قدما مي

(، A/77/728)  2026-2023تنفيذ إصرح إدارة الموارد البشرية للفترة  
مقال إن تنفيذ إ ار إدارة الموارد البشــــــرية، رهنا بموامقة الجميية العامة،  
فت لـب وضــــــــــــــ  إهـدا  وجـداول قمنيـة محـددة بوضــــــــــــــوح وقـابلـة لل يـاس 

لرصـد والإبرغ، إل  جااب الكمي، بالإضـامة إل  إدواة جيدة التصـميم ل
ــتشـــــــــارية بةن  تقد م معلوماة هت الآثار المالية. وتوصـــــــــي اللجنة الاســـــــ
ت لب الجميية العامة إل  الأميت العام وضـــــــــــــ  اســـــــــــــتراتيجية اـــــــــــــاملة 

اةا ا إن تحست التمليل الجغرامي مي جمي  إاحاو المنظمة، وتش ل  مت
 رية.جزوا مت مجمل إ ار إو استراتيجية إدارة الموارد البش

وتاب   قول إن اللجنة الاسـتشـارية ترل وجاهة مي رقية الأميت   - 63
العــام للتعجيــل بــارراق تقــدم مي اظــام الأمــااــة العــامــة لا تيــار المورفيت 

مت الميلاق. وتوصـــــــي   101ومقا للمبادئ المنصـــــــو  هلي ا مي المادة 
 اللجنة الاســــــــتشــــــــارية بةن ت لب الجميية العامة إل  الأميت العام إجراو
تحليـــل إكلر اــــــــــــــمولا للبيـــااـــاة المتعلقـــة بعمليـــة الاســــــــــــــتقـــدام الحـــاليـــة، 
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ذلـك مي مررلـة الا تيـار، مت إجـل التصـــــــــــــــدُ للتحـد ـاة التي  مي بمـا
 تعترع تنفيذ التمليل الجغرامي العادل مي المنظمة.

ــار إل  إن الأميت العام فذكر مي تقريرم إن براام  الفنييت   - 64 وإاــــــــــ
. وتوصــــي اللجنة 2,0م  ا تيار المورفيت  الشــــبا  هو إرد هناصــــر براا 

الاســتشــارية بةن ت لب الجميية العامة إل  الأميت العام إن  قدم معلوماة  
مســـــتكملة اـــــاملة هت تنفيذ البراام ، ولا ســـــيما معدل تنســـــيب المراـــــحيت  
ــا  ياراة تتعلق بزيادة تمدفد الفترة الزمنية التي  الناجحيت، وإن  قدم إ ضـــــــــ

ــم  ــحيت المقبوليت،  قد ُ حتفظ مي ا بةســـ ــحيت مي قائمة المراـــ او هؤلاو المراـــ
ــيب المراـــــــــحيت المدرجيت مي القائمة. وترل اللجنة  ــيت تنســـــــ وب لية لتحســـــــ

ــارية إن قيادة هدد ورائ  المبتدئيت مي الرتبة    ــتشـــ ــعة   2- الاســـ اللاضـــ
 .للتوقي  الجغرامي مت اةاه إن  حست تنسيب المراحيت الناجحيت 

لعام لا فتضــــــــــمت معلوماة هت الن    وذكر إن تقرير الأميت ا - 65
المورـد الجـدفـد إقاو تنقـل المورفيت، الـذُ جرل ت ويرم بـدرجـة إكبر هل  
إســـــــــــــــاس تقريرم هت الن   الجــدفــد لتنقــل المورفيت  بنــاو منظمــة مراــة 

ــل  مـت الـعـمـــــ ــاو  إثـنـــــ ــاراة  الـمـ ـــــ ــة  وتـنـمـيـــــ لـلـتـعـلـم  مـر   ــة  ــارـــــ إتـــــ  ـرل 
(A/75/540/Add.1  ومي ريت تقر اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية بســــــــــل ة .)

)ج(    2-1الأميت العـام لنقـل المورفيت إم يـا مي المنظمـة همر بـالمـادة  
مت النظاميت الأســــــــــــاســــــــــــي والإدارُ لمورفي الأمم المتحدة، ماا ا ترل 

ــمل الأماا إن ــ  للتنقل، الذُ  شـــــــ ة العامة إ ارا بملل هذا الن اق الواســـــــ
م إل  الجميية العامة، مشــــــــفوها بتفاصــــــــيل  بةســــــــرها، كان فنبغي إن  قدَّ

تنفيـذم والآثار المترتبـة هليه مت ري  التكالي . و ن إاشــــــــــــــاو إ ار   هت
 هذا القبيل مسةلة سياساتية تلت  الجميية العامة بالنظر مي ا. مت

وهر ع تقرير اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية هت الاســـــــــــتعراع العام   - 66
لـــــلـــــفـــــتـــــرة  لإصـــــــــــــــــــر ــة  الـــــبشـــــــــــــــــــريـــــ ــمـــــوارد  الـــ إدارة    2022-2021ح 

(A/77/728/Add.1 ــة ــة هل  ثقـ ــة الاســــــــــــــتشـــــــــــــــــاريـ ــال إن اللجنـ (، مقـ
معلوماة و  ضــــــاراة مســــــتكملة بشــــــةن الســــــياســــــاة والمبادراة  إن مت

ــبعيت، بما مي ذلك تقدفراة تتعلق ب ثارها المعتمدة منذ الدورة  اللاللة والســ
ــتقدم إل  الجميية العامة هند اظرها   ــاو، ســــــــــ المالية، رســــــــــــب الاقتضــــــــــ

ــاريـة. وايمـا فتعلق بتل يث القوة  مي التقرير المـذكور للجنـة الاســــــــــــــتشــــــــــــ
العاملة، تررظ اللجنة الاستشارية تفويض السل ة إل  رقساو الكياااة، 

ــتول المقر  لكن ا ترل ميزة مي ت عزيز إدارة تل يث القوة العاملة هل  مســـ
إجـل تحـدفـد الفر  المتـارـة لتبســــــــــــــيث الم ـام هل  احو إمضــــــــــــــل،   مت
ــبي وهدم ردوث تغييراة جوهرية  لا ســـــــيما مي رالاة الاســـــــتقرار النســـــ
البيجة التشــــغيلية. واللجنة الاســــتشــــارية هل  ثقة إ ضــــا مت إاه ســــيتم  مي

ــيــــ ــاســــــــــــ الم ــــام الأســـــــــــــــ ــائــــل جم   ة التي فؤدف ــــا الأمراد  تحــــدفــــد وســـــــــــــــ

ــاريون ومرادل المتعاقدفت،   غير مت ــتشــ ــيما اللبراو الاســ المورفيت، لا ســ
والإبرغ هن ــا بصــــــــــــــورة من جيــة، وإن البيــااــاة النــاتجــة هت ذلــك، إل  

تقرير الأميت العام الاسـتعراضـي  جااب تحليرة المعلوماة، سـتدرج مي
 مة.تكويت الأمااة العا المقبل والتقرير ذُ الصلة هت
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ــائ  الـــد مغراايـــة للمورفيت ) (، مقـــال إن اللجنـــة  A/77/729اللصــــــــــــــ

المقبلة الاســــــتشــــــارية هل  ثقة مت إن الأميت العام ســــــيقدم، مي التقارير 
هت تكويت الأمـااـة العــامـة، تحلير إكلر تعمقــا، ومعلومـاة إكلر مقــاراـة 
ــيعرع الارتبا اة بيت البياااة وإهدا  إدارة الموارد  ــير، وســــــــــ وتفصــــــــــ
البشــرية. وتعر  اللجنة الاســتشــارية هت قلق ا لأن هدد الدول الأهضــاو 

هامي   غير الممللة مي الورائ  اللاضـــــعة للتوقي  الجغرامي قد قاد بيت
الـــــدول   21إل     19مت    2021و    2017 ــدد  هـــ قاد  مي ريت  دولـــــة، 

ــاو الممللة تملير قائدا مت   ــاور اللجنة  30إل    27الأهضــــــــ دولة. ويســــــــ
الاســـــــــــتشـــــــــــارية القلق إ ضـــــــــــا إقاو العدد الكبير مت الورائ  الشـــــــــــاغرة  
اللاضــعة لمبدإ التوقي  الجغرامي، واقد اد هدد الورائ  اللاضــعة لمبدإ 

غرامي التي  شــــــــــــــغل ـا مؤقتـا مورفون غير مشــــــــــــــموليت بمبـدإ التوقي  الج
التوقي  الجغرامي إو مت المعينيت تعييناة محددة المدة، وتوصــــــــــــــي بةن 
ت لــب الجمييــة العــامــة إل  الأميت العــام اتلــاذ جمي  التــدابير الرقمــة 
ــا إقاو قيادة   ــارية بالقلق إ ضـ ــتشـ لمعالجة هذم الحالة. وتشـــعر اللجنة الاسـ

رفي الأمااة العامة، و ن كان بوتيرة إب ة  رل الفترة  متوســــــــــث همر مو 
،  2020إل    2017المشـــــــــــــمولة بالتقرير مما كان هليه  رل الفترة مت  

وتشـدد هل  ضـرورة ه س هذا الاتجام. وتوصـي اللجنة الاسـتشـارية بةن 
ت لــب الجمييــة العــامــة إل  الأميت العــام إن  قــدم بصــــــــــــــورة منتظمــة،  

ــلـــة  التقـــارير المقبلـــة هت   مي تكويت الأمـــااـــة العـــامـــة، معلومـــاة مفصــــــــــــ
 ومصنفة هت التعييناة الدا لية واللارجية.
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واللبراو  المتقـــــاهـــــدون،  والمورفون  مقـــــابـــــل،  دون  العـــــاملون  المورفون 
المتحـــــــدة  الأمم  ومت وهو  الأمراد،  والمتعـــــــاقـــــــدون  ــاريون  الاســــــــــــــتشــــــــــــــــــ

(A/77/727 مقال إن اللجنة الاستشارية تةمل إن تتقيد الأمااة العامة ،)
بجمي  قراراة الجميية العامة وبالنظام الأساسي والإدارُ المن بق هل  

لناواة، لا ســيما تلك الفجاة مت الأمراد مت غير المورفيت، و ن إُ اســت
ايما فتعلق بالمورفيت المتقاهدفت واللبراو الاســــتشــــارييت، ســــت بق هل  
ــارية العدد الإجمالي  ــتشــــ ــتلنائي رقا. و ذ تررظ اللجنة الاســــ ــاس اســــ إســــ
للأمراد مت غير المورفيت، ماا ا ترل إن التل يث الشــــامل والفعال للقوة 

  هؤلاو المورفيت،  العـاملـة فنبغي إن  قلـل مت الحـاجـة إل  الاهتمـاد هل
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ــتعااة ب ؤلاو  ــر الاســــــــ ق لقصــــــــ ــيعزَّ وتلق مي إن تل يث القوة العاملة ســــــــ
المورفيت، ولا ســـيما المورفون المتقاهدون واللبراو الاســـتشـــاريون، هل  

 ررو  محدودة.

ــة،  رل  - 69 ــياســـــ ــل كرمه قائر إن الأمااة العامة افذة ســـــ وواصـــــ
بتقد م  دمات م و برات م  ، ســـــــــمح  للمتدربيت الدا لييت  19- جائحة كوميد 

هت بعد، مما إدل إل  تحســــــــــت  في  مي مشــــــــــاركة المتدربيت الدا لييت  
ملتل  المنا ق الجغرااية. وتوصــــــي اللجنة الاســــــتشــــــارية بةن ت لب  مت 

ــة تكملة لبراام    ــياســـــــ الجميية العامة إل  الأميت العام إن  عتبر هذم الســـــــ
ــورُ الذُ تقدمه  المنظمة، وتلق مي إن الدروس  التدريب الدا لي الحضــــــــــ

ــيتم دمج ا، وإن الحلول   ــتفادة مت  يار التدريب الدا لي هت بعد ســـــ المســـــ
المم نــة لتحســــــــــــــيت مشـــــــــــــــاركــة متــدربيت دا لييت مت الــدول الأهضـــــــــــــــاو  

الممللة والممللة تملير ااقصــــــــا والبلدان النامية، مضــــــــر هت  ياراة   غير 
الدا لي، ستدرج مي التقرير  التمويل المم نة لجمي  إا ال براام  التدريب  

 .المقبل للأميت العام هت هذم المسةلة، لتنظر مي ا الجميية العامة 

وإضــــــــــــا  إن تقرير الأميت العام فتضــــــــــــمت، لأول مرة، لمحة   - 70
هــامــة هت مت وهي الأمم المتحــدة الــذفت تعــاقــدة مع م الأمــااــة العــامــة 

بيت مت وهي  . وم  مراهـاة الفرق مي التكـالي   2021-2020مي الفترة  
ــي  الأمم المتحدة الو نييت والدولييت، وإهمية بناو القدراة الو نية، توصــ
اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية بةن ت لب الجميية العامة إل  الأميت العام قيادة  
الاستعااة بمت وهي الأمم المتحدة الو نييت. وتوصي اللجنة الاستشارية  

كفــالــة التمليــل  إ ضــــــــــــــــا بــةن ت لــب الجمييــة العــامــة إل  الأميت العــام  
 الجغرامي العادل بيت مت وهي الأمم المتحدة الدولييت.
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المتبعة مي المســـــــائل التةدفبية ورالاة الســـــــلوك الجنائي المحتمل  رل 

ــمبر  31كااون اللااي/فنافر إل   1الفترة مت    2021كااون الأول/د ســـــــــــ
(A/77/730  مقال إن الشــفااية والتناســب ومراهاة الإجراواة القااواية ،)

المتبعة والاتسـاق إمور إسـاسـية مي العملية التةدفبية  واللجنة الاسـتشـارية 
قـة مي تحــدفـد ســــــــــــــوو هل  ثقــة مت إن المعــافير والقواهـد الـدا ليــة الم ب

ــوح مي تقارير  د بمزيد مت الوضــ ــتحدَّ ــلوك ومرع التدابير التةدفبية ســ الســ
الأميت العام المقبلة هت المسـائل التةدفبية. ويجب ضـمان قيادة الشـفااية 
ايمـا فتعلق بســــــــــــــلوك المـدفريت، م  تعزيز المســـــــــــــــاولـة، وينبغي لم تـب 

التح يقــاة    ــدمــاة الرقــابــة الــدا ليــة إن فتول  إل  إقصــــــــــــــ  رــد مم ت
رالاة ســــــــــــوو الســــــــــــلوك المحتمل، ولا ســــــــــــيما مت جااب المدفريت،  مي
 إجل ضمان استقرلية التح يقاة وازاهت ا. مت
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(، مقـــال إن مت بيت اللـــدمـــاة التي  قـــدم ـــا  A/77/545الأ رنيـــاة )

الم تب إل  كياااة الأمم المتحدة، لا فتم تقاسم التكالي  إلا ايما فتعلق 
ــ  ترتيب   باللدماة المتصـــلة ببراام  إقراراة الذمة المالية. وينبغي وضـ
لتقاســـــــــم التكالي  إو اســـــــــتردادها م  جمي  الكياااة التي تتلق   دماة 

  جنة الاسـتشـارية بةهمية مبادرة الكشـ  ال وهي مت مت الم تب. وتقر الل
جااب كبار المســـــــؤوليت والج ود المبذولة لزيادة الشـــــــفااية مي المنظمة.  
وايما فتعلق بالمقترراة بشـــــةن رئيس الم تب، ترل اللجنة الاســـــتشـــــارية  
إن مصــدانية الدور الاســتشــارُ للم تب لا تكمت مي رتبة رئيس الم تب 

 ــامــه. مرتبــة الأقــدميــة التي فتمت  ب ــا الرئيس بــل مي ولا ــة الم تــب وم
فنبغي إلا تكون بملابة مؤاـر هل  المصـدانية، وينبغي إلا تسـتلدم رتبة  
إُ وريفة معينة لتبرير من  اـــــــــــاغل الوريفة مت الاضـــــــــــ رق بالم ام 

، التي  عيت مي ا راليا رئيس 2-ذاة الصـــــــلة. وإاـــــــار إل  إن الرتبة مد
ق همل الم تب مي تنفيذ ســـياســـة متجاوبة الم تب مناســـبة لتوجيه وتنســـي

 ومتسقة لتعزيز ثقامة قوام ا الأ رنياة والشفااية والمساولة.

)وردة التفتيش المشـتركة(  هرض  تقرير وردة    السي تج دورر - 73
ــتعراع وريفة الأ رنياة مي منظومة الأمم  ــتركة هت اســ التفتيش المشــ

ــدة ) ــة  JIU/REP/2021/5المتحــ ــامــ العــ ــة  الجمييــ إل   الــــذُ إريــــل   ،)
(، مقال  إن الأ رنياة A/77/258بواســــــــــ ة مذكرة مت الأميت العام )

إهمية بالغة لعمل مؤســـــســـــاة منظومة الأمم المتحدة،  والنزاهة تكتســـــيان
وكذلك لمصــــــداقيت ا وســــــمعت ا. ومت ثم مان وجود وريفة معالة م رســــــة  
للأ رنياة إمر إسـاسـي لمسـاولة تلك المؤسـسـاة واتسـام ا بالنزاهة. وقد 
نيَّمـ  الورـدة، مي اســــــــــــــتعراضــــــــــــــ ـا، الحـالـة الراهنـة لوريفـة الأ رنيـاة 

 ة تعزيزها وتدزيم ا.وقدم  توصياة بشةن قياد

وإضــــــــــــــامـ  إاـه هل  الرغم مت التقـدم المحرق، تعـااي ترتيبـاة   - 74
ــاة منظومـة الأمم المتحـدة، بمـا مي ـا م تـب  الأ رنيـاة مي مؤســــــــــــــســــــــــــ
الأ رنيـاة، مت هـدة إوجـه قصــــــــــــــور. وقـد إاشـــــــــــــــةة جمي  المنظمـاة  
المســـــتعرضـــــة، باســـــتلناو  مس من ا، وريفة م رســـــة للأ رنياة. ومي 

منظمة   الأصغر رجما، توصي الوردة بتقاسم هذم الم مة م المنظماة  
إ رل تابعة لمنظومة الأمم المتحدة إو الاســـــــــــــتعااة بمصـــــــــــــادر  ارجية 
لضــــــــمان الاســــــــتقرل والاتســــــــاق. ويلزم تحدف  ا تصــــــــاصــــــــاة وريفة  
الأ رنياة لتشــــــــــمل مســــــــــؤولياة جدفدة، هند الاقتضــــــــــاو. ويلزم تعزيز 

منظمة، بما مي ا الأمم المتحدة،   13اســــــــــــــتقرلية وريفة الأ رنياة مي  
ــيـــاة ورــدة التفتيش المشــــــــــــــتركــة ومعـــافيرهــا، مضــــــــــــــر  امتلـــالا لتوصــــــــــــ

ــي  ا اق ولا اة لجان   هت الممارســــــــاة الجيدة الراســــــــلة. وينبغي توســــــ

https://undocs.org/ar/A/77/730
https://undocs.org/ar/A/77/545
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
https://undocs.org/ar/A/77/258
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المراجعة والرقابة، بما مي ا اللجنة الاسـتشـارية المسـتقلة للمراجعة، لتشـمل 
ــور ــرا  هل  الأ رنياة. وتظل معدلاة رضــــــ الدوراة الإلزامية    الإاــــــ

مجال الأ رنياة منلفضــــــــــة للغا ة  وذكر ة إن الرصــــــــــد والمتابعة  مي
ضـــــــــروريان، وينبغي اســـــــــتحداث دوراة دورية لتجدفد المعلوماة. ويلزم 
استعراع معالية وكفاوة السياساة والبرام  المتصلة باقرار الذمة المالية 

ــالت، بمــا مي ذلــك براــام  الأمم   المتحــدة لإقراراة الــذمــة  وبيــان المصـــــــــــــ
فتحقق الاتســـــــــــــــاق الكـامي هل  ا ـاق المنظومـة مي مجـال   المـاليـة. ولم

الأ رنيـــاة. ويلزم معـــالجـــة الم ـــالـــب والتحـــد ـــاة الجـــدفـــدة النـــاجمـــة 
المعضــــــرة الأ رنية. وينبغي إدماج الملا ر الأ رنية مي إ ر   هت

 الإدارة المركزية للملا ر.

توصـــي بةن ت لب الأج زة التشـــرييية وإردم  تقول إن الوردة   - 75
لمؤســــــــــــــســــــــــــــاة منظومة الأمم المتحدة ومجالس إدارت ا التي لم تقم بعد 
ــاة لجاا ا المعنية بالمراجعة والرقابة إن تفعل ذلك  ــاصـــــ بتحدف  ا تصـــــ

، بحي  تتضـمت، هند الاقتضـاو، إر اما تتعلق 2023بحلول ا ا ة هام 
 حبذ توامرم لدل إهضــاو  بالأ رنياة، والأ رنياة بوصــف ا مجال  برة

ه التوصــــــــــــــيـاة المتب يـة إل  الرقســـــــــــــــاو التنفيـذفيت   اللجـان الجـدد. وتوجـَّ
لمؤســـســـاة منظومة الأمم المتحدة  وســـيتيســـر تنفيذ هذم التوصـــياة إل  
ــاذ  ــذفيت اتلـ ــالس الإدارة إل  الرقســــــــــــــــاو التنفيـ ــد كبير إذا  لبـــ  مجـ رـ

لما بتعليقاة  إجراواة بشـــــةا ا هل  وجه الســـــرهة. وقد إرا   الوردة ه
مجلس الرقســــــــــاو التنفيذفيت هل  التقرير، الواردة مي مذكرة الأميت العام 

 (.A/77/258/Add.1بشةن هذم المسةلة )

مة  )مجلس الرقســـــــاو التنفيذفيت مي منظو   السييييي تج س   راتشييييي  - 76
الأمم المتحدة المعني بالتنسـيق(  هرضـ  تعليقاة الأميت العام ومجلس  
ــتركة، هل  النحو  ــاو التنفيذفيت هل  تقرير وردة التفتيش المشــــــــــ الرقســــــــــ

(،  A/77/258/Add.1الوارد مي مذكرة الأميت العام بشةن هذم المسةلة )
مقال  إن مؤسساة منظومة الأمم المتحدة تررب بالتقرير وتقدر التحليل  
الشــامل الذُ فتضــمنه، م  الإاــارة إل  إاه  قدم ســردا ســ ل الاســتعمال 
ــية لوريفة الأ رنياة هل  ا اق المنظومة.   ــماة الرئيســــــ ومن جيا للســــــ

ــا ه ــاة كليرة إا ـ ــذ صـــــــــــــــــدور التقرير، ذكرة منظمـ ــا  ومنـ ــائف ـ زقة ورـ
التقــــار  بيت  مي مجــــال الأ رنيــــاة، بمــــا مي ذلــــك هت  ريق قيــــادة 

المســؤولياة والأدوار المنا ة مي إ ار تلك الورائ . واــددة الكياااة 
ــي للورائ ، بما مي ذلك الترتيباة   ــســــــ ــا هل  تنوق ال ي ل المؤســــــ إ ضــــــ
التعاقد ة لرقســـــــــــــاو م اتب الأ رنياة، ومســـــــــــــتوياة المرك الوريفي،  

 رقاة م  ال ياكل الإدارية للكياااة.والع

ــة  الرئيس - 77 ــامـ ــة العـ ــا لقرار الجمييـ ــا مملرم  35/213  ومقـ ، دهـ
لمورفي الأمااة العامة، بوصفه المملل الوريد لاتحاداة المورفيت، إل  

 ن.الإدلاو ببيا

)ممللة المورفيت(  تحدث  هبر وصـــــلة  السييي تج ح اح وح تلا - 78
ميدفو، مقال  إا ا تود إن تعر  هت تعا ف ا وتضـامن ا م  المتضـرريت 
مت الحرو  والكوارث ال بييية والصـــــــــــــعوباة الاقتصـــــــــــــاد ة مي جمي   
ــان  ــا الإدارة لضــــــــــــــمـ ــذل ـ ــالم. وهل  الرغم مت الج ود التي تبـ ــاو العـ إاحـ

دمة هل  احو إمضـل رقوق المورفيت وارتياجات م تع س اـروإ الل إن
وت لعــــات م، مـــان هنــــاك رـــاجـــة إل  مزيـــد مت التحســــــــــــــينــــاة. ويعر  
ــة الجدفدة للاجاقة الوالد ة، هل  الرغم  ــياســــــــ المورفون هت تقدفرهم للســــــــ

النفــــاذ مي   مت تــــاريل  قبــــل  إ فــــال م  ولــــد  الــــذفت  إولجــــك  كــــااون    1إن 
سـاوية لتومير رها ة الوالدفت.  قد ررموا مت مرصـة مت  2023اللااي/فنافر 

وإضـام  إن مشـورة اللجنة اللامسـة إسـاسـية للتنفيذ العادل لسـياسـة التنقل  
 الجدفدة، التي هي إ ضا اتيجة للتعاون البناو بيت الإدارة والمورفيت.

وتابع  تقول إن التشـــــــاور بحســـــــت اية م  اتحاداة المورفيت   - 79
ــيت مي بيجة العمل إو   ــي لأُ تحسـ ــاسـ ــ ل   إمر إسـ اـــروإ اللدمة  وتضـ

الاتحــاداة بــدور ريوُ مي إداو همــل الأمم المتحــدة، ويم ت إن تكفــل 
مد رت ا قبول المورفيت لأُ إصــــــــــرح إو تغيير. وتجرُ المشــــــــــاوراة  

المورفيت كاجراو ا لي إل  رد كبير. وينبغي للجنة إن تيسر إجراو  م 
إجل الحفال  مشاوراة تؤدُ إل  تغييراة تحظ  بتةفيد واس  الن اق مت 

 هل  رمام المورفيت ومصالت الدول الأهضاو.

ــاو لدهواة المورفيت المســـتمرة   - 80 ــام  إن دهم الدول الأهضـ وإضـ
إل  تعزيز المســــــــاولة هل  ا اق المنظمة إمر إســــــــاســــــــي لتجنب إســــــــاوة 
اســــــــــــــتلـدام اظـام تفويض الســــــــــــــل ـة. و ن إدارة الأداو إمر ريوُ للت وير  

ل المنظمـة  ويعتمـد المورفون هل  اللجنـة  الوريفي للمورفيت وتقـدم م دا ـ
 .للنظر مي السياسة الجدفدة لإدارة الأداو، بمجرد إن  قرها المورفون 

وإاـــــــــــارة إل  ضـــــــــــرورة إقالة الحواجز التي تحول دون التقدم  - 81
المسـار الوريفي للمورفيت مي مجة اللدماة العامة والفجاة المتصـلة  مي

ب ـا. مـالأمم المتحـدة لا  م ت اهتبـارهـا منظمـة مراـة ورـدفلـة وقـادرة هل  
الاســــــــــــــتجــابــة مي ريت إا ــا تحرم بعض مورفي ــا المتعــددُ الم ــاراة  
والمتنقليت والقـادريت هل  التكي  مت الحق مي هـذا التقـدم. وايمـا فتعلق 

ســـــــــــائل التةدفبية، تللق هملياة الرقابة الم ولة بيجة همل ملتبســـــــــــة بالم
الــــدول  ويلزم دهم  ــاه م.  للمورفيت ورمــ العقليــــة  الصــــــــــــــحــــة  تؤثر هل  
الأهضــــاو لإاشــــاو اظام رقابة مرن وهادل واــــفا  فتم مت  رله إثباة  

 الح يقة م  رما ة المبلغيت هت الملالفاة والبيجة العامة.

https://undocs.org/ar/A/77/258/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/258/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/35/213
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)كوبا(  تكلم باســـم مجموهة    يسيي نسيي و  السيي ت تود دلا ك نو  - 82
والصيت، مقال إن الأميت العام فركز، مي تقريرم هت الاستعراع  77الــــ 

  2022-2021العام لتنفيذ ولا ة إصـــــــــــرح إدارة الموارد البشـــــــــــرية للفترة  
(A/77/590/Add.1 ــة والمتراب ة (، هل  النوات  المتكاملة والمتجااســـــــ

المتمللة مي المرواة والتنوق والمسـاولة، ب د  توجيه إثر الإصـرح هل  
ــبل المضــــــــي قدما مي تنفيذ إصــــــــرح إدارة   المنظمة. ومي تقريرم هت ســــــ

(،  عرع الأميت A/77/590)  2026-2023الموارد البشــــــــــــــريـة للفترة  
ــد الرامية إل  نياس التقدم المحرق احو  ــراة الرصــــــ العام هينة مت مؤاــــــ
تحقيق النوات  ال ويلة الأجل. وقد  لصـــــ  الأمااة العامة إل  إن إوجه 
القصــــــــــــــور مي همليـة الاســــــــــــــتقـدام الحـاليـة من جيـة ويي ليـة. وهي تعتزم  

الذُ  ســـــــــتند إل    2,0هلي ا مت  رل براام  ا تيار المورفيت  التغلب 
العنــاصــــــــــــــر اللرثــة المتمللــة مي الاســــــــــــــتقــدام والتوزيــة وبراــام  الفنييت 
ــاو اظام إكلر معالية وهدلا وكفاوة ومرواة  في بن   ــبا ، بغية إاشـ الشـ

ــمان تعييت المورفيت هل    101وروح المادة  مت الميلاق هت  ريق ضــــ
جغرامي مم ت. وت د  الأمااة العامة إل  إكمال   إســــــــاس إوســــــــ  ا اق
ــا   2026البراام  بحلول هام   ــتكشـــ ــتعدادها لاســـ   وتبدُ المجموهة اســـ

إمضــل الســبل لدراســة الاقتراح بشــ ل متســق واــامل. ومي الوق  افســه، 
ماا ا تت ل  إل  النظر بصورة ااملة مي مقترراة الأميت العام، كحزمة 

اللجنة مشــــــــــــروق قرار  ســــــــــــتراــــــــــــد   واردة، مت إجل ضــــــــــــمان إن تعتمد
الج ود التي تبــذل ــا الأمــااــة العــامــة للتغلــب هل  التحــد ــاة التي  مي بــه

 تكررة مي الدوراة السابقة.

ومضــــ   قول إن إصــــرح إدارة الموارد البشــــرية إمر إســــاســــي  - 83
إجـل همليـة إصــــــــــــــرح الأمم المتحـدة همومـا. وتلني المجموهـة هل   مت

مي تبســيث القواهد والســياســاة، و جراو تغييراة  التقدم المحرق، ولا ســيما  
مي اـــــــــــروإ اللدمة. وتررب بتعزيز التدابير الدا لية لم امحة الفســـــــــــاد 
ــة للمورفيت للابرغ هت ســــــــــــــوو  ــة آمنـ ــة بيجـ ــذة لت يجـ ــالل واة المتلـ وبـ
الســلوك. وإاــار إل  إن مبدإُ التمليل الجغرامي العادل وتكامؤ الجنســيت  

ل المجموهـة بـالتقـدم المحرق احو تحقيق إمران ريويـان. ومي ريت تحتفـ
تكامؤ الجنسـيت، ماا ا تشـعر بالقلق لعدم توسـي  ا اق التمليل الجغرامي. 
ومت الصــــــــــــــعـــب م م إاـــه مي ريت إن هـــدد البلـــدان ضــــــــــــــمت الن ـــاق  
ــابق، مان   ــمولة بالتقرير الســ ــو  قد قاد بالكاد  رل الفترة المشــ ــتصــ المســ

ــتحقق التكامؤ الكامل بيت الجن ــنواة المقبلة. المنظمة ســـــــ ــيت مي الســـــــ ســـــــ
ــاو المعينـاة   ويم ت الاســــــــــــــتـدلال، مت هـذم الحـالـة، هل  إن هـدد النســــــــــــ

البلــدان النــاميــة إقــل ب لير مت هــدد النســـــــــــــــاو المعينــاة مت الــدول  مت
المتقدمة النمو. ومما فبع  هل  الإرباإ إ ضـــــــــــا مررظة إن النســـــــــــبة  

ب هليا منلفضـة المجوية للنسـاو مت البلدان النامية اللواتي  شـغلت مناصـ

بشـــــــــــ ل غير متناســـــــــــب. وينبغي للأميت العام إن   ل  ج ودم لتحقيق 
ــيما مي الرتب العليا، م  إفرو الاهتمام  التمليل الجغرامي العادل، ولا ســــــ
الواجب لتمليل البلدان المســــــــــــاهمة بقواة وبةمراد اــــــــــــر ة. وايما فتعلق 
ال بنظــام الن ــاقــاة المســــــــــــــتصــــــــــــــوبــة، الــذُ رــل دون تغيير لعقود، قــ

ــاغرة.   500 قر  مت  ما إن ــعة لمبدإ التوقي  الجغرامي اـــــ وريفة  اضـــــ
وسـتع ي المجموهة إولوية هالية لمعالجة هذم المسـةلة مي الجزو الحالي 

 الدورة المستةافة.  مت

وإهر  هت قلق المجموهــــة إقاو الزيــــادة مي متوســــــــــــــث همر   - 84
ســــــــــــــيمــا مورفي الأمــااــة العــامــة واالفــاع هــدد ورــائ  المبتــدئيت، ولا  

. وتحــــد هــــذم الحــــالــــة مت إم ــــاايــــة تحقيق 2-و    1-الرتبتيت   مي
إهـدا  هـامـة مي مجـال الموارد البشــــــــــــــريـة، بمـا مي ذلـك تجـدفـد اــــــــــــــبـا   
المنظمــة واســــــــــــــتق ــا  مواهــب جــدفــدة مت جمي  المنــا ق، ولا ســــــــــــــيمــا 

 الدول الأهضاو النامية غير الممللة والممللة تملير ااقصا. مت

تســترهي ااتبام نيادة الأمااة العامة إل    وإضــا  إن المجموهة - 85
تنفيــذ ترتيبــاة العمــل المراــة. مفي ريت إثبتــ  هــذم الترتيبــاة معــاليت ــا 

، مــان الحيــاة تعود الآن إل   بيعت ــا. وإهر   19- رل جــائحــة كوميــد
ــا   ــارم رقـ ــدا هت الم تـــب  م ت اهتبـ ــل بعيـ ــة لأن العمـ هت قلق المجموهـ

يس كذلك ومقا لنشــــــــــــرة الأميت العام رت  قاهدة، مي ريت إن الأمر ل إو
ــةن ترتيباة العمل المراة ) ــتند هذا القلق  ST/SGB/2019/3بشــ (. ويســ

إل  التقييم التجريبي الــذُ  فيــد بــةن معظم  وابق مبن  الأمــااــة العــامــة 
 ت ا إو إقل مي إُ فوم مت إ ام الأسبوق.تمتلي بنص  سع

)مملل الاتحاد الأوروبي، بصــــفته مرانبا(  تكلم   السييي ت نام ل  - 86
إ ضـا باسـم البلدان المراـحة لراضـمام إل  الاتحاد الأوروبي وهي إلباايا  
وإوكراايا والبوســـــــنة وال رســـــــك وتركيا والجبل الأســـــــود وجم ورية مولدوما  

ــربيا ومقدوايا الشـــمالي ــامة  وصـ ــت المحتمل جورجيا  بالإضـ ة  والبلد المراـ
إل  إاــدورا ومواــاكو، مقــال إن ثروة المنظمــة تكمت مي مورفي ــا، الــذُ 

ــيون للوماو بولا اة الأمم المتحدة  هو ــاســــ إثمت ما تملكه. مالمورفون إســــ
والتمســــــــــك بمبادئ ا والدماق هت نيم ا. واــــــــــ ر الأميت العام، بصــــــــــفته 

ج ودم الرامية إل  تحدف  اظام الموارد   المســـــــــــؤول الإدارُ الأول، هل 
ــرية   ــت اللجنة إ ار إدارة الموارد البشـ ــرية  مقد ران الوق  لكي تحسـ البشـ
مت إجـل تلبيـة ارتيـاجـاة المنظمـة. ولقـد اقتربـ  اللجنـة مت ال يـام بـذلـك 
مي الجزو الأول مت الدورة الســادســة والســبعيت المســتةافة، هندما ركزة، 

ــل مي معظم ـا بـادارة الموارد للمرة اللـاايـة، هل  الم ــائـل التي تتصــــــــــــ ســــــــــــ
البشـــرية، مما  ســـاهد الومود هل  م م مواق  بعضـــ ا البعض هل  احو 
إمضـــــــــــــل. غير إاه هل  الرغم مت المشـــــــــــــاركة البناوة، لم تتم ت اللجنة 
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ــةلة التقارير العدفدة القد مة التي إرجي النظر مي ا اتيجة   مت معالجة مســ
الجمود. وتصــــــــميما من ا هل  المضــــــــي قدما، قررة لعدة ســــــــنواة مت  

تقوم بــاا رقــة جــدفــدة و لبــ  مجموهــة جــدفــدة مت التقــارير.  اللجنــة إن
وإاــــــار إل  إن الإ ار إضــــــح  الآن إكلر مرومة للتوصــــــل إل  اتيجة  

 مجد ة، بالاستناد إل  الج ود التي بذلت ا اللجنة مي السابق.

عام فرســي مي تقريرم هت ســبل  وواصــل كرمه قائر إن الأميت ال  - 87
 2026- 2023المضــي قدما مي تنفيذ إصــرح إدارة الموارد البشــرية للفترة 

 (A/77/590  الأسس لنظام استشرامي ومتجاو  ومتكامل لإدارة الموارد ،)
نوق والمرواـة والمســــــــــــــاولـة. وومقـا للميلـاق، فنبغي البشــــــــــــــريـة فركز هل  الت 

تجســـــــــــــد القوة العاملة مي المنظمة إهل  مســـــــــــــتول مت المقدرة والكفا ة   إن 
ــلا  الذفت تلدم م،   ــه تنوق الأاــــــــــ والنزاهة، وإن تع س مي الوق  افســــــــــ

مي ذلــك مت ريــ  الجغراايــا واوق الجنس والعمر والم ــاراة. وإهر    بمــا 
ــفه ترريب الاتحاد الأوروب  هت  ــاو ايه بالتقدم الوارد وصــــ ي والدول الأهضــــ
تقرير الأميت العام هت تكويت الأمااة العامة  اللصــــــائ  الد مغرااية   مي 

(، وهت تــةفيــدم لج ود المنظمــة الراميــة إل  تعزيز  A/77/580للمورفيت ) 
  جوااـب تنوق القوة العـاملـة. وينبغي بـذل ج ود هل  ا ـاق المنظومـة  جمي 

ــتوياة، بما مي ذلك مي الميدان.   ــيت هل  جمي  المســ لتحقيق تكامؤ الجنســ
ــا هل   ــال ب ـ ــذا  المواهـــب والارتفـ ــار الواجـــب لاجتـ وينبغي إفرو الاهتبـ
إوسـ  ا اق جغرامي مم ت. وذكر إن إدماج الأاـلا  ذوُ الإهاقة إمر  

ويجب تجدفد اــبا  المنظمة، واســتق ا  مواهب جدفدة واــابة.    إســاســي. 
و ن تعدد اللغاة له إهمية راســـــــمة، ويجب إن فنع س التنوق اللغوُ هل  

 .احو كا  مي إدارة الموارد البشرية 

ــار إل  إاــه كي تتحل  القوة العــاملــة بــالمرواــة ولكي فتم   - 88 وإاـــــــــــــ
و هل  جمي  المســـتوياة،  اســـتن اع همم المورفيت، تلزم إدارة معالة للأدا 

ليس مقث لتحفيز التميز والم ـامـةة هليـه ولكت إ ضــــــــــــــا لمعـالجـة ضــــــــــــــع  
الأداو. وتح يقا ل ذم الغا ة، مت الضـرورُ التل يث الشـامل والاسـتراتيجي  
للقوة العــاملــة. وينبغي إن تكفــل همليــة الاســــــــــــــتقــدام إن تور  المنظمـــة  

اســـب المراـــحيت  فوما إ   120غضـــون الإ ار الزمني المســـت د  وهو  مي 
ممت فتمتعون بـالم ـاراة المنـاســــــــــــــبـة. وينبغي للمنظمـة إن تعزق الت وير  

اكتســـــــــــــا    الوريفي مت  رل تعزيز التدريب، رت  فتم ت المورفون مت 
الم اراة الرقمة للتكي  م  مجموهة متنوهة مت بيجاة العمل الصـــــيبة.  

ن، إمر  الميـدا  مي  وجود إ ـار جيـد للتنقـل، ســــــــــــــواو مي المقر إو  وقـال إن 
إســـــــــاســـــــــي للمنظمة ومورفي ا للوماو بالولا اة وتقد م اللدماة لشـــــــــعو   
العالم. ممت اــــــــــةن هذا الإ ار إن فتيت للمورفيت توســــــــــي  ا اق  برات م  

ــار ريـات م الم نيـة هل  إكمـل وجـه م   كفـالـة الاســــــــــــــتفـادة   وت وير مســــــــــــ
 .تنوق وثراو الولا اة ومراكز العمل دا ل الأمااة العامة  مت 

ــاولة،   - 89 ــاولة. مالمســ ــ  إ ار قوُ للمســ ــرورة وضــ ــار إل  ضــ وإاــ
وهي ركت إساسي مي الإصرح الإدارُ وجزو لا فتجزإ مت اظام تفويض 
الســـــــل ة، ضـــــــرورية لتعزيز ثقامة قوام ا الأ رنياة واســـــــتيعا  الجمي   
والشــفااية  ومن  التمييز  وتحقيق هدم التســامت إ رقا م  ســوو الســلوك  

ل  الضــــــــــــــحـا ـا. ويجـب إن تكون المنظمـة  ـاليـة  مت  رل ا   فركز ه
التمييز  والتحرش، بمـا مي ذلـك التحرش الجنســــــــــــــي  والاســــــــــــــتغرل  مت

والاات اك الجنسييت. ومي هذا الصدد، فررب بالج ود التي فبذل ا م تب 
 الأ رنياة ويشدد هل  ضرورة تعزيز استقرليته.

)الفلبيت(  تكلم باســــــم راب ة إمم جنو  اــــــرق  السيييي ت س نيادايتا  - 90
آســـــيا، مقال إن الراب ة تحيث هلما بتقريرُ الأميت العام هت الاســـــتعراع  

 2022- 2021العـام لتنفيـذ ولا ـة إصــــــــــــــرح إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة للفترة  
 (A/77/590/Add.1  وسبل المضي قدما مي تنفيذ إصرح إدارة الموارد )

(. وإضـــــــا  إاه، هل  الرغم  A/77/590)  2026- 2023البشـــــــرية للفترة  
ــاو قوة هاملة  متنوهة وتحقيق    مت الج ود التي تبذل ا الأمااة العامة لإاشـــــــــ

التوقي  الجغرامي العــادل، لا تزال هنــاك بعض التحــد ــاة. ومي الــدورتيت  
اللامســـــة والســـــبعيت والســـــادســـــة والســـــبعيت للجميية العامة، إبلغ  الأمااة 
العـامـة اللجنـة بـةا ـا تعتزم إجراو إصــــــــــــــرح جـذرُ لنظـام ا تيـار المورفيت  

تغييراة   لمعــــالجــــة إوجــــه القصــــــــــــــور مي همليــــة الاســــــــــــــتقــــدام مت  رل 
الســـــــــــــياســـــــــــــاة والعملياة والتكنولوجيا. وتحيث الراب ة باهتزام الأمااة  مي 

مت إجل إاشـــــــاو هملية    2,0العامة الشـــــــروق مي براام  ا تيار المورفيت  
توري  معالة وســـريعة، ومعالجة الشـــواغل المحددة المتصـــلة بادارة الموارد  

، والشــــــــــــبا ،  البشــــــــــــرية، بما مي ذلك مي مجالاة الجغراايا، واوق الجنس 
وتعدد اللغاة، و دماج منظور الإهاقة، وم امحة العنصرية. وتةمل الراب ة  

ــتبانية، معالية تنفيذ   إن  عزق هذا البراام ، المدهوم بةاشـــــ ة التوزية  الاســـ
 .2026- 2023إصرح إدارة الموارد البشرية للفترة 

  وإضــــــا  قائر إاه، هند تحدف  الاســــــتراتيجية العالمية للموارد - 91
ــتبقاو  ــرية، فنبغي للأمااة العامة إن تع ي الأولوية لتوري  واســـــــــ البشـــــــــ
الأمراد الموهوبيت الـذفت  ســــــــــــــتومون إهل  مســــــــــــــتول مت المقـدرة والكفـا ـة 

مت الميلاق، ولتحقيق تكامؤ الجنسـيت، و دماج    101والنزاهة، ومقا للمادة 
لة.  الأاـلا  ذوُ الإهاقة، وتجدفد اـبا  القوة العاملة، وتعزيز المسـاو

ــ ل منتظم  وينبغي للأميت العام إن  قدم معلوماة هت هذم الت وراة بشــ
 مي تقاريرم هت الإصرح وهت تكويت الأمااة العامة.
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وإاـــــــار إل  إاه فنبغي تجدفد اـــــــبا  الأمااة العامة للتصـــــــدُ  - 92
لشــيلو ة المورفيت، دون التةثير ســلبا هل  التوقي  الجغرامي إو التواقن 

ــي ــيت. وسـ ــار الوريفي  بيت الجنسـ ــيتقدم المسـ ــت التوقي  الجغرامي، وسـ تحسـ
للمورفيت الفنييت الشـبا ، إذا كان الشـبا  مت موا ني الدول الأهضـاو 
ــا، إو المعرضـــــة لل ر إن تصـــــبت  غير الممللة إو الممللة تملير ااقصـــ
كــذلــك، بمت مي م المورفون الــذفت اجتــاقوا امتحــااــاة الااتقــال مت مجــة  

جة الفنية، مؤهليت للمشـــــــــــــاركة مي براام  الفنييت اللدماة العامة إل  الف
الشــــبا . وينبغي للأمااة العامة إن تضــــ  مقتررا لتعزيز تقدم المورفيت  

 مي المسار الوريفي وتقدم م مي جمي  الرتب.

وإهر  هت ترريـــب الراب ـــة بج ود الأمـــااـــة العـــامـــة لتحقيق   - 93
ــيت هل  ا اق المنظمة بحلول هام   ــار  2030التواقن بيت الجنســــــ . وإاــــــ

ــام هت التصـــــــــــــــــدُ  ــالموارد مي تقرير الأميت العـ إل  المقترح المتعلق بـ
للعنصــــــــــــــريـة والن وع ب رامـة الجمي  مي الأمـااـة العـامـة للأمم المتحـدة 

(A/76/771مقـال إن الراب ـة تـدهو إل  ت يجـة ،)   م ـان همـل اـــــــــــــــامـل
للجمي   عــامــل ايــه جمي  المورفيت ب رامــة وارترام، ويحــامظ ايــه هل  
بيجة  الية مت التمييز والمضـــــا قة و ســـــاوة اســـــتعمال الســـــل ة، ويتم ايه 
دهم التواقن بيت همل المورفيت وريات م الشــلصــية وصــحت م ورماه م.  
ــاج الأاــــــــــــــلــــا  إدمــ إل  دهم  ــة  ــادراة الراميــ ــالمبــ بــ ــة   وتررــــب الراب ــ

 ُ الإهــــاقــــة وتم ين م، بمــــا مي ذلــــك الاســــــــــــــتفــــادة مت الشــــــــــــــراكــــاة   ذو
ــر   م  ــلا  مت إجل اشــــ المنظماة التي تعمل هل  إدماج هؤلاو الأاــــ

ــ  معافير لمعاملة  ــاغرة، والتوزية ووضــــــــــ المعلوماة هت الورائ  الشــــــــــ
 جمي  ارائت القوة العاملة بالعدل والإاصا .

قـدرات م  شــــــــــــــ رن  وإرد  قـائر إن تـدريـب المورفيت وت وير   - 94
ــتدامة. ومي إ ار هذا الت وير، فنبغي   ــي لأُ منظمة مسـ ــاسـ الركت الأسـ
تشــــــــــــــجي  تنقـل مورفي الأمـااـة العـامـة، لا ســــــــــــــيمـا بيت المقر والميـدان.  
وإهر  هت رغبـة ومـد بلـدم مي الحصــــــــــــــول هل  معلومـاة مســــــــــــــتكملـة 

 تنفيذ إ ار التنقل. هت

يلتنشـتافت، مقال  )سـويسـرا(  تكلم  إ ضـا باسـم ل  السي تج ريم ت  - 95
إن إثمت مـا تملكـه الأمم المتحـدة هو مورفوهـا الـذفت تعتمـد المنظمـة هل  
تفااي م وم ارات م مي الوماو بولا ات ا. ومت ثم ماا ا تحتاج إل  إدارة ردفلة 
وراــيدة للموارد البشــرية تســاهد هل  تكويت قوة هاملة هالية الأداو، وهل   

والكفـاوة والمرواـة والتركيز هل  تحقيق  نيـام إمم متحـدة متســــــــــــــمـة بـالفعـاليـة  
ــا   ــالمبـــادئ التوجي يـــة التي قـــدم ـ النتـــائ . وإهربـــ  هت ترريـــب الومـــدفت بـ

ــبل المضــــــــي قدما مي  تنفيذ إصــــــــرح إدارة  الأميت العام مي تقريرم هت ســــــ
(. ويجـب إن تتحل  A/77/590)   2026- 2023الموارد البشــــــــــــــرية للفترة 

بــــالمرواــــة رت  تتم ت الأمم المتحــــدة مت مواج ــــة   المنظمــــة ومورفوهــــا 
تحـــد ـــاة القرن الحـــادُ والعشــــــــــــــريت. ومي هـــالم دائم التغير، تعـــد جودة 

مت  لررتيــــــاجــــــاة  الاهتبــــــار  و فرو  العــــــاملــــــة  للقوة  الم ــــــاراة    التل يث 
ضــــــــروريا إثناو الاســــــــتقدام. ولذلك فنبغي للأميت العام  المســــــــتقبل إمرا  مي 
 حســــــــــــــت التل يث للقوة العـاملـة مت إجـل قصــــــــــــــر اســــــــــــــتلـدام الأمراد  إن 
المورفيت هل  ررو  محــدودة ومبررة. ويتيت التنقــل للمورفيت   غير  مت 

ــة   ــاملــ ــاو قوة هــ لبنــ الوريفي، وهو ضــــــــــــــرورُ  للتعلم والت وير  ــا  مرصـــــــــــــــ
لتكي   م ن ـــا التفـــاهــل م  ملتل   م ـــاراة ودفنـــاميـــة وقــادرة هل  ا  ذاة 

إصحا  المصلحة مي ملتل  البيجاة. ولذلك إهرب  هت ترريب الومدفت  
بتوريد الن   الجدفد لتنقل المورفيت وبتنفيذ هملياة التنقل الســنوية اهتبارا  

. ويجــب تحــدفــد إجور هــادلــة لجمي  المورفيت مت إجــل 2023هــام   مت 
 .العادل   الجغرامي اجتذا  إمضل المواهب وتحقيق التمليل 

وتابع  قائلة إاه، لما كان التنوق والشــــمول  ســــاهدان المنظمة   - 96
هل  تلبية ارتياجاة ســــــــــــــ ان العالم المتنوهيت، فررب الومدان بالمبادرة  
الرامية إل  إاشـاو إ ار متكامل لتعزيز التنوق بصورة كلية. وهما فرربان 

ــا ببراـام  ا تيـار المورفيت   إل  قيـادة الفعـاليـة ، الـذُ ف ـد   2,0إ ضــــــــــــ
والعدل والكفاوة والمرواة مي الاســــــــــتقدام م  كفالة إن تضــــــــــمت المنظمة  
إهل  مســــــــتول مت المقدرة والكفا ة والنزاهة ومقا للميلاق. ويلزم بذل مزيد 
مت الج ود لتحقيق تكامؤ الجنســـــــــيت مي جمي  الكياااة وتجدفد اـــــــــبا  

 القوة العاملة.

ــارة إل  إن التعبير هت   - 97 ــؤولية المنظمة تجام مورفي ا  وإاــ مســ
ــاولة  ويجب هل   ــلا  الذفت تلدم م فتم مت  رل آليات ا للمســ والأاــ
وجه اللصــــــــــو  اتباق ا   فركز هل  الضــــــــــحا ا مي ســــــــــياق م امحة 
ــييت والتحرش الجنســـي. وإهرب  هت ترريب   ــتغرل والاات اك الجنسـ الاسـ

يت، لا ســـــــــــيما الومدفت بالتدابير الرامية إل  تعزيز صـــــــــــحة ورمام المورف
ــية التغيير المبينة مي    ة العمل الجدفدة للصــــــحة العقلية. وتعد  ماســــ

ــتركة“ ) ( ضـــرورية  A/75/982تقرير الأميت العام المعنون ”  تنا المشـ
ــرية إدارة إكلر مروا ــؤولية هت  ريق  لإدارة الموارد البشــــــــ ة وتنوها ومســــــــ

 الابتكار، وتحسيت استلدام البياااة، واستمرار مشاركة المورفيت.

)إوغندا(  تكلم باســـــــــــم مجموهة الدول   السييييييي ت رشنومو يشيييييييا - 98
الأمري ية مقال إن اللجنة، هل  الرغم مت إجراو مناقشــــــاة مســــــتفيضــــــة،  

ــ لم ــةن إدارة الموارد البشـــ ــروق قرار بشـــ رية منذ إكلر  تنجت مي اهتماد مشـــ
مت  مس ســنواة. ومي غضــون ذلك، تدهورة الحالة مي مجالاة ملل 
ــرح إدارة   ــتقدام والتمليل الجغرامي العادل. وقد تبيت إن إصـــ التنقل والاســـ
الموارد البشــرية مت إجل تحســيت المرواة والتنوق والمســاولة، هل  النحو 

https://undocs.org/ar/A/76/771
https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/75/982
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 ذا الإصرح الذُ وصفه الأميت العام مي تقريرم هت الاستعراع العام ل
فـؤدُ A/77/590/Add.1)  2022-2021لـلـفـتـرة   ولا  غـيـر  ـمـوح   ،)

إل  إُ تغيير ر يقي. وإمـــاد بـــةن المجموهـــة ســــــــــــــتولي اهتمـــامـــا كبيرا، 
لذُ قدمه الأميت ســــــــياق مشــــــــاوراة غير رســــــــمية، لرقتراح الجدفد ا مي

العام بشــــــةن هذم المســــــةلة، مي تقريرم هت ســــــبل المضــــــي قدما مي تنفيذ  
 (.A/77/590) 2026-2023إصرح إدارة الموارد البشرية للفترة 

ــا  قائر إاه لزيادة الفعالية والإا - 99 ــا  والكفاوة والمرواة  وإضـ صـ
مي ا تيار المورفيت بالاســــــتناد إل  الاســــــتقدام والتوزية وبراام  الفنييت 

، فنبغي للأميت العام 2,0الشـــــــــــبا  هت  ريق براام  ا تيار المورفيت  
إلا  قوم باسـتعراع كامل للأسـاس المن قي والفلسـفة المتعلقيت بعروع  

ة محســـــــــــــــب، بــل فنبغي  العمــل مت  رل الأ ــذ بمعــافير ا تيــار دفنــاميــ
إ ضــا إن فزيل ملا ر التحيز لصــالت المراــحيت إو ضــدهم. وتشــير   له

البياااة الأ يرة بوضـــــــوح إل  وجود تحيز اـــــــدفد مي هملياة الا تيار، 
م  ما فترتب هل  ذلك مت آثار سـلبية هل  تكويت القوة العاملة. ويجب 

 إ ضا رل مش لة اكتظال قوائم المراحيت المقبوليت.

ــاو  - 100 ــام ايمــ العــ   إهر  هت قلق المجموهــــة لأن   ــــا  الأميت 
النتـــائ .   فتعلق بـــالتمليـــل الجغرامي العـــادل لا فنع س مي الإجراواة إو

الممللــــة والممللــــة تملير  البلــــدان غير  ــالــــة  التغير مي رــ ولم   ت بثو 
اـاقصــــــــــــــا، والتمليـل المفرإ لمجموهـة وارـدة هل  رســــــــــــــا  المجموهـاة  

ــ . وبلر  تحقيق الأ رل، ب ذا القدر مت   ــوح مي إُ وق  مضــ الوضــ
تكامؤ الجنســيت، الذُ وضــع  له اســتراتيجية، لم  حظ التمليل الجغرامي 
لم فتحملوا إُ هواقــــب   ــذفت  الــ ــدفريت،  المــ ــااــــب  ــذكر مت جــ فــ ــام  ــاهتمــ بــ

تقييمــاة إدائ م. مر بــد مت وضــــــــــــــ  اســــــــــــــتراتيجيــة ر ي يــة للتمليــل   مي
ــة مواقية لتلك المتلذة الجغرامي العادل، م  ت بيق روامز وتدابير   اصـ

قــــد تحقق   ايمــــا بتكــــامؤ الجنســــــــــــــيت. وهل  الرغم مت إن الكلير  فتعلق 
 رل اســـــــتراتيجية التكامؤ بيت الجنســـــــيت هل  ا اق المنظومة، ملم  مت

فزد تمليل البلدان النامية إلا قيادة  فيفة، ومت ثم مان هذم الاســتراتيجية  
المجموهة   العادل. وذكر إنمرصة ضائعة ايما فتعلق بالتمليل الجغرامي  

ســـــــــــتنظر هت كلب مي التدابير التصـــــــــــحيحية التي اتلذها الأميت العام 
لضــمان اســتفادة النســاو مت البلدان النامية إ ضــا مت اســتراتيجية التكامؤ 

 بيت الجنسيت هل  ا اق المنظومة.

ــار إل  إن مجاة الورائ  اللاضـــــــعة   - 101 ــامة إل  ذلك، إاـــــ و ضـــــ
رامي هي إمــا ورــائ  اــــــــــــــــاغرة إو مشــــــــــــــغولــة دون  لمبــدإ التوقي  الجغ

اهتبـار للتمليـل الجغرامي العـادل. وســــــــــــــتولي المجموهـة اهتمـامـا كبيرا  إُ
للادارة العامة للورائ  اللاضــــــــعة لمبدإ التوقي  الجغرامي ولت تتعا    

المــدفريت الــذفت  عتقــدون إن تحقيق التمليــل الجغرامي العــادل ومــلو  م 
تيـاريـان. وســــــــــــــتعمـل المجموهـة م  جمي   الورـائ  الشــــــــــــــاغرة إمران ا 

إصـــــحا  المصـــــلحة لضـــــمان إن  ع س هدد الورائ  اللاضـــــعة لمبدإ 
ــا  ــة، ب رق من ـ ــامـ ــة العـ ــااـ ــة مي الأمـ ــاملـ التوقي  الجغرامي واق  القوة العـ

 مراهاة مساهمة البلدان المساهمة بقواة وبةمراد ار ة.

المتعلق - 102 قراري ــــــا  مت  رل  العــــــامــــــة،  الجمييــــــة  إن  يت  وقــــــال 
بالتصـــــدُ للعنصـــــرية والتمييز العنصـــــرُ وبااشـــــاو م تب الأمم المتحدة 
للشــــــــــــــبا ، قودة المنظمة ب ياااة ترمي إل  تحســــــــــــــيت ررو  العمل 
ــبا  مي الأمااة العامة. وينبغي للأميت العام إن  ع س   ــاركة الشـــــــ ومشـــــــ
اتجام ارتفاق متوســــــــــث همر مورفي الأمااة العامة والاالفاع مي هدد 

، ممـا  عرع 3-و    2-ت، لا ســــــــــــــيمـا مي الرتبتيت  ورـائ  المبتـدئي
ــرية، بما مي ذلك تجدفد   للل ر تحقيق الأهدا  المتصــــــلة بالموارد البشــــ
اـــبا  المنظمة. وســـتقوم المجموهة، مت  رل اظرها مي تقارير الأميت 
ــد مســــــــــــاهمة ال يجاة الجدفدة. وايما فتعلق  ــلة، برصــــــــــ العام ذاة الصــــــــــ

دفر المجموهة لتعزيز التدابير الدا لية  بالمســــــائل التةدفبية، إهر  هت تق
ــاد والل واة المتلـذة لت يجـة بيجـة آمنـة لإبرغ المورفيت   لم ـامحـة الفســــــــــــ
هت ســـوو الســـلوك. ويجب هل  الأميت العام إن فتب  ا   هدم التســـامت 

 إ رقا إقاو إهمال التمييز العنصرُ و ساوة المعاملة مي المنظمة.

م باسم الدول الأهضاو مي مجلس  )همان(  تكل الس ت السلم  - 103
التعاون لدول الللي  العربية، مقال إن إصــــــــــــرح إدارة الموارد البشــــــــــــرية  

ــد  مي ، تمشــــــــــــــيـا م  إهـدا  ومقـاصــــــــــــ منظومـة الأمم المتحـدة إمر ريوُ
المنظمة والدول الأهضــــاو مي ا. وإضــــا  إاه  جب هل  الأمم المتحدة، 

لأهضــاو  وبناو هل  مي الوق  افســه، إن تلبي ارتياجاة جمي  الدول ا
ذلك، وقبل التعليق هل  تقرير الأميت العام هت ســـــــــــــبل المضـــــــــــــي قدما 

للـفـتـرة   مي ــة  البشــــــــــــــريـــــ المـوارد  إدارة  إصــــــــــــــرح  ــذ    2026-2023تنـفـيـــــ
(A/77/590إهرب  الدول الأهضاو مي مجلس التع ،)  اون لدول الللي

رغبت ـا مي منـاقشــــــــــــــة تمليل ـا الحالي مي الأمم المتحدة، لأن  العربيـة هت
 عبر هت الحالة بصورة وااية.تزبارة ”التمليل الناق “ لا 

وإاــــــار إل  إن الأميت العام ذكر مي تقريرم هت تكويت الأمااة  - 104
( إن الن ـاق  A/77/580العـامـة  اللصــــــــــــــائ  الـد مغراايـة للمورفيت )

ــتصـــــــــــو  للمملكة العربية الســـــــــــعود ة هدد فتراوح بيت    36و    27المســـــــــ
وريفـــة، ولكت مي الواق   عمـــل ســــــــــــــعود ـــان مي الأمم المتحـــدة رـــاليـــا.  

وريفة،   14ورائ  و  4والن اق المســـــــــــــتصـــــــــــــو  للبحريت هو ما بيت 
يت  عمـل ثرثـة موا نيت بحرينييت مي الأمم المتحـدة. وبـالنســــــــــــــبـة  ر مي

وريفة، ولكت   17ورائ  و  8للكوي ، فتراوح الن اق المسـتصـو  بيت 
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لا  عمل مي المنظمة ســــول موا ت كويتي وارد. والن اق المســــتصــــو  
ــبــة لعمــان فتراوح بيت   وريفــة، لكت لا  عمــل   15ورــائ  و    5بــالنســــــــــــ

إلا موا ت وارد مت همان. إما بالنســــــــــــــبة لدولة الأمم المتحدة راليا  مي
  25و   15الإماراة العربية المتحدة، ميتراوح الن اق المستصو  ما بيت 

وريفـة، ولا  عمـل   18ورـائ  و    8وريفـة، وبـالنســــــــــــــبـة لق ر، ممـا بيت  
ــ لة  مي ــت إن المشـــ الأمم المتحدة إُ موا ت مت إُ مت البلدفت. وإوضـــ
البلـــدان مي صــــــــــــــفو  مورفي الأمم   تتعلق بـــالتمليـــل النـــاق  ل ـــذم لا

ــ لة من جية  المتحدة إو  بيعة الورائ  المعنية محســــــــــب، بل هي مشــــــــ
تتعلق بالوهي والعمالة والا تيار الن ائي، وهي مشـــــــــ لة  جب رل ا مورا 
مت إجــل تحقيق التمليــل العــادل الــذُ تؤكــد هليــه وثــائق الأمم المتحــدة. 

ــاو مي المجلس تؤيـــد الأمم المت حـــدة بقوة وتت ل  إل  والـــدول الأهضــــــــــــــ
ــبل من ا تعييت موا ني ا مي ورائ    ــاهمة مي همل المنظمة، بســــــ المســــــ

 مستمرة مت إجل تحقيق التواقن المنشود مي القوة العاملة.

)الم ســــيك(  قال إن كون الموارد   السييي ت س يسيييسيس ناسييي  و - 105
ــب،   ــرية إهم ما تملكه المنظمة لا فنع س مي هدد المورفيت محســــــ البشــــــ

ــا مي النفقاة الســـــنوية ذاة الصـــــلة. وبالتالي مان إهمية  فت بل جل  إ ضـــ
إدارة الموارد البشـرية لا تقتصـر هل  الوماو بالولا اة ولكن ا م مة إ ضـا 
بالنســــــــبة لعمل هيجة إدارية كبيرة  جب إن تتصــــــــدل لتحد اة تشــــــــغيلية  
معقدة هل  صـعيد العالم. والموارد البشـرية ضـرورية إ ضـا لقدرة منظومة  

م المتحـدة هل  تلبيـة توقعـاة الـدول الأهضـــــــــــــــاو ومواج ـة تحـد ـاة  الأم
الحالة الدولية الراهنة  ولذلك  جب تصـــميم الســـياســـاة وتنفيذها وتقييم ا 
ــب وب ريقة معالة  لتم يت المنظمة مت الوماو بولا ات ا مي الوق  المناســـــــ

 مت  رل تومير  دماة هالية الجودة مي المقر ومي الميدان.

ــا    - 106 ــيك تحيث هلما بمبادراة الأميت العام  وإضـ قائر إن الم سـ
الجارية مي مجال الســــــــــــياســــــــــــة العامة وتوصــــــــــــياته المتعلقة بالتوري ،  
والارتفال بالمواهب، والتواقن بيت الجنســــــــــيت، وتجدفد الشــــــــــبا ، و  جاد 
الحوامز واليقيت الم ني، مي إ ار إصــــــــــــــرراة إدارة الموارد البشــــــــــــــرية 

. ولكي تتوصـــــــل اللجنة إل  اتفاق بشـــــــةن 2026-2023المقتررة للفترة 
إدارة الموارد البشــــرية مي الجزو الحالي مت الدورة المســــتةافة،  جب هل  
الجميية العامة إن تتلذ قرارا بشـــةن المبادئ التوجي ية الأســـاســـية لعملية 
ــيك ج ود الأمااة العامة، ولكن ا   ــرية. وتقدر الم ســ ــرح الموارد البشــ إصــ

جميية العامة إن تضـــ  معافير مشـــتركة لضـــمان بلوغ تعتقد إاه فنبغي لل
الأهدا  المنشـودة مي مجالاة التنقل والمرواة والمسـاولة. وهناك راجة 
إل  تغيير منظم هبر الأجيال مي صـفو  المورفيت  ولضـمان مقوماة  
ــا    ــبـ ــذا  مواهـــب الشــــــــــــ ــد م روامز لاجتـ ــدة، فتعيت تقـ ــاو الأمم المتحـ بقـ

ب ــــا وتم ين ــــا مت  رل مر  النمو المتنوهـــة، التي  جــــب الارتفــــال  
ــااي. ويجب إدماج مبادراة الأمااة  ــاس المنظور الجنسـ والتنقل، هل  إسـ
العامة المتعلقة بالموارد البشـــــــرية مي   ة تتضـــــــمت إولوياة واضـــــــحة،  
ــار مي اللتــام إل  وجو  ترتيــب الإجراواة   تجنبــام لعــدم التركيز. وإاـــــــــــــ

ل من قي ومرن واــــفا   المرتب ة باصــــرح الموارد البشــــرية مي تســــلســــ
 إجل تحقيق النتائ  المنشودة والاستلدام الرايد لموارد المنظمة. مت

)المغر (  قــالــ  إاــه، لمــا كــااــ  الموارد    السييييييييي يتج جر وع  - 107
البشـرية هي إهم رصـيد لدل المنظمة،  جب هل  منظومة الأمم المتحدة 

وال ــا  ــدام ـــ إهـــ لتحقيق  ب م  وتحتفظ  ــارة  م ـــ ذوُ  مورفيت  تعيت  ــاو إن  ومـــ
بولا ات ا. ممت اةن التمليل الجغرامي الواس  مي صفو  مورفي الأمااة 

مت الميلـاق، إن  حســــــــــــــت قـدرة المنظمـة هل    101العـامـة، ومقـا للمـادة  
الومـاو بولا ـات ـا. وقـد إه   الأميت العـام ق مـا جـدفـدا لإصــــــــــــــرح إدارة  

ذ  . وإضـام  إن تنفي 2017الموارد البشـرية منذ إن تول  منصـبه مي هام 
ــاولة  ــوها للمســــ هذا الإصــــــرح  عزق الأمم المتحدة ويزيدها كفاوة و ضــــ
الجنســــــــــــــيت  ــامؤ  تكــــ بتحقيق  المغر   ترريــــــب  هت  وإهربــــــ   ومرواــــــة. 

صفو  كبار المسؤوليت ويت ل  إل  تحقيق التمليل الجغرامي العادل  مي
والتواقن بيت الجنســـــــــيت هل  ا اق المنظمة. وايما فتعلق بتقرير الأميت 

المضي قدما مي تنفيذ إصرح إدارة الموارد البشرية للفترة    العام هت سبل
2023-2026  (A/77/590 رربـــ  بـــالإ ـــار المقترح لإدارة الموارد ،)

إرداث البشرية، الذُ فركز هل  النوات  ال ويلة الأجل مت إجل ضمان  
إثر محـدد وقـابـل لل يـاس ومراهـاة إوجـه الترابث الرقمـة مي اظـام الموارد 

 البشرية للوماو بالولا ة.

)الاتحاد الروسـي(  قال إن اللجنة، للأسـ ،   السي ت ريوما و  - 108
ــةن المقتررــاة التي قــدم ــا الأميت العــام  ــل إل  اتفــاق بشـــــــــــــ لم تتوصـــــــــــــ

ابقة  ولكت ذلك لا  عني تقريرا صدرة  رل الدوراة الس 50روالي  مي
همل ا لم   ت مجد ا. وإضا  إن ومد بلدم فررظ بارتياح إن الأميت  إن

، إ ذ 2022العام، هل  الرغم مت هدم صدور توجي اة جدفدة مي هام  
مي الاهتبار آراو الومود مي إ ار اللجنة. وتتضــمت اســتراتيجية مواصــلة  

هناصــــر    2026-2023رة تنفيذ إصــــرح اظام إدارة الموارد البشــــرية للفت
ســــــــــبق إن وامق  هلي ا جمي  الدول الأهضــــــــــاو تقريبا، ملل إهمية تعدد 

 اللغاة بالنسبة لتنوق القوة العاملة.

واســــــــــتدرك قائر إن هناك ثغراة. مقد تم التوصــــــــــل إل  توامق   - 109
ــامي للمتـدربيت الـدا لييت منـذ الـدورة   مي ــةن تقـد م دهم إضــــــــــــ الآراو بشــــــــــــ

ريبا، ولكت الأمااة العامة لم ت بق هذا الحل بعد اللامســــــة والســــــبعيت تق
هل  المشـــــــــــــــاكـل القـائمـة. كمـا إن التقـدم المحرق مي الامتلـال لتعليمـاة 
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الدول الأهضــــــــاو كان متفاوتا. وإاــــــــار إل  إن إوجه النجاح التي رقق ا  
الأميت العام مي مجال الشــــــــؤون الجنســــــــااية ملحورة، ولكت الحالة ايما  

ــود. ويجب فتعلق بالتمليل الجغر  ــتول المنشــ امي العادل لا تزال دون المســ
إن تبيَّت بمزيد مت الوضـوح المعافير واللوائت الدا لية الم بقة مي تحدفد  
سوو السلوك، وكذلك إاواق سوو السلوك التي تسفر هت مصل المورفيت.  
ــة  ــة الواجبـ ــااوايـ ــالإجراواة القـ ــد بـ ــة،  جـــب التقيـ ــةدفبيـ ومي الإجراواة التـ

يح ا هند الضـــرورة. وقد وج   الدول الأهضـــاو واللجنة باســـتمرار، وتن 
الاســـتشـــارية ااتبام الأمااة العامة مرارا إل  الاالفاع غير المقبول لعدد 
 المورفيت مت البلدان غير الممللة والممللة تملير ااقصـــــــــــــا المعينيت مي
ورائ   اضـــــــعة لمبدإ التوقي  الجغرامي. ولم تُقترح إُ تدابير مناســـــــبة 

 مدفرُ الإداراة والم اتب هت هدم امتلال م ل ذا الشرإ.لمساولة 

ــا فُنتظر   - 110 ــاج إل  توضــــــــــــــيت مـ ــدم  حتـ ــد بلـ ــائر إن ومـ وإرد  قـ
ــتعداد الاتحاد الروســـــــــي   بالضـــــــــبث مت الجميية العامة. وإهر  هت اســـــــ
لمناقشــــــــة النوات  ال ويلة الأجل التي اقتررت ا الأمااة العامة لإصــــــــرح 

 - يد إن مت الواضـــت إن الإرا ة هلما بالتقاريرإدارة الموارد البشـــرية. ب
ســــــيع ي الضــــــوو الأ ضــــــر للن   الجدفد  -  ملم ُ  لب إُ اــــــيو آ ر

ــار المورفيت   ــام  ا تيـ ــل، وبراـ ــك. وا تتم   2,0للتنقـ ــا إكلر مت ذلـ وربمـ
 كلمته قائر إن ومد بلدم لا فوامق هل  إصدار التقارير لمجرد الإهرم.

ــرية  )اليابا السييييييي ت ناواسيييييييا   - 111 ن(  قال إن إدارة الموارد البشــــــــ
هنصــــر إســــاســــي مي إ جاد منظمة ذاة معالية وكفاوة واــــاملة للجمي ،  
مـتـحـمســــــــــــــيـت   مـورـفـيـت  تـعـيـت  إن  ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  هـلـ    ـجـــــــب  ــه  و اـــــ

ُ  مت الم اراة، وإن تســـتلمر مي م. غير إن الدول الأهضـــاو لم تقدم  ذو
ولم تعزق ج ودم  إل  الأميت العام مي السـنواة السـابقة التوجيه المناسـب

الراميـة إل  جعـل المنظمـة ذاة معـاليـة وكفـاوة واــــــــــــــاملـة للجمي . ويجـب 
هل  الدول الأهضــاو إن تســع  لتومير التوجيه المناســب، م  الاســتفادة 
الكاملة مت المناقشـاة المتعلقة بمجموهاة المواضي  والمناقشاة الأكلر  

 تركيزا لكل موضوق هل  ردة.

ومت إجل تحقيق تنوق إكبر مي المنظمة ومقا  وإضا  قائر إاه،   - 112
مت الميلــاق، التي تشــــــــــــــير إل  إهميــة تعييت المورفيت هل    101للمــادة  

إسـاس إوسـ  ا اق جغرامي مم ت،  جب التصدُ للتحدُ القائم منذ وق   
هدم تمليل ا     ويل والمتملل مي اق  تمليل بعض الدول الأهضــــــــــاو إو 

ــاهفة ج ودم  وقاد قائر إن ومد بلدم فدهو الأم  يت العام مرة إ رل إل  مضــــ
ــا هت ترريب اليابان بالج ود التي فبذل ا   لتحقيق هذم الغا ة. وإهر  إ ضـــــ
الأميت العـام لتحقيق تكـامؤ الجنســــــــــــــيت، وهت تشــــــــــــــجيع ـا إ  ـام هل  تعزيز  

 .الميدان   مبادراة ملل تعميم مراهاة المنظور الجنسااي مي 

القلق إقاو العوامل التي تعوق  وإرد  قائر إن اليابان  ســــاورها   - 113
تجدفد اـــــــــبا  القوة العاملة، لا ســـــــــيما ا ترل التواقن بيت هدد ورائ   
المورفيت المبتــدئيت مت الفجــة الفنيــة وهــدد الورــائ  العليــا مي الأمــااــة 
العامة، وهو ا ترل  جعل المنظمة تعااي مت كلرة الورائ  العليا هل  

ن فبـــذل مزيـــدا مت الج ود لتجـــدفـــد  احو متزافـــد. وينبغي للأميت العـــام إ
اــــــــــــــبـا  الأمم المتحـدة، وجلـب إمكـار جـدفـدة، والتشــــــــــــــجي  هل  تل يث  

.  تعاقب القوة العاملة ومروات ا مت إجل الن وع بالإصرح الإدارُ

وقـال مي اللتـام إن الأميت العـام ســــــــــــــيبـدإ مي تنفيـذ إ ـار جـدفـد   - 114
تيســــير التنقل ســــيعزق  . وتســــلم اليابان بةن 2023لتنقل المورفيت مي هام 

المنظمة، وتت ل  إل  مناقشـــة الســـبل الكفيلة بزيادة معالية الإ ار وكفاوته  
 .لتنفيذم  م  التماس توضيحاة بشةن مسائل ملل الجدول الزمني 

ــعود ة(  قال  إن الموارد    السييي تج الشيييي  - 115 )المملكة العربية الســ
ــرورية لتحقيق إهدا  الأمم المتحدة والدول ــرية ضــ ــاو مي ا،   البشــ الأهضــ

ــامــ  إاــه  ويجــب إن تع س المنظمــة التنوق الجغرامي مي العــالم. وإضـــــــــــــ
تجرُ مي المملكـة العربيـة الســــــــــــــعود ـة ت وراة كبيرة مي مجـال الموارد 
البشــــــــــــــريـــة، بـــدام  مت ت ل  النـــاس إل  تحقيق   ـــة رقيـــة البلـــد لعـــام  

هاما،   35مي المائة مت الســ ان تقل إهمارهم هت   70. وبما إن 2030
ــبا  وتوريف م، وبدإ العمل  ــتراتيجية لتنمية الشــــــ وضــــــــ  البلد    ا اســــــ
بنظم رقميـــة تتيت للموا نيت الوصــــــــــــــول هت بعـــد إل   ـــدمـــاة الموارد 

 البشرية دون الحاجة إل  استعراع مت جااب السل اة الملتصة.

وإاارة إل  إن الجيل الحالي مت الشبا  رري  هل  العمل   - 116
تعـددة الأ را   والمملكـة العربيـة الســــــــــــــعود ـة، مي المنظمـاة الـدوليـة الم

باهتبارها هضـــوا مت الأهضـــاو المؤســـســـيت للأمم المتحدة، تشـــعر بليبة  
إمـل إقاو الأرقـام التي ذكرهـا مملـل همـان. وإهربـ  هت ت ل  ومـد بلـدهـا  

 إل  مناقشة هذم المسةلة مي مشاوراة غير رسمية.

الســــــــــــــعود ـة تلني هل  الأميت العـام  وقـالـ  إن المملكـة العربيـة  - 117
ــية   ــاسـ ــائل الأسـ ــتراتيجية التنوق الجغرامي، هل  الرغم مت المسـ ــ  اسـ لوضـ
ــاركة   ــميم ومد بلدها هل  المشــــــــ التي فتعيت معالجت ا. وإهرب  هت تصــــــــ

رـل هـذم المســــــــــــــائـل وهت ت لعـه إل  العمـل م  الأميت العـام لإبقـاو   مي
تحـدة م ـااـا جـذابـا للعمـل معنويـاة المورفيت هـاليـة رت  تكون الأمم الم

 وتنفيذ القراراة.
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