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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

   
 2025- 2024المتحدة لخدمات المشاريع لفترة السنتين  تقديرات ميزانية مكتب الأمم    

  

 موجز  
وفقا لط يقة   2025-2024أعد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــــارير ميزانيتن ل ت ة الســــــــــــــنتين  

ــندو  الأمم المتحدة لوســـكاا ومن مة الأمم   ــقة التع اعتمدبا ا ناملأ الأمم المتحدة اانماوع ووـ الع ض المنسـ
)اليونيســــــئة وبيمة الأمم المتحدة لومســــــاواة اين ال نســــــين و مكين الم أة )بيمة الأمم المتحدة المتحدة لوط ولة  

الذي أق  الم وس التن يذي فين اسـتخدا  نهجلأ منسـقة لتيـنيل التياليل   2020/12لوم أةة، اسـتنااا  إلى الق ار 
ل م موعة من م موعات المجا   والميزنة القاومة عوى النتاولأ وع ض الميزانية. و هع ض الموارا الخاوـــــــة  ك
 جنبا إلى جنب مر الأبداف المتعوقة  ااسجامات والأبداف المتعوقة  اااارة.

ــتند  قدن ات الميزانية ل ت ة الســـــــــــنتين    إلى الخطة الاســـــــــــت ا ي ية لومكتب لو ت ة   2025-2024و ســـــــــ
ــياغتجا. و دعم الميزانية الطمو ات    2022-2025 الاســـــــت ا ي ية لومكتب المعب  عنجا فع أبدافن  المعااة وـــــ

الثلاثة المتعوقة  ااســـــــــجامات مر أر عة أبداف متعوقة  اااارة، والتع  ؤه  همو ا ن اااارية فع المن ورات  
ــ ثاه، والتميز فع أااه  الأر عة الواراة فع ســــ ون المتيامل ل ياد الأااه، وبعا ثقافة الناد، وثســــب ثقة الشــ

 اارة المالية ال يدة.العمويات، واا

ــة لو ت ة    ــة المقت  ـ ــدن ات الميزانيـ ــة  2025- 2024و عكس  قـ ــال ـ ــا   325، البـ مويوا اولار، نموا   ي يـ
نوف     ما   مويوا اولار مقارنة  الأااه ال عوع وااســـقاهات ل ت ة الســـنتين الســـا قة، وبو   65,2لموارا اااارة  مقدار  

ــا مر  و  ــا  التع  مـــت مواهمتجـ ــدة، الموارا لومجـ ــاليل عوى نطـــا  من ومـــة الأمم المتحـ   جيجـــات  يــــــــــــــنيل التيـ
مجا  ضـــــــــ ورية ا قاه المكتب ملاوما لو  ض منن ولتمكينن من  ن يذ ق ارات و ووـــــــــيات بيمات اااارة  وبع

موارا اااارة، وفقا لومباائ التع وضــعتجا    وال قا ة. وســيتم  عدنل اســت ااا التياليل لووفاه  ما بو مطووب من
المعنية  الااتيارات فع م ال الأعمال، مر الح اظ عوى الحد الأانى من الا تياهع التش يوع عند   الم موعة
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ــ  الانين اولار، أا   5,9المستوى الذي أق ه الم وس. ومن شأا التقدن  الأساسع لن قات المش وع، المحدا اـــــــــــ
 يك ل إن ااات ثافية لووفاه اتقدن ات الميزانية.

 
 عناو  ق ار   

ر مـــا نوا الم وس التن يـــذي أاا )أة يحي  عومـــا اتقـــدن ات ميزانيـــة مكتـــب الأمم المتحـــدة لخـــدمــات  
ــارير لو ت ة   ــنتين     وم فقا جا، ويوافق عوى بدف  2025-2024المشــ ــ  ية ل ت ة الســ ــافية وــ  حقيق إن ااات وــ

ى الا تياجات المطوو ة  )بة يق  النجلأ المتبر فع  حدند معدلات اســــت ااا التياليل غي  المباشــــ ة اســــتنااا إل
ــعيد  ــد  ح يقجا عوى وــ ــل  النتاولأ التع ننشــ ــنتين فيما نتيــ من اان ااات  )جة يق   طوعات المكتب ل ت ة الســ
ــابمات وأبدافن المتعوقة  اااارة  )اة يحي  عوما  التيوين   اااارة و وجين الموارا لدعم أبدافن المتعوقة  المســـــــــــ

،  ما فع ذلك وــــــ ف الأموال  2023/4و   2021/21و   2022/13  المقدر ليــــــافع الأوــــــول وفقا لوق ارات
ة إلى الا تياهع  S3iالموتز  اجا فع إهار مباارة الاستثمارات المستدامة فع البنى التحتية والااتيار )المباارة 

 الش ثاه.التش يوع  )هة يق ر قيد أي ا تياهيات  ش يوية فاوضة فع نجاية فت ة الخطة الاست ا ي ية لحساب 
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 2025- 2024أهداف مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للفترة  - أولا  
 النموذج التشغيلي -ألف  

.  ة1)مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــارير بو مؤســســة  ا عة لممم المتحدة أنشــأ جا ال ممية العامة - 1
. وجـدات ال مميـة العـامـة ة2)1994وقـد  ـدات ق ارات الـدول الأعضـــــــــــــــاه ومق را جـا اوره التن يـذي منـذ عـا   

المشــــــــــــــت يات والعقوا، وثذلك فع  التـأييـد عوى اور المكتـب ثمورا رويســــــــــــــع لمن ومة الأمم المتحـدة فع إاارة  
 .ة3)الأعمال المدنية و طوي  البنى التحتية المااية،  ما يشمل أنشطة  نمية القدرات ذات اليوة

وسـومت ال ممية  ممكانية  قديم مسـابمات ذات ميمة مضـافة من خلال  وفي  خدمات  تسـم  الي اهة  - 2
المشـــــــــــــــارير، والموارا البشــــــــــــــ يــة، واااارة المــاليــة،   وال عــاليــة من  يــل التيو ــة لوشــــــــــــــ ثــاه فع م ــالات إاارة

 .ة4)المشت ثة والخدمات

و يمن ال يمة التع يع ضــجا المكتب فع قدر ن عوى الاســت ا ة وعوى  مكين الشــ ثاه اتعزيز قدر جم  - 3
ــارير من خلال مـا لـديـن من خب ة   عوى التن يـذ. ويقـد  المكتـب خـدمـات فعـالـة من  يـل التيو ـة فع إاارة المشــــــــــــ
 قنية فع البنى التحتية والمشــــت يات وةاارة المشــــارير. ويتي  المكتب أيضــــا مزايا  عاونية لوشــــ ثاه فع من ومة  

 الأمم المتحدة وخارججا،  تى فع أيث  السياقات التش يوية وعو ة.

وقدرة المكتب عوى ااســجا  فع  حقيق أبداف التنمية المســتدامة بع ن تاج لثلاثة عناوــ  متعاضــدة  - 4
ــ ثاه الذنن يعزز المكتب القدرة عوى  ب ــوذية، والشــــــ ــلأ معاني  الخدمات الوظيمية، والمعارف الموضــــــ عا نضــــــ

 التن يذ معجم ول اود جم.

و يثمـا  تلاقى بـذه الأ عـاا الثلاثـة، الشــــــــــــــ ثـاه والخـدمـات والمعـارف الموضــــــــــــــوذيـة، يحـدا المكتـب   - 5
ــ ات المحداة ليل نشـــــــاق محدا يع ض ال يا   ن،  ما في جا النُّجلأ المتبعة، والمعاني  الواجبة التطبيق،  المواوـــــ
 والتعجدات الم جمية، والمستويات الم جمية المتعوقة  الموظ ين.

 
 الشركاء   

ــ ثاه، البع   - 6 ــ ايات. وبو يعمل مر العدند من الشـ ــطور  ن المكتب، يكوا فع إهار الشـ يل ما يضـ
ولـدى ثـل منجم ا تيـاجـات و وقعـات مختو ـة.    منجم جـدا فع  ين أا شــــــــــــــ ثـاه آخ ين يعمووا معـن منـذ عقوا.

وغالبا ما  يوا لوشــــــ ثاه الذنن يعمووا عوى معال ة قضــــــايا متماثوة ا تياجات متماثوة. ويبنع المكتب قدرا ن 
 عن ه يق جمر الخب ات ونقل المع فة من ش اية إلى أخ ى أو من سيا  إلى آخ .

لى اســـــــت ااا التيو ة الياموة. وشـــــــ ثاه المكتب بم  ويســـــــتند نموذج عمل المكتب القاوم عوى الأااه إ - 7
ــن، يختار المكتب   ــطتن ومدى و أثي با. وفع الوقت ن ســـــ الذنن يحداوا فع نجاية المطاف م الات   ثيز أنشـــــ

__________ 

 .65/176الق ار  ة1) 

  7/ 2010و    2009/25و    2008/35و    94/12  وق ارات الم وسا  48/501ومق ربـا    65/176و    48/162ق ارا ال مميـة العـامـة   ة2) 
  2022/24و    2021/20و    2020/20و    2019/12و    2017/26و    2016/19و    2013/23و    2012/5و    2010/21و  
 .2023/4 و

 .65/176الق ار  ة3) 

 الم جر ن سن. ة4) 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
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ســـــــــينخ ق فين وما لن ننخ ق فين، اســـــــــتنااا إلى معاني  الأمم المتحدة غي  القااوة لوت اوض ذات اليـــــــــوة  ما
 لأمن، مر م اعاة القدرة التع يمتويجا لتقديم مسابمات ذات م زى. الأخلاميات والسلامة وا

 
 الخدمات الوظيفية   

 تســـــــم خدمات المشـــــــارير التع يقدمجا المكتب  الم ونة و تألئ من و دات من يـــــــوة، و شـــــــمل من   - 8
ــارير،  ما فع ذلك إاارة الموارا ال بشـــــــ ية واااارة النا ية الوظيمية البنى التحتية وعمويات الشـــــــ اه وةاارة المشـــــ

اين فمتين أو أيث  من فمـات الخـدمـات،  مـا فع ذلـك عنـدمـا  مك  ن  وـك   المـاليـة. وعـااة مـا   مر الأنشــــــــــــــطـة
 الأنشطة من  ن يذ الب املأ ويتم من خلالجا  قديم خدمات الأمانة.

مـاا ويعمـل المكتـب عوى  عزيز قـدرة الشــــــــــــــ ثـاه عوى التن يـذ  ط يقتين  ؤازر ثـل منجمـا الأخ ى، وب - 9
الخب ة التقنيـة لتنميـة القـدرات فع م ـالات الولاية  )بة القـدرة عوى اعم وةاارة إج اهات التن يـذ التع نتخذبا   )أة

ــورة التقنية والحوول المتياموة وخدمات   ــت ااتن من خلال ثلاثة نماذج لوخدماتا المشــــــــ ــ ثاه. و يوا اســــــــ الشــــــــ
   بطة  مكاا معين.الدعم،  ما فع ذلك الخدمات المشت ثة العالمية غي  الم

 
 التركيز الموضوعي   

ل عوين فع القدرة عوى التن يذ فيما نتعوق   مير أبداف التنمية المسـتدامة. ويه ج    - 10 المكتب مورا يعوَّ
شـ ثاهه هوبا ثبي ا عوى قدر ن عوى الاسـت ا ة لقضـايا اليـحة. ويسـتوز  السـيا  العالمع اسـت ا ات ثافية لحالة  

المناخية  اعتباربا محورا رويســـيا من محاور الت ثيز وشـــاغلا من الشـــواغل المشـــت ثة. والمكتب موتز  الطوارئ  
 اتعزيز نهجلأ التن يذ المستدا  التع نتبعجا،  سبل منجا  عميم الضمانات الاجتماذية والبيمية.

يحداه فع نجاية المطاف  وعوى غ ار وجواه القط ي، فما الت ثيز الموضــــــــوعع لما يقو   ن المكتب  - 11
هوب الشــــ ثاه، ســــواه  النســــبة لوخدمات )أة الميــــممة خيــــييــــا لســــيا   شــــ يوع محدا، أو )بة الم  بطة 

  معاني  قطاع إنماوع معين، أو )جة التع  ؤث  فع وا د أو أيث  من أبداف التنمية المستدامة.

الخدمة غي  المباشـــــــــ ة من خلال  و قد  الخدمات عوى أســـــــــاد الاســـــــــت ااا اليامل واليافع لتياليل - 12
،  “الوثيل”و  “الط ف ال ويســــــــــع”. ويمكن لومكتب أا يضــــــــــطور  مســــــــــؤوليات  “الأ عاب لقاه الخدمات”   يب  

يـانـت مســــــــــــــؤوليـات الط ف ال ويســــــــــــــع  نطوي عوى نم  مخـاه  أعوى  ؤث  عـااة عوى مقـدار التيـاليل  وةا
 المباش ة التع نتعين است ااابا. غي 
 

 تائج المعززإطار الن -باء  
ــت ا ي ية لو ت ة  - 13 ــياغتجا إهارا معززا لونتاولأ مر أولويات   2025-2022 حدا الخطة الاســــ المعااة وــــ

ــت ا ي ية   ثز عوى التأثي  وااســــــــجامات ونتاولأ اااارة، مما نتي  إاارة الأااه فع ايمة  شــــــــ يل انناميكية  اســــــ
 مدفوعة  الطوب.

مـا نوعا )أة أبـداف محـداة من أبـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة    و  ثز همو ـات إ ـداا التـأثي  عوى - 14
ال مات الأيث  بشــــــــاشــــــــة من الســــــــكاا  )جة البوداا التع فيجا وجوا لومكتب. وســــــــي يَّم الأااه من خلال   )بة

 قييمات مواضـــيمية محداة الجدف، واســـتع اض  اف ة الأوـــول، وااالاس عوى المســـتوى القط ي، مر  عزيز  
 عوى النش  المنج ع لوخطة الاست ا ي ية. ذلك اتحسين القدرات
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ــ يوع، و عزز همو ات إ داا  - 15 ــجامات المكتب الت ثيز التشـــــ و وف  ثلاثة من الأبداف المتعوقة  مســـــ
التأثي . وبع  ؤثد التزا  المكتب الثلاثع المحاورا )أة  مكين الشــ ثاه، )بة مســاعدة الأشــخات المحتاجين،  

و دعم ثل بدف من الأبداف المتعوقة  ااســـــجامات مؤشـــــ ات  خ  ثلاثة من  )جة  قديم الدعم إلى البوداا.  
 عوامل التح يز.

ــممجا   - 16 و توخ  ن  ية الت يي  فع أنن ثوما رثز المكتب أعمالن عمدا  عوى إ داا  أثي ، وثوما وـــــــــ
  الاستناا إلى معاني  ال واة، أوب  من الأرج  أا  تسم إسجاما ن  ال عالية.

عة من الأبداف المتعوقة  اااارة الت ثيز ااااري لدعم  حقيق الأبداف المتعوقة  ااسجامات.  و وف  أر   - 17
اااارة المالية ال يدة.   وبع  شملا )أة ثقافة الناد  )بة ثسب ثقة الش ثاه  )جة التميز فع أااه العمويات  )اة 

 وامل التح يز. و دعم ثل بدف من الأبداف المتعوقة  اااارة مؤش ات  خ  ثلاثة من ع 

و نعكس الطبيعـة المت ا طـة لمبـداف المتعوقـة  ـااســــــــــــــجـامـات والأبـداف المتعوقـة  ـاااارة فع رثيز ع   - 18
الجيكل التن يمع. وخلال فت ة الســنتين، ســيعزز المكتب قدرة ايمتن التمكينية المؤســســية عن ه يق  ن يذ المزيد 

 ة. وسيشمل ذلك أر عة م الات لوتحسين الاست ا ي عامن ااج اهات است ا ة لاستع اضات الأه اف الثالث

  عزيز الجيايل والقدرات اااارية  )أة 

 إعااة اناه الثقة وثقافة المن مة  )بة 

  ن يذ ا ناملأ لوتحول ال قمع  )جة 

  طبيق است ااا التياليل  ش افية لتحقيق إن ااات وافية و  ية. )اة 
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 لخدمات المشاريع الهيكل العالمي لمكتب الأمم المتحدة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الأهداف المتعلقة بالإسهامات -جيم  
 تمكين الشركاء   

ــ ثاهيعمل المكتب عوى   - 19 ــارير عوى نحو فعال من  يل   مكين الشـــــــــ من خلال  قديم خدمات المشـــــــــ
 التيو ة.

 
 الاست ا ة لم ال   ثيز الش ثاه   

ــمل   ثيزبم  - 20 ــلا . ويشـــــــــ ــانع واانماوع وفع ججوا الســـــــــ ــ ثاه المكتب فع الم الين اانســـــــــ يعمل شـــــــــ
الموضـــــوعع مع م قطاعات التنمية وأبداف التنمية المســـــتدامة. ويمكن لومكتب  وســـــير قدرات التن يذ لتشـــــمل  

لخب ة وهوربا  حسـبا جمير أبداف التنمية المسـتدامة، و يوا اسـت ااتن اسـتنااا إلى القدرات التع ايتسـبجا من ا
 للا تياجات والطوب.  

ــتقبل عوى الخدمات التع  دعم  وول الخدمات  - 21 ويتوقر شــــ ثاه المكتب وةاار ن   م الطوب فع المســ
اليــــحية و  ي  المنام،  ما فع ذلك الطاقة المت داة. وســــيهســــخ  المكتب قدرا ن فع  وك الم الات. وســــيعزز  

ــانية من ق بل الشــــ ثاه قدر ن عوى الاســــت ا ة فع أوــــعب  ــياقات التشــــ يوية،  ما فع ذلك الاســــت ا ة اانســ الســ
لحالات الطوارئ المعقدة. واســتنااا إلى الخب ة، ســيقو   مج اه بندســة عكســية لخدمات الدعم ال عالة من  يل 

 التيو ة والحوول المتياموة التع  عزز قدرة الش ثاه عوى إفااة الناد والبوداا.

الم اجعة الداخوية ف يق 
 والتح يقات 

 المجلس التنفيذي 

 اف ة   -ناوب المدن  التن يذي  
 مكتب الأخلاميات  اان ازات

ف يق الاست ا ي ية المؤسسية  
 والمخاه  والت يي 

 ف يق الا يالات  أف ي يا

 ف يق الش ايات والا يال آسيا

 أورو ا ووس  آسيا

  -ناوب المدن  التن يذي  
 العمويات والسياسة العامة 

 ف يق الشؤوا المالية 

 ف يق  ينولوجيا المعوومات 

  الجيايل المعنع ال  يق
 المشارير  وةاارة الأساسية

المعنع  ضماا ال  يق 
 ال واة 

ال  يق المعنع  الموارا 
 البش ية والثقافة 

 ال  يق القانونع 

  التن يمية الو دات -  المشارير خدماتالعالمع لمكتب  الجيكل
 2024ننان  /الثانع يانوا 

 المدن  التن يذي 

أم يكا اللا ينية ومنطقة البح   ال  يق المعنع  المشت يات
 الياريبع

 م ثز الخدمات المشت ثة

 الش   الأوس  

مكتب خدمات   اف ة مكا ب
 المشارير فع نيويورك 
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 تياجات الش ثاه وعوى أبداف التنمية المستدامة  طا عجا العالمع الت ثيز عوى ا    

ســـيت ق المكتب مر الشـــ ثاه عوى أبداف التنمية المســـتدامة التع يســـعى إلى المســـابمة فيجا،  شـــكل   - 22
ــاعد ذلك عوى  وليد  ــيســــ ــ ،  ما فع ذلك عن ه يق  حدند ن  ية الت يي  المتوخاة. وســــ ــ  أو غي  مباشــــ مباشــــ

ــدوا  حقيق   المع فة، و دعم ــ ثاه الذنن ننشـــ ــ يعة لوشـــ ــت ا ة النوذية الســـ ــيمك  ن من الاســـ من الن م ال قمية، ســـ
 أبداف فع الم الات التع نتمتر فيجا المكتب  الخب ة.

وســــيشــــ ر المكتب الشــــ ثاه عوى إاراج  قييمات فع نطا  المشــــارير التع نن ذبا نيا ة عنجم، وعوى   - 23
ا جم. وســيكوا أيث  انت اما فع الاســت ااة من بذه التقييمات فع إرســاه الن   فع إســجامات المكتب فع  قييم

ــر أاوات وةج اهات رقمية  ــيقو  اوضــــ ــيمية. وســــ ــت ااة،  ما فع ذلك من خلال التقييمات المواضــــ الدرود المســــ
 لتس يل  دخلا ن وفجمجا والتعوم منجا.

 
 إ ا ة اامدااات عوى نحو مستدا    

مدااات من خلال  نمية قدرات المورانن فع ســـــلاســـــل اامداا المحوية. ســـــيتي  المكتب اســـــتدامة اا - 24
وسـيشـتمل ذلك عوى الت ثيز عوى مسـاول  قو  اانسـاا، و قو  العمل، والسـووك الأخلاقع، ومنر الاسـت لال  
ــيســـــــتجدف المكتب  نمية قدرات المشـــــــارير المتنا ية اليـــــــ     والانتجاك ال نســـــــيين، والمســـــــؤولية البيمية. وســـــ

 ة والمتوسطة الح م ومؤسسات الأعمال الت ارية الممووثة لونساه والشباب.والي ي  
 

 مساعدة الأشخاص المحتاجين   

 من خلال التن يذ المستدا .   مساعدة الأشخات المحتاجينن يد المكتب  - 25
 

 الاست ا ة  ا باع نهجلأ التن يذ المستدامة   

قتيــــااية والاجتماذية والبيمية المشــــت ثة، اســــتنااا يطبق المكتب نهج ا مســــتدامة لتعميم الشــــواغل الا - 26
ــطة التع نؤانجا. و عد الأبداف  ــيا  وهبيعة الأنشـــ ــتدامة    13و    10و    8و   5إلى ســـ من أبداف التنمية المســـ

ــت ا ة لوجدف   ــتدا . واســــــ ــخ  المكتب ال جوا لتحقيق الأث   12اعتبارات جوب ية  تعوق  التن يذ المســــــ ــيســــــ ، ســــــ
 البيمع من خلال المشت يات المستدامة.الاقتيااي والاجتماعع و 

وي يد المكتب ث الة إاراج الضــــــــمانات الاجتماذية والبيمية فع التعاقدات ال دندة. وســــــــيســــــــتعين فع  - 27
ــتنااا إلى الدرود   ــتدا  وســــــي  ي عوين  عدنلات اســــ إهار عمون  مؤشــــــ ات لو وــــــد وااالاس عن التن يذ المســــ

 المست ااة.
 

 ن ور ال نسانع وعوى إش اك ال مير الت ثيز عوى إاماج الم   

المكتب موتز   حقو  اانســــــــــاا لو مير، ويعمل عوى إاماج المن ور ال نســــــــــانع وةشــــــــــ اك ال مير   - 28
و حقيق التنوع فع  عاقدا ن،  ما فع ذلك ل اودة الأشخات ذوي ااعاقة وغي بم من ال مات الجشة. وبو يحمع 

ال نســــــيين فع جمير الأنشــــــطة. ثما ن غب فع  حســــــين أااون فيما نتعوق  من التح ش والاســــــت لال والانتجاك  
  م اعاة فمات السكاا التع يساعدبا، ولا سيما ال مات الأيث  بشاشة.

 



DP/OPS/2023/7  

 

23-12816 9/27 

 

 التمكين من  خميل آثار   ي  المنام والتييل معن   

كولوجيــة، وبو نــدعم المكتــب  موــة مكــافحــة   ي  المنــام وفقــداا التنوع البيولوجع و ــدبور الن م ااي  -   29
ــيعزز التدااي  ال امية إلى ث الة م اعاة انبعاثات غازات الدفيمة فع  “ خضـــــ نة المن مة الزرقاه ” موتز   مباارة  . وســـ

ــاريعن المتيـــــوة  البنى التحتية وفع مشـــــت يا ن،  ما فع ذلك  حســـــين ججوا روـــــد آثار انبعاثات النطا    .  3مشـــ
 ية إلى التقويل إلى أانى  د من الخساو  والأض ار و  اانجا. وسيزيد المكتب ابتمامن  التييل وججواه ال ام 

 
 تقديم الدعم إلى البلدان   

 فع سعيجا لوتع يل اتحقيق أبداف التنمية المستدامة.  الدعم إلى البوداان يد المكتب  قديم  - 30
 

 الاست ا ة من خلال التحويل التقنع   

من الب املأ  حتاج إلى مشـــورة  قنية  شـــأا المشـــت يات   يســـوم المكتب  أا  كومات البوداا المســـت يدة - 31
العــامــة والبنى التحتيــة. والمكتــب عوى اســــــــــــــتعــداا لــدعم التحويلات القط يــة المشــــــــــــــت ثــة لتحــدنــد الا تيــاجــات 

 والأولويات المتعوقة  الش افية والنزابة فع م ال المشت يات العامة والبنى التحتية. 
 

 الت ثيز عوى الأولويات القط ية   

سـيضـر المكتب خططا لوبوداا التع نوجد فيجا اسـت ا ة لمولويات القط ية المحداة فع أه  التعاوا   - 32
أو خط  التنمية الوهنية أو ااســـــــــــــجامات المحداة وهنيا. ويشـــــــــــــكل المكتب موراا لتعزيز القدرة عوى  حقيق  

أبداف اليـــــحة و  ي  المنام.    جمير أبداف التنمية المســـــتدامة، وبو نولع ابتماما خاوـــــا لنقل الخب ة  شـــــأا
وســيعزز قدر ن عوى الاســت ا ة فع الحالات الخاوــة والجشــة، وســيدعم  طوي  القدرات المؤســســية فيما نتعوق  

  المشت يات العامة والبنى التحتية.
 

 التمكين من الاعتماا عوى القدرات الوهنية   

اانيـــــاف والشـــــ افية فع م ال المشـــــت يات ســـــيدعم المكتب  نمية القدرات الوهنية من أجل  حقيق   - 33
العامة والبنى التحتية. وسـيسـت يد من خب  ن لوضـر ع ض يمكن من خلالن أا يسـجم، مر الشـ ثاه، فع جمير  

 المؤسسات الوهنية المجتمة،  اعتباره ججة خب ة قاومة اذا جا أو مكموة ااارة التن يذ.
  

 السياق المالي  - ثانيا   
 غيلي للمكتب القائمُ على استرداد التكاليف الكاملةالنموذجُ التش - ألف 

ــامل  - 34 ــتع اض الشـــ   ع مباائ المكتب المتعوقة  اســـــت ااا التياليل  المتطوبات المع ب عنجا فع الاســـ
ــنوات ــات الذي ي  ي ثل أر ر ســ ــياســ ــت ااا التياليل الذي أق  ن  ة5)لوســ ــى مر النجلأ المنســــق لاســ ، وبع  تماشــ

والميزانية التا عة لو نة اااارية ال فيعة المســـتوى التا عة لم وس المدن ين التن يذنين فع من ومة  شـــبكة المالية 
. و ناه عوى ذلك، يك ل المكتب أا  يوا جمير المجا  الممولة من ال ســـــو  ة6)الأمم المتحدة المعنع  التنســـــيق

__________ 

 .A/RES/71/243 ة5) 

 .8، البند 2022ار/مانو  ق ي  اورة شبكة المالية والميزانية، أي ة6) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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ــطة التع   ــ ة. أما  ياليل الأنشـــــــ   يد فع إن از خدمات المكتب المتعوقة  اااارية جزها من  يو تن غي  المباشـــــــ
  المشارير، فتهست ا ثتيو ة مباش ة.

و تطوب قدرة المكتب عوى الاسـتم ار ثكياا  ا ر لممم المتحدة يمارد نشـاهن عوى أسـاد اسـت ااا  - 35
. ة7) يويةالتياليل الياموة أا   طع إن ااا ن جمير  يالي ن غي  المباشــــــ ة، أي التن يم واااارة والمخاه  التشــــــ
، 2013وقـد  م مؤخ ا  حـدنـل نج ـن الحـالع لاســــــــــــــت ااا التيـاليل، الـذي  م  ن يـذه  موافقـة الم وس فع عـا   

. ورغم عد    ي   مباائ المكتب المتيـــــــوة  اســـــــت ااا التياليل  ســـــــب ة8)ليعكس الا تياجات المالية لومكتب
 مذث ات إرشااية ااخوية ومواا ا يال خارجية.  النشاق، فمنن ننق   استم ار ه يقة  طبيقن لونجلأ ويدعم ذلك  

، و موجب هوب الم وس المســـــــــــتند إلى  ووـــــــــــية الو نة 2025-2024و النســـــــــــبة ل ت ة الســـــــــــنتين  - 36
، غي  المكتب نج ن إزاه اســــت ااا التياليل غي  المباشــــ ة من خلال ة9)الاســــتشــــارية لشــــؤوا اااارة والميزانية

ة اوا زيااة   ايم الا تياهيات غي  الضـــــ ورية، لم يعد المكتب ندرج رســـــو    عدنوين رويســـــيين. فأولا، لوحيوول
مخيــــ  المخاه  عندما يســــتوفى الا تياهع التشــــ يوع مســــتواه الأانى المطووب. وثانيا، انتقل المكتب من  
 ة  حدند ا تياجا ن من اســت ااا التياليل هبقا لأنشــطتن الســا قة إلى ا باع نجلأ  طوعع. وســيحقق همو ا ن ل ت

الســــنتين من  يل الن قات المقدرة لومشــــارير والا تياجات ااضــــافية من اان ااات لوضــــر  ارامت ات مناســــبة 
 ة.ة10)لتحدند ال سو  اااارية )وبو نجلأ يهقت ح لأول م ة فع بذه الوثيقة

ــ يوع ال او  الذي  - 37 ــر عموية منت مة   عل الا تياهع التشــــــــ وقد أوعز الم وس إلى المكتب اوضــــــــ
 اوز الحد الأانى المعتمد متا ا لوييانات التع قامت  الدفر. و مشــيا مر ما  قو   ن من مات الأمم المتحدة نت

، يقت ح المكتــب أا يقــد   ق ي ا إلى الم وس فع نجــايــة فت ة الخطــة ة11)الأخ ى التع يشــــــــــــــ ف عويجــا الم وس
معتمدة. وفيما نتعوق  اســتخدا  أي فاو ،  الاســت ا ي ية عن أي زيااة فع ا تياهين التشــ يوع  ت اوز العتبة ال

ســـيطوب المكتب إلى الم وس أا نتخذ ق ارا فع ذلك اليـــدا. وقد عدل المكتب ه يقة ع ض وـــافع أوـــولن  
 أاناهة لي الة الش افية التامة  شأا ا تياهيا ن التش يوية ال اوضة عوى أساد سنوي. 3)ان   ال دول 

 
 ات وزيادة التكلفةالتوقعات تعكس استقرار الإيراد -باء 

،  شـــــي  التوقعات ل ت ة  2023والميزانية المعتمدة لعا    2022اســـــتنااا إلى البياا المالع الم اجر لعا   - 38
إلى أا من الم ج   أا نت ـاوز المكتـب أبـدافـن المحـداة المتيــــــــــــــوـة  ـاان ااات. فمن    2023- 2022الســــــــــــــنتين  

فع الماوة من الجدف    24,3، وبو مبوغ أعوى انســـــــــــــبة مويوا اولار   249,2المتوقر أا  يـــــــــــــل اان ااات إلى  
. ويعزى  وقئ النمو  2022- 2021مويوا اولار وي ل عند مســتوى مماثل ل ت ة الســنتين    200,5المحدا اـــــــــــــــــ 

   ال عوع للإن ااات إلى انتجاه  عاقد رويسع فع  اف ة المكتب وةلى سياستن المعدلة المتعوقة  است ااا التياليل. 

__________ 

يعمل المكتب عوى أســــاد الاســــت ااا اليامل لوتياليل المباشــــ ة،  ما فع ذلك من خلال إســــناا الخدمات المشــــت ثة العالمية والمحوية،  ة7) 
ي ن من خلال  يال وعوى أســــــاد التياليل غي  المباشــــــ ة من خلال نموذجن لتحدند ال ســــــو  اااارية. ويمول المكتب  خميل المخاه 

 غي  المباش ة من الا تياهع التش يوع، وةذا لز  الأم ، من خلال رسو  مخي  المخاه  من أجل   دند الا تياهع.

 .2013/33 الق ار ة8) 

 .DP/OPS/2021/7، و 2021/21الق ار  ة9) 

 ان   الم فق الثانع. ة10) 

 واه  المكتب نشاهن مر اورة السنوات الأر ر التع  ستخدمجا اليناانق والب املأ أيضا لع ض ميزانيا جا المتياموة. ة11) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/7
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ــكــل ثبي  من  2023و وقعــا ــن لعــا     2022مبين فع ايــانــا ــن المــاليــة لعــا   وثمــا بو   -   39 ، زاا المكتــب  شـــــــــــ
مويوا    302,9. و و ت التوقعات ل ت ة الســـنتين الحالية أعوى مســـتوى لجا عوى ااهلا  عند  ة 12) ميـــ وفا ن اااارية 

ــتخــدا  الموارا.  المقــدرة فع إجمــالع    وفع  ين أنــن من المتوقر أا  عوض عن الزيــااات   اولار من إجمــالع اســـــــــــ
ــنتين   ــتخدا  الموارا إلى  د ما زيااات، فع اان ااات، لا نزال المكتب نتوقر إنجاه فت ة الســـــــــــ   2023- 2022اســـــــــــ

مويوا اولار. و الن   إلى الت ي ات فع وــافع أوــول المكتب،  ما فع ذلك ســداا ا تياهيا ن    53,7 ع ز قدره  
وقر أا ننخ   وــــــــافع أوــــــــولن  شــــــــكل ثبي   حوول نجاية فت ة  مويوا اولار، فمنن نت   123,8ال اوضــــــــة البال ة  

ــنتين   ــل إلى    2023- 2022الســـــ أاناهة    3فع الماوة )ال دول    46مويوا اولار، أي  انخ اض قدره   193,2لييـــــ
 . 2021ثانوا الأول/ايسمب     31مويوا اولار المس وة فع    360,4من 

ــافع  - 40 ــتم ارية المكتب ة 13) أوـــولن  وقد أنشـــلا الا تياهع التشـــ يوع لومكتب، فع  دوا وـ ،  غية ث الة اسـ
ــ يوع عوى  ــتوى الا تياهع التشـــ ــأة عاموة. ويهحســـــب الحد الأانى لمســـ وســـــلامتن من النا ية المالية  اعتباره منشـــ

مويوا اولار، ومن    138,8، ووـوت الا تياجات إلى 2021أسـاد اليـي ة التع أق با الم وس. وفع نجاية عا  
. و الن   إلى  قدن ات 2023- 2022مويوا اولار  حوول نجاية فت ة الســـــــــــنتين    160,5المتوقر أا  يـــــــــــل إلى  

،  قدر 2025- 2024النمو لن قات مشـــارير المكتب والا تياجات المتعوقة  التياليل غي  المباشـــ ة ل ت ة الســـنتين  
حـد الأانى من أانـاهة. ولووفـاه  ـال   3مويوا اولار )ال ـدول    186,9الا تيـاجـات من الا تيـاهع التشــــــــــــــ يوع  مبوغ  

. S3iمتطوبات الا تياهع التش يوع، يطوب المكتب إلى الم وس و ف الأموال من الا تياهع السااق لومباارة 
 من خلال مكتب الشؤوا القانونية.   S3iوسيواول المكتب ججواه ال امية إلى الاست ااا اليامل لأموال المباارة  

ا ن المالية فع عموية التخطي  لتقدن ات الميزانية المقبوة والمكتب موتز  اتقديم نجلأ ندملأ وافع إن اا - 41
 المقدمة إلى الم وس.

 
 تستوجب أثرا على الرسوم الإدارية  2025-2024تقديرات الفترة  -جيم 

الانين اولار لوتيو ة  5,9 قدن ا أســــــاســــــيا قدره   2025-2024يعكس بدف اان ااات ل ت ة الســــــنتين  - 42
دا  مبو ة. وســـــــــــــيقو   3مويوا اولار لت طية اســـــــــــــتخدا  موارا اااارة )ان   ال دول    325غ  المباشـــــــــــــ ة، وقد  ه

المكتب، ســــي ا عوى ما التز   ن   اه الم وس، اتحدند معدلات اســــت ااا  يالي ن وفقا لا تياجا ن من اان ااات 
ــنتين  ــيه اعى فع ذلك أنن فع نجاية فت ة الســـــــــ ــتقبل. وســـــــــ لدى   ، من المتوقر أا يكوا 2023-2022فع المســـــــــ

مويوا اولار فع ا تياهين التشــــــــ يوع. و  اايا ل  ض رســــــــو  زاودة عوى الشــــــــ ثاه،    40,8المكتب فاو  قدره 
هوب الم وس إلى المكتب ألا يســـــت ا إن ااات   و  ما ســـــتبو ن  يالي ن غي  المباشـــــ ة غي  الممولة. وقد التز  

لزاود عن المســتوى الأانى للا تياهع التشــ يوع  المكتب  عد  زيااة  يوين الا تياهيات  و التالع، فما المبوغ ا
مويوا اولار يمكن أا نؤخذ فع الاعتبار عند  حدند الا تياجات المســـــــــتقبوية من اان ااات اناه   40,8والبالغ  

 .ة14)عوى ق ارات م وس اااارة المعمول اجا

__________ 

 للاهلاع عوى مزيد من الت اويل  شأا بذه الزيااة، ان   ال يل ال ا ر. ة12) 

 .DP/OPS/2023/CRP.5، و DP/OPS/2020/CRP.1ان    ة13) 

ــيناريو   ة14)  ــاب 1ننب ع مقارنة السـ ــيناريو    40,8مبوغ   )اوا ا تسـ ــاب مبوغ    2مويوا اولارة والسـ مويوا اولارة عند  قدن     40,8)مر ا تسـ
 ا تياجات المكتب من است ااا التياليل فع الم فق الثانع.

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2020/CRP.1
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/CRP.5
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 ة فع فت ة الســــــــــــــنتين فع المـاوـ  4ويتوقر المكتـب زيـااة من متوســــــــــــــ  معـدل ال ســــــــــــــو  ااااريـة البـالغ   -   43
. وةذا  ضـــــــــــــمن ق ار الم وس  شـــــــــــــأا إاارة فاو  2025- 2024فع الماوة فع ال ت ة   5,5إلى   2023- 2022

الا تياهع التشـــ يوع    يل أموال ضـــمن اورة خطة اســـت ا ي ية، فما متوســـ  معدل ال ســـو  اااارية ســـينخ    
التوقعات والأااه الســـــــااق. ويبين الشـــــــكل إن ااات  أاناه مقارنة اين   2. ويوضـــــــ  الشـــــــكل  ة 15) فع الماوة   4,8إلى  
ــا     2023- 2022 ال ت ة  ــا     2022ثمزيلأ من اان ااات ال عويـــة لعـ ــات ال ت ة 2023و قـــدن ات عـ ــانـ    و مثـــل ايـ

  2021- 2020 و   2019- 2018و    2017- 2016أرقـامـا  قـدن يـة، فع  ين أا ايـانـات ال ت ات    2025- 2024
 بع نتاولأ مالية فعوية. 

 
 2الشكل   
 اتجاهات الإيرادات   

 ) ملانين الدولاراتة

  
الانين اولار فع   3,3وار  عــت ميمــة الا  ــاقــات ال ــدنــدة التع وقعجــا المكتــب مر الشــــــــــــــ ثــاه من   - 44
فع المـاوـةة. وفع  ين أا قـدر ـن عوى  ومير ا  ـاقـات   9)  2022الانين اولار فع عـا     3,6إلى    2021 عـا 

ر المكتب أا إجمالع  S3iلا  زال متأث ة  الأ داا الأخي ة ذات اليــــــــــوة  المباارة   2023جدندة فع عا   ، يهقد 
الانين اولار ل ت ة السنتين    5,9 والع  ن قات المشارير المتعوقة اتن يذ التزامات الش ثاه ال دا والحاليين سيبوغ

ــة   ــاع خاوـــــــ ــا قة، فع البوداا التع  م   أوضـــــــ ــ ف ثوثيجا، اناه عوى الا  ابات الســـــــ ــيتم وـــــــ الحالية، إذ ســـــــ
. وةلى جانب معدلات  حدند ال ســــــــو  اااارية التع ج ى  حدنثجا، ســــــــيك ل ذلك قدرة المكتب عوى ة16)وبشــــــــة

  حقيق بدف اان ااات المقدرة. 

ســــــــيأخذ المكتب فع اعتباره، عند  حدند ال ســــــــو  فع المســــــــتقبل، أي فاو  أو ع ز نت اوز الحد و  - 45
ــ وفات   ــد المكتب أنماق اان ااات والميـ ــي وـ ــنتين، سـ ــ يوع. وهوال فت ة السـ ــتوى الا تياهع التشـ الأانى لمسـ

ــ ــ وفات اااارة مر الحقاوق المسـ ــيهدخل ما نوز  من  عدنلات عوى الميزانية لمواهمة ميـ ــيا   وسـ ت دة، وذلك  مشـ
__________ 

 اااارية.يمكن الاهلاع فع الم فق الثانع عوى التحدنثات المطوو ة لوخوارزمية التع يستخدمجا المكتب فع  حدند ال سو   ة15) 

 .20، ال ق ة  DP/OPS/2023/5 ة16) 
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ــيخ   المكتب  ة17)02-14مر أ كا  البند  ــافية، ســـــــ من الن ا  المالع. وةا لم نتحقق بدف اان ااات اليـــــــ
ــ يوع، وفقا  لوبند  من الن ا  المالع. وةذا   اوز المكتب وــــــافع إن ااا ن   02-22الحد الأانى لا تياهين التشــــ

ية التح ثات الأخ ى فع إهار أوــــولن اليــــافية ســــتنقل  المســــتجدفة، فما أي أموال فاوضــــة عم ا يحتاجن لت ط
 إلى فاو  الا تياهع التش يوع و يب  متا ة لو ت ات المقبوة فع إهار اورة الخطة الاست ا ي ية.

  
 2025- 2024النتائج المتعلقة بالفترة  - ثالثا   

ــيـــاغتجـــا الط  2025-2022نـــدعم المكتـــب فع خطتـــن الاســــــــــــــت ا ي يـــة لو ت ة   - 46 مو ـــات  المعـــااة وــــــــــــ
الاســـــــت ا ي ية المذثورة فع أبدافن الثلاثة المتعوقة  ااســـــــجامات مر أر عة من الأبداف المتعوقة  اااارة. وبذه  
الطمو ات  ؤه   همو ات المكتب اااارية فع المن ورات الأر عة الواراة فع ســــ ون المتيامل ل ياد الأااه، 

 ااه العمويات، واااارة المالية ال يدة.وبعا ثقافة الناد، وثسب ثقة الش ثاه، والتميز فع أ

ــا ـن ااااريـة الـداخويـة  - 47 و ي ـل الأبـداف المتعوقـة  ـاااارة ملاهمـة المكتـب لو  ض منـن و وجيـن ممـارســــــــــــ
لدعم  حقيق الأبداف المتعوقة  ااســــــجامات. وســــــيكوا  وفي  الموارا لميزانية إاارة المكتب، المع وضــــــة وفقا  

 .ة18)متواوما مر النتاولأ المق رة من خلال مجا  المكتب العالمية  لم موعات المجا  المنسقة،
 

 نتائج الإدارة لتحقيق الأهداف المتعلقة بالإسهامات التي ينشدها المكتب - ألف 
ن  ب  ثـل من الأبـداف الأر عـة المتعوقـة  ـاااارة اثلاثـة من عوامـل التح يز التع  مكن المكتـب من   - 48

، ســــــــيهدعم  ن يذبا  2025-2024همو ا ن الاســــــــت ا ي ية وااالاس عنجا. وفع فت ة الســــــــنتين الســــــــعع لتحقيق 
  مؤش ات أااه م ث زة ومستجدَفات متيوة اجا.

 
 ثقافة الناس :  1الهدف    

ــ ة وةي ااية فع أماين العمل، يمكن فيجا  - 49 ــاموة لو مير ومنيــــ ــيســــــعى المكتب إلى  عزيز ثقافة شــــ ســــ
   لجم النمو والتطور.  لمف اا أا يسجموا و تي

 
 أا  بنع ثقافة أساسجا ميم الأمم المتحدة - 1عامل التح يز    

نوتز  المكتب  ك الة التمثيل ال نسـانع وال   افع المناسـب، وسـي ثز عوى التنوع والشـمول فع جمير   - 50
ــوة  التوذية والتوظيل وةاارة الموابب، عوى النحو المبين فع اســــت ا ي يتن ا لخاوــــة  المســــاواة  أنشــــطتن المتيــ

اين ال نسين والتنوع والشمول، وذلك  مشيا مر است ا ي ية الأمم المتحدة ااماج من ور ااعاقة واست ا ي يتجا 
لومساواة اين ال نسين. ومن اين عناو  التنوع الأخ ى فع قو ن العاموة وأنشطة مشاريعن، سيزيد المكتب من  

ــاه والأشـــخات ذوي اا ــا. ولتحقيق بدف    ثيزه عوى إاماج النسـ عاقة وغي بم من ال مات الممثوة  مثيلا ناقيـ
التيافؤ ال نســــانع فع القوة العاموة والمناوــــب العويا، ســــيعزز المكتب ممارســــات شــــاموة لو مير عوى وــــعيد 

 الأااه ال يااي وممارسات مكاا العمل.

__________ 

ة، وعوى النحو الذي أووــت  ن 2023/4ســي  ي اســتع اض الن ا  المالع والقواعد المالية ث زه من خطة الاســت ا ة الشــاموة )الق ار  ة17) 
 ة.DP/OPS/2021/7الو نة الاستشارية لشؤوا اااارة والميزانية )

 للاهلاع عوى مواهمة المجا  العالمية لومكتب مر م موعات المجا  المنسقة، ان   الم فق الأول. ة18) 
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ــا - 51 ــة الأمين العا  لعد  التســ ــياســ ــيحافم المكتب عوى التزامن ال اســــ   ســ م  إهلاقا مر الاســــت لال وســ
والانتجاك ال نســـيين. واســـتنااا إلى اســـت ا ي يتن العالمية لوحماية من الاســـت لال والانتجاك ال نســـيين والتح ش  

، وخط  العمل ذات اليـــــــــوة فع جمير الو دات التن يمية، ســـــــــيتخذ المكتب  2025-2023ال نســـــــــع لو ت ة 
 ما فع ذلك ث الة خوو أماين العمل التا عة لن من    ،“عد  الســـــــــكوت” دااي  مدروســـــــــة إضـــــــــافية ل  د ثقافة 

التمييز والتح ش من أي نوع، و ماية الم تمعات المحوية التع يعمل فيجا المكتب من الاســــــــــت لال والانتجاك  
 ال نسيين.

 
 با اجتذاب الموابب والاعت اف اجا و نميتجا - 1عامل التح يز    

التعيينات لاجتذاب الموابب المتنوعة والا ت اظ اجا. وسيسعى سيزيد المكتب من   ثيزه عوى نوذية  - 52
إلى إي ـاا ه   مبتي ة لتحـدنـد و نميـة الموابـب الـداخويـة التع  تمتر  ـالخب ة الوظيميـة والموضــــــــــــــوذيـة اللازمـة 
اا لدعم شـ ثاون والاسـت ا ة لدعوا جم المتزاندة إلى إي اا  وول متياموة. وسـيعزز المكتب  قييمن لوموابب اسـتنا

إلى رهى نوذية وثمية، مر الت ثيز عوى الأاوار الحاسـمة فع  سـيي  الأعمال،  تى نتمكن من ال يا  انشـاهن  
  س عة وفعالية.

ــأا   - 53 ــ فين  انت ا  فع الحوار وةاداه الملا  ات  شـــــ ــارثة الموظ ين والمشـــــ والمكتب موتز   ك الة مشـــــ
ين ف وــــــا لومشــــــارثة فع التعوم والتطوي ، ويســــــعى إلى الأااه والتطوي  المجنع. ويوف  المكتب ل مير الموظ 

 حقيق  مثيل جنســـانع وج  افع متوازا فع ف ت التعوم،  ما فع ذلك التدريب عوى ال يااة وةاداه الملا  ات  
التقييمية.  ااضــــــــافة إلى  عميم التدريب الأســــــــاســــــــع عوى جمير الموظ ين و وعيتجم، يمكن لموظ ع المكتب  

وم المتـا ـة من خلال ثويـة موظ ع من ومـة الأمم المتحـدة،  مـا فع ذلـك ال  ت  الحيــــــــــــــول عوى ف ت التع
 .2030المتعوقة اتأثي  أبداف التنمية المستدامة وخطة التنمية المستدامة لعا  

 
 جا  عزيز مساهلة ال يااة والثقافة التمكينية - 1عامل التح يز    

ــاد لقـدر ـن عوى اعم نـدرك المكتـب أا الأف اا بم أبم مورا لـديـن، وأا ميـ - 54 ااة الأف اا  ضــــــــــــــر الأســــــــــــ
ــتنااا إلى  ــاهلة ال يااة. واسـ ــية ومسـ ــسـ ــتعااة الثقة المؤسـ ــعى المكتب إلى اسـ ــيسـ الشـــ ثاه فع  حقيق أبدافجم. وسـ

المنت مة، سـيشـ ع المكتب فع إج اه اسـتع اض شـامل لوثقافة لزيااة مسـتوى  “جس النب ”نتاولأ اسـتقيـاهات  
 فة مؤسسية شاموة  تماشى مر رهيتن الاست ا ي ية. ماد قو ن العاموة، و ناه ثقا

والمكتب موتز  اتحســـين أمن موظمين ومعاني  اليـــحة والســـلامة فع أنشـــطتن، وثذلك اتحســـين أث   - 55
، لتعزيز ثقافة الســـــــلامة فع عمويا ن.  “الجدف وـــــــ  ”بذه الأنشـــــــطة فع البيمة. وســـــــيواوـــــــل  موتن المعنونة  

ال المعارف والتوذية عوى ااالاس عن الحوااا فع الوقت المناسب، وعوى  وسي ثز فع مباارات التدريب و با
فعـاليـة عمويـات الت تيلإ االزاميـة، و ن يـذ ااج اهات التيــــــــــــــحيحيـة والتـدااي  التخميميـة اســــــــــــــت ـا ـة لومخـاه   

 والأخطار المحداة.
 

 : كسب ثقة الشركاء 2الهدف    

 واستحداا ميمة من أجوجم.سيقو  المكتب ابناه ثقة الش ثاه  - 56
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 أا الح اظ عوى ثقة الش ثاه - 2عامل التح يز    

ســــــيتعاوا المكتب مر الشــــــ ثاه لي الة  وبية التوقعات المتباالة، وســــــيســــــعى إلى الحيــــــول منجم عوى   - 57
الاســــتقيــــاه المتي ر لوشــــ ثاه واجتماعات م وس العملاه. وســــيضــــر   ملا  ات  قييمية منت مة، اوســــاول منجا 

ــيســــــجم ذلك فع  ن ما   ــارثة الشــــــ ثاه من خلال ه يقة   يي  م نة وقااوة لوتطوي . وســــ وأاوات لدعم و عميق مشــــ
الت اعل الاسـتباقع مر الشـ ثاه فع وقت مبك  من عموية التن يذ، مما يسـ ع من اورة إاداه الملا  ات التقييمية،  

 الافت اضات أو السيا  التش يوع.  ما فع ذلك فيما نتعوق  الحوار  شأا  يحي  المسار، فع  الة   يُّ  
 

 با التعاوا من أجل استحداا ميمة - 2عامل التح يز    

ــمولا  - 58 ــ ثاه  العمل عوى ا باع نجلأ إااري أيث  شـ ــتحداا ميمة من أجل الشـ ــيعزز المكتب ججوا اسـ سـ
الحاف ات  و ياملا لتوبية ا تياجات الشــــــ ثاه عب  النطا  الواســــــر لأنشــــــطة التن يذ،  ما يشــــــمل خدمات إاارة 

والب املأ والمشـارير. وسـيتعوم المكتب من   ار ن، وسـيتقاسـم المعارف مر الشـ ثاه الحاليين والمقبوين، وسـينقل  
 الخب ات ااخل القطاعات وأبداف التنمية المستدامة والسياقات القط ية وفيما اينجا.

ثاه،  ما يعزز، عوى ســبيل وســيحيــل المكتب عوى فجم أيث  منج ية واننامية لالتزاما ن   اه الشــ   - 59
ــارير و ن يذبا،   ــر المشــــــــ ــارير فع م  وة مبك ة من عموية وضــــــــ المثال،   ثيزه عوى إاراج معاني  ن اح المشــــــــ
وسـيضـمن  حقيق ذلك من خلال عمويات اسـتع اض فيـوية. ومن شـأا ذلك أا يعزز الوعع  المعاني  ويسـجم  

 درود المست ااة ليال  المكتب وش ثاون.فع ال ود المحكم لومشارير عوى نطا  المكتب ا ا ة ال
 

 جا التحوع  الش افية لبووس المقاود - 2عامل التح يز    

ســـــــيتواوـــــــل المكتب  انت ا  اذثاه الوعع وةظجار ا ســـــــاع نطا  خب  ن الوظيمية وعمق قدرا ن فع  - 60
ــيمية  ما فع ذلك م الات اليـــــحة و  ي  المنام والطاقة المت دا ــيؤثد التزامن م الات الت ثيز المواضـــ ة. وســـ

 م اعاة المن ور ال نسـانع، والتنوع والشـمول، والحماية من الاسـت لال والانتجاك ال نسـيين والتح ش ال نسـع،  
 وغي  ذلك من الضمانات فع المشارير المن ذة ليال  الش ثاه.

بداف التنمية وســــــــــيواوــــــــــل المكتب مواهمة ايانا ن مر معاني  الأمم المتحدة،  ما فع ذلك ما نتعوق  أ  - 61
المسـتدامة ومؤشـ  الأمم المتحدة ال دند لومسـاواة اين ال نسـين، و عزيز الشـ افية من خلال  عزيز و وسـير منيـتن 
الخاوــــة  النشــــ  اانع لوبيانات المتعوقة اتن يذ المشــــارير نيا ة عن شــــ ثاون. وســــوف يســــتيشــــئ فاودة اســــتخدا   

 يد أوجن ث اهة فع عمويات إعداا وثاوق المشارير المو دة. الذثاه الاوطناعع لتحويل  اف تن العالمية و ول 
 

 : التميز في أداء العمليات 3الهدف    

 سيسعى المكتب إلى التمكين من  ن يذ عمويات فعالة من  يل التيو ة اواسطة الأاوات ال قمية. - 62
 

 أا إاارة العمويات والي اهة فع استخدا  الطاقة - 3عامل التح يز    

لمكتب ا ســــا  الســــوطة مر المســــؤولية، ســــاذيا فع ذلك إلى  حقيق مســــتويات مناســــبة من  ســــيك ل ا - 63
  وي  السـوطات من أجل ا خاذ الق ارات  ك اهة، مر إنلاه الاعتبار الواجب لوم امبة ال عالة. ويسـعى المكتب  

خاه ،  ما يك ل  جابدا إلى معان ة الضـــــوا   والموازين عوى أســـــاد  ناســـــب التيو ة مر العاود ومر م اعاة الم
 أا  نطوي الم ونة عوى المساهلة عن  حقيق النتاولأ وعن ا ت ا  ميم الأمم المتحدة ومبااوجا.
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ــتدامة فع من ومة الأمم المتحدة لو ت ة   - 64   ،  ما فع ذلك 2030- 2020ويدعم المكتب اســــت ا ي ية إاارة الاســ
أبداف  حســــــين اســــــتجلاين لويج  اه وزيااة اســــــتخدا  الطاقة المت داة و قويل انبعاثات غازات الدفيمة. ويجدف  
ــتخدا  عدااات ذثية فع المكا ب، و قويل الانبعاثات من   ــببات الانبعاثات، واســ ــين فجمن لمســ المكتب إلى  حســ

 مشــيا مر   3اد انبعاثات النطا   خلال  حقيق أوجن ث اهة واســتخدا  الطاقة الشــمســية. وســوف يســتيشــئ مي
أفضـــل الممارســـات المعت ف اجا اوليا ومر  وجيجات الأمم المتحدة. وســـي ثز عوى الحد من  يـــمتن المناخية 
فع المســــاول المتعوقة  المشــــت يات وســــوســــوة اامداا  وعوى أا يه ج  لوشــــ ثاه، فيما نتعوق  حاف تن الخاوــــة  

  انبعاثات الي  وا. البنية التحتية، وفورات محتموة  تيل 
 

 با الاست ا ة لوتوويات المنبثقة عن عمويات ال قا ة - 3عامل التح يز    

سيزيد المكتب من   ثيزه عوى الاست ا ة الس يعة لتوويات ال قا ة، وسينش  موارا إضافية لوتع يل  - 65
التووـيات الواراة من م وس م اجعع   التن يذ إذا لز  الأم . وسـيسـتند فع  حقيق ذلك إلى  حسـن معدل  ن يذ  

 .2020فع الماوة المس ل فع عا    33الحسا ات، وبو معدل ما فتلا يشجد زيااة مط اة منذ معدل 

ــا ات فع  عميم نجلأ معزز ااارة   - 66 ــيات م اجعة الحســــ ــت ااة من  ووــــ ــتنار من الدرود المســــ ــيهســــ وســــ
ذ الق ارات الواعع  ـالمخـاه  وةاراج اعتبـارات المخـاه  فع عمويـات المكتـب. والجـدف من ذلـك بو  عزيز ا خـا

المخاه  فع عمويات وضـــــر المشـــــارير وعقد الشـــــ ايات. ومن الأمور المحورية فع بذا اليـــــدا إعااة   ثيز  
 فعالية المكتب وأث ه فع م ال التن يذ.

 
 جا الااتيار فع آلية العمويات والخدمات - 3عامل التح يز    

إزاه  يكون المؤســــســــع لي الة أا ه   أااه عمون ون م معووما ن   ع   ســــيتخذ المكتب نج ا شــــموليا - 67
 ال  ض و تســـــــــم  التيامل، ولتمكينن من الاســـــــــت ا ة اتقديم خدمات اعم مســـــــــتدامة وفعالة من  يل التيو ة،  
و مي اا  وول متياموة. وسـيقو  المكتب  منشـاه ن م من أجلا )أة اجتذاب الموابب وةاار جا  )بة المشـت يات 

 امة  )جة إاارة الحوافم والب املأ والمشارير.الع

وســــــــتيوا القدرات الشــــــــاموة فع م ال إاارة المعارف والبيانات فع وــــــــميم المباارات ال قمية لومكتب.   - 68
وســـــــــــيســـــــــــتيمل المكتب بذه الخدمات  التبيـــــــــــ  فيما نتعوق  الخدمات المبتي ة التع يمكن أا  دعم البوداا فع  

 لتعزيز قدرا جا ذات اليوة  المشت يات العامة والبنى التحتية والخدمات العامة الأخ ى. الاست ااة من التينولوجيا  
 

 : الإدارة المالية الجيدة 4الهدف    

 سيسعى المكتب إلى  حقيق التوازا اين المخاه  وال  ت من خلال  وفي  الموارا اليافية. - 69
 

 مؤسسية أا  وفي  الموارا اليافية لوقدرات ال - 4عامل التح يز    

ســــــــــيك ل المكتب  وفي  الموارا لقدرا ن المؤســــــــــســــــــــية وفقا لمتطوبات الأمم المتحدة عن ه يق  وفي    - 70
الموارا اليافية لتحقيق همو ا ن عوى النحو المبين فع الخطة الاســــــــــت ا ي ية المعااة وــــــــــياغتجا. وســــــــــيكوا  

عوى التحول ال قمع عوى نطا   الموضـــــــــوع ال ويســـــــــع الذي يقو  عوين  عزيز القدرة المؤســـــــــســـــــــية بو الت ثيز 
 المكتب ثكل.
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وســــــــيواوــــــــل المكتب  عزيز ه يقة ا  ا  التعاقد ال  اي لي الة التنوع والشــــــــمول والتنقل ليــــــــال  قو ن   - 71
، سيستيمل إنشاه الوظاوئ التع  نطوي عوى ”أنشطة خاوة  الأمم المتحدة  1/ 2023العاموة. و مشيا مر الق ار 

ــل اين الواجبات و ين  حكم هبيعتجا“ ثعقوا لوموظ  ــوا   ثافية وال يــــــ  ين. ولتحقيق التوازا اين الحاجة إلى ضــــــ
 الم ونة والتعاوا عوى اليعيد المحوع، سيطبق مباائ التيميم المؤسسع المو د عوى مكا بن. 

 
 با ث الة الش افية واانياف فع اااارة المالية لوش ثاه - 4عامل التح يز    

افية وــــــــــ  ية  تماشــــــــــى مر اورة الخطة الاســــــــــت ا ي ية لت ااي   ايم يســــــــــتجدف المكتب إن ااات وــــــــــ - 72
الا تياهيات ال اوضـــــة. وفع  ين أنن نجدف إلى الح اظ عوى مســـــتويات الا تياهع الدنيا عوى النحو الذي أق ه 
 الم وس، فمنن سيك ل إعااة أي   ايم للا تياهيات ال اوضة فع نجاية اورة التخطي  الاست ا ي ع إلى الش ثاه. 

وسيقو  المكتب  انت ا  اتيييل نموذجن لاست ااا التياليل من أجل ث الة است ااا التياليل  ش افية   - 73
ــبكة المالية والميزانية فع إهار الو نة اااارية   ــنيل التياليل الذي وضـــعتن شـ وةنيـــاف،  ما نتماشـــى مر  يـ

التياليل عوى أســــاد فت ة ســــنتين  ال فيعة المســــتوى. وســــيقو   اســــتع اض و حدنل نموذجن الخات  اســــت ااا 
 عوى الأقل فع سيا   قدن ات الميزانية المقدمة إلى الم وس.

 
 جا التمكين من التخطي  المالع الدقيق - 4عامل التح يز    

ــيمك  ن المكتب من التخطي  المالع الدقيق و حدند الأبداف من خلال التنبؤ المتي ر والقاوم عوى  - 74 ســـــ
شــ وع،  ما نيســ  الاســت ا ة فع الوقت المناســب لشــ ثاون ويزوا المكتب اتوقعات قوية البيانات هوال اورة الم

للا تياجات المســــــتقبوية،  ااضــــــافة إلى اســــــت ااا التياليل غي  المباشــــــ ة. وســــــيواوــــــل المكتب  عزيز فجمن  
التع   لومخاه  عوى مســــتوى ثامل  اف تن من خلال زيااة مياد المســــؤوليات   اه الشــــ ثاه اواســــطة النوا لأ

 ستن ذ ث زه من  ن يذ المشارير.
 

 تحديد أهداف الموارد ومواءمة المكتب على نحو يؤتي النتائج - باء 
وفقـا لط يقـة الع ض المنســــــــــــــقـة التع اعتمـدبـا   2025-2024أعـد المكتـب ميزانيتـن ل ت ة الســــــــــــــنتين   - 75

الأمم المتحدة لوم أة، اســـــــــــتنااا  إلى الب ناملأ اانماوع ووـــــــــــندو  الأمم المتحدة لوســـــــــــكاا واليونيســـــــــــئ وبيمة 
الذي أق  الم وس التن يذي فين اســـــــتخدا  نهجلأ منســـــــقة لتيـــــــنيل التياليل والميزنة القاومة    2020/12 الق ار

عوى النتاولأ وع ض الميزانية. ويجدف المكتب إلى  حقيق النتاولأ المتوخاة من خلال  ن يذ المشــــــارير والب املأ  
 نيا ة عن ش ثاون.

ي  الجيكل التن يمع لومكتب  حقيق ال عالية من  يل التيو ة فع  قديم الخدمات لوشــــــــــــ ثاه، ويحدا ويت  -   76
المجا  والســوطات وأشــكال المســاهلة عوى اليــعيد العالمع. وعملا  الخطة الاســت ا ي ية المعااة وــياغتجا وةهار  

  2025- 2024لونتــاولأ والميزانيــة ل ت ة الســــــــــــــنتين  ، فــما ااهــار الم فق  ة 19) 2025- 2022النتــاولأ المعزز لو ت ة  
أعلاه  وي ا ووــــــــئ لومجا  عوى اليــــــــعيد العالمع فع    1نتماشــــــــى مر الجيكل العالمع لومكتب )ان   الشــــــــكل  

 ال ا رة.  الم فق 

__________ 

 .DP/OPS/2023/6 ة19) 
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ويع ض بذا ال يـــــــل ااهار المؤســـــــســـــــع لونتاولأ والميزانية من من ور م موعات المجا  المنســـــــقة  - 77
أاناه لمحة عامة عن عوامل التح يز المتيــــــــــــوة  الأبداف المتعوقة  ااســــــــــــجامات   1 الســــــــــــبر. ويقد  ال دول

والأبــداف المتعوقــة  ــاااارة فع إهــار ثــل م موعــة من م موعــات المجــا  والموارا الم  بطــة اجــا. وللاهلاع  
 عوى   اويل  شأا المؤش ات والمستجدَفات  حسب عوامل التح يز، ان   الم فق الأول.

 
  1ال دول 

 الأهداف وعوامل التحفيز والموارد اللازمة لتحقيق النتائج المؤسسية، حسب مجموعة المهام 

 م موعة المجا  المنسقة
ــجامات والأبداف   ــبة لمبداف المتعوقة  ااســـــــــ عامل التح يز  النســـــــــ

 المتعوقة  اااارة

 موارا اااارة
   قدن ات الميزانية ) ملانين الدولاراتة 

 الت يي  
 2025-2024 2023-2022 ) ملانين الدولاراتة 

     القيادة والتوجه المؤسسي     
ا  مكين الشـ ثاه 1الجدف المتعوق  ااسـجامات 

من خلال  قـديم خـدمـات المشــــــــــــــارير عوى نحو  
 فعال من  يل التيو ة.

 الاست ا ة لم ال   ثيز الش ثاه ‘1’
ــة  الت ثيز عوى ا تيـــاجـــات الشــــــــــــــ ثـــاه وعوى   ‘2’ أبـــداف التنميـ

 المستدامة  طا عجا العالمع
 إ ا ة اامدااات عوى نحو مستدا  ‘3’

41,0 57,2 16,2 

    العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على نطاق المؤسسة
ــ ثاه 2الجدف المتعوق  اااارة   ــب ثقة الشـ ا ثسـ

 اناه الثقة واستحداا ميمة من أجل الش ثاه -
 الح اظ عوى ثقة الش ثاه ‘1’
 التعاوا من أجل استحداا ال يمة ‘2’
 التحوع  الش افية لبووس المقاود ‘3’

45,8 68,0 22,2 

    الرقابة على المكاتب القطرية وإدارتها وتقديم الدعم لعملياتها
ــاعـدة 2الجـدف المتعوق  ـااســــــــــــــجـامـات   ا مســــــــــــ

ــذ   التن يـــ ــاجين من خلال  المحتـــ الأشــــــــــــــخـــــات 
 المستدا .

 الاست ا ة  ا باع نهجلأ التن يذ المستدامة ‘1’

 الت ثيز عوى إاماج المن ور ال نسانع وعوى إش اك ال مير ‘2’

 التمكين من  خميل آثار   ي  المنام والتييل معن ‘3’
30,6 73,5 42,9 

ا  قـديم الـدعم 3الجـدف المتعوق  ـااســــــــــــــجـامـات  
اتحقيق أبداف إلى البوداا فع ســــــعيجا لوتع يل 

 التنمية المستدامة

 الاست ا ة من خلال التحويل التقنع ‘1’

 الت ثيز عوى الأولويات القط ية ‘2’

 التمكين من الاعتماا عوى القدرات الوهنية ‘3’
    ’إدارة الموارد البشرية على نطاق المؤسسة‘ و ’أمن الموظفين والمباني‘

النــــاد  ا  1الجــــدف المتعوق  ــــاااارة    –ثقــــافــــة 
ــ ة وةي ااية   ــاموة لو مير ومنيـــــ غ د ثقافة شـــــ
فع أماين العمل، يمكن فيجا لمف اا أا يسجموا 

 و تي  لجم النمو والتطور

  بنع ثقافة أساسجا ميم الأمم المتحدة ‘1’
 اجتذاب الموابب والاعت اف اجا و نميتجا ‘2’
 التمكينية عزيز المساهلة عن ال يااة والثقافة  ‘3’

11,1* 15,5 4,4 

1,1* 3,7 2,6 

    إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والشؤون الإدارية على نطاق المؤسسة
المتعوق  ـــــاااارة   أااه 3الجـــــدف  فع  التميز  ا 

التمكين من  ن يــذ عمويــات فعــالــة   –العمويــات  
 ال قميةمن  يل التيو ة اواسطة الأاوات 

 إاارة العمويات والي اهة فع استخدا  الطاقة ‘1’
 الاست ا ة لوتوويات المنبثقة عن عمويات ال قا ة ‘2’
 الااتيار فع آلية العمويات والخدمات ‘3’

34,0 61,4 27,4 



DP/OPS/2023/7  

 

23-12816 19/27 

 

 م موعة المجا  المنسقة
ــجامات والأبداف   ــبة لمبداف المتعوقة  ااســـــــــ عامل التح يز  النســـــــــ

 المتعوقة  اااارة

 موارا اااارة
   قدن ات الميزانية ) ملانين الدولاراتة 

 الت يي  
 2025-2024 2023-2022 ) ملانين الدولاراتة 

    الرقابة وضمان الجودة على نطاق المؤسسة     
ــاااارة   المتعوق  ـــ ــة 4الجـــــدف  ــاليـــ المـــ اااارة  ا 

 حقيق التوازا اين المخـاه  وال  ت  -ال يـدة  
 من خلال  وفي  الموارا اليافية

  وفي  الموارا اليافية لوقدرات المؤسسية ‘1’
 ي الة الش افية واانياف فع اااارة المالية لوش ثاه ‘2’
 التمكين من التخطي  المالع الدقيق ‘3’

17,7 45,7 28,0 

 143,7 325,0 181,3  المجموع 
 

 ملانين اولار. 3,7مويوا اولار، وثو ة ’أمن الموظ ين والمبانع‘  15,5ثو ة ’إاارة الموارا البش ية عوى نطا  المؤسسة‘  بوغ  * 
  

 القيادة والتوجيه المؤسسي   

ا  تولى م موعة المجا  المنســـــقة ’ال يااة والتوجين المؤســـــســـــع‘ أااه مجمة المكتب العالمية التع يل - 78
 الاست ا ي ية وال يااة‘  مش اف ف يق ال يااة العالمع لومكتب.’اااارة 

ا  هحدا م موعة المجا  بذه مســــــــــؤولية المدن  التن يذي أما  الم وس عن  المســــــــــاول و ياا وجيز لجا - 79
المعـااة وــــــــــــــيـاغتجـا. والم موعـة    2025-2022 ن يـذ مجـا  المكتـب ورهيتـن وفقـا  لخطتـن الاســــــــــــــت ا ي يـة لو ت ة 

لسعع إلى  حقيق التوجن الاست ا ي ع و وضي  الا تياجات من الموارا وةهار النتاولأ الم  بطين  مسؤولة عن ا
 ـن. وبـذه المجمـة العـالميـة مســــــــــــــؤولـة عن ال يـااة والـدعم اامـاج ثقـافـة المكتـب وأخلاميـا ـن عوى نطـا  المكتـب  

 يكل، وعن  مكين الش ثاه من خلال خدمات المشارير ال عالة من  يل التيو ة.

ــتوى التمويل - 80 ــاهلة ومســـــــ ــؤولية عوى عا ق المدن  التن يذي، وناوب المدن  التن يذي المســـــــ ا  قر المســـــــ
المعنع  حاف ة اان ازات، وناوب المدن  التن يذي المعنع  العمويات والســياســات، الذنن يشــكووا اااارة العويا  

مويوا اولار، مر    57,2ر، لييــــــــــل إلى مويوا اولا  16,2لومكتب. وقد رهفر مســــــــــتوى التمويل التقدن ي  مبوغ 
مويوا اولار للاســــــــتثمار الاســــــــت ا ي ع فع م موعة المجا  المنســــــــقة. و شــــــــمل الزيااة إعااة   20 خيــــــــي  

 يـــــــنيل ميـــــــدر  مويل  ع  المبالغ المســـــــداة لمن ومة الأمم المتحدة التع ثانت  مول ســـــــا قا عن ه يق  
ن ا  المنسـقين الم يمين، إضـافة إلى الناوب الثانع لومدن    اسـت ااا التياليل المباشـ ة، مثل إسـجا  المكتب فع

 التن يذي المعتمد  دنثا.
 

 العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على نطاق المؤسسة   

ا  ضــم م موعة المجا  المنســقة ’العلاقات الخارجية والشــ ايات والا يــالات و عبمة الموارا التع يل - 81
   المؤسسة‘ مجمتين من مجا  المكتب العالمية بما ’الا يالات‘ و ’ طوي  الش ايات‘.عوى نطا

ا  قوا الم موعة ال جوا ال امية إلى اناه ثقة الشـــ ثاه واســـتحداا ميمة من  المســـاول و ياا وجيز لجا - 82
كتب  خدما ن أجوجم، من اين أمور أخ ى، من خلال مكا ب الا يـــال الموجواة فع المناهق التع يشـــموجا الم

 والق يبة من الش ثاه. وسيتم  عزيز التواول الش اف، الذي يعد عني ا أساسيا.

ــتوى التمويل - 83 ــاهلة ومســ ــال المســ ــاهلة عن بذه المجا  ثل من ف يق الشــــ ايات والا يــ ــر لومســ ا يخضــ
ــالات، وموظ و اااارة فع جمير المناهق التع ي ــال التا عة لومكتب، وف يق الا يـــــــــ ــموجا  ومكا ب الا يـــــــــ شـــــــــ
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ــتوى التمويل التقدن ي  مبوغ   ــل إلى   22,2المكتب  خدما ن. وقد رهفر مســـــ مويوا اولار،    68مويوا اولار لييـــــ
  الن   إلى  وسير قدرة م موعة المجا .

 
 الرقابة على المكاتب الميدانية/القطرية وإدارتها وتقديم الدعم لعملياتها   

قـة ’التع يل - 84 ال قـا ـة عوى المكـا ـب الميـدانيـة/القط يـة وةاار جـا و قـديم ا  تـألئ م موعـة المجـا  المنســــــــــــــ 
الــدعم لعمويــا جــا‘ من أر ر من مجــا  المكتــب العــالميــة، وبعا ال قــا ــة عوى  ــاف ــة اان ــازات، وةاارة البنى 

 التحتية والمشارير، والمشت يات، والمشورة والدعم المتياملاا.

ال جوا ال امية إلى مســــــاعدة الأشــــــخات المحتاجين   ا بذه الم موعة  قواالمســــــاول و ياا وجيز لجا - 85
من خلال التن يذ المســتدا ، و دعم البوداا فع التع يل اتحقيق أبداف التنمية المســتدامة. وســيكوا من الأمور  
المحورية اســــــــــــجامجا  عميم م اعاة المن ور ال نســــــــــــانع والشــــــــــــمول، والتخميل من آثار   ي  المنام وا خاذ  

 م الأولويات القط ية من خلال  عزيز القدرات الوهنية.إج اهات  شأنن، واع

ــتوى التمويل - 86 ــاهلة ومســـ ــؤولية عوى عا ق اااارة فع جمير الييانات ااقويمية التا عة المســـ ا  قر المســـ
لومكتب، وال  يق المعنع  الجيايل الأســــاســــية وةاارة المشــــارير، وال  يق المعنع  المشــــت يات، وم ثز الخدمات  

مجمتن المتياموة المتيـوة  المشـورة والدعم فع م ال الممارسـات. وقد رهفر مسـتوى التمويل التقدن ي  المشـت ثة  
ــل إلى   42,9 مبوغ  ــمل الزيااة الأث  المالع المت  ب عوى  حويل   73,5مويوا اولار، لييـــ مويوا اولار. و شـــ

موظ ين متعاقدنن  ا عين لممم   الوظاوئ التع  شـ ل مجا  أوـيوة فع الأمم المتحدة من ف ااى المتعاقدنن إلى
 المتحدة فع الجيايل ااقويمية،  مشيا مر  وويات ال قا ة وق ارات الم وس.

 
 إدارة الموارد البشرية على نطاق المؤسسة   

قة ’إاارة الموارا البشـ ية عوى نطا  المؤسـسـة‘ مجمة المكتب التع يل - 87 ا  شـمل م موعة المجا  المنسـَّ
 الموارا البش ية.العالمية المتيوة  

ا  قوا الم موعة ال جوا ال امية إلى غ د ثقافة شــــــاموة لو مير ومنيــــــ ة  المســــــاول و ياا وجيز لجا - 88
وةي ااية فع أماين العمل، يمكن فيجا لمف اا أا يســـــــــــــجموا. والعناوـــــــــــــ  ال ويســـــــــــــية فيجا بع  بنع ميم الأمم  

زيز اســــــــــــتيعاب ال مير ومســــــــــــاهلة ال يااة. وســــــــــــيزيد المتحدة  واجتذاب الموابب والاعت اف اجا و نميتجا  و ع
المكتب من الاســــــــــتثمار فع مجارات وقدرات قو ن العاموة،  ما فع ذلك القدرات ال قمية، ل عوجا  تماشــــــــــى مر  

 المستويات الم جمية فع القطاع.

ية ا يخضــــر لومســــاهلة  شــــأا الســــياســــات ال  يقه المعنع  الموارا البشــــ  المســــاهلة ومســــتوى التمويل - 89
والثقافة، فع  ين نتقاســــــــــم مســــــــــؤوليةَ  ن يذ العمويات م ثز الخدمات المشــــــــــت ثة والقاوموا  المجمة المتياموة  

ملانين اولار    4,4المتيـــوة  المشـــورة والدعم فع م ال الممارســـات. وقد رهفر مســـتوى التمويل التقدن ي  مبوغ  
مة العدل ل  ااى المتعاقدنن ومنر الاست لال  مويوا اولار، ليع يشمل مجا  جدندة  تعوق  مقا  15,5لييل إلى  

 والانتجاك ال نسيين.
 

 أمن الموظفين والمباني   

ا  شمل م موعة المجا  المنسقة المعنونة ’أمن الموظ ين والمبانع‘ المجمة العالمية لومكتب التع يل - 90
 ذات اليوة  اليحة والسلامة والأمن والبيمة.
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لأمن عنيــ   اســم الأبمية فع مشــارير المكتب فع جمير أنحاه العالم،  ا االمســاول و ياا وجيز لجا - 91
و  طع المشـــاريره ذات اليـــوة مع مَ التياليل   طية مباشـــ ة. وســـتقوا الم موعة ججوا المكا ب التع  حمع  

 اليحة والسلامة لتحقيق ”الجدف و  “.

ــتوى التمويل - 92 ــاهلة ومســ ــاهلة عن بذه المجمة موظ و االمســ ــر لومســ ــعيد المق   ا يخضــ لمكتب عوى وــ
والميـداا، وفقـا اهـار المســـــــــــــــاهلـة الخـات ان ـا  الأمم المتحـدة ااارة الأمن وم ثز الخـدمـات المشــــــــــــــت ثـة،  

نؤاين من مجا  فع م الات اليــحة والســلامة والشــؤوا الاجتماذية والبيمية. ويقو  رويس شــؤوا الأمن   ما مر
ــد   ــات الأمم المتحدة فع م ال إاارة الأمن  فع المكتب،  النيا ة عن المدن  التن يذي، ا وـ ــياسـ قيد المكتب  سـ

مويوا   2,6والمعاني  المعتمدة فع بذا اليــــــــــدا. وقد رهفر مســــــــــتوى التمويل التقدن ي من ميزانية اااارة  مبوغ 
ملانين اولار، ليع يشــــــــمل  عزيز مجا  الأمن واليــــــــحة والســــــــلامة فع   3,7اولار، لييــــــــل إلى ما م موعن  

 شموجا المكتب  خدما ن.المناهق التع ي
 

 إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والشؤون الإدارية على نطاق المؤسسة   

قة ’إاارة الشـــؤوا المالية و ينولوجيا المعوومات والا يـــالات التع يل - 93 ا  شـــمل م موعة المجا  المنســـَّ
لمية نؤانجا المكتب بع الشــــــؤوا المالية و ينولوجيا  والشــــــؤوا اااارية عوى نطا  المؤســــــســــــة‘ ثلاا مجا  عا

 المعوومات والا يالات واااارة العامة.

ا سيشكل  مكين العمويات ال عالة من  يل التيو ة من خلال العمويات ال قمية المساول و ياا وجيز لجا  -   94
ــم  الي اهة فع   ــتم ار  م الَ   ثيز رويســـــــع نن ذ المكتب من خلالن عمويات  تســـــ ــتخدا  الطاقة و تحســـــــن  اســـــ اســـــ

نتماشـــى مر  ووـــيات بيمات ال قا ة. ومن خلال ا ناملأ التحول ال قمع، نواوـــل المكتب الااتيار فع إهار    ما 
 آلية العمويات والخدمات،  ما فع ذلك اااارة المالية والتن يم ااااري، لتوفي  من عة لوش ثاه. 

مســــاهلة عن بذه المجا  ثل من ف يق  ينولوجيا المعوومات،  ا يخضــــر لوالمســــاهلة ومســــتوى التمويل - 95
مويوا    27,4وف يق الشـــــــــؤوا المالية، وم ثز الخدمات المشـــــــــت ثة. وقد رهفر مســـــــــتوى التمويل التقدن ي  مبوغ  

 مويوا اولار لتمويل ا ناملأ التحول ال قمع. 25مويوا اولار،  ما فع ذلك  61,4اولار، لييل إلى 
 

 جودة على نطاق المؤسسة الرقابة وضمان ال   

ــســـــة‘ المجا   التع يل - 96 قة ’ال قا ة وضـــــماا ال واة عوى نطا  المؤســـ ــَّ ا  شـــــمل م موعة المجا  المنســـ
ــماا ال واة. و ندرج   ــؤوا القانونية  وضـ العالمية التالية لومكتبا اااارة الم ثزية لومخاه  وةاارة الت يي   والشـ

 ا ات والتح يقات والأخلاميات أيضا فع إهار بذه الم موعة.المجا  المستقوة لوم اجعة الداخوية لوحس

ــاوـل و يـاا وجيز لجـا - 97 ا أوثـل إلى مجمـة إاارة المخـاه   حـدنـد الا  ـاه العـا  فع إاارة المخـاه   المســــــــــــ
وال قا ة الداخوية وأمن المعوومات والتأمين. و نســق مجمة إاارة الت يي  ا املأ التحول المؤســســع و دعم الت يي   

ــت ا ي ية أعمالن،  ما يك ل أا  عكس التزاما ن التن ــؤوا القانونية المكتب من  ن يذ اســــ  يمع. و مك  ن مجمة الشــــ
القانونية رهيتن وميمن وأخلاميا ن. و ي ل مجمة ضماا ال واة  وافق ش ثاه المكتب وال جات المانحة والعملاه  

وأا نن ز المكتب مجامن وفقا لأفضــــــــــل  وعمويات التعاقد الأســــــــــاســــــــــية مر ال يم الأســــــــــاســــــــــية لممم المتحدة،
 الممارسات فيما نتعوق  معاني  ال واة والامتثال والمخاه  و ذل العناية الواجبة.
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و تمثل المجمة الاســتشــارية المســتقوة التع يضــطور اجا ’مكتب الأخلاميات‘ فع  شــ ير إشــاعة ثقافة  - 98
ــاهلة، و التالع  عزيز الثقة  ــداقيتجا، ااخويا وخارجيا، عوى  لمخلاميات والنزابة والمســـــــ فع الأمم المتحدة وميـــــــ

. ثذلك،  ة20)نحو ما  ن  عوين نشــ ة الأمين العا   شــأا إعمال الأخلاميات عوى نطا  من ومة الأمم المتحدة
 عمـل بذه المجمـة عوى  طوي  المعـاني  و  املأ التـدريب والتث يل  شــــــــــــــأا القضــــــــــــــايا الأخلاميـة  وعوى  وفي   

لي الة أا  ؤاي سـياسـات المكتب وةج اها ن إلى  شـ ير معاني  النزابة المطوو ة  موجب ميثا   التوجين للإاارة 
ــوة  ــاول المتيــ ــأا المســ ــ ية لوموظ ين  شــ ــورة ســ ــورة والتوجين  يــ الأمم المتحدة. ويقد  مكتب الأخلاميات المشــ

 ماية الموظ ين من الانتقا    الأخلاميات  ويهذْيع الوعع  المعاني  الأخلامية والسووك المتوقر  ويتوقى هوبات
وفقا لوســــــــياســــــــة ذات اليــــــــوة  ويدن  ا ناملأ إق ارات الذمة المالية الخات  المكتب  ويقد   ق ي ا ســــــــنويا عن  

 أنشطتن إلى الم وس.

ــتقلا ونزيجا والمشـــــــــــورة   - 99 ــمانا مســـــــــ ــتقوة ضـــــــــ و قد  مجمة ’ف يق الم اجعة الداخوية والتح يقات‘ المســـــــــ
ســـــــــــتشـــــــــــارية المســـــــــــتقوة والمحاندة من خلال عمويات الم اجعة الداخوية لوحســـــــــــا ات  والتح يقات والخدمات الا

والتح يقات التع ي  يجا والميــــممة لتحســــين عمويات المكتب. ويقو  ال  يق اتقييم وةج اه التح يقات،  ســــبما  
  ويسـاعد  ن اه مناسـبا، فع  الات سـوه السـووك أو المخال ات المحتموة ااخل المكتب أو التع  يوا م  بطة  ن

المكتـب فع  حقيق أبـدافـن من خلال نجلأ منت م نجـدف إلى  قييم و حســــــــــــــين فعـاليـة عمويـات المكتـب المتعوقـة  
  ماارة المخاه  وال قا ة والحوثمة.

ا يخضـــــــــر لومســـــــــاهلة عن بذه المجا  ثل من ف يق الم اجعة الداخوية  المســـــــــاهلة ومســـــــــتوى التمويل - 100
ويس الموظ ين التن يـذنين لعمويـات الشــــــــــــــ اه، وال  يق المعنع  ضــــــــــــــمـاا  والتح يقـات، ومكتـب الأخلاميـات، ور 

ال واة، وال  يق القانونع، وال  يق المعنع  الجيايل الأســــــــــاســــــــــية وةاارة المشــــــــــارير، وال  يق المعنع  التخطي   
 الاســــــــــــــت ا ي ع والمخـاه  والت يي . و شــــــــــــــمـل م موعـة المجـا  بـذه التيـاليل الم  بطـة  ـال قـا ـة الخـارجيـة التع 
يمارســــــــــجا م وس م اجعع الحســــــــــا ات وو دة الت تيلإ المشــــــــــت ثة. وقد رهفر مســــــــــتوى التمويل التقدن ي  مبوغ  

مويوا اولار. وســــــــــــــت طع الزيااة  عزيز  يكل ف يق الم اجعة الداخوية  45,7مويوا اولار، لييــــــــــــــل إلى   28
 والتح يقات ومكتب الأخلاميات، والمجا  ال دندة المتيوة  ضماا ال واة.

  
 2025- 2024تقديرات الميزانية للفترة   - بعا را  

 قتضـــع اســـتدامة المكتب، اووـــ ن من مة  عمل ان ا  اســـت ااا التياليل  اليامل، أا  يوا إن ااا ن   - 101
مويوا اولار، إهارا    325مســـــــــاوية لوموارا التع يســـــــــتخدمجا. ويشـــــــــكل  قدن  اان ااات ل ت ة الســـــــــنتين، البالغ  

. ويسـتند  قدن  اان ااات إلى  قدن  أسـاسـع لن قات المشـارير   يمة 2025-2024   ت ةلميزانية إاارة المكتب لو
 الانين اولار، وغالبا ما نتم إن اقجا فع سياقات بشة  تطوب  يايل ممولة  مويلا ثافيا لدعم التن يذ. 5,9

ب إلى زيااة  ، يسـعى المكتة22)و ووـية من م وس م اجعع الحسـا ات  ة21)واسـت ا ة لق ارين لوم وس - 102
مقارنة  اان ااات ال عوية وااســــــــقاهات ل ت ة   2025-2024مواراه اااارية،  ال يمة الح ي ية، ل ت ة الســــــــنتين 

. ويك ل ذلك  مويل ا تياجات الاسـتثمار المؤسـسـع وغي با من الن قات اللازمة ا قاه 2023-2022السـنتين 
__________ 

 .ST/SGB/2007/11 ة20) 

 .11، ال ق ة 2023/1  و 15، ال ق ة 2023/4 ة21) 

 .206، ال ق ة A/77/5/Add.11 ة22) 
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 يوين القوة العـاموـة،  مـا يعكس التيو ـة التقـدن يـة لتن يـذ المكتـب ملاومـا لو  ض منـن، إلى جـانـب الت يي ات فع  
 الق ارات والتوويات مر مواهمة  مويل انوا الميزانية مر التوجيجات المتيوة اتينيل التياليل. 

 
 زيادة الموارد الإدارية لتمويل الاحتياجات المؤسسية - ألف 

ــدر الم وس  يوي ا اجا فع عا    ة23) دات م اجعات الأه اف الثالثة - 103 ــعئ    2022التع أوــــ نقاق ضــــ
مؤســـــــســـــــية فع إاارة المخاه  والضـــــــوا   الداخوية و يايل الحوثمة العامة. وقد أهاملأ  ن يذ خطة الاســـــــت ا ة 

ــاموـة  مويوجـا من ا تيـاهع المكتـب، فع  قـدن ات الميزانيـة    ة25)، والتع أهق 2023التع اـدأت فع عـا     ة24)الشــــــــــــ
 .2025-2024لو ت ة 

وفع الوقـت الـذي يعمـل فيـن المكتـب عوى الار قـاه  عمويـا ـن العـالميـة إلى المســــــــــــــتوى الأمثـل ومواهمـة   -   104
عمال  نموذجن التشــــ يوع مر مباائ اســــت ااا التياليل التع وضــــعتجا الم موعة المعنية  الااتيارات فع م ال الأ 

)والتع زاابا  وضــيحا  ع يله التيو ة المباشــ ة وغي  المباشــ ة الذي وضــعتن شــبكة المالية والميزانية التا عة لو نة 
اااارية ال فيعة المســـــــتوى التا عة لم وس ال هســـــــاه التن يذنينة، فمنن نواوـــــــل اســـــــتخدا  ميزانيتن اااارية لتمويل 

 ية وزيااة فاودة آليتن الخاوة  اان از ليال  ش ثاون. التياليل غي  المباش ة من أجل  حسين النوذ 

ومن المتوقر أا  زااا الموارا اااارية مر  عدنل الميزانية اســــت ا ة لاســــتع اضــــات الأه اف الثالثة،  - 105
ــيا مر مباائ اســـــت ااا  ــا ات، واســـــتع اض الميزانيات  مشـــ وق ارات الم وس، و ووـــــيات م وس م اجعع الحســـ

  المن ومة، وغي  ذلك من القدرات الضـــــــــ ورية فع المجا  العالمية مر اســـــــــتم ار نضـــــــــلأ  التياليل عوى نطا
فع الماوة، وبو ما يعكس الأث  المشـــــــت ك    4,30المكتب. ويقدر أث  التضـــــــخم ل ت ة الســـــــنتين المقبوة انســـــــبة 

 لمعدل التضخم السنوي فع جمير مواقر عمل المكتب.
 

 لمستدامة والرقمنةالاستثمارات لدعم أهداف التنمية ا -باء  
ســـــــــيخيـــــــــ  المكتب، ث زه من مواراه اااارية، أموالا لتوبية الا تياجات المؤســـــــــســـــــــية المتطورة   - 106

ــيا مر الخطة   ــتدامة واعما لتحقيق النتاولأ، وذلك  مشـــــــــــ ــتحداا ميمة فيما نتعوق  أبداف التنمية المســـــــــــ لاســـــــــــ
مويوا اولار للاســـتثمارات الداخوية   20، ســـيخيـــ  المكتب 2025-2024الاســـت ا ي ية. وفع فت ة الســـنتين 

 الاست ا ي ية، التع ستدملأ فع موارا اااارة وستدار من خلال الو نة الداخوية للاستثمار.

وعوى م  السـنين، اضـطور المكتب اتن يذ  عاقدات متزاندة التعقيد مثل خدمات التن يذ لمشـارير البنى   - 107
ــارير اليـــحة ال ــ اه المعقدة، التع غالبا ما  يوا  التحتية المااية اليبي ة، ومشـ عامة المتعداة الأوجن، ومجا  الشـ

ــوة  وبية هوبات الشـــ ثاه، يقو  المكتب اوضـــر رهية رقمية  تضـــمن  وولا مناســـبة   ــياقات بشـــة. ولمواوـ فع سـ
 ومستدامة  وبع الا تياجات، لا سيما فع العمويات الميدانية.

__________ 

الاســتع اض الذي أج اه ه ف ثالل ل عالية آليات رقا ة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــارير عوى الاســتثمارات المســتدامة فع البنى   ة23) 
اخوية وةاارة المخاه  و يايل اااارة العامة فع ة  الاســــــتع اض الذي أج اه ه ف ثالل لن م ال قا ة الدS3iالتحتية والااتيار )المباارة 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشارير.

 .DP/OPS/2023/CRP.3 ة24) 

 .18و  17، ال ق  اا 2023/4 ة25) 
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ث زه من خطة الاســـت ا ة الشـــاموة،    2022ي ادأ فع عا  ومن المتوقر لب ناملأ التحول ال قمع، الذ - 108
 مويوا اولار لوب ناملأ. 25مبوغ  2025-2024أا يمتد لعدة سنوات  و تضمن ميزانية فت ة السنتين 

 مويوا اولار. 45و بوغ الاستثمارات فع القدرات المؤسسية   - 109
 

 القوى العاملة الداعمة لمهمة المكتب -جيم  
أانــاه لمحـــة عــامــة عن الوظــاوئ الممولــة من ن قـــات اااارة فع  قـــدن ات ميزانيــة    2ل  يقـــد  ال ـــدو  - 110

 .2025-2024 المكتب لو ت ة

ــا ات  ة26)وعملا  ق ار لوم وس - 111 ــية من م وس م اجعع الحســــــ ــمل وظاوئ الموظ ين  ة27)و ووــــــ ،  شــــــ
ــطة لممم المتحدة ثاا  2025-2024لو ت ة  ــااق    وظاوئ جدندة  نطوي  طبيعتجا عوى أنشـــــــــــ نؤانجا فع الســـــــــــ

ــحاب ا  اقات التعاقد ال  اي. ومن المتوقر  حويل نحو  وظي ة مؤقتة ل  ااى المتعاقدنن إلى وظاوئ   120أوــ
لموظ ين. ويك ل ذلك أا ي ل الموظ وا بم الموارا البشـــــــــ ية الأســـــــــاســـــــــية لومن مة. وقد وافق الم وس عوى  

 .ة28)2022وظي ة الأمين العا  المساعد الثانية فع عا  

و قســـــــم الت يي ات فع وظاوئ ر بة المدن ين  التســـــــاوي اين المق  والمناهق، و تيـــــــل الزيااات فع  - 112
 المق  أساسا  منشاه مجا  جدندة لتعزيز الجيايل التن يمية  مشيا مر خطة الاست ا ة الشاموة.  

ــاهبــا،  م  ــال عــل إاراج   - 113 ظــاوئ فع ميزانيــة  من الو   107ومن اين الوظــاوئ التع  م  حويوجــا وةنشـــــــــــــ
التع أق بـا المـدن  التن يـذي، و ـالتـالع فجع قيـد التن يـذ. وخلال فت ة الميزانيـة، نواوـــــــــــــــل    2023المكتـب لعـا   

المكتب اســــــــــــــتع اض  يايون وفقا لوق ارات والتووــــــــــــــيات، ويكيل وظاوئ الموظ ين وفقا لذلك، عملا  الن ا   
 ة.ة29)02-14المالع والقواعد المالية )البند 

وةلى جانب زيااة استخدا  وظاوئ الموظ ين،  تي  ه يقة ا  ا  التعاقد ال  اي لومكتب الم ونة التع  - 114
نتطوبجا نموذجن التشـــــــ يوع القاوم عوى اســـــــت ااا التياليل الياموة وعوى المشـــــــارير. ولا نزال ف ااى المتعاقدنن  

وظي ـة مؤقتـة جـاريـة   500ر مـا يقـدر انحو  يشــــــــــــــكووا غـالبيـة القوة العـاموـة الممولـة من ميزانيـة إاارة المكتـب، م
. ولدى المكتب، فع إهار ميزانيتين لوخدمات المشـــــــــت ثة العالمية والخدمات  2025-2024فع فت ة الســـــــــنتين 

 وظي ة. 1 000المشت ثة محويا، أيث  من  
 

__________ 

 .11، ال ق ة 2023/1 ة26) 

 .206، ال ق ة A/77/5/Add.11 ة27) 

 .6، ال ق ة 2022/24 ة28) 

ن ة، وعوى النحو الذي أووــت  2023/4ســي  ي اســتع اض الن ا  المالع والقواعد المالية ث زه من خطة الاســت ا ة الشــاموة )الق ار  ة29) 
 ة.DP/OPS/2021/7الو نة الاستشارية لشؤوا اااارة والميزانية )
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 2ال دول   
 ة 30) الوظائف الممولة من ميزانية الإدارة، حسب الفئة والموقع   

 
 ميزانية ال ت ة  قدن ات 

  )الأوويةة 2022-2023
  قدن ات ميزانية ال ت ة 

2024-2025  
 الت يي  مقارنة  ال ت ة

2022-2023 
 الم موع المناهق المق  الم موع المناهق المق  الم موع المناهق المق  
 1 0 1 3 0 3 2 0 2 و أ ع/أ ع            
 0 0 0 9 5 4 9 5 4 2-مد
 12 6 6 33 18 15 21 12 9 1-مد

 136 71 65 227 123 104 91 52 39 وظاوئ فنية اولية أخ ى 
 18 5 14 23 7 16 5 3 2 جمير الوظاوئ الأخ ى 

 167 81 86 295 153 142 128 72 56 المجموع 
 
 و أ ع = وثيل أمين عا   أ ع   = أمين عا  مساعد ملا  ةا 
  

 المخاطرالاحتياطي التشغيلي الذي يحمي من  -دال  
يعاللأ الحد الأانى من الا تياجات للا تياهع التشــ يوع الذي يق ه الم وس المخاه  اليامنة المتيــوة  -   115

 حاف ة مشـارير المكتب، ويتييل انناميا مر   م الحاف ة و يوين خ  الخدمات فيجا. واعتبارا من فت ة السـنتين  
تـداي  لحـالات الطوارئ لوتخميل من المخـاه   ، لن  خيــــــــــــــ   قـدن ات ميزانيـة المكتـب موارا ث 2025- 2024

من الن ا     02- 22 المالية المحتموة التع قد يضــط  إلى اســتيعااجا  اســتخدا  مواراه الخاوــة. و مشــيا مر البند 
 المالع، سي طع الا تياهع التش يوع بذه المخاه  المالية. 

يوع ال او  لومكتب إلى الييانات را أموال من الا تياهع التش   ة31)، ق ر الم وس2022وفع عا   - 116
مويوا اولار عوى أســــــــاد البيانات المالية   123,8التع قامت  الدفر. و م  ســــــــاب المبوغ الواجب راه والبالغ  

ــنتين 2021لعا   ــقاهات فت ة الســـــــــــ وفع نقطة البداية ل ت ة   2023-2022، التع أهخذت فع الاعتبار فع إســـــــــــ
 .2025-2024السنتين 

مويوا اولار فع نجاية فت ة الســـــــنتين، فع  ين   201,4الا تياهع التشـــــــ يوع إلى   ويقدر أا ييـــــــل - 117
ــ يوع مويوا    14,5مويوا اولار )ال او ا    186,9 مبوغ   ة32)يقدر الحد الأانى المطووب من الا تياهع التشـــــــ

خ ى  اولارة. وســـــيبوغ عن المســـــتوى ال عوع لوحد الأانى من الا تياجات للا تياهع التشـــــ يوع والعناوـــــ  الأ
ليـافع الأوـول من خلال البيانات المالية. وربنا  ق ار الم وس، سـيتم سـداا أي فاو  فع نجاية فت ة الخطة  
الاســـت ا ي ية. وســـيتأث  المســـتوى النجاوع ليـــافع الأوـــول  الخيـــو  الممولة من الا تياهع التشـــ يوع عملا  

 من الن ا  المالع والقواعد المالية. 02-22 البند 

__________ 

  وفع الوقت 2021وظي ة، مقارنة  منتيــئ عا    800وغي  مباشــ ة مســتق ا عند  والع  لا نزال عدا الوظاوئ الممولة اتيو ة مباشــ ة ة30) 
 ن سن، انخ   عدا الوظاوئ الممولة من التيو ة المباش ة.

 .22و  21، ال ق  اا 2023/4 ة31) 

 .5، ال ق ة 2021/21 ة32) 
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م نتمكن المكتب، خلال فت ة الخطة الاست ا ي ية، من الوفاه  الحد الأانى من الا تياجات من  وةذا ل - 118
 الا تياهع التش يوع، فمنن سيعيد إاراج مخي  المخاه  فع معدلات است ااا التياليل.

 
 3ال دول 

 خطة الموارد 

 ) ملانين الدولاراتة

 2016-2017  2018-2019  2020-2021  2022-2023  
 )ال عوية***ة  2022

 )ااسقاقة 2023

2024-2025 

  قدن ات الميزانية  قدن ات الميزانية ال عوية  ال عوية  ال عوية  الموارا
 193,2 360,4 344,7 252,0 158,6 99,2 صافي الأصول في بداية الفترة*        

 325,0 249,2 200,5 244,0 182,9 169,2 م موع اان ااات عوى أساد الميزانية 
 518,1 928,9 545,2 496,0 341,5 268,4 صافي الأصول بعد تأثير الإيرادات على أساس الميزانية 

       استخدام الموارد
 325,0 259,8 181,3 126,1 115,1 134,9 موارا اااارة 
 0,0 43,1 19,2 28,6 9,1 4,7- المخييات والخيو  والمي وفات الطاروة 
 0,0 0,0 0,0 3,0 5,8 0,0 الاستثمارات الاست ا ي ية من ال او  
 325,0 302,9 200,5 157,7 130,1 130,1 إجمالي استخدام الموارد 

       رصيد الموارد
 0,0 53,7- 0,0 86,3 52,8 39,0 م موع اان ااات عوى أساد الميزانية 
 0,0 0,0 0,0 26,8 45,3 21,2 وافع الدخل المالع 
ال    عوى أساد المعاني  المحاسبية الدولية   

 0,0 17,8 0,0 11,8 12,5- 2,0- لوقطاع العا  

 0,0 123,8- 0,0 0,0 0,0 0,0 را الأموال من الا تياهيات  
 0,0 39,2 0,0 4,9 2,2 2,0- المكاسب/الخساو  الايتوارية لو ت ة   
 0,0 46,7- 0,0 21,5- 5,7 3,1 الزيااة فع ا تياهع ال يمة العاالة  
مواهمة أســـــــــــاد الميزانية مر المعاني  المحاســـــــــــبية  

 0,0 113,5- 0,0 4,8- 4,7- 0,8- الدولية لوقطاع العا 
  يي ات وــافع الأوــول عوى أســاد المعاني  المحاســبية 

 0,0 167,2- 0,0 108,3 93,4 59,4 الدولية لوقطاع العا **
 193,2 193,2 344,7 360,4 252,0 158,6 صافي الأصول في نهاية الفترة 

       تكوين صافي أصول مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 48,9 48,9 4,8 9,7 12,0 9,8 المكاسب/الخساو  الايتوارية 
 57,1- 57,1- 11,1 10,3- 9,2 3,6 ال يمة العاالة لموول المالية المتا ة لوبير 
 201,4 201,3 179,8 138,8 21,0 20,7 الا تياهع التش يوع 
 186,9 160,5 179,8 138,8 21,0 20,7 الحد الأانى للا تياهع التش يوع   
 14,5 40,8 0,0 0,0 0,0 0,0 ال او   
 0,0 0,0 22,0 111,1 104,9 0,0 ا تياهع النمو والااتيار 
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 2016-2017  2018-2019  2020-2021  2022-2023  
 )ال عوية***ة  2022

 )ااسقاقة 2023

2024-2025 

  قدن ات الميزانية  قدن ات الميزانية ال عوية  ال عوية  ال عوية  الموارا
 S3i*** 0,0 0,0 0,0 104,9 0,0 0,0ا تياهع المباارة         

 0,0 0,0 22,0 111,1 104,9 124,6 المت ايمةال واو   
 193,2 193,2 344,7 360,4 252,0 158,6 صافي الأصول في نهاية الفترة 

 
ع ز ة لاسـتيعاب أي الأوـول اليـافية لومكتب مقيدة فع اسـتخدامجا عوى أسـاد ’ يوين وـافع أوـول المكتب‘. وخلال ال ت ة المالية،  يوا ال واو  المت ايمة متا   * 

 نتم  يبده.
 غي  مدققة. 2022الموارا ال عوية لعا   ** 
 ، ربنا  موافقة الم وس.S3iإغلا  ا تياهع المباارة  *** 

  
 4ال دول 

 ة 33) تقديرات الميزانية، حسب فئة النفقات 

 ) ملانين الدولاراتة 

 فمة المي وفات 
2016-2017  
 ال عوية

2018-2019  
 ال عوية

2020-2021  
 ال عوية

2022-2023  
  قدن ات الميزانية 

ــا    ــة لعـ   *2022ال عويـ
 2023وةسقاهات عا   

  الت يي  
2024-2025  

  قدن ات الميزانية
ــغ   ــوــــ ــبــــ ــمــــ الــــ

  الدولار
 ــالنســــــــــــــبــة  

 المموية
          

ي وفات اااارة
م

 

 64,1 104,8 32,8 42,2 31,3 26,0 24,1 24,2 الوظاوئ
 46,4 100,9 23,3 32,5 23,1 19,8 17,4 17,7 ة34) ياليل الموظ ين العامة

 11,2 28,7 2,5 9,8 8,7 1,6 7,4 8,7 الس  

 160,2 58,6 59,2 147,8 101 65,1 55,8 61,7 ة35)الخب اه الاستشاريوا 

 20,3 56,2 7,3 17,6 13 7,9 7,9 18,7 ة36)ن قات التش يل

 10,9 678,6 9,5 3,8 1,4 3,2 0,9 1,6 ة37)الأثاا والمعدات
 11,9 325,0 9,1 6,0 2,8 2,6 1,8 2,1 عمويات السداا

 325,0 79,3 143,7 259,8 181,3 126,1 115,1 134,9 مجموع مصروفات الإدارة

 
 .غي  مدققة 2022الموارا ال عوية لعا   * 

 

__________ 

 .DP/OPS/2021/7ال دول مقد   الشكل الذي أووت  ن الو نة الاستشارية لشؤوا اااارة والميزانية فع  ق ي با  ة33) 

  شمل البدلات والتأمينات و ياليل التعوم وةاارة شؤوا الموظ ين. ة34) 
  شمل ’ا  اقات التعاقد ال  اي‘، والخب اه الاستشاريين المحويين والدوليين، والخدمات التعاقدية وعقوا الش ثات. ة35) 
 التش يل العامة ون قات الضيافة وااي ار والمنافر والييانة ون قات أخ ى. شمل ن قات  ة36) 
  شمل الأثاا والمعدات والأوول غي  الموموسة. ة37) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/7

