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ت - ١ نشأ لجمعية أ لعامة ا ء لجنة ا لخبرا لذهوميين ا لهم لتمحبم ا هن ا لرا لأمانة ا لعامة ل ا
ت في لا دارة مجا لا لية ا لموظفين وشؤون والما  المؤبخ ٢ ١ ١ ؟/م ه قرارها أوم بموجب ا

لا كآنون ن ، ١ ٩ ٨ ١ يسمم د / ول ا للجنة من ينتفلر وكا ن ا لى تقريرها م تقد آ ة لجمعية ١ ا م ا ع ل  ا
د ١ ورتها د في لا سة لما ث ٠ ثين وال

للجنب تتممكن ولم ٢ ب متي ا لها ٠١ا مما تقديم أ في تقريرسمائي و لجمعية ا لعامة ا ورته--ا ا  نيد
اا م لا سة دل ت لآ « تينوال ر مؤها تقرير ، لك ذ مع ، مت قد 1أسم ا  ١ ت د حت ا  ا بم>نى فيم  س م ل غسلآ

لمتعلقة والموضومات طاق ا ن يتها ب لا لني و ج وا ا لى لحت من مزبد ا س  ر لد ٠ ا

حاطتالج - ٣ آ لعامة عية٠و لتقهمحر٠ طها ا س ٢٣٨ /٣٦ تدارها فى ، عا را ا في،
ن نو ل ؟ و لا للجنة بتقرير ،١٩٨١ يسمم د/ا وبين ا خرى أمور ، جت أ للجنة من ر ل أن ا ص ا و  ت

لها عما م ون أ ا تقريرا تقد قي لجمعية لى ١ سما ا ا ن ل ي ٠٠ا ثها ف لا لمابعت ١ دور ت ٠ تينوال

يقد — ٤ لك كلى ٠بنا لتقرير ١ ا هذ م و لمللب ذ , ا

للجنة وتود — ه ب أن ا لني ة للسامد يربا تقد من تعر قد ا شاء  لا أ يمامة ^نة ا لذين ال ا
ن د كا ولة هم لجمو لميذ للجنة لمعاونق ا قر ا لا لكبير ا ٌصر في ا ٠ مهمسما ت

ا ي ن ا لمسائل — ث تنفليمبة ا ل ا

ة ٠ ألف ي و ض ع ل ر ا و ض ح ل ا و

لى لمؤقت ١ للجنة ١ تقرير في جاء حسبما ، للجنة ١ كضوبة ءنت .٦ لجمعية ا تي،لعامة ١ ا لآ ؛كا

لخيبة سب تيريزا ا ر يغا ا ر ٠ ا ي ( كولومب

لمبد ا ا ت يابرا ت ل سا ا لهند ر ب ٢ ا

لخيل انغجيانوين ا لمين ت (را
لخيل س ٠ر كريستوفر ا اد توما ر (وتوبائو )ترينيد لمؤ لرئيسوا  ،ا

ت ساوثورث ٠ م وينثروب لخيل١ ا لاي لو ( لامريكية١ لمتحدة١ را

-ط



يجا ر سكاره ليف لسيد ١ و لرئيسا نائب ، ٢ لنر

( ا ربولند سوكالمش » ج هنريك الخيد

٢ ان الخول ر الله كبد لرحمن ١ عبد الخيد

لسيد يم ا يل غيب ما لبراز ( )ا

ك١ وا ند٠١لخيدكاطمما (رزاكيو ١ا

٢ )باكستان أنورتمال الخيد

 ٢ نبةلمفياا شتواكيةلاا لجمهوريات ١ دتحاا ر كودريافتسيف » ف . أ لخيدا

وند ٠ ب همقرى لخيل ١ ا ر ا ؛ ي ( زامب

لسيد ا٠سو ا ي ي و ن) مابهير ا ب ا ي ل (ا
تحادية العانيا جمهورية ر لوشنر هارالد الخيد لا إ ا

يل لخ ط ر ميريو أنهلوان ا ( فر

؛ب ، ٢ بنن ) هاشم بولينير ١ لسيد ١ لرئيس نا ا

بعد — ٧ ستقالق و لسيد ا ند لف ا مييا ) متيسا ١ ؛و لخيل ( زا مين ، ،بنن ) هاشم بولينير ١ وا
مين لا لعام ا ور < ا لميل ( بنن ) منيروصصمان لسيد ١ ، لمعنيتين ١ لحءمتين ١ مع بالتشا ى وا هعفر

ندا ٠ ب للجنة في آصضام ٢ زامبيا ر ؛و ٠ ا

ب في ، تلجلسا ١ حضر وقد — ٨ لسيد غيا لخيد لله ١ مبد لرحمنا كبد ا ا ئدماكا وا ا ندماكا وا  
لخيد ( ن ١ لخول ١ ) لحسن ١ محمد هوض لس-ببم ١ لاميو كابيا وا ٠ آ زائبر ر مي

ت — باء لجلسا ا

ت - ٩ للجنة مقد ت أربع من سلسلة ا يترة في جلسا ل ل ٢ ٠ لىا ١٥ من ا يلو  .١٩٨٢ سبيمبر / أ
لي للجنة تنهي و لجمعية لى ١ تقريرها ا لعامة ا صيح ، ا ى ططق مقد الضرورى من أ خر من أ  

ت لجلما ى يى لذ ١ لوقت ١ في ا لا لخابعت ١ ورة لد ١ فيه تجر ث نوال عاا للجمعية ثو ا * ٠٠ل ن لك ذ نحلى *ي  
للجنة قررت لترخيص تطلب ان ا زم ا لا ل ( ' ) اتمؤتمرات لجنة توصية كلى وبناء ٠ ا
يدها الني لجمعية شب أ لفقرة ' ر ا لجمعية قرؤت ، (٣ ،ا في ا ، لعامة ا

يعامة جلستها دة ١ ٢ ع ا ول ١ تشرين ٨ في لمعقو ن ١٩٨٢ ؛توبر ١ / لا ذ نتآ ا  ٠ هذ بعقد للجنة <
لجلسا ثنا تا ورة ٠ا لد لخابعق ا لا ا لق خمس للجنة ١ تمقد ، مليه *وبنا < لعامة ١ للجهعية ثينوا
ت للاا تشرين ٢ ؟و ١٨ مابين لفترة ١ في اضافيق جلسا ٠ امموبر / و ١ ٩ ٨ ون لك وبذ ٢ آ تا ت لجن قد ل

ت يتها ٠ا بتد ١ منذ ، مئد لا نكا في و ولا نو ٠ جلسة ٢ ٨ مجهودهما ، ١ ٩ ٨ . يسمبرد / لا



ا ث ل ا لتطورا — ث ة لجد ١ تا تعرير تقديم منذ يد
ل.'ا.^'1الا ا لج2لور>ؤساني0ق * »;_م»ا

لعامة د ا لما ثين ست ا لا ث ل وا

♦ ١ — لها اللجنت تستأنف أن قبل ة لمتحد ١ لآمم ١ في يير ارى د ١ تغبير ث حد  مما ن ٠ أ ذ وكا ا م
تغيير ل محر ا قا ا بمن بتعيين متعت ثاني ١ في أ تبد لولاية جديد محام أ ل ا ناير/ءنون ٠ ١ ٩٨ ؟ي

ذ ١ وقد م هين لا ١ تذ عا ل لجد ا تد من ا د مد لفعلبا يد ا ل  *نشا كل ، للجنق ١ تهم لتيا رية ١ د لا ١ ببرا ا
، لمركزية ١ لرصد ١ ة ووحد والعيزنة مجالبرا -تخحليط مجلس ستعما ة دواما  ليالما هبلمراا لقب لا

لنسبق ا لا لمسامد ب م مين ا عا ل لية للشؤون ا لما د ، إ لا شؤون رة ١ د ١ تسمية ة واما م رة ١ د ا ي ل ف ن ت ل ا  < و
تكليفط ت د اد باعد وال سا يم ١ قرة ١ د من كل ور د ومن لادمركزية ١ مسألة من خاصت را تنفل لا ل ىا د ا  ر

شعية لتجهيز و ني لا ١ ا ت لقرو ا ن ا ي ب ل ت ونذلم ل لمعلوما ٠ ا

أ وعملا - ١ ١ مب عامةا لجمعيةا قرار من ٣ لفقرةا حكا عا ١ لجمعيةا ^جت لتي ١ ٢ ٣ ٨ / ٣ ٦ ل مقل
م ١ هين لا ١ س بموجبها ورا لعا للجنت مع لتشا ، ا تها د قبل  ن ( المقبله ور لمسا بشأ  قي لمبينةا قلا

، تقريرها لا ما د  ما مين ا ئيس لعا ليجتة ر بلته لىا ا ك مقا ر نيويو ا قبل ب ن ئ ست ق ١ ورة د فا ي ع م ج ل
لعامة د ا لما لاوا سق ا سما /ر ١ ذ ١ شهر في ثبنك • ١ ٩ ٨ ٢ ر

دا -١٢ ا ن ست لى وا ورات ا لمشا لاولية ا لتي ا £يت ا ج مين »ع أ لآ م ا عا ل ار ١ ١ في ا ذ س /ا ر ا م
ا ١٩٨٢ ا م د لذ للجنة ١ ٠امصا لرئيس، نوا ينا نذ كا ك ين موجود ك ١ ا ر لى بنيويو ع عقد ا ا م ت ج ا

بلغ ٠ رسمي ءبر يلجنة ٠رضا وأ ع لا ١ لك ذ في ا لرسمي ير جتما ن ا لا بأ م ١ مين ا  ٠^^ ص أءرب لعا
ون في لتعا ممالها في لبنة ١ مع ا ستغسر واني ا لتي لوسائل ١ فضل ١ من ا  تحقيق سحاتهابوا يقن ا

ون لل؛ا ذ لتعا بلني ٠ ا للجنة *مصا ١ وا يضا ا لا ا م ١ مين ا ة ينايته يولي ان في لعا ي ص خ ش ل  ا
ئب ل من اربق د لا ١ للجوا مما لمنفلمه أ بآئه ا قه يم لتقد ستعد ، د لصد ١ لك بذ ، و ساقل من آرا  اأ

لمبئنت للجنة تقرير في ا ٠ لمؤقت ١ ا

١ ٣ — حبت  ها في ، للجنة ١ ور سميةا ؤبر جلمت ة ، إر لتي ملعا ١ ميز لا ١ بدمو ت إ لوقت ١ في جاء
اا تياحها ١ من وأعربت ، يلجنة ١ مع وراتمشا جرإء ١ لىا سبلمن نتة ر مينا ل عا ١ لأ ٠لا—يا في مل  

ة ي إ ن ا تحفلى م ملنت < ةلمتحدا لأمم ١ رة ١ د لا لاولويقب د ١ من وأ ع ت ا لبعمل ها د ١ س اب ن ت  _ع—م ونل
عاا مين لاا لريق من ، مل ا للجنةا لولاية ١ تنفيذ ، وراتلمشا ١ صلةموا د لجمعية ١ قرارى محكا لا وفق

لخامة ٢ه ا ١ ١ / ٠ و ٣ r ٣ ٨ / ٣ ٦

فيما —١٤ ص ملخا ١ مين لا ١ نبجا من د لمحدا بالطلب يتعلق و فضل بخيعو سيلة أ ا و ع ت ل  ونل

بين بينه فا جيل تا على لرسية ١ فير جلمتها في للجنة ١ فقتوا ، للجنةا و ا ا د ستقن ه ت ر و
١لخا الموضومية ٩ ٨ ٢ لا فرصة رتامحسة بقصد ۴ م ١ مينل عا تقد ل راقه يم ل لى ا ن للجنة ١ ا  -بشا

ت ٠ لمؤقت١ تقريرها ا نة وارت للج لى توصلها ى لد ، لرسية١ غيي جلمتها في، ا ؤ١ ^.،ذ ا فا ت < _؛لا
ن س أن أ لا رام ي م هين ا لخا لميئت تثريرها عن ا سماها تكون أن ا لغابؤ ا مفيد ا تها مد في ل لا ٠ او  

ر آ مضت مين ٠١و لا ا ا ع ل للجنة أمضاء ملى ما ا ا ي آ ب ٣ » في ، ( A/AC م210/تمئ ) خت حس /ا » أ ث شسل أ
؛مها وقد ١٩٨٢ هبن  م لأ لخا لى ا للجنة ا سبتمبرأ ١ ه في ا / ل يلو مين كرةمذ نص •ويرد ١ ٩٨ أ لأ ا

م لخا لمرفق في ا ل ا و لا ٠ ا
•و



قييم —بعارا لرا لهبكلا ت لا هنا عا ١ هانق ل في مقل  
ت لا د مجا لا لية ارة ا لغين ١ وشؤون والما ذ لمو

ل نما لا ة الموضوكيؤ ا ن ج ل ل

و مما — ١ ه ا الجزء في مبين ه ي ن ا للجنة جتمبمت ا ، ٠أكاد ث فترة في موضوعية ورة د في ا ١ ه من ال
لي ل ٢ ٠ ا يلو لى ١٨ *ن الفترة وفي سبتمبر/أ مموبر تشرين ٢٢ ا ا ل/ و لا خاطب ♦١٩٨٢ ا  و
لا م مين ا عا ل للجنة ا ا في ا ه ت س ل ل ١ ه في لهيمثودة ١ ٢ « ج يلو ة .لمن ١ ما مقد ١٩٨٢ سبتمبر / أ  كر

ا ن الت؛إ للجنة لى ١ مها قد قد كا ت وأثناء ٠ فيهإ ومتوسعا ا لجلسا دة المتبقية ا لمعقو ل ا د ما fi خا
نتقك ٠ ١ ٩ ٨ ^ لمنة ا ل لى ا نغلر ١ ا را في ل لا ٠آ م مين ا ا ع ل ؤدق ١ ا لمذ في لوا لى ة لمقد ١ رة ا  ا
يانه وفي للجنة ١ لى ، ب ن ونفلرا ♦ للهء ن ٠تجا موقفها تحديد وا مين ١ لا م ١ لا ا ع اتسم رم قد ل تها.ية

لخعيه لسبع لمساقل ١ على ا للجنة كانت لتي ١ ا ا حد قد ا ه ت لى تقريرها في د لجميية ا ة ا م ا ه ل  ا
د ١ ورتها د قي ثين سة لما لا ث ل للجنة قررت فقد ، وا ع ١ ا ا ب لها مواصلق في جراء لا ١ نفس ت قي أمحما  و

ضع لى تقريرها و لجعية ا ٠ لعامة ١ ا

رة — ١ لعامة لمياسة ١ تماسك تعزيز ملى لهيكل ١ قد  ا
ت ووضوح ا ن لمدت ت ا ا ي لمسؤول لمنفلمة ١ خل ١ د وا

كر — ١ ٦ مين ١ ذ م ١ لا ا ع ه ل ق ان ل ع همية ي ملى ضمان ءلى ىرءا أ ت أ ا د مستوي لا نه < رق ١ ل ،وأ
شعا ا وا ف ١ بذ د ه ار ١ في ل ب للجنة وتعزيزماصرفته صون الضرورى من أن يشعر < لامحت ل ا لأ تعر

مة ١ سياسة تماس-ك ^انه ا جيد ل ف من تمجا في ل د ١ لا يةوالها ارة لا غين ١ وشؤون ل ل موث من ويرى ♦ ل لا ا
م ١ عا ض ١ ١ لهذ ، لضيورى ١ من أن ا ك وجود ، لنر حد موذ لشخهى بوصفه ، سؤولا يكون وا  ا

ى ذ ل ب ا مين من ينو لا م ا عا ل د لمساقل ١ في ا لا د ١ توفير من ، ارية ا شا ر لتوجيه لا نالوا وا ي ح ض  
ت في لا ا ج ل م م ع ل لتي ا ا ا ه ي ف ع دارة ت لا ا وف؟ا . ا د هذ لمد م ين٠لا١نم ، ا ا ع ل د ا ق ت م ؛ ه ن أ

قاا 'اهت ن جازما د أ هن ١ لهيكل ١ ب د لرا تكامل وثيقة موحدة ارة لا ل ل أن ينبغي ارة د لا ١ لشؤون ا ل ف ي
ط حدوا موذلف سلهنه ،تحي ت بم تنا ا ي ت مسؤول ا سدن لتحل واصحة ملةشا و لتشغيل ١ نلخما يد ا  

ل ثعا ا لمتسق ا د وا لا ا ، ،لوهعت ١ نضى وفي « مجموعها في رة ١ ل د ١ نف شعي ،تعج ١٤٠ من تتكون ارة لا ،و
تلها رغم ، تمثل ب حد ، ترا ا في متمايزة ، تشغيلية ات و ه ت ا ا ، ذ ه كي لخاصت ١ مميزاتها ول  ا

مين وذكر ٠ تحترم أن ينبغي لآ م ا ا ع ل ا لديه ان ا ن يما سدا ا ن را أ ك ب ا ن هذين بين توافقا ه  
لمفهومين ذ وخاصة ، ا مين وكيل وفناقف لى ١ نذلر ١ا لا م ١ ا ا ع ى ل ل ا م ه ب ملى التركيز أن ن ا و ج ل ا

لهامة لمياسة ن ا لعامة ا نا ؤ ومساعد ا ي م لام ا ع ل ياته ممارست في ا ه امفاء ءلا مسؤول ج ي وس ؤ ر  م
ت من ا ي ئيهم مسؤول ا فن مين وأوفيح ٠ و لا م ا عا ل مته٠ من ١ ١ انققرة ؤي أ فيما ، ستنتاجه١ذ  

لق ؛يتعلؤ المسأ لى ب و لأ لحالي لهبكل ١ أن وهو ، ا ة بطريقة صمم قد ا شيد ينبغي ر بقاء و لا ٠ ؟ليه ا

-ه



للجنة وأولت — ١ ٧ تها ١ مد في ا لا ن و نكا اذا ما لمسألتي صاخا ماهتماا المسألت ه هذ بشأ
لهبير مينا ٠ يؤيد ى لذ ١ ا م لا لعا ، ا يقة  -ر لا لتي وا س ان في يرغب ا ر ت مختبف بها تما ا ن و ك  م

لا لياتها ارة د ا و د ١ مسؤ بعلة ية لقر لمترا ، وا ما  ستجابق يمكنه لا ,بالغرض بغي بما ا لا  ف هد ل ا

لتي لسبإسةبا لمتعلقة ١ لجمعية تها د حد وا ، لعامة ١ ا في العنفلمه ترسابمما يتعلؤا فهما صةوخا 

ل ليف مجا ذ لتو حنب ٠ ا لا للجنة و ص بوجه ا مين ١ ٠ مايعتقد خا م ١ لا لوحد أن من لعا لمكونة ات ا  ا

د سها ةموحد ارة لا أ حد ير ر أ لفين ١ يا ذ حد بهلهاترإ رغم تمثل لمو ا ذ يزؤمتما تشغيليق ات و ه ات
ا كل تضطلع ه ن ت بونناقف م ا ي لتحديد جلية ومسؤول حاءلت ٠ ا للجنة وأ ك علما ا ل ذ ءنه أمرب بما ك

مين لا م ا لعا ن من ا يما سخ إ ةمسا على يعتمد أن ؛«ليه ينبغي بآنه را حد مد محن ريا من وا لموذ  ا
، رىا د لاا للمجا ١ في ملةكا بسلطة يتمتع ينبغي  فنا لى ١ ينفلر أن و نبا ملى قخهو اى I ا0 لتركيز ١ أ

بلجوا ١ لهامة ن مسا لعامة ١ لسياسة ١ في ا ةو د مين ء لا م ١ ا ليا معارست في لعا و هسؤ اا ولي،،رء t ت ئ *ء

ت من مرإوسيي ا ب بائفهم مسؤول ذ في ٠ و ذ و ؤ ا ه ا لسب يل قفوذنا نفا ، ؛ا اا مين لا١ و ع غما مل  في يف.
لا وا-قع ن مر ا ها لتيا تللسياسا مليةفا أكثر تنغيذ في همتنما آ ر ٠ مةلعاا لجمعيةا تقر

مند ء ١ ٨ ى ، لمسألة ا ٠ لهذ للجنة ١ بحث و را من بمرا لا ا جر ؤ فيما ة يد مد ٠ آ ; بتعا ا ر.ا  ي ه كلل
ية دار لا لبديلة ا يتمثل ٠ لسكنه ١ ا حد و ئل تلك أ ا بد ل لسباست قف وذنا بين لغرق ا يعكس هيكل في ا  ا

ل ١ ر مة لعا ١ .لتخطيو ، ٢ لميزنة وا ليرمجة وا  ت لخد ا ئف ووذنا  ون لية لما ا لشؤون ا ر ما شؤ لموظثين ١ و

ت لخد وا لا أن لما تال نه ا ترى للجنة ا أن بيد ٠ ( مة لعا ١ ما ن مقتنع م لعا ا مين ا ل ا بأ ك ي ه ل  
ت با يفي لي لما ا نه لمبطليا س ، لمستمر ١ ض ستعرا لا ا قيد لمسألة ا ه هذ على ٠ بقا لا ١ يعننزم وأ ي ل ف  

خر هيم أى ثقتى "أن مليها ات ا بمنير في لنظر ا بيمكن بأنه للجنة ا تستم ، لك ذ ومع ، آ لننغيير
تناقش ٠ لحالي ١ لهيكل ١ نطاق في تئرير من حقةل!دا تلفقرا ١ و ض اا ا ٠ هذ بع- لتغيير ٠ تا

ى — ٢ ع لمبكل ١ *مة م؛د مد لا ضط لا ملق متء بصورة ل  
لعامة لجمعيةا ماتضعه بتنفيذ حات١ من ا لا  م
ون لفين١ لشؤ ذ اسا لهو سي ليف تو ذ للتو

كر - ١ ٩ مينا ذ ما لا ،كرتهمذ في لعا لرا لهيكل ١ أن من برأيه يتعلؤإ فيما  د رة ١ دلا هنا ح و قم

لتءمل وثيقة د ١ لشؤون ا ر ولى ١^١ ، ؛؛بيه ٠بقالا ١ ينبغي رة ١ لا ا ب مت لا جب ا لوا ة لقرارى ا ي ع م ج ل  ا
لعامة آ ا ا ا / م ن ٠٢٣٨ ;٣٦ و ه أ ا م دارة مسؤولة من ك لوظفين شؤون ا ا ،ا ي ض و ب

لغين ١ شؤون سباسة لتنسيق مركزا ذ ، لمو مانة موظفي ادارت تتولى أن  لأ لعامة ا ، ا  ،تضع وأن 

،بالتالي ون ةك-»متماا سياسة  تحافظ لموظفين ١ لشؤ ، مليها و لتد جميع تنفيذ تكفرا وان  بيرا ا  
ها لتي١ لموظغينبا ليتعلقة١ ر لعامة لجمهتيقا تقر بالمثل ٠ ا ,و  ^ ن  لية من فا و ك مسؤ جبو ,ووا , ,11, ل 

م مينلأا لعا تنظيعوا رة ١ دلاا لشؤون ا ، يوتر ن ل عا ١ مينلأ ١ من نيابت  ،مل لذ فع ١ لدا  ه ت؛ا ■ا ي ل م ت  
بسياسة لعليا ا د ه لهذ ا لجهو ، ا ق سياسة تحقيق يكفل بما ينتقها وأن  ل ا ع ةا د لا ف ا ر و م ل ما رد

م مينلا ١ وأعرب لعا مدلت أن ها مؤد رأى من ا ا يتصل فبما لموظفين ١ شؤون رة ١ اد ' صانقب ة ١ لا م ا ع ل  
تنفيذ لموظفينا ارة دا حيث من مجموعها في تد و ل لعامة لجمعيةا ها تعتمد لتيا بير ١ ا :إا ا سله



ضحة ج لا و وا لى تحتا لتنمهل من مزيد ا تم مما ٠ ا ى ا لسلطة ٠مذ أن ير مسبها يخن ا ر ر في ما طا ا
ل ك ه ل م١ا س ا ك ل ذ ض ن و د ي ل ا م ض ٠ل ك و ل ن ،ذ مم آ لأ ى ا (ير ، عا ل لهفل ر ا ا
لحالي لغعل يطك ا ا رة ن قد ل تالني تنفهذ ملى ا را لتغيو ا ساتو ,ا لميم مربها ا لجمعية ؛أ عامةا ا  <بما ل

ط ١ نيها د ت لمصا ها لا عتعلقة ١ تحاوا لفين بشؤون ل ذ لمو هجهة وص متقمة بطريقة < ا « ر

ن —٢* ص وكا دة د دا غينا شؤون ا ل ذ قتها لعو لا ع خامة ٠ للمنظمة لغتية ١ رات ١دلابا و  ضما و

ليفبا يتعلق ذ ، لتو ت من  لموضوبما لتها لني ١ ا للجغة أو لد ٠ همرا ماهتما ١ ا سة ى و ل ١ درا ت ا د ي  ل

ا ١ تيها بما < لسكنة ١ ون ارة د ١ جعل نهقق لفينا شؤ ذ ا ١ تحت < وسطتقلة مغخملة رة ١ د ١ بمثابة لمو فشر
مينا عا ١ لآ ؛مباشر مل ن <  لجنة ١ ى لد ء ن م ١٠ بعير ل مما بأ ه أ و لهغة ممههف من ه ون ارة د ١ وذ  شؤ

لفين لموذ ا * ا ب ت م؟م ف ادارة " لة هو < و قتها سا لا ىا ت با ع خو لمنفلمة لا بهاوقد < ل ى ر ب ل ع  
نفيذ ط ت لمما لمتعلقة ت ا ون ا لني لموفلغين ١ بشؤ لجمعية تقتها ا عامة ا ل ك ٠ ا ر تشا ة و لجن ل مين ا لا ا

م لعا لى ا غها تلك ا ؟ بو دارة لا ون سياسة لتنسيق مركزا ا لفين شؤ ذ لمو ، ا ل  خ ا  د
ق حياتها تهنا لا هد ١ بلوغ سخولهق ص لتي اف لا ها ا د لجمعية تحد لعامة ا ٠ ا

٢ ١ — ى  جر أكيدا و ت ية على ل هع م ا شؤون١ د لاوضع في لوفلفينا دارة دارة منف لا لمتعلقة حديثل  ا

لموفلغين بشؤئن يب ص هلريق ص ا تهلوير ر لغين و ذ لمو لماليةوتجرؤ ، ا را ثا لآ لتتفلميمية ا لهامة وا ليقة ا ذ  لو
ون رة ١د ١ لفين ١ شؤ ذ لحا لمو ليغة ٠هذ لتشبق لماسة ١ جةا ذ لو لونناقف مع ا لتنفليمهة ات بالوحد لخاصة ١ ا ا

ق خر لا .ا

٢ لذ “٢ ، لكو ى  لجنة تر ل ن ا لة آ ق ورد ما دار لموظفين شؤون ا س أن يتبغي ا ر محقا تد ق في أ سيا
فى ا شعر لا لذ لصتر ١ ا لا به يضطلع ى ا م مونا لعا د للهيكل ا لا ضوا ارى ا لا تحقيق سالق سحعرا ل  مركزيةآ

د ١ لمرا اريت لا لتنسيق قبة وا ٠ لمركزيين ١ وا

تنفهن ١ لمكتب ١ ورد — ٣ مين ى ل لآ م ل ا ع ل ا

لمالبم في دارةوا لا تا لا ^س^يبما

لموظفين وشوهن ا

٢ ٣ — ه يتعلق ضما  ذ ه ة ١ ب ، لمسأل ضح  ^ن ١ أو م م لآ ا ع ل ك أن ا ضحا فرقا هتا م بين وا ا ه  م
لموفلغين لتنفيذ مكتبه في ا م ى ا لمها لايقلتنفيذ ١ وا ش بما < رة١د١هق ة ر ا د ا ك ل ذ ي دارة^ف لا نا ^^ى  م

لتنظيم لةءن١ < وا و ثنغيذ وضع لمسؤ لصا و تا ان في سا ختصاصها ميد ٠ ا

— ٢ ع تنا  لجنة ١ نظر ٠وأ لةا ٠هذ في ل ، لصأ حا  ء بما علما طتأ بين ذم لأ عا ١ ا ك أن من مل ا ن ه

ضحا تمييزا م بين وا ا ه لغين ١ م ذ ،مكتب في لمو نفيذ ١  ت م ى ل لمها ية ية لتئ؛يذ ١ وا ، رت ١ اد لآ لك ذ في بما   
ون رةا إد د شؤ لا لتنظيم رةا ا * وا ، حية b فس  لمطن م أن لنجنة جليا ظهر  لكل يكهن أن ١جد ا

مين م يتنلق ضما مختلف نهج م ١٠ أ ا ه م ،عتب ب نفيذ ١  ت ى ١ حيق b ومن ٠ ى ل ، خر ت  لجنةا نظر في ل

بط مكاتيتا م بعفر ر لمها م لنيا ا يؤهن١اد حاليا بها تقو د رة لا لتبظيم ارة ا مثل وا ة د ) قر ما ا ي ظ ن ي ل  
دا شعبة رىا لا عةالمرا و دا ج ت خليقا ن (للصابا مين  لأ ما با ا ع كر بصورة ل د ٠ فعاليق أ ي نه ب نكا أ  

لكتب ور د توسيع ان مة ١٠ بمغة للجنةا رأى من مين ى لتنفمحدا ا لأ م ١ ل ا ع ه من يكون لن ل ن ا ن ش أ  
لتماسك تعزيز ١ جيد م يخد لسهاسة غي ا ن ا ي ع ت لغاعلية و ل في ا د مجا لا ثناء <ربما ارة ا ذ ة با ب ع ش

•غء
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جعت ا لو خدهة ا ا د ل ت ا ا ب ن وري،ا ٠ للصا بديل ١ يكو فع ل و م ١ ٠مذ هو حت لمها اف ١ ت من شر لا  ا
م عا ل ٠ مباشرة ا

رة - ٤ يم توازن تحمحق على لهيكلا قد سل
و يين ت ه ر ا د لا ا ق ه ز ك م لا ل قها ١ا ا  لر

تنسيق ل لمركزيين وا  ا

ب - ٢ ٥ هر من أ لا م ا ا ع ل ى ص ا د رأ مكزية سألت أن ٠١ؤ لا ل ية ا دار لا قبة ا لمرا ق " ' .ر.سا,’ا“لوا وا
لغة صالق مي لمركزيينا ا لا ب لغسهة هميةا ا لمغفلخة ب كد » ل لامركزية ان وأ يبمى ال ها ل في جانب ل  جغرا

ها بل ( فقد ظيفي جانب ل ذ ٠ كذلك و حظ وا من ١ لا م لا عا ل بها ت د حد الهيى لملريقة ١ أن ا  
م بة مذ لما لجنة تقريب في ا ل لى ا رة ا لو ل لجمعية ٣ ٦ ا عامة ل ل لى تتفق ا به بعيد ى مد ا را آ ء  م

لخاصة ر < ا شا لى أ مل آن ا ، بقلهست ما ل ية وانما < ؛اللامركزي تمقهق هجب ا أ لل وفي سرعت ب ى د آ
يقها هنهغي ، فلروف ن ر في توخذ أن على ت ا ب لاعت مميت ا ن أ لآ ثما ر لىا اللامركزمحت يى تود أ ا ي ه ن  ا

و طا ضعفأ ة ت لمصآ م ا خ ا ؟ال م ة لخلهقةا طقل ا يمير في ٠ بتتث ا و ذ د ه د م ل م ا ن <وؤ ي لآم م ا ا ع ل ا
ه ا ب ت ن للجغت ا نم لىا ا م في شرع أ ا ي ق ل فى ا ا ياشعرا ذ ه ة ل لوضوعنملو بقة ا مد على سا ت ار ا بما ب تعل ل  ا

مة لاز ل ب موهد في ا لصقبل في ةر؛ د ا ا زي لا ١ تحقيق ت ل ذ في بكزهت٠ل تخا ارات ا لقر تعلقه ا ل لسائل ا ا ب  
هق دار لا م «ا ذ من و لا م ا عا ل ي ا ف ا ، لكد هذ ند < ا ى ا لهءكل أن ير د ا لا ى ا لخالي ار ر ا د ا  ق

ما خع على تما لاا لتحقيق صحةوا سياسة قبةومرا و ٠ موشةل

ى — ٢ ٦ ة تر ن ج ل ل لا صالق نا ا ل ية ميرهةا دار لا قبت ا لوا لتسق وا ادن وا ؛ م لر د موضوع مي ا ل  
سمتم لغا أ ا ققةا على ٠ لمفلةا لىا كسبتب ة نفا لكذ و ن ج ل ل حبت ا ء بما ر م ما ميزلاا ذ ا ع ن من ل  آ

ع ١ مذ لوضو د ا ي ق و د ه ل سة ا حا ، را ا علط قلتوآ ه ٠٠عجزاب م ر ا ت ا ا م ي ي ل ع م في متاسبة ت ب مو ي ر ق

لا تحقبق ة لزمحاد ل ميت٠ا ذ في ر مما ارات ا لقر لمتعلقة ا لمساقل ا ا يت ١ ب دار ر في لا ا من د ا ا توجيجية *ى مب  
صحة في ٠ •رممحا توضع وا لا موقف ؛ضو و م منا ا ع ل لجنة ١ تعتقد < ا نم ل ينبغي أ ما لا ية م تقد أن ل  أ

ت ا ءلى٦تعلءأق ى م خر لة هذ لصا ٠ ا

ها لديرا مر د — ٥ ل تنمية ما ل ون ل عا ت ل د وا قتصا لا  ى ا
يا ل و د كذ تةوهلا ل ت ل ما ختما لا ا ما ب ل ةا ه ل  

لهيكل لخالي وا دارة ا لا ا ث لا ة لمجا - لخك وا

لموظفين ءشؤهن ا

٠ ٢ م ٧ من ذ لا م ا عا ل لقترة في ا لمية الغهلرة أن ٠بذمت س ١ ٦ ا ه ا لصالة لهذ تتم ا لا لا من ا  
ماتة مغذلور ة عات أ ين ١ سلطت صت تعمل ، >وحد م لا عا ل قا ، ا ب اف وهل هد لأ تي ل د اد لد ها صد  ول ا

تالي ٠ لاعصام ١ ل ا ب يكن و ا من لا ك هئ ن٦لغظير١ هذ ا م من نشا ن ا ي عينانمي البرنامج ب بين وال و آ
لتوا لغنهة حيا ب حيوالنوا ا لا لك ، ارهت ا من أن ذ لا م ا ا ع ل ل ا و لمسؤ خير لتحليلا في ، موا لا ، ا

ا كل عن نشأ وقد »هذ مين أ لا م ا لخا ل في ا بر ا ن/ ١ تيسا ٩ ٨ ة ، ٢ لى نملو خذ ، أو  في اآ
رم عتبا را ١ ٠مذ ا ما < ٠لآ تيط مجل مج لتخهل لجرا تا ومن » لميزنةوا ا ا لسما ه ل ا متا ذ ه ب ل م ر ت ل ا
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اف هتالى ان لجديد ١ مير م واضح ا د ل ا لرصي ي لمدير ا م ل ا ع ل لقنمهت ا ون ل ا ب ق ل د وا قتما لا ك ى ا ولي ا
ان في ٠وبتفوذ طة تخهليط ميد ذ نمذلمة ا مموا٠و ا۴سضح ا ي خاصة ، وز أ ت س٦ي ما لمجلس جل لي ا  
ب ا مين غي لأ م ا عا ل ائف مممل كذلك ا ظ لمجلس و ة ،دم < آ*ور جملة في < ا س لآلا ر ا من يما م ه ل لا خ

م ١لدير ١ ا ع ا ل ي ين في لعاعة ١ تمسخول د تا٦بسحولء يتعلق وفبما ٠ والمءزنق والجرمجة كخمليط ١ *ها
لدير ت ١ قي لتنفليمهت ١ ملعا ١ ا لا ية ١ لمجآ د تصا ميز أوضح ، جتامةلاوا لا لا نم ملعاا ا جا أ  ومحل من ر
صين لا م ا ا ع ل ون ا لتثفلمان١ لشؤ دارةوا ءأ لا ج د ٠يلحصتو ل ا يرا ع ل ل — ئ<|ا«»,|احمي.|جي يممل ب ما

صت ١ تعلقه ١ لره؛ يم ل فل ن ت ل ا د ي ل له ولاءة في خلة ١وا م ا ا ع ل ا ر ز ٠ ي ذ ميز ١و م لا ا ع ل ا ا ف ن نه آ  ، يمع أ

ع ١ في وسيبممتمر ا ب ب ؟ت ب سلو لتسا م ١ لدير ١ *ع ا ا ه س < ل كا ل مغم لهيرة١ وا ط ١ مساقل جميع حو لمصا
ن في < ياكيم متعلقة ض ا د ه ل ى ا د ا ص لا ض ا جا لا ٠ وا

٠ ٢ ترمت ٨ ا و؛ لجغة ١ ةشةمت ذ ل ه لة ١ ٠ل ت ملى لما ا ي ول له ممر م ير ا ا ع ل ون للصهة ا عا ت ل د ١ وا قصا ؛ لا

لي و د ل ي مي تما ا ف ت د د م ة م سر ن (ب) M ا فق • لجمية ر را ا ة قر م ا ع ل y\ا / r\س ١ ي ا م
ول كانم ٢ ٠ لآ بمضو/ا ٩ د؛ ٧ ١ ٧ ، تلك  لة ٠ هي و كاطه تعتبق كفا لتصق ا لغعالق وا ا رة ا ي لا  <وا

تمد ١ لاعم ١ خل ١د مهلة ١ لجميع ،ة ل سعللع لا قمماا نين ١لهد ١ في بما ا جتماهي ؛ب ى دلا يعولةوا لا ل  
نين ١ من ببمة لهزا عا ل بن ا دد أو جت موا ر ا وفي ٠ التمزانءة من خا د هذ لمد رت ، ا شا لنجتق أ يضا ا  أ

لى لمائل ا لم ا تعلقه تقريرها في لهها١لممت١ أن سق ا ل نمموا ؛ لؤ لدهر *ن كلور به ا ا ب كت *
م ا ع ل دارة ا يم ^١^١ شؤون وا فل ن ت في ^ لا لرمجة١ مجا ا لهزنة كخهلهلو لا < وا من فف

لا تالخعؤولها يتدا مما ار لتي لآ عا ١ ير لها بها يضهللع ا لين في مل لمجا دىلا ١ ا جتماعي قمحا لا لتي وا  وا
ها ذثون قد جهة من ، ل غفلر و ل يق١ ا دار ر < لا ا ث لهيكل ملى آ لمالي ا دارة ا ونلا د شؤ لا كفلهم ارة ا ٠وا

في —٢٩ ا و ق هذ لمصا ت برزميم < ا لا ؤ ن شا ك بها لخشد J؛j ا ها ا ل لى حا م لدير ١ ا ا ع ل مجلس في ا  
لهزنة ج٠١لبر١تخطيبل ن نغلرا ٠ وا لجمعية لا عامة ا ل ا يرفت قد ا عن نم هنى ولايص قت ى أ ن ه ر م ا ق  

نينلهد١ دا ا قصا صوا ى لا جت*ا ٠ معا وحد لا

نمو لهءكل١ق٠٠لا٠قى٠ - ٦
tSyU ة مل م ه م تة لبرا*ج ١ تخمليط ب لا بم و

اد لك ف اا باعد ة نيقلهز ي ج م ا ن ر ج ل ا

رد ا لمو ا لخبز د

هاا عينلا ١ أوضح -٣٠ عا مل لة ١ ٠بهذ يتعلق في نم لمأ ما يعتبر أ جا تخهليط مجلس ٠ا م ا ر ج ل

لميزنة لى خهبوة وا مفق نحو أو ف ل د مد يا لا ؛ ز * تا بين لذء ما تيط ختما  لكي لهزنةوا مجال>را لغمل
فضل على تعكس للد ١ ترغبا معكن وجد أ اا و مف ةا لجمعيةا تقيرا٠ في صنهالعزا بمير!نها ٠لآ م ا ع ل

لصلة لك « باسمضوع ا ذ يه من ن١وك » للخةلمق صل ب؟رآمج يتعلق فها و لتجربة أن رأ ية ا ل و لا في ا
ا د هذ لمد ح تبشر ا لمجا ا مهن م وف ٠ ب لأ م ١ ا عا نه ل لك مع إ وم ذ عا قييم ي را ١ ت ت ١ تكلو م ج ا غ وان ل  

لتجربة من يستخلص ي ا ا ت ن ل آية هتعلق فيما لمروريت١ ا بير تد ب ى ا خر ن تل أ ب١ من يئو هاذمماا لمطتصو
حقة موحلة في ٠ لا

ه



٠ ٣ فيما ١  لميزنتوا مجلبرا١ تخهلهط مجلس ٠نشا١ ٠محا ن١ للجغة١ رات١ ، لمالت١ ٠بهذ يتعلق و
لمزا بمعض يتسم للجنة ورأت ٠ ياا نشا ان ا لمجلس ا مذ ٠ا ، ا يكن < ليلماا بشكلم  ي ن ١ لا غ ل ي

>بمة لخا لى ا ج ا لما ص ملغفلا١ ءمل ا لخا مج بتخهليهل ا لبرا لهزنقوا ا ؛ارير د ١واعد لرصدوا لت في ٠ ا  و

( د لمه ١ ا هذ ت ١  للجنة برز ،جنما ١ ا تأمل ٠ ملنفنا ١ ١هذ مثل من ة منفرد سخوليق لى ١  ت ١ و ش ج ل ل
ر في توضع ان عتبا لا لتجربة ا لكقسبة ا لتنفيذ س ا لخملي ا يالهت للاءرتي>هات ا لهط ا ة قل وا ع ب ت م ل  ا

ت ١ في حالها ى ١ لموسسا خر مم ١ منذلومة في لا مين ١ يتخذ ما عند ة لمتمد ١ لا م ١ لا ا قرارا لما ي ق ا ه ن
ن ضا كهخمحئ بشأ و م غ ه ل ذ ه • المسؤولهت ب

ضتند٠تتنفله١دو٦ث١ستمد١ “٧ لا سم يتفعا ل^ لىثذ  ا
ت ١ ة لمعلوما لخديد د ١ فعالهة لتعزيز ا لمالهت ارة لا  وا

ض ١ ملرمحق عن لهوذمحن ١ وشؤون ثمرة ١ د ورى لد ستعرا
لتنذليم د ا لا ة ارى ا ب ع ش ز و ي ه ج ت ل ني ا و لكز لأ ت bللبيا ا

اا ونذلم ٠ تلمعلو

٣ ٢ - مين ١ كرذ  لفقرة في ملما ١ لا ، مذكرص من ٢ ٠ ا ق خيما  مبا يتعل متا لذ لا للجنة يهتمد ى ا  ا
ض ٠جرابا ستعرا فعالهة ور لد ا دا لتنفلبم ١ قرة ١ د و بمعبق رى ١ لا ني ١ و و تر ل؛ لا نذلم ت bللبيا لتجهيزا و

تا نم 4 بمعلوما ،هللج قد أ مينا وكيل من  ما لأ ا ع ون ن دا لشؤ ض ان لتنذليموا ارة لا ه يستعر  نمألة ١ هذ
ت يقا عن مبكر موعد في تقريرا م يقد وأن لخد ا هذ في ضرورية و مه قد تحسينا ٠ د ا

لت —٣٣ م ١ للحجنة ١ واو هتما لتنفليم فعالهة مشكلة لى ١ لا ل ا لا حل ب لمرا لمتعب ا ا لمد ة د ا ه لات و ٠ ا
ره بما يرحيت ميز ذء لا م ١ ا لفقرة في لما مين ١ وكيل من هللب نه١ن٠ذكرص٠ثن٢٠ ا م لأ لما ون ا  لشؤ

لتنذليم رة ١ لاد ١ ض أن وا لق ٠هذ بذثعر لما فيم وآن ا ي ١ تشرهن ٣ • غايص موبمد في بتقرير يوا ن ا  / ف

٠ ١ ٩ ٨ ٢ ٠ ٨ ٠ ٠ ٢

تضح وقد — ٣ ع لتقييم من ا لغامل ا لذ ا للجنب آجرص ى ا لخفلمق أن ا بى ء>يتاج إ  ها جهودا تعزيز ا
د ؛ي فا لا ل في ة يد لجد ١ بالذكنولوجيا ة ا لتنفليم مجا شير ٠ ا يضا وأ ة تمةيق صأذة أن لى ١ أ ج ر  د

ل في لغعالهة ١ من أصلى لا تشمل لتنفليز ١ مجا سع مجا لنفلم ق يد لجد ١ لتكنولوجيا ١ من أو دة وا لمستمد  • ا
يتعين لهياكل راممدة د و ت ا سباسا ون و لفين شؤ لعوذ د ا لقيا ركة ة وا بمشا ق في وا ح ٠ مهرايمل سما ز ئا  وا

حد ض ٠لخيرا ١ أ ستعرا ير١وظيغق ا كنفبيي كلو ههجيق لى١لناجة١ وأوضح مجموعها في ا ؛؛را س صاسنوا
ل في شزملتين لى لتنذليم ١ مجا لتنفليم عملية لتحسين مج برط وا تهلويرها ا ق في و  لمتوسلة ١ لخعلة ١ نهبا

جل لآ نية ا لميزا لمرفق في٠و١ر١ وترد ٠ ال>رطمجءآت وا لثاني ا ا ا ذ ه لتقرير ل * ا

ملخب ا طخد لهاقبالملى"ا "ا

متن ح——آدمحم ^ ٣ ه لا ع ا لعا لفقرة في ، ا ند ، مذكرته من ٢ ١ ا ر أ صد ستخد ة دباعا صتوجهها أ م ا  ا
قب١ "لقب ءد١ ون٠لأ١م١اد ٠ لمالي١لمرا س ن لخاما سملهةهو للشؤء لوحيد نمخول١ا ى ا ذ ل  ا

لهة ١ مل ؛ك يتمعل و د عن لمؤ لا عاا رة ١ ا ٠ للمنفلمة لهةل



٠ ٣ رت ٦ شا لجنة وأ ل لى ا ن ا لجمعية آ ت قد ءنت ا ب ل ا ط ه غ خ ٤ ٤ ٦ / ٣ ه مقردما في م د لمو مي ا
نكا ١ ٧ ل نو و لا يسمم / ا ١ د ١ ٩ ٨ ا٥ن٠ ي ة ه ص ا ه اض ر ع م سالة ش ا د خ ت س شبلعراا تعييي ا  

س في ٠ لملي١ لا تني٠تالمسد١ا نة٠ا عا١ا ح ،ت٠ل ا ت د لا عا . مذلت لا ين آن و - لا م ا ا ع ل ا
صد ا توجيها رأ م سثخد ١ ة د ١٠ب ةا في ٠جا حسيما لمإليا قبلعرا ١ لقب ا ممذ من ٢ ١ لفقر ت ر ٠ ك

حيث جرا ١ ١ هذ أن و مينا قبل س ٠لا م لأ ا ع ل د ا د ق هآ لة ١ آ لى لما يايت ا يه ما ن ١ قبل عل ر تخا ر ع م ل  ا
ع ع آ / م ة < م ن ج ل ل ا ز ا م ف لة ١ ٠هذ صيم في نتعمق ١ لى ١ جةحا تر ل ٠ لصآ

لئتا ١ — خامسا

ماهلت — ٣ ٧ لجنة أ ل ما ا ا ، عل ن ث تها ١مد *أ لا في و د ت ا م ، ١ ٩ ٨ ٢ م ١٠ ورة د في جر مين بعز لأ ا
م ا ع ل ى ا ل لة يبقي أن ع لهيكل فعالهت سا د ا لا ى ا ض قيد ار شعرا لا م كز ءإئر>س وإن العستممر ا ب و ه ٠ ج

د لتمقنق موبد متمامكة رة ١ ا ممسغة ة و ميز ان لبجنةا طمت < لكذ على وملاوة » و لا م ١ ا ا ع  ، ل

لموظف بوصغم د ا لا كم ري ١ا لا يم تنص صمما ا د مل ما ل ق من ٩ ٧ ة ا ا ت مم ١ مي ل ( ة لمتحد ١ لا و لمؤ ا مو
ط لا نة هيكل عن مي ا ما لآ ة ا م ا ع ل لم ا ش •ا ك ذ ا رات هن ا ب عت ة سماصت ا ع ن ق ل م ع ج ب من ت لمذصمو  ا

ذ تخا جرا ا ا وفي ، تشريعية ت ١٠أ لم هذ للجنت١ < د ا ا ت ر لى شا لجمعية ان ا ة ا م ا ع ل يخا تولي ا  آ
ما ١ ذ ا يد شه هتما ه لجمعية متاحة لفرصة ١ وان < قل لمط ١ ٠ي تها د في ( ل ة ورا ي د ا ع ل ي < ا ك د ل ق م ت  

ن ي لآم م ١ ل ا ع ت ل ل في توجيها لمصامة مجا ة ا م ا ع ل ت خل تد ولكي ا لا ي د ع نة هيكل في ت ما لا ة ١ ا م ا ع ٠ ل  

تعتقد . ٣ ٨ ة و غ ج ل ل ل ن ١ ا ؛ ا م ل د ا د م ي ل لمؤقت تقريرها في ة ا را تشكل ا طا د ١ جيد ا ي ف ي ي غ
جرا ا ١ ءا تقييم ضشعر مايةا لهيكل ملين ى و هن ١ متلعا ١ لآ تمجا في لرا ش لمالهة ١رةو١لاد١لا شو  و

لفينا ذ عربت ٠ لمو ها عن للجنة ١ وأ ر لا دةمذ تمحتويا ان شعو لقدمة مينأ شجابة ا ا ا ه ر ي ر ق ت ل  
ا لمؤقتا ا مته د لمبةب ت و ١ ل ٠ للجنة ١ لا

م وفي — ٣ ٩ رت < طف ما ثو لجنة قر ل لا ا تقد أ ت بأمحة م ت يد ٠ توصها ا بعض ان ب ح ا ز أ ق لا  تا
ة ١ ق ل ع ت م نى ل نب بد؛ لجوا ت في ا لا ة ١ مجا ر ا د ليق لا لما لغين ١ وبمؤون وا ن ١ تحت وردت قد لموذ م ب و ا ن ع  ل

ت ا ة ١ ذ ل م ي ل ع ف لغر يع ا لرا ة تقرير من ا ن ج ل ل من » ا ت و حا زا أ ق لا ا د تتصل د ا ن شؤون ارة ب ي ف ظ و م  ال
ات لفقر ا ( *Y Y - T) ه  اقر ب يم و فل ن ت ل ى ا ر ا د لا تمبة ا جعة ؤ لمرا ية ا خل ا د ل لك وبملاقة ا ب ذ ت ك م ل ا ب

ى ١ نفيذ ت مين ل لآ ما ل ا ع ةار ل ؛ لفقر  ٢ ) ق لجرامج ١ تخهليط م ٧^ من لسخوليتوا  ي ل ا ع ف دا د رة ١لا

ة لفقر ♦٣٤ )ا )

٤٠— ا  ذ ووفق لجنةا م تقد ( لكل لتقرير اهذ ل لى ا ةا لجمعية ١ ا م ا ع ٠ ل

ت ي ش ا ح

اا ( ١ ) لجمعية لرسميةا ققلوب عامة١ ل ل دا <  مم١ ورة ل د نوا لما ثو لا ث لملحسقا < ل
مه k/j^/kk ) ٤ ٤ رتم ^^ تم ٠ ( و



لمرفق ل ا و لا ا

ية» سن«ذ لا ,»,|1نا

ضا — ١ ر غ ي ١ هدنه من ل را ة لعذ ميز ١ *هوتلخيصآ م لا ا لد ن رة ١ د ١ ور ود مبئلي حول ا و ؤ  ش
د لا لتنذليم ارة ا لوحد مم وءللاقته-ا < وا لمنية ات ا لا ا ن يكرح حتى ، خرى ا ذ آ د ة تأ ن ج ل ل ا
ذ لآرا هد عد ى لد رلاعتبا ١ فى ٠ا لى ئىلنهاا يرهاتقر د ١ ا ا د فى مة ١̂ ١ لجمعية ١ ا ه رت  و

لسابع ثين ؛ا لا لث ببد * وا لننلر في ة عد١لس١ ف و ه في ا ذ ان ، لسألة١ د ت ذ مين تعلي؛نا لا  ا
م ا لد لسبع ئل١لمم١ حول ور تد ا لتى ا ت ا ل برز لا ت خ ا س ل لا ج لتى عا٠ستا للجنة ١؛^ عقد ا  في ا

ا ١ لتى لعا ١ ملد ية ١ لى ١ لمرحلي ١ ١تقريره فى تد حد وا ،د اد فى مة ١̂ ١ لجم ه ت ر سةلما ١ و د
محن كلا .م>'را

كويد ٠ ٢ ميز ١ ر م ١ لا ا ؛خ بمفة لد د ما صة  و ج و ى د ١ هبئل ل ر ن يت،مم ا س ح ير ١ ب لبة ١لفعوا ر

ة٠أه من مة ي د م فغي « ه-ا.جموء0 في للطذ نة بذ و لآ ت تضاعفت ، ا ليا و لعسؤ لغنية ا ل ا نتيجةق٠للعنذ ،

رات لتي للمقر دا ا ما١نم١أء يلذ خذ ، .ؤ يجيا < ١؛^عمليا ت وآ ر بة ١ تعقيد حثر تصبح ، تد ز مو  و
فيا لذلروف ههذ وفي ٠ جغرا دى ، ا دارة تؤ لا حد ١بوصفه ، ا كز أ لعصبية المرا ت ا م ل ذ ن م ل  ، ل

ساسيا ورا د كثر أ ن مما أ ل عليه كا لحا ات في ا لمنو م١ ا ن لكذ ومع ٠ بقت ١ل ملوا ١ من فا  آن ي
د ١ لوكانت حتى ، رة ١ لا ف ١ ١؛^ ١ ن حد في ليست ، سليمة رق ١ د ١ و د ه ذ ١ ب جله من ى ل نشئت آ  أ

ه ذ يجب ، ق٠لعنذلا د ن أن و لا ور د بئو ع دو ارة د ا لعقاصد ،(د لا ا لمحد سيقساا ق ١ في ة د ا  ، لميثا
لملم مقاصد من ا لا لتنمية وا د وا فتصا لا ٠ اءيت٠بتوالا يق ا

هذ — ٣ ت هو لمعلوما لا ا جل من ضرورية طسيتا لتعليق آ لني ئل١لس١ على ا ا ا ه ت ج ل ا د ؛
للجنة ءتبا١فى بالضرورة ناخذ أن يجب — ١^^ م يقد رد وأى — ١هع٠ج ١̂لا ، ١تقريره في ا  رلا

لعقاصد دد ا لا ف وا ق في ة د لممد ١ الا<ساسيق ا ليثا لتي ا با وا ر؛ لو مة عيق٠لج ١ د ا لد ٠ لسنين ١ عبر ا

لمد ١ لذ وفي — ٤ ان ، د ا صعوبة ذ لتي م١لمب١ و جه ا لآ لم ق٠لهنذل١ توا  محلى يق
ق لا ءل لا نشاء منذ ا مين وكيل وظيفق ا لا ون م ١لم١ ا دارة كؤ لا م ا يمفىعا ل. لتنذ ١ وا ٩ ٦ ن ٠ ٨ كا و

ف تلبية الوذل؛لجق ههذ ٠نشا ١ د ه ل لهتمثل ل مين ١ ^>١̂ أن فى ا م ١ لا ا ليا قه ١ أد في لد و  تهلسؤ
شؤون رة ١ د ١ عليه تنءلوى ى لذ ١ لثقيل ١ لمبء ١ من كبيرا جزءا تقه١ع على يلقى أن يكن كبير موذلف

مق ١ مانق لا ١ ل بصورة التريممحز ل يتيح مما ، لم-ا ض نب ١ على أف ^^س^^والوذلبلج ٠ له٠لع لفتية ١ لجوا
سا لا لف ا لهذ سيةا لموذ لكبير ا لا ٠اعذا هى ا لع مين ا ت من له يخوله بما ، م ؛ا عبا من ، سطعنا لأ  ٠ا

ت لهسؤوليا ت فى ليومية ١ ريق ١ لاد ١ وا لا ون ١ مجا لفين ١ وشؤون لمالبة ١ كؤ لتي ١ مة ١لم ١ رة ١ د والا لموذ
ن ط تستأثر أن ، ٠جرا لا ١ ١ ه-ذ لولا ، يكن كا ش لا وقت من ؟متكافء غير ب  ، فتهودنا ملعا ١ مين ا
ن أن يخن مها يره-ا لمسياسيق١ مسؤولياته على ضار تأثير له هو ٠ لآ

ا ٠ لا د لا ١ ويمكن —ه ' لحاصلة تالتحلورا على بتعليقبإ لوقت لك ذ منذ ا له ٠ ا  من أن ا٠أو

ضم ١ لني الذلروف أن لوا ت د ا فى فد لننرتيب ١ هذ ا س بصورة تتنغير لم ا تسع وقد ٠ سية١أ ق ا طا



لناحيتين من إلمنذل«ق لسياسيق ا س^ية ا لمؤ صبح < وا لخرورى من وأ مهن ا لأ م ل ا لد يد بصورة ا  ة حزا
س أن لمزيد كر هتمامه ، ته١ر١مي مى ا قفا ووقته وا ل لغنية يال لتى ا جه ا ثانيي«ا ٠ ^^^١ توا مو و
باقل ١ أن بعني لا لك ن أن < جلى ٠ رة ١ لصد ١ عن تبعد أن ينبغي أو مةه_ا غير ر؛؛ق ١ دلا ١ لم

لعكس لك من ا ان ، ذ لع مبن لا ١ ذ و*نمح-ا س لا بهبريقت امأ ت من د عب في < فيها لب ا م ي ر م ت ل  ا
لعلنية بجد قبل ا مية ١ يعلق آته ، منصبه توله و د ت أعلى ضعان طى القصوى لا لمستويا د ا لا ارة ل

هتما ١ كل تكريبمى يعتزم نموا زم ١ ملا لا ف ١ ١ ل د ه هو ٠ ل ر و ع ب د ١ ١ هذ في < ي ص  ، يد بالتحل د ل
ن الضرورى من أن تعزيز هو للجنة عرفته ما و سك٠تن بأنه ١ جيد تعريفا ا مة سياسة ا د لمنذ  في ا

ت لا د مجا لا لمالية ارة ا لمونلذين وشؤون وا ٠ " ا

محم ١ ومن — ٦ دا ، لوا ستنا لى ا ى لهكل١ أن ، سيق ما ا ذ ل ن ا ك د أن ي خ ذ م ي ف ا ه د ه ل  ا
و وجه أفب،ل على لببكل ه ى ا ذ ل ي بجس ا ع م ل لى ا قاهته ا قع « ا لوا ن وا مين آ لا م لعامقد١ ا ا  ،ش

ذ < منصبه مه-ام توليه بمجرد ا ات باتد لخءلو حد لتعزيز التمروريق ا دار شؤون ادارة ة و لا كنذليم١و ؛ا
ا ن رلا ١ يعنيه من كل لى ١ صربجة تتعليما ار صدب أ يم ١ لشحا لني ١ لماقل ١ كل ب جب ل  توجه أن ؛

مين وكيل طريق عن لا لم ا ل م١ا و مإ ل دارة ص ا لا مينا أن حين جلى . ا ط ۴١^١ لا ض ل ل ذ ف ت « م ب
للا١ بمحق ، شرلهبا١ تصا ، ئقعاآو قيد ون د  دا في مستوى بكل  ا١ ون د ارة لا ن ث  تعليماتم نفا ٠ست

ن تقضي أ ساءدم لمعنيون١ الهوفلفون يبقي ب م علم على رو ئ ٠ لك بذ تا قملو ت ٠هدن و ا م ب م ل ع ت ض.نا ال
و ل ،ع يم  لتسل ك ا ا سب٠ب ،ا بحل  لجوهريين والترا لمتعلقة م١لب١ مختلف بين ا ل ا ما ل ا يد ب ل ملة ١١̂ وا  

ا د ا د رةو لموا لتي ا مبحت وا ة٠ يعها٠ج آ ر ا د لا ا ص ا ص ت خ ا ٠ ن

رات توفر ■حين وفى —٧ ا ب عت لا دة ١ ا لذكر لآ قية ا لخل ر سيق ٠١̂،لا ١ ا ل ذ ن ل ذ في ل لة ٠د لمسا من ، ا
د أن الضرورى لتفصيل من بمزيد يحد ب ا سلو لا ى ١ ا ميز ١ يرى لذ لع لا ل به يجرى أن م١ا ه غ ش ت  

لوحد ه هذ ؟ة ة ا كخليمي مة ا .ا له ٠ ا

د — ٨ د وبا ب ى ذ ى ٠لأ ر م مين لا١،ي ا لد ن أن يجب أنه ا ك كو حد موفلف هنا ف وا  |ه—.ب معتر
د يرا مد بوصفه لا كنه ارة ل لهوفلف ١ هدن ويمحهللع ٠ ليه ١ يلجأ أن ي ى ١ لمخص ١ بوصفه < ا ب لذ و ن  ي

مين عن لا لمائل مفي١لع١ ا د ١ ا مسؤولية لا يق؛ د ١ توذير ار شا ر لتوجيه لا ضحين وا لوا لتامين ا في دا
ت لا ه لتي ١ ل٠لعا مجا ي ط غ د ١ ١ ت ون ، لمالية ١ ى ١ — رة ١ لا قإ لفين ١ و ذ لخد ، لمو ت وا  ، مة ١نم ١ ما

لد جعة١لمر١و خليق ا ت ا ذ لت؛ظيم ، للجسا د وا لا ني كجهيز١و < ارى ا لكترو لا ت ا لأ نظم ، للبيا  و
ات لمعلو ن أن بكن ولا • ا ك ئو ى هنا بط د بصد شك أ لترا نه بين ا ت د لا لمجا م ا لمتأ  ا

شن ل في ق٠لخظ١ ٠لذ قوة و لرجا لذين ٠١لنس١و ا م يولى أن بجب ثم ومن < موب يخد ا ا م ت ه  ا
تهلويرهم ۴̂ختبا ١ لى ١ كامل ال رته-م ١ واد و حو م ١ *؛أم لا ١ ♦ متهم خد وأ ى ١ لا ذ عنه غنى لا لذ -  ١ لم

ض ارد الغر لو ا ءلى١ هو ظ لموظفين لخللوبقلدحفا لخظ جلى بل ا ءل٠ا لك ٠ ة م ذ م آ ر ب ذ أ
م١ ٠ن ى ، ل ذ ل ه ا ارد مرتبط ، الموذلفون بيغذ لازمة بالو لك جلى • ينفمم لا رتباهنا ١ ٠لتنفيذ ال ،ذ

ن نب فا لجوا لمعلقة ا ون ا لذين بشإ ذ لو لمالية ]■،لئحو١و ا لمخلمة في ا ̂^ متصلة ا ^١ ا كما ،  ه ن  ا
تتأثر ترتبط ك ١١̂ ذ حد فى و قر با فق وا لمرا لمبانى ارة اد — وا ن ا م لا ا و ت ، ، لا تصا لا لمحي—وا  ا
ليته٠ تتولى و لخد ارة اد ١سؤ ك ، ة٠١لع١ ت ط ا هنا قت و لا عم باللبعء ضحة د ة بين وا ب ع ة ش ع ج را م ل  ا

خلية ا لد س ا لمالية ئل١لس١طتو١للح بين ، لوظغين١ شؤون قل ؛س كذلك ا ة و ئر ر^التنذسب دا س̂



لا لعلى١و ارى دا ذ يمي ه؛أل لمفا تحسيند سليم تننل- بين ، و ة و ب ع ني كجهبز١ ش و لكتر لا ت ا للبيانا
نفلم ت و لمعلوما لك بوصف ، ل٠لع١و ا ق مة خد ذ د ١ ،علو < ضإ اد يجا للبياناتير دة بها قاء

مليق تسبيل ارات ذ ١١̂ د لقر نب جميع في ا ل جوا لمنفدمة ء رى ومن ٠ ا لضو  توجيه مكنيا يتم أن ا

تنسيق ^ و لوظائف ٠  لوثيقة ا بط ا ا لتر ، ا هم ومن  لا ت أن ا ياسا - لم ^١١̂ ا جل من  هيم أ ا. تنذ

ارد جهيم مة مو لمنذد لبشرية — ا ية ٠١̂ ا د لما لمالية وا را « وا خي ن وأ يضا الضرورى من فا ظ أ ا ف ح ل ا
ى ل حد ع كوتما ة و لاا في ثيل٠ك١ س تلم ن قا قل بشأ ^ا لم لا تا٠لمنظ١ مع ريق١ لاد١ ا  سباولا خرى ا
لد خلب ا لا منئلومة في ٠١̂ ا لتحد مم ا ه ٠ ة ا لكلهذ صاب١و لا يعتقد ( لا م ميز ا ا لد د ا ا ق ت ع ١ ا

ما ز ن جا هن لهبفل١ بأ لرا د ا ل ة موحد ارة لا لتكا ون ا د كؤ لا تحت بين أن ينبغي ارة ا
ة ل د دوا موظف س ت به طتنا ح ليا و سدنا سؤ شحة ملةشا تو كحد وا لتشغيل نلرما يد ا لا ا ا ع ف ل

لمتسق د وا لا في١ل « مجمو£با رة

لاا يجب ، لوقت ١ نفس وفي “ ٩ هت ٠ي م0ا د ا لتي لللريقة يد ش ات ه >هذ ١̂ ئىتما ا [ لمد ا
لمسؤوليا بد ٠ توا لا ، صة ١̂ بصورة ة عقد٠ رة ١ دلا ١ ٠هذ نلا لكذ قول من و ن  تتكو  ارات اد من و

ب ع ش ث ٠١̂ لكثير ( و لخد من ترا لويل مة ا ذ < هروبا و ند حقيقة يعكس ١ وه- أن من الرغم على أ
د ١ ه >هن لفعب رات ١ لا ن كي ١ وا بهلة رة ١ د لا ١ ١طب تتكو يضا ١̂فا شرا ته_ا ذ حد في أ مد ا <  ات و

قف ١^٠ كل تضطلع حميزة تشغيلية دا ت بو مسؤوليا لخحد جلية و لة ١١̂ كما يد ا و ز عن سإ ا ج ن  ا
قف ١ ه >مذ دا ت لو ليا و لمسؤ قع ٠ وا لوا ن وا لج آ قد٠لعا١عيق٠ا ت ة قت شذ سد لويل و لا د ا ت٠هب ي  

د ١ من رة ١ د ١ لكل لمعنية ١ لسياسيق ١ د ١ في لرئيسية ١ رات ١ لا ون ارة اد — ارة لا لشؤ ق ١ ا ي ل ا م  رة ١ واد ، ل
لفين شؤون لموذ لخد ارة واد ا ت ا ه من لرئبإسكل ^١١̂ لجمعيق١ خصصت وقد ٠ ^١١̂ ما هذ

د لا على على وي؛ية ارات ا ت أ م ١ مستويا ل س لهديفي ل لا يمل وظ؛فة هباشرة تلي إ م مين ا ا لد لذلك ٠ ا  و
لازم ١ فهن لا ير مد يض-من أن ل ذ ل٠ببم أن ونملاؤه رةا د ا ساسي ١ لجزء ١ ١ ه- بوصفه ١̂ مة المنخل من لا  

ا ي ب ر ♦ ف

ك ؛ذللت جلي — ١ * ا ن ن ه م ان٠ها مفهوما لوصف ا٠ءليب يقو ارد ا لو لا ا  أن ينبغي I أولا ٠ ٠د
قد موظف لىهنا بئون ؛مج بي لةكا بسلعلة يضحللم م أ د ل  لا ه ١ وبآفزا t رة ١ ا ي ج و خ لوا ل حا ض  

ت ير دبرفع ، سكبا1وتم للسياسا ر لتقا لى ا لا ا ن ا ي م م لعا ن ١ دن في ا لشأ ثانيا ٠ ا ي ، و غ ب ن م ي حترا ا
ات لمميز لخاصة ا لوحد من لكل ا كشغبيية ات ا ى • ا لد ا سخ١ر نبما ١ م ١لعا الامه<ن و ك ا’بأ ا ن  ه

فقا ضحا توا لفهوميت ين ^ بين وا ا ،وخاصق ،ا ذ لى يذلر ا مين يمل ^،١^ ا لا ا ١ ا ا على ملد ه ن  ا
نب على كيمي ١ لجوا يا ١ ا ة ١١̂ سيقر ساهمد' و لع هين لا ١ مة لياته طرسة مفي١ا ^و ليى ، س عفاء و ا

سيه و ؤ ت من ر ما و لقصد قيم ١ وظ مسؤ م ١ هذ من وا و ه ف م ل ة ا ط ل س ل صنع ل ار و لقر ، ا ا  ذ ليم نخل ا  من ا
ه ذ يق د او لز لا ث>كين هو < ا و ١ من لا < م ١لع ١ مين ا ل خ ت ,ل لياته عن  و ل ١ في سإ د لمجا لا ، رى ١ ا لكن  و

سببا لعكى ١ على ر، علية محثر بهلريقق مما تا مع < ذا لوقت رنضر في < ل لحرية ١ من مزيد حقا ، ا  للتيمز 
لياته على و لا مسؤ ٠ ساسيقا

لمأمول ومن “١١ رات تشكل آن ا عتبا لا لم ا لذكر لفة١ا را ا طا حا ا ة فيه يكن وار ن ج ل ̂ ١^ أن ل
ثا لمساقل ١ < قة بد لا هي ، تقريرها في ة د لممد ١ لاولورا ك كماسها تحقيق على لهكل ١ رة قد و



لمياسة في ة ا لما لا ووص ا و نمؤ وا ضحةسدطة سسوا خل د أ لنذلة ا ل ممأية يى ود «ا _ لهيقس. ا
>دلاع ض لا بطريم ل بتتغهن.متكا ، لآه الاصلإ»صات لة، لشتع ط هالوظغين ا سا لجمعية ت و ة ا لما ا ا

لتوظيف يتعلق ا لكتب ور ود ب هن يى التت؛هئ ا لآ، ،١١̂ ل ؛يتمل ئهما • ت  لا لا سجا ي د ا لة ا ا ب ون وا ؤ .  وم

،الموظغهن *ومتا  ن ددض ءلى  ا لا ث ولى يتعلق تهما هرى الخا>ر *ين ا آ لسائل هنه ب لههش. ءأن ا  ل—ا
لي ا د ل ة بطرية صتم ؛د ا شيد ؟ا ٠ علهم الامبة؛م غ|يلويت ر ا و ي لسأ يتعلق ن ا انءة ةJي ث _سI ال و—ذه _

لبهل أن لحالي ا لغعل ا ا ع ^٠^^١ تتوئرلهن لا ط د لا صةا تلرهجة فذلة ، بصن و >
س_ات لسيا لتغييرا ا ذ لتي ١ توا ا مية٠لبم ١ ؛بب ن تآ لد ت لك ذ في بما ، مة ا لسياسا ت ا حا لا ص لا  وا

لمتعلقة ألة يتعلق فيما وأما « بالهوثكين ا ك أن يرى فهو ، لثة١ك١ بالعس ا ن ضحا تمب؛يزا ه  بين وا
م ا ه لفين م لهوذ م ى لتنذين ١ كتبه في ا لمها لك في بها ( رة ١ اد لايق يق لتنفيذ ١ وا ن رة ١ د ١ ذ و ؤ  ش
د لا لتنفليم رة ١ ا لة ١ وا و ت جنفيذ وضم عن لسإ سا ، لميا ختصا ان ميل في ا ٠ ١صبا

لى وقد — ١ ٢ مبن ١ أو م لم ١ لا ر ١ < د لصدا ا >هذ في < ا جب ١ لاعتبا مت لع ١ لجهعية ١ لقرارى لوا  ا
آ ٢١١ / *؟ه م ر ا / ؟ ' أ له هللب للذين ١ و ة ريثما ، يقوم آن ليه ١ ا٠آو ج ي ت ن ر ه ل ذ ل ت ءما ة ١ أ ن ج ل  ،ل

ذ بير تد باتخا ر في ، «وقتت ا لحالي ارى دالا لهبئل١ اونا تكفل ا د ، لذينالملعلة١ شؤون ارة لا ذ  لمو
لازمة ت لفعال١ للتنفيذ ال اسا مي لفين شؤون ل، لموذ ارات في المنصوص ا ات ^١١̂ لجمعيق١ قر ذ
ة ل ص للب بينما < ال لبة و لتد تلك ءلءا ييقي آن ا٠يانيه ا بير ا لمؤقتة ا لى ا ذ حين ا تخا ت١ ا ه م ء ج ل

م ١ مة ل ارا ا ن ١ هذ في ئر لمأ ته د في ا ما ١ ؛ور ثين ؛بعل لا لث ا ١ لك بذ م،مساس ون ود ، وا ر ف  • رل
بير ا لتد لموقتة وا مم١ ا ة ار لا٠لتخذ ارد تلك هي ٢ ١ ١ / هم بالقر لو ة في ة ا مقر ل لتي ST/SGB/180 ا ،ا

: يلي ما ٠١̂ ٢ الفقرة في ورد

مين ١ عهد م ١ لا ا لى لد ليق لموفلفين ١ شؤون رةا اد ا لثاملة بالمسؤو  _وغ بلم عن ا
،دد ١ د لتي ١ ف ١ لا ش ن لمحد مة ؛لم ١ ‘لجععيف ١ ها ت ين في ة د وا ار لقر ين ١ ا  كما ٠ هأعلا لمذكور
لا تلك لور ١ تعليماته ر أصد ئه ١ ة تضع لكي رة ١ د ا س ا ي ون سكةا٠ءت س لوفدلهن كؤ  تحافثل ا

د تضع ولكي ، عليه-ا لتنفيذ لكفالق ة يد جد توجيهية ئ مبا لمتسق ل١لغص١ ا ر لتد وا ي ب ا
ت حا لا ص لا لمتعلقة ا فين ا ارد بالموذا لو لج قرارى في ة ا ق عر'ر فضلا مق ١للم عيق٠ا ي ب ل ك  ا

لاد سي١سلا١ للنفبامين لعوحد١ لفين رى١ وا لا كامل في للموذ مة١ مانق ا ا " ؛ لد

ة نصت حين على فقر ل ; يلي ما على ٣ ا

ش " للعر ر و لذكو ر وفي أءادم ا هنا ل١ ا د لهة لا ي ارى ا ل ا م ل ن ، ا د قو  ارق ا
لمونلذين شؤون لة ا و لم مبن لا ١ أمام مباشرة سؤ ٠ م١ا

لدا مين لا ١ ويرى — ١ ٣ ا ١ مانق لا ١ خلا د رة ١ اد كل أن بهد أن لضرورىا من أن ما في بما — مة لد
ون رة ١ د ١ بك ذ لة ٠٠ لموظفين ١ شؤ و ١^^ د حد لتي ١ ف ١ هدد لا ١ بلخ عن ء ا—صسي ختصا ١ ق طا في ، سؤ

لية من ن ١٠٩ ا اءله-د ٠ ل لمجا ١ ا هذ في مق لعا ١ ماته لا ا و ١ *هري بوصفه.ا ، لموظفين ١ شؤون رة ا د ١ سؤ
لموظفين شؤون سياسة ط ، ا ا م ل ا ط ا م لا ا ي ف ظ و ث ة ر ا د ا ، ي ب ض ن  تضم أن ثم ومن م أ

ون متماسكة سياسة تحافخل لموظفين١ لشؤ لتد يع٠ج تنفيذ تفل وأن ، علييا و يمر ا لمتعلشا ا  ا
لتى بالموظفين ره ا ل .كماهت١لع١ لجهعيق١ ١تقر لحا ا د بالنسبة هو ون ارة لا لشؤ لمالية ا لتي ا ا

ليق تضهللع ون متماسكة سياسة وضع عن بالمسؤو لمالية للشؤ لمحاففلق ا لسياسة àهدن على وا تنفيذ ، ا و

ذم



لتي لعاليق ١ بير ١ لجد ١ فق ا مة ١ لجمميق ١ توا ا لبإا ٠ودن « لد و ة في ة د محد تلمإ ر ش ن
مين لا م ا ا لد لمعنونة ا يم " ا مانة تنذأ لا مين وكيل أما ٠ ' " ت٠١لم١ ا لآ ا

لم د لشؤون م١ا لا يم١و ارة ا ن كذل ا جبه متي ف لياته وا و سإ د يوفر أن و ل فع ا جتد وأعلى ا  من ر
لتوجيه د هلهذ لمياسي١ ا لجهو ق١فم سياسا تحقيق كفل بما ١ينسقه وأن ، ا اردا رة ١ د لا آ ٠ لعو

لى —١٤ ن لكذ و؟ ام ١ مين لا ١ فا لا يتمل فيما لهوفلفين ١ شؤون رة ١ د ١ سلهلة أن يرى لد نةمابا
لفينا د*ارة ١ حيث من مجموءه_ا قفي٠لعا١ بير لهوذ ا لتد ن ا لتيتعآ لجععهة١ده٠إ ت٠لعا١ ا

ة ج ولا واضحت سلهأ ا لى تحت لتفصيل من مزيد ا نه كما » ا لسدلق ه هذ أن يرى ا ينبغي بل يكن ا  و
رسته-ا0 بئل متوار ١ في ، ما ل لحالي ا لهكل لك ذ تغيير ون د < ا للجوء أو ا لى ا بير تد ا موقتت ا

لى أو ت ا ير لرفم خاصة ترتيبا ر لتقا قع ٠ ا لوا ة مضمون أن وا فقر ل نية ا ا ث ل ة من ا نشر ل ST/SGB؛/L&3 ا
ات في يرد ةا أن حين في ، أخرى رية ١ د ١ نشر لثالثت لفقر جه من ، ١^٠ ا ا ١ مبن لا ١ نظر ؛و د  ، مل

لهذ » له-ا اعي د لا ب و ا ب س لا ا لا يعتزم ، د لق ملما ١ مين ا ٠ لنشرة ١ تلك *ا ا

لرا لهسألت١ آما — ١ ه لتي بمةا للجتة ١؛^د حد ا ت فهي ا ل أ لحالي لهئل١ رة قد س  تحقيق ملى ا
ازن لتو لمناسب ا معزية ١ بين ا لا د ل لا تنسيق والمراقبق اريق ا ل لمعزيين وا ى^ذ ٠ ا لة٠ هو تا ذ سأ

نها ينبغي ذاهقق أههيق أ س ب،ث لتما لهد ة ووحد الرؤية وصوم ا ت جميع جانب من فا ا ئ ي ه لمعنية ال ،ا
كذ ف؟ا بما ص بوجه ، ل د ١ تهيئا ، خا ٠ ب ق٠لهنذل يكن لا ذ ١ ٠ ارة لا ٠ ٢ ٠ ر موظف ٠ ي ب خ و
ا نيةثما غي ملون يم ا من يد عد وفي ل٠للع ركيسيق رف لا مل لعا رف ا ى تؤد أن صغرا ه ف ق ا ر ق و

مبا فيقوا بصورة را ذ ١̂ ١ لية٠ع نكن لم ما ،لغر لقرا معزية ١ هن فيقكا رجة د على تا لا د تسهم ل  بابجإ
ل فعا سريمدة حلو ة ١ في لتو لهنذا-مق اليوميق لتشغيليق ١ لحها ر ٠ ل تجد لى لك كن رةث<-الاا و أن ا

لامركزية في جانب ات ذ ليمت ال ها ان بل ٠ فقط جغرا يضا ل ا جانبا أ  <تنطبة ١١̂ حيث ، وذ؟يفي

ا بد ئنق١ على إ لا د بيتي لع لا د لهثكزيق١ ارة ا لا راعت؛م وا لكاتب ا لمقر وا ا لوقت نفس وفي ٠ ب ينبغي ، ا  
ن م بوضع آ ،ف ر  ا ب عت لا ل أن ا و د ل لمسؤول م١لم١ هين لا ١ تعتبر ٠لاءتسا١ ا لوحيد ا ح ص ا ا ج ث ل ا
لمسا في <كثلا آو لا ٠ ريق ١ دلا ١ ئلا م م ١̂ ١ مهنوا سةمما يعتز لهق ه >هذ ر و لمسؤ ة نبصما ا غ ا ي ص

لمياسة ن بحيث قق بد المركزية ا لقم ون ببمن ين للذ كو ر ارات ا بنا ٠۴^قرارا ذيه ون يتخذ هرجعي ا

حظ وهو لا ١ ت د حد لتي ١ لدلربقق ١ أن ي لجنة ١ بر نم في لسألق ١ ه ب ٣ فكا مع كثعرا فقتتوا ل  رهأ
لشخصية لمعلقة ا الهوضو ا ده وصغها ورد كءا۶ب ءا هو ٠ أ ب هل لهس ل١لمح١ أن يرى و تحقيق بج
لاميمزيق ئما ، ال م يقوبأ حد أى ،الء وا ذ أن ،علء ١^^^^ ينبغي >؛لروف أى فلل وفي ٠ سند خ ؤ ت

ر في ا ب عت لا ن يت٠أه ا لا ضما لا ١ ى بؤد أ لى معزيةل ر ا نهجا س ضعف أو ا ا مي ل لخماسكة ق٠١لم١ ت ؛ا  ا
ريقة الخأ.بقت لجنة تريب وقد ٠ متسقة بعإ ل لمد ١ هذ في ، ا لا أن حذلةملا ، د ا م مبن ا لمسا ( ا

ور بعد لتشا إ مع ا ماا مينلا ١ 1 بخب لا لشؤون مل نديم رةا دا ن ت ل عا ١ هين لا ١ عيل من ءللب قد ، وا مل
٥لهسألقكي١ضهذه١صقاستعر١لخ١م١للمب صد ببمتى ا ت ر ١ ا لتعليما لازمة ا م في ، ال ا م م ر خ ا و  أ
١ ٩٨٢ I معزية تحقيق ة دلزبإ لا ل ذ في ا تخا ارات ا لقر ت ا ق ل ع خ د بالمساقل ال لا ر في اريق ا ا ن اب
د مين ويرى ٠ بكزيا٠ توصم مححة وا توجههية ئ هإ لا ق يتصل فيما ، م١لع١ ا ارد ت١بالتعبى لو  في ة ا

لفقرة للجنق تقرير من ٢ ٧ ا ل ، ا ك ب ه ل ا ز لا أ لحالي دارىا در ا ا س ومراقبة وضع على ماتما ق س ا ي ^س
معزية تعحةوا لا ٠ ل



١ ٦ — ا ١ ماوأ  س م لخامست لقل ت لني ١ ا ئير لجنة ١ تقرير في أ ت فهي ل ل ا نمية م ١لعا ير لمدا ور د س ت ل ل  
ون ما ت ل مالاا وا ت دا ى دق ل يجصل زيها ولي ل لمجا ا هذ « دارىالا ب  ببميح أن يكن سألة أيمحدا ه و

ا ن لهات ذ ضحوا منذلور من و تخا ارات ا لقر يمة ا ل ل ت ا لترتيجا مناسيق وا ل لك يتمثل أن يكن ولا ٠ ا  ذ
ير ١ ذل لا لهن هين سدلة تحت مل تم ، ة موحد ٠٠عا مانبأ في ا لأ م ١ ا -ا ا ، لع ق ب هد وءل لآ ا اف ل ي "ا  

ه د ل ؟تحد و د ل صرا ١ ا ت ومن ٠ ٠لا اجا ت ت ست لا تي ^١١̂ ا ل صم يكن ا لا ستغ ن ١ هذ في ؟ا لشأ أن ا  

عنملقي من ل ند ا ن اءن يكن لا أ ك بئو ا م هن نقسا برنامج بين ا ل نيةآو ا لميزا بين ا حي أو نوا ل غنية ا ل ا
حي لنوا ية وا دار لا لك ٠ ا مين أن ذ لا م ا ا لد ول هو ا لسإ ، ا كحبيل في  خير ا لا  ، مجنبرنا ١ <ءن ا

نية جن لميزا حي وعن ا لنوا لغنية ا حي ا لنوا د وا لا ية ا شليم و»ع ٠ ار على يجب بأنه ا ى ، سو  ال،،د

لتقني ، ا ظ  لحفا ين١كو١ من منذنا على ا ز ا لمو لك <فان يخوا م ذ ا لنفذ ا هون أن بجب ا ي ل خ ا  د

ينبغي لا و ن أ ارات رتبهلا٠ بئو مد ت»س قد تشريميق بقو مانق ة و لا ^١١̂ ا  ٠

نشا وتد — ١٧ هين أ لا لمنة ههذ م ١لعا ا لى كئسلوة < ا خذ ، أو ره في ١ آ عتبا ه ا م مذ را لآ  < ا
ا س ل ج مج لتخءليط ب لبرا لعيزنة ا لتفاصيل ترد ، وا لمتعلقة ا لنشرة في به ا ي st/sgb/iso ا ت ل ا

بربل ٧ في ١٠̂١̂ ا ن/ لترتيب ا دف في مدا جانب وثمة ٠ ١ ٩٨٢ نيما ر أن يستحق ا ن ك ذ ي
أن محايجاز هو ور و لد لرصي ا م للعدير ا لعا تاثيره ا نشحلة وبرمجة تخهليط في و لمنذلمة أ د ا ا د ع ا  و

نياتها ف ، ميزا سبا ، بوضوح ا٠به معتر س وانه لا لمجلس يترأ ب في ا ين غيا • لا نم ا ع “ م١ا ض و و  وه
لمكن من ا ا مين ١ به يضحللع بما نفلرا < بيكرر آن جد ت من م ١لم١ لا ليا و ر ٠ عامق سإ تجد رة ١ و شا لا

ته ٥^١ ا لتجربة ١ ليقلاا ا ح يجلس و فضت قد (واب تبشوباكجا على أ لثا ، ا < لصيد
ر لى ١ د م من ق ا ج لان لي د ١ الاصد في ، ا و لا نيق ا لبرنامجية للميزا ١ للفترة ا ٩ ٨ ٥ ٠ ١ ٩ ٨  ض ءا)بمدم ٤

ك ٠ بقت ١لس ١ تليا٠لع ١ في قبل من تحقق ما ل ذ م توقع يكن ول س ١ قيا ل س ج م ر جملت في ، ل و م  ،أ
«ل د بانم سة اة كآ ر لمد لمها م١ ير ا لياته لما د في ق٠١نم١ لمسؤو كخهليط ين ميا لبرمجة ، ا لميزنة، وا «وا

ت بيعلق وفيما — ١ ٨ لمدير بمسؤوليا لتنذليهيق م١لع١ ا ت في ا لا لمجا د ا قتصا لا جتماعية يقا لا  ، وا

مين رجا فقد لآ م ا لعا مين يمل من ا لا لع ا ون م ؛ا لتنذليمأن١لاد١ لشؤ ر في ، يلن»س رةوا ا ن  ات
لياته ممارسته و لمد توجيه ، لسؤ لرئبصة لمائل ١ بجميع ي؛ثصلي فيما م ١لعا ير ا ة ١ ا ق ل ع ت م م ب ي ل ف ن ت ل ا ب  

لد خلة وا لمدير ولاية في ا جد ٠م١لع١ ا يضا يربالذكر و ذ في ، أ د ١د لمد مين آن ، ا لا م ا لما  ا
يميستمر ، ببمبع ع فيو تبا ب ، ا سلو ور أ لتشا لمدير مع ا م ا لما س ا لتما ع حول منه لمشيرةا ،وا ي م ج  

لخياسة ماقل لميد في ، بالتننليم لمتعلققا ا نين ا دى ا قمما لا جقماعي ا لا ٠ وا

ض على فانه ، ١ ولذ — ١ ٩ ت أن افترا لتعليقا لملق ات ذ ا ارد ا لو جد تقرير في ة ا لتفتيش ة و  ا
لمشتيمق ن ١ ٩٨١ لمنق ا لاا بشأ تلع له بهن قا م١ ير ا ت نما لا يمإنا (اإ/3ة/تبم9) مت١نم١ مائة ا

جيت قد ما ر لى خاصة رةشالا ١ مع — تما ل يصيح — ١ ٣ لتوصيق ١ ا لمؤا ؛ هو ا ي مل  غ ب ن م ١ ي إ ب ق  بأكثر ل
لخاضر لوقت ١ في لك ف من ، ا ق فيما خاصة  ل ع لة ي لمسأ ا ية ب ل ا ت ل ة تها د حم لني ١ ا ن ج ل ي < ال ه و

قق١ لا لبر بين لع لا لتنسيق ج١كتبتخهبي ي ارة واد وا لشؤ لمالية ا لا ويجغق ٠ ا م مبن ا ا لد تفاشا ا  ا
للجنة مع تاما د دا يد تحد في ا ج ل جب ف ل لوا هو تحقيقه ا ت تعكس أن و نية فترحا لميزا لبرنا ا مجيق ا
ي على ن د ت نجومكن أ لمجتمع يبا لي ا و لد لتعييرعنبا تم كما ا لجمميق مقررات في ا ت ا م ا ع ل ت ا ا ذ



لملة م وط ٠ ا ا ش ن ح ا أ ه ل لا م ب ء ط م م س د لمرنة ب لا وا هى خطوة ا ى ا ممذ من ا لأ ^۴^١ ا

لك صقيق سبيل ف ذ د ه ل هو ٠ ا لغاجعةمن كطهمات١ يسر أن بغوى و لك ا ن ■I* وءبمحخلس ذ  
لازمة ١ ئج لتظ ١ لتجربة ١ ى يتعلق فهط ل آ ى بم ١تل ب خر ب ١ *ن بكون قد ا » محخاذهوا ١ لمسمو  ■1 ي   

حقة مرحلة .لا

•٢— حظ وقد  سن لا لا م ا ا د ل عا ا ي مشط آ لا ى م ا ذ ل لجغة هتبد ا ل *باجرا ا ش  شعرا د ا  ورل
ةد ̂^١̂ قر لا١ ا شعبة اريى لكذليما لتجهيز و لمبني١ ا ت لا ا ن ا ي ي ت ونفلم لا لمعلوما د ٠ ا موبو  و

ن أن ل ع د ا مذ في ي د ص ل ، إ ه  د ان ن ق آ م ى ب ظ ش ت ل ا و ة ر ا د لا ا ي ؤ ك م ا م ن ا ن ص لا لا ب ؤ ن * ب د ط

م في ، تقرما مبقد وآن المس-ألة نوشم تشرين ٣٠ ٠٩؛غا مو / تاني ل ة—آي من ، ا
ت و قد تحسينا د امذ ني ضرورية تبد لمد  ٠ ا

٠ ٢ خيرا ١ من بوضح وأ لأ ،ر ا لعا م بابتعد بيعلق فمبما 4 ا ح ا شب " مطل لرا لل ا  أن * ،لم ا
لا لساعد م١لع١ مين ا ئ ا لية١ لليؤ لموظف مو لا لوحيد ا لذ ا كرسكل ى ا د ولحم ؛ لا ة ارأ ل ي ل ا ب  ا

لمناسب ومن ٠ ت٠للنظ كلهم يتم أن ا لجهة ٠بهذ ا لهزية ا مو ملى للتبق ا لت بم ا لا ل خل د ا  ا
لبنفلمة جها ا ر خا ١ مد طى و لك ٠ ٣ ذ شب ٠ لقب ما باشخد و لرا بالي ا لذلك * ٠ ا س ، و  ر أ

مين لأ م العا>ر ا ت ا م ب م ل ع ن ت آ لا م بيمتعد ب ،ر صن ا لعا لساعد ا ون ا لنالهة للشؤ يضا ا ب لقب آ ل ا ر ل ا

لمالي ٠ ا
٢٢— لمناقشة بغل آعلام ورد وما  فاقل ٤٠١^١ ا لمعد ل ؛ د ا م في  لبجئة تقر م م ويقد ا را من ا لأ  ا

،ر لعا ا ا ه ن أ ش لتلك ٠ ب م و را لآ حد ف مص ا د 4 وا إ ي ز وى ت مو د جد ا ص لا و نة ا ا ةنما١ث جاز١ني • د
هي ٠ مهامها ى تقوم و ة مو سيأسا أ مبد عل ط ل م ١ صن لا ١ س -ا ف ١ بوصفم مجزأ لا لتي ١ لم ن ل ث و م ل  
لا ىا كبر دار لا ن 4 ا ؛ لع ه وا ذ ه لمنفة ب ق في ا ا ث مي ل ل ا و لمإ لجانبين عن وا لا آ ى ا ي دار ن ق ل ا و

ل عما  ٠ ٤٠١^^^٦٠١ لأ

ة —طشص

لهاقق (رأ لجمية ا قل لرسي « ح١لع١ا رة  لمو ثون١لم١ا لا ث ل أ طر سش 4 د ا

قد6/بم ر ٤ ٤ ونم ٠ ( ٥٠^٠^ و/



لمرفق لثاني ا ا

لتنفريص لتطوير ١ وخليفة مم فى ا لا ج ; ة لمتحد ١ ا م ا ن ر ب  
خحلة ن ا عمل ر ي س ح ت دارة ل لا ^ا ا م بملوير و

ا تعتمد — ١ لمتحد لامم ١ ليقفد مه-ا-مه زنجا ١ في ة ا تها ١ د ١ ئجية على ا نلغيها مةل،ما ١ ر  وو

ت كافة على لمستويا ، ا ق جلى  ليتها نجي لتنفيذيق آ لا ئخها١ووظ ا يةا خلية دار ا لد « ا

توجد —٢ ئما و خال١ دا د لا ت كانيات ت هي ٠ تنخليمية تحسينا ت أوقا ا ر ي ي غ ت ل  أو ا
ت با يهلرا لا جية ا ر لخا لد ) ا ن ٢ ولية ا ليق د٠تعا ا تهاقد على ميرا ا اد٠اءنن ق٠لنذل١ فد على ر

لتأقلم رات مع ا لنملو ية ا ر لجا تشعل ٠ ١^؛^ في ا رات ٠هذ و لتنملو ء محرورة ا جرا ات ا ع ش تغيير نوا  أ
; مثل مختلفق

ات ف في تغيير ا د م لا لمي ا ؛وا ؛ ليق٠لما م 

ا ب تنذليميق تتغيير ب س ،ب را ١  لهياكل في تلتدلو جتماعية ١ ا د لا قصا لا ؛ ية وا

ات ككنولوجي في تغيير كليموا ا يولوجية يد لنفلم ١ا ٠ وا

لتغيير تحقيق يكن ولا لتنظبيمي ا زم ا لا ع ال لتغيير لية٠- ون - ا ل بد د بذ و م ة منبجية ج ق س ن م و
مخططه ل في و د تصمن مجا لا تدلوبرها ارة ا ت على ٠بنا و ليا و ضحة مسؤ ق فيما وا ل ع ة ي ي م ط و ب
لتبلوير كنذلي ا ٠ ي٠ا

في -٣ لوضع و هن ا لرا د أن نجد ، ا و ه ج م ذ ات ال ب م جل من ولة ال حد آ رات إ ! ثتغء؛ ارية اد ا
لتي ر وا ب ت ع ود ١١̂ ذ حد في ت ه ج لوحد من د عد بمن موزعة t قتمق ات م لتنذليميق ات ا وجود ون د ا

زم ١ للتشمجق لا ت ل ليا و لمإ لتنفليميق وا مححة ا لوا لا ٠ ا تنفيذ تصميم هي لك ذ على مثلة وا م و ا ن ذ  ن
لبرمجة للتخحليط لرصد وا تقد وا ير يم و ر لتقا كييم ا نفلم < وا ت و ت ة يد جد معلوما سياسا ة هد جد و

ل في لفين شؤون مجا لموذ ياكمل ا فضل تنظيمية وه- لخ ، أ ٠ ا

ط _ع شر ٣̂ ؤ لتنظيمي للتهلوير ،١ تيجيه وضع بجب ، ا سترا ل في عامة ا لسياسة مجا  ا
لتنظيم ، وا ا  ش ت ل ا فلاا ع ورب تخا ق٠لمهت ١ بلرا ار ذوا ٠ ١̂بشا قر

في - ٠ ق و لتخعليط صا جل متوسط ا لأ نية ا لميزا مجيق وا لرآ ج ؛وحابع يم تقد بجب ا م ا ن ر ب  
شامل متناسش جطويرها١لاد١ لتحسين و ٠ رة

نتي - ٦ ن أوصي وا لتقرير يضعن بأ لجتة ا كبامل -ات، ١ ٧ ال ا ح ن ا لذ في هتر لشأ يم ٠ ا  و
ول ت تتنا جها لنجلر و ب ا لمعر ة تقرير في ؛عب ا ن ج ل ل لمؤقت ا غ/بم ر ا لصغحق i ةو/ ة ١ ٠ ا ل أ س م «ال

سشحد " ٠ ٧ ث ا لى ستند لة١نم ارية اد وات أد ا ت نفلم ا لمعلوما لحد ا م لتعزيز ، يثة ا ة١ن ي ل  
ت0 لا لماليق جا لا ا ض طريق عن لموفلغين ١ وشؤون رة ١ د وا ستعرا م ١ قرة ١ د ورى د ا ه ل ذ ن ت رى ١ د لا ١ ل

ة ب ع لتجهيز وش ني ا لكترو لا ت ا نخلم للبيانا ت و لمعلوما لا ( " ا لتطوير مشاكل من فقط خاصا جزءا ا  ا
لتنظيمي ٠ ا



عئ — ٧ ، تتطلب كلوير و لممخليمي ا يل تغعليطا ا و جل ما لا ة ر ا ط خ جل حوسجت ال لا  ٢ ا
جل قصير لك لا نية ر ا لميزا لبرنامجية ا ارد ٧٠؛^^^مع < ( ا مو ر يم اءن وبمجب ٠ ال ختيا  ا

ليب «ل را لم كذليم وشكل ا س طى والمسايمة ا سا تيجيق أ شرا لا لتنظيمية ا ٠ ا

ميز١ أكد وقب ٠ ٨ لا>ممية بوضوح م١١̂ لا لعبيا ا لتي ا ول بوصفه وره لب يوليها ا لمؤ  ا
دارى لا كبر ا لا صاا نمالة٠،و كر ٠ المنذرمق ةو مين وذ لأ  ض١تر١٠١جر١ءللب أظ تمامأيضا١ ا

د لتنظيم ١ قرة ١ د ورلد لا مد رى ١ ا ثيق ل٠ع خطة د ١ وا لا ات ث لمنو ت لتنفيذ ا صلامما لا ل في ا ا ج  م
لموظفين شؤون لتي ا عتمدتها ا درات ٠هذ تصبح أن ويمكن ٠ ق٠١لع١ لجمعيق١ ا لمبا ء ا ا ز ج أ
لتنفليمي للتملوير تخجليط عملية من هامة • ا

يجب - ٩ مين يولى آن و لا ذ م ١لم١ ا تخا ارات ا لقر ي ا ية١لسحوليق١ بشا دار ق فيما لا ل ع ي
دارة تحسين برنامج بعةومتا بتخطيط لا تطويره ا ف ١و مختل ٠ ئدأجزا و



ل كة نمو لست الاعم شثودات طى ا ا
س الام شتورات ض اسود بمم ت *ن ا بمة *ن عما اشلم • ابالم •ط■ا جم م الضزع رددر الئإ  •*ما ءا*ل اض ا

؛الى ض ار س الام  لم نم‘ ا • جنتف م اد ع؛درلن'■ ر ا
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