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Resumen

El presente informe proporciona una vision general del desempefio de la funcion
de evaluacion de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) en los planos centralizado y
descentralizado en 2022. Recoge las ideas clave de las evaluaciones institucionales
independientes y las evaluaciones estratégicas realizadas, examina los indicadores
clave del desempefio de la funcion de evaluacion y destaca las actividades de
promocion llevadas a cabo para fomentar la evaluacion con perspectiva de género en
el sistema de las Naciones Unidas y la creacion de capacidad de evaluacion nacional.
Asimismo, en el informe se presenta el programa de trabajo y el presupuesto del
Servicio de Evaluacion Independiente (SEI) para 2023.

La Junta Ejecutiva tal vez desee: i) tomar nota del informe sobre la funciéon de
evaluaciéon de ONU-Mujeres correspondiente a 2022 y del programa de trabajo y el
presupuesto del SEI para 2023; ii) reconocer que ONU-Mujeres mantiene una funcion
de evaluacion independiente, creible y util que contribuye a iniciativas de evaluacion
con perspectiva de género en todo el sistema y al desarrollo de la capacidad de
evaluacion nacional; y iii) expresar su apoyo continuo al fortalecimiento de la funciéon
de evaluacion de ONU-Mujeres y al uso de las evaluaciones, en consonancia con la
Estrategia de Evaluacion y el Plan de Evaluacion Institucional a nivel global de
ONU-Mujeres para 2022-2025.
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I.

Introduccion

1. En 2022, el panorama mundial estuvo marcado por dificultades importantes
como la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19), el cambio climatico,
los desastres naturales, la inestabilidad politica y los conflictos en varias regiones,
todo lo cual contribuy6 a crisis sociales y econdmicas generalizadas. En respuesta a
esos retos, la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) se sirvido de su experiencia en
cuestiones de género y colabord con el sistema de las Naciones Unidas en general.
Con objeto de seguir respaldando la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, ONU-Mujeres aprovech6 su funcion de evaluacion para promover el
aprendizaje con base empirica y la mejora continua. El Servicio de Evaluaciéon
Independiente (SEI) de los Servicios de Evaluacion Independiente y Auditoria, que
desempefia un papel crucial en la tarea de dirigir la funcién y las iniciativas de
evaluacion de ONU-Mujeres, contribuy6 a la puesta en practica del Plan Estratégico
de la Entidad para 2022-2025 generando perspectivas que sirvieran de base para la
toma de decisiones estratégicas en ONU-Mujeres, promoviendo el aprendizaje
institucional e impulsando el cambio mediante datos de evaluacion.

2.  ONU-Mujeres recaba pruebas relacionadas con su mandato integrado
(normativo, de coordinacion del sistema de las Naciones Unidas, operacional) por
medio de evaluaciones independientes institucionales y evaluaciones
descentralizadas. En 2022, el SEI intensifico sus esfuerzos para realizar evaluaciones
estratégicas independientes relacionadas con las esferas de trabajo fundamentales de
ONU-Mujeres. En particular, las evaluaciones institucionales, regionales, tematicas y
de carteras de proyectos nacionales dirigidas por el SEI ofrecieron perspectivas y
ensefianzas que trascienden la evaluacidon de programas y proyectos concretos. Las
evaluaciones dirigidas por el SEI se concibieron con el propdsito de valorar y
comprender los efectos mas amplios de la labor de la Entidad y sustentar la
elaboracion de ulteriores planes y estrategias.

3. La puesta en marcha de un nuevo ciclo del Plan Estratégico en 2022 propici6 la
revitalizacion de multiples procesos institucionales gracias a una sélida cultura de
evaluacion y al reconocimiento de los datos de evaluacion. Al mismo tiempo, los
indicadores clave del desempeilo de ONU-Mujeres relacionados con la evaluacion
indicaron que era necesario renovar el compromiso y el apoyo para satisfacer el
creciente interés por las actividades de aprendizaje y evaluacidon con base empirica y
la demanda cada vez mayor de dichas actividades.

4.  Este informe, que consta de cinco partes, facilita i) las ideas clave del analisis
de la insuficiencia de pruebas dirigido por el SEI; ii) una sinopsis de las evaluaciones
institucionales; iii) un resumen de las evaluaciones descentralizadas, en particular de
las evaluaciones estratégicas finalizadas en 2022; iv) un examen del desempeiio de la
funciéon de evaluacion de ONU-Mujeres a partir del Sistema Mundial de Supervision
de las Evaluaciones; v) los aspectos mas destacados de las actividades dirigidas a
promover la evaluaciéon con perspectiva de género en el sistema de las Naciones
Unidas y la creacion de capacidad nacional; y vi) un avance del programa de trabajo
y el presupuesto del SEI para 2023.
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Valoracion de los datos de evaluacion: determinar
deficiencias y oportunidades de aprendizaje institucional
en ONU-Mujeres

Analisis de la insuficiencia de pruebas

5. En el marco del empefio constante por mejorar la cobertura, la puntualidad y la
calidad de las evaluaciones de ONU-Mujeres, el SEI llevo a cabo un andlisis de la
insuficiencia de pruebas en el que examind los datos de evaluacidon disponibles y
sefialé esferas que son estratégicamente importantes para ONU-Mujeres durante la
aplicacion del Plan Estratégico para 2022-2025. La muestra de analisis incluyé 124
evaluaciones de alta calidad de ONU-Mujeres realizadas entre 2018 y 2021 y se
codificd y analizd con software de andlisis cualitativo en relacion con el marco del
Plan Estratégico.

6.  Segun el analisis de la insuficiencia de pruebas, ONU-Mujeres produjo un nivel
comparable de datos de evaluacion en todas las esferas tematicas principales de la
Entidad; sin embargo, la esfera tematica 4 (las mujeres, la paz y la seguridad, accion
humanitaria y reduccion del riesgo de desastres) fue la menos representada. Dado que
una gran parte de los datos de evaluacion disponibles se obtuvo a partir de una labor
tematica especifica o a nivel de proyecto, surgié una deficiencia evidente de datos
sobre las intervenciones holisticas de ONU-Mujeres en las esferas de resultados
sistémicos. El andlisis también puso de relieve que hacian falta mas evaluaciones con
vision de futuro que fundamentaran el marco de programacién de la Entidad en
esferas de trabajo emergentes, como las iniciativas emblematicas introducidas y
propuestas recientemente (por ejemplo, las relativas a la transformacion de la
economia del cuidado y al cambio climatico y la resiliencia ante los desastres). En
cambio, se hallaron abundantes pruebas de que ONU-Mujeres habia contribuido a la
respuesta y los esfuerzos de recuperacion frente a la COVID-19, lo que resulta de
interés para la sintesis. Por ultimo, en el analisis de la insuficiencia de pruebas se
descubrié que habia que examinar con mayor rigor la integracion del principio de no
dejar a nadie atras y evaluar mejor los avances de ONU-Mujeres hacia la consecucion
de un lugar de trabajo mas eficaz, diverso y empoderado.

Evaluaciones institucionales

7. En 2022, el SEI trabajo en siete evaluaciones y estudios institucionales en los
que evalu6 el impacto de la Entidad en la promocion de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. En la siguiente seccion se exponen las principales
ideas y lecciones extraidas de esas evaluaciones y estudios institucionales.

8.  El SEI completo las siguientes evaluaciones institucionales:

i Evaluacion institucional de la labor de promocién de politicas de
ONU-Mujeres;

ii.  Evaluacion institucional de la labor de ONU-Mujeres en materia de
desarrollo de la capacidad.

9.  Asimismo, el SEI trabajo en las evaluaciones institucionales y el informe de
sintesis siguientes:

i Evaluacion institucional de la contribucion de ONU-Mujeres al
empoderamiento econémico de las mujeres mediante la promocion de leyes,
marcos, politicas y alianzas con perspectiva de género;
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ii.  Evaluacion formativa institucional de la labor de ONU-Mujeres en el
ambito del cambio climatico;

iii. Evaluacién formativa institucional de la labor de ONU-Mujeres sobre
estadisticas y datos de género;

iv.  Sintesis de la evaluacion conjunta de todo el sistema sobre el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) 5 en colaboracion con el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA).

10. Ademas, el SEI inici6 una evaluaciéon formativa institucional del apoyo de
ONU-Mujeres a la sociedad civil, en la que se pondra el énfasis en valorar en
profundidad, desde una perspectiva regional, la colaboracion de ONU-Mujeres con la
sociedad civil.

Evaluacion institucional de la labor de promocion de politicas de ONU-Mujeres

11. El mandato integrado de ONU-Mujeres hace posible que la Entidad sea participe
en la promocidn de politicas, configurando y promoviendo politicas gubernamentales
y leyes relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.
Los conocimientos de ONU-Mujeres, fidedignos y con base empirica, y sus alianzas
son cruciales para lograr un efecto multiplicador, aprovechar los recursos y encarar
la promocién de politicas de manera integral. Sin embargo, ONU-Mujeres podria
tener mayor impacto si definiera la promocidn de politicas; desarrollara un enfoque
coherente de la planificacion, la ejecucidn, el seguimiento y la presentacion de
informes; y aclarara la arquitectura de la organizacion con vistas a coordinar y
comunicar mejor los vinculos entre la sede y las oficinas regionales y en los paises.
La evaluacion recomendé que ONU-Mujeres aprovechara su Plan Estratégico para
determinar las prioridades en la promocion de politicas; reforzar la arquitectura de
promocion de politicas, los datos y los sistemas de generaciéon y gestion de
conocimientos de la Entidad; y estrechar su relacion con los asociados para favorecer
el cambio de politicas y la aplicacion de estas. En la evaluacion se formularon seis
recomendaciones, de las cuales la administracion aceptd cinco integramente y una
parcialmente.

Evaluacién institucional del desarrollo de la capacidad

12. Elapoyo a los asociados en materia de desarrollo de la capacidad constituye una
estrategia de intervencion fundamental para ONU-Mujeres que se utiliza de manera
amplia en toda la organizacion. En la evaluacion se constato que ONU-Mujeres
emplea diversas practicas de desarrollo de capacidades que varias partes interesadas
consideran valiosas y necesarias. Sin embargo, si se contara con una definicion, un
marco y un enfoque claros a nivel de toda la organizacidén respecto al apoyo de
ONU-Muyjeres al desarrollo de capacidades, la Entidad podria contribuir en mayor
medida a la consecucidén de resultados. También se observd que los equipos de
ONU-Mujeres suelen trabajar en el desarrollo de capacidades de forma independiente,
sin que apenas se produzcan sinergias entre esferas tematicas. La eficiencia general
de ONU-Mujeres en su apoyo al desarrollo de capacidades podria mejorarse
reforzando la coordinacidn interna, la coherencia y el intercambio de conocimientos.
Fomentar la implicacion en el desarrollo de capacidades es clave para obtener
resultados sostenibles; sin embargo, a menudo esa implicacion se ha visto
obstaculizada por el cortoplacismo de las iniciativas y la escasez de financiacion. En
la evaluacion se formularon cuatro recomendaciones, de las cuales la administracion
acepto tres integramente y una parcialmente.
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Evaluaciones institucionales que fomentan el cambio

13. En 2022, la administracion de ONU-Mujeres siguié empleando las
constataciones y recomendaciones de las evaluaciones institucionales para mejorar
las politicas, las estrategias y las practicas de programacion de la Entidad con miras
a fomentar el cambio. A continuacion se destacan algunos ejemplos de evaluaciones
institucionales recientes.

Evaluacién institucional de la labor de coordinacion y convocatoria mas amplia
de ONU-Mujeres en el sistema de las Naciones Unidas para poner fin a
la violencia contra las mujeres

14. En consonancia con la respuesta de la administracion a la evaluacion
institucional de la labor de coordinacién y convocatoria mas amplia de ONU-Mujeres
en el sistema de las Naciones Unidas para poner fin a la violencia contra las mujeres,
ONU-Mujeres encabez6 los esfuerzos encaminados a garantizar la coherencia técnica
y la programacion integral sobre la eliminacion de esa violencia mediante iniciativas
conjuntas globales como la Iniciativa Spotlight, el Programa Mundial Conjunto de las
Naciones Unidas sobre Servicios Esenciales para las Mujeres y las Niflas Victimas de
la Violencia, la iniciativa Ciudades Seguras y Espacios Plblicos Seguros, Generacion
Igualdad y las Coaliciones para la Accion. ONU-Mujeres facilitd varias actividades
colaborativas para aplicar las principales lecciones y recomendaciones de esta
evaluacion. Por ejemplo, se crearon 16 productos interinstitucionales en los que se
pusieron en comun normas y orientaciones internacionales sobre prevencion,
servicios esenciales y recopilacion de datos respecto de la eliminacion de la violencia
contra las mujeres. Ademas, ONU-Mujeres ha facilitado varios espacios de
coordinacion en el sistema de las Naciones Unidas a través de una reunién de un
grupo de expertos en tecnologia, y la fase III del Programa Mundial Conjunto de las
Naciones Unidas sobre Servicios Esenciales, a los que hay que sumar la labor del
Equipo de Tareas de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones
Unidas para la Coordinacion para Abordar el Acoso Sexual. ONU-Mujeres ha
aprovechado su mandato de coordinacion del sistema de las Naciones Unidas para
impulsar la consecucion y el seguimiento sistematico de resultados en materia de
eliminacion de la violencia contra las mujeres y la presentacion de informes al
respecto. En consonancia con la revision cuadrienal amplia de la politica,
ONU-Muyjeres ha incorporado un indicador especifico para hacer un seguimiento del
nimero de analisis comunes sobre los paises que cuentan con una seccion y un analisis
especificos sobre la eliminacion de la violencia contra las mujeres en todos los
sectores que se abarcan en el Marco de Cooperacidon de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MCNUDS). En 2022, ONU-Mujeres también credé nuevos
indicadores de coordinacioén para todo el sistema en pro de la armonizacioén con el
sistema de calificacion sobre la igualdad de género del Plan de Accion para Todo el
Sistema para los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

Evaluacion institucional del enfoque de ONU-Mujeres hacia la innovacién

15. Enrespuesta a la evaluacion institucional del enfoque de ONU-Mujeres hacia la
innovacion, la Entidad se centré en demostrar su valor afiadido para los espacios
normativos y de coordinacion relacionados con la tecnologia y la innovacion. Con
objeto de preparar el 67° periodo de sesiones de la Comision de la Condicion Juridica
y Social de la Mujer, cuyo tema prioritario era “La innovacién y el cambio
tecnoldgico, y la educacion en la era digital para lograr la igualdad entre los géneros
y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias”, ONU-Mujeres organizd una
reunién del Grupo de Expertos para tratar las principales tendencias, la disponibilidad
y las necesidades de datos, las mejores practicas y las lagunas en las respuestas de
politicas. ONU-Mujeres aprovechd las aportaciones efectuadas durante el periodo de
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IV.

sesiones para elaborar recomendaciones transformadoras, practicas y orientadas a la
accion para el informe del Secretario General sobre el tema prioritario. Con el apoyo
de ONU-Mujeres, la Coalicion para la Accion sobre Tecnologia e Innovacion para la
Igualdad de Género llamo a situar la igualdad de género en el centro del Pacto Digital
Global en la Asamblea General, en septiembre de 2022, recomendando que se
atendieran las dimensiones de género de la desigualdad digital, incorporando la
cuestion de género en las tecnologias digitales, construyendo ecosistemas de
innovacion inclusivos y creando espacios digitales seguros.

Las perspectivas extraidas de las evaluaciones como prueba clave para
la adopcion de decisiones

16. EIl SEI sigue promoviendo que ONU-Mujeres integre las conclusiones de las
evaluaciones en los procesos institucionales de planificacion y toma de decisiones de
la Entidad. Mantiene una comunicacion peridédica con el equipo directivo superior de
ONU-Mujeres y los comités de examen institucional para informar sobre las
necesidades y prioridades estratégicas de la Entidad. El SEI también participa
activamente en los procesos de examen técnico de ONU-Mujeres, haciendo
aportaciones a las notas estratégicas y a los comités de evaluacion preliminar de
proyectos tanto a nivel regional como mundial. Por ejemplo, en 2022, colaboré con
la Dependencia de Planificacion Estratégica de ONU-Mujeres en la revision y
actualizacion del conjunto de medidas de desarrollo incluido en las notas estratégicas,
con el propdsito de que las evaluaciones sigan siendo un elemento esencial del Plan
Estratégico plurianual de la Entidad y se utilicen como tal.

Evaluaciones descentralizadas

17. La mayoria de las evaluaciones de ONU-Mujeres estan descentralizadas, es
decir, las gestionan las dependencias institucionales pertinentes a nivel regional,
nacional o de la sede, a las que el SEI facilita asesoramiento técnico y apoyo en
materia de aseguramiento de la calidad. EI SEI también puede dirigir evaluaciones
tematicas regionales, de programas y de carteras nacionales, o bien darles apoyo. Las
conclusiones de las evaluaciones descentralizadas sirven para complementar las
evaluaciones institucionales e incluyen lecciones sobre los resultados y el desempeifio
de ONU-Mujeres a nivel regional y nacional.

18. En 2022 se completaron ocho evaluaciones de carteras de proyectos nacionales
(Estado Plurinacional de Bolivia*, Brasil*, Egipto*, Malawi, Nepal*, Republica de
Moldova*, Republica Unida de Tanzania y Zimbabwe) y se iniciaron otras cinco
(Ecuador*, Jordania*, Niger*, Oficina Multipais del Caribe* y Republica
Democratica del Congo*). El SEI dirigi6 10 de las 13 evaluaciones de carteras de
proyectos nacionales (el 77 %) que se realizaron o iniciaron en 2022. También se
completaron cinco evaluaciones regionales, y otras siete estan en curso cuando se
redacta el presente informe; el SEI se hizo cargo de la direccion de la mitad de ellas
(6 de 12). El nimero de evaluaciones estratégicas, en particular las dirigidas por el
SEI, fue mayor en 2022 que en afios anteriores.

Desarrollo de la capacidad de evaluacion interna y gestion del conocimiento

19. En vista de que sigue aumentando la demanda de evaluaciones a nivel
descentralizado, cada vez resulta mas indispensable reforzar la capacidad de
evaluacion en ONU-Mujeres. El SEI ha tomado la iniciativa en la creacion y el

1 Se sefialan con un asterisco (*) las evaluaciones de las carteras de proyectos nacionales
dirigidas por el SEI.
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mantenimiento de varias herramientas y cursos de capacitacion con vistas a mejorar
las competencias del personal de ONU-Mujeres y de los asociados en la ejecucion de
la Entidad.

20. En 2022, el SEI se esforzo por mejorar la calidad y la normalizacion del analisis
de datos para las evaluaciones dirigidas por el Servicio y concibié herramientas y
directrices de evaluacion para multiples actividades relacionadas con la evaluacion
(por ejemplo, los analisis de carteras a partir de las orientaciones para la evaluacion
de las carteras de proyectos nacionales, la elaboracion de encuestas, el analisis de los
datos del Sistema de Gestion de Resultados de ONU-Mujeres y el analisis de
contribuciones).

21. En el plano regional, Especialistas en Evaluacion Regional formaron a mas de
130 miembros del personal de ONU-Mujeres y partes interesadas clave. Se impartio
capacitacion a nivel nacional con el propdsito de que las principales partes interesadas
comprendieran mejor los principios de seguimiento y evaluacion y las préacticas de
evaluacion de ONU-Mujeres. En la region de Africa Oriental y Meridional, se
organizaron sesiones bimensuales de la comunidad de practica dirigidas al personal
de seguimiento y evaluacion, lo que propicié enfoques mas coherentes con miras a
involucrar a los grupos de referencia de las evaluaciones, una mayor calidad de las
evaluaciones de las carteras de proyectos nacionales y una mayor aplicacion de las
evaluaciones. En las regiones de Asia y el Pacifico y Europa y Asia Central, el SEI
facilito acompafiamiento experto personalizado a las personas encargadas de las
evaluaciones para garantizar un proceso y un producto de alta calidad. En las regiones
de Africa Occidental y Central y Africa Oriental y Meridional, el personal nuevo
completd un curso en linea sobre la gestion de evaluaciones con perspectiva de
género. E1 SEI también particip6 en actividades de capacitacion en modalidad hibrida
para quienes dirigian programas de ONU-Mujeres en la region de las Américas y el
Caribe, con el fin de mejorar la planificacion y el uso de las evaluaciones como parte
de las practicas generales de gestion de proyectos.

Comunicacion para facilitar el uso de las evaluaciones

22. Alolargo de 2022, el SEI siguio invirtiendo en el intercambio de conocimientos
sustantivos y la comunicacién a través de productos del conocimiento accesibles y
faciles de usar, alianzas e iniciativas en materia de aprendizaje, y plataformas en linea
y de medios sociales que animaron al personal de ONU-Mujeres y a las partes
interesadas a hacer uso de las evaluaciones. El Sistema Mundial de Rendicion de
Cuentas y Seguimiento del Uso de las Evaluaciones (sistema GATE) tuvo mas de
28.700 paginas vistas en el afio natural, y las paginas sobre evaluacion de
ONU-Mujeres tuvieron mas de 28.800 paginas vistas, una cifra similar a la del afio
anterior.

23. En el plano regional, el SEI fomento el uso de las evaluaciones organizando
seminarios web y presentaciones y elaborando resimenes de evaluaciones e informes
de sintesis. Los resimenes de evaluaciones e informes de sintesis se basaron en los
resultados descritos en las evaluaciones regionales y las evaluaciones de las carteras
de proyectos nacionales (por ejemplo, en la Republica de Moldova, Egipto, Nepal,
Malawi, el Estado Plurinacional de Bolivia y el Brasil). Los seminarios web se
prepararon con dnimo de ayudar a utilizar y contextualizar mejor los resultados de las
evaluaciones. En la region de los Estados arabes se organiz6 un seminario web para
dar a conocer los resultados de las evaluaciones regionales y nacionales. Ademas, en
la region de Asia y el Pacifico se organizaron tres seminarios web sobre las mujeres,
la paz y la seguridad; la violencia contra las mujeres y las nifias; y la innovacion y el
papel de ONU-Mujeres en las crisis. En la regiéon de las Américas y el Caribe,
ONU-Mujeres celebro varios seminarios web dirigidos a la comunidad de evaluacion,
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entre otras cosas sobre la capacidad de evaluacion nacional con perspectiva de género,
en la Conferencia gLOCAL 2022 y la Conferencia Internacional ReLAC 2022.

Sinopsis de evaluaciones estratégicas clave a nivel descentralizado

Evaluacion regional dirigida por el SEI de la respuesta de ONU-Mujeres a la crisis
en Asia y el Pacifico.
Oficina Regional de Asia y el Pacifico

24. En la region de Asia y el Pacifico, ONU-Mujeres respondid a crisis recientes
complejas y agravadas, como las situaciones en Myanmar y el Afganistan. Hay
pruebas de que integrar la cuestion de género en la respuesta a las crisis es
fundamental para ofrecer servicios mas eficaces que atiendan mejor las necesidades
inmediatas y a largo plazo de las mujeres y las nifias y de los grupos vulnerables en
situacion de crisis. Esta evaluacion constatd que ONU-Mujeres habia hecho avances
importantes en la respuesta a las crisis y se habia ocupado de las prioridades y
necesidades de las mujeres y las niflas. También se encontraron pruebas de que la
combinacion del liderazgo de los mecanismos de coordinacion, la asistencia técnica
y la generacion de conocimientos, las actividades de creacion de capacidades y los
enfoques inclusivos habia servido para mejorar la concienciacion sobre la igualdad
de género de quienes responden a las crisis. Aunque el valor afiadido de ONU-Mujeres
es su capacidad para abarcar todo el nexo entre la accion humanitaria, la asistencia
para el desarrollo y la consolidacion de la paz, las actividades operacionales de la
Entidad ain no se reconocian como una ventaja comparativa. En la evaluacion se
concluy6 que, para aumentar la eficiencia y la coherencia interna, era preciso tomar
medidas para concluir el proyecto de politica y estrategia de crisis, y hacian falta
protocolos y herramientas institucionales a fin de contar con una estructura de
gobernanza clara y recursos suficientes para la respuesta a las crisis. En la evaluacion
se formularon tres recomendaciones, que la administracion aceptd, y ya se han tomado
medidas para aplicarlas.

Evaluacion regional dirigida por el SEI de las contribuciones de ONU-Mujeres
al empoderamiento economico de las mujeres mediante la participacion

del sector privado

Oficina Regional de Asia y el Pacifico

25. Laevaluacion confirmé que el empoderamiento econémico de las mujeres tiene
una alta prioridad en la region de Asia y el Pacifico, sobre todo en el contexto de la
pandemia de COVID-19 y dado que la region es vulnerable a los desastres de origen
climatico. ONU-Mujeres ha movilizado a actores del sector privado sirviéndose de
enfoques integrados para aplicar medidas en favor del empoderamiento econémico
de las mujeres en el lugar de trabajo y en el mercado. Aunque centrarse en el sector
privado formal representa una prioridad esencial y estratégica en la region, la
evaluacion concluyd que en la estrategia regional debian reflejarse mejor otras
prioridades mas generales encaminadas a impulsar el empoderamiento econémico de
las mujeres en toda la region. La evaluacion recomendd que ONU-Mujeres diera
prioridad a la forma en que colaboraria con sus asociados (en particular con los
asociados del sistema de las Naciones Unidas) para promover el empoderamiento
econémico de las mujeres. Los esfuerzos de ONU-Mujeres dirigidos a integrar un
enfoque explicito que sirva para determinar cudles son los grupos marginados y para
hacerlos participes en las iniciativas de empoderamiento econdémico de las mujeres,
asi como para lograr que los asociados apoyen un cambio de las normas sociales en
la region de Asia y el Pacifico, han sido poco coherentes. La inversion con vistas a
garantizar unas estructuras de gobernanza y una dotaciéon de personal adecuadas
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podria contribuir a aumentar la eficiencia en la region. En la evaluacion se formularon
cuatro recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion conjunta del programa conjunto regional EmPower: igualdad de género,
cambio climatico y reduccion del riesgo de desastres
Oficina Regional de Asia y el Pacifico

26. El proyecto regional EmPower fue llevado a cabo por ONU-Mujeres y el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) en Bangladesh,
Camboya y Viet Nam. La evaluacion concluyé que EmPower era muy pertinente para
las prioridades y necesidades de los tres paises y también para el resto de la region de
Asia y el Pacifico. Gracias a la combinacion de recursos, conocimientos técnicos y
acceso a asociados en el gobierno y la sociedad civil, ONU-Mujeres y el PNUMA
pudieron desarrollar una esfera de trabajo poco conocida y conseguir el respaldo de
actores clave. Al tratarse de un proyecto regional conjunto transversal, EmPower
requeria una planificacién estratégica y una administracion atentas y un marco
conjunto de seguimiento de los resultados tanto a nivel regional como nacional que
abarcara todo el nexo entre la igualdad de género, el cambio climatico, la reduccion
del riesgo de desastres y el medio ambiente (energias renovables) para mejorar la
eficacia y la eficiencia institucional. En la evaluaciéon se formularon cuatro
recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion regional de la fase Il del programa Hombres y Mujeres por la Igualdad
de Género
Oficina Regional de los Estados Arabes

27. Las fases I y II del programa Hombres y Mujeres por la Igualdad de Género se
ejecutaron entre 2015 y 2022 en seis paises (Egipto, Jordania, Libano, Marruecos,
Palestina y Tunez). El objetivo del programa era comprender mejor las normas
sociales dominantes en la region de Oriente Medio y Norte de Africa y transformarlas
de manera que favorecieran la igualdad de género. El programa se ajusté en su mayor
parte a las orientaciones de ONU-Mujeres sobre la participacion de hombres y nifios;
sin embargo, no se aplicaron plenamente las estrategias para involucrar a los grupos
feministas, transformar las formas de masculinidad patriarcal y crear vinculos con un
cambio social y juridico mas amplio. El equipo del programa respondid a varias crisis
sociopoliticas y econdmicas en los paises donde este se ejecutd y supo sacar partido
a los acontecimientos politicos favorables. A pesar de que muchas de las personas
beneficiarias compartieron ejemplos de actitudes positivas hacia la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres en sus hogares y comunidades, apenas se
produjeron cambios en las expectativas empiricas o normativas de las comunidades
en general. El equipo de evaluacion formuld diez recomendaciones y todas ellas
fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion regional del proyecto “Contribuir al Empoderamiento Econémico
de las Mujeres en Africa por medio de la Agricultura Climdticamente Inteligente
2019-2021" (en Malawi, Nigeria, Suddfrica y Uganda)

Oficina Regional de Africa Oriental y Meridional

28. El Proyecto de Agricultura Climaticamente Inteligente, financiado por el
Standard Bank Group, tenia el objetivo de aumentar la productividad agricola de las
mujeres y su acceso a los mercados de determinados productos, al tiempo que se
reducia la brecha de género en la productividad agricola y se impulsaba el acceso de
las mujeres a los recursos y la tecnologia. La evaluacién concluy6 que el proyecto era
pertinente y atendia las necesidades y requisitos de las mujeres beneficiarias de
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Malawi, Nigeria, Sudafrica y Uganda, y también mejoraba las capacidades de las
beneficiarias para participar de forma efectiva en la agricultura climaticamente
inteligente y acceder a servicios financieros y mercados para sus productos. Aunque
se intent6 impulsar una plataforma digital llamada “Buy from Women”, las mujeres
apenas la utilizaron para acceder a los mercados y a la financiacién. El proyecto cred
alianzas estratégicas que favorecieron la eficiencia y la consecucion de resultados en
cada uno de los cuatro paises, y las estructuras y enfoques de gestion del proyecto
fueron adecuados en términos generales. En la evaluacion se formularon cinco
recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de proyectos nacional
Oficina en el Estado Plurinacional de Bolivia

29. La evaluacion determin6 que la cartera de proyectos e iniciativas desarrollada
por la oficina de ONU-Mujeres en el Estado Plurinacional de Bolivia era pertinente
para las necesidades de la poblacion destinataria y el contexto del pais. Pese al alto
grado de polarizacion sociopolitica, la oficina en el pais siguié siendo un actor
imparcial y se ocupo de tender puentes. También se valor6 positivamente su gestion
de las alianzas con actores del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
incluida la creacidn de vinculos mediante la colaboracion en programas conjuntos. El
equipo de evaluacion formuld seis recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas
por la administracion.

Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de proyectos nacional
Oficina en el Brasil

30. Laevaluacion reconocidé que ONU-Mujeres desempefiaba un papel fundamental
en la agenda nacional del Brasil sobre la cuestion de género. ONU-Mujeres hizo
avances significativos en la sistematizacion de las modalidades de trabajo de la
Entidad, estableciendo procedimientos claros y resultados previstos y adoptando
practicas de rendicion de cuentas mas solidas en la oficina. La oficina en el pais
incorporo efectivamente a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad en su trabajo
(por ejemplo, los principios de no dejar a nadie atras), lo que contribuyé a afrontar
las causas mas profundas de la desigualdad. La evaluacion también observo la
necesidad de ampliar el didlogo sobre la COVID-19 y otras cuestiones, y que la
oficina en el pais podia mejorar la coherencia y consistencia de sus actividades. Se
formularon cuatro recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas por la
administracion.

Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de proyectos nacional
Oficina en Nepal

31. En vista de que persistian estructuras sociales, creencias, valores y practicas
nocivas, la oficina de ONU-Mujeres en Nepal adoptdé un marco y estrategias
integrales para hacer frente a la discriminaciéon de género y la exclusidon social. La
evaluacion concluy6 que la oficina en el pais habia contribuido de forma sustancial a
la igualdad de género y a la inclusiéon social en Nepal gracias a su enfoque
estratificado, en el que se prestaba atencion a elementos tanto internos como externos,
y habia ayudado a los asociados a elaborar politicas y programas con perspectiva de
género. En la evaluacidén se sefiald6 que la oficina en el pais habia acumulado
conocimientos en relacion con la puesta en practica de enfoques intersectoriales de
programacion gracias a la formulacidén de intenciones claras en sus estrategias y la
inversioén en personal, y que su enfoque de gestiéon adaptable habia resultado 1til
durante la pandemia de COVID-19. En adelante, se necesitardn esfuerzos mas
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concertados a nivel provincial y local para seguir siendo pertinentes en el contexto de
la federalizacion. La oficina en el pais demostré que al invertir en mecanismos de
coordinacion y programas conjuntos se puede influir en las iniciativas de promocion
y programacion de los asociados en favor de la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres. En la evaluacion se formularon siete recomendaciones y todas ellas
fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de proyectos nacional
Oficina en la Republica de Moldova

32. Esta evaluacion formativa se llevd a cabo con objeto de apoyar el aprendizaje y
la toma de decisiones de la oficina en el pais y las partes interesadas nacionales con
vistas a la elaboracion de la nota estratégica de 2023. Proporciondé un analisis
retrospectivo de la mejora de la rendicidon de cuentas en pro del desarrollo, la eficacia
y el aprendizaje. La oficina en el pais demostré agilidad y pertinencia sostenida
durante todo el periodo de ejecucion (2018-2022) al llevar a la practica su teoria del
cambio, adoptar un enfoque multipartito, aprovechar las oportunidades de actuacion
y evaluar de manera continua si sus prioridades eran pertinentes, y ajustar su labor en
funcién de las necesidades (por ejemplo, para hacer frente a la pandemia de
COVID-19 y a la crisis humanitaria en Ucrania). Se consideré6 que los amplios
esfuerzos de coordinacion de ONU-Mujeres, combinados con sus profundos
conocimientos especializados, habian resultado eficaces. La colaboracion estratégica
con la Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y la Unidn
Europea proporciond una base sélida para la sostenibilidad interna de la oficina; no
obstante, el alto grado de dependencia de dos grandes instituciones de desarrollo
conlleva riesgos. En la evaluacion se formularon ocho recomendaciones y todas ellas
fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de proyectos nacional
Oficina en Egipto

33. Laevaluacion concluyd que la oficina en el pais habia mantenido su pertinencia
durante la aplicacion de la nota estratégica para 2018-2022, habia demostrado
agilidad al ajustar sus programas para responder a la pandemia de COVID-19 y habia
seguido obteniendo resultados pese a los cambios frecuentes en la direccidon. No
obstante, se observd que habia margen para seguir consolidando la cartera de
proyectos de la oficina en el pais, evitar el posible solapamiento de mandatos
relacionados con la eliminacion de la violencia contra las mujeres, obtener
financiacion y procurar la innovacion. El Gobierno, los asociados del equipo de las
Naciones Unidas en el pais y el sector privado, entre otras partes interesadas,
consideraban a la oficina en el pais un asociado experto en igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres. Ademas, la oficina desempeldé una labor de
convocatoria ante el Gobierno y las organizaciones de la sociedad civil. Sin embargo,
los resultados de la oficina en el pais se verian reforzados si se plantearan de manera
mas integral las actividades para influir en las normas sociales, se determinaran los
grupos mas vulnerables y se les prestara atencion especifica, y se implantara un
sistema de seguimiento y valoracidn para vigilar los cambios transformadores. En la
evaluacion se formularon seis recomendaciones, de las cuales la administracion
acepto cuatro integramente y dos parcialmente.
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Evaluacion de la cartera de proyectos nacional
Oficina en la Republica Unida de Tanzania

34. La evaluacion concluyod que el posicionamiento y el programa de la oficina en
el pais eran estratégicos, pertinentes y acordes con los compromisos internacionales,
regionales y nacionales vigentes y emergentes del Gobierno de fomentar la igualdad
de género y el liderazgo y la participacion politica de las mujeres, su empoderamiento
econdémico y las cuestiones de género en toda la Republica Unida de Tanzania. Al
aplicar la nota estratégica, la oficina en el pais pudo explorar esferas de trabajo que
se ajustaban a su experiencia y conocimientos especializados institucionales junto con
legisladoras y juezas, el sector privado, instituciones académicas y de investigacion,
instituciones financieras y asociados en la ejecucion y para el desarrollo de aptitudes.
Aunque la oficina en el pais apoyod de manera efectiva la integracion de una
perspectiva de género en varias politicas sectoriales y en la revision de la politica
nacional de desarrollo en relacion con el género (2000) en el territorio continental,
necesita una estrategia clara para seleccionar las prioridades relacionadas con el
trabajo y los procesos en favor de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, de manera que pueda ayudar de manera eficaz a sus asociados a lograr un
impacto transformador y sostenido. En la evaluaciéon se formularon cinco
recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion de la cartera de proyectos nacional
Oficina en Malawi

35. Entre 2018 y 2021, la oficina en el pais trabajo en cuatro esferas: gobernanza
basada en el género, empoderamiento econdmico de las mujeres, eliminacion de la
violencia contra las mujeres y las nifias y accion humanitaria. La cartera contribuyo
a que se institucionalizaran las estadisticas de género en el proceso de planificacion
estratégica gubernamental, a que las mujeres gozaran de mayor seguridad alimentaria
e independencia econémica y a que se elaboraran y promulgaran politicas de género,
como el aumento de la edad para contraer matrimonio. La evaluacion concluyo que
la cartera de proyectos era pertinente y, en gran medida, eficaz y coherente, aunque
podria hacerse mas en los ambitos relacionados con la participacion politica de las
mujeres. Los recursos estaban demasiado repartidos entre muchos asociados en la
gjecucion y proyectos a corto plazo. En la evaluacion se recomendd que
ONU-Mujeres racionalizara y consolidara su cartera, llevara a cabo una seleccion mas
estratégica y demandara mayor diligencia debida a los asociados de los programas,
aprovechara al maximo las plataformas de coordinacion de género disponibles y
creara un mecanismo sélido que fomentara la participacion de las personas
beneficiarias y las estructuras locales en la preparacion, la ejecucion y el seguimiento
de las intervenciones. En la evaluacion se formularon 16 recomendaciones y todas
ellas fueron aceptadas por la administracion.

Evaluacion de la cartera de proyectos nacional
Oficina en Zimbabwe

36. La oficina en el pais se sirvidé de su mandato para posicionarse estratégicamente
como la instituciéon de referencia en el apoyo a la consecucion de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres, entre otras cosas aprovechando los
programas conjuntos para mejorar la financiacion de la cartera de proyectos de
Zimbabwe y sirviéndose de la iniciativa Una ONU cuando se solapaban los objetivos.
Aungque la oficina en el pais reforzé su posicion en el dmbito de la igualdad de género
en el pais, la evaluacion concluyd que se podia hacer mas para fortalecer el
mecanismo de género. Por ejemplo, preocupaba que los programas de ONU-Mujeres
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fueran demasiado pequefios para lograr cambios a escala nacional en las esferas de
interés, y que otros actores esperaran que ONU-Mujeres se encargara de la
recaudacion de fondos para el trabajo en materia de género en Zimbabwe. La
evaluacion también sefialé que la insuficiencia de financiacién habia dificultado el
acceso de ONU-Mujeres a las aptitudes, los conocimientos y las capacidades
necesarios para ejecutar su cartera de proyectos en el pais. En la evaluacion se
formularon ocho recomendaciones y todas ellas fueron aceptadas por la
administracion.

Desempeiio de la funcion de evaluacion en ONU-Mujeres

37. ONU-Mujeres utiliza sistemas de seguimiento del desempefio para promover la
transparencia de las evaluaciones y la rendicion de cuentas al respecto y para informar
sobre el desempefio de la funcion de evaluacion en relaciéon con los indicadores clave
del desempeiio. En el cuadro 1 se facilitan los resultados de 2022 y las metas fijadas
para 2025. En la subseccion correspondiente se facilitan mas detalles y analisis sobre
los indicadores.

Cuadro 1
Indicadores clave del desempefio y metas de la evaluacion del Plan Estratégico
de ONU-Mujeres para 2022-2025

Indicador clave

Meta

IN)

w

del desempefio Descripcion 2022 (para 2025)
Recursos financieros Porcentaje de gasto en evaluacion en relacion con el 1,9  Entre 2,0y 3,02
invertidos en la funcion de  gasto programatico de ONU-Mujeres
evaluacion
Recursos humanos para el Porcentaje de oficinas que designaron un punto focal u 98 100
seguimiento y la evaluacion oficial encargado del seguimiento y la evaluacion
Cobertura de las Al menos una evaluacion por cada ciclo de la nota 93 100
evaluaciones estratégica (porcentaje)
Tasa de realizacion de Porcentaje de evaluaciones que se estan realizando 92 100
evaluaciones
Calidad de los informes de  Porcentaje de evaluaciones con una calificacion de 86 100
evaluacion “buena” o “muy buena”
Evaluaciones conjuntas® Porcentaje de evaluaciones conjuntas a las que ha 29 25
contribuido ONU-Mujeres
Publicacion de respuestas de Porcentaje de informes de evaluacion completados y 100 100
la administracion en el publicados con la respuesta de la administracion en el
sistema GATE sistema GATE
Ejecucion de las respuestas  Porcentaje de medidas clave recogidas en las 91 95
de la administracion respuestas de la administracion que se estan ejecutando
Uso de las evaluaciones Porcentaje de oficinas que afirmaron hacer uso de las 87 95
evaluaciones

La politica de evaluacion revisada de 2020 recomienda que ONU-Mujeres asigne entre el 2 % y
el 3 % de su gasto programatico total a la funcién de evaluacion.
El indicador clave del desempefio referente a la evaluacion conjunta hace un seguimiento de la
contribucién de ONU-Mujeres a todas las evaluaciones e iniciativas conjuntas, incluidas las
evaluaciones independientes para todo el sistema a nivel mundial y las evaluaciones del
MCNUDS.
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Indicador clave del desempeiio 1: recursos financieros

Cuadro 2
Gasto en la funcion de evaluacion, 2019-2022
(Dolares de los Estados Unidos)

2019 2020 2021 2022

Gasto programatico total de ONU-Mujeres 326 069 512 341 366 277 431 794 597 441 317 504

Gasto total en evaluacion 6 359 651 6 388 787 7961 194 8224 073
Servicio de Evaluacion 3433020 3441 396 3619 149 3800 044
Evaluaciones descentralizadas* 2 926 630 2947 391 4342 044 4424 029

Gasto total (porcentaje) 2,0 1,9 1,8 1,9

Fuente: Las cifras correspondientes al gasto programatico total de ONU-Mujeres y al gasto del
Servicio de Evaluacion Independiente fueron generadas a partir del sistema ATLAS por la
Division de Gestion y Administracion. Los valores de las evaluaciones descentralizadas se
calcularon a partir de las cifras de dicha Division y se complementaron con datos del SEI.

38. En 2022, el gasto de ONU-Mujeres en evaluaciones ascendi6 a 8,22 millones de
doélares, segun las estimaciones basadas en los datos facilitados por la Division de
Gestion y Administracion y revisados en la medida de lo posible por el SEI para
comprobar su exhaustividad y coherencia. Esa cifra representa un aumento del 3 %
respecto al gasto en evaluacion de ONU-Mujeres en 2021 (2022: 8,22 millones de
doélares; 2021: 7,96 millones de dolares), impulsado por el gasto en evaluacion tanto
a nivel institucional como descentralizado, mientras que el gasto programatico total
de ONU-Mujeres aument6 un 2 %, de 431,8 millones de doélares en 2021 a 441,3
millones de délares en 2022. Esto puede deberse a que se ha invertido mas en
evaluaciones estratégicas dirigidas por el SEI y a que ha aumentado el interés por las
evaluaciones encargadas por las oficinas en los paises a nivel descentralizado y se
han realizado mas. Por consiguiente, el coeficiente de gasto en evaluacion respecto al
gasto programatico de ONU-Mujeres aumento6 ligeramente hasta el 1,9 %, frente al
1,8 % de 2021.

Indicador clave del desempeiio 2: recursos humanos

39. En 2022, el SEI sigui6 bajo la direccion de la Jefa de Evaluacion y la Directora
de los Servicios de Evaluacion Independiente y Auditoria. Ejecutaron las actividades
de evaluacion seis miembros del personal de evaluacion de la sede y seis Especialistas
en Evaluacion Regional de las oficinas regionales de ONU-Mujeres, que rendian
cuentas a la Jefa de Evaluacion. Las evaluaciones también contaron con el apoyo de
consultores y pasantes. En 2022, se incorporaron al equipo dos personas que ocuparon
los puestos de Especialista en Evaluacion Regional para la region de Africa Oriental
y Meridional y de Especialista en Datos de Evaluacion.

40. A nivel descentralizado, el 98 % de las oficinas regionales y en los paises de
ONU-Mujeres contaban con al menos un Oficial o Punto Focal de Seguimiento y
Evaluacion (frente al 98 % en 2021); la tinica excepcion era una oficina en la region
de los Estados arabes que estaba ultimando el nombramiento en el momento de
redactar este informe (véase la figura 1). De las 63 oficinas, el 59 % (37 de 63) tenian
al menos un Oficial de Seguimiento y Evaluacion, y el 40 % (25 de 63) tenian al
menos un Punto Focal de Seguimiento y Evaluacion. A fin de reforzar la capacidad
de seguimiento y evaluacién en los paises y seguir creando tal capacidad, el SEI
recomienda nombrar a Oficiales de Seguimiento y Evaluaciéon que se dediquen
especificamente a apoyar las actividades de evaluacidon en las oficinas grandes y
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medianas, en lugar de asignar temporalmente Puntos Focales de Seguimiento y
Evaluacion o gestionar esa labor con capacidad insuficiente.

Figura 1
Oficiales o Puntos Focales de Seguimiento y Evaluacion por region en 2022

4
80 % 25

60 %
40 %
0%

Las Asiayel Estados Europay  Africa Africa Total
Américasy Pacifico arabes Asia Oriental y Occidental
el Caribe Central Meridional y Central

m Sin Punto Focal de Seguimiento y Evaluacion
Punto Focal de Seguimiento y Evaluacion
m Oficial de Seguimiento y Evaluacion

Fuente: Sistema Mundial de Supervisién de las Evaluaciones

Indicador clave del desempeifio 3: cobertura de las evaluaciones

41. Lapolitica de evaluacion revisada y las normas de cobertura de las evaluaciones
exigen que las principales esferas programaticas y operacionales de ONU-Mujeres
tengan una cobertura adecuada en términos de evaluacion. Entre 2018 y 2022, 1 93 %
de las oficinas regionales y en los paises completaron al menos una evaluacion a lo
largo del ciclo de su nota estratégica (frente al 97 % en 2021). Cuatro oficinas en los
paises no habian completado las evaluaciones en el plazo previsto (véase la figura 2).
Sin embargo, de esas cuatro oficinas, una ya completé una evaluacion en el primer
trimestre de 2023 y dos han planificado evaluaciones para 2023 que contaran con la
participacion activa y el apoyo del SEI, en particular mediante la direccion de
evaluaciones de carteras de proyectos nacionales.
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Figura 2
Cobertura de la evaluaciéon por region, por ciclo de la nota estratégica, durante
el periodo 2018-2022
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m Oficinas que completaron al menos una evaluacion en el periodo 2018-2022

Fuente: Sistema Mundial de Supervisién de las Evaluaciones

42. El SEI prepara cada afio un plan de evaluacion mundial para el seguimiento y
control del estado de aplicacion de las evaluaciones previstas, el cual se basa en el
plan de seguimiento, investigacion y evaluacion que elaboran las dependencias
institucionales y en el proceso de validacion que dirigen Especialistas en Evaluacion
Regional. ElI SEI también lleva a cabo un examen de mitad de afio del plan de
evaluacion mundial en estrecha consulta con las oficinas regionales y en los paises,
con objeto de ajustar las actividades previstas segun sea necesario.

43. En 2022 se completaron 42 de las 95 evaluaciones previstas (el 44 %, frente al
45 % en 2021). Se iniciaron otras 45 (el 47 %), que se encontraban en distintas fases
de aplicacion (frente al 52 % en 2021). Ocho evaluaciones (el 8 %) fueron aplazadas
o canceladas (véase la figura 3). El total de evaluaciones realizadas por ONU-Mujeres
aumento en 2022, continuando la trayectoria ascendente desde 2020. Los motivos mas
frecuentes por los que se cancelaron evaluaciones fueron la fusion de evaluaciones
que se habian planificado por separado en evaluaciones tematicas o estratégicas
generales y la decision de sustituir una evaluacion planificada por otro tipo de
evaluacion. Algunas evaluaciones se pospusieron debido a la prorroga de un proyecto
o a factores externos, como problemas de seguridad.
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Figura 3
Tasa de realizacion de evaluaciones en 2022
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Fuente: Sistema Mundial de Supervisién de las Evaluaciones

Indicador clave del desempeiio 5: calidad de los informes de evaluacion

44. De las 42 evaluaciones que ONU-Mujeres concluyd en 2022, 36 informes (el
86 %) recibieron una calificacion externa de “buena” o “muy buena” segun las normas
del Sistema Global de Valoracion y Analisis de los Informes de Evaluacion (en
comparacion con el 98 % en 2021), de modo que ha habido un ligero descenso en la
calidad de los informes de las evaluaciones descentralizadas. La calidad de todas las
evaluaciones estratégicas institucionales y dirigidas por el SEI en 2022 se califico de
“muy buena”. Aunque el nimero de evaluaciones descentralizadas que encargan las
oficinas en los paises esta aumentando, persisten los problemas relacionados con la
elevada rotacion del personal y la capacidad limitada para gestionar evaluaciones de
buena calidad. El SEI seguira prestando apoyo técnico y llevando a cabo actividades
de creacién de capacidad interna, para lo que promovera evaluaciones estratégicas en
funcién de las necesidades de la organizacion y abogara por limitar el numero de
evaluaciones a pequefia escala impulsadas por los donantes, que repercuten en los
costos de transaccion.
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Figura 4
Calidad de los informes de evaluacion, 2022
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Fuente: Sistema Global de Valoracién y Anélisis de los Informes de Evaluacién

Indicador clave del desempefio 6: evaluaciones conjuntas

45. Elsistema de las Naciones Unidas est4 recurriendo a las evaluaciones conjuntas
para mejorar la coherencia de todo el sistema y fundamentar la programacion y las
iniciativas colaborativas. Si bien el grado de cooperacion entre las entidades que
participan en las evaluaciones conjuntas es dispar, ONU-Mujeres ha venido
aumentando su participacion en este tipo de evaluaciones en los ultimos afios. Para
hacer un mejor seguimiento de los progresos de ONU-Mujeres en las evaluaciones
conjuntas, se incluyd en el Marco de Resultados del Plan Estratégico de la Entidad
para 2022-2025 un indicador institucional acorde con el indicador pertinente de la
revision cuadrienal amplia de la politica para todo el sistema de las Naciones Unidas.
En 2022, ONU-Mujeres participé en 33 iniciativas de evaluacion conjunta,
aproximadamente el 29 % del total de evaluaciones que se llevaron a cabo a lo largo
del afio. De esas evaluaciones conjuntas, siete se completaron bajo la direccion o
codireccion de ONU-Mujeres, dos fueron evaluaciones conjuntas independientes de
todo el sistema (incluida una que llegd a su fin) a nivel mundial, y ocho fueron
evaluaciones del MCNUDS en distintas regiones. En la seccion VI se ofrece mas
informacion sobre la participacion de ONU-Mujeres en actividades de evaluacion
conjunta e iniciativas clave en 2022.

Indicador clave del desempeiio 7: publicacion de respuestas de la administracion
en el sistema GATE

46. Larespuesta de la administracion a cada evaluacion es un elemento fundamental
del proceso de evaluacion. Ayuda a mejorar la rendicidon de cuentas, la transparencia
y el aprendizaje al alentar a ONU-Mujeres a reflexionar sobre las recomendaciones
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de cada evaluacidén y encontrar aspectos que pueden mejorarse. En ese sentido, se
espera que las oficinas de ONU-Mujeres elaboren respuestas de la administracion y
las publiquen en el sistema GATE en un plazo de seis semanas a partir de la
finalizacion del informe de evaluacion correspondiente. Las 42 evaluaciones
completadas en 2022 contaban con una respuesta de la administracién en el momento
de redactar este informe, lo que supone una mejora respecto al 97 % de 2021. Al
mismo tiempo, el SEI observo dificultades relacionadas con la capacidad de la
administracion para preparar las respuestas de la administracion y aprobarlas a tiempo
en el sistema GATE. El SEI continuara comprobando si las respuestas de la
administracion se concluyen y publican a tiempo, para lo que contara con el apoyo de
sus Especialistas en Evaluacion Regional, que haran un seguimiento periédico con
las oficinas en los paises y los Directores Regionales.

Indicador clave del desempeiio 8: ejecucion de la respuesta o las medidas clave
de la administracion

47. En respuesta a las 42 evaluaciones de ONU-Mujeres completadas en 2021, la
administracién se comprometio a aplicar 666 medida clave*. De esas 666 medidas, en
enero de 2023 se habian ejecutado 340 (el 51 %), estaban en curso 268 (el 40 %), 24
(el 4 %) no se habian iniciado y 34 (el 5 %) se consideraban atrasadas (véase la
figura 5). La tasa de aplicacion aumentd, en términos generales, respecto a afios
anteriores (en 2021 la cifra global fue del 85 %), lo que refleja que la organizacidn
acepta en gran medida las recomendaciones de la evaluacion y las aplica de manera
oportuna. Al analizar en mayor profundidad las evaluaciones se observé que la region
de las Américas y el Caribe y la regién de los Estados arabes tenian la tasa de
aplicacion de alta, pues en el momento de redactar este informe habian completado o
empezado a aplicar todas las medidas clave. Las siguientes con las tasas de aplicacion
mas elevadas eran las regiones de Asia y el Pacifico, Europa y Asia Central, y Africa
Oriental y Meridional.

4 No se incluyen las 28 medidas clave que ya no se consideran aplicables.
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Figura 5
Tasa de aplicacion de la respuesta de la administracion en enero de 2023
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Fuente: Sistema Mundial de Supervisién de las Evaluaciones.

Indicador clave del desempeiio 9: uso de la evaluacién como base para
la programacion

48. Segun los datos de los informes anuales recopilados del Sistema de Gestion de
Resultados de ONU-Mujeres, la mayoria de las oficinas sobre el terreno (el 87 %)
aprovecharon las pruebas y lecciones extraidas de evaluaciones recientes para orientar
sus programas e intervenciones (frente al 94 % en 2021)%. En particular, las
evaluaciones resultaron fundamentales como base de los procesos de planificacion
estratégica en los paises, incluida la elaboracion de notas estratégicas (por ejemplo,
en Egipto, Nepal, Kenya, la Republica de Moldova y Marruecos) y la formulacion de
los MCNUDS posteriores (por ejemplo, en Albania, el Brasil y la Republica de
Moldova). Las ideas extraidas de las evaluaciones también ayudaron a reforzar el
enfoque de programacion de ONU-Mujeres y a descubrir nuevas oportunidades para
algunas oficinas en los paises (por ejemplo, en Bangladesh, Jordania, Mozambique y
el Ecuador). Se informé de que las evaluaciones habian facilitado la mejora de las
iniciativas de movilizacion de recursos en determinados paises (por ejemplo, el
Camerun, Malawi y el Pakistan) y habian servido para impulsar las politicas y los
procedimientos operacionales de ONU-Mujeres en otros paises y en todas las
regiones.

20/28

5 Informacion derivada de las respuestas a las preguntas abiertas que se formularon en el
proceso de presentacion de informes anuales de ONU-Mujeres de 2022.
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Figura 6
Uso de la evaluacion como base para la programacion, 2022
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Fuente: Sistema de Gestion de Resultados de ONU-Mujeres.

Colaboracion en pro de la evaluacion con perspectiva
de género

Fortalecimiento de la evaluacion con perspectiva de género en el sistema
de las Naciones Unidas

49. En 2022, el SEI sigui6é actuando como coorganizador del Grupo de Trabajo
sobre Igualdad de Género, Discapacidad y Derechos Humanos del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG). El grupo de trabajo contribuye a
desarrollar y promover metodologias, orientaciones y enfoques comunes en cuanto a
las normas y estandares del UNEG relacionados con la igualdad de género, la
inclusion de la discapacidad y los derechos humanos. El SEI dirigié el grupo de
trabajo en la aplicacion de un plan de trabajo, labor en la que se inscribe la revision
y actualizacion en curso de las orientaciones del UNEG sobre igualdad de género y
derechos humanos. El grupo de trabajo también elabord en 2022 una guia para la
integracion de la inclusion de la discapacidad en las evaluaciones y para la
presentacion de informes sobre la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion
de la Discapacidad, que se presentd en febrero de 2022 en un seminario web al que
siguid una sesion sobre la aplicacion de la guia en octubre de 2022.

50. A nivel regional, ONU-Mujeres dirigio el grupo de trabajo de la Red de las
Naciones Unidas para la Evaluacion en Africa Subsahariana encargado de prestar
apoyo técnico a las evaluaciones del MCNUDS. En la region de Asia y el Pacifico,
ONU-Mujeres también contribuy6 al programa de capacitacion del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Evaluacion en Asia y el Pacifico sobre el
potencial de la evaluacion, centrado en la gestion de evaluaciones de alta calidad.
ONU-Mujeres siguid codirigiendo la Red de Evaluacion de las Naciones Unidas en
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América Latina y el Caribe para promover la coordinacién de calidad y el apoyo
técnico a las evaluaciones de las Naciones Unidas en toda la region.

Iniciativas de evaluacion conjunta para promover la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres

51. El SEI siguié promoviendo la coherencia, la coordinacion y la rendicion de
cuentas del sistema de las Naciones Unidas en lo que respecta a la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres a través de su participacion en las evaluaciones
a nivel de todo el sistema y las evaluaciones conjuntas. A nivel mundial,
ONU-Mujeres inicid una sintesis interinstitucional de las evaluaciones del sistema de
las Naciones Unidas relacionadas con el ODS 5, que estan elaborando de manera
conjunta las oficinas de evaluacion del PMA, el PNUD, el UNFPA y el UNICEF. El
objetivo de esta actividad es recopilar datos de evaluacion de las Naciones Unidas y
lecciones que fundamenten el aprendizaje y la toma de decisiones para futuras
politicas y programas sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres.

52. ONU-Mujeres hizo aportaciones técnicas a varias evaluaciones del MCNUDS
(Lesotho, Malawi, Gambia, Papua Nueva Guinea, Estado Plurinacional de Bolivia y
Brasil), abogd por la integracion de la cuestion de género en las evaluaciones del
MCNUDS y apoyoé la coordinacion interinstitucional entre las evaluaciones del
MCNUDS vy las evaluaciones independientes de las carteras de proyectos nacionales
de los organismos. Por ejemplo, en una evaluacion en el Brasil se constatdo que el
Grupo Tematico Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre Género, Raza y
Origen FEtnico constituia una practica solida para el trabajo conjunto, que
complementaban herramientas como el sistema de calificacion sobre la igualdad de
género y racial del Plan de Accion para Todo el Sistema para los equipos de las
Naciones Unidas en los paises.

Indicador del desempeiio en la evaluaciéon del Plan de Acciéon para
Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género
y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP)

53. En su calidad de secretaria encargada del indicador del desempefio en la
evaluacion del ONU-SWAP, ONU-Mujeres examind las presentaciones anuales y
ayud6é a todas las entidades informantes a aplicar las orientaciones técnicas.
ONU-Mujeres también prepard un informe anual sobre los avances y las mejores
practicas en la incorporacion de la perspectiva de género en las evaluaciones. Segun
los informes sobre el indicador del desempefio en la evaluacion del ONU-SWAP en
2022, aument6 la proporcion de entidades informantes que superaron los requisitos.
Como en afios anteriores, ONU-Mujeres llevo a cabo una evaluacion externa de dicho
indicador del desempefio basada en 42 evaluaciones realizadas por ONU-Mujeres en
2022. En lineas generales, las evaluaciones de la Entidad superaron los requisitos
relacionados con la integracion de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres. De las 42 evaluaciones evaluadas, 36 (el 86 %) cumplieron los requisitos, y
las 6 restantes (el 14 %) se acercaron a ellos, ya que cumplian la mayoria de los
parametros. Ademas, ONU-Mujeres llevo a cabo evaluaciones estratégicas de género
que contribuyeron a que se considerara que el indicador del desempefio en la
evaluacion habia superado los requisitos.

Aprovechar las alianzas para el desarrollo de la capacidad de evaluacion
nacional

54. En 2022, ONU-Mujeres particip6 activamente en el Equipo de Tareas de Alto
Nivel de EvalPartners, ayudando a los Estados Miembros a elaborar una nueva
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resolucion de las Naciones Unidas relativa a la promocion de las evaluaciones sobre
los ODS lideradas por los paises. Se planearon varias reuniones y eventos para
promover la resolucion, incluido un laboratorio sobre los examenes nacionales
voluntarios durante el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible de
2022. Todos los recursos relacionados con la evaluacion como herramienta para los
examenes nacionales voluntarios se encuentran en la base de datos de herramientas
del Departamento de Asuntos Economicos y Sociales de las Naciones Unidas, que da
acceso a esos conocimientos a los Estados Miembros.

55. ONU-Mujeres siguid copresidiendo EvalGender+, haciendo hincapié en la
promocion, la elaboracion de productos del conocimiento relacionados con la
evaluacion con perspectiva de género, el apoyo a las pequefias subvenciones para la
innovacion y la puesta en comun de mejores practicas y experiencias. ONU-Muyjeres
y EvalGender+ publicaron un analisis de los exdmenes nacionales voluntarios desde
una perspectiva centrada en la equidad y con perspectiva de género. El analisis se
presentd en nueve actos celebrados a lo largo de 2022 en los que se abogod por un
mayor uso de datos de evaluacién con perspectiva de género que pudieran orientar
mejor las politicas, estrategias y planes nacionales dirigidos por los paises. En 2022,
ONU-Muyjeres firmé un memorando de entendimiento con la Iniciativa de Evaluacion
Global y se sumo a esta alianza estratégica que apoya el desarrollo de la capacidad de
evaluacidn con perspectiva de género a nivel mundial. Con esa alianza, ONU-Mujeres
se propone ampliar su labor de desarrollo de la capacidad de evaluacidon nacional
junto con el PNUD y el Banco Mundial, que codirigiran la Iniciativa de Evaluacion
Global, y con otros asociados de la iniciativa multilateral.

56. A lo largo de 2022, ONU-Mujeres también apoyo6 politicas y marcos de
evaluacidén con perspectiva de género a nivel regional. Por ejemplo, en la region de
Africa Oriental y Meridional, ONU-Mujeres llevo a cabo una revision por pares de la
guia nacional de evaluacion con perspectiva de género de Sudafrica y de los principios
de evaluacion en Africa de African Evaluation Association con el proposito de
mejorar su enfoque técnico, aplicabilidad y facilidad de uso. En la region de Asia y
el Pacifico, ONU-Mujeres participd en una sesion en linea dedicada a la equidad, los
ODS y la evaluacion con perspectiva de género con objeto de promover la adopcion
de herramientas, métodos e indicadores que midan el progreso y mejoren las
capacidades para ese tipo de evaluacion. ONU-Mujeres también respaldd la
integracion de una perspectiva de género en la metodologia del indice de Capacidades
Nacionales en Evaluacidn, una iniciativa en curso de multiples partes interesadas en
toda la region de las Américas y el Caribe que cuenta con el apoyo de asociados como
el Programa Mundial de Alimentos y el Instituto Aleméan de Evaluacion del
Desarrollo.

Programa de trabajo del SEI para 2023

57. En 2023, el SEI seguira trabajando en las siguientes cinco esferas clave, velando
por que las evaluaciones se adapten a las nuevas prioridades y la evolucion del
contexto.

Evaluaciones y actividades estratégicas a nivel institucional

58. EIl SEI completara dos evaluaciones institucionales que se presentaran a la Junta
Ejecutiva en sus periodos de sesiones de 2023 y 2024: i) una evaluacion institucional
del apoyo de ONU-Mujeres al empoderamiento econémico de las mujeres mediante
la promocion de leyes, marcos, politicas y alianzas con perspectiva de género; y ii)
una evaluacion institucional de la labor de ONU-Mujeres en el ambito de la
gobernanza y la participacion en la vida publica. Ademas, ONU-Mujeres concluira
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una sintesis conjunta a nivel de todo el sistema sobre el ODS 5, en colaboraciéon con
el PMA, el PNUD, el UNFPA y el UNICEF. Iniciard y llevara a cabo una metasintesis
de las evaluaciones sobre promociéon y comunicaciones y una evaluacion institucional
del apoyo de ONU-Mujeres a la agenda sobre las mujeres, la paz y la seguridad y la
accion humanitaria. El SEI también finalizara tres evaluaciones formativas sobre
i) cambio climatico, ii) sociedad civil, y iii) estadisticas y datos de género; ¢ iniciara
una evaluacién sobre la financiacién en favor de la igualdad de género. Estas
evaluaciones se presentaran a la administracion y los asociados de ONU-Mujeres para
que las examinen y se detallaran en los proximos informes anuales sobre la funcidon
de evaluacion.

Evaluaciones estratégicas y asistencia técnica a nivel descentralizado

59. Los Especialistas en Evaluacion Regional del SEI realizaran aproximadamente
14 evaluaciones regionales estratégicas y evaluaciones de carteras de proyectos
nacionales en 2023. Asimismo, el SEI seguird reforzando los sistemas
descentralizados mediante la provision de apoyo técnico a las evaluaciones de
programas o proyectos y a las evaluaciones conjuntas dirigidas y asumidas como
propias por las respectivas oficinas nacionales, regionales y de la sede. El SEI seguira
manteniendo el Sistema Mundial de Supervision de las Evaluaciones, haciendo un
seguimiento de los indicadores clave del desempefio de las evaluaciones, organizando
la evaluacion externa de la calidad de los informes de evaluacién descentralizados y
desarrollando la capacidad del personal y una cultura de evaluacion mediante la
capacitacion y el acompafiamiento experto.

Alianzas con el sistema de las Naciones Unidas y las partes interesadas nacionales
para promover las evaluaciones con perspectiva de género

60. EI SEI seguira colaborando activamente en las evaluaciones de todo el sistema
de las Naciones Unidas para garantizar que en las evaluaciones se aplica una
perspectiva de género y participara en actividades de evaluacion conjunta. El SEI
contribuira a la coaliciéon mundial para la sintesis de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y tomara parte en calidad de asesor en la evaluacion de todo el sistema de
la Iniciativa Spotlight.

61. EIl SEI contribuira también a las iniciativas y actividades del UNEG, a los
grupos de evaluacion regionales y a las evaluaciones del MCNUDS. Participara en
diez grupos de trabajo del UNEG y ejercera el liderazgo mediante la organizacion
conjunta del Grupo de Trabajo del UNEG sobre Igualdad de Género, Discapacidad y
Derechos Humanos. El SEI seguira dirigiendo el informe sobre el indicador del
desempefio en la evaluacion del ONU-SWAP y actuara como oficina encargada de las
cuestiones de género para el UNEG.

62. El SEI contribuird al desarrollo de la capacidad nacional de evaluaciéon con
perspectiva de género a través de EvalGender+ y el indice de equidad de género.
Analizaré las oportunidades de prestar apoyo técnico a las evaluaciones dirigidas por
los paises de las estrategias y planes de accién en materia de género.

Fortalecimiento del uso y la comunicacion de las evaluaciones

63. El SEI continuard aportando pruebas en apoyo de la aplicacion del Plan
Estratégico de ONU-Mujeres para 2022-2025, aprovechando su presencia en el
equipo directivo superior, el Comité de Examen Institucional y otras reuniones
estratégicas. Los materiales de comunicacidn, los seminarios web sobre los resultados
de las evaluaciones y las plataformas de medios sociales también seguiran siendo vias
importantes para transmitir las conclusiones y las recomendaciones de las
evaluaciones a ONU-Muyjeres y a un publico mas amplio. A fin de continuar
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mejorando la utilidad de las evaluaciones estratégicas y descentralizadas dirigidas por
el SEI, este vigilara el grado de uso de las evaluaciones en los principales documentos
de planificacion estratégica y procesos institucionales.

Presupuesto para el programa de trabajo del SEI para 2023

64. Como en afos anteriores, el presupuesto del SEI para 2023 es de 3.431.000
doélares. El presupuesto se divide en el presupuesto institucional (2.281.000 dolares)
y los recursos basicos para programas (1.150.000 doélares).
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Anexo 1
Evaluaciones de ONU-Mujeres terminadas en 2022
Oficina Calificacion de
Region o division Evaluacion la calidad del informe
Africa Occidental Republica 1.  Comunicacion y sensibilizacion en pro de la Muy buena
y Central Centroafricana cohesion social en la Republica Centroafricana
2. Evaluacion final del proyecto “Femmes, agriculture Muy buena
et changements climatiques pour la paix”
Guinea-Bissau 3. Evaluacion final del proyecto del Fondo para la Muy buena
Consolidacidn de la Paz sobre la participacion
politica de las mujeres y los jovenes
Liberia 4. Informe de evaluacidn: Progresos en la aplicacién  Buena
de la resolucion del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas relativa a las mujeres, lapaz y la
seguridad
Mali 5. Iniciativas transfronterizas de dialogo comunitario Muy buena
(Mali y Niger)
6. Evaluacion de mitad de periodo: Acceso de las Buena
mujeres a la agricultura resiliente al cambio
climético
Niger 7. Evaluacion final: Migracidn y capacidades Suficiente
productivas en Kantché, en la region de Zinder
8.  Evaluacion final: Proteger los derechos de las Insatisfactoria
mujeres migrantes en la regién de Tahua
Nigeria 9. Evaluacion de final de proyecto del programa sobre Muy buena
las mujeres, la paz y la seguridad en Nigeria
10. Mejora de las operaciones de seguridad con Buena
perspectiva de género y del didlogo comunitario
11. Prevencién de la migracién forzosa y la trata de Muy buena
mujeres y nifias en Nigeria
Senegal 12. Evaluacién de mitad de periodo: Desarrollo Muy buena
sostenible en la agricultura (AGRIFED)
Europay Asia Albania 13. Evaluacién conjunta del programa para poner fina Muy buena
Central la violencia contra las mujeres
Georgia 14. Evaluacién del programa conjunto sobre los ODS  Buena
Kirguistan 15. Evaluacién del programa conjunto de las Naciones Buena

Unidas para el empoderamiento de las mujeres y las
nifias afectadas por la migracidn en pro del
desarrollo inclusivo y la consolidacion de la paz

Republica de 16. Evaluacién dirigida por el SEI de la cartera de Muy buena
Moldova proyectos nacional

Macedonia del 17. Evaluacion final: Promocidn de politicas y Muy buena
Norte presupuestos con perspectiva de género: hacia una
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Africa Oriental y
Meridional

Asia y el Pacifico

Estados arabes

23-07216

Oficina Regional 18.

de Africa Oriental

y Meridional
Malawi 19.
Somalia 20.

Sudan del Sur 21.

Repulblica Unida 22.

de Tanzania
Uganda 23.
Zimbabwe 24.

25.
Oficina multipais 26.
en Fiji
Nepal 27.

Oficina Regional 28.

de Asiay el

Pacifico 29
30.

Egipto 31.
32.

Libano 33.

gobernanza transparente, inclusiva y con rendicién
de cuentas en la RepuUblica de Macedonia del Norte

Evaluacién final del proyecto de agricultura
climaticamente inteligente financiado por Standard
Bank (en Uganda, Malawi, Sudéafrica y Nigeria)

Evaluacién de la cartera de proyectos nacional

Evaluacion de final de programa: Liderazgo,
empoderamiento, acceso y proteccién de las mujeres
(LEAP) en Somalia

Fomento de la resiliencia, la autosuficiencia y la
cohesion social de las poblaciones desplazadas y las
comunidades de acogida, con especial atencién a las
mujeres y las nifias en Sudan del Sur y Mali

Evaluacién de la nota estratégica de la oficina en
Tanzania para 2017-2021

Evaluacién final del proyecto sobre la resolucién
1325 del Consejo de Seguridad relativa a las
mujeres, la paz y la seguridad: Las mujeres
encabezan la paz y la seguridad sostenible e
inclusiva en Uganda y disfrutan de sus beneficios

Evaluacién de mitad de periodo: Dotar de
perspectiva de género a la gobernanza para
promover la paz y la seguridad en Zimbabwe

Evaluacién de la cartera de proyectos nacional

Evaluacién final de la desigualdad de género en
materia de riesgos

Evaluacién dirigida por el SEI de la cartera de
proyectos nacional

Evaluacién regional dirigida por el SEI de la
respuesta a la crisis

Evaluacién regional conjunta del programa
EmPower

Evaluacién regional dirigida por el SEI:
Empoderamiento economico de las mujeres

Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de
proyectos nacional

Evaluacién de final de periodo: Fase | del programa
Ciudades Seguras y Espacios Publicos Seguros

Evaluacion de final de periodo del componente de
proteccién de las intervenciones en favor del
empoderamiento econdmico de las mujeres

Suficiente

Buena

Buena

Insatisfactoria

Muy buena

Muy buena

Buena

Muy buena

Buena

Muy buena

Muy buena

Buena

Muy buena

Muy buena

Muy buena

Buena
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Oficina Calificacion de
Region o division Evaluacion la calidad del informe
Oficina Regional 34. Evaluacion final: Fase Il del programa Hombresy  Muy buena
de los Estados Mujeres por la Igualdad de Género
Arabes
Las Américas 'y el Argentina 35. Unavictoria lleva a la otra Suficiente
Caribe Bolivia 36. Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de Muy buena
proyectos nacional
Brasil 37. Evaluacion dirigida por el SEI de la cartera de Muy buena
proyectos nacional
Colombia 38. Proyecto de la Agencia de los Estados Unidos para Buena
el Desarrollo Internacional: Superacion de la
violencia de género
39. Ciudades Seguras y Espacios Publicos Seguros Buena
(Medellin y otras ciudades)
Guatemala 40. Creando nuevas avenidas de resiliencia para Suficiente
sostener la paz desde las mujeres Kaqgchiquel,
Q’eqchi’ y mestizas
Institucional/SEl  Servicio de 41. Evaluacion institucional de la labor de promocion  Muy buena
Evaluacidn de politicas de ONU-Mujeres
Independiente 42. Evaluacion institucional del desarrollo de la Muy buena

(SEI)

capacidad
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