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 2023الدورة السنوية لعام  
 2023حزيران/يونيه  19-21
 من جدول الأعمال المؤقت 5البند  

 المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات والتحقيقات 
   

كانون الثاني/يناير إلى    1بالرقابة للفترة من تقرير اللجنة الاســــتةــــارية المعنية   
 2022كانون الأول/ديسمبر    31
  

 تنفيذي  موجز 
يعرض هذا التقرير الصادر عن اللجنة الاستشارية المعنية بالرقابة )لجنة الرقابة( أنشطة اللجنة في  
الأمم المتحدة للمرأة   ، والمواضـي  التي اسـترعرضـت، والماح اا والتوتـياا التي قردمت هلئ هي ة2022عام  

بشــــظن ن ملا العامة للحوومة والمةــــاقلة والرقابةا وتنو  اللجنة بالدور الميادي المتواتــــت الذي اضــــطلعت به 
هي ة الأمم المتحدة للمرأة في الاســتجابة دعداد ارامم مراةية للمن ور الجنةــانيا وأ ــارا لجنة الرقابة أي ــا 

من خال الجلود    25خال العـام لتعزيز تقييمـاا التزامـاا ايجين هلئ الطـاقـة الاســــــــــــــتتنـا يـة التي وررســــــــــــــت  
المبذولة في هطار مبادرة جيت المةاواةا وفي الوقت نفةه، واتلت لجنة الرقابة هسداق المشورة هلئ قيادة هي ة 
  الأمم المتحدة للمرأة بشــــــظن الحاجة هلئ هيجاد ن م أقوج في مجالاا الحوومة المؤســــــةــــــية، واتةــــــا  الموارد،

، تتوفر لـدج قيـادة 2022وآليـاا الرقـابـةا ففي أعقـات التحرر من القيود النـاجمـة عن الجـا حـة في أوا ـت عـام  
هي ة الأمم المتحدة للمرأة فرتـة لبناق ييالت حوومة قوية من أجت المةـاعدة في حماية تحقيم ما تةـعئ هليه 

 من أهدافا
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 مقدمة  - أولا  
اختصــاتــاا اللجنة الاســتشــارية المعنية بالرقابة )لجنة الرقابة(، يت ــمن تقرير من   32عما بالبند   - 1

اللجنة الحادي عشـر المقدم هلئ وويلة الأمين العام/المديرة التنفيذية للي ة الأمم المتحدة للمةـاواة اين الجنةـين  
ــدتلا في  وتمكين المرأة )هي ة الأمم المتحدة للمرأة( موجزا للأنشــــطة التي نفذتلا لجنة الرق ابة والمشــــورة التي أســ

 ا وقد أتيح هذا التقرير للمجلس التنفيذي وتعرضه الر يةة علئ المجلس، عند الطلبا2022عام  

، متاحة هنا علئ الرابط 2019والاختصــــــــــاتــــــــــاا الحالية للجنة الرقابة، التي وروفم عليلا في عام  - 2
 /https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachmentsالـــــــتـــــــالـــــــي   

Sections/About%20Us/Accountability/UN-Women-Advisory-Committee-on-

Oversight-Terms- of-reference-en.pdf  ا وتحدد الاختصــاتــاا لرض لجنة الرقابة، وهو مةــاعدة
ر يةـــــــة اللي ة في الوفاق بمةـــــــؤولياتلا الرقااية وفقا لأف ـــــــت الممارســـــــاا  اا الصـــــــلة في مجالاا الحوومة  

 استشاريا وهي ليةت هي ة هدارةا والرقابة الداخلية وإدارة المخاطرا وتؤدي اللجنة دورا

ا وتتظلف اللجنة، بصــفتلا هي ة، من خبراق وخبيراا  1وترد قا مة بظســماق أع ــاق اللجنة في المرفم   - 3
في مجالاا ادااغ المالي والمةــــــــــــا ت البرنامجية، والمحاســــــــــــبة، والحوومة، والمراجعة الداخلية للحةــــــــــــاباا 

ة للحةـــــــــــــاباا، والرقابة الداخلية، وممارســـــــــــــاا ومباد  هدارة المخاطر،  والتحقيم، والتقييم، والمراجعة الخارجي
ف ا عن الأعمال والعملياا الحكومية الدولية والمعيارية للأمم المتحدةا والأع اق مةتقلون عن هي ة الأمم  

ية هلئ المتحدة للمرأة وخارجيون عنلاا وبادضــافة هلئ  ل ، يقدم أع ــاق اللجنة تظليدا ســنويا بشــظن الاســتقال
وويلة الأمين العام ي ــــــــــمن تحلي أع ــــــــــاق اللجنة بالشــــــــــفا ية في أداق الأدوار المنوطة الم دون ادضــــــــــرار  

 مصالحا بظي
  

 2022 كانون الأول/ديسمبر   31أنةطة اللجنة الاستةارية المعنية بالرقابة حتى   - ثانيا   
، عقدا اللجنة اجتماعلا الأول خال 19-ووفيدمواتـــلةط لطريقة العمت التي اعترمدا خال جا حة  - 4

ــوريا ن را لانخفاض التلديد الناجم عن جا حة   ــيا وعرقد الاجتماعان المتبميان ح ــــــ ــكت افتراضــــــ العام في  ــــــ
ا وتود لجنة الرقابة أن تتوجه بالشـكر هلئ هدارة وموففي هي ة الأمم المتحدة للمرأة علئ تيةـير عقد  19-لوفيد

 ن مشاروةٍ ومناقشةٍ عاليتي الجودةااجتماعاتلا وللا وضما

ــية للن ر في  - 5 ــافة هلئ هذ  الاجتماعاا التال، عقدا لجنة الرقابة عدة جلةــــــــاا افتراضــــــ وبادضــــــ
ا ويرد الجدول الزمني 2023مواضـي  معينة، متت مبادرة جيت المةـاواة وخطط مراجعة الحةـاباا والتقييم لعام  

 لتقريراالذا ا 2في المرفم  2022لاجتماعاا عام  

ــارووا مِن هي ة الأمم المتحدة للمرأة في الاجتماعاا التي عقدتلا اللجنة  - 6 ووان مِن ضـــــــــــــمن م ن  ـــــــــــ
بكـامـت هي تلـا وويلـةر الأمين العـام/المـديرة التنفيـذيـة، ونـا بتـا المـديرة التنفيـذيـة، والمعنيون من ممتلي اددارة العليـا  

ــابـاا الأمم المتحـدةا وعرقـدا    للبرامم والعمليـاا والرقـابـة الـداخليـة، ف ــــــــــــــا عن ممتلي مجلس مراجعي حةــــــــــــ
الاجتماعاا م  وويلة الأمين العام وم  مجلس مراجعي حةاباا الأمم المتحدة، حةب الاقت اق، علئ هي ة 
جلةاا خاتةا وعقدا اللجنة أي ا جلةاا خاتة م  مديرة  عبة التقييم المةتقت ومراجعة الحةاباا دون  

 ح ور اددارةا

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/%20Sections/About%20Us/Accountability/UN-Women-Advisory-Committee-on-Oversight-Terms-%20of-reference-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/%20Sections/About%20Us/Accountability/UN-Women-Advisory-Committee-on-Oversight-Terms-%20of-reference-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/%20Sections/About%20Us/Accountability/UN-Women-Advisory-Committee-on-Oversight-Terms-%20of-reference-en.pdf
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ضــافة هلئ  ل ، اجتمعت لجنة الرقابة م  وبار المةــؤولين في  ــعبة التحميقاا التابعة لمكتب وباد - 7
خــدمــاا الرقــابــة الــداخليــة في الأمم المتحــدة، الــذي يقــدم خــدمــاا التحقيم للي ــة الأمم المتحــدة للمرأة بموجــب  

ــ2018مــذورة تفــاهم أرارمــت م  هي ــة الأمم المتحــدة للمرأة منــذ عــام     م  ر يةــــــــــــــــة مكتــب  ؛ واجتمعــت وــذل
الأخاقياا التاب  للأمم المتحدة الذي ي ــــــطل  بظنشــــــطة الأخاقياا لصــــــالح هي ة الأمم المتحدة للمرأة؛ وم   

 أمينة الم الما

من   2022و ـــــــــــــــاروـت ر يةـــــــــــــــة اللجنـة في الـدورة الةــــــــــــــنويـة للمجلس التنفيـذي في حزيران/يونيـه   - 8
،  ــــــــــــاروت  2022تموز/يوليه   31ة لجنة الرقابة في عرض التقرير الةــــــــــــنويا وم  انتلاق ولاية ر يةــــــــــــ أجت

المعينة حديتا للجنة افتراضـيا في الاجتما  الةـاب  لممتلي لجان الرقابة في من ومة الأمم المتحدة في   الر يةـة
 ا2022وانون الأول/ديةمبر   8و  7

بعـد وـت اجتمـا  من وأعـدا اللجنـة نقـاش مشــــــــــــــورة موجزة للمـديرة التنفيـذيـة ونـا بتي المـديرة التنفيـذيـة   - 9
اجتمـاعـاتلـا الرســــــــــــــميـةا وعرممـت هجراقاا المتـابعـة المنبتقـة عن مـداولاا الاجتمـاعـاا علئ المـديرين المعنيين  

 عن طريم أمانة لجنة الرقابةا
  

 الاستعراض والمةورة من جانب لجنة الرقابة: وظائف الرقابة  - ثالثا   
ة الرقـابـة من اســــــــــــــتعراض مختلف وفـا ف الرقـابة  ســــــــــــــيتنـاول هـذا الفر  من التقرير مـا قـامـت بـه لجنـ - 10

المتعلقة الي ة الأمم المتحدة للمرأة وما قدمته من مشـورة بشـظنلاا ولألراض هذا الفر ، سـيجري تناول المراجعة  
والتقييم بشــــكت منفصــــت، علئ الرلم من أن هاتين الوفيفتين تندرجان ضــــمن اختصــــاق مديرة  ــــعبة التقييم 

 باااالمةتقت ومراجعة الحةا
 

 الماح اا المتعلقة بشعبة التقييم المةتقت ومراجعة الحةاباا  - 1 

مديرة  ـــعبة التقييم المةـــتقت ومراجعة الحةـــاباا وموففوها فلوا يح ون اتقدير  )أ(  
لبير باعتبارهم موارد مةـــــــتقلة محترمة للي ة الأمم المتحدة للمرأةا وترناق د م  اددارة العليا، بشـــــــكت 

 م المةتخلصة من وت من مراجعة الحةاباا والتقييمااامنت م، النتا 

جرج ه ـــــراد المديرة وموففيلا بصـــــفة مراقبين نشـــــطين في هي اا اتخا  قراراا  )ت(  
ــمي في هي ة الأمم المتحدة للمرأة لأول مرة في  ــفي عليلا الطاب  الرســـــــــ الحوومة الداخلية التي أضـــــــــ

ا وإ ـــــراللم بصـــــفة مراقبين في آلياا حوومة  ، والتي ما زالت تتطورا وما جرج ه ـــــرالل2020 عام
 (اQuantumهضا ية لجلود خاتة متت الن ام الجديد للتخطيط المروزي للموارد )

ــارية وإجراق  )ج(   ــرورة الميام بملام اســــــتشــــ ــباقة في الانتبا  هلئ ضــــ لانت الشــــــعبة ســــ
باا والتقييم علئ تقييماا للجلود البرنامجية الجديدة، باســـــــتخدام مجموعاا ملاراا مراجعة الحةـــــــا

الةــواقا وقد ســاعدا نتا م هذا العمت هي ة الأمم المتحدة للمرأة مةــاعدة وبيرة في حوومتلا الشــاملة  
 وفي هدارتلا للمخاطر وقراراتلا المتعلقة بالبرمجةا

متلما  رلر في التقارير الةـابقة للجنة، فننلا تواتـت ماح ة الميمة العا دة علئ   )د(  
دة للمرأة من ا ـــــتراد دا رة المراجعة الداخلية للحةـــــاباا ودا رة التقييم المةـــــتقت في هي ة الأمم المتح

أمالن عمت واحدةا وم  أن هاتين الدا رتين لا تزالان متمايزتين ومةــــــتقلتين، ه  ينفصــــــت بع ــــــلما  
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عن بعض من حيــه ييكــت الماد الوفيفي وييكــت الميزانيــة، فقــد زادتــا من تعــاونلمــا عن طريم  
ياا تقييم ومراجعة حةـاباا مشـتروة للمكاتب القطرية، ف ـا عن تبادل المعلوماا بشـظن  هجراق عمل

 الاستعراضاا المؤسةيةا

تةــــــــتطي  اللجنة أن تؤود أن  ــــــــعبة التقييم المةــــــــتقت ومراجعة الحةــــــــاباا تعمت  )ه(  
 للمرأةا   المتحدة باستقالية لتوفير ضماناا بشظن الحوومة وإدارة المخاطر وبي ة المراقبة في هي ة الأمم 

 
 المراجعة الداخلية: دائرة المراجعة الداخلية للحسابات -ألف  

تواتـلت اللجنة م  دا رة المراجعة الداخلية للحةـاباا طوال العام بشـظن حالة خطة عمللا وأنشـطتلا   - 11
 وأي عوا م لعمللا خال العاما

ــتعرضـــــــت اللجنة التقرير المتعلم بظنشـــــــطة   - 12 ــاباا والتحميقاا للفترة من  واســـــ المراجعة الداخلية للحةـــــ
ــمبر    31لانون التاني/يناير هلئ  1 المقرر تقديمه هلئ المجلس التنفيذي خال دورته   2022وانون الأول/ديةــ

 الةنوية وأحاطت علما انتا م المراجعة الملمة الواردة  يه، ف ا عن نتا م أنشطة التحميقااا

هلئ أن دا رة المراجعة الداخلية للحةـاباا تشـاورا م  مجلس مراجعي حةـاباا وتشـير لجنة الرقابة  - 13
ــيقلا منعاط لازدواج الجلودا وي ت هذا التفاعت ملما   ــطة المراجعة وتنةــــــــــ ــظن تخطيط أنشــــــــــ الأمم المتحدة بشــــــــــ

 يتعلم بال ماناا الشاملة المتاحة للي ة الأمم المتحدة للمرأةا  يما

ز من عمت دا رة المراجعة الداخلية  ولا تزال مواضي  عامة ستن - 14  ر فيلا هي ة الأمم المتحدة للمرأة تبرر
ــمية، التي تيطي عملياا المكاتب القطرية والعملياا ادقليمية  ــواق في تقارير المراجعة الرســــــ ــاباا، ســــــ للحةــــــ

زي للموارد  وعملياا المقر، أو التقييماا والآراق الاســتشــارية بشــظن مواضــي  محددة، متت تنفيذ التخطيط المرو
ــتفادة من   ــي  ووذل  الدروا والماح اا المةــــ ــيتم تناول الاتير من هذ  المواضــــ ــاواةا وســــ ومبادرة جيت المةــــ
وفــا ف الرقــابــة الأخرج، في الفر  الراب  من هــذا التقريرا ومن هــذ  المواضــــــــــــــي  الحوومــة وإدارة المخــاطر  

 والتحكم فيلا في هي ة الأمم المتحدة للمرأةا

دا رة المراجعة الداخلية للحةــاباا تقدما في أنشــطة ضــمان الجودة المقررة وتعاقدا م     وقد أحرزا - 15
 ا2023معلد المدققين الداخليين دجراق تقييم خارجي للجودة أرنجز في أوا ت عام  

 الماح اا المتعلقة ادا رة المراجعة الداخلية للحةاباا  - 16

، تمكنـــت دا رة المراجعـــة الـــداخليـــة 19-يـــدم  انخفـــاض التلـــديـــد النـــاجم عن جـــا حـــة ووف )أ( 
 للحةاباا من است ناف الةفر دجراق عملياا مراجعة الحةاباا في الميدانا

فلت متابعة اددارة لتوتــــــــياا مراجعة الحةــــــــاباا التي لم ترنفمذ بعدر تشــــــــلد تقدما بطي ا،  )ت( 
مخصـــصـــة لاســـتيعات التوتـــياا حيه أ ـــارا الشـــعب هلئ عدم توافر ما يلزم من موففين ومن موارد مالية 

وتنفيذهاا وأ ــير هلئ توتــياا متفم عليلا عديدة، بما فيلا التوتــياا  اا الأولوية العالية، علئ أن تنفيذها  
يتوقف علئ توافر موارد وا ية أو علئ توافر مةـؤولين رسـميين عن تنفيذهاا وينبيي أن ت ت التوتـياا التي 

الجز ي لبعض التوتــــــــياا، محور ترويز دا رة المراجعة الداخلية للحةــــــــاباا  لم ترنفمذ منذ فترة طويلة، والتنفيذ 
ــتقبتا وســـتواتـــت لجنة الرقابة متابعة هذا الأمر في عام   ، لأنه يمتت خطرا وبيرا علئ  2023واددارة في المةـ

 تحقيم اي ة رقااية ناضجةا
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 وظيفة التقييم: دائرة التقييم المستقل -باء  
ــلت  - 17 ــتقت علئ مدار العام، حيه اســــــتعرضــــــت التقدم المحرز في تواتــــ اللجنة م  دا رة التقييم المةــــ

، ونتــا م التقييم 2022ا واســــــــــــــتعرضــــــــــــــــت أي ــــــــــــــــا التقرير المتعلم اوفيفــة التقييم لعــام  2022خطط عــام  
 ا2023والاستنتاجاا الواردة  يه، ووذل  خطة العمت لعام 

ــظن أد - 18 ــتمرة بشــــــــ ــيحاا مةــــــــ ــتقت في التقييماا وتتلقئ اللجنة توضــــــــ ــطة دا رة التقييم المةــــــــ وار وأنشــــــــ
الاســــــتراتيجية، والتقييماا الامروزية، وبشــــــظن دعملا للتقييماا المراةية للمن ور الجنةــــــاني ضــــــمن من ومة  

 الأمم المتحدة، ودورها في تعزيز استخداماا التقييمااا

أن تاحظ أن دا رة التقييم المةـــــتقت  وتمشـــــيا م  ما تروز عليه لجنة الرقابة باســـــتمرار، يةـــــر اللجنة  - 19
تروز علئ دف  عملياا التخطيط وتـــــــــــــن  القرار المروزية في اللي ة هلئ الاســـــــــــــتر ـــــــــــــاد انتا م التقييما ففي  

ــير  2022 عام ــتعراض ســـ ــالاا منت مة م  فريم اددارة العليا، ولجنة اســـ ــتقت اتصـــ ، أجرا دا رة التقييم المةـــ
عملياا الاستعراض الفني )لجان تقييم المشاري ( علئ المةتويين  الأعمال، وقدمت أي ا مدخاا نشطة في  

ادقليمي والعالميا وعاوة علئ  ل ، تعاونت دا رة التقييم المةـتقت م  وحدة التخطيط الاسـتراتيجي المؤسـةـية 
ا  علئ تحديه حزمة هعداد المذوراا الاســــتراتيجية حتئ ترةــــتخدم التقييماا باعتبارها جزق لا يتجزأ من عمليا

التخطيط الاســتراتيجي المتعددة الةــنواا التي تقوم الا هي ة الأمم المتحدة للمرأة علئ المةــتوج القطري وعلئ  
 مةتوج المكاتب ادقليمية والمقر من خال مذوراا استراتيجيةا

 الماح اا المتعلقة ادا رة التقييم المةتقت  - 20

الجلود التي تبــذللــا دجراق تقييمــاا    ، زادا دا رة التقييم المةــــــــــــــتقــت من2022في عــام   )أ( 
اســــــــتراتيجية مةــــــــتقلة تلدف هلئ تقييم وفلم الألر الأوســــــــ  نطاقاط لعمت اللي ة ودعم تطوير عملياا التخطيط  
ــتخاق دروا تذهب أبعد من التقييماا  ــات أفاار متعمقة واسـ ــتقبلية؛ ويعني  ل  التةـ ــتراتيجياا المةـ والاسـ

اري ا وفي هذا الصــــــدد، عملت دا رة التقييم المةــــــتقت علئ ســــــبعة تقييماا التي أجريت لفرادج البرامم والمشــــــ
ودراســاا مؤســةــية لتقييم ألر اللي ة في مجال تعزيز المةــاواة اين الجنةــين وتمكين المرأةا وتاحظ اللجنة أن  

ــاتية، والدعم المقد  -التقييمين المنجزين  ــياســــ م في مجال  لعمت هي ة الأمم المتحدة للمرأة في مجال الدعوة الةــــ
تمخ ــــــــا واهما عن نتا م وتوتــــــــياا تلدف هلئ تحةــــــــين وفاقة وفعالية الجلود   -تنمية قدراا الشــــــــرواق  

 الواسعة النطا  التي تبذللا هي ة الأمم المتحدة للمرأة في هذين المجالينا

التي   ‘الامروزية’هلئ جانب التقييماا المؤســـــــــــــةـــــــــــــية، تاحظ لجنة الرقابة أن التقييماا   )ت( 
تلدف    -أي التقييماا ادقليمية والمواضــــــــــيعية وتقييماا الحاف اا القطرية   -دها دا رة التقييم المةــــــــــتقت تقو 

ــتراتيجياا  ــكت متزايد هلئ تقييم وفلم الألر الأوســـ  نطاقا لعمت اللي ة ودعم تطوير عملياا التخطيط والاسـ بشـ
ــتخاق دروا تذهب  ــات أفاار متعمقة واســــــ ــتقبليةا ويعني  ل  التةــــــ أبعد من التقييماا التي أجريت المةــــــ

لفرادج البرامم والمشــاري ا وتربذ ل جلود متزايدة تقودها دا رة التقييم المةــتقت لتجمي  الدروا المةــتخلصــة من  
 التقييماا الامروزيةا

ــبح  )ج(  ــتوج الامروزي، أتــــــ ــتمرار ارتفا  الطلب علئ التقييماا علئ المةــــــ لير أنه م  اســــــ
ت هي ـة الأمم المتحـدة للمرأة ألتر فـظلتر أمراط بـاله الأهميـةا ويةــــــــــــــر لجنـة الرقـابـة أن  تعزيز قـدراا التقييم داخـ

تاحظ أن دا رة التقييم المةــــــــــــــتقـت قـد أخـذا زمـام المبـادرة في اســــــــــــــتحـدال وتعلـد عـدة أدواا ودوراا تـدريبيـة  
توفير التدريب    لتحةـــــــين ملاراا موففي هي ة الأمم المتحدة للمرأة و ـــــــروا لا المنفذينا وتشـــــــمت هذ  الجلود
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علئ المةـتوج القطري لتعزيز فلم أتـحات المصـلحة الر يةـيين لمباد  الرتـد والتقييم ولممارسـاا التقييم في  
 هي ة الأمم المتحدة للمرأةا

بالاســتعانة بمختلف منتجاا ووســا ت الاتصــال لتحفيز اســتخدام نتا م التقييم علئ مةــتوج  )د( 
التقييم المةـتقت الاسـتتمار في منتجاا معر ية سـللة الاسـتخدام ويمكن    ، واتـلت دا رة2022العالم طوال عام  

الوتـول هليلا، والاسـتتمار في  ـرالاا ومبادراا تعليمية، وحلقاا دراسـية  ـبكية، ومنصـاا وسـا ت التواتـت  
الاجتماعي لتشـــجي  موففي هي ة الأمم المتحدة للمرأة وأتـــحات المصـــلحة علئ اســـتخدام نتا م التقييم بشـــتئ  

 نوا  الطر  التي يمكن الا استخدام التقييماااأ

تنو  اللجنة بالعمت المتواتــــت علئ نطا  المن ومة الذي ي ــــطل  به موففو دا رة التقييم   )ه( 
المةـــــــــــتقت لتعزيز التقييماا المراةية للمن ور الجنةـــــــــــاني، بما في  ل  تولي الدا رة لأدوار قيادية في الأفرقة 

ــارد لجلود  العـاملـة التـابعـة لفريم الأم م المتحـدة المعني بـالتقييم، وعمللـا في مجـال دعم وفيفـة الر يس المشــــــــــــ
، ومشــــــــاروتلا في وضــــــــ  أطر عمت علئ نطا  من ومة الأمم المتحدة لتقييماا “+EvalGender” ــــــــرالة  

  هطار الأمم المتحدة للتعاون من أجت التنمية المةــــــــــــتدامة، والدعوة التي ت ــــــــــــطل  الا لتعزيز التقييم المراعي
للمن ور الجنةـــــــاني في من ومة الأمم المتحدة، ف ـــــــا عن اناق القدراا الوطنية في مجال التقييم من خال  
ــتفيد  ــتدامة أن تةــــــ مبادرة التقييم العالميةا وللذ  النقطة الأخيرة أهمية متزايدة ه ا ما أريد لأهداف التنمية المةــــــ

 التي وضعتلا الأمم المتحدةا 2030ام  من التقييماا القطرية، علئ النحو المنصوق عليه في خطة ع
 

 وظيفة التحقيق -جيم  
تلقت اللجنة معلوماا مةـــــــــتاملة عن أنشـــــــــطة التحقيم ونتا جه من مديرة  ـــــــــعبة التقييم المةـــــــــتقت  - 21

ومراجعة الحةــــــــابااا واجتمعت في اجتماعلا المعقود في تموز/يوليه م  وبار موففي مكتب خدماا الرقابة 
 اتةاالداخلية في جلةة خ

وعلئ نحو ما  ور في التقارير الةـــــــــــــابقة، وبموجب أحكام مذورة التفاهم المبرمة م  مكتب خدماا  
الرقابة الداخلية، تؤدي مديرة  ـــعبة التقييم المةـــتقت ومراجعة الحةـــاباا دور المةـــؤولة الرســـمية في 

الــداخليــة وعن اــدق متــابعــة  هي ــة الأمم المتحــدة للمرأة عن تلقي التقــارير من مكتــب خــدمــاا الرقــابــة  
د قط بالموارد في التشــكيلة الأولية لشــعبة  ادجراقاا الازمة داخت اللي ةا وبما أن هذا الدور لم يرزوم
التقييم المةــتقت ومراجعة الحةــاباا، فقد اســتير  الاضــطا  به وقتا طويا من مديرة  ــعبة التقييم  

ــة دا رة الم ــاباا ومن ر يةـ ــتقت ومراجعة الحةـ ــاباا وأحد موففيلاا وخال المةـ راجعة الداخلية للحةـ
، تمكنت مديرة  ـعبة التقييم المةـتقت ومراجعة الحةـاباا، باسـتخدام 2021النصـف الأخير من عام  

ــتقدام أحد متطوعي الأمم المتحدة لاي يتولئ دعم هذ  الوفيفة،   موارد من لير الموففين، من اســــــــــ
 ا2022واستمر  ل  في عام 

ــعبة - 22 ــلت  ـــ ــظن   وواتـــ ــاباا تقديم الدعم للعمت الذي تقود  اددارة بشـــ ــتقت ومراجعة الحةـــ التقييم المةـــ
ــتفادة  ارنامم مكافحة اليد في هي ة الأمم المتحدة للمرأةا وأعدا جملة أمور منلا مذورة بشـــــظن الدروا المةـــ

نا و ـرعت أي ـا  في مجال المؤ ـراا المنذرة بالخطر/مخاطر اليد المحتملة المتصـلة بندارة الشـرواق المنفذي
في اســتخاق الدروا المةــتفادة من هدارة المروباا وفي هجراق اســتعراض لنزاهة هذ  اددارة، ويةــرا هااغ 
مكتب خدماا الرقابة الداخلية بالادعاقاا المحتملة، وواتـــــــلت دعم المكتب في تقارير  وإحالاتها وســـــــاعدا  

ــا اددارة  في  ــاباا أي ـ هعداد التدريب المتعلم اتقييم مخاطر اليد ومن  حدولها  دا رةر المراجعة الداخلية للحةـ



UNW/2023/3/Add.1  

 

23-07213 7/13 

 

ومن دواعي ســــــــــرور لجنة الرقابة أن ترج أن الترويز يتزايد علئ زيادة التوةية بمكافحة اليد والتدريب عليلا  
  2021لتحةــين التصــنيم المنخفض لمةــتوج ن ــم هذ  القدرة، علئ نحو ما ورد في تقرير لجنة الرقابة لعام  

 لمجلس التنفيذياالمقدم هلئ ا
 

 وظيفة الأخلاقيات -دال  
، أارمت هي ة الأمم المتحدة للمرأة ترتيبا مؤســةــيا م  مكتب الأخاقياا التاب  للأمم 2011في عام   - 23

 المتحدة يلدف هلئ تقديم الخدماا المتصلة بالأخاقياا هلئ اللي ةا

رير الاســـــــتشـــــــاري لشـــــــعبة التقييم المةـــــــتقت ، هلئ التق2020وأ ـــــــارا لجنة الرقابة، في تقريرها لعام  - 24
ــاباا عن وضــــــ  أســــــس للمقارنة وتقييم مدج الن ــــــم في مجال الأخاقياا والنزاهة في هي ة  ومراجعة الحةــــ
الأمم المتحدة للمرأةا وأ ـــــــارا لجنة الرقابة وذل  هلئ الاســـــــتنتاج الذي خل  هليه التقرير وهو أن هي ة الأمم  

 ـــــوش يتعين عليلا أن تقطعه قبت أن يرصـــــنمف مةـــــتوج ن ـــــجلا علئ تـــــعيدي    المتحدة للمرأة لا يزال أماملا
الأخاقيـاا والنزاهـة علئ أنـه قوي وتقـدميا ومن دواعي ســــــــــــــرور لجنـة الرقـابـة أن تعلن أن اللي ـة تعمـت الآن  

 علئ هنشاق وفيفة داخلية للأخاقياا، واضعةط اذل  أساساط درساق لقافة أخاقياا أقوجا

، اســــــــــــــتمعـــت لجنـــة الرقـــابـــة هلئ هحـــاطـــة من الموفف المعني 2022الأول/ألتوبر  وفي تشــــــــــــــرين   - 25
 بالأخاقياا في الأمم المتحدة في اجتما  خاق، و ل  تمشيا م  اختصاتاا اللجنةا

 الماح اا  - 26

اســــــــــــــتعــانــت هي ــة الأمم المتحــدة للمرأة بخــدمــاا مكتــب الأخاقيــاا التــاب  للأمم المتحــدة  )أ( 
م الأســاســية المتصــلة بالأخاقياا متت ادفصــا  المالي وت ــارت المصــالح، ووذل  هســداق للتعامت م  الملا

المشـــورة بشـــظن المةـــا ت المتصـــلة بظســـاســـياا الأخاقياا لما يقرت من عشـــر ســـنوااا ويمتت هنشـــاق وفيفة  
رأا  أخاقياا خاتــــــــة الي ة الأمم المتحدة للمرأة خطوة ما مة تتجاوت بشــــــــكت أف ــــــــت م  التييراا التي ط

 علئ الليكت التن يمي لللي ة والأدوار الجديدة المنبتقة عنها

تتني لجنـة الرقـابـة علئ هي ـة الأمم المتحـدة للمرأة دعـدادهـا تقرير المـديرة التنفيـذيـة بشــــــــــــــظن  )ت( 
التدااير التظديبية وليرها من ادجراقاا المتخذة ردا علئ ســـــــــوق الةـــــــــلود والمخالفاا من جانب موففي هي ة 

 ا2022لمتحدة للمرأة وسا ر أفرادها، الذي قردم في الدورة الةنوية للمجلس في حزيران/يونيه الأمم ا
 

 مجلس مراجعي الحسابات -هاء  
  اجتمعت لجنة الرقابة في جلةـــــــــة خاتـــــــــة م  مجلس مراجعي الحةـــــــــاباا خال دورتلا في تموز/  - 27
ا وفي تموز/يوليه،  2021متحدة لعام عندما اســتعرضــت تقرير مجلس مراجعي حةــاباا الأمم ال  2022 يوليه

ــياا الواردة في   ــتاملة من اددارة عن حالة التوتــــــــــ ألناق عروض المتابعة، تلقت لجنة الرقابة معلوماا مةــــــــــ
 الرسالة الموجلة هلئ اددارة من مجلس مراجعي حةاباا الأمم المتحدة وفي تقارير ا

ــاباا الأمم المتحدة وتنو  لجنة الرقابة بالتقدم الجيد المحرز في تنفي - 28 ــياا مجلس مراجعي حةــ ذ توتــ
وفي الةــنواا الماضــية، وهي    2021ا وم   ل ، يةــاورها القلم هزاق التوتــياا الصــادرة في عام 2021لعام 

توتــــــــــياا لا تزال قيد التنفيذ لان تبين للجنة الرقابة أن ادجراقاا المقترحة بشــــــــــظنلا لا تعالم بشــــــــــكت واف  
 يما يتعلم بالأمن الةــيبراني والشــرواق المنفذينا وبخصــوق المةــظلة الأخيرة، ســلط   المةــا ت المتارة، لا ســيما
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ــرواق المنفذين وتزايد  ــوق علئ المخاطر المرتبطة اتزايد عدد الشـــ ــاباا الأمم المتحدة ال ـــ مجلس مراجعي حةـــ
مة الازمة لمن   التعقيداا المتصــلة الما وترج لجنة الرقابة أنه لا اد من الترويز علئ تحةــين ال ــوابط الةــلي

 اليد ول مان المةاقلة أو لا اد من الترويز علئ هيجادها، حةب الاقت اقا

ــير لجنة الرقابة هلئ أن اللي ة تلقت في اياناتلا المالية لعام   ــفو  اتحفظ من مجلس    2021وتشــــــ رأيا لير مشــــــ
 مراجعي حةاباا الأمم المتحدة للةنة الحادية عشرة علئ التوالي منذ هنشا لاا

 
الاسـتعراض والمةـورة من جانب لجنة الرقابة: الحوكمة وادارة المطا ر والرقابة    - ابعا ر  

 وأفضل الممارسات في مجال الإدارة المالية ونظم المعلومات 
سـتقدم لجنة الرقابة في هذا الفر  من تقريرها الةـنوي ملخصـاا للمشـورة التي قدمتلا هلئ اللي ة وإلئ  - 29

التنفيذية تمشـيا م  لرضـلا العام المتمتت في تقديم المشـورة بشـظن الممارسـاا الجيدة  يما يتعلم بنطار  المديرة 
 ون م المةاقلة في اللي ةا

وسـيت ـمن هذا الفر  مناقشـاا لفعالية وفا ف الحوومة وإدارة المخاطر والرقابة، هضـافة هلئ اعتماد   - 30
 لاا هدارة المخاطر والشؤون الماليةااددارة واستخداملا لأف ت الممارساا في مجا

 
 المطا ر المتعلقة بمستوى الموارد -ألف  

في التقارير الةـنوية للةـنواا الةـابقة، لاح ت اللجنة حالاا النق  المتواتـت في الموارد العادية،  - 31
ــيا يعمت في هطار تقديراا ألتر و  ــةـــــــ اقعية  و ـــــــــجعت هي ة  الأمم المتحدة للمرأة علئ أن تنشـــــــــل وجودا مؤســـــــ

 للمواردا

ــية لجلود من قبيت مبادرة  - 32 ــاســــــ ــنواا الأخيرة في اجتذات موارد لير أســــــ ول ن نجحت اللي ة في الةــــــ
ــليط ال ـــــــوق” ــانية في مناطم النزا ، فنن هذ     “تةـــــ ــلة بالجا حة، ووذل  تمويت البرامم ادنةـــــ والبرامم المتصـــــ

الموارد الم ـافة لم تان خالية من المخاطر علئ البرمجة الأسـاسـية، ولم توفر مصـدرا لااتا للموارد الأسـاسـية 
 الازمة لليكت حوومة قوي ولأداق الوفا ف الحاسمة لخط الدفا  التانيا

ادضـــافة هلئ  ل ، يرتبط الذا الأمر عدم هجراق تقديراا جدوج لألر الاضـــطا  بظولوياا جديدة وب - 33
ــية يمكن أن تلقي عب ا   ــاســــ علئ الليالت الميدانية ومكاتب المقرا وما أن الحاجة هلئ تاملة الموارد لير الأســــ

 لقيا علئ الموارد الأساسية العادية المحدودة أتاا

تــــدااير معينــــة دنجــــاز عمللــــا رلم ،  2022وخال عــــام   - 34 قــــد اتخــــذا  اللجنــــة أن اللي ــــة  لاح ــــت 
التخفي ـــاا الابيرة التي  ـــلدتلا تبرعاا الجلاا المانحة الر يةـــية، ولاح ت أي ـــا الألر الةـــلبي المةـــتمر  
ــية  ــية )العادية( عن المتوق  علئ بعض وفا ف الحوومة الر يةــــ ــاســــ الاامن الذي خلفه انخفاض الموارد الأســــ

ارة الموارد البشرية وليرها من وفا ف اددارة والرقابة، مما أدج هلئ مواجلة الموففين لصعوباا وبيرة متت هد
 في تنفيذ الوفا ف الأساسية للذ  العمليااا

ولا تزال عملياا مراجعة حةــــــــــــــاباا وتقييماا المكاتب القرطرية وادقليمية تبين أن محدودية الموارد  - 35
لمكـاتـب القرطريـة علئ تحقيم أهـدافلـاا ويعمـت العـديـد من المكـاتـب بموففين في هطـار  تزال تؤلر علئ قـدرة ا لا

 ــــــــــــــروش قصــــــــــــــيرة الأجــت ويرتف  فيلــا معــدل دوران الموففين، ممــا يؤدي هلئ فقــدان الاحتفــا  بــالملــاراا  
 المؤسةيةا والذالرة
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ــذا   - 36 الم  -  “النق ”ويرتبط هــ ــة في  المــــدرجــ الموارد  الواردة عن  الموارد  ــة  أي نق   اليكــــت   -يزانيــ
ضـــــــ  عندما أنشـــــــ ت هي ة الأمم المتحدة للمرأة، وهو ييكت لا يعكس احتياجاا  الميزانية لير الةـــــــوي الذي ور

 المن مة ألناق تطورهاا

  2022وتشــــــــير لجنة الرقابة هلئ أن خطة عمت  ــــــــعبة التقييم المةــــــــتقت ومراجعة الحةــــــــاباا لعام  - 37
 ة الأمم المتحدة للمرأة وعملياا رتــد المخصــصــاا فيلا،  ت ــمنت اســتعراضــا لوضــ  مخصــصــاا ميزانية هي

وتعرت اللجنة عن تطلعلا هلئ نتا م هذا الاســـــــــتعراضا وتود اللجنة أي ـــــــــا معرفة الايفية التي ســـــــــتوف ر الا  
ادجراقاا الجديدة لاسترداد التااليم، متت تااليم هدارة البرامم المبا رة، موارد هضا ية هلئ الموارد الأساسية  

 تخدمة بالفعت هلئ أقصئ طاقتلااالمة
 

 ثقافة المساءلة والنظم وتأمين الموارد اللازمة للحوكمة الأساسية والتنفيذ -باء  
 البرمجة الجديدة: جيل المساواة:   

ــاواة، وهو   - 38 ــاريا لمبادرة جيت المةـ ــتشـ ــا اسـ ــتعراضـ ــاباا اسـ ــتقت ومراجعة الحةـ أجرا  ـــعبة التقييم المةـ
متعددين ويروز علئ تعب ة الحكوماا والمجتمعاا المدنية لجعت المةـاواة اين   ارنامم ي ـم أتـحات مصـلحة

الجنةـــين حميقة واقعة بالنةـــبة للنةـــاق من خال الةـــعي هلئ تحقيم تةـــاوي الأجور، وإنلاق التحر  الجنةـــي  
ــتفادة من خدماا الرعاية الصـــــــــحية التي تلبي  وجمي  أ ـــــــــكال العنف ضـــــــــد النةـــــــــاق والفتياا، وتوفير الاســـــــ

ــن  القرار في جمي  مجالاا الحياةا  اح ــية وتـــــ ــياســـــ ــاواة في الحياة الةـــــ ــاروة علئ قدم المةـــــ تياجاتلن، والمشـــــ
يتعلم الذا البرنامم الذي ي ــم أتــحات مصــلحة متعددين، تنصــح اللجنة بظنه يتحتم في البداية هنشــاقر   و يما

  “ تاويني ” رج اللجنة أن هجراق تقييم  ييالت مناسـبة لرتـد التطوراا وتشـجي ر اعتماد المبادرة علئ نطا  أوسـ ا وت 
ــتراتيجياا التي  ــؤولة في تحديد الاسـ ــعبة المةـ ــاعد الشـ ــيةـ ــب سـ ــاواة في الوقت المناسـ في البداية لمبادرة جيت المةـ
يحتمت أن تاون ناجحة وفي تقييم أداق هطار الرتد والتقييم الخاق الا من حيه تلبية احتياجاا اددارة القا مة  

 ةا و ــــــــجعت اللجنة أي ــــــــا الشــــــــعبة المةــــــــؤولة علئ أن تقوم اتخصــــــــي  الموارد الازمة علئ النتا م في اللي 
 لاتصال الداخلي والخارجي ومواتلة وض  استراتيجياا فعالة ديصال الرسالة واجتذات الدعما 

 
 نظم الموارد البةرية   

بشــرية في تشــرين اســتمعت لجنة الرقابة، تمشــيا م  اختصــاتــاتلا، هلئ هحاطة من مكتب الموارد ال - 39
، لا يزال المكتب يعاني من محدودية  2021ا ووما ورد في التقرير الةــــــــــــنوي للجنة لعام  2022الأول/ألتوبر  

ــرية مقارنةط بموففي هي ة الأمم المتحدة للمرأة هو أقت   ــتوج ماد الموارد البشـ ــدةا والواق  هو أن مةـ الموارد بشـ
ــلبا أ ي ـــــــا علئ الوفا ف البالية الأهمية متت التدريب، وإدارة بكتير مما تمليه أف ـــــــت الممارســـــــاا ويؤلر ســـــ

الوفا ف، وإعداد ســياســة مروزية للموارد البشــرية واد ــراف عليلاا ويمن  هذا الأمر أي ــا المكتب أي ــا من  
أداق دور ر يةـي في عدة مبادراا جارية، متت هدارة التييير، والاسـتعراضـاا المالية، والليكت الميداني وييكت  

وتنادي لجنة الرقابة ب ــرورة توافر قيادة ورةية قوية للموارد البشــرية من  ــظنلا مواقمة رةية المؤســةــة    المقرا
 ورسالتلا ومواردها م  ييكللا في وت من المقر والمكاتب الميدانيةا

ئ وتواتـت اللجنة هسـداق المشـورة هلئ هي ة الأمم المتحدة للمرأة بظن ادخفا  في تلبية الاحتياجاا هل - 40
 وفيفة موارد بشرية متماسكة و اا موارد وا ية يمتت خطرا علئ أهداف ارامجلا ومشاريعلاا
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ــتعراض مكــافحــة ال   لعــام     الــذي أجرتــئ دائرة المراجعــة الــداخليـة    2021الإجراءات المنبثقــة  ن اســـــــ
 للحسابات والاستجابات المةرو ة لتوصيات مراجعي الحسابات المتعلقة بمكافحة ال  : 

أعدا دا رة المراجعة الداخلية للحةـاباا مذورة بشـظن الدروا المةـتفادة في مجال المؤ ـراا المنذرة  - 41
ضــــــعت خطة عمت   بالخطر/مخاطر اليد المحتملة تناولت فيلا جملة أمور منلا هدارة الشــــــرواق المنفذينا وور

ي أجرته دا رة المراجعة  الذ  2021متفم عليلا لتنفيذ التوتــــــــياا المنبتقة عن اســــــــتعراض مكافحة اليد لعام 
الداخلية للحةــــابااا وتاحظ لجنة الرقابة أن لجنة اســــتعراض ســــير الأعمال قد عينت  ــــعبة التن يم واددارة 
جلةط مةـؤولة عن سـير أعمال مكافحة اليدا وتاحظ اللجنة أي ـا أنه يجري حاليا اسـتعراض سـياسـة هي ة الأمم 

وســــتواتــــت لجنة الرقابة متابعة التطوراا والمبادراا المتخذة في هذا ا  2018المتحدة للمرأة لمكافحة اليد لعام 
المجال لمن  وقو  أي أعمال لد وفةـــــــــــاد ووشـــــــــــفلا والتصـــــــــــدي للا، بما في  ل  الجداول الزمنية والتوجيلاا  

 الاقت اقا  الصادرة عن هي اا الحوومة متت فريم الميادة التنفيذي ولجنة استعراض سير الأعمال، حةب 

علم التوتـــــياا الأخرج  اا الأولوية العالية في اســـــتعراض مكافحة اليد بجوانب من الجداول وتت - 42
الزمنية للتحميقاا ومن هجراقاتلا ألارتلا اللجنة في الماضــــــــيا وتتعلم تل  الجوانب بعملياا هدارة الادعاقاا 

  تحديد عتباا لتلقي الق ايا  التي لا تؤدي هلئ قيام مكتب خدماا الرقابة الداخلية بنجراق تحقيم، بما في  ل
 مبد يا، وادجراقاا الناتجة عن  ل ا

ــايا التي يرن ر فيلا في الن ام  - 43 ــابقة هلئ أن العديد من الق ـــــ ــارا لجنة الرقابة في تقارير ســـــ وقد أ ـــــ
تر في ن ام هداري لير  منصوق  الحالي ترعادر دون أن يتخذ  مكتب خدماا الرقابة الداخلية هجراقط بشظنلا وتردخ 

ــياا هلئ الن ر في هذا   ــريةا وتدعو التوتــ ــة القانونية ولير مدون في هجراقاا الموارد البشــ ــياســ عليه في الةــ
ــياســـــــة القانونية الجديدة،  الترتيب في ســـــــيا  ترتيباا فرز الشـــــــكاوج البديلة التاميلية المحتملة الواردة في الةـــــ

 والان باشا  الجلاا الفاعلة في ن م هدارة العواقبف ا عن مؤ راا الأداق المحددة والأدوار المحددة لجمي   

ووفقا لما ورد في تقرير دا رة المراجعة الداخلية للحةــاباا عن ارنامم مكافحة اليد، يرقدمر أن هي ة  - 44
الأمم المتحدة للمرأة يمكن أن تصت هلئ الحد الأدنئ الأساسي الازم من الن م المؤسةي لةياساتلا المتعلقة  

ــتتماراا وقراراا متعلقة بالحوومةا  بمكافحة ا ــنواا من خال اتخا  ما يلزم من اســ ليد في ل ــــون لال ســ
ويكم ت التقرير ويدعم النتا م التي توتلت هليلا التقارير التي أعدتلا  عبة التقييم المةتقت ومراجعة الحةاباا  

ا ول ن نرفذ العديد من التوتــــــــياا في الةــــــــنواا الةــــــــابقة، بما في  ل  تقييم ارنامم اددارة المروزية للمخاطر
ــياا منلا لا تتوافر الموارد الازمة لتنفيذها بعدا ويتير هذا   الواردة في التقارير المذوورة أعا ، فنن عدة توتـــــ
ــية لتوفير موارد   ــاسـ ــتتماراا الازمة في الحوومة الأسـ ــح بالميام بنجراق الاسـ الأمر قلم لجنة الرقابة، التي تنصـ

 لدفا  التانيالا ية لوفا ف خط ا

تاحظ لجنـة الرقـابـة أن هعـداد وتنفيـذ ايـان الرقـابـة الـداخليـة في هي ـة الأمم   -ايـان الرقـابـة الـداخليـة   - 45
المتحــدة للمرأة قــد تــظخرا لفترة طويلــةا ويبــدو أنــه لا توجــد جلــة تتولئ في الخط الأول زمــام المةــــــــــــــؤوليــة عن  

ــوابط وعن الموارد المتاحة لميادة  وإدارة تنفيذ هذا المشـــرو  المعقد الذي يتطلب التدريب وتطوير الملاراا  ال ـ
ســـنواا عند توافر   3المناســـبينا وفي هذا الصـــدد، أ ـــارا اددارة هلئ هطار زمني لتنفيذ البيان هو ســـنتان أو  

لرقابة الداخلية، الموارد الازمةا وتنصــــــح لجنة الرقابة اتوفير الموارد الازمة لتةــــــري  وتيرة هعداد وتنفيذ ايان ا
ــا توفير موارد وا ية   باتبا  نلم تدريجي م  هعطاق الأولوية للمجالاا التي ترتف  فيلا المخاطرا ويلزم أي ـــــــــــ
لتدريب الموففين وتطوير ملاراتلما وتوتــــي اللجنة أي ــــا بنســــناد مةــــؤولية التنفيذ هلئ مدير ر ي  المةــــتوج  

 اللي ة من أجت هنجاز هعداد هذا البيانا سيتولئ قيادة ورتد العمت الازم في جمي  أنحاق
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 البيانات المالية والنظم المالية -جيم  
 وـانون الأول/  31اســــــــــــــتعرضـــــــــــــــت لجنـة الرقـابـة مشــــــــــــــرو  البيـانـاا المـاليـة للةــــــــــــــنـة المنتليـة في   - 46

، وهي تشــــــــيد الي ة الأمم المتحدة للمرأة لتلقيلا رأيا لير مشــــــــفو  اتحفظ من مجلس مراجعي  2021 ديةــــــــمبر
 ا2010ةاباا الأمم المتحدة للةنة الحادية عشرة علئ التوالي منذ هنشا لا في عام  ح

وتلقت لجنة الرقابة بانت ام معلوماا مةـــــتاملة من  ـــــعبة التن يم واددارة بشـــــظن المةـــــا ت المتعلقة  - 47
ــاباا   ــا تعليقاا هيجااية من مجلس مراجعي حةــ ــا ت الماليةا وتلقت اللجنة أي ــ الأمم المتحدة بالميزانية والمةــ

بشـــــــــــظن التعاون الذي ح ي به من جانب وفيفة الشـــــــــــؤون المالية ومن جانب اددارة في عملية اســـــــــــتعراض  
 البياناا الماليةا

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -دال  

، وافقت هي ة الأمم المتحدة للمرأة علئ الان مام هلئ 2020علئ نحو ما ورد في تقرير اللجنة لعام  - 48
رنـامم الأمم المتحـدة ادنمـا ي في جلود  لاســــــــــــــتعـاضــــــــــــــة عن ن ـام أطلس، وهو ن ـامـه الخـاق بـالتخطيط  ا

المروزي للموارد الذي وان يةـــــتخدمه منذ فترة طويلة، والذي وان يةـــــتخدمه أي ـــــا عدة من تـــــناديم وبرامم  
 اOracleالأمم المتحدة، ان ام جديد تماما قا م علئ ارنامم  

قــابــة علمــا، في وــت اجتمــا  من اجتمــاعــاتلــا، بــالمواعيــد الزمنيــة ال ــــــــــــــيقــة جــدا وأحيطــت لجنــة الر  - 49
ت في تقييم موجز   وبترتيبـــاا التنفيـــذ والحوومـــةا وتلقـــت هي ـــة الأمم المتحـــدة للمرأة عونـــا في هـــذا الجلـــد تمتـــم

 لترتيباا حوومة هذا المةعئ وإدارة مخاطر  أجرته  عبة التقييم المةتقت ومراجعة الحةابااا

 الماح اا  - 50

ــيين هما  ضــــــرورة العمت  )أ(  تظلر تنفيذ الن ام الجديد للتخطيط المروزي للموارد بعا قين ر يةــــ
(، والقيود المالية التي ألرا علئ القدرة علئ اســــــــــتيفاق Quantumم  الن ام الذي اختار  البرنامم ادنما ي )

 اا الأساسيةانطا  معزز بصورة وبيرة )القدرة الم افة للن ام( يتجاوز الةم

تاحظ لجنة الرقابة أنه بعد تظخيراا، التةــــــب المشــــــرو  زخما تحت ه ــــــراف مدير معي ن  )ت( 
ــاســـيا وقد تظجت تاريي ادق تشـــييت المشـــرو  عدة   للمشـــرو ، وأنه ارذلت جلود ددارة مخاطر تنفيذ الن ام الأسـ

ا وأعربت اللجنة عن قلقلا  2023 ، وأتــــــــــبح الموعد النلا ي المتوق  وانون التاني/يناير2022مراا في عام  
من أن الن ام لن يكون ن اما متااما تماما ولن يتوافر فيلا بعض الخاتياا الوفيفية الملمة، متت عنصر  
ــا ية للتيلب  ــتلزم هيجاد حلول اديلة اتالفة هضــ ــيةــ التخطيط الجيد لن ام اددارة القا مة علئ النتا م، وهو ما ســ

 ن من تقديم تقارير مولوقةاعلئ أوجه قصور الن ام وللتمكي
  

 خاتمة  - خامسا   
تواتـت لجنة الرقابة دعم الجلود التي تبذللا هي ة الأمم المتحدة للمرأة بالتعاون م  الجلاا الشـريكة  - 51

ــتراتيجيين، ألا وهما النلوض   ــلحة داخت الأمم المتحدة وخارجلا في تحقيم هدفيلا الاســــ وم  أتــــــحات المصــــ
 وتعزيز تمكين المرأةا  بالمةاواة اين الجنةين
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ــالتزام الخطــة اتحقيم التميز   2025-2022وتحيط اللجنــة علمــا بــالخطــة الاســــــــــــــتراتيجيــة للفترة   - 52 وب
 التن يمي والتحول المؤسةي في اللي ة، باعتبارهما أساسا لتحقيم أهدافلا العامةا

تعزيز هطار المةـاقلة والحوومة في وتنو  لجنة الرقابة أي ـا بالالتزام الوارد في الخطة الاسـتراتيجية ا - 53
ــاباا لتحقيم هذا اللدف، في   ــة من التقييماا وعملياا مراجعة الحةـــ ــتخلصـــ اللي ة، والبناق علئ النتا م المةـــ
فـت الأداق القـا م علئ المبـاد ا وم  أنـه لا يزال هنـاد الاتير ممـا ينبيي الميـام بـه لتوفير الموارد لخط الـدفـا  

م، يةــر اللجنة أن تاحظ أنه جرج الأخذ ابعض المبادراا الرامية هلئ هنشــاق ييكت  التاني وتعزيز  بشــكت ما 
هداري أقوج، وتحةـــــــين المةـــــــاقلة من خال تحديد الأدوار الخاضـــــــعة للمةـــــــاقلة في وت من الميدان والمقر،  

ــية للتقافة ال ــاســــ ــاق وفيفة داخلية للأخاقياا، ووللا جوانب أســــ تن يمية والنلوض بظطر هدارة المخاطر، وإنشــــ
 وتشكت جزقا من المةيرة نحو تحةين ن م اللي ةا

ولا تزال اللجنـــة توتــــــــــــــي بـــظن تتخـــذ اللي ـــة خطواا نحو هنجـــاز هعـــداد ايـــان رقـــابـــة داخليـــة، وهو   - 54
ــ  هطار لتقييم المخاطر يكون ألتر   ما ــليم، وتوفير موارد وا ية، ووضـ ــيتطلب جملة أمور منلا التخطيط الةـ سـ

 ومولوقية، ف ا عن تعيين وتدريب جلاا مةؤولة قا مة علئ سير أعمال الوفا ف الر يةيةان جا 

وســــت ت لجنة الرقابة تتاب  م  اددارة التطوراا الحاتــــلة في العديد من مةــــا ت الحوومة الر يةــــية   - 55
ارنامم اددارة   ‘1’التي ألارتلا اللجنة في الةـــــنواا الأخيرةا وتشـــــمت هذ  المةـــــا ت جملة أمور منلا ما يلي   

المروزيـة للمخـاطر، الـذي لم يبله بعـد مرحلـة الن ــــــــــــــم، ولا ســــــــــــــيمـا في الميـدان، ويتطلـب المزيـد من العمـت  
الخطواا المتخـذة أو المزم  اتخـا هـا لاســــــــــــــتعراض ييكـت اللي ـة والمةــــــــــــــا ـت المتعلقـة بـاددارة   ‘2’والموارد،  
ــاا   ‘4’ياا الداخلي الذي جرا الموافقة عليه،  التقدم المحرز في هنشــــــــاق مكتب الأخاق ‘3’والميادة،  الأســــــ

الحلول البــديلــة،   ‘5’المنطقي الـذي يةــــــــــــــتنــد هليــه التحول نحو الميــدان والخطواا المتخــذة في  لـ  الاتجــا ،  
والتاـاليم المترتبـة عليلـا، وتوقيـت ادجراقاا الراميـة هلئ التيلـب علئ أوجـه قصــــــــــــــور الن ـام الجـديـد للتخطيط  

ــرية وليرها من   ‘6’، المروزي للموارد ادجراقاا والتااليم والتوقيت  يما يتعلم اتعزيز عملياا الموارد البشــــــــ
ــا ت ولييرها من   ــتواتـــــت لجنة الرقابة الترويم للذ  المةـــ ليراا خط الدفا  التاني في المقر وفي الميدانا وســـ

 ن م الحوومة القوية لارتقاق باللي ة نحو مةتوج ن م أعلئا

اللجنة أن تشــــــــــكر ســــــــــتيفن ايكيرا، وياتا واندي، وســــــــــارة اررون، علئ ما قام به وعلئ   وأخيرا، تود - 56
 ا2022قامتا به بشكت دةوت من أداق واجباا أمانة اللجنة خال عام  ما
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 المرفقان  - سادسا   
 2022 ضوية اللجنة الاستةارية المعنية بالرقابة في  ام  -ألف  

 تعليقاا اسم الع و
  تموز/   31ر يةـــــــــــــــــة لجنــــة الرقــــابــــة التي انتلــــت ولايتلــــا التــــانيــــة في   ماري آن وير  )الولاياا المتحدة الأمريكية(الةيدة   

 2022 يوليه

ــة الحـاليـة للجنـة الرقـابـةا وهي ع ــــــــــــــو منـذ تشــــــــــــــرين الأول/ الةيدة أماليا لو فاسو )هيطاليا(  الر يةــــــــــــ
لــــانيــــة تنتلي في تشــــــــــــــرين  2019 ألتوبر  الأول/  تعمــــت لفترة ولايــــة 
 2025 ألتوبر

ــباش/فبراير   الةيدة مي ويت وان )سنيافورة(   تعمت لفترة ولاية لانية تنتلي في 2019ع ـــــــــــــو منذ  ـــــــــــ
 2025 باش/فبراير  

ــباش/فبراير   الةيدة عا شة اوي )الةنيال(   ؛ تعمت لفترة ولاية لانية تنتلي في 2019ع ـــــــــــــو منذ  ـــــــــــ
 2025 باش/فبراير  

  يعمت لفترة ولاية لانية تنتلي  2019ع ــــو منذ تشــــرين الأول/ألتوبر   الةيد روبرا لاهي )لندا(  
 2025في تشرين الأول/ألتوبر  

  يعمت لفترة ولاية أولئ تنتلي في 2022ع ـــــــــــو منذ آت/ألةـــــــــــطس   الةيد وريس ييموا )جنوت أفريميا والمملاة المتحدة(
 2025آت/ألةطس  
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 2022لعام 
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 الاجتما  الأول للجنة الرقابة )عن طريم ارنامم زوم( 2022نيسان/أبريل  27-29

 الاجتما  التاني للجنة الرقابة )اجتما  ح وري(  2022تموز/يوليئ   12-14

 الاجتما  التاله للجنة الرقابة )اجتما  ح وري(  2022تةرين الأول/أكتوبر  18-20
 


