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 2023الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2023حزيران/يونيه  9إلى  5

 من جدول الأعمال المؤقت 3البند  
 مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان 

   
المشــــــــــاريعا التيرير الســـــــــنوي لفري  المراجعـة  مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات    

 2022الداخلية والتحقييات عن أنشطة المراجعة الداخلية والتحقييات في عام  
  

 موجز   
يرفع فريق المراجعـ  الـدايةيـ  والتحاي ـاك لماتـم الأمم المتحـدة لاـدمـاك المىـــــــــــــــاريع إلى الم ة    

كانون الثاني/يناير إلى  1والتحاي اك لةفترة الممتدة من    التنفيذي ت ريره الســـنوي عن طنىـــر  المراجع  الدايةي 
 .2022كانون الأول/ديسمبر   31

ــمن    13/ 2015وبناء عةى طةم الم ة  التنفيذي في قراره   المتعةق بأنىـــــر  المراجع  الدايةي ، يت ـــ
ــأن مد  كفاي  وفعالي  إطار   ــتنادا إلى نرال العم  الم ـــــــــرةع به، بىـــــــ هذا الت رير ما يةي: )ط( رطي، م دم اســـــــ
الحوكم  وإدارة المااطر والرقاب  لد  ماتم يدماك المىــــــــاريعج )م( موجز م ت ــــــــم لاعمال والمعايير التي 

بيان عن الامتثال لمعايير المراجع  الدايةي  المتبع ج )د( رطي بىــــــــأن ما إوا كان توفير  تدعم الرطي الم دمج )ج(  
 الموارد لهذه الوظيف  مناسبا وكافيا وفعَّالا لتح يق التغري  المتوياة في م ال المراجع  الدايةي  والتحاي اك. 

 عناصر قرار   

 قد يرغم الم ة  التنفيذي في طن يحيط عةما بما يةي: 

 ، ورد الإدارة عةى ولك الت ريرج 2022الت رير السنوي لفريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك لعام   ( )ط  

 الت دم الكبير المحرز في تنفيذ توصياك المراجع ج )م( 

امتثال الفريق لةمعايير الدولي ، حســبما تأ د في ت ييم يارجي ل ودة وظيف  المراجع  التي   )ج( 
 اضرةع الفريق بهاج
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الرطي، الم دم اســــــــتنادا إلى نرال العم  الم ــــــــرةع به، بىــــــــأن مد  كفاي  وفعالي  إطار   )د( 
 (ج2015/13الحوكم  وإدارة المااطر والرقاب  لد  ماتم يدماك المىاريع )عملا ب رار الم ة  التنفيذي 

ــنوي   )هـ(  ــاري  لةمراجع  لعام الت رير الســـــــــ ــتىـــــــــ (  2008/37)عملا بال رار   2022لة ن  الاســـــــــ
 وايتصاصاتها المن ح .
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 ميدمة  -  أول  

يةاص هذا الت رير الأنىــــر  التي اضــــرةع بها فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك التابع   -  الهدف - 1
ــاريع في عام   ــأن مد  كفاي  وفعالي   2022لماتم الأمم المتحدة لادماك المىـــــــ . وي دم الت رير رطيا عاما بىـــــــ

ــتنادا إلى نرا ــاريع، اســـ ــرةع  عمةياك الحوكم  وإدارة المااطر والرقاب  في ماتم يدماك المىـــ ل العم  الم ـــ
. وقـد ت ــــــــــــــمنـت المعـايير المســــــــــــــتاـدمـ  في تكوين هـذا الرطي مـا يةي: نتـائج عمةيـاك المراجعـ  الـدايةيـ  (1)بـه

ــاريع في عام   ــاباك المىـــ ــين الةذين طجراهما طر  ثال  في  2022وعمةياك مراجع  حســـ ــتعراضـــ ج ونتائج الاســـ
مراجع  من هذه الســــــــن  والســــــــنواك الســــــــاب  ج  ج وتنفيذ الإجراءاك الرامي  إلى معال   توصــــــــياك ال2022عام  

وعمةياك المراجع  المحاسبي  ال  ائي ج وبرنامج المراجع  المستمرة لةحساباك وتحةي  البياناكج والاستنتاجاك 
 المستاةص  من التحاي اك.

،  2022ير  الفريق، اســتنادا إلى نرال طعمال المراجع  والتحاي اك الم ــرةع بها في عام    -  الرأي - 2
طن طنىر  الحوكم  وإدارة المااطر والرقاب  في ماتم يدماك المىاريع كانت مرضي  جزئيا من حي  الكفاي   
والفعالي  )هناك حاج  إلى تحســــــــــــيناك كبيرة(، طي طن هذه الأنىــــــــــــر  كانت قائم  وتؤدي وظيفتها، غير طنها  

ــين الةذين طجراهما   ــتعراضـــــــ ــيناك كبيرة. ولم تكن نتائج الاســـــــ طر  ثال  لآلياك الرقاب  لد  بحاج  إلى تحســـــــ
ماتم يدماك المىـــــــــــاريع عةى الاســـــــــــتثماراك المســـــــــــتدام  في البنى التحتي  والابتكار ولن م الرقاب  الدايةي  
لةماتم مرضـــي ج ولم يان الت ييم الذاتي للاســـت لالي  مرضـــيا طي ـــا. ولكن، عةى النحو المفصـــ  في الفصـــ   

في المائ  من التوصـــــــــــياك التي قدمها الفريق، مما يدل   98أن  الثامن من هذا الت رير، اتاذك إجراءاك بىـــــــــــ
عةى اتااو إجراءاك مناســــــب  وفي الوقت المناســــــم عندما كانت التحســــــيناك ضــــــروري  في م الاك الحوكم   

كـانون    31شــــــــــــــهرا في    18وإدارة الماـاطر والرقـابـ . وكـان هنـاك إجراء واحـد متفق عةيـه مفتوح منـذ ط ثر من  
 .2021كانون الأول/ديسمبر   31طي طق  بثلاث  إجراءاك مما كان الحال عةيه في  ،2022الأول/ديسمبر  

، طعريــت الأولويــ  لةعمــ  النــاشــــــــــــــ  عن الإيفــاقــاك المرتبرــ  2022في عــام    -  نواتج المراجعــة - 3
شــــــــام   بالمبادرة الســــــــاب   للاســــــــتثماراك المســــــــتدام  في البنى التحتي  والابتكار، بما في ولك )ط( إجراء ت ييم 

الواردة في ت ييم الاست لالي ج )ج( التنسيق مع ماتم الأمم المتحدة   11للاست لالي ج )م( تنفيذ التوصياك الـــــــ 
لادماك الرقاب  الدايةي  بىــأن التحاي اك المتصــة  بماالفاك مبادرة الاســتثماراك المســتدام  في البنى التحتي  

، الذي كُةّف بالعم  بصــف  المنســق الوحيد لماتم يدماك  والابتكارج )د( العم  الذي اضــرةع به مدير الفريق
المىــاريع فيما يتعةق ب ميع الىــؤون ال انوني  الناشــا  عن الإيفاقاك المرتبر  بمبادرة الاســتثماراك المســتدام   
في البنى التحتي  والابتكارج )ه( العم  مع المانحين والىــركاء لإعادة توطيد الســمع  الحســن  لماتم يدماك  

ــ ــاف  إلى ولك، قدم الفريق المىــ ــاباك لةفريق. وإضــ ت ريرا من ت ارير   11اريعج )و( مراجع  ميثال مراجع  الحســ
ــاري ، وت ريرا واحدا عن عمةياك المراجع    ــتىـــــــــ ــاباك والت ارير عن الأنىـــــــــــر  الاســـــــــ المراجع  الدايةي  لةحســـــــــ

ســـط الوقت المســـتغرل لإصـــدار . وبةغ متو (2)ت ريرا عن مراجع  حســـاباك المىـــاريع 37المحاســـبي  ال  ـــائي  و
يوما.   90طيام، وهو ما ت اوز حدود مؤشــــــر الأداء الرئيســــــي المســــــتهد  وهو    109ت ارير المراجع  الدايةي  
مرون  في إدارة اســـتفســـاراك المراجع ، ن را لأن المااتم ال رري  تىـــارك قدرا ط بر من الوطظهر الفريق طي ـــا 

__________ 

 .2015/13ال رار  (1) 
ــاباك  (2)  ــأنه ت رير عن المراجع  الدايةي  وت رير عن المراجع  المالي  كت رير واحد لمراجع  حســــــ ــدر بىــــــ ــروه الذي يصــــــ ــم المىــــــ يحتســــــ

 المىروه.
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عن طزم  مبادرة الاســتثماراك المســتدام  في البنى التحتي  والابتكار.    باثاف  في إدارة شــواغ  الىــركاء الناشــا 
ــ   2022توصي  في عام  155وطصدر الفريق  . وتعز  الزيادة إلى العدد  2021توصي  في عام   122م ارن  بـ

 الأ بر من توصياك مراجع  حساباك المىاريع والتوصياك المتعة   بالت ييم الذاتي.

ــايـا م ـارنـ  بعـام   2022تعـامـ  الفريق في عـام    -  التحقييـات  نتـائج - 4 مع عـدد ط بر باثير من ال  ــــــــــــ
ق ـــــــــــي (. وعةى الرغم من    82)  2021في المائ  عن عام   51ق ـــــــــــي ، بزيادة قدرها   124. ف د فتح 2021

طشـــــــهر في المتوســـــــط. وبةغ   4,3ق ـــــــايا في غ ـــــــون فترة    106زيادة عمء العم ، تمان الفريق من إن از  
دولارا،    971  293ما قدره   2022مالي  المثبت  بأدل  في ال  ــــــايا التي حُّ ق فيها في عام  م موه الاســــــائر ال
 .2021دولارا في عام  375 550م ارن  بمبةغ قدره 

وحصــــ  عةى طعةى ت دير، هو   2021ي ــــع فريق المراجع  لت ييم يارجي لة ودة في عام   -  الجودة  -   5
ــ  المهنيـ  لةمراجعـ  الـدايةيـ  ولمـدونـ  الأيلا يـاك لمعهـد المـدق ين  ”المرـاب ـ  العـامـ م لةمعـايير الـدوليـ  لةممـا  رســــــــــــ

، قدم نتي   إي ابي  2020الدايةيين. وإضـــــــاف  إلى ولك، ي ـــــــع فريق التحاي اك لت ييم يارجي لة ودة في عام 
 ي . شامة ، بما في ولك الامتثال لإطاره ال انوني ولةمعايير الم بول  عموما لةتحاي اك في المن ماك الدول 

ــتراتيجيـة - 6 ركز الفريق، في مراجعـاتـه الميـدانيـ  في جميع طنحـاء العـالم، عةى   -  دعم المبـادرات التـــــــ
الم الاك الاســــــــتراتي ي  والوظييي  الرئيســــــــي  المتمثة  في ما يةي: الصــــــــح ، والســــــــلام ، والإدارة الاجتما ي   

ال نســاني . واســته  طربع مهام اســتىــاري  في  والبياي ج والحماي  من الاســتغلال والانتهاك ال نســيينج والمســائ  
، هي إدارة الأزماكج وكفاءة عمةي  اســــــــــتعرا؛ التصــــــــــاميمج والحماي  من الاســــــــــتغلال والانتهاك  2022عام  

ــلام ، والإدارة الاجتما ي  والبياي ، وهي ســــتن ز جميعها في عام  ــح ، والســ ــيينج والصــ . وطجر   2023ال نســ
ــ  ــتدام  51متابع  لـــــــــــــــ ــبام ال ذري    2021  التي انبث ت من مهم  عام  من الحةول المسـ ــ  بتحةي  الأسـ الااصـ

 .2022مىاة  منها وإغلاقها بن اح في عام   18مىاة ، جر  تنفيذ الحةول الااص  بـ  20 لـ

تتألف ركائز إطار المسـاءل  وسـياسـاك الرقاب  في ماتم يدماك المىـاريع، التي   - إطار المسـاللة - 7
دايةي  بالنســــــــــــب  لةماتم، مما يةي: فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اكج والة ن  الاســــــــــــتىــــــــــــاري  تمث  ركائز 

لةمراجع ج وماتم الأيلا ياك والامتثالج والمااتم الإقةيمي ج وماتم المسـتىـار ال انوني العامج وفريق التعيين  
ــةي لاداء   والايتيارج وم ة  التعيين والايتيارج ول ن  الع ود والممتةكاك بالم رج ــتعرا؛ الأعمال الفصــ واســ

المؤســـــســـــيج وتوجيهاك وتعةيماك الماتم التنفيذي التابع لماتم يدماك المىـــــاريع. وتتمث  الركائز الاارجي  
ــاريع في ما يةي: ال ميي  العام ج والأمين العامج   ــاك الرقاب  في ماتم يدماك المىــ ــياســ ــاءل  وســ لإطار المســ

ســــاباك الأمم المتحدةج ووحدة التفتيم المىــــترك ج والة ن  الاســــتىــــاري   والم ة  التنفيذيج وم ة  مراجعي ح
 لىؤون الإدارة والميزاني ج والة ن  الاامس  التابع  لة ميي  العام .

يواصـــــــ  ماتم يدماك المىـــــــاريع تنفيذ الإطار المتعةق بالحوكم  والمااطر    -  إطار الســـــياتـــــات - 8
را بذلك طدواك ســــــياســــــته الدا ، طصــــــدر  2022يةي  ومُعزّزا مواءمتها مع العمةياك. وفي عام  والامتثال، مبســــــلّ

ــغيةيا  ــغيةي  تنفيذي  واحدة، وتوجيها تىـ ــا بالماتم التنفيذي، ونىـــرة تعةيماك تىـ الماتم طمرا توجيها واحدا ياصـ
واحدا، وســبع نىــراك تعةيماك تىــغيةي . وطصــدر المدير التنفيذي الإطار التىــريعي المســتكم  لماتم يدماك  

يع والميثال المســتكم  لةمراجع  الدايةي  والتحاي اك. وشــمةت التحســيناك التي طديةت عةى الســياســاك  المىــار 
 إدارة المىاريع، والأيلا ياك، وإدارة الازان  والن دي ، وإدارة المااطر، والإطار التىريعي لةماتم نفسه.
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 الولية  -   ثانيا  

ــاءلته ومعاييره يرد التعريف بولاي  فريق المراجع  الدايةي  وا - 9 ــؤوليته ومســ لتحاي اك ونرال عمةه ومســ
. وبموجـم إطـار ماتـم OD.ED.2022.01في ميثـال المراجعـ  الـدايةيـ  والتحاي ـاك عملا بـالتوجيـه التنفيـذي 

يـدمـاك المىــــــــــــــاريع المتعةق بـالحوكمـ  والماـاطر والامتثـال، يىــــــــــــــاـ  الفريق يط الـدفـاه الثـالـ . وي ر  المـدير  
ــاريع، الولاي  والوظائف فيما يتعةق بالمراجع     التنفيذي، في الن ام المالي وال واعد المالي  لماتم يدماك المىــــ

 .EOD.ED.2017.04الدايةي  والتحاي اك داي  الماتم عملا بالتوجيه 

ومدير الفريق مســـــــــؤول طمام المدير التنفيذي لماتم يدماك المىـــــــــاريع، ويســـــــــاعده في طداء وظيف    - 10
بها. ويوفر الفريق لةماتم يدماك ال ــمان والمىــورة والادماك الاســتىــاري  المســت ة  المســاءل  التي ي ــرةع  

والمحايدة لتحســــين عمةياك الماتم. ويســــاعد الفريق الماتم عةى تح يق طهدافه باتباه نهج منت م ومن ــــبط  
طي ـا في حماي   لت ييم وتحسـين فعالي  عمةياك إدارة المااطر والرقاب  والحوكم  في الماتم. وي دم المسـاعدة  

 نزاه  المن م  وسمعتها الحسن .

لة رار   التعام  مع الة ن  الاستىاري  لةمراجع  التابع  لةماتم. ووف ا    2022وقد واص  الفريق في عام  -   11
 . 7بهذا الت رير بوصفه المرفق    2022، يُرفق الت ريرُ السنوي لة ن  الاستىاري  لةمراجع  لعام 37/ 2008

م الرئي  التنفيـذي لةمراجعـ   وتترةـم الم - 12 ــ  المهنيـ  لةمراجعـ  الـدايةيـ  طن يُ ـدلّ عـايير الـدوليـ  لةممـارســــــــــــ
ــؤولياتهم،   ــرلاه بمســــ ــاباك الاضــــ ت اريره إلى مرجع داي  المن م  يتيح لةايّمين عةى المراجع  الدايةي  لةحســــ

لمراجع  الدايةي . ويتولى  وطن يؤكد لةم ة  التنفيذي، ســـــــــنويا  عةى الأق ، الاســـــــــت لالي  التن يمي  لأنىـــــــــر  ا
الفريق، الـذي ينبغي طن ياون بمنـأ  عن طي تـديـ  في شــــــــــــــؤونـه، المســــــــــــــؤوليـ   عن التح يق في الادعـاءاك 
المتعة   بأعمال الغمّ، والفســاد، وســوء الســةوك ال نســي وغيره من طشــاال ســوء الســةوك التي ت ــر بمصــالح  

 وططرا  طير .  الماتم والتي يرتكبها موظفو الماتم والمتعاقدون معه

ــامـ  لاســــــــــــــت لاليتـه.  2022/21وطةـم الم ة  التنفيـذي في قراره  - 13 إلى مـدير الفريق ت ـديم ت ييم شــــــــــــ
ــابـاك والتح يق،   ويةص الت ييم إلى طن الفريق لم يان بمنـأ  عن التـديـ  في وظـائفـه المتعة ـ  بمراجعـ  الحســــــــــــ

ــت لاليته. وبعد تنفيذ   11وقدم  ــي  لتعزيز اســــــ ــي  المتباي  في عام   10توصــــــ ــياك والتنفيذ ال زئي لةتوصــــــ توصــــــ
، وبـالن ر إلى إماـانيـ  تواصـــــــــــــــ  مـدير الفريق بصــــــــــــــورة حرة وغير م يـدة حـاليـا مع الم ة  والة نـ  2022

 الاستىاري  لةمراجع ، يؤكد الفريق است لاله التن يمي.
  

 الرأي  -   ثالثا  

ت ع عةى عـاتق الإدارة مســــــــــــــؤوليـ  الحفـاي عةى كفـايـ  وفعـاليـ  الحوكمـ  وإدارة الماـاطر والرقـابـ  في  - 14
ماتم يدماك المىــاريع. ويتولى فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك المســؤولي  عن إجراء ت ييم مســت   لمد   

  فاي  إطار العم  وفعاليته.

ــا  الرأي - 15 لإطار الممارســـــــــــــاك المهني  لمعهد المدق ين الدايةيين،   طجر  الفريق الت ييم وف ا  -  أتــــــ
والمبـاد  والتوجيهـاك الموحـدة لةتحاي ـاك التي وضــــــــــــــعهـا وطقرهـا مؤتمر المح  ين الـدوليين. ويعت ـد الفريق طن  

 الأدل  التي است اها كافي  ومناسب  لأن تىا  طساسا يايم عةيه رطيه.

 لا توجد استثناءاك. - التتثنالات - 16

https://undocs.org/ar/E/RES/2022/21
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 لا توجد قيود عةى النرال.  - الييود على النطاق - 17

ير  الفريق طن عمةياك الحوكم  وإدارة المااطر والرقاب  في ماتم يدماك المىــاريع    - الرأي العام - 18
 ـانـت مرضــــــــــــــيـ  جزئيـا من حيـ  الكفـايـ  والفعـاليـ  )هنـاك حـاجـ  إلى تحســــــــــــــينـاك كبيرة(. ويعني ولـك طن هـذه  

وظيفتها، غير طنها بحاج  إلى تحسـيناك كبيرة. ويمان طن تؤثر المسـائ  التي تم   العمةياك كانت قائم  وتؤدي
 تحديدها تأثيرا كبيرا في تح يق طهدا  الماتم.

  
 ملخص الأعمال والمعايير المطبية لإبدال الرأي  -  رابعا  

الأدل  التالي : )ط( وضـع  يسـتند الرطي العام الذي توصـ  إليه فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك إلى  - 19
ــابـاك عةى طســــــــــــــاس الماـاطر لعـام   التي وافق عةيهـا المـدير التنفيـذي بعـد  2022وتنفيـذ يرـ  مراجعـ  الحســــــــــــ

ــاري  لةمراجع  التابع  لةماتمج )م( نتائج وت ييماك فراد  مهام   ــتىـــــــــــ ــها من قب  الة ن  الاســـــــــــ ــتعراضـــــــــــ اســـــــــــ
ــين الةذين طجراهما ط(3)المراجع  ــتعراضـــــــــــ ــت لالي ج  (4)ر  ثال ج )ج( نتائج الاســـــــــــ ونتائج الت ييم الذاتي للاســـــــــــ
الت ـدم الـذي طحرزتـه الإدارة في تنفيـذ الإجراءاك الراميـ  إلى معـال ـ  توصــــــــــــــيـاك المراجعـ ج )ه( عمةيـاك   )د(

ــاباك وتحةي  البياناكج )ز( النتائج  ــائي ج )و( برنامج المراجع  المســـــــــتمرة لةحســـــــ ــبي  ال  ـــــــ المراجع  المحاســـــــ
حاي اكج )ح( عدد توصــــياك المراجع  الصــــادرةج )ت( حال  تنفيذ توصــــياك المراجع  في  المســــتاةصــــ  من الت
 نهاي  السن  الت ويمي .

 
 1ال دول    
 2022و    2021توزيع تيييمات مراجعة الحسابات لعامي    

 2021  2022 العام

 ت ييماك الت ارير

عــــــــمــــــــةــــــــيــــــــاك 
ــ   الـــــــمـــــــراجـــــــعـــــ

 )ط(الدايةي 

عمةيــاك مراجعــ  
ــابــــــــــــاك   حســـــــــــــــــــــــ

 )م(المىاريع

ــاك   تــــ ــــيــــيــــمـــــ
ــر   ــاريـــ ــ ـــــ ــتـــ الـــ
 )ج(المرجح 

ــ   ــبـــــ الــنســـــــــــــ
الماويــ  من 
 الم موه

ــاك   عـــــــمـــــــةـــــــيـــــ
ــ    الــــــمــــــراجــــــعـــــ

 الدايةي 

عمةيــاك مراجعــ  
ــابــــــــــــاك  حســـــــــــــــــــــــ

 المىاريع

ــاك   ــمـــــ ــيـــ ــيـــ ــ ـــ تـــ
الــــــــتــــــــ ــــــــاريــــــــر 

 المرجح 

ــ    ــنســــــــــــــــــبـــــ الــ
من   الماويــــــ  
 الم موه

 85 27,5 49 3 73 30,0 54 3 مُر؛         
بحـــــاجـــــ    مُر؛ جزئيـــــا: 

 6 2,0 2 1 23 9,5 13 3 التحسيناكإلى بعض 

بحـــــاجـــــ    مُر؛ جزئيـــــا: 
 3 1,0 0 1 3 1,0 0 1 إلى تحسيناك كبيرة

 6 2,0 0 2 1 0,5 1 0 غير مُر؛
 100 32,5 51 7 100 41,0 68 7 الم موه 

ــالاك المالي  بين   )ط(  ــتنتاجاك المراجع ، يعتبر ت رير الت ييم الأمني ل ميي  الاتصـ ــنيف اسـ ــويفت( عند تصـ ــتو  العالم )ن ام سـ ــار  عةى مسـ المصـ
 )الذي ط د الامتثال ل وابط ن ام سويفت الإلزامي (، وت ريرا تأ يد الاستثماراك )المت منان لارصدة المؤكدة والموف  ( ت ارير مرضي .

__________ 

ني ، والاسـتعراضـاك الاسـتىـاري ، وعمةياك المراجع  الدايةي  والمراجع  تىـم  مهام المراجع  عمةياك المراجع  الدايةي  لةمااتم الميدا (3) 
 المالي  لةمىاريع.

يىـــــم  اســـــتعراضـــــا الرر  الثالث  اســـــتعراضـــــا لفعالي  تلياك الرقاب  التابع  لماتم يدماك المىـــــاريع فيما يتعةق بمبادرة الاســـــتثماراك   (4) 
 ن م الرقاب  الدايةي  لةماتم.المستدام  في البنى التحتي  والابتكار واستعراضا ل
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لةمىـروه في هذا ال دول. ولأغرا؛ الحسـام الحالي، يحتسـم ت رير المراجع  المالي  وت رير المراجع  الدايةي  لنف  المىـروه كعمةيتي مراجع    )م( 
ا تعتبر المراجع  المالي  لةمىـــروه المت ـــمن  رطيا غير مىـــفوه بتحفف مرضـــي ، في حين تعتبر المراجع  المالي  لةمىـــروه المت ـــمن  رطيا مىـــفوع

 بتحفف غير مرضي .

  والمااطر والامتثال لماتم يدماك المىــاريع، لأن نراقها ياتةف عن قد لا تمث  عمةياك مراجع  حســاباك المىــاريع بالكام  جوانم الحوكم )ج( 
طن عمةياك المراجع  الدايةي  لةمااتم ال رري . ومع ولك، فإنها توفر مؤشـــــــــرا عن جوانم الحوكم  والمااطر والامتثال لةماتم. وي در الفريق 

   بىأن هذا الم ال.في المائ 50نتائج عمةياك مراجع  حساباك المىاريع تعري تأ يدا بنسب  
  

ويعتمـد الفريق طي ــــــــــــــا عةى الإدارة لةايـام عةى نحو اســــــــــــــتبـاقي بتحـديد الحـالاك المعروف  لةماـاطر   - 20
الحاياي ، طو طوجه الإيفال المحتمة  في الرقاب ، طو الماالفاك، طو حالاك عدم الامتثال التن يمي التي يمان  

 طن تكون مهم  لم ال الرقاب ، والإبلاغ عنها.

 :2022وقد نُ ر في البياناك الكمي  والنو ي  الواردة طدناه عند صياغ  الرطي العام لعام  - 21

، تم إصــدار ت رير مراجع  حســاباك 2022فيما يتصــ  بعمةياك المراجع  المالي  لةمىــاريع في عام   )ط( 
 (ج2021لمىروه واحد مت منا رطيا مىفوعا بتحفف )لم يصدر طي ت رير في عام  

ــبي الناجم عن  ف )م(  ــاريع، بةغ الأثر المحاســـــــــ ــاباك المىـــــــــ ــ  بت ارير المراجع  الدايةي  لحســـــــــ يما يتصـــــــــ
 (ج 2021دولارا في عام  121 794دولارا )م اب   1 458 873ملاح اك مراجع  الحساباك  

ــام   )ج(  ــ   2022في عـ ــال بايمـ ــ     971  293، طثبـــت الفريق حـــدوا احتيـ ــال بايمـ ــاحتيـ ــ  بـ ــارنـ دولارا، م ـ
 ج2021ر في عام دولا 375 550

 ج 2021و   2022لم يتم إثباك وقوه طي مدفوعاك لةموردين الااضعين لةع وباك في طي من عامي   )د( 

 (ج2021دولار في عام  5 201) 2022لم يتم إثباك طي مدفوعاك ماررة في عام  )هـ( 

في المائ ،    98قدره   ما   2022اعتبر معدل تنفيذ توصـــياك المراجع  الدايةي ، الذي بةغ في نهاي  عام  )و(  
ــاريع اتاذ إجراءاك فعال  وفي الوقت المناســــــــم   ”مرضــــــــيام، مما يىــــــــير إلى طن ماتم يدماك المىــــــ

 (ج 2021في المائ  في عام   97لمعال   طوجه ال صور التي حُدّدك في عمةياك المراجع  ) 

،  2022م  توصـي  في عا 155)  2021م ارن  بعام    2022صـدر عدد ط بر من التوصـياك في عام   )ز( 
 (.2021توصي  في عام  122بارتفاه من 

  
 بيان التتيلالية والتييد بمعايير المراجعة الداخلية  -   خامسا  

ي ــرةع فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك بأعمال مراجع  الحســاباك الدايةي  التي ياةف بها وف ا   - 22
ي وضـــــــــعها معهد المدق ين الدايةيين، والتي اعتمدها  لةمعايير الدولي  لةممارســـــــــ  المهني  لةمراجع  الدايةي  الت

ــتادام في حزيران/ ــاباك التابع  لمن ماك الأمم المتحدة بغر؛ الاســـــــــــ   ممثةو دوائر المراجع  الدايةي  لةحســـــــــــ
 .2002 يونيه

ويتعهد الفريق برنام ا  دايةيا  ل ــمان ال ودة وتحســينها يىــم  ضــمان ال ودة عةى مســتو  المهام،   - 23
وت ييمـاك واتيـ  متواصــــــــــــــةـ  )تىــــــــــــــمـ  تعةي ـاك العملاء( وت ييمـا يـارجيـا ل ودة وظيفـ  المراجعـ  الـدايةيـ  كـ   

 سنواك. يم 
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، حصـــــــــــــــ  فيـه الماتـم عةى طعةى ت ـدير، وهو  2021طن ز في   وفي طحـدا ت ييم من هـذا ال بيـ ، - 24
يــ  ولمــدونــ  الأيلا يــاك لمعهــد  ”المرــاب ــ  العــامــ م لةمعــايير الــدوليــ  لةممــارســــــــــــــــ  المهنيــ  لةمراجعــ  الــداية

 الدايةيين. المدق ين

وي ري الفريق، في إطار برنام ه ل ـــمان ال ودة وتحســـينها، اســـت صـــاء  لرضـــا الكياناك الااضـــع   - 25
لةمراجع  مع جميع تةك الكياناك بعد الانتهاء من ك  مهم . وي ري تحةي  نتائج الاسـت صـاءاك دايةيا مرتين  

ت اســــــم موجز لةنتائج المســــــتاةصــــــ  مع الفريق، تبرز فيه الممارســــــاك ال يدة، وم الاك  في الســــــن ، وي ري  
 التحسين، ويرط العم  الم ابة  لها، وت ارن فيه النتائج بنتائج السنواك الساب  .

وقد طجر  الفريق ت ييما شـاملا لاسـت لاليته. ويةص الت ييم إلى طن الفريق لم يان بمنأ  عن التدي   - 26
توصــي  لتعزيز اســت لاليته. وطبةغ الم ة  بنتائج   11فه المتعة   بمراجع  الحســاباك والتح يق، وقُدمتفي وظائ

وقام الفريق    2022. ونُفذك عىـــــــــــــر توصـــــــــــــياك بالكام  في عام  2022الت ييم في دورته العادي  الثاني  لعام 
ت لالي  في الســــنواك الماضــــي .  بمراجع  ميثاقه، حي  تناول جميع الثغراك التي ســــاهمت في افت اره إلى الاســــ

 .2023، ومن المتوقع طن تن ز في عام 2022ونفذك التوصي  المتباي  جزئيا في عام 
  

 تخصيص الموارد وتوزيعها  -   تادتا  

 ، كــان قســــــــــــــم المراجعــ  الــدايةيــ  لةحســــــــــــــــابــاك يتــألف من مــدير مراجعــ  واحــد2022يلال عــام   - 27
، ووظيف   4-   :11مراجع ين دايةيين )وظيف  خ م د من الدرج   (، و 5-   :12من الدرج     (5))وظيف  خ م د

، وثلاث  ايتصــــــــــــاصــــــــــــيين في مراجع  الحســــــــــــاباك )وظيف  خ م د من IICA 3)(6): 11خ م د من الدرج  
وايتصـاصـي تحةي  بياناك )وظيف  خ م د  (،  IICA 2: 10، ووظيفتان خ م د من الدرج  3-   :10 الدرج 

، ومســــاعد  (7)(LICA 5: 05)وظيف  خ م د من الدرج   اعد تحةي  بياناك  ومســــ(،  IICA 2: 10من الدرج   
(. ووظيف  مدير المراجع  شــــــاغرة منذ طيار/مايو  LICA 5: 05مراجع  حســــــاباك )وظيف  خ م د من الدرج  

 ج وعمةي  التوظيف جاري .2022

(، وكبير  5-=    12وكــان قســــــــــــــم التحاي ــاك يتــألف من مــدير واحــد )وظيفــ  خ م د من الــدرجــ    - 28
،  3-:  10(، وثلاثـ  مح  ين )وظيفـ  خ م د من الـدرجـ   IICA-3:  11مح  ين )وظيفـ  خ م د من الـدرجـ   

ــاعـد تحاي ـاك IICA-1:  09ووظيفـ  خ م د من الـدرجـ     IICA-2:  10ووظيفـ  خ م د من الـدرجـ    (، ومســــــــــــ
  الحســاباك والتحاي اك )وظيف  خ م د وكان مســاعد واحد لمراجع   (.  LICA-4: 04)وظيف  خ م د من الدرج   

 ( يعم  في ال سمين معا.LICA-4: 04من الدرج  

 ، التوجيه والدعم إلى الفريق كا . 2022(، المعين في طيار/مايو  1-وقدم المدير )مد - 29

الــــدايةيــــ  والتحاي ــــاك في عــــام   - 30 مبةغــــا قــــدره   2022وبةغــــت الميزانيــــ  الإجمــــاليــــ  لفريق المراجعــــ  
من ت ييم  4. وعملا بالتوصــــــــــــــيـ   2023ملايين دولار في عام    6,821يين دولارج وهي ســــــــــــــتبةغ ملا 3,650

في    87، تمت المواف   عةى زيادة الميزاني  بنســــــب  2022/13اســــــت لالي  الفريق، التي طعيد تأ يدها في ال رار 

__________ 

 خ م د: يدم  مدني  دولي . (5) 

 (6) IICA.اتفال فراد  المتعاقدين الدوليين : 

 (7) LICA.اتفال فراد  المتعاقدين المحةيين : 

https://undocs.org/ar/E/RES/2022/13
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العناصـــــــر الرئيســـــــي  لةزيادة في تعيين ســـــــبع  موظفين إضـــــــافيين وتحوي  اتفاقاك    . وتتمث 2023المائ  لعام 
ــتدعم ميزاني  عام  ــت ةين ال ائم  إلى تعييناك محددة المدة. وســــــــ التنفيذ الكام  لميثال    2023المتعاقدين المســــــــ

ا معهـد  الفريق، واعتمـاد يياـ  جـديـد، والتـدريـم الإلزامي لةموظفين بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع المعـايير التي وضــــــــــــــعهـ
 المدق ين الدايةيين.

وســــــــــتدعم الزيادة في الميزاني  المهام الم ررة التي تترةم م موعاك محددة من المهاراك، من قبي   - 31
اسـتعراضـاك عمةي  اسـتعرا؛ تصـاميم الماتم، ون ام إدارة الازان ، ون ام طمن المعةوماك. وسـتغري طي ـا  

ي  ال  ــــــــــــــائي  لة  ــــــــــــــايا التي تترةم معرف  ت ني  طو محةي   تكـاليف الاـدماك ال ـانونيـ  والمراجع  المحاســــــــــــــب
 متاصص  لاستعرا؛ الادعاءاك.

ل عمةياك مراجع  حســاباك المىــاريع التي ينســ ها الفريق من طموال المىــاريع مباشــرة . ولذلك،   - 32 وتُموَّ
 لا يتحم  الفريق إلا تكاليف الدعم المرتبر  بها.

ــتُكم  الهيا  الدايةي لةفر  - 33 ــركاك يبيرة يارجي  ويبراء  واســـــــ ــيو ، وشـــــــ ــاباك ضـــــــ يق بمراجعي حســـــــ
متاصـصـين، من بينهم يبيران في الصـح  والسـلام ، ويبيران في الحماي  من الاسـتغلال والانتهاك والتحر   
ال نســـيين، وايتصـــاصـــي في تكنولوجيا المعةوماك، وعدد من مهندســـي البني  التحتي ، ويبراء في بذل العناي  

صــيين في التحالي  ال نائي  الحاســوبي . وإضــاف  إلى ولك، طبرم الفريق اتفاقاك طوية  الأج  الواجب ، وايتصــا
 مع ثماني شركاك تح يق لدعم عمةه، وواص  الاحتفاي بمحرر غير متفرغ ل مان جودة ت ارير المهام.

ن الدايةيين. وحافف الفريق عةى شـرا ته مع جميي  المدق ين المعتمدين ل  ـايا الغم ومعهد المدق ي - 34
وجميع المراجعين التـابعين لةفريق هم طع ــــــــــــــاء في المعهـد وهم يةتزمون بـإطـار الممـارســــــــــــــاك المهنيـ  الـدوليـ  

 الااص بالمعهد.

ــتمر، وحافف ك  منهم عةى  - 35 ــاباك والمح  ون شــــروت التعةيم المهني المســ ــتوفى مراجعو الحســ وقد اســ
ك مراجع  الحســاباك، والمحاســب ، والتدقيق في عمةياك  ياصــه من الأل ام والع ــوياك المهني  في م الا ما

 الغم ون اب  مراجعي الحساباك.

لدعم التروير المهني المســـــــتمر    2022واضـــــــرةع الفريق بأنىـــــــر  لتبادل المعار  عةى مدار عام  - 36
اجع   وضــــــمان موا ب  الفريق لأحدا التغييراك في الســــــياســــــاك والعمةياك، وكذلك الات اهاك الحالي  في المر 

الدايةي . وشــــمةت المواضــــيع المىــــترياك، وتحديد ت ييماك المراجع  الدايةي ، ومنه ياك يرط العم ، وإدارة 
لإتاح  الإدارة   (Wrike)الوقت. وواصــ  الفريق اســتادام طداة إلكتروني  لتاريط الأعمال وتاصــيص الموارد 

 المرن  لةمىاريع.
  

 2022مخاطر لعام  تنفيذ خطة العمل اليائمة على ال  - تابعا  
 تخطيط المراجعة على أتا  المخاطر وإنجاز خطة العمل السنوية   

في ت ييم وتحسـين فعالي  إدارة المااطر وعمةياك    2022تمث  الهد  من ير  عم  المراجع  لعام  - 37
والإجراءاك الـدايةيـ  تُنفـذ عةى  الحوكمـ  وعمةيـاك الرقـابـ ج وت ـديم تـأ يـد لةمـدير التنفيـذي بـأن عمةيـاك الرقـابـ   

 الوجه المنىود.
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، إلى كفال  2022وســـــــــــعى فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك، في ســـــــــــيال إعداد ير  عمةه لعام  - 38
الاتسـال بين طولوياك المراجع ، والاسـتراتي ي  المؤسـسي  لةماتم، وطهدا  الإدارة. وطقرك ير  عم  المراجع  

وه ال غرافي لعمةياك الماتم العالمي  وشـمةت المراجع  الدايةي  لحسـاباك المااتم  عةى طسـاس المااطر بالتن
 الميداني ، والاستعراضاك المواضييي  والمهام الاستىاري .

ــاري ، وت ريرا واحدا عن    11وقدم الفريق   - 39 ــتىــــــــــ ــاباك والت ارير الاســــــــــ ت ريرا من ت ارير مراجع  الحســــــــــ
ت ريرا عن مراجع  حساباك المىاريع. وإضاف  إلى ولك، طعريت    37   وعمةياك المراجع  المحاسبي  ال  ائي

 الأولوي  ل مان است لاليته وإعادة بناء الث   مع شركائنا.
 
 1الىا     
 2022- 2020إنجاز خطة المراجعة الداخلية على أتا  المخاطر،    
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(المراجعاك الدايةي ، والاستعراضاك، والاستىاراك والمراجعاك المحاسبي  ال  ائي )م موه الت ارير الصادرة 

(المراجعاك الدايةي ، والاستعراضاك والاستىاراك)المهام الم ررة 
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 2الىا     

 2022التوزيع الجغرافي للتيارير الصادرة في عام    

 
 لا تعا  هذه الارير  موقف ماتم الأمم المتحدة لادماك المىاريع بىأن المركز ال انوني لأي بةد طو إقةيم طو بىأن تعيين حدوده. :ملاح   
  

،  2022وتىــم  ولاي  الفريق ت ديم الادماك الاســتىــاري  ل دارة، بناء عةى طةبها عادة . ويلال عام   - 40
، طن زك ثلاا منها )ترد النتائج في الفصـ  التاسـع طدناه(ج ورُحّةت المهام  شـره الفريق في سـبع مهام اسـتىـاري 

ت ديم المىـــورة الرســـمي  طو    2022. وقد شـــمةت الأنىـــر  الاســـتىـــاري  في عام 2023الأربع المتباي  إلى عام  
ــاباك طو طنىـــــر     غير الرســـــمي ، طو التحةي  طو الت ييم، ســـــواء كان ولك في ما يتعةق بالمراجع  الدايةي  لةحســـ

التح يق. وعند ت ديم الادماك الاســـــتىـــــاري ، حافف الفريق عةى موضـــــوعيته ولم يأيذ عةى عات ه مســـــؤولياك  
 إداري ، من قبي  تنفيذ المىورة. 

، طبق الفريق نه ـا ماتةرـا، بـاســــــــــــــتاـدام البعثـاك الميـدانيـ  عن بعـد وفي الموقع 2022ويلال عـام  - 41
ــابـاك الماـاتـم ال رريـ . فحيثمـا كـان النهج ال ـائم عةى ت ييم   عةى الســــــــــــــواء عنـد إجراء عمةيـاك مراجعـ  حســــــــــــ

الماـاطر يترةـم وجودا مـاديـا في الميـدان، فـإنـه إمـا طن ز البعثـ  الميـدانيـ  بنفســــــــــــــه، طو تعـاقـد مع متعهـد محةي  
 لإجراء عمةياك التح ق، مع ت ديم ت رير منفص  يركز عةى التح ق المادي.

 
 رصد الأنشطة وتنسييها - ألف 

ــنوي  لةفريق وميزانيته وت اريره   - 42 ــتعرا؛ ير  العم  الســـــ ــاري  لةمراجع  اســـــ ــتىـــــ واصـــــــةت الة ن  الاســـــ
النهائي  عن المهام. وقدمت الة ن  طي ــــا مســــاهماك لتعزيز فعالي  وظيفتي المراجع  الدايةي  والتح يق. وكما  

 .7في المرفق  2022وكر تنفا، يرد الت رير السنوي لة ن  لعام 

ولتعزيز التنسـيق والكفاءة، طبةغ الفريق م ة  مراجعي حسـاباك الأمم المتحدة بار  عمةه السـنوي ،  - 43
 ونتائج عمةياك مراجع  الحساباك التي اضرةع بها وت اريره النهائي  عن مراجع  الحساباك.



DP/OPS/2023/3  

 

23-06693 13/29 

 

 تيارير وتيييمات المراجعة - بال 

 2ال دول  

 2022منطية،  توزيع تيييمات المراجعة، حسب نوع المهام وال 

 مرضي  )فعال ( عدد المهام م الاك المهام
مرضــي  جزئيا )بحاج  
 إلى بعض التحسين(

مرُضــي  جزئيا )بحاج   
 إلى تحسيناك كبيرة(

غير مرضــــــــــــــي  
 الت ييم لا ينربق )غير فعال (

 3 0 1 3 0 7 مراجعة حسابات المكاتب اليطرية والمهام التتشارية       
 1 0 1 0 0 2 منر   طفريايا
 0 0 0 1 0 1 منر   تسيا

 0 0 0 2 0 2 منر   طوروبا ووسط تسيا
 2 0 0 0 0 2 منر   طمرياا اللاتيني  والبحر الكاريبي

 0 0 0 0 0 0 منر   الىرل الأوسط
 0 0 0 0 0 0 م موه الادماك في نيويورك

ــي يـة وعمليـات مراجعـة  ــابـات الموااـــــــ مراجعـة الحســـــــ
 1 0 0 0 )ط(3 4 التتشارية في الميرالحسابات والمهام 

ــمنة تيييما   ــاريع المتيــ ــابات المشــ تيارير مراجعة حســ
 0 )ج(1 0 12 18 31 لعمليات الرقابة الداخلية ورأيا بشأن البيانات المالية

تيارير مراجعة حسـابات المشـاريع المتيـمنة رأياش بشـأن 
 0 0 0 0 )م(6 6 البيانات المالية فيط

 1 0 0 0 0 1 المراجعة المحاتبية الييائيةعمليات 
 5 1 1 15 27 49 المجموع 

 
ــويفتم الإلزامي )ط(  ــوابط ”ن ام ســــــ ــويفتم )الذي ط د الامتثال ل ــــــ ــاباك، يعتبر ت رير الت ييم الأمني ”لن ام ســــــ ــتنتاجاك مراجعي الحســــــ ــنيف اســــــ  ( وت ريرا تأ يد  عند تصــــــ

 المؤكدة والموف  ( ت ارير مرضي .الاستثماراك )المت منان لارصدة 

ي  لةمىــروه المت ــمن  عند تصــنيف اســتنتاجاك المراجع ، تعتبر المراجع  المالي  لةمىــروه المت ــمن  رطيا غير مىــفوه بتحفف مرضــي ، في حين تعتبر المراجع  المال )م( 
 رطيا مىفوعا بتحفف غير مرضي . 

ــ  المىــــروه عةى ت دير   )ج(  ــين(  مر؛ جزئيا )بحاج ”حصــ ــاباك، وعةى    مإلى بعض التحســ ــفوه بتحفف”لةمراجع  الدايةي  لةحســ ــنف  مرطي مىــ لةمراجع  المالي . ولذلك صــ
 الفريق المىروه باعتباره غير مر؛ في هذا ال دول.
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 3الىا     

 2022نظرة عامة إلى تيييمات المراجعة الداخلية،    

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ت ريرا،   49. ومن طصــ  2021ت ريرا في عام   53، م اب   2022ت ريرا في عام   49وطصــدر الفريق  - 44
ــاريـ  لةماـاتـم ال رريـ  التـابعـ  لماتـم يـدمـاك   11هنـاك   ت ريرا لعمةيـاك المراجعـ  الـدايةيـ  والمهـام الاســــــــــــــتىــــــــــــ

عن مراجع  محاســـــــبي  ق ـــــــائي ج والت ارير   المىـــــــاريع، ووظائف الم ر والم الاك المواضـــــــييي ج وت رير واحد
ــاريع التي طجرتها شــــــــــركاك    37لغ عددها  المتباي  البا ــاباك المىــــــــ ت ريرا هي  بارة عن عمةياك مراجع  حســــــــ

 يارجي  تحت إشرا  الفريق، وولك طساسا لةوفاء بمترةباك الإبلاغ عن المىاريع.

وفي ك  مراجع  دايةي  لةمااتم، والوظائف والمىــــــــــاريع التابع  لماتم يدماك المىــــــــــاريع، يعري   - 45
ــيا )فعالا(، طو مرضـــــــــــيا جزئيا )بحاج  إلى بعض  الفريق ت ييما ع اما منبث ا  عن عمةي  المراجع  ياون مرضـــــــــ

ــيناك كبيرة( طو غير مر؛ )غير فعال(، وولك بناء  عةى   ــيا جزئيا )بحاج  إلى تحســـــ ــيناك(، طو مرضـــــ التحســـــ
 .(8)ت ييمه العام لةعمةياك واك الصة  في م الاك الحوكم  وإدارة المااطر والرقاب 

يُربق الفريق ’مبدط المراجع  الوحيدة لةحسـاباك  الذي تتبعه الأمم المتحدة، وف ا لما جاء في ت رير و  - 46
ــدايةيتين،   ــ  الـ ــابـ ــاك والرقـ ــ  الحســـــــــــــــــابـ ــاك المىـــــــــــــــــاريع المتعةق بمراجعـ ــدمـ ــدة لاـ ــم الأمم المتحـ   2007ماتـ

(DP/2008/21 وي دم الفريق .)  ــاباك ــاريع في الوفاء بمترةباك مراجع  حســــــــ الدعم الت ني إلى مديري المىــــــــ
مىـــاريعهم. ويســـتعين الفريق بىـــركاك مراجع  مهني  يارجي  حاصـــة  عةى المواف   مســـب ا بأنها مؤهة  لإجراء 
عمةياك المراجع  هذه. وتةتزم الىــــركاك بالايتصــــاصــــاك المعتمدة، وتا ــــع ت ارير مراجع  الحســــاباك التي 

ــدارها. ويتيح هذا الترتيم تح يق طوجه الكفاءة تعد ها لإجراءاك ضـــــــمان ال ودة التي ي وم بها الفريق قب  إصـــــ
من حي  التكةف ، والاتســـــــــال في الإبلاغ، وتحســـــــــين ال داول الزمني ، وتبســـــــــيط العمةياك فيما يتعةق بإجراء 

 مراجع  حساباك المىاريع.
 

__________ 

 .لماتم الأمم المتحدة لادماك المىاريعالموقع الىباي الاارجي يمان الاطلاه عةى شرح مفص  لت ييماك المراجع  عةى  (8) 

6

18

4

12

3 1

1

1

3

عمةياك المراجع  المحاسبي  ال  ائي 

 طت ارير مراجع  حساباك المىاريع الصادرة المت من  رطيا  بىأن البياناك المالي  ف

ا بىأن البياناك ت ارير مراجع  حساباك المىاريع المت من  ت ييما لعمةياك الرقاب  الدايةي  ورطي
المالي 

رمراجع  الحساباك المواضييي  وعمةياك مراجع  الحساباك والمهام الاستىاري  في الم 

عمةياك مراجع  حساباك المااتم ال رري  والمهام الاستىاري 

(فعال)مر؛  (بحاج  إلى بعض التحسين)مر؛ جزئيا  (بحاج  إلى تحسيناك كبيرة)مُر؛ جزئيا  (غير فعال)غير مر؛  ت ييم لا ينربق

https://undocs.org/ar/DP/2008/21
about:blank
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 والمبادرات التي تتيح اتتخدام التكنولوجياتحليل البيانات  - جيم 

ماّنت التحســــــــــــيناك الإضــــــــــــافي  في برنامج تحةي  البياناك الذي وضــــــــــــعه فريق المراجع  الدايةي    - 47
ــال  ــدم الامتثـ ــد المواطن التي تنـــذر بعـ ــديـ ــانـــاك لتحـ ــامةـــ  من البيـ والتحاي ـــاك الفريق من فحص م موعـــاك كـ

الات ـاهـاك، وهو فحص نت ـت عنـه معـاينـ  ط ثر فعـاليـ  في م ـال المراجعـ  وتركيز  وبـالاحتيـال وغيرهـا من  
 عةى البنود العالي  المااطر.

، وضــع الفريق نمووجا إضــافيا لت ييم المااطر مصــمما لتحديد المااطر في جميع  2022وفي عام   - 48
ولك وحداك الم ر، والهيااك   الم الاك الوظييي  الأسـاسـي  لماتم يدماك المىـاريع وجميع الوحداك، بما في

الرقـابيـ ، والمنـاطق، والماـاتـم والمىـــــــــــــــاريع. وتُرتَـّم الم ـالاك الوظيييـ  والمنـاطق وف ـا لأولويتهـا، مع مراعـاة  
توصــياك مراجعي الحســاباك في الســنواك الثلاا الماضــي . وقد طصــبح هذا النمووج طداة طســاســي  في وضــع  

 ير  العم  السنوي  لةفريق.

الفريق اســــــــتادام ت ييمه الســــــــنوي الموحد الآلي لةمااطر في جميع مااتم ماتم يدماك وواصــــــــ   - 49
المىـــــاريع ومىـــــاريعه، وطدمج عددا من التعديلاك المنراي  لتح يق نتائج ط ثر قوة. فهو يتيح مرا ب  المااطر  

ــأداتين لات كــ ــاطر  الماــ ت ييم  ــدام كلا نمووجي  اســــــــــــــتاــ الفريق. ويمان  ــاءة  كفــ ــد من  ــاســــــــــــــتمرار ويزيــ ــاو  بــ اــ
 الإداري . ال راراك

، والماـاطر الكبيرة المحـددة فيـه، وضــــــــــــــع الفريق ايتبـارين PharmaMXون را لأهميـ  مىــــــــــــــروه   - 50
 لتحةي  البياناك ماصصين لةمىروه يُرا  بان عةى طساس ربع سنوي بالتعاون مع فريق المىروه.

متابع  ل  ـــــــايا التحاي اك ولوح  ووضـــــــع الفريق لوحتي متابع  فيما يتعةق بالتحاي اك، هما لوح  ال - 51
المتابع  ل  ــــــايا التحاي اك في ســــــوء الســــــةوك ال نســــــي، وكةتاهما مرئيتان لمن م  ماتم يدماك المىــــــاريع  

 بأسرها. وتُنىر لوحتا المتابع  عةى الىبا  الدايةي  لماتم يدماك المىاريع وي ري تحديثهما شهريا.

ن الفريق لوح  المعةوماك الااصـــــــــ  ب - 52 ه الرامي  إلى تتبع الت دم الذي تحرزه المااتم الميداني   وحســـــــــّ
يدماك المىـــاريع في تنفيذ التوصـــياك، وولك بهد  دعمها لتح يق طهدافها قب   ووحداك الم ر التابع  لماتم

 نهاي  العام. وتوفر لوح  المعةوماك تحديثا تنيا بىأن عدد من الت ارير التي يصدرها الفريق.

في الاجتماعاك الىـــــــهري  لفريق   2022ىـــــــر  متفرغ عةى البياناك شـــــــارك في عام  ولد  الفريق م - 53
 المىرفين عةى البياناك وتواص  مع فريق تكنولوجيا المعةوماك حسم الاقت اء.

، اسـته  ماتم يدماك المىـاريع، والبنك الدولي ومصـر  التنمي  لةبةدان الأمرياي   2022وفي عام   - 54
ــم طرل تحةي ــروعا يعر  باســـ ــارك الفريق، إلى جانم مىـــ   البياناك لةذكاء الرقمي لمراجعي الحســـــاباك. ويىـــ

 ياناك طير  تابع  لامم المتحدة، في الاجتماعاك التي يبادر بع دها فريق المىـــــــــروه. وهذا مىـــــــــروه جار،  
 .2023ومن الم رر نىر عدد من الإصداراك في عام 

  
 تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات  -   ثامنا  

في المائ ، وهو    98إلى   2022كانون الأول/ديسـمبر   31معدل تنفيذ توصـياك المراجع  في وصـ    - 55
ــنا طييفا م ارن  بمعدل التنفيذ المرتفع بالفع  ) ــ   في  97ما يمث  تحســـــــ   كانون الأول/  31في المائ ( المســـــــ

في عدد التوصـــياك   . وهذا يدل عةى اســـتمرار اســـت اب  الإدارة والتزامها عةى الرغم من الزيادة2021ديســـمبر  
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النتائج المتعة   ب ميع توصـــــــــــياك مراجعي الحســـــــــــاباك التي صـــــــــــدرك في الفترة   3الم دم . وي هر ال دول  
  2020. ولم يتبق سو  توصي  واحدة من توصياك المراجع  الصادرة في عام 2022و   2008بين عامي   ما

 طو قبةه لم تغةق بعد.

توصــــــــــــــيـاك من ت ـارير مراجعـ     210لـدايةيـ  والتحاي ـاك  ، طغةق فريق المراجعـ  ا2022وفي عـام   - 56
، ســحبت ثلاا توصــياك لأنها 3. وكما هو مبين في المرفق 2022و   2018الحســاباك الصــادرة بين عامي  

 لم تعد منرب  .

وتمىــيا مع إطار الممارســاك المهني  الدولي  لةمراجع  الدايةي ، اشــتمةت ير  عم  الفريق الســنوي   - 57
ــد تهد  إلى التأ د من طن الإجراءاك الإداري  نُفلّذ ك بفعالي . وفي عام عةى طنىــــــــــــر  م ، 2022تابع  ورصــــــــــ

اســــــتمر الفريق في العم  مع الإدارة من طج  كفال  وضــــــع طهدا  مدروســــــ  بعناي  لةتنفيذ ورصــــــدها اســــــتنادا 
 س لاك الإن از الدايةي . إلى
 

 3ال دول  

 2022ول/ديسمبر  كانون الأ   31حالة تنفيذ توصيات المراجعة في  

  2021  2022  

 عدد توصياك المراجع  

م موه توصـياك  
 الـــــــــــــــــفـــــــــــــــــتـــــــــــــــــرة 

2008-2020 

عمةيـاك المراجعـ   
ــيـــــــــــ   ــةـــــــــ ــدايـــــــــ الـــــــــ
 والاستعراضاك

عمةيـاك مراجعـ   
ــاك  حســــــــــــــــــــــــابــــــــ

 الم موه المىاريع

عمةيـاك المراجع   
الـــــــــــدايـــــــــــةـــــــــــيـــــــــــ  
 والاستعراضاك

عمةيــاك مراجعــ  
ــاك   حســـــــــــــــــــــــــابـــــــــ

 الم موه المىاريع

م موه توصـياك  
 الـــــــــــــــــفـــــــــــــــــتـــــــــــــــــرة 

2008-2020 
 191 5 56 35 21 120 27 93 015 5 التوصياك المغة           

 98 36 41 30 98 100 98 100 نسبتها الماوي 
 102 99 50 49 2 0 )ط(2 1 التوصياك قيد التنفيذ

 2 64 59 70 2 0 2 0 نسبتها الماوي 
 293 5 155 85 70 122 27 95 016 5 المجموع 

 
اقع المىــــاريع طو إغلال تتعةق إحد  التوصــــيتين بت رير المراجع  الت ني  لماتم هايتي. ون را لة رو  الاســــتثنائي  في هايتي، لم يتمان الماتم من الوصــــول إلى مو  )ط( 

 .2023توصي  المراجع ج وطرج  موعد الإغلال إلى عام 
  

،  2022كانون الأول/ديسـمبر    31في   ت ادم التوصـياك التي كانت لا تزال معة   4ويصـور ال دول  - 58
ــب   ــب    12في المائ  منها معة   لمدة ت   عن    97حي  كانت نســــ ــهرا، ونســــ في المائ  معة   لمدة تراوح  2شــــ

 شهرا. 18في المائ  ف ط كانت معة   لمدة تزيد عن  1شهرا، ونسب   18شهرا و   12بين 

 كانون الأول/ 31فترة طوية  صــــــــدرك قب   وكانت هناك توصــــــــي  مراجع  واحدة لا تزال معة   منذ - 59
ــمبر  ــهرا )في    18بأ ثر من    2022ديســـ طو قب  ولك(، عةى النحو المفصـــــح عنه    2021حزيران/يونيه   30شـــ
شـــــــــــهرا في    18. وي ارن هذا العدد بالتوصـــــــــــياك الأربع التي كانت لا تزال معة   لمدة تزيد عن  2في المرفق  
 ا منذ ولك الحين.، والتي طغُةل  ت جميعه2021نهاي  عام 

 



DP/OPS/2023/3  

 

23-06693 17/29 

 

 4ال دول    

 2022كانون الأول/ديسمبر    31تيادم التوصيات اتتنادا إلى الإطار الزمني الأصلي في    

 شهرا   18لمدة تزيد عن   شهرا   18و    12لمدة تراوح ما بين   شهرا   12لمدة ت   عن   م موه التوصياك المعة    درج  الأولوي  
 1 1 20 22 عالي      

 0 1 73 74 متوسر 
 0 0 6 )ط(6 لا ينربق

 1 2 99 102 المجموع 
 

الارط العلاجي  الســـــــــت المتفق عةيها التي نبعت من الت ييم الذي طجري لاياس مد  امتثال الماتم لة ـــــــــوابط الأمني    )ط( 
 التي يفتر؛ طن ترب ها ال هاك المستادم  لن ام سويفت لا تنروي عةى طي درج  طولوي .

  
 النتائج الرئيسية لمهام المراجعة الداخلية والمهام التتشارية  -  تاتعا  

 المسائل الرئيسية المحددة   

حدد فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك المســـــــائ  الرئيســـــــي  التي طســـــــفرك عنها مهامه المدرج  في  - 60
برري   موزع  حســم الم ال  وطوجز هذه المســائ     2022ير  مراجع  الحســاباك عةى طســاس المااطر لعام 

 الوظيفي، وولك بالنسب  إلى مهام المراجع  والمهام الاستىاري  عةى حد سواء.

 :، مسائ  رئيسي  في الم الاك التالي 2022وحدد الفريق، في عام  - 61

ــة  برصــــد نف اك المىــــاريع مث  الإفرات في الاســــترداد، والتأيير  )ط(  المســــائ  المتكررة المتصــ
 الميزاني ، والأيراء في توزيع تكاليف الموظفين، والاعترا  بنف اك المىاريع في الفترة الااطا ج استرداد في

ــائـ  الىــــــــــــــراء المتكررة التي ت ــــــــــــــمنـت عـددا من الحـالاك التي طثرك فيهـا تعـاريف   )م(  مســــــــــــ
تاريط  الاحتياجاك غير الصـحيح  عةى المنافسـ ، وحالاك عدم الامتثال لعمةياك الىـراء وطوجه ال صـور في 

المىـــــــترياك. وكانت هناك طي ـــــــا طيراء طثناء عمةي  ت ييم العراءاك، مث  الاســـــــتبعاد غير العادل لموردين،  
وعـدم تحـديـد العلامـاك المنـذرة بـاحتمـال حـدوا تواطؤ، وعـدم كفـايـ  تحةيـ  مع وليـ  التكةفـ  ل ــــــــــــــمـان الايمـ  

 المالج م اب 

ث  صـر  المنح دون رصـد سـةيم، وحالاك  عدة مسـائ  حُدّدك كانت تتعةق بإدارة المنح، م )ج( 
التـأيير في إغلال المنح المنفـذة، وقراراك منح الاتفـاقـاك ال ـانونيـ  بـأثر رجعي، والافت ـار إلى التوجيـه المتعةق  

 بالمنح التي تغري طعمال البنى التحتي ج

 المااطر التي حددك فيما يتعةق بالعم  الذي لا يتســــق مع الرســــوماك، وســــوء الصــــنع ، )د( 
والتاةص غير الســــةيم من الأن ا؛، والمىــــاريع قيد فترة الإيرار مع تحديد العيوم، وتره  ال وائز الىــــباي  
الحامة  لاســـــــــــــ ف الذي لوحف طثناء التفتيم المادي لأحد المىـــــــــــــاريع، مما يىـــــــــــــير إلى طن الهيا  قد ياون  

 مأمون ل شغالج غير

يوم،   100   بالتعييناك بموجم ع ود مدتها  المســــــائ  المتكررة في الموارد البىــــــري  المتعة )ه( 
 وت ارم المصالح في تعييناك الأفرق ، ومترةباك الوظائف، ومعايير الفرز.
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 ويتابع الفريق الإجراءاك التي تتاذها الإدارة بىأن المسائ  المذكورة طعلاه. - 62

 
 2022تحليل توصيات المراجعة الداخلية التي صدرت في عام    

توصي  صدرك  95، في م اب  2022وصي  من توصياك المراجع  الدايةي  في عام ت 70صدرك   - 63
، وهو طعةى  2022توصـــــياك في عام   10. وبةغ متوســـــط عدد التوصـــــياك لك  ت رير مراجع   2021في عام  

. وتعز  الزيادة إلى الاســـتعرا؛ الىـــام  الذي طجراه فريق  2021من المتوســـط البالغ ســـت توصـــياك في عام 
 حساباك لعمةياك إدارة المنح.مراجع  ال

توصـــــي  عالي  الأهمي ،   31، اعتبرك 2022ومن بين التوصـــــياك الســـــبعين التي صـــــدرك في عام   - 64
ــياك، عةى النحو المبين في   33 و د طي درج  طولوي  لســـــــــــت توصـــــــــ ــي  متوســـــــــــر  الأهمي ، و لم تُحدَّ توصـــــــــ

الت ارير ولكن يُبة غ عنها يلال مرحة  العم  الميداني . ولا تُدر ج التوصـــياك المناف ـــ  الأولوي  في 5 ال دول
 الفريق. لمهام
 
 5ال دول    

 توصيات المراجعة الداخلية موزعة حسب درجة الأهمية   

 النسب  الماوي  من الم موه  عدد التوصياك 
 2022 2021 2020 2022 2021 2020 درج  الأهمي 

 44 48 42 31 44 52 عالي        
 47 46 58 33 45 73 متوسر 
 9 6 0 6 6 0 لا ينربق

 100 100 100 70 95 125 المجموع 
  

مد  تواتر توصياك المراجع  الدايةي  حسم الم ال الوظيفي. وكانت الم الاك   4ويعر؛ الىا    - 65
في المائ (،   23والىــــــرا اك )في المائ (، والإدارة الاســــــتراتي ي    37الامســــــ  الأولى تتعةق بإدارة المىــــــاريع )

ــتند  7في المائ (، والموارد البىـــــــــري  ) 9في المائ (، وتكنولوجيا المعةوماك ) 14والىـــــــــراء ) في المائ (. واســـــــ
التوزيع ال ائم عةى طســــــــــــــاس الم ال الوظيفي إلى نرال المراجع  عةى النحو المحدد في ت ييم المااطر الذي  

ــاريع،    طجري لكـ  مهمـ  من مهـام الفريق. وجـاءك الزيـادة الكبيرة في عـدد التوصــــــــــــــيـاك في إطـار إدارة المىــــــــــــ
والإدارة الاســــــــــــــتراتي يــ  والىــــــــــــــرا ــاك نتي ــ  للاســــــــــــــتعرا؛ الىـــــــــــــــامــ  لعمةيــاك إدارة المنح والت ييم الــذاتي 

 الفريق. لاست لالي 

  



DP/OPS/2023/3  

 

23-06693 19/29 

 

 4الىا     
 2022- 2020توصيات المراجعة الداخلية، موزعة حسب المجال الوظيفي،    

 

 

 

 

 

 

 

 
    

توزيع التوصـــــــــياك حســـــــــم نوه الهد . وكانت التوصـــــــــياك المتعة   بالمســـــــــائ    5ويبين الىـــــــــا    - 66
ــتراتي ي  ) ــغيةي  ) 37الاســـــــ ــائ  التىـــــــ ــائ  الامتثال ) 30في المائ (، والمســـــــ في المائ (   30في المائ (، ومســـــــ

وكان عدد المســــائ    في المائ (. 3التوصــــياك الأ ثر شــــيوعا، تةتها التوصــــياك التي تتناول مســــائ  الإبلاغ )
، في حين انافض عدد مســـــائ  الامتثال 2021الاســـــتراتي ي  والتىـــــغيةي  طعةى نســـــبيا مما كان عةيه في عام  

 ومسائ  الإبلاغ.

 
 5الىا     

 ، موزعة حسب الهدف 2022التوصيات التي صدرت في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

0% 10% 20% 30% 40%

إدارة المىاريع
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الموارد البىري 
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 2022عام  تحليل توصيات مراجعة حسابات المشاريع التي صدرت في    

توصــي  لك    2,3توصــي  مراجع ، بمتوســط قدره  85طســفرك ت ارير مراجع  حســاباك المىــاريع عن   - 67
ــط قدره  ــديد عةى عمةياك الرقاب  2021في عام    0,8ت رير، م ارن  بمتوســـــــــ . وتعز  الزيادة إلى التركيز الىـــــــــ

 الدايةي  المتعة   بإدارة المىاريع وماليتها.

ك المراجع  المصــــــــــــــنف  عةى طنها ’عالي  الأهمي   من ثلاا توصــــــــــــــياك في وارتفع عدد توصــــــــــــــيا - 68
 (.6)ان ر ال دول  2022إلى ست توصياك في عام  2021 عام

 
 6ال دول    
 2022- 2020توصيات مراجعة حسابات المشاريع، موزعة حسب درجة الأهمية،    

 النسب  الماوي  من الم موه  عدد التوصياك 
 2022 2021 2020 2022 2021 2020 درج  الأهمي 

 7 11 0 6 3 0 عالي        
 93 89 100 79 24 23 متوسر 

 100 100 100 85 27 23 المجموع 
  

ــا    - 69 ــاريع البالغ عددها   6ويرد في الىــــ ــاباك المىــــ ــياك مراجع  حســــ ــي  التي   85تحةي  لتوصــــ توصــــ
معين. وكان مع م هذه التوصــــــياك يتعةق  ، حســــــم تواتر ت ديمها في م ال وظيفي  2022صــــــدرك في عام  
 في المائ (. 33في المائ ( والمالي  ) 51بإدارة المىاريع )

، بةغ الأثر المحاســـبي لملاح اك مراجع  حســـاباك المىـــاريع عةى ت ارير 2022عام    وبالنســـب  إلى - 70
ــدر ت رير مراجعـ   2021دولارا في عـام   121  794دولارا )في م ـابـ     1 458  873الرقـابـ  الـدايةيـ    (. وصــــــــــــ

 (.2021)لم يصدر طي ت رير من هذا ال بي  في عام  2022واحد مىفوه بتحفف في عام  

 
 6الىا     
 2022- 2020ات مراجعة حسابات المشاريع، موزعة حسب المجال الوظيفي،  توصي   
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 المهام التتشارية   

 بالمهام الاستىاري  التالي : 2022اضرةع الفريق في عام  - 71

ــتيلالية الفري  )ط(  إلى مدير الفريق   2022/13طةم الم ة  في قراره  -  التيييم الذاتي لتـ
لاليته. وطبرزك المهم  ما يةي: )ط( نتائج ت ييم اســــــت لالي  الفريقج )م( ســــــب  تعزيز  ت ديم ت ييم شــــــام  لاســــــت 

 است لالي  الفريقج )ج( ت ديراك الميزاني  اللازم  لتنفيذ ولايته الكامة ج

ــي  )م(  ــروع اقتنال الأدوية في المكســــــ طعد الفريق ت ييما لةمااطر في  - تيييم مخاطر مشــــــ
وفي النصــــف الأول من    2021  تحديثه عةى طســــاس ربع ســــنوي في عام ، جر 2020 انون الأول/ديســــمبر 

  2022، جنبا إلى جنم مع اســــــــتراتي ي  المراجع . وت ــــــــمن ت ييم المااطر لةربع الثاني من عام  2022عام  
 ج2021متابع  لةملاح اك التي طثيرك يلال المراجع  الدايةي  التي طجراها الفريق لةمىروه في عام 

ــين لتحةي    -  PharmaMXانات لمشـــــروع  تحليل البي )ج(  ــصـــــ طعد الفريق ايتبارين ماصـــــ
ــروه   ــتلام/الدفع.  PharmaMXالبياناك لمىــ : )ط( م ارن  بين الوفوراك في التكاليفج )م( م ارن  تاريخ الاســ

 ج2022واستُادم الايتباران لرصد النتائج عةى طساس ربع سنوي، وطي ا في ت ييم المااطر نصف السنوي،  

م ت في م ال المراجع  عةى ما يةي:  )د(  اشــــــــــتمةت الادماك الاســــــــــتىــــــــــاري  الأير  التي قُدلّ
إســــــــداء المىــــــــورة بىــــــــأن الأحاام المتعة   بمراجع  الحســــــــاباك في اتفاقاك المىــــــــاريعج )م( المىــــــــارك    )ط(
ت ديم الدعم  الاجتماعاك الرئيسـي  لكبار الإداريينج )ج( التنسـيق مع وحدة التفتيم المىـترك  ودعمهاج )د(   في

إلى المدير التنفيذي فيما يتعةق بالنهج الابتكاري  لماتم يدماك المىـــــــــــاريعج )ه( ت ديم الدعم في التىـــــــــــغي   
الآلي لن م ماتم يدماك المىـاريع وسـياسـاته وإجراءاته ورقمنتهاج )و( عدة اجتماعاك مع الىـركاء والمانحين  

 البنى التحتي  والابتكار. فيما يتعةق بأزم  مبادرة الاستثماراك المستدام  في
  

 الإفصاح عن تيارير المراجعة الداخلية  -   عاشرا  

ــابـــاك والتحاي ـــاك ت ـــاريره المتعة ـــ   2012/18وف ـــا لة رار   - 72 ، يتيح فريق المراجعـــ  الـــدايةيـــ  لةحســــــــــــــ
الحســـــاباك بالمراجع  الدايةي  لةحســـــاباك لة مهور، وهي متاح  عةى الموقع الىـــــباي ل فصـــــاح عن مراجع   

. وفي حالاك اســــتثنائي ، ي وز طم  طجزاء من الت ارير طو ح بها باامةها (9)التابع لماتم يدماك المىــــاريع
 بناء عةى ت دير مدير الفريق.

 ولان كانت الت ارير الاستىاري  لا تنىر، فإن الفريق ي دم نساا منها إلى الإدارة العةيا. - 73

ت ارير مراجع  الحسـاباك طمرا إي ابيا، إو يؤدي إلى تعزيز الىـفافي    ولا يزال الإفصـاح العةني عن - 74
ــاءل . وقد نىــــــــــــــر الفريق عةى الموقع الىــــــــــــــباي الاارجي لةماتم جميع ت ارير المراجع  الدايةي    والمســــــــــــ

ب ت بصــف  اســتثنائي  لأســبام  2012كانون الأول/ديســمبر   1صــدرك بعد   التي ، فيما عدا الت ارير التي حُ ل
 لسري .تتعةق با

  

__________ 

 (9) https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig/reports. 

https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig/reports
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 التحقييات  -  حادي عشر 

ــاريع  - 75 ــابـاك والتحاي ـاك هو الكيـان الوحيـد في ماتـم يـدمـاك المىــــــــــــ فريق المراجعـ  الـدايةيـ  لةحســــــــــــ
ــاي اك في ماان   ــةر  والم ــ ــتعمال الســ ــاءة اســ ــاد وإســ المســــؤول عن إجراء تحاي اك في ادعاءاك الغم والفســ

 من الأفعال المنروي  عةى سوء سةوك.العم  وسوء السةوك ال نسي والانت ام، وغير ولك 

، تة ى الفريق عددا من الىااو  يت اوز باثير ما تة اه في العام السابق، حي  فتح 2022وفي عام  - 76
. وعةى الرغم من زيادة العدد الوارد من الىـــــــااو ،  2021في المائ  عن عام    51ق ـــــــي ، بزيادة قدرها    124

طشــــــهر في المتوســــــط. وفي نهاي  العام، لم تكن لد    4,3غ ــــــون  ق ــــــايا في   106تمان الفريق من إن از  
 الفريق سو  يم  ق ايا كانت لا تزال مفتوح  لأ ثر من ست  طشهر.

ــايا المتعة   بالغم والماالفاك المالي . ونتي   لذلك، حدد الفريق  - 77 ــ  الفريق التركيز عةى ال  ـ وواصـ
 في المائ  عن العام السابق. 158ها دولارا، بزيادة نسبت 971 293يسائر مالي  قدرها  

 
 الشكاوى الواردة - ألف 

شــــاو (.   225)   2021في المائ  عن عام    18شــــاو ، بزيادة قدرها    265، تة ى الفريق  2022في عام   -   78
ــااو  المتباي  ف د ارتاي طنها لا   124وفتح الفريق   ــااو ج طما الىــــ ــي  بناء عةى تةك الىــــ تدي  في نرال ولايته   ق ــــ

 اون من الأنسم طن تتولاها وحدة طير   طو ’لا تبرر اتااو مزيد من الإجراءاك (. )’قد ي 

 
 الييايا المفتوحة - بال 

ق ـــــــــي   24، كانت هناك 2022التي فُتلح ت في عام   124بالإضـــــــــاف  إلى ال  ـــــــــايا البالغ عددها   - 79
 ، طدناه(.7مرحة  من العام السابق )ان ر الىا  

 
 7الىا     
 2022- 2020الييايا المفتوحة،  عدد    
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ق ــي  قد طحيةت من الإدارة طو الموظفين    94، كانت 124ومن بين ال  ــايا المفتوح  البالغ عددها   - 80
ق ي  من ططرا  يارجي  )بائعون وم دمو    18وست ق ايا من من ماك طير  تابع  لامم المتحدة. ووردك  

د ك في  يدماك تأمين( وطربع ق ــــــــــايا من   مىــــــــــتكين م هولي الهوي . وفُتلح ت ق ــــــــــيتان نتي   لمعةوماك حُدلّ
 عمةياك مراجع  طو تحاي اك طير  اضرةع بها الفريق.

ــايا الــــــــــــــــــــ  - 81 يتعةق بحالاك غم طو ماالفاك مالي    2022التي فُتلح ت في عام   99وكان مع م ال  ـــ
ق ، طو الايتلاس، طو إساءة استادام الموارد(.  مزعوم  )الغم في الىراء، طو الغم في الاستح اقاك، طو السر 

ق ـي  تتعةق بادعاءاك بوقوه سـوء سـةوك جنسـي )تحر  جنسـي، طو اعتداء جنسـي، طو اسـتغلال   12وكانت 
وانتهاك جنســيان(. وانروك ثلاا ق ــايا عةى ادعاءاك بوقوه ســةوك مح ور )الم ــاي   طو إســاءة اســتعمال  

 المزعوم .  الماالفاك باي  تتعةق بأنواه طير  من سوء السةوك المزعوم طوالسةر (. وكانت ال  ايا العىر المت

 8الىا     
 2022توزيع الييايا الواردة حسب الفئة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 7ال دول    
 2022- 2020توزيع الييايا الواردة حسب الفئة،    

 فا  الادعاء
الواردة في  ــا  ال  ـــــــــــــــــايــ

 2020 عام
الواردة في  ــا  ال  ـــــــــــــــــايــ

 2021 عام
في  الواردة  ــا  ال  ــــــــــــــــــــايـــــ

 2022 عام
 99 56 66 الغم والماالفاك المالي     

 3 4 0 السةوك المح ور
 12 13 4 سوء السةوك ال نسي

 0 1 0 الانت ام
 10 8 6 طنواه طير  من سوء السةوك/الماالفاك

 124 82 76 المجموع 
  

ةالغش والمخالفات المالي

في المائة 80

سوء السلوك الجنسي

في المائة10

السلوك المحظور

في المائة2

أنواع أخرى من سوء 

المخالفات/السلوك

في المائة 8

12

3
10

99
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ــايا في عام  وكانت طفريايا المنر   التي فتح فيها   - 82 ــي (،  52)  2022الفريق ط بر عدد من ال  ــــ ق ــــ
ق ـــي (،    8ق ـــي (، وطوروبا ) 12ق ـــي (، والىـــرل الأوســـط )  18ق ـــي (، وتســـيا ) 32تةتها طمرياا اللاتيني  )

 وطمرياا الىمالي  )ق يتان(.
 
 9الىا     
 2022التوزيع الجغرافي للييايا المفتوحة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 نتيجة التحقييات - جيم 
ــأل  تدي  في نرال ولاي  التح يق   - 83 يلال عمةي  تة ى الىـــــــــااو ، يايلّم الفريق طولا ما إوا كانت المســـــــ

ــوم لموظفين تابعين لةماتم   ــةوك منســـــــــــ ــوء ســـــــــــ المنوط  به. فالفريق مُكةَّف بولاي  التح يق في ادعاءاك ســـــــــــ
 اقد معها.وادعاءاك الممارساك المح ورة المنسوب  لأطرا  ثالث  متع

ــي  ويحف ها لتحديد ما إوا كان الأمر   - 84 ــاســ ــا طوليا، حي  ي مع الأدل  الأســ ــتعراضــ ثم ي ري الفريق اســ
 يستدعي إجراء تح يق. ورهنا  بافاي  الأدل  ومد  يرورة الادعاءاك، يمان طن ي ري الفريق تحاي ا .

المسؤول   ، يحي  الفريق ال  ي  إلىوإوا كان الادعاء الموجه ضد طحد موظفي الماتم مثبت بالأدل  - 85
. OI.IAIG.2020.01ال انوني في قســــــم الموارد البىــــــري  لاتااو إجراءاك تأديبي  عملا بالتعةيماك التنفيذي   

ــأل  إلى ل ن  اســـــــــتعرا؛   طما إوا كان الادعاء يتعةق بأحد الموردين الذين يتعامةون مع الماتم، فتُحال المســـــــ
. وتُحـال ق ـــــــــــــــايـا الانت ـام إلى ماتـم الأيلا يـاك،  OI.PG.2021.02لتنفيـذيـ   الموردين، عملا بـالتعةيمـاك ا
 .OI.Ethics.2022.01بموجم التعةيماك التنفيذي  

 (.8ق ايا )ان ر ال دول  106، طغةق الفريق 2022وفي عام   - 86

  

طفريايا
في المائ 42

تسيا
في المائ 14

طمرياا اللاتيني 
في المائ 26

طوروبا
في المائ 6

طمرياا الىمالي 
في المائ 2

الىرل الأوسط
في المائ  10
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 8ال دول    
 2022قيايا التحيي  الميطلع بها في عام    

 عدد ال  ايا حال  الن ر في ال  ايا
ة  في     22 2022يناير كانون الثاني/ 1ال  ايا المرحَّ

 124 ال  ايا الواردة يلال العام
 2 ال  ايا التي طعيد فتحها يلال العام

 148 مجموع الييايا الميطلع بها خلال العام 
 106 ال  ايا التي طغُةل  ت يلال العام

 42 2022الأول/ديسمبر كانون  31ال  ايا التي كانت لا تزال مستمرة في 
  

ــ  - 87 ق ــــــي  مثبت  بالأدل     61، كانت 2022التي طغة ها الفريق في عام   106ومن بين ال  ــــــايا الــــــــــــــــــ
ــ   33في المائ (. ويةص الفريق في  58) ــايا الـــــــــــــــ  12ق ـــي  إلى طن الادعاءاك غير مثبت  بأدل . وفي ال  ـ

 نرال ولايته.المتباي ، يةص الفريق إلى طن الادعاءاك ت ع يارج  

 
 ال  ايا المثبت  بأدل    

موظفـا    30( تىــــــــــــــمـ   6ق ــــــــــــــيـ  )ان ر المرفق    61 ـانـت ال  ـــــــــــــــايـا المثبتـ  بـأدلـ  البـالغ عـددهـا   - 88
مُورّدا. وطحال الفريق الموظفين إلى المســــــــــــــؤول ال انوني في الموارد البىــــــــــــــري  لاتااو إجراءاك تأديبي    36 و

را؛ الموردين. وكانت غالبي  ال  ـــــــايا التي ثبت فيها وقوه ســـــــوء  بىـــــــأنهم، وطحال الموردين إلى ل ن  اســـــــتع
 ق ي (. 50سةوك تتعةق بالغم طو الماالفاك المالي  )

 
 9ال دول    
 2022نتيجة قيايا التحيي  في عام    

 العدد النتي  
  الييايا غير المثبتة بأدلة  

 18 الأولي الاستعرا؛ بعد 
 15 بعد التح يق 
 33 المجموع الفرعي 

 12 ال  ايا الاارج  عن نرال ولاي  الفريق
 61 ال  ايا المثبت  بأدل 

 106 المجموع 
  
 الاسائر المالي  واستردادها   

إلى   2022وصـــ  م موه الاســـائر المالي  المثبت  بأدل  في ال  ـــايا التي ح ق فيها الفريق في عام  - 89
ــي  واحدة   375 550)  2021الزيادة الكبيرة م ارن  بعام  دولارا. وتعز  هذه   971  293 دولارا( عموما إلى ق ـ

ــارة مــاليــ  قــدرهــا   ــائر إلى الإدارة   766  186حــدد فيهــا الفريق يســـــــــــــ دولارا. وقــد طحــال الفريق جميع الاســـــــــــــ
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.  (10)دولارا من الاســـــــــــائر التي حددها الفريق 319  948، اســـــــــــتعادك الإدارة  2022لاســـــــــــتردادها. وفي عام 
 يزال استرداد الاسائر المالي  المتباي  جاريا. ولا

 
 الإجراءاك المتاذة في ق ايا سوء السةوك   

 :عةى النحو التالي 2022فردا إلى المسؤول ال انوني في الموارد البىري  في عام  30طحال الفريق   - 90

 طُنهيت ع ود ثلاث  طفرادج )ط( 

ت رتب  فرد واحدج )م(   يُفلّ  

فردان، كانا قد ســــــــرقا الأجوب  التي قدماها يلال عمةياك الاســــــــت دام، بصــــــــف  مؤقت  من ت ديم منع   )ج( 
 طةباك لىغ  وظائف شاغرة في الماتمج

ــائ  في  )د(  ــاريع قب  طن ين ز التح يق. ووُضـــــعت رســـ انتهت يدم  ثلاث  طفراد في ماتم يدماك المىـــ
 لو كانوا قد استمروا في العم  لد  الماتمجمةفاتهم تىير إلى طنهم كانوا سيُتَّهمون بسوء السةوك  

 .2022فردا لا تزال قيد الن ر في نهاي  عام  21 انت ق ايا متعة   بـ  )ه( 
 
 الإجراءاك المتاذة في ق ايا سوء السةوك )الأعوام الساب  (   

ــاياهم إلى  - 91 ــ  طفراد يعود تاريخ ق ـــ ــد يمســـ ــائ  طثيرك ضـــ ــا مســـ ــاريع طي ـــ تناول ماتم يدماك المىـــ
. وطنهيت يدم  ثلاث  طفراد، ومنع فرد واحد مؤقتا من ت ديم طةباك لىــــــغ  وظائف شــــــاغرة  2022قب  عام   ما

 في الماتم، وطغة ت ق ي  واحدة دون اتااو طي إجراء تير.
 
دين     ال زاءاك المفروض  عةى الموُرلّ

ل ن  اسـتعرا؛   مدير شـرك ، إلى  38موردا و    36ق ـي ، تىـم     31، طحال الفريق  2022في عام   - 92
. ونتي   لذلك، (11)ق ـــــــي  31ق ـــــــي  من ال  ـــــــايا البالغ عددها   13الموردين. واتاذك الة ن  إجراءاك في 

 ح ر ماتم يدماك المىاريع التعام  مع:

 مورد واحد واثنان من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة سنتينج )ط( 

 في شركاك لمدة ثلاا سنواكج ثلاث  موردين وثلاث  من المسؤولين الرئيسيين )م( 

 موردان واثنان من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة طربع سنواكج )ج( 

 لمدة ست سنواكج مورد واحد ومسؤول رئيسي واحد في شرك  )د( 

 مورد واحد واثنان من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة سبع سنواكج )ه( 

 تحذيري  إلى ست  موردين.وجّهت الة ن  طي ا رسائ   )و( 

__________ 

دولارا    317 683. واسـترد المبةغ المتب ي وقدره 2022الفريق في عام   دولارا من الاسـائر المالي  التي حددها 2  265اسـترد مبةغ قدره  (10) 
 .2021من الاسائر التي حددها الفريق في عام 

 .2022ق ي  في نهاي  عام  18لم تكن ل ن  استعرا؛ الموردين قد بتت في ال  ايا المتباي  البالغ عددها  (11) 
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ــاف   إلى ولك، اتاذك الة ن  إجراءاك في  - 93 ــايا  10وإضـــــ . فح رك 2022تعود إلى ما قب  عام  ق ـــــ
 التعام  مع:

 موردان واثنان من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة سن  واحدةج )ط( 

 سنواكجست  موردين وست  من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة ثلاا  )م( 

 مورد واحد ومسؤول رئيسي واحد في شرك  لمدة طربع سنواكج )ج( 

 طربع  موردين وثلاث  من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة يم  سنواكج )د( 

 موردان وطربع  من المسؤولين الرئيسيين في شركاك لمدة ست سنواكج )ه( 

 واكجمورد واحد ومسؤول رئيسي واحد في شرك  لمدة سبع سن )و( 

 تة ى مورد واحد ومسؤول رئيسي واحد في شرك  رسال  لومج )ز( 

موردا اســــــــــــتنادا إلى النتائج التي   295يدماك المىــــــــــــاريع جزاءاك عةى   وحتى الآن، فر؛ ماتم - 94
توصـ  إليها الفريق. وتُرةع من ماك طير  في بواب  الأمم المتحدة العالمي  لةمىـترياك عةى ال زاءاك. وعةى  

ــبي  الوق ــتمرة وتحةي  البياناك، التح ق من عدم  ســـــــــ ــ  الفريق، من يلال برنام ه لةمراجع  المســـــــــ اي ، يواصـــــــــ
 اشتمال المعاملاك عةى موظفين طو موردين ياضعين ل زاءاك.

 
 تعزيز اليدرة على التحيي  - دال 

ك. ، كان الفريق يتألف من يمســـــ  موظفين فنيين متفرغين، يعاونهم مســـــاعد تحاي ا2022في عام   - 95
وهو يعتمد طحيانا عةى الابراء الاسـتىـاريين لةحصـول عةى دعم إضـافي. واسـتعان الفريق طي ـا بادماك عدد  
من شــــــــــــــركاك التح يق الدولي  من يلال اتفاقاك طوية  الأج  لةمســــــــــــــاعدة في تكمة  عمةه وتةبي  احتياجاك 

 الإداراك الأير ، كما هو الحال في م ال بذل العناي  الواجب .

 اف  إلى الت ييم الذاتي فيما يتعةق باســت لالي  الفريق وإقراره من قب  الم ة  التنفيذي في طيةول/وإضــ - 96
، زاد الفريق بىا  كبير من ح م فريق التح يق الااص به. وطنىأ يم  وظائف جديدة: كبير  2022سبتمبر 

باني ج واثنان من  ( ســـــــيركز عةى ال  ـــــــايا التي تىـــــــم  ناط ين بالإســـــــ3-(ج ومح ق واحد ) 4-مح  ين ) 
(. ومن المتوقع طن  IICA-1(ج ومح ق واحد معني بالاتصــال بالمانحين )IICA-2مح  ي اســتلام الىــااو  )

 .2023ياتم  الاست دام لهذه الوظائف بحةول نيسان/طبري  

ويواصـــ  الفريق تركيز موارده عةى ال  ـــايا الاريرة ويحي  مســـائ  الإدارة إلى المااتم الماتصـــ .  - 97
المثــ ، يعمــ  الفريق عن كثــم مع الفريق المعني بــالنــاس والث ــافــ  ووحــدة الت ةمــاك الــدايةيــ  التــابعــ  لــه وبــ
 يتعةق بال  ايا التي تنروي عةى ادعاءاك بالم اي  ، والتمييز وإساءة استعمال السةر . فيما

يط اتصــال مباشــرا  وفي إطار ث اف  ’عدم الســاوك عن الارأ  الســائدة في الماتم، يُىــغلّ  الفريق  - 98
ــةوك. وت مع هذه البواب  الإلكتروني   ــوء الســــــ ــتادمه الأفراد الذين يرغبون في الإبلاغ عن ســــــ ــريا كي يســــــ وســــــ
ــة .   ــتكين إلى ت ديم المعةوماك واك الصــــــ ــد المىــــــ ماتةف قنواك الإبلاغ عن الماالفاك ب ميع طنواعها وترشــــــ

 معني  وتزيد كفاءة الفريق في استعرا؛ الىااو .وتكف  هذه البواب  إحال  الىااو  تة ائيا إلى الوحدة ال
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 تول السلوك الجنسي - هال 

ــايا في   2022شـــــاو  في عام   17تة ى الفريق  - 99 تتعةق بادعاءاك ســـــوء الســـــةوك ال نســـــي، فتح ق ـــ
 شاو  منها. 12

أدل  وتتعةق ثلاا شـــااو  بالاســـتغلال والانتهاك ال نســـيين. وتبين طن ق ـــي  منها ليســـت مدعوم  ب - 100
وق ــي  طير  مدعوم  بالأدل . وكانت ال  ــي  الثالث  يارج نرال ولاي  الفريق وطحيةت إلى الهيا  الماتصــ .  
وتة ى الفريق ادعاءين بالاعتداء ال نسي، تبين طن طحدهما غير مدعوم بأدل  في حين ان الأير كان مدعوما  

لاعتداء ال نســيين والاعتداء ال نســي، مما ي عةها  بأدل . وطُبةغ ماتم الأمين العام ب ميع ق ــايا الاســتغلال وا
 متاح  لة مهور.

. وطغةق يم  ق ـــــايا، كانت ثلاا منها 2022وفتح الفريق ســـــبع ق ـــــايا تحر  جنســـــي في عام   - 101
 غير مدعوم  بأدل . وكانت ال  يتان الأيريان يارج نرال ولاي  الفريق وطحيةتا إلى الهيا  الماتص .

وتمىــــــــــيا مع النهج المتمحور حول ال ــــــــــحايا الذي يتبعه الماتم، يعري الفريق الأولوي  ل  ــــــــــايا  - 102
الاســتغلال والانتهاك ال نســيين والتحر  ال نســي بإســنادها إلى مح  ين مدربين تدريبا ياصــا وت صــير فتراك 

 الن ر في ال  ايا. وهو ياف  طي ا توفير يدماك دعم ال حايا المناسب .

عىـــــــر ق ـــــــايا من ال  ـــــــايا الاثنتي عىـــــــرة المتعة   بســـــــوء   2022ق الفريق بحةول نهاي  عام  وطغة - 103
يوما وســريا. وكان ك  من ال  ــيتين الةتين كانتا لا تزالان مفتوحتين    89الســةوك ال نســي، اســتغر ك  منها  

 بحةول نهاي  العام مفتوحا لمدة ت   عن شهرين.

الدعم إلى الإدارة العةيا فيما يتعةق بالحماي  من الاســـــــتغلال ، واصـــــــ  الفريق ت ديم  2022وفي عام   - 104
والانتهاك ال نســيين. وهو يىــارك في رئاســ  الفريق العام  المعني بمنع الاســتغلال والانتهاك ال نســيين التابع  

صفته لةماتم، ويدعم تنفيذ الإدارة لةعديد من مبادراك الأمين العام. فالفريق عةى سبي  المثال هو المسؤول، ب
الهيا  الماةف  بالتح يق، عن إبلاغ ماتم الأمين العام ب ميع الادعاءاك حيثما تتوافر بىـأنها معةوماك تكفي  
ــيين وياون من الممان تحديد هوي  ال اني الذي ارتكبه  ــتغلال طو انتهاك جنســـــــ لتحديد عم  ينروي عةى اســـــــ

تتعةق بموظفي الماتم وبالموظفين العامةين  هوي  ال حي  التي تعرضت له. ويىم  ولك الادعاءاك التي   طو
 لد  شركائه المنفذين عةى حد سواء. وتتاح تةك الإحصاءاك لة مهور تنيا.

وإضـــاف  إلى ولك، شـــارك الفريق في جةســـ  إحاط  بىـــأن مســـؤولياك الســـةراك الإقةيمي  فيما يتعةق  - 105
ديد لةماتم المعني بالحماي  من الاستغلال  بالتحاي اك في سوء السةوك ال نسي، إلى جانم المنسق العام ال 

 والاعتداء والتحر  ال نسيين. وواص  الفريق ت ديم التوجيه إلى المااتم المحةي  عةى طساس ماصص.

ويســـــــــــــــاعـد الفريق الإدارة عةى تيســــــــــــــير مىـــــــــــــــاركـ  الماتـم في طداة التح ق من انعـدام الســــــــــــــوابق   - 106
(Clear Checkوهي طداة فرز مىـترك  بين ال ،)  ا ت لمنع توظيف ال ناة وإعادة توظيفهم. وي ري وكالاك طُنىـل

ــا عن  التح ق   ــتادام هذه الأداة. ويبةغ الفريق طي ــــــ ــت دمهم الماتم باســــــ ــيرة جميع الموظفين الذين يســــــ من ســــــ
ــتغلال  ــي طو الاســـ ــبم ثبوك ادعاءاك التحر  ال نســـ ةوا بســـ ــل ــاب ين الذين فُصـــ موظفي الماتم الحاليين طو الســـ

ســـــــــيين المنســـــــــوب  إليهم بالأدل ، طو الذين تركوا المن م  قب  طن تنتهي التحاي اك طو ال  ـــــــــايا  والانتهاك ال ن
ــ 2022التـأديبيـ  المتعة ـ  بهم. وفي عام   طةبـا وردك إليـه من كيـاناك  12، اســــــــــــــت ـام الفريق طي ــــــــــــــا لــــــــــــــــــــــــــ

 م طداة التح ق من انعدام السوابق.االمتحدة الأير  لةتح ق من طفراد باستاد الأمم
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ويواصـ  الفريق التنسـيق مع من ماك الأمم المتحدة الأير  بىـأن هذه المسـائ  من يلال ع ـويته  - 107
في فريق ممثةي دوائر التح يق بالأمم المتحدة وبح ــــوره المؤتمراك التي تع دها الة ن  الدائم  المىــــترك  بين  

المتحدة المعني  بالتصدي لةتحر     الوكالاك وفرق  العم  التابع  لم ة  الرؤساء التنفيذيين في من وم  الأمم
 ال نسي داي  مؤسساك من وم  الأمم المتحدة.

وفي إطار اســتراتي ي  الأمم المتحدة لماافح  الاســتغلال والانتهاك ال نســيين، عم  الفريق مع ســت  - 108
وصــــــــــــــنـدول  من من مـاك الأمم المتحـدة الأير  )المن مـ  الـدوليـ  لةه رة، وبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي،  

الأمم المتحدة لةســـــــاان، وهيا  الأمم المتحدة لةمرطة، وبرنامج الأغذي  العالمي، ومن م  الصـــــــح  العالمي ( في  
ــتغلال والانتهاك    2022عام   ــيق المعني  بمنع الاســ ــترك بين الوكالاك ل هاك التنســ من طج  إجراء تدريم مىــ

 ال نسيين من جميع طنحاء العالم.
 

 ية والتتشاريةالأنشطة التنسيق - واو 

اضــرةع الفريق بأنىــر  اســتىــاري  في م ال التحاي اك، من قبي : )ط( دعم الإدارة في طنىــر  منع   - 109
الغم وكىـــــفهج )م( توفير دوراك تدريبي  في م ال التحاي اكج )ج( متابع  التوصـــــياك المتعة   بالتحاي اكج 

بمنع الاســـتغلال والانتهاك ال نســـيين التابع لماتم   )د( ت ديم الادماك الاســـتىـــاري  إلى الفريق العام  المعني
يدماك المىـــــاريعج )ه( وضـــــع طف ـــــ  ممارســـــاك التح يق من يلال المىـــــارك  في اجتماعاك ممثةي دوائر  

 التح يق بالأمم المتحدة والعم  معهم.

لوزارة ، وقع الفريق مـذكرة تفـاهم مع وحـدة المراجعـ  الـدايةيـ  لةحســـــــــــــــابـاك التـابعـ   2022وفي عـام   - 110
اتفاقا. ولا تعزز هذه الاتفاقاك ث   الىـركاء   21يارجي  فنةندا، ليصـ  بذلك عدد الاتفاقاك من هذا ال بي  إلى 

ــهم عةى التموي   في الماتم فحســـــم، وإنما تمث  طداة قوي  لتوفير ال ـــــماناك لةزملاء الميدانيين طثناء تفاوضـــ
 مع العملاء.

ع في المؤتمر الســنوي لةمح  ين الدوليين والفريق العام  المعني ومث  الفريق ماتم يدماك المىــاري - 111
 بحالاك الروار  المع دة.

 


