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 2023الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2023حزيران/يونيه   9إلى  5

 من جدول الأعمال المؤقت  4البند 
 الأخلاقيات 

  
 2022المشاريع في عام  أنشطة مكتب الأخلاقيات التابع لمكتب الأمم المتحدة لخدمات    

 
 تقرير مكتب الأخلاقيات  

 موجز   
، الــل  يبلــو بموجلــه إلى م تــو 2010/17يقــده اــلا التقرير إلى المالت التن يــل  ورقــا لقرار    

الأخلاقيات التابع لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــاريع قم تو الأخلاقيات واقمت ال يــــــــــابقا   ن يقده  
 المالت ري دورته السنوية.تقرير  إلى 

إعمـال الأخلاقيـات على نبـان منةومـة الأمم ”قح  من نشــــــــــــــرة الأمين ال ـاه عن    3وورقـا  للمـادة   
ع   ، يقده م تو الأخلاقيات التاب ST/SGB/2007/11ق  “المتحدة: الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المســـــــــــــتقلة

ــارة إلى ذل ، وورقا  ــنويا إلى المدير التن يل . وقالإ ــــــــ ــاريع تقرير  يــــــــ لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــ
لتل  النشــــــرة، ايــــــت را رريد الأمم المتحدة لعخلاقيات مشــــــرو  التقرير خلال   1من الت ديل   4-5 للمادة

ــته   ــلار/ربراير   14الم قودة ري    153جلســ ــا2023شــ ــتشــ ــابات  . وايــــت ر ــــت اللانة اقيــ رية لمراج ة الحســ
 .2023التاب ة لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مشرو  التقرير ري آذار/مارس 

 . 2022كانون الأول/ديسمبر   31إلى   2022كانون ال اني/يناير    1ويغبي الا التقرير ال ترة من   

 .2009شائه ري عاه والا او التقرير السنو  الرابع عشر الل  يُقدمه م تو الأخلاقيات منل إن  

 عناصر قرار   
قـد يربـو المالت التن يـل  ري الإحـالـة علمـا لهـلا التقرير والت ليد على التقـده الـل   حر   م تـو  

الأخلاقيات التابع لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــــاريع ري تاديد جهود  لت زيز  قارة الأخلاقيات ري 
 المشاريع.م تو الأمم المتحدة لخدمات 
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 مقدمة  -   أول  
ه ورقـا لقرار المالت التن يـل  لبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصــــــــــــــنـدون  - 1 يغبي اـلا التقرير، المقـد 

،  نشـبة م تو الأخلاقيات لم تو 2010/17الأمم المتحدة للسـ ان وم تو الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع  
ــاريع ري عـاه   ه التقرير إلى المـدير  2022الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــــ التن يـل  لم تـو الأمم المتحـدة . ويقـد 

إعمال الأخلاقيات على نبان منةومة الأمم ”قح  من نشــــرة الأمين ال اه  3لخدمات المشــــاريع عملا بالمادة 
  .ST/SGB/2007/11ق “المتحدة: الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستقلة

واو   ST/SGB/2007/11عملا لنشــــــــــرة الأمين ال اه   2009تو الأخلاقيات ري عاه  و نشــــــــــ  م  - 2
ــرية. ويقده الم تو، ومقر  كوقنهابن، خدماته لحوالي   ــتقلال والحياد والســـ ــتند إلى ملادت اقيـــ من  5 300يســـ

ري المـائـة من  88  ري المـائـة من الموظ ين و  12يع قحوالي موظ ي م تـو الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــــــار 
 دولة حول ال الم. 80  ري  ك ر من 2022كانون الأول/ديسمبر  31المت اقدين الدوليين والمحليين ري 

وتتم ل وقية الم تو ري ”برس وتنشئة  قارة لعخلاقيات والنــــــــــزااة والمساءلة، وقالتالي ت زيز ال قة  - 3
حدة ومصــــــــداقيتها على الصــــــــ يدين الداخلي والخارجي“. وتمشــــــــيا مع وقية م اتو الأخلاقيات  ري الأمم المت 

 التاب ة لعجهزة والبرامج الأخرى ذات الإدارة المستقلة، تقع على عاتد الم تو مسؤولية محددة عما يلي:

 و ع الم ايير، والتدريو والت قيف بمسائل الأخلاقيات؛ ق   

ــاريع تورير  قب   ــات م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــ ــيايــــ التوجيه للإدارة لك الة  ن تؤد  يــــ
 وإجراءاته إلى تشايع م ايير النزااة المنصوص عليها ري مي ان الأمم المتحدة؛

 تقديم المشورة والتوجيه ري كنف السرية للموظ ين بشأن المسائل المتصلة بالأخلاقيات؛ قج  

 خلاقية والسلوك المتوقع؛التوعية بالم ايير الأ قد  

 تلقي لللات حماية الموظ ين من اقنتقاه ورقا للسياية ذات الصلة؛ قه  

 إدارة لرنامج إقرارات اللمة المالية الخاص بم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ قو  

 تقديم تقرير ينو  عن  نشبته إلى الرئيت التن يل . ق   

الأمم المتحدة لعخلاقيات وياتمع م ه بانتةاه. ويضــــــــــــم ال ريد، الل  والم تو عضــــــــــــو ري رريد   - 4
يتألف من  مانية  عضــاء، رايــاء م اتو الأخلاقيات ري  جهزة الأمم المتحدة وقراماها ذات الإدارة المســتقلة 

 وم تو الأخلاقيات التابع لعمانة ال امة لعمم المتحدة.

ري المائة مقارنة ب اه    7ء عمله اليومي لنســـلة تنااز  ، شـــهد الم تو  يادة ري عو2022وري عاه  - 5
ري المائة منها  58قضـــية من القضـــايا المتصـــلة بالأخلاقيات يت لد حوالي  1  156، حيث ت امل مع  2021

ري المـائـة لتقـديم المشــــــــــــــورة والتوجيـه ري ماـال الأخلاقيـات، بمـا ري ذلـ  مـا يت لد   42 بـالخـدمـات المقـدمـة و
 لمشورة بشأن اقنتقاه المزعوه. وشملت  نشبته ما يلي:بالحاقت المتصلة با

قاه الم تو بمراج ة وتحديث وإللان يــيايــة م تو الأمم المتحدة لخدمات   -  الحماية من النتقام - 6
  OI.Ethics.2022.01 المشـــاريع لحماية المبلغين عن المخال ات قالت ليمات التشـــغيلية ذات الرمز المرج ي

ــأن  ــات الايدة ري الا الماال والمدخلات الواردة من   -  “نتقاهالحماية من اق”بشـــــــــ باقعتماد على المماريـــــــــ
 وشر  ري تبوير دليل يهل اقيتخداه بشأن الحماية من اقنتقاه. -رريد الأخلاقيات 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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ــلة تدريو عالمية لت زيز نهج قائم على القيم  - التدريب والتوعية - 7 ــلســـ قاه الم تو بإعداد وإللان يـــ
اليوميــــة من منةور  خلاقي قري ال ملي ــــ ــأن “ت  يــــل الأخلاقيــــات”ات  بشـــــــــــــــ ــاء الوعي  ذلــــ  إذكــ ــا ري   ، بمــ

واتخاذ القرارات عند مواجهة م ضـــــــــــلات  خلاقية، ويـــــــــــيايـــــــــــة الحماية من اقنتقاه المحد  ة،   “بالر   الاهر”
ــاءلـة ري م تـو ا لأمم المتحـدة  واقنخرار مع الموظ ين ري إلـار حوار حول إعـادة لنـاء ال قـة ري  قـارـة المســــــــــــ

 لخدمات المشاريع.

ــتقلالية - 8 شــــــــــر  الم تو ري اقيــــــــــت راا المســــــــــتقل قيــــــــــتقلالية وظي ته الل   جرا  م تلا   -  الســــ
الأخلاقيات التاب ان لصـــــــــندون النقد الدولي ومنةمة الأمم المتحدة للترقية وال لم وال قارة قاليونســـــــــ و . وعز  

 لت التن يل  و عضاء المالت.الم تو  يضا وصوله الملاشر إلى م تو الما

واصـــــــل الم تو، كازء حايـــــــم من دور ، تقديم المشـــــــورة والتوجيه ري ماال   -  المشـــــورة والتو ي  - 9
قضــية، بما ري ذل  القضــايا المتصــلة بالأنشــبة الخارجية، وحاقت    489الأخلاقيات ملاشــرة إلى الأرراد ري 

ة بشــــــأن لرنامج إقرارات اللمة المالية، وتلقي الهدايا تضــــــارب المصــــــالو المحتملة، وقضــــــايا ال مالة، والمشــــــور 
 والأويمة، ويوء السلوك المحتمل.

، ريــــــــــــــه الم تـو ت ـاونـه مع رريد الأمم المتحـدة لعخلاقيـات ري 2022لوال عـاه    - التســـــــــاق - 10
 مااقت التوعية واقتصاقت وتوحيد السيايات.

،  كمـل الم تـو لرنـامج إقرارات الـلمـة المـاليـة ل ـاه 2022ري عـاه    - برنـامج قررارات الـذمـة المـاليـة - 11
ليانا لموظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع، وتقديم المشـورة لمنع  1 065من خلال مراج ة   2021

 و تخفيف حاقت تضـــارب المصـــالو المحتملة وإصـــدار توصـــيات بشـــأن الأنشـــبة الخارجية وريـــائل تلكيرية 
 .بالمشورة السابقة المقدمة

ايــــــت را الم تو إجراءات و ــــــوابو ال ناية الواجلة التي تتل ها  -  وضــــع الســــياســــات والمعا ير - 12
 لراف  ال ة ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــاريع، و للا المدير التن يل  بالنتائج التي توصـــــــــل إليها.  

ت المشــــاريع وت يينه لدعم ويــــاام ري إنشــــاء دور  خصــــائي لدعم الضــــحايا داخل م تو الأمم المتحدة لخدما
الضــــحايا المزعومين لســــوء الســــلوك ري م ان ال مل، وري إنشــــاء عمليات تقييم ول ن إداريين للحائزين على 

 ات اقات ررادى المت اقدين ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.

وء السـلوك المحتمل ونةرا للتحديات التي تواجه عمليات خدمات المشـاريع ري  عقاب المخال ات وي ـ - 13
المرتلو باقيـــــت مارات المندرجة ري إلار ملادرة اقيـــــت مارات المســـــتدامة ري البنى التحتية واقلتكارقالملادرة 

S3i  عاما متقللا بالنسلة إلى م تو الأخلاقيات. 2022  ومغادرة المديرة التن يلية السابقة، كان عاه 

مديرة التن يلية الســــابقة، ومغادرة كبير موظ ي الأخلاقيات  وشــــهد ال صــــل الأول من ال اه ايــــتقالة ال - 14
واقمت ال الســـــــالد، ودوران الموظ ين، وت يين مدير مؤقت للم تو. وللل  تم تخصـــــــين ال صـــــــل الأول من 

بشـــــ ل  يـــــايـــــي لتحقيد اقيـــــتقرار ري ال مليات المنتةمة للم تو، و ـــــمان ايـــــتمرارية عملياته  2022 عاه
ى  ــــــــــــــمــان توارر  وايــــــــــــــتاــالتــه لاميع الموظ ين ووحــدات الأعمــال ري تن يــل وقيتــه اليوميــة مع التركيز عل

، والتدالير المؤقتة  2022الأيـــايـــية. ومع التغييرات التي لر ت على الإدارة ال ليا ري ال صـــل ال اني من عاه 
عدة من قبل  لملء الشـــــــوابر، قاه الم تو لتحقيد ايـــــــتقرار ال مليات اليومية مع  يادة لللات التوجيه والمســـــــا

الموظ ين، وقتقييم ر ــاليــة ومواءمــة الممــاريــــــــــــــــات الحــاليــة مع رريد الأخلاقيــات، وت  يــل قرارات المالت،  
والمشاركة ري اقيت را ات التي تاريها  لراف  ال ة لت زيز التحول المبلوب لم تو الأمم المتحدة لخدمات  
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باقيتقرار النسبي من خلال ت يين مدير م تو الأخلاقيات،    2022المشاريع. و خيرا، تميز ال صل ال الث من عاه  
 مما يمو لبناء الأيت وقدء التغييرات لناء على توصيات اقيت را ات التي تاريها  لراف  ال ة. 

ويلتزه م تـو الأخلاقيـات التـابع لم تـو الأمم المتحـدة لخـدمات المشــــــــــــــاريع بمواصــــــــــــــلـة عملـه خلال   - 15
شـغيلي، وت زيز الحماية من اقنتقاه ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع،  لتحسـين تميز  الت  2023 عاه

و يادة ال قة ري م تو الأخلاقيات، والمسـاامة بقدر  كبر من خلال يـيايـاته ومماريـاته ري  قارة الأخلاقيات  
 والنزااة والمساءلة.

  
 تكوين مكتب الأخلاقيات  -  ثانيا  

ن من كبير موظ ي الأخلاقيـات  2022عـاه  اعتلـارا من الرقع الأول من   - 16 ، عمـل الم تـو لهي ـل يتكو 
من رتو الخدمة المدنية الدولية  11 ، ومسـتشـارين ا نين ري الأخلاقيات واقمت ال ري الرتلة 1-واقمت ال قمد

دولية من رتو الخدمة المدنية ال 10قات ان ررادى المت اقدين ، و خصــائي ري الأخلاقيات واقمت ال ري الرتلة  
من رتو الخدمة المدنية الدولية  6قات ان ررادى المت اقدين ، وم اون لشــؤون الأخلاقيات واقمت ال ري الرتلة  

 قات ان ررادى المت اقدين .

التوالي،   - 17 ومــــدير م تــــو الأخلاقيــــات، على  ــدمــــة كبير موظ ي الأخلاقيــــات واقمت ــــال  خــ و نهيــــت 
غل منصـــــو ، وعُين مدير مؤقت لل2022آذار/مارس   ري ــُ ــية، شـــ ــه. وق د عملية تنارســـ ــهر ن ســـ م تو ري الشـــ

 لت يين شابل الوظي ة الحالي. 2022تشرين ال اني/نورمبر   14المدير اعتلارا من 

ــاءلة الداخلية وحماية المبلغين عن المخال ات،   - 18 ــأن آليات المســــــــــ ــميا لت زيز عمل الم تو بشــــــــــ ويــــــــــ
ــة    علن ــائف ال  11عن وظي تين من الرتلـ ــدين   من رتـــو وظـ ــاقـ ــان ررادى المت ـ ــة قات ـ ــدوليـ ــة الـ ــدنيـ ــة المـ ــدمـ خـ

  . وري كانون ال اني/ 2022وشــــــــــغلتا بشــــــــــ ل تنارســــــــــي ري كانون الأول/ديســــــــــمبر  2022حزيران/يونيه  ري
 ، تم تزويد الم تو ب امل الموظ ين مع إ ارة الموظ ين المت ربين الملكورين  علا .2023 يناير

 .2023، والتي تةل بالتالي  التة ل اه 2022ميزانيته السنوية ري عاه ولم يبلو الم تو  يادة ري  - 19

وفيما يت لد باقيــتقلالية، يتمتع مدير الم تو بإم انية اقتصــال الملاشــر بالمدير التن يل  بالنيابة،   - 20
ر له ري اق ـــبلا  لوقيته بموجو الو يقة  وري تحديد   ST/SGB/2007/11ولم يت را لأ  تدخل ق مبر ِّ

لرنامج عمل الم تو و ولوياته. وي مل المدير  يضــــــــــا ري رريد إدارة م تو الأمم المتحدة خدمات المشــــــــــاريع  
 بص ة ايتشارية بح م منصله.

ــير الم تو إلى القرار   - 21 ــاع على   2022/16ويشـ ــتقل مع ا”الل  يشـ ــر والمسـ ــل الملاشـ لمالت  التواصـ
، وقد  تيحت له إم انية الوصــــول بانتةاه ودون عوائد إلى م تو المالت قبما ري  “التن يل ، حســــو الحاجة

 ، و عضــــــاء المالت التن يل ، وعقد جلســــــة مغلقة منتةمة مع 2022ذل  إحالة ريــــــمية ري آب/ بســــــبت  
 لمشاريع.اللانة اقيتشارية لمراج ة الحسابات التاب ة لم تو الأمم المتحدة لخدمات ا

ــتقلة لوظي ة الأخلاقيات ري م تو الأمم المتحدة 2022/16وامت اق للقرار   - 22 ، لد  الم تو مراج ة مسـ
لضــــمان ايــــتقلالية عمله وحياد . وكان الهدف او إجراء    2022لخدمات المشــــاريع ري تشــــرين الأول/ كتوقر 

ــات  ــيايـــ ــيل، مع مراعاة الســـ ــتقلالية وحياد عملها بالت صـــ ــمان ايـــ ــتقل لوظي ة الأخلاقيات و ـــ ــت راا مســـ ايـــ
ر الم مول لها. وري الا الصــــدد، تم تحديد م تبين لعخلاقيات تاب ين لشــــل ة الأخلاقيات للمنةمات  والم ايي 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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وامــا م تلــا صــــــــــــــنــدون النقــد الــدولي   -المت ــددة الألراف ك ضــــــــــــــوين ري رريد الأمم المتحــدة لعخلاقيــات  
راء مزيد من ، ويــــيوصــــي بإج2023آذار/مارس   31واليونســــ و. ومن المتوقع  ن ي تمل اقيــــت راا بحلول 

ر لها.  الت ديلات على إدارة الم تو لضمان قدرته على ممارية وقيته بش ل مستقل وقدون  غور ق مبر ِّ
  

 أنشطة مكتب الأخلاقيات الصادر بها تكليف  -  ثالثا  
ري   7 ، لزيادة تنااز  1قضــية قالشــ ل  1  156، عالج م تو الأخلاقيات واقمت ال  2022ري عاه  - 23

ــايا التي وردت ري عاه المائة عن ا ــتمرا منل  1  082واللالا عدداا    2021لقضــ ــية. وكان الا اتاااا مســ قضــ
 . وت زى الزيـادة جزئيـا إلى  يـادة الوعي بـالخـدمـات المقـدمـة و يـادة الت ـاون الـداخلي  2قالشــــــــــــــ ـل   2019عـاه  

والتوق ات المت لقة  والخارجي للم تو، ولكنها كانت  يضـا مؤشـرا إيااليا على اتسـا  نبان الوعي اقجتماعي
 ،    1ق بأماكن ال مل الصـــــــــحية قالتي تن  ت  يضـــــــــا ري مختلف التقارير المرجمية ال المية للخبور الســـــــــاخنة

 يشير إلى  يادة ري نشار الإللاغ، بما ري ذل  بشأن موا يع م ل اقنتقاه من الإللاغ عن يوء السلوك. مما

ــية تمت م الاتها ري عاه   1  156ومن لين   - 24 ــية تت لد بالخدمات التي  667، كانت 2022قضــ قضــ
مها الم تو لينما كانت   قضية تت لد بالمشورة والتوجيه ري ماال الأخلاقيات. 489يقد ِّ

. ويشـ ل الا 2021قضـية ري عاه  576المت لقة بالخدمات  يادة مقالل  667  ــــــــــ ـــــوتم ل القضـايا ال - 25
شــــــمل ال  الخدمات ال مل المت لد بالبرنامج المالي ري المائة من عوء عمل الم تو. وت  58الماال حوالي 

ــاامة ري اقتســــان ري   ــاريع؛ والمســ ــالو لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشــ الســــنو  والمت لد لتضــــارب المصــ
المماريــات الداخلية والخارجية ري ماال الأخلاقيات؛ وتقديم الخدمات المت لقة لو ــع الســيايــات والم ايير؛ 

ــية والتدريو والتوعية؛  ــ لة ما وإحالة القضــ ــائل التي تم ريها تنبيه الم تو إلى مشــ والحماية من اقنتقاه؛ والمســ
إلى البرف المسـؤول. وكانت الدوارع الرئيسـية لهل  الزيادة تت لد لت زيز مشـاركة الم تو ري و ـع السـيايـات  

 والم ايير، واقتسان، والحماية من اقنتقاه.

قضــــــــية لتقديم الخدمات فيما يت لد بالحماية من   44تها، تت لد  قضــــــــية تمت م الا  667ومن لين   - 26
قضــــــــــــــيـة . ومن لين اـل  القضــــــــــــــايـا، كـانـت    21ق  2021ري المـائـة مقـارنـة ب ـاه    110اقنتقـاه، لزيـادة قـدراـا  

ــائل اقنتقاه المحتمل. واعتمادا على وقائع كل حالة على  35 ــورة لعرراد الم نيين بمســ منها تت لد لتقديم المشــ
ــمي للحماية من اقنتقاه، تلقى م تو حدة وك ــي ب ه ال  الحاقت إلى تقديم للو ريــ يفية تبوراا، قد ت ضــ

، عنـدمـا تلقى 2021ري المـائـة عن عـاه    60لزيـادة قـدراـا   - 2022الأخلاقيـات  مـانيـة لللـات منهـا ري عـاه  
ة واحدة على ، انخرر م تو الأخلاقيات ري حال2022م تو الأخلاقيات خمســـــــة لللات ريـــــــمية. وري عاه 

  ياس وقائي لحماية مصالو ال رد، مما حال دون  يادة تص يداا.

، الصـــ حة  3قضـــية قالشـــ ل    489 ــــــــــــ ـــــوللبت المشـــورة والتوجيه ري ماال الأخلاقيات فيما يت لد ل  - 27
ري المائة من عوء عمل الم تو. واشــــتملت الحارةة على المشــــورة والتوجيه    42التالية ، مما يشــــ ل حوالي 

ــارات  المتص ـــــ ــت ســـ ــائل التوظيف، واقيـــ ــالو المحتملة، ومســـ ــارب المصـــ ــبة الخارجية، وحاقت تضـــ لين بالأنشـــ
المت لقة لبرنامج إقرارات اللمة المالية، وتلقي الهدايا والأويـمة، ويـوء السـلوك المحتمل. وري حين  ن اقتاا  

 __________ 

ــدر  1ق  ]التقرير المرج ي   Navex Global Hotline and Incident Management Benchmark Report, 2022:  المصـــــــــــــ
 ECI Global Business Ethics Survey [ و2022لمؤيــــــســــــة ناركت عن إدارة الحوادس والخبور الســــــاخنة حول ال الم ل اه 

Report, 2021  [.2021]تقرير الدراية اقيتقصائية لملادرة الأخلاقيات واقمت ال عن  خلاقيات ال مل حول ال الم ل اه 
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قضــية    441ق  2020و قضــية    401ق  2019 قضــية  و 343ق  2018ال اه ري الا الماال قد  اد منل عاه 
قضـــــية . والتمت عدد  كبر من الزملاء  489انخ ا ـــــا لفي ا ق  2022قضـــــايا ، شـــــهد عاه   506ق  2021و 

ــايا المت لقة بالتوظيف وتلقي الهدايا  ــالو المحتمل والقضــ الحصــــول على المشــــورة ري مااقت تضــــارب المصــ
ــمة مقارنة ب اه   ــت. وقد ي زى ذل  ، لكن البللات المت لقة بمتاب ة الأن 2021والأويــــ ــبة الخارجية انخ ضــــ شــــ

موجة ايـــــــــت نائية من لللات الموارقة على الأنشـــــــــبة الت ليمية للموظ ين   2021إلى  نه كانت اناك ري عاه  
 ال املين ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على  ياس اقيتلقاء لدواه جزئي لمشرو  إقليمي كبير.

ــا يلي موجز   - 28 ــا الم تـــو مبينـــة ري الشــــــــــــــ ـــل  قضــــــــــــــيـــة    1  156وفيمـ ــالاهـ قانةر ال ر   لف،   1عـ
 . وتوجز  “المشـــــورة والتوجيه ري كنف الســـــرية”قانةر ال ر  باء،  3  والشـــــ ل  “الســـــيايـــــات والم ايير و ـــــع”

ــائل  ــلة بمســــ الحماية من ”قانةر ال ر  جيم ، و   “التدريو والتوعية”ال صــــــول المخصــــــصــــــة الأنشــــــبة المتصــــ
 قانةر ال ر  ااء . “لرنامج إقرارات اللمة المالية”قانةر ال ر  دال ، و  “اقنتقاه

 
 1الش ل   
 (2)2021توزُّع القضايا التي تم التعامل معها، حسب الفئة في عام    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 __________ 

تقاه، والخبوات  البللات الريـــــــــــمية للحماية من اقنتقاه، والمشـــــــــــورة المقدمة فيما يت لد بالحماية من اقن الحماية من اقنتقاهتشـــــــــــمل    2ق 
: الملادرات المت لقة بسيايات الأخلاقيات، والت اون مع الوحدات  و ع السيايات والم اييرالوقائية المتخلة للحد من احتمال اقنتقاه. 

: ايــتحداس  التدريو والتوعيةالأخرى بشــأن الســيايــات ذات الصــلة، وال مل المضــببلع به لتببيد توصــيات وحدة الت تي  المشــتركة.  
: إدارة البرنامج لرنامج إقرارات اللمة المالية وتضــــــارب المصــــــالوتدريو والت اون بشــــــأنه وتن يل  والتواصــــــل على الصــــــ يد الداخلي.  ال

: الت اون والتنســيد وتلادل الم لومات مع رريد الأمم المتحدة لعخلاقيات  اقتســانالســنو  لإقرارات اللمة المالية وتضــارب المصــالو.  
دة الألراف الأخرى والوحدات الأخرى ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــاريع من  جل تحقيد م ايــــــــــــو ري والمنةمات المت د

: اقتصــــــــال بم تو الأخلاقيات بشــــــــأن القضــــــــايا التي تقع خارج نبان وقيته تنبيه الم توالك اءة ومواءمة الإجراءات والمماريــــــــات.  
 قوإحالتها إلى الاهات الم نية .

الحماية من اقنتقاه
ري المائة3,8

ري المائة1,0تنبيه الم تو 

ري المائة2,2رئات  خرى 

ري المائة8,4التدريو والتوعية 

ري المائة14,9اقتسان 

و ع السيايات والم ايير 
إقرارات اللمة المالية ري المائة16,2

ري المائة11,2

التوجيه والمشورة ري ماال 
ري المائة42,3الأخلاقيات 
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 2الش ل   
 2022- 2017الفترة  اتجاهات القضايا التي تم التعامل معها في    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 3الش ل   
  3ق2022توزع المسائل المتصلة بالمشورة والتو ي  في مجال الأخلاقيات في عام    
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: تشــمل إيــداء المشــورة بشــأن المســائل الأخلاقية فيما يت لد بالقيود الم رو ــة على التوظيف وال مالة وما ب د أن ال مالةالمشــورة بشــ  3ق 
المشــــــورة بشــــــأن الواجلات والخيارات ري ظروف يــــــوء الســــــلوك المحتمل والإحاقت    ادعاءات يــــــوء الســــــلوكانتهاء الخدمة. وتشــــــمل 

قليت بشـــأن ال ملية الســـنوية   : تت لد بإيـــداء المشـــورة بشـــأن اقلتزامات لتقديم الإقراراتالمالية  إقرارات اللمةالمحتملة. المشـــورة بشـــأن 
 لإقرارات اللمة المالية وتضارب المصالو ري حد ذاتها .
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 وضع السياسات والمعا ير -  ألف 
الم ايير والتدريو والت قيف بشـــــــأن مســـــــائل  تتم ل إحدى المســـــــؤوليات الرئيســـــــية للم تو ري تورير   - 29

ــاريع   الأخلاقيــات وتورير التوجيــه للإدارة لهــدف ك ــالــة  ن تؤد  قواعــد م تــو الأمم المتحــدة لخــدمــات المشـــــــــــــ
ويــيايــاته وإجراءاته ومماريــاته إلى ت زيز م ايير النزااة المنصــوص عليها ري مي ان الأمم المتحدة وم ايير  

ــلوك لموظ ي الخدمة المد ــورة إلى الاهات  الســـ ــدى الم تو المشـــ نية الدولية والترويج لها. وقناء على ذل ،  يـــ
صــاحلة المصــلحة الداخلية والخارجية بشــأن الســيايــات والإجراءات والمماريــات، مما عز  التببيد المتســد  

 للمسائل المتصلة بالأخلاقيات داخل منةومة الأمم المتحدة.
 

 اقيتغلال واقنتهاك الانسيين التاب ة لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ررقة ال مل الم نية بمنع    
ــارك مدير م تو الأخلاقيات ري الاهود  - 30 ــت راا خارجي، شـــــــــ ــيات المنب قة عن ايـــــــــ تن يلا للتوصـــــــــ

المبلولة لت زيز الدعم المقده إلى الضـــــحايا من خلال الدعوة إلى إنشـــــاء دور متخصـــــن ري دعم الضـــــحايا، 
ادة الشــ افية والتواصــل مع  ــحايا يــوء الســلوك ري م ان ال مل. و نشــ  الا الدور لت زيز التوصــل  لهدف  ي 

إلى رهم مشـترك لما يـيترتو على اتلا  نهج يركز على الضـحايا ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع.  
ين ال  النهج ري  لزيادة تحديد وتضـم 2023ويـيواصـل الم تو ال مل مع الاهات صـاحلة المصـلحة ري عاه 

 ييايات م تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وممارياته.
 

 اقمت ال وال ناية الواجلة من  لراف  ال ة    
، قررت قيادة م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع تويــيع نبان  2018ري كانون الأول/ديســمبر  - 31

لتن يـل وصــــــــــــــيـانـة إلـار  ”تـو الأخلاقيـات واقمت ـال  تركيز م تـو الأخلاقيـات فيمـا يت لد بـاقمت ـال، وكل ـت م 
 .“لضمان ملاءمة السيايات والإجراءات للغرا واقمت ال لها ماديا

ومع ذل ، من  جل مواءمة إعداد الم تـو مع الم ـاتو الممـا لـة ري منةمـات الأمم المتحـدة الأخرى،   - 32
. وق يحت ظ 2022من وقية الم تو ري حزيران/يونيه    “اقمت ال”  يلت المســـــــؤولية الأويـــــــع عن مســـــــؤوليات 

ملا بــالو يقتين  الم تــو ا ن إق بــأنشــــــــــــــبــة اقمت ــال التي تنــدرج ملــاشــــــــــــــرة ري إلــار وقيتــه الصــــــــــــــريحــة ع
ST/SGB/2005/22    وST/SGB/2007/11 م ـل لرنـامج إقرارات الـلمـة المـاليـة، وإدارة  وجـه تضــــــــــــــارب ،

 المصالو، والحماية من اقنتقاه، والأنشبة الخارجية.

اقيــــــــــــــت را ــــــــــــــان اللـلان  جرتهمـا  لراف  ـال ـة ل  ـاليـة آليـات الرقـابـة التـاب ـة لم تـو الأمم المتحـدة ” - 33
لخدمات المشاريع فيما يخن ملادرة اقيت مارات المستدامة ري البنى التحتية واقلتكار ولنةم الرقابة الداخلية  

يحددان  يضـا ال  ال اوة الهي لية. وحتى    “فيه لم تو خدمات المشـاريع وإدارة المخالر ويياكل الإدارة ال امة
وقت كتابة الا التقرير، تنةر الإدارة ري تلســــــيو مهاه اقمت ال الأويــــــع نباقا ري إلار الم تو التن يل  ري  

 ييان خبة اقيتاابة الشاملة لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.

لاقيات، باقشـــــــــتراك مع ال ريد القانوني ،  جرى م تو الأخ2022وري بضـــــــــون ذل ، ولوال عاه  - 34
وكبير مسؤولي المخالر، و ناز ايت را ا لإجراءات ال ناية الواجلة لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، 
والتي تتضـــــــــــمن عناصـــــــــــر لإدارة ب ه مخالر اقمت ال من قبل  لراف  ال ة، بما ري ذل  بســـــــــــل الأموال  

 سـاد واقحتيال. وشـمل اقيـت راا  ـوابو فيما يت لد بالألراف ال ال ة، وتمويل م ارحة الإرااب والرشـوة وال
بما ري ذل  اللائ ون والمسـت يدون من المنو والشـركاء المن لون والمانحون. ويـاعد رريد عامل م ني بال ناية  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/22
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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دد من الواجلة من المم لين ال نيين والإقليميين ري الإشـراف على اقيـت راا. و وصـى اقيـت راا بإدخال ع
التحسـينات، بما ري ذل  إنشـاء وحدة م ر يـة لل ناية الواجلة، والتدريو، وتورير  دوات ال ناية الواجلة، وو ـع 
ــت راا الألراف المقاللة المحتملة التي تنبو  على مخالر عالية  ــت راا الخارجيين، وايـ قائمة بخبراء اقيـ

ــو الم تو الحاجة إلى إلار ــأنه  ن يم ن الإدارة على  من خلال آليات الرقابة. و و ــــ ن من شــــ ــ  امت ال محســــ
ــل من تحــديــد مخــالر النزااــة وتقييمهــا. ووقــت كتــابــة اــلا التقرير، كــانــت الإدارة تنةر ري تلــ   نحو  رضـــــــــــــ

 التوصيات ري ييان خبة اقيتاابة الشاملة لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.
 

 يم الأداء ايتحداس عملية التقييم الإدار  والب ن ري تقي  
ومســاءلة الإدارة   “الاهر بالر  ”عقو تن يل التوصــيات المنب قة عن ايــت راا خارجي بتية تشــايع  - 35

والشـــــ افية ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـــــاريع، قده الم تو مدخلات ومشـــــورة بشـــــأن إنشـــــاء عمليات 
ــافية قت اقات ررادى المت اقدين ري شــــــــــ ل عملية تقييم إد ار  للحائزين على ات اقات ررادى  ايــــــــــت راا إ ــــــــ

المت ـاقـدين للب ن ري القرارات الإداريـة، وآليـة للب ن ري تقييم الأداء للحـائزين على ات ـاقـات ررادى المت ـاقـدين  
. و للقت كلتا ال مليتين ري  يلول/يـــــــبتمبر “التوق ات مســـــــتوراة بالكامل”للب ن ري تقديرات تقييم الأداء دون 

  ويع لت زيز لريقة ات ان ررادى المت اقدين.ري إلار ملادرة  2022
 

 إرشادات للكيانات المستضارة   
شر  الم تو، بالت اون مع كيان مستضاف تابع لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ري و ع  - 36

توجيهات لموظ ي الكيانات المسـتضـارة اللين يحضـرون اقجتماعات ري يـيان الشـراكات لين القباعين ال اه 
والخاص و وجه تضــــارب المصــــالو التي قد تنشــــأ ري م ل ال  الحاقت. وعلى نبان  عم، شــــر  الم تو ري  
و ـع توجيهات لم الاة  وجه تضـارب المصـالو ال  لية  و المتصـورة ري ت اعل موظ ي الم تو مع م ونات 

لُمتوقع ايـــــــــتكمال ال   لراف  ال ة كازء من يياكلها الإدارية وجهوداا المشـــــــــتركة ري ماال التوعية. ومن ا
 .2023التدالير وإصداراا ري عاه 

 
 تقديم المشورة والتو ي  في كنف السرية -  باء 

يشــــــــ ل تقديم المشــــــــورة والتوجيه ري ماال الأخلاقيات ملاشــــــــرة إلى الأرراد جزءا حايــــــــما من عمل  - 37
ملاشــرة بالم تو للحصــول    الم تو. وياو  لأ  ٍّ من موظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع اقتصــال

 على مشورة يرية ومستقلة ومحايدة بشأن    مسائل وم ضلات متصلة بالأخلاقيات.

قضـــــية تتصـــــل بالمشـــــورة والتوجيه ري ماال الأخلاقيات ري عاه  489وكما او مبين  علا ، كانت  - 38
بالأنشــبة الخارجية، وتلقي الهدايا   تتألف بشــ ل  يــايــي من المشــورة والتوجيه فيما يت لد 3قالشــ ل   2022

 والأويمة، ويوء السلوك المحتمل، وحاقت تضارب المصالو المحتملة.
 

 الأنشبة الخارجية   
حـددت الشــــــــــــــرور والقيود التي ياو  بموجبهـا لموظ ي م تـو الأمم المتحـدة لخـدمـات المشـــــــــــــــاريع  - 39

متوق ين من موظ ي الأمم المتحدة ري  المشـــــــــــــاركة ري  نشـــــــــــــبة خارجية للح ا  على اقيـــــــــــــتقلال والحياد ال
  .“الأنشبة الخارجية”ق OI.Ethics.2018.04الت ليمات التشغيلية ذات الرمز المرج ي 
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لللا للحصـــــــول على المشـــــــورة فيما يت لد بالأنشـــــــبة الخارجية.   227، كان اناك  2022وري عاه  - 40
ة، والتي يم ن  ن تشــــمل لللات الموارقة  ري المائة من مامو  لللات المشــــور   46وتم ل ال  البللات حوالي 

على كتابة ونشــر الأوران ال لمية للشــهادات ال ليا، و نشــبة التدريت لدواه جزئي، وايــتخداه ويــائل التواصــل  
 اقجتماعي.

وي مل الم تو، ري إلار تن يل وقيته بموجو الت ليمات ذات الصــــــــــــلة، مع رريد للموارد اللشــــــــــــرية  - 41
ــالو محتمل  و ر لي ري متاب ة الموظ ين للنشـــار    بصـــورة ت اونية. وق د  ن يقرر الم تو وجود تضـــارب مصـ

ــل   الخارجي، تحال المســــألة إلى الموارد اللشــــرية التي تنةر ري عوامل إ ــــافية  ــــمن اختصــــاصــــها. ويرايــ
الوقت  الم تو مقده البلو مرة  خيرة، ويبلغه بشـأن ما إذا كان النشـار يحةى بالموارقة  ه ق. ويـميا لتقصـير  

و جديد لأتمتة  جزاء من ال ملية يــــيبرح ري   المســــتغرن ري المهاه الإدارية، يقوه الم تو لتوحيد نموذج ملســــ 
 كازء من يلسلة من التحدي ات لت زيز التميز التشغيلي. 2023الرقع الأول من عاه 

  2019ية  و قض ـــ 343ق 2018وري حين  ن اقتاا  ال اه ري الا الماال كان تصـــاعديا منل عاه  - 42
انخ ا ـــــــا لفي ا ري   2022قضـــــــايا ، شـــــــهد عاه  506ق 2021قضـــــــية  و   441ق  2020قضـــــــية  و  401ق

ــية . وري عاه  489إجمالي البللات لعنشـــبة الخارجية ق ــورة  2022قضـ ، التمت عدد  كبر من الزملاء المشـ
ــائل المت لقة بالتوظيف وتلقي ال ــالو المحتملة والمسـ ــارب المصـ ــمة مقارنة ري مااقت حاقت تضـ هدايا والأويـ

، لكن البللات المت لقة بمماريـــــــــة  نشـــــــــبة خارجية انخ ضـــــــــت. وقد ي زى ذل  إلى  نه ري عاه 2021ب اه  
، كانت اناك موجة ايت نائية من لللات الموارقة على الأنشبة الت ليمية للموظ ين ال املين ري م تو 2021

 اء لدواه جزئي لمشرو  إقليمي كبير.الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على  ياس عقد ايتلق
 

 حةر قبول الهدايا  و الأويمة  و المزايا   
ــغيلية ذات الرمز  - 43 ــمة  و المزايا ري الت ليمات التشـــــــــــ يرد حةر قبول الهدايا  و التكريمات  و الأويـــــــــــ

جور  حةر قبول الهـدايـا  و التكريمـات  و الأويــــــــــــــمـة  و الخـدمـات  و الأ”ق  OI.Ethics.2020.01المرج ي  
ــادر ح ومية وبير ح ومة  و ــة حةرا  “المزايا من خارج الأمم المتحدة من مصـ ــيايـ   للم تو. وتحةر ال  السـ

باتا تلقي الهدايا  و التكريمات  و الأويــــمة  و الخدمات  و    شــــ ل من  شــــ ال الأجور  و المزايا من خارج  
 الأمم المتحدة.

ــئلة   لللا للحصـــــــول على 36، كان اناك  2022وري عاه  - 44 المشـــــــورة ري ال  ال ئة. وقد تت لد الأيـــــ
 لرره تكريم  و وياه  و خدمة  و ادية بير متوق ة  و ملء ايتمارة إعلان ادية يديراا الم تو.

 
 الإللاغ عن يوء السلوك   

يقده الم تو مشورة يرية للزملاء حيث يسترعى انتلااه إلى ادعاءات يوء السلوك بخلاف اقنتقاه،  - 45
ــد  وق يــــيما  التحرش ري م ان ال مل. ومع  ن م الاة ال  اقدعاءات ق تقع  ــــمن وقيته الملاشــــرة، ق يصــ

الم تو الموظ ين  و يحيلهم للســــالة إلى الم تو الم ني الم لف بالنةر ري ال  الشــــ اوى. ويســــ ى الم تو 
تخاذ قرارات  إلى تورير مســـــاحة آمنة للايـــــتما  إلى المخاوف والتشـــــاور مع الشـــــخن وايـــــتكشـــــاف خيارات ا

الموظ ين  ماموعة”مستنيرة قبل إحالة الشخن الل  يبلو المشورة، على يبيل الم ال، إلى الموارد اللشرية ق
ــرية التامة، وق تتم الإحاقت إق بموجو  “وال قارة ــاس الســ ــورة على  يــ    و م تو  مين المةالم. وتقده    مشــ
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ــلوك.  ــوء يــ ــريحة من الشــــخن الل  يدعي حدوس يــ ــر موارقة صــ ــر ااه من عناصــ وتورير الا الحيز عنصــ
 ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. “الاهر بالر  ”عملية 

 
 حاقت تضارب المصالو   

فيما يت لد بحاقت تضــارب المصــالو المتصــورة  و الحقيقية ري مماريــة موظ ي الم تو لمهامهم،  - 46
،  صــدر إرشــادات وتوصــيات 2022لاقية. وري عاه  واصــل الم تو ايــت راا الحاقت وتقديم المشــورة اقيــت 

 .2021حالة ري عاه  73حالة، لزيادة لفي ة عن  77ري ش ل تدالير تخفيفية ري 
 

 التدريب والتوعية -   يم 
ورقـا لنشــــــــــــــرة الأمين ال ـاه المنبلقـة، الم تـو م ل ف لتبوير التـدريـو والت قيف بشـــــــــــــــأن مســـــــــــــــائـل  - 47

الصـــــــــدد، تم تبوير وإللان دورة جديدة للت لم الإلكتروني بشـــــــــأن الأخلاقيات وم ايير الأخلاقيات. وري الا 
الواردة ري تقرير وحدة   3. وتن يلا للتوصـية 2021السـلوك، إلزامية لاميع الموظ ين الادد، ري  يلول/يـبتمبر  

 ،  صــــــــلحت الأجزاء الرئيســــــــية من ال  الدورة إلزامية ا ن لتاديد JIU/REP/2021/5الت تي  المشــــــــتركة ق
ــنتين. وتن يلا للقرار   ــتكمل كل يـــــــــــ ، قاه الم تو لتحديث 2022/16م لومات جميع الموظ ين، على  ن تســـــــــــ

 واو يواصل ايت راا وتحسين حضور  على شل ة الإنترنت. 2022موق ه الإلكتروني ري آب/ بسبت 
 

 “ الأخلاقيات ت  يل  ”   
، لد  الم تو اعتلارا من 2022ري آذار/مارس  S3iب د الكشــــــــــف عن مخال ات فيما يت لد بملادرة  - 48

  لت زيز  قارة  “ت  يل الأخلاقيات”رصـــــــــــاعدا التبوير الت اوني لحملة توعية شـــــــــــاملة ق  2022نيســـــــــــان/ لريل  
. وو  ت خبة عالمية إرشادية 2022رمبر  الأخلان والنزااة والمساءلة، و للد البرنامج ري تشرين ال اني/نو 

 .2023، ييتواصل تحسينها وتن يلاا لوال عاه “ت  يل الأخلاقيات”لنشر حملة 

ويهدف البرنامج إلى لدء حوار بشـــــــأن الموا ـــــــيع المتصـــــــلة بالأخلاقيات مع موظ ي الم تو على  - 49
ــأن إدارة الم ضـــــلات الأخلاقية، وتوارر  ــ يد ال المي، والتوعية بشـــ حيوية وتحدياتها،  “جهر بالر  ” قارة الصـــ

والقنوات القائمة لإ ارة الشـوابل بشـأن يـوء السـلوك المحتمل، مع التركيز بشـ ل خاص على السـيايـة المحد  ة  
 بشأن الحماية من اقنتقاه.

 
  نشبة توعية  خرى   

ر الم تو محتوى شــــــاملا حول حاقت تضــــــارب المصــــــالو والهدايا2022ري عاه  - 50 والأنشــــــبة    ، لو 
الخارجية والحماية من اقنتقاه، مصـــــــمما لتســـــــهيل التوعية المت مقة للموظ ين حول ال  المو ـــــــوعات، نةرا  

ــار إليها ري لللات المشـــورة الواردة ري عاه  . ون لت الملادرات ري منبقة  2022للحاجة إلى الم لومات المشـ
ــاركــة 2022 كتوقر  تشــــــــــــــرين الأول/و  مري ــا اللاتينيــة ومنبقــة اللحر الكــاريبي ري  يلول/يــــــــــــــبتمبر   ، بمشـــــــــــــ

 موظ ا. 114

وشـــــــــارك الم تو ري دورات تدريبية مت ددة بشـــــــــأن م ايير الســـــــــلوك ال المية إلى جانو  ملاء من  - 51
 الموارد اللشـرية ورريد المراج ة الداخلية والتحقيقات. وعقدت الالسـات للم تو القبر  للصـومال ري حزيران/

ر الم تو حلقتي عمل بشــأن ال قارة الأخلاقية   70مشــاركا  وم تو جنيف ق 48ق  2022يونيه   مشــاركا . ويســ 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
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مشــــاركا ،   85مشــــاركا  والم تو القبر  للم ســــي  ق 86ل ائدة الم تو القبر  لعرجنتين ق  “الاهر بالر  ” و
عقد مدير الم تو حلقات    ،2022مشـــــــاركا . وري آب/ بســـــــبت   58ولقاء م توحا للم تو القبر  ري لنما ق

عمــل مختلبــة مع إدارة وموظ ي ماموعــة خــدمــات نيويورك لم تــو الأمم المتحــدة لخــدمــات المشــــــــــــــــاريع،  
ــيع التي تمت تغبيتها اي وقية  ــتدامة. وكانت الموا ـــــــــ وماموعة الســـــــــــلاه والأمن، وماموعة التنمية المســـــــــ

 موظ ا. 133و الم تو والسياية المحد  ة للحماية من اقنتقاه، بمشاركة نح

 وشـــــــــــارك مدير الم تو ري لقاء م توح عالمي لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــاريع ري  يلول/ - 52
ــبتمبر  إلى جانو المدير التن يل  بالنيابة ومدير رريد المراج ة الداخلية والتحقيقات لتقديم م لومات  2022يــ

م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع إلى   من موظ ي 1  386مســتكملة من دورة المالت التن يل . وانضــم 
،  “ ت  يل الأخلاقيات”اللقاء الم توح الل   تاح لمدير الم تو ررصة لتقديم م لومات للموظ ين عن لدء لرنامج  

 والسياية المحد  ة بشأن الحماية من اقنتقاه، وايتقلالية م تو الأخلاقيات.
 

 إحالات ت ريفية لكلار القادة   
، قاد مدير الم تو تســــــع جلســــــات توجيهية وت ريفية لكلار القادة الادد ري م تو 2022اه لوال ع - 53

الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــاريع، وام المديرون والمســـــــــــؤولون الإداريون القبريون الادد ورايـــــــــــاء البرامج 
ع المشــاركون إلى ورايــاء الم اتو ورايــاء خدمات الدعم ري  مري ا اللاتينية ومنبقة اللحر الكاريبي. وايــتم

إحـالـة عن وقيـة الم تـو ونبـان عملـه ومســــــــــــــؤوليـاتهم كقـادة فيمـا يت لد ل قـارـة الأخلاقيـات ري م تـو الأمم 
 المتحدة لخدمات المشاريع.

 
 الحماية من النتقام -  دال 

ق يزال اق ــبلا  بالمســؤوليات ورقا لســيايــة حماية الموظ ين من اقنتقاه يشــ ل جزءا رئيســيا من  - 54
 وقية م تو الأخلاقيات وعوء عمله.

من التوجيه التشــــــــــــغيلي لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــاريع الم نون   8-4و  7-4والمادتان   - 55
  تكرران تــأكيــد الأح ــاه الواردة ري  Ref. OD.PCG.2017.01ق  “الموارد اللشــــــــــــــريــة والأخلاقيــات وال قــارــة”

ــلوك لموظ ي الخدمة المدنية الدول ــان على  ن م ايير السـ جميع ”ية التاب ة للانة الخدمة المدنية الدولية وتنصـ
    ”و  “موظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــاريع عليهم واجو الإللاغ عن المخال ات المشــــــــــتله ريها

موظف ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع يبلا عن مخال ات مشـتله لها بحسـن نية  و يت اون بحسـن 
يد  و تدقيد  و    نشــــار آخر لتقصــــي الحقائد مأذون به حســــو الأصــــول له الحد ري الحماية  نية مع تحق

من اقنتقاه. وياو  لأ  موظف من موظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــــاريع يواجه اقنتقاه انتهاكا  
 .“للل  الحد  ن يلتمت الحماية من اقنتقاه عن لريد م تو الأخلاقيات

ــن نية إحدى  ك ر الأدوات ر الية ويةل الإللا - 56 ــتله لها بحســ ــلوك  و المخال ات المشــ ــوء الســ غ عن يــ
ــيا ري الســــــماح بايــــــت راا المخاوف    “الاهر بالر  ”لتحديد المخال ات. ويؤد    من قبل الموظ ين دورا رئيســــ

 وم الاتها قبل  ن تتصاعد.

ــته للحماية من اق2022/16وعملا بالقرار   - 57 ــيايــــــ نتقاه وحد  ها ونشــــــــراا ري ، ايــــــــت را الم تو يــــــ
مها إلى المالت التن يل  ري دورته ال ادية ال انية ل اه  2022آب/ بسبت   .2022وقد 
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 ، ايـــــــت اد م تو الأمم OI.Ethics.2022.01وري يـــــــيان تحديث يـــــــيايـــــــة الحماية من اقنتقاه ق - 58
ــلا ــات الايدة الحالية ري الميدان رضـ ــاريع من المماريـ  عن المدخلات التي قدمها رريد  المتحدة لخدمات المشـ

الأخلاقيات، وق يــيما يــيايــات الأمانة ال امة لعمم المتحدة وقرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــندون الأمم 
المتحدة للســ ان. ويســت را الم تو بايــتمرار مماريــاته مع الاهات صــاحلة المصــلحة الداخلية والخارجية،  

وشــــــل ة الأخلاقيات للمنةمات المت ددة الألراف، ويــــــيواصــــــل تكييف ومن لينها  عضــــــاء رريد الأخلاقيات  
ــات الايدة الحالية ري الا الماال. ومن المتوقع  ن يقوه م تو الأخلاقيات   ــته لتتماشــــــى مع المماريــــ ــيايــــ يــــ

 بايت راا وتقييم السياية كل ينتين.

خدمات المشـاريع وك الة والغرا من ال  السـيايـة او ت زيز المسـاءلة داخل م تو الأمم المتحدة ل - 59
 دائه لمهامه ببريقة وا ــحة وشــ ارة ومنصــ ة. وتؤكد ال  الســيايــة من جديد التزاه م تو خدمات المشــاريع 
لتورير الحماية من اقنتقاه لعرراد اللين يبلغون عن يـــوء الســـلوك  و المخال ات من اقنتقاه،  و يت اونون مع 

 لمأذون لها حسو الأصول. والسياية المحد  ة:عمليات مراج ة الحسابات  و التحقيقات ا

ــلامة و من ال رد  ق    ــر على يــــــ ت ز  واجو الرعاية ري الحاقت التي ي ون ريها خبر ملاشــــــ
 الل  يتقده لبلاغ، وقالنسلة لعرراد اللين يبلغون عن التحرش الانسي  و اقعتداء  و اقيتغلال الانسي؛

يركز على الضــحايا بالنســلة لعرراد اللين يبلغون عن يــوء تشــدد على  ــرورة اتلا  نهج   قب  
 السلوك الانسي  و ال نيف  و السلوك المحةور؛

ــي المدير التن يل ، ري    وقت   ناء النةر   قج   ــمن  ح اما بأنه يم ن للم تو  ن يوصــ تتضــ
 د؛ري تقرير عن  عمال انتقامية مزعومة، باتخاذ تدالير مؤقتة من  جل حماية مصالو ال ر 

 تنن على  ن الحماية من اقنتقاه يم ن  ن تنببد  يضا على الموظ ين السابقين؛ قد  

تو ــــــــو الإجراءات الواجو اتلاعها عند وجود تضــــــــارب مصــــــــالو إذا ايــــــــت را م تو  قه  
 ؛الأخلاقيات لللا ما

ــبلحات م ل  قو   ــو مصـ ــار المحمي”و  “اقنتقاه”تو ـ ــار”و   “النشـ ــرية ”و    “الإجراء الضـ   “السـ
 لا لها  ك ر يهولة ري اقيتخداه؛

 تو و السبل المتاحة للتسوية بير الريمية، بما ري ذل  م تو  مين المةالم. ق   
 

 متبللات السياية الحالية   
ــاريع، يت ين   - 60 ــيايـــة م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـ يـــميا لحماية الموظ ين من اقنتقاه بموجو يـ

 دنا   وعانوا من   61قانةر ال قرة   “نشـــار محمي”إذا كان الموظ ون قد شـــاركوا ري  على الم تو  ن يقرر ما  
  دنا   نتياة لتل  المشاركة. 62قانةر ال قرة  “عمل  ار”

وق تســـــــــتخده يـــــــــيايـــــــــات الحماية من اقنتقاه التي تتل ها م اتو الأخلاقيات الأعضـــــــــاء ري رريد  - 61
ــبلو   الأمم ــع  “لمبلغين عن المخال اتا”المتحدة لعخلاقيات عموما مصـــــــــ . وري نهاية المباف، نباقها  ويـــــــــ

ب  ير من ب ه يــيايــات المبلغين عن المخال ات. ر لى يــبيل الم ال، بموجو يــيايــة م تو الأمم المتحدة 
جميع التقارير بحســـــــن نية عن المخال ات  و يـــــــوء الســـــــلوك   “النشـــــــار المحمي”لخدمات المشـــــــاريع، يشـــــــمل 

ــلا    رقو تل  التي ت ير قوليت مســـــائل تنبو  على خبر كبير على المنةمة  من خلال القنوات القائمة، رضـــ
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ــاركوا ري الإللاغ  ــابات والتحقيقات، حتى من جانو الأرراد اللين لم يشـ عن الت اون مع عمليات مراج ة الحسـ
ااو  عن يــوء الســلوك المزعوه. وللل ، تببد الســيايــة حماية المبلغين عن المخال ات على الأنشــبة التي تت 

تل  التي تنبو  على مخالر كبيرة على المنةمة، وتحمي ري نهاية المباف من اقنتقاه  ولئ  اللين شاركوا 
 .“نشار محمي”ري 

او    إجراء يتم اتخاذ   و التوصـية به  و التهديد به ويؤ ر يـللا على توظيف   “الإجراء الضـار” و - 62
م ل عده تمديد الت يين  و إنهائه،  و ال صـــــــل بالمضـــــــايقة، ال رد  و ظروف عمله. وقد يتخل  شـــــــ اق عديدة، 

ــار او م اقلة ررد  و تخوي ه   و ــ ي. واقنتقاه او عندما ي ون الغرا من ال مل الضـــــــــــ إعادة الندب الت ســـــــــــ
 إيلاا  لأنه شارك ري نشار محمي.  و

اقنتقاه ق ت تمد   وعندما يبلا ال رد عن مخال ات  و يـوء يـلوك مزعوه بحسـن نية، رإن الحماية من - 63
على إ لـات اقدعـاء المبلا عنـه ري نهـايـة المبـاف. ويتمـاشــــــــــــــى ذلـ  مع التزاه م تـو الأمم المتحـدة لخـدمـات  

عندما يرون    “للاهر بالر  ”المشــاريع لت زيز  قارة مؤيــســية ت ضــي إلى تورير قنوات آمنة وداعمة للموظ ين 
من يــــــــيايــــــــة م تو الأمم  8المبينة ري المادة   يــــــــلوكا بير قئد. وري ب ه الحاقت، وقموجو الشــــــــرور

المتحدة لخدمات المشــاريع المت لقة بالحماية من اقنتقاه، ي ون الإللاغ عن يــوء الســلوك  و المخال ات خارج  
 القنوات الداخلية القائمة مؤالا للحماية من اقنتقاه.

 
 الإجراءات التي يت ين اتلاعها   

و الأمم المتحــدة لخــدمـات المشـــــــــــــــاريع لتحــديـد وجود اقنتقــاه من عـدة يتــألف الإلـار القــانوني لم ت ــ - 64
 مراحل ويشمل عدة يلبات.

ــا  وليا   - 65 ــت را ــــــــ ــمي للحماية، ياو على م تو الأخلاقيات  ن يار  ايــــــــ  وق، عند تلقي للو ريــــــــ
ة  لتحديد ما إذا كان ق   الموظ ون يشــــــــــــاركون ري نشــــــــــــار محمي؛ قب  إذا كانت اناك دعوى ظاارة الوجاا 

م اداا  ن النشــــــار المحمي كان عاملا مســــــااما ري التســــــبو ري ال مل اقنتقامي الضــــــار المزعوه. وال لاقة  
 السببية مهمة لأن اقنتقاه، بح م ت ري ه، يحدس كرد ر ل على مشاركة الشخن ري نشار محمي.

ــت راا الأولي على الموظ ين ال - 66 ــترر المميار الةاار الوجااة   ناء اقيـ لين يبلبون الحماية وق يشـ
من اقنتقـاه  ن يقـدموا دليلا دامغـا على ال لاقـة الســــــــــــــببيـة لين النشــــــــــــــار المحمي واقنتقـاه المزعوه؛ كمـا  نـه  

يتبلو  ن يحقد الموظ ون ري ال  اقدعاءات من تلقاء  ن ســـهم. ومع ذل ، رإن الموظ ين مســـؤولون عن  ق
د منها لدعم كل عنصـــــــر من ال ناصـــــــر المو ـــــــحة  علا  تقديم ب ه الأدلة  و الم لومات التي يم ن التحق

 بش ل تراكمي.

وقمارد إ لات وجود دعوى ظاارة الوجااة، يحيل الم تو المسألة كتابة إلى رريد المراج ة الداخلية   - 67
والتحقيقــات الــل  يــــــــــــــيحقد ريهــا. ويقع عــوء الإ لــات حينئــل على عــاتد الإدارة التي ياــو  ن تبران بــأدلــة 

 ة  نها كانت يـــــــتتخل الإجراء اقنتقامي المزعوه حتى مع نياب النشـــــــار المشـــــــمول بالحماية، وا ـــــــحة ومقن 
  ن الإجراء اقنتقامي المزعوه لم يُت خل لهدف م اقلة الشاكي  و تخوي ه  و الإ رار به.  و

ــا - 68   وعند تلقي تقرير التحقيد من رريد المراج ة الداخلية والتحقيقات، يــــــــــيار  الم تو ايــــــــــت را ــــــــ
مسـتقلا قيـتنتاجاته، مبلقا ن ت عوء الإ لات ال  سـي قتخاذ قرار نهائي بشـأن ما إذا كان اقنتقاه قد  بت. 
وإذا ر ى الم تـو  ن انـاك انتقـامـا من ررد مـا، ياو  لـه  ن يوصــــــــــــــي المـدير التن يـل  بـالنةر ري الإجراءات  
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لتي لحقت به نتياة للإجراء اقنتقامي وحماية  التأديبية، رضـلا عن التدالير المنايـلة لتصـحيو ا  ار السـلبية ا
ــورة الم تو ري   ــدر المدير التن يل  قرارا خبيا لناء على مشـــ ــيصـــ ال رد من المزيد من الأعمال اقنتقامية. ويـــ

 يوما. 30بضون 

وتتوقف يـــــــــــبل اقنتصـــــــــــاف المتاحة للموظ ين اللين ق يوارقون على قرار ما بموجو الإلار على  - 69
 التي حدس ريها القرار. مرحلة ال ملية

وعندما يقرر الم تو ري ايـــــــــــــت راا  ولي  نه ق توجد دعوى انتقامية ظاارة الوجااة، ياو  التماس  -   70
 يوما من الإخبار بالقرار.  30الب ن ري القرار بإحالة المسألة إلى رئيت رريد الأخلاقيات، خبيا، ري بضون 

ــية خبية   - 71 ــدر الم تو توصـــــــ نهائية إلى المدير التن يل ، رإن    إجراء  و عده إجراء  وق د  ن يصـــــــ
يتخل  المدير التن يل  ايـــــتاابة لتل  التوصـــــية قد يشـــــ ل قرارا إداريا قاللا للب ن يم ن اللاوء إليه من خلال  

 عملية التقييم الإدار .
 

 التحقيد   
متمر ِّس ري رريد م تو الأخلاقيات  تتبلو إدارة الحاقت ال ردية للحماية من اقنتقاه وجود عضـــــو   - 72

قيــت راا وتقييم الوقائع الم رو ــة ري قضــية ما، وجمع م لومات إ ــافية، ومواكلة الشــخن الل  يدعي 
اقنتقاه من الناحية الوقائمية وال الفية والن ســـــــــية، وتورير خيارات ومســـــــــاعدة  ويـــــــــع لحل القضـــــــــية. وك يرا 

لة تتبلو رهما شاملا لسيايات  تنبو  حاقت اقنتقاه المزعوه على دي  ما اية للوقت ومبو  ناميات م ق دة وحس 
 الأمم المتحدة وممارياتها ويياكلها.

ــل   - 73 وعند تلقي للو للحماية من اقنتقاه  و التهديد باقنتقاه، يتشـــــــاور الم تو مع ال رد لتحديد  رضـــــ
ــاء، والقياه، ب  ــو اققتضــ ــي قدما، وتقديم الدعم لل رد حســ ــبل للمضــ ــخاص  الســ ــال بأ   شــ موارقة ال رد، باقتصــ

ــاء من  جل تقديم الا الدعم ب  الية.   و ــاريع حســــو اققتضــ  لراف داخل م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــ
 وييحت ظ الم تو بسال ير  لهل  البللات.

 وفيما يت لد بالحماية من اقنتقاه، يميز الم تو لين نوعين من الحاقت: - 74

يســ ى ريها الأرراد للحصــول على المشــورة والت بير عن قلقهم بشــأن قضــايا  الحاقت التي  ق   
 اقنتقاه المحتملة؛ 

الحاقت التي ي ون ريها الأرراد ري  و ـــــــــا  ي تقدون  نهم ت ر ـــــــــوا ريها قنتقاه محتمل  قب  
 الحماية.و/ و ي تقدون  ن اقنتقاه قد يحدس لهم ري المستقبل القريو لأنهم شاركوا ري  نشبة مشمولة ب 

 
 لللات المشورة   

تتضـمن لللات المشـورة يـيناريواات يربو ريها الزملاء ري الت بير عن قلقهم بشـأن قضـايا اقنتقاه   - 75
المحتملة  و للو التوجيه حول كيفية الت امل مع موقف صـــــــــــ و قد يؤد  إلى اقنتقاه. واعتمادا على وقائع 

ؤد  ب ه الحاقت التي تبد  كبللات للحصول على المشورة  للو المشورة وعلى كيفية تبور الحاقت، قد ت 
 إلى للو ريمي للحماية من اقنتقاه.
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ري المـائـة مقـارنـة   133لللـا للمشـــــــــــــورة، لزيـادة قـدراـا  35، عـالج م تـو الأخلاقيـات  2022وري عـاه   - 76
  على  2019ق حالة    11  و  2020حالة ق   18حالة . وري الســــــــــنوات الســــــــــابقة، تلقى الم تو    15ق  2021 ب اه 

ــ ل   ــيا ري عدد الحاقت الواردة ري ال  ال ئة ري  4التوالي قانةر الشــــــــ  . وقحظ الم تو  يادة حادة ورقما قيايــــــــ
 . وري حين  ن ال  الحاقت ق ت ني  ن اناك  يادة ري اقنتقاه ال  لي، 4قالش ل   2022الرقع ال الث من عاه 

ــل رإن الم تو يرى ري ذل  ت بيرا عن  يادة الوعي  ــيواصـــ ــوابلهم. ويـــ وال قة من جانو الموظ ين للت بير عن شـــ
 الم تو رصد اتاا  الحاقت الا خلال ال ترة المشمولة بالتقرير المقبل من  جل رهم الزيادة رهما  رضل. 

وري عدة  م لة على حاقت تندرج ري إلار ال  ال ئة، قده الم تو دعما ايــــــــــــــتشــــــــــــــاريا مســــــــــــــتمرا  - 77
 شهر من  جل مساعدتهم ورصد تبور الأو ا .للموظ ين على مدى عدة  

 
 4الش ل 

 المسائل المتعلقة بطلبات المشورة بشأن النتقام المحتمل 

  
 حاقت الحماية من اقنتقاه   

، اتصــل  مانية موظ ين بالم تو لبلو الحماية من اقنتقاه. وق تزال لللات خمســة  2022ري عاه  - 78
  2021 يادة ري الحاقت الواردة مقارنة ب اه    2022ا التقرير. وشـهد عاه منهم قيد اقيـت راا وقت كتابة ال

  دنا  . 5قانةر الش ل 

وتشـــــــمل ال  ال ئة من الحاقت موظ ين اتصـــــــلوا بالم تو لالبين الحماية ري حاقت ي تقدون  نهم   - 79
ــتقبل الق ريو لأنهم شـــــــــاركوا ري  ت ر ـــــــــوا ريها قنتقاه محتمل  و ي تقدون  ن اقنتقاه قد يحدس لهم ري المســـــــ

  نشبة مشمولة بالحماية.

ــل إليها ري خمت حاقت.  2022وري عاه  - 80 ــمية تحدد النتائج التي توصـ ــدر الم تو قرارات ريـ ،  صـ
، لينما صــــــــدر قراران لحالتين وردتا 2021وصــــــــدرت  لا ة منها ري حاقت وردت ري الازء الأخير من عاه 

 اارة الوجااة للانتقاه ري تل  الحاقت.. ولم ي  ر على    دعوى ظ2022ري عاه 
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نشــار  ” وري حاقت الحماية من اقنتقاه، يــيســت را الم تو ما إذا كان  حد الموظ ين قد شــارك ري   -   81
 بغرا م اقلة ذل  ال رد  و تخوي ه  و إيلائه لأنه شارك ري النشار المحمي.   “ ل  ل  ار ” وت ر ا    “ محمي 

، تم إبلاقها جمي ا ري مرحلة  2022ومن لين القرارات الخمســـــــــــــة التي  صـــــــــــــدراا الم تو ري عاه  - 82
المراج ة الأولية. وتقرر  ن الموظ ين شــــــــاركوا ري  نشــــــــبة محمية ري جميع ال  الحاقت. ومع ذل ، يم ن  

إجراءات  ـــــــــارة ري حالتين رقو. وري الحاقت التي تبينت ريها المشـــــــــاركة ري نشـــــــــار محمي و ر ال   اتخاذ
ــااما ري ال مل الضـــار.   ــارة، لم ي ن من المم ن الإ لات بأن المشـــاركة ري نشـــار محمي كانت عاملا مسـ  ـ

 وللل ، لم ي  ر على    حالة ظاارة الوجااة للانتقاه.

 جرا  الم تـو لم يخلن ري نهـايـة المبـاف إلى حـدوس اقنتقـاه ق يمن ـه  وكون اقيــــــــــــــت راا الـل   - 83
ــبو  ــالو ال رد حيث قد يتســــــ ــت راا، ورقا لقدرته على حماية مصــــــ من اتخاذ إجراءات وقائية  ولية   ناء اقيــــــ
ــى الم تو، ري إحدى الحاقت ال اجلة   ــبيل الم ال،  وصـ إجراء الإدارة ري  ـــرر ق يم ن إصـــلاحه. ر لى يـ

اص، باتخاذ تدالير مؤقتة   ناء ايت را ه الأولي لحماية مصالو ال رد الل  يبالو باقنتقاه؛ ونُ  ِّلت بش ل خ
 ال  الإجراءات ري بضون  لا ة  ياه.

وياو  لأ  لرف يتلقى قرارا من الم تـــو ب ـــده وجود حـــالـــة انتقـــاه ظـــاارة الوجـــااـــة  ن يلتمت  - 84
 بل رئيت رريد الأخلاقيات.اقنتصاف ببلو إعادة النةر ري القرار من ق

ــتهدرة لل ريد، 2022وري عاه  - 85 ، تلقى الرئيت  ماني حاقت لمراج ة القرارات من لين ال ئات المســــــــــ
تم تـأييـد يــــــــــــــت منهـا، وتم إلغـاء واحـدة وق تزال واحـدة جـاريـة قوقـت كتـابـة اـلا التقرير . وفيمـا يت لد بقرارات  

حدة لخدمات المشــاريع على وجه التحديد، لُلوب إجراء ايــت را ــين  م تو الأخلاقيات التابع لم تو الأمم المت 
  ي داما ال ريد كليهما.

 
 5الش ل   
 2021- 2017الطلبات الرسمية للحماية من النتقام: الفترة    

 

 

 

 

 

 

 

 

 التدالير الوقائية   
شـــخن يخشـــى  ري إحدى الحاقت ذات الصـــلة بالمشـــورة فيما يت لد بالحماية من اقنتقاه، اتصـــل - 86

، وشــرح “الاهر بالر  ”الاهر بالر   بالم تو لبلو المشــورة بشــأن مســألة يــرية. وق د تشــايع الم تو على  
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عملية الحماية من اقنتقاه، تم ن الشـخن من الت امل مع القضـية ببريقة وقائية، و للا الم تو  ن الشـخن  
قول ق ق...  للتأكد من  ن ”بالقدرة على و ن الشــــــــخن شــــــــ ر   “ قة  كبر ري  نه يم نني إحداس تغيير”لديه 

 .“الأمور تتماشى مع قواعدنا و نةمتنا

وري حالة  خرى، وردت ت ليقات ت يد بأن الشــخن يــ يد باتصــاله بالم تو و نه، من خلال حالته،  - 87
 وإنه ي يد بم ررة  ن اناك دعما من الم تو. “ت لم الاهر بالر  ”

 م تو دون  يادة تص يد القضايا من خلال ايتمرار تورير دعمه وتوجيهه. وري كلتا الحالتين، حال ال  - 88
 

 السرية   
من حيث المبد ، يــي امل الم تو بســرية كل ت اعل وجميع الو ائد الواردة، مما ي ني  ن كل ت اعل  - 89

ومات يلقى لين البرف المبل ِّا والم تو. ولن يتصل الم تو بأ  م تو  و موظ ين آخرين للحصول على م ل
  و يالات إ افية تت لد ببلو الحماية إق بموارقة ال رد.

ــاركة الم لومات مع     - 90 ــريحا من البرف المبل ِّا قتخاذ    إجراء  و مشـــ ــيبلو الم تو إذنا صـــ ويـــ
م تو آخر  و إحالة قضـية  و الحصـول على    م لومات ويـالات إ ـافية من    شـخن  و م تو آخر  

 نيابة عن    لرف.

من ال  الســــيايــــة، قد تختلف مماريــــة الســــرية ري الحاقت التي قد يبلو ريها من  10وورقا لل قرة   - 91
الم تو الت اون مع لللات الحصـــــول على م لومات من ايئات الرقابة التاب ة لعمم المتحدة  و محاكم الأمم 

ــ ل احتمال الخبر على ال رد،  و عندما يت لد الأمر بخبر حدوس  ــرر ليئي  و تهديد المتحدة حيث يشـــــ  ـــــ
 للصحة ال امة.

 
 والإللاغ عن المخال ات   “ الاهر بالر   ” إصلاح عمليتي    

خلصـــت اقيـــت را ـــات التي تاريها  لراف  ال ة ل  الية آليات الرقابة التاب ة لم تو الأمم المتحدة  - 92
آلية الإللاغ عن المخال ات لم تكن ت مل ب  الية بســــــبو ان داه ال قة ري الســــــرية ”لخدمات المشــــــاريع إلى  ن  

 .“  ناء تاهيز الش اوى والمخاوف من اقنتقاه لين الموظ ين

مع المــدير التن يــل  بــالنيــابــة،    2023، يــــــــــــــيت ــاون الم تــو خلال عــاه  2022/24بــالقرار  وعملا   - 93
ــاء   “الاهر بالر  ”مدير تن يل  مقبل، لإصــــــــلاح عمليتي   و   والإللاغ عن المخال ات إصــــــــلاحا تاما، وإنشــــــ

دة تشــــــــاع على الإللاغ وتضــــــــمن الم املة ال ادلة والســــــــرية لاميع البلا بات عملية وا ــــــــحة ومركزية وموح 
من  9لتببيد القواعد والبروتوكوقت المنايلة، تمشيا مع  رضل مماريات منةومة الأمم المتحدة، وورقا لل قرة  

 وري إلار متاب ة  ح امها. 2022/16 القرار
 

 برنامج قررارات الذمة المالية - هاء 
 ن تنشــــــــــــــ  م اتو الأخلاقيات التاب ة    ST/SGB/2007/11ق   من الو يقة   3تقتضــــــــــــــي المادة  - 94

 للبرامج ذات الإدارة المستقلة لرناماا لإقرارات اللمة المالية.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11


 DP/OPS/2023/4 

 

20/22 23-06525 

 

ويواصـل الم تو اقيـت انة بمراجع خارجي لإجراء اقيـت راا الأولي لبيانات إقرارات اللمة المالية  - 95
ند اققتضـاء تمشـيا مع الملادت التوجيهية للايـت راا الصـادرة  وتضـارب المصـالو المقدمة وجمع م لومات ع

 عن الم تو.
 

 2021الدورة السنوية ل اه    
و كملهــا ري   2021ري تمو /يوليــه    2021 للد الم تــو الــدورة الســــــــــــــنويــة لتقــديم الإقرارات ل ــاه   - 96

مها موظ و م تو الأمم    1  065. وشمل اقيت راا  2022 يلول/يبتمبر  المتحدة لخدمات المشاريع.  ليانا قد 
من مقـد ِّمي الإقرارات   نـه ليت لـديهم م لومـات ذات صــــــــــــــلـة ردا على   859و قر  واحـد و مـانون ري المـائـة ق

ــئلة المبروحة، ري حين قده   ــها الم تو  206ري المائة ق 19الأيــــــ ــت ر ــــــ من مقد ِّمي الإقرارات  إقرارات ايــــــ
رارات دون حــاجــة إلى اتخــاذ مزيــد من الإجراءات. وتبلــو  من اــل  الإق  133قحقــا. وق ــد المراج ــة،  بلقــت  

ــيات إلى الموظ ين الم نيين ومديريهم،   ــورة والتوصــــ ه الم تو المشــــ ــافية، وقد  ــل ون منها متاب ة إ ــــ  لا ة ويــــ
اتخل إجراءات  خرى للحصـول على الموارقات. وتأل ت المشـورة  يـايـا من منع  و تخفيف حاقت تضـارب   و

 والتوصيات المت لقة بالأنشبة الخارجية، والتلكير بالمشورة السابقة المقدمة. المصالو المحتملة،

إلى ت يين مراجع خـــارجي جـــديـــد ودوران   2021وت زى التـــأخيرات ري دورة اقيــــــــــــــت راا ل ـــاه   - 97
 .2022الموظ ين ري م تو الأخلاقيات ري عاه 

 
 2022الدورة السنوية ل اه    

. وتشـــمل المراج ة  2022ري  يلول/يـــبتمبر    2022ة لتقديم الإقرارات ل اه  للد الم تو الدورة الســـنوي  -   98
. ويقوه الم تو حاليا بايــــــت راا لياناتهم بمســــــاعدة 2022من مقد ِّمي الإقرارات للبرنامج الســــــنو  ل اه  1  023

ع حاقت  مراجع خارجي، بتية تقديم المشـــــــورة والتوصـــــــيات إلى الموظ ين الم نيين و/ و مديريهم فيما يت لد بمن 
 تضارب المصالو المحتملة و/ و التخفيف منها. وحتى كتابة الا التقرير، ق يزال اقيت راا جاريا. 

 
 أنشطة أخرى  -  واو 

 وحدة الت تي  المشتركة   
،  للقت وحدة الت تي  المشــــــتركة التاب ة لعمم المتحدة ايــــــت را ــــــها على 2020ري حزيران/يونيه  - 99

   يتضمن توصياتها.JIU/REP/2021/5 ة الأخلاقيات و صدرت تقريرا قنبان المنةومة لحالة وظي 

و وصـــــــــــــــت وحــدة الت تي  المشــــــــــــــتركــة بــأن تك ــل م ــاتــو الأخلاقيــات إجراء دورات إلزاميــة لتاــديــد  - 100
ــات لاميع الموظ ين وبير   ــال الأخلاقيـ ــات ري ماـ ــاتهم، بصــــــــــــــرف النةر عن الم لومـ الموظ ين ري منةمـ

ــنوات، اعتلارا من عاه  ــتوى، وذل  كل  لاس يـ ــية  2023الأقدمية وال ئة والمسـ ــاعدا قالتوصـ  . وري الا 3رصـ
  2023الصــــــدد، يــــــيبلو الم تو من جميع موظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــــاريع اعتلارا من عاه 

ــاعدا إكمال دورة الت لم الإلكتروني ا ــلوك كدورة إلزامية لتاديد رصــــــ لإلزامية المت لقة بالأخلاقيات وم ايير الســــــ
الم لومات كل يـــــنتين، تغبي موا ـــــيع م ل  امية الأخلاقيات ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـــــاريع، 
وا ليات المتاحة للاهر بالر  ، والحماية من اقنتقاه. ومن  م،  بلد مراجع الحســــــــــــابات ال  التوصــــــــــــية ري  

 .2022رين الأول/ كتوقر  تش

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
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، 2025و وصـت وحدة الت تي  المشـتركة  يضـا بأن تقوه م اتو الأخلاقيات، ري موعد  قصـا  عاه  - 101
،  “ القيمة لقاء المال”لتقييم ر الية وك اءة لراماها المت لقة بإقرارات اللمة المالية وقيان المصـــالو، بما ري ذل  

 . وتحقيقا لهل  الغاية، يـــــــيار   4ت ديلات عند اققتضـــــــاء قالتوصـــــــية و ن تقترح، لناء على النتائج، إدخال  
ــالو لم تو الأمم  ــارب المصـــ ــا ل  الية وك اءة لرنامج إقرار اللمة المالية وقيان حاقت تضـــ ــت را ـــ الم تو ايـــ

، ويــــــيقترح 2023و   2022المتحدة لخدمات المشــــــاريع على  يــــــاس الدروس المســــــت ادة من عمليتي عامي 
ل او عــاه    إدخــال ت ــديلات ققبــل عــامين من الموعــد النهــائي    2023على البرنــامج بحلول موعــد نهــائي م اــ 
  .2025المقترح ري عاه 

 
 اللانة اقيتشارية لمراج ة الحسابات   

ــنو  ل اه  - 102 ــابات   2021قده مدير م تو الأخلاقيات تقرير  السـ ــارية لمراج ة الحسـ ــتشـ إلى اللانة اقيـ
ــان/ لريل  ري  ــتركة مع اللانة والمدير التن يل  ري حزيران/يونيه   2022نيســـ ــات مشـــ ــارك ري جلســـ   2022وشـــ

 .2022. كما عقد مدير الم تو جلسة مغلقة مع اللانة ري تشرين الأول/ كتوقر 2022و بسبت 
 

ة  التوصــــــــــــيات والإجراءات المســــــــــــتمدة من ايــــــــــــت را ــــــــــــات التي تاريها  لراف  ال ة لم تو الأمم المتحد  
 المشاريع  لخدمات 

، تم إصــدار اقيــت را ــات التي تاريها  لراف  ال ة ل  الية آليات 2022ري تشــرين ال اني/نورمبر   - 103
ــية التي تدخل ري نبان   ــيات الرئيســــ ــاريع. و درجت التوصــــ الرقابة التاب ة لم تو الأمم المتحدة لخدمات المشــــ

م المتحدة لخدمات المشاريع. ويتقده م لومات مستكملة وقية الم تو ري خبة اقيتاابة الشاملة لم تو الأم
 عن البنود إلى المالت التن يل  على  ياس مستمر ويترد ري تقرير ال اه المقبل.

  
 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف  -  رابعا  

 رريد الأمم المتحدة لعخلاقيات    
الأمم المتحدة لعخلاقيات من رايـــــــاء م اتو الأخلاقيات ال مانية التاب ة لأجهزة الأمم يتألف رريد  - 104

المتحدة وقراماها ذات الإدارة المســــــــــــتقلة وم تو الأخلاقيات التابع لعمانة ال امة لعمم المتحدة. واو م لف  
دة من الم ايير والســــيايــــات لعمانة ال امة لعمم المتحدة والأ جهزة والبرامج ذات الإدارة  لو ــــع ماموعة موح 

 المستقلة، والتشاور بشأن الحاقت المهمة والم قدة بش ل خاص.

ويشــــــــ ل الت اون مع رريد الأخلاقيات حار الزاوية ري تمايــــــــ  الم تو مع الماتمع الأويــــــــع من  - 105
ــتركة المتص ـــ ــات المشـ ــتقلة، مما ي مل على مواءمة المماريـ لة بالأخلاقيات. الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المسـ

وي تسـي الا الت اون  امية حايـمة بالنسـلة قيـتقلالية م تو الأخلاقيات التابع لم تو الأمم المتحدة لخدمات  
 .2023وييستمر لوال عاه  2022المشاريع. وتم ت زيز الت اون من قبل الم تو ري عاه 

شـــهرية وال ديد من الالســـات  ، واصـــل الم تو مشـــاركته النشـــبة ري اقجتماعات ال2022وري عاه  - 106
بير الريــمية المخصــصــة ل ريد الأخلاقيات. و جريت مشــاورات متكررة مع مختلف الأعضــاء بشــأن يــيايــته  

 المستكملة بشأن حماية المبلغين عن المخال ات والمماريات التشغيلية الايدة.
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شـبة الخارجية وقشـأن  ويشـارك الم تو ري رريد عامل لو ـع توجيهات مسـتكملة ومتسـقة بشـأن الأن  - 107
 .“الاهر بالر  ”حةر تلقي الهدايا والأويمة، ولت زيز الت اون على نبان المنةومة بشأن 

وعلى وجه الخصــوص، ومن  جل الســماح لموظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع بالت بير  - 108
ــائل المت لقة بالأخلاقيات ــئلتهم فيما يت لد بالمســــــ خارج م تو خدمات المشــــــــاريع،  عن مخاورهم  و لرح  يــــــ

، دعا 2022. وري الرق ين ال اني والرابع من عاه 2022ن لت يــلســلة من  نشــبة التوعية المشــتركة ري عاه  
ــندون الأمم المتحدة  ــبة التوعية لصـ ــور  نشـ ــاريع إلى حضـ الم تو موظ ي م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـ

ج الأمم المتحدة الإنمائي ري إرريقيا و وروقا والشــــــــرن الأويــــــــو  للســــــــ ان والأمانة ال امة لعمم المتحدة وقرنام
و مري ا الانوقية حول مو ـوعات مت لقة بالأخلاقيات، م ل الحماية من اقنتقاه، وحاقت تضـارب المصـالو،  

 ، وتدخلات الشهود على الوقائع.“الاهر بالر  ” والأنشبة السيايية والخارجية، و
 

 لمت ددة الألراف شل ة  خلاقيات المنةمات ا   
ــم م اتو الأخلاقيات   - 109 ــل ة الأخلاقيات للمنةمات المت ددة الألراف التي تضـــ ــو ري شـــ الم تو عضـــ

 منةمة مت ددة الألراف قبما ري ذل  المؤيسات المالية الدولية . 40لأك ر من  

مل مع وواصــــــل الم تو، لوصــــــ ه عضــــــوا ري شــــــل ة الأخلاقيات للمنةمات المت ددة الألراف، ال  - 110
م تو الأخلاقيات التابع   -ال ضـــــوية الأويـــــع للشـــــل ة. ووقت كتابة الا التقرير، كان عضـــــوان ري الشـــــل ة 

ياريان ايت را ا مستقلا عملا بقرار المالت التن يل    -لصندون النقد الدولي وم تو اليونس و لعخلاقيات  
2022/16. 
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 خاتمة  -   خامسا  
ب د التحديات التي واجهت عمليات م تو الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــــاريع ري  عقاب المخال ات   - 112

، يــــــــــــاام م تو الأخلاقيات، مع تحقيد ايــــــــــــتقرار  S3iالمرتلبة باقيــــــــــــت مارات المندرجة ري إلار الملادرة 
لمت لقة بالحماية عملياته وك الة ايـــتمرارية خدماته اليومية، ري جهود الإصـــلاح عن لريد تحديث يـــيايـــته ا

من اقنتقـاه؛ وتبوير وإللان حملـة توعيـة عـالميـة لت زيز اتخـاذ القرارات القـائمـة على القيم ري الم ضــــــــــــــلات  
ــتقلاليته؛ وقناء على الا ال مل، يـــيواصـــل م تو الأخلاقيات   ــتقل قيـ الأخلاقية؛ والشـــرو  ري ايـــت راا مسـ

لمواصــلة ايــت ادة ال قة المو ــوعة ري    2023اه ال مل مع جميع الاهات صــاحلة المصــلحة الم نية لوال ع
 تركيبته المؤيسية وحماية  قارة الأخلاقيات ري م تو الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.

 

 


