
 DP/OPS/2023/1  الأمــم المتحـدة  

  

 

 لبرنامــج الأمم المجلس التنفيـذي  
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم 

 المتحدة للسكـان ومكتب الأمم 
 المتحدة لخدمات المشاريع 

 
Distr.: General 

14 December 2022 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

230123    100123    22-28606 (A) 

*2228606*  

 2023العادية الأولى لعام    الدورة 
 ، نيويورك2023شباط/فبراير  3كانون الثاني/يناير إلى  31

 من جدول الأعمال المؤقت  3البند 
 الحسابات   مراجعي   مجلس   توصيات 

   
ــيـات مجلس   مكتـب    ــاريعن تذرير يا تنفيـذ توصـــــــ الأمم المتحـدة لخـدمـات المشـــــــ

 2021مراجعي حسابات الأمم المتحدة، 
  

 موجز  
يســــــــرلأ م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــــــاريص ان يســــــــتتيل ل تولــــــــ اي الوار ة في   رير مت     

( وان ي دم آخر المســــــــــتتداي عن حال  التن ي   وكان A/77/5/Add.11مراجعي حســــــــــالاي الأمم المتحدة  
  رير مت   مراجعي حســـــــالاي الأمم المتحدة عن ان ـــــــل  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــــــاريص ل ســـــــن   

مص  نب ــخ خــاع يتع ب لمبــا ر ــخ  غير م ــــــــــــــ و   تح  ــاي    2021كــانون الأول/ يســــــــــــــمبر    31المنته ــ  في  
 للاستثماراي المؤثرة في البنى التحت   المستدام  

 
 عنالر قرار

 والـــــــ  إ ارة م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــــــاريص الت ميد ع ى اام   معالت  شـــــــواغ  مراجع    
   2021كانون الأول/ يسـمبر  31الحسـالاي وححرا    دم لـوت  ن ي  التولـ اي المتع    لالسـن  المنته   في  

ــ اي المتب     ولع  المت   التن ي   يرغل في العرات عن   دير  ل ت دم  ــ  الم تل معالت  التولــــــ ويوالــــــ
 ال   احر   الم تل وان يرحل لالت رير الم ب  عن التن ي  
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 المحتويات 
 الص ح     

 3            الم اريص ع ى مت   مراجعي حسالاي الأمم المتحدة موجز ر و  م تل الأمم المتحدة لمدماي  -اولا  

 3                                                    م دم  -الف   

 3                                         عزيز   ديم خدماي الم اريص  -لاء    

 4                                          عزيز الامت ا  في العم  اي -ج م    

 4                                  المماطر والتحدياي والتدا ير التصح ح   - ال    

 5            ول اي مت   مراجعي حسالاي الأمم المتحدة ر و  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم اريص ع ى   -ثان ا   

 5                                                           خا م   -ثالثا   

 ن ي  التولــــــ اي الوار ة في   رير مت      -   2021حال  التولــــــ اي ل ســــــن  المنته   في كانون الأول/ يســــــمبر  -المرفب الأول  
في   المنته ــــ   المــــال ــــ   الســــــــــــــنــــ   المتحــــدة عن   2021كــــانون الأول/ يســــــــــــــمبر    31مراجعي حســــــــــــــــــالــــاي الأمم 

(A/77/5/Add.11 )                                                  6 

 17                                   ل  حال  التول اي المتب    من ال تراي المال   السا -المرفب الثاني  
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موجز ردود مكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات المشــــــــــاريع يلى مجلس مراجعي  -   أول  
 حسابات الأمم المتحدة 

 مذدمة -  ألف 

م ل مدماي غير  رنامتي وقالم ع ى الل ل  ــــمن  - 1 م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــاريص او م دلأل
النتالج المرجوة ل ـــــركالخ و  ثيراا من خلال  ن ي   ل م ـــــاريص  وي دم من وم  الأمم المتحدة، يســـــهم في  ح يب  

الم تل خدماي اله ام  الأســاســ   والم ــترياي وح ارة الم ــاريص، ويســتتيل لاحت اجاي شــركالخ ويســاعد ع ى 
  يا ة فعال   م اريص السلام والأمن والم اريص النسان   والنمال   في جم ص انحاء العالم 

لم تل ع ى اولويا خ في مراجع  الحســـالاي، لســـب  من  ينها  عزيز   ديم خدماي الم ـــاريص  وي ـــد  ا - 2
و عزيز الامت ا  في العم  اي، لاعتبار ذلك جزءا لا يتتزا من التزامخ  بناء مســــــــــت ب  افدــــــــــ  ل مســــــــــت يدين   

، وقد ار  ص  وينع   ذلك في اســــتمراري   ركيز الم تل ع ى  حســــين معدل  ن ي   ولــــ اي مراجع  الحســــالاي
  2021في المال  في عام  53إلى  2020في المال  في عام  33ا ا المعدل من 

 
 تعزيز تذديم خدمات المشاريع -  باء 

، عز  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــاريص قدر خ في متال الم ــترياي الصــح    2021في عام  - 3
المدا  في م ـاريعخ المتع    لالصـح   وقام الم تل  تحسـين   هدف   سـير التعام  مص التع يد المتزايد لسـ سـ    

ــتخ لدـــمان التو ة ل ـــراء   ــ اسـ ــتدام ، وعز  سـ ــتخ المتع    لالم ـــترياي، ووالـــ  إ ماا الم ـــترياي المسـ ــ اسـ سـ
ــا خ  ــاف  إلى ذلك، عز  الم تل ممارســـــــــــ ــح    ولال ـــــــــــ الأ وي  والأجهزة اللب   وغيراا من المنتتاي الصـــــــــــ

 ريص  م  ا مص احت اجاي شركالخ متال إ ارة الم ا في

واســــــــــــــتمـدم الم تـل متموعـ  جـديـدة من ع و  العمـ ، وعز  الصــــــــــــــ ـ   ين النو  ـ  ومعـايير نتـا   - 4
الم ــــــاريص، وعز  إ ارة مماطر الم ــــــاريص، وعز  نهتخ إ اء مراعاة  روف النزا   ووالــــــ ت المن م   عميب 

منص الاســــــــتتلال والانتهاك التنســــــــيين ومنص التحر    عم م مراعاة المن ور التنســــــــاني وال ماا الاجتماعي و 
التنســـي عند  ن ي  م ـــاريعها وان ـــل  ال ـــراء المالـــ   ها، واجري  د   ا   ـــارك ا في المســـاواة  ين التنســـين 
ــاواة  ين التنســــــــــين وال ماا  ــترا  ت ا ها ل مســــــــ ــ نخ ان يؤ   إلى مراجع  اســــــــ ع ى مســــــــــتوم المن م  من شــــــــ

  2022الاجتماعي في عام 

ــول البن   التحت  ،  - 5 ــتدام  وح ارة الـــــــــــ واحر  الم تل   دما في عم خ في متال البن   التحت   المســـــــــــ
مســــــــــــــتهـدفـا  مل   البن ـ  التحت ـ  ع ى المـدم اللويـ  كي  تم ن الح ومـاي من  نـاء ال ـدرة ع ى الصــــــــــــــمو  

مص  رنامج الأمم   وفي  ـــــــوء  تير المنات  ولالتعاون  19-لعد جالح  كوفيد  “إعا ة البناء ل ـــــــ   افدـــــــ ” و
لتحـديـد اام ـ  البن ـ    “البن ـ  التحت ـ  ل عمـ  المنـاخي”المتحـدة ل بيةـ  وجـامعـ  امســــــــــــــ ور ، ن ــــــــــــــر الم تـل   رير  

 التحت   ل تمف ف من آثار  تير المنات والتك ف معخ وك ف   ال  ام لالعم  المناخي في واقص الممارس  

ــ ص فهمخ ورواللخ ل ادا - 6 ــتدام  لرل  نوا ج الم ــــرو  لالنتالج  ويعم  الم تل ع ى  وســ ف التنم   المســ
ــ  ، مص الاســت ا ة من فرع التحســين 17التي يح  ها ال ــركاء وما يم  ونخ من آثار في ممت ف الأاداف الــــــــــــــ

المحــد ة في   ي م شــــــــــــــب ــ    ي م ا اء المن مــاي المتعــد ة الأطراف لأ اء الم تــل والمتدــــــــــــــمنــ  في خلتــخ  
  2023، رانا لإجراء استعراض منتصف المدة المعز  في عام 2025-2022الاسترا  ت   ل  ترة 
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 تعزيز المتياز في العمليات -  جيم 

كمنهت   رل ســـ   لتلوير وح ارة منتتاي  “إ ارة المنتتاي”، اســـتحدل الم تل م هوم 2021في عام  - 7
ــترا  تي قالم ع ى ر ي  لدورة ح اة ا ــمان وجو  من ور اســــــــ لمنتج ل مم ها  واقترنت  كنولوج ا المع وماي لدــــــــ

المنهت ـ  لـإعـا ة  ن  م اله ـامـ  الت ــــــــــــــتي  ـ  لتكنولوج ـا المع ومـاي و يـا ة  عزيز إ ارة  كنولوج ـا المع ومـاي، 
في ذلك  يا ة التركيز ع ى إ ارة الب اناي  واســتحدل الم تل ايدــا إطارا ل ارة الم ــاريص من اج  مرا ب    لما

ــاريص  كنولوج ــا المع ومــاي الــداخ  ــ ، لمــا ي  ــ  الا ســـــــــــــــا   الممــاطر و وفير نهج موحــد لتوثيب   و ن يــ  م ـــــــــــــ
 الأاداف التن  م   ل م تل ومنهت   إ ارة الم اريص  مص

، ن   الم تل خل   حســــين الصــــح  والســــلام ، معز ا  ناء “ ح يب الهدف لــــ ر”وفي إطار مبا رة  - 8
ــد  ــين رلــــــ الأ اء والتع م من الحوا ل، مما ا م إلى  يا ة قدراي المو  ين والمتعاقدين  وا م ذلك إلى  حســــــ

الامتثال العام لمتل باي الصــــــــــــح  والســــــــــــلام  المهنيتين  ولا يزال يتعين ال  ام ل عمال لتح يب ا اء متســــــــــــب  
 متالي الصح  والسلام  في ممت ف الم اريص والم ا ل ال لري   في

 
 المخاطر والتحديات والتدابير التصحيحية -  دال 

ــ ن 2021م في عا - 9 ــ و   تح  اي ل ـــــ ــالاي الأمم المتحدة رايا غير م ـــــ ، ا دم مت   مراجعي حســـــ
الاســــــــتثماراي المؤثرة في البنى التحت   ”م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــــــاريص، مص  نب خ خاع إلى مبا رة 

ل   م   (، التي ســت  الم تل م ا  ها إجمالي ممصــصــاي  يون معدوم  وا ــمحلاS3i المبا رة   “المســتدام 
  2021كانون الأول/ يسمبر  31م يون  ولار في  39,02  غ  

ــام   - 10 ــ   ل م تـــل في عـ ــاطي الت ــــــــــــــتي ي   2021وو ــــــــــــــص المت   التن يـ ــدا للاحت ـ ــديـ ــدا ا نى جـ حـ
 DP/OPS/2021/6 ســســ  مســتمرة في ا اء اعمالها  ( لدــمان الديموم  المال   ل م تل وســلامتخ لاعتبار  مؤ

ل الاحت اطي الت تي ي لالكام  وي تصر ع ى ما ي ي:  ا(  02-22 ووف ا ل بند الت  باي  من الن ام المالي، يُموَّ
الزيــا اي  ذاي الا تــا  التنــا لي او حــالاي الن لإ في اليرا ايا  ت( التــدف ــاي المــال ــ  غير المتكــافةــ ا  ا(

 ـديراي عنـد التمل   او الت  بـاي في  كـال ف الم ـــــــــــــــاريصا   ( حـالاي اللوار   التكـال ف ال ع  ـ  عن الت  في
 الأخرم التي  س ر عن ف دان موار  التزم الم تل  توفيراا 

ــب    - 11 ــتي ي ل م تل ل صـ في المال    25ووافب المت   ع ى  تيير الحد الأ نى المل وت للاحت اطي الت ـ
  في المـالـ  33في المـالـ  من ن  ـاي خلوط المـدمـاي الأخرم، و   5من ن  ـاي خلوط خـدمـاي البنى التحت ـ ، و 

في المال  ل ســـــــن    30في المال  ل ســـــــن  الحال  ، و   50من التكال ف ال اري ، مص  مصـــــــ لإ معام  نســـــــبتخ 
في المال  ل ســــــــــن  التي قب ها  واســــــــــتنا ا إلى ا ا الأســــــــــا ، و  ما يتصــــــــــ  لال ترة المنته      20الســــــــــال  ، و 

م يون  ولار،  138,8،   غ الحد الأ نى المل وت للاحت اطي الت ــــتي ي 2021مانون الأول/ يســــمبر  31 في
  2020م يون  ولار م ارن  لعام  116,8ما يمث   يا ة قدراا  واو

ــمبر    31وحتى   -   12 ــتح ـاقـاي نهـايـ  المـدمـ  ومـا لعـد الت ـاعـد ل ةتي  2021كـانون الأول/ يســـــــــــ ، كـانـت اســـــــــــ
لــ   ك ــ لــ   كــال  هم من ميزان ــ  الم ــــــــــــــاريص ك تيهمــا قــد   تـت  المو  ين المموَّ ال  هم من ميزان ــ  ال ارة واولةــك المموَّ

م يون  ولار لملنَ  العا ة    17,8م يون  ولار ل ت مين الصــحي لعد انتهاء المدم  و    88,9ملايين  ولار     107,1
ــتح ـاقـاي التي  ُـدفص في حـالـ  الوفـا   0,4إلى الوطن، و   ــمبر   31ة(  وحتى  م يون  ولار للاســـــــــــ   كـانون الأول/ يســـــــــــ

ل  لالكام   2021  ، كانت جم ص التزاماي الم تل المتع    لاستح اقاي نهاي  المدم  وما لعد الت اعد مموَّ
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ــ  ما، وما  الت   - 13 ــالاي الأمم المتحدة ان المركز المالي ل م تل لا يزال ســـ ولاحظ مت   مراجعي حســـ
حت اط اي كبيرة  واحاط الم تل ع ما ل ن مراجعي الحسالاي حد وا لدص ال والض المب غ عنها  سهم في  وفير ا 

 ت      حالاي من اوجخ ال صـور في متالي ال ارة المال   وح ارة الم ـاريص، وان الدرو  المسـت ا ة في ا ا الصـد  
 فرل  لزيا ة  حسين   ديم خدماي م اريص الم تل لاسم ال ركاء 

  
دة لخدمات المشــــــــاريع يلى توصــــــــيات مجلس مراجعي ردود مكتب الأمم المتح  -  ثانيا  

 حسابات الأمم المتحدة 

 كانون الأول/ 31الـــدر مت   مراجعي حســـالاي الأمم المتحدة في   رير  عن الســـن  المنته   في  - 14
سبص  ول اي لُنلأل ت ع ى انها ذاي اولوي  عال   و سص ع رة  ول     ( A/77/5/Add.11)  2021 يسمبر  

لُنلأل ت ع ى انها ذاي اولوي  متوسل   ويتوال   ن ي  ك  التول اي لما ينبئ لإنتا اا  من الُأطر الزمن   
، وان الكثير منها يتل ل إجراءاي طوي   الأج ،  2022المحد ة  ولما ان التولـ اي لـدري في  مو /يول خ  

لتن ي اا  و ر  في المرف ين   2022 عم  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــاريص حتى ما لعد الســـن  المال   س ـــ
 الر و  ل  ن التول اي  2و  1

ــ ا  مراجع    - 15 ــواغ  المعرت عنها في ســــــــ ــديد ع ى اام   معالت  ال ــــــــ ــ  إ ارة الم تل الت ــــــــ و والــــــــ
ــالاي الأمم ا ــالاي  وكما لاحظ مت   مراجعي حســ  دا يرَ  2021لمتحدة، ا م ي إ ارة الم تل في عام الحســ

لتعزيز المســـــــــــاءل  عن التن ي   ويتبين في التدول الزمني ل تن ي  الوار  في ا ا الت رير ان الم تل يســـــــــــتهدف  
  2022في المال  في  ورة مراجع  الحسالاي لعام  60 ح يب معدل  ن ي  يزيد ع ى 

  
 خاتمة  -  ثالثا  

رلأ م تل الأ - 16 ــُ ــالاي الأمم يَســــــ ــاريص ان ير  ع ى   رير مت   مراجعي حســــــ مم المتحدة لمدماي الم ــــــ
ــن  المنته   في   ــال   2021كانون الأول/ يســـــمبر  31المتحدة عن الســـ   والم تل ع ى ث   من ان جم ص المســـ

 التي ا ر اا   رير مت   مراجعي الحسالاي ستُعالَج للري   مُرْ    

 

  

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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 1المرفق  
 2021سنة المنتهية في كانون الأول/ديسمبر  حالة التوصيات لل  

 
تنفيذ التوصـــــــيات الواردة في تذرير مجلس مراجعي حســـــــابات الأمم المتحدة يا الســـــــنة    

 (A/77/5/Add.11)  2021كانون الأول/ديسمبر   31المالية المنتهية في  

م مت   مراجعي ا - 17 ا نا  حال    2  و 1  وي ملإ التدولان  2021 ول ً  جديدةً لعام   26لحسالاي  قدَّ
  2021كانون الأول/ يسمبر  31 ن ي  جم ص التول اي المتع    لال ترة المال   المنته   في 

 
 1التدول 

 ، حسب المجال المواضيعي 2021حالة التوصيات الرئيسية لعام    

 التول اي قيد التن ي  التول اي التي طُ لل إغلاقها المتمو   المتال الموا  عي
 1 3 4 إ ارة ال ؤون المال      

 - 1 1 إ ارة الموار  الب ري 
 1 - 1 إ ارة الم اريص
 1 - 1 إ ارة المماطر

 3 4 7 المجموع 
 في المائة 43 في المائة 57 في المائة 100 النسبة المئوية

  
 2التدول 

 جميع التوصيات حالة تنفيذ    

 التول اي قيد التن ي  التول اي التي طُ لل إغلاقها المتمو   المتال الموا  عي
 2 6 8 إ ارة ال ؤون المال      

 - 5 5 إ ارة الموار  الب ري 
 - 1 1  كنولوج ا المع وماي

 1 1 2 إ ارة الم ترياي

 7 1 8 إ ارة الم اريص
 1 1 2 إ ارة المماطر

 11 15 26 المجموع 
 في المائة 42 في المائة 58 في المائة 100 النسبة المئوية

  
وخل     2021و تناول ال  راي التال   حال  ك   ولــ   لــا رة عن مت   مراجعي الحســالاي لعام  - 18

 عم  ال ارة المتع     ه   التول اي 
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 المالية  الشؤون   إدارة -  ألف 

ــابـات ، أوصـــــــــى  30في الفذرة   -   19 بـنن يييمم المكتـب العمليـة المتعلذـة بـاليترا    مجلس مراجعي الحســـــــ
 بالأحداث التي تذع بعد تاريخ الإبلاغ وأن يواصل تطويرها، تمشيا مع المعايير المحاسبية الدولية للذطاع العام. 

 
 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :حال ال
 متوسل  :الأولوي 

 لا ينلبب :التاريخ المستهدف
  

ــ  الم تل  عزيز العم    المتع    لالاعتراف  - 20 ــالاي، والــــــــ ــ اي مت   مراجعي الحســــــــ عملا  تولــــــــ
، “الأحدال التال   لتاريخ ال لاغ”لالأحدال اللاح    وله ا الترض، الــــدر الم تل م كراي إرشــــا ي  ل ــــ ن 

مراجعي    واســـــــتحدل إجراءاي واســـــــتماراي جديدة لت ســـــــير ال لاغ عن الأحدال اللاح    واســـــــتعرض مت  
 الحسالاي التول   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد نُ لأل ي 

، أوصـى المجلس بنن يجري المكتب اسـتعراضـا لحتياطي النمو والبت ار وأن يتخذ  38وفي الفذرة   - 21
وســــياســــات، ل فالة إدارة  جميع التدابير المناســــبة، بما في صلا صــــياوة إطار ومبادة توجيهية و جراءات  

 الحتياطي يلى نحو فعال.
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
  تاو  ها الأحدال :حال ال

 عال   :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
ل رار   - 22 التن يـــــ      عملا  ل نمو 2022/21و    2022/13المت    لـــــاحت ـــــاطي  الم تـــــل  يحت ظ  ، لم 

ــار المت   في ال  رة  2022والا تكار من  حزيران/يون خ   إلى   2022/21من ال رار   6  وعلاوة ع ى ذلك، اشــــ
انخ ســــيتم  قرارا ل ــــ ن اســــتمدام احت اط اي الم تل الحال   والمســــت ب    في اقرت فرلــــ  مم ن   واســــتعرض 

 المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد  تاو  ها الأحدال  مت   مراجعي الحسالاي التول   اثناء

ــاملة يا المركز المالي  50وفي الفذرة   - 23 ــل المكتب جمع معلومات  ــ ــى المجلس بنن يواصــ ، أوصــ
للمدينيا وقيم أصــولهم، وتحديد قيم الديون بمعلومات كاةية وأســاليب متســذة، بما يةــما دقة ومصــداقية  

 مة واضمحلال الييمة.مخصصات الديون المعدو 
 

 الاستثماراي المستدام  في البنى التحت   والا تكار :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :حال ال

 عال   :الأولوي 
 2023الرلص الأول من عام  :التاريخ المستهدف
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ل  م  الاســــــــــــــتثماراي    2022يمدــــــــــــــي الم تل قدما في العم  مص طرف خارجي لجراء   ي م عام  - 24
المتصـــ   لمبا رة الاســـتثماراي المؤثرة في البنى التحت   المســـتدام ، وف ا لســـ اســـ    ي م الألـــول المالـــ  لخ  

من اج    يل ل فيها مع وماي  Sustainable Housing Solutionsوقد لعث الم تل رســــــال  إلى شــــــرك  
  2022  سير  حديد   م  الاستثماراي المتص   لمبا رة الاستثماراي المؤثرة في البنى التحت   المستدام  لعام 

، أوصــى المجلس بنن يجري المكتب اســتعراضــا  ــاملا لنموصج  الحالي للتســعير،  80وفي الفذرة   - 25
 مع مراياة آخر أداء مالي.

 
 ال ؤون المال  فريب  :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :حال ال
 عال   :الأولوي 

 لا ينلبب :التاريخ المستهدف
  

، وشـم  ذلك 2022قام الم تل  تحديث سـ اسـتخ لاسـتر ا  التكال ف غير المباشـرة في آت/اغسـل    - 26
الامتثال ل تولــ  ، إجراء مناق ــ   اخ    حول النموذا، لال ــاف  إلى المعدلاي المل ول   ومن اج   ــمان 

ــتمدم الم تل الب اناي المال   لعامي  ــتر ا  التكال ف  ويعت د   2021و   2020اسـ ــا  لتحديث معدلاي اسـ ك سـ
 الم تل ان ا   التول   قد ن  ي لالكام  

، أوصـى المجلس بنن ينشـا المكتب آلية اسـتعران منت مة لةـمان إبذاء الرسـوم  81وفي الفذرة   - 27
 يند مستوى معذول.الإدارية المفروضة 

 
 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :حال ال
 عال   :الأولوي 

   لا ينلبب :التاريخ المستهدف
ــعير الماع لخ اعتبارا من   - 28 ــمن  2022آت/اغســـــــل     29قام الم تل  تحديث نموذا التســـــ   ويتدـــــ

يُســـــــتعرض نموذا ”نموذا التســـــــعير المن   ون ام إ ارة العم  اي والتو ة ا ن شـــــــرطا وا ـــــــحا ل م تل ل ن  
الم تل   وســــ     ذلك   ام “التســــعير مرة ك  ســــنتين ع ى الأق    ما يتصــــ  لعرض   ديراي ميزان   الم تل

ــتعرض مت     ــوم  واســـــــ ــتوياي مع ول  ل رســـــــ ــعير الماع لخ لانت ام ل ح او ع ى مســـــــ  تحديث نموذا التســـــــ
 مراجعي الحسالاي التول   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد نُ لأل ي 

ــت ملة  92وفي الفذرة   - 29 ــت  المسـ ــياسـ ــب سـ ــدر المكتب في الوقا المناسـ ــى المجلس بنن يصـ ، أوصـ
ــ ــ يلي وأن يوضــــ   بشــ ــتناد إلى الحد الأدنى الأخير للاحتياجات ما الحتياطي التشــ نن بدل المخاطر بالســ

 معايير تحصيل رسوم بدل المخاطر في ال رو  المختلفة لةمان تحصيل الرسوم يلى نحو معذول.
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف
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، مص رل  2022قام الم تل  تحديث ســــ اســــتخ لاســــتر ا  التكال ف غير المباشــــرة في آت/اغســــل    - 30
، ون را لاســـــــــــــت  اء الحد الأ نى 2022رســـــــــــــوم  دل المماطر لحال  الاحت اطي الت ـــــــــــــتي ي  ومن  اوال  عام  

يدرا الم تل  دل المماطر في التعاقداي التديدة  ول لك يعت د الم تل لمتل باي الاحت اطي الت ـــــــــــــتي ي، لا 
 ان ا   التول   قد ن  ي لالكام  

، أوصــــى المجلس بنن يجري المكتب دراســــة جدوى بشــــنن إنشــــاء ن ام ل دارة  174وفي الفذرة   - 31
 وتحديد نطاق .الرقمية يديم كامل دورة حياة إدارة المن ، وصلا ما أجل تحديد أفةل حل ممكا 

 
 ال ريب المعني لاله ام  الأساس   وح ارة الم اريص :وحدة الأعمال المسؤول 

 قيد التن ي  :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2022الرلص الأخير من عام   :التاريخ المستهدف
  

الرقم   يدعم كام   ورة  ا م  الم تل ســـ ســـ   من الجراءاي لتن ي   راســـ  جدوم لن ـــاء ن ام ل  ارة  -   32
ح اة إ ارة المن ، وذلك من اج   حديد افدـــــ  ح  مم ن و حديد نلاقخ  وســـــتحد   راســـــ  التدوم، التي ســـــيتم  

 ، الم اراي والتول اي الم دم  كي ين ر فيها فريب ال ارة  2022الانتهاء منها في نهاي  كانون الأول/ يسمبر  

ــرورة التوقيع  180وفي الفذرة   - 33 ــراحة في إجراءات  يلى ضـ ــى المجلس بنن ينل المكتب صـ ، أوصـ
قبل بدء يملية التذييم ما أجل تعزيز يملية الختيار    “يدم تةـــــــارل المصـــــــال ”يلى اســـــــتمارة إيلان 

 والستعران المتعلذة بالمن .
 

 ة الم اريصال ريب المعني لاله ام  الأساس   وح ار  :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
كانون  15ولدا ن اذاا اعتبارا من   (OI.IPS.2022.02)الــدر الم تل ســ اســ  جديدة لدعم المن   - 34

  و  تدــــي ا   الســــ اســــ  من اعدــــاء لتن  الت ي م والمراقبين ان يوقعوا ع ى اســــتمارة  2022الأول/ يســــمبر 
، في الحالاي التي ي ون فيها الم تل مســــــــــــؤولا عن اخت ار وا اء الته   “عدم  دــــــــــــارت المصــــــــــــال ”إعلان  

ن ح  والتوجيهاي المر بل   ها لح ول الوقت ال   يبدا   خ ن اذ المســــت يدة من المن   وســــيتم ن ــــر النماذا الم
 (، ولالتالي يعتبر الم تل ان ا   التول   قد نُ  ي 2022كانون الأول/ يسمبر  14الس اس   

 
 إدارة الموارد البشرية -  باء 

ها إلى ، أوصــى المجلس بنن يســتعرن المكتب خدمات الموارد البشــرية التي يذدم115في الفذرة   - 35
الشــركاء ما الأمم المتحدة وأن يبذل قصــارى جهدو لمواءمة خدمات  المتعلذة بفرادى المتعاقديا مع قوايد  

 الشركاء المنطبذة يلى إدارة فرادى المتعاقديا.
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 فريب ال راماي والا صال :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :المستهدفالتاريخ  

  
يؤكـد الم تـل انـخ كـان ولا يزال يمتثـ  ل واعـد  وان متـخ   مـا يتع ب لـإ ارة فرا م الــــــــــــــحـات الع و     - 36
  نلبب س اساي المن ماي الأخرم ع ى الحات الع و  مص الم تل  ولا

الم تل، فإن   ك ويدرك شركاء الم تل انخ عندما يل ل من الم تل  وفير مو  ين، لموجل ع و   - 37
ــص إلا ل واعد الم تل وان متخ، وذلك  حديدا لأنها ع و  مبرم  مص الم تل  ولا يم ن   الع و  لا يم ن ان  مدـ

 ان ي ون ل م تل قواعد وان م  وشروط ممت     نلبب ع ى ن   الع و  

الســـ اســـاي   وحذا حاول الم تل اســـتمدام ســـ اســـاي من ماي اخرم لتن  م ســـ اســـا خ، فإن  لبيب ا   - 38
ــ   قد نُ  ي، وحن كان اقترا  المواءم    ــ   ول لك، فإننا نعتبر ان التولـ ــب مص قواعد  المالـ ــ  ون غير متسـ سـ

 غير مم ن للأسف 

ــمما المكتب قوايدو بوضــــــول قائمة بالو ائف التي  206وفي الفذرة   - 39 ، أوصــــــى المجلس بنن يةــــ
والتي يجب أن يشــــــــ لها مو فون ل فالة    أنشــــــــطة خاصــــــــة بالأمم المتحدة بحكم طبيعتها“”  تنطوي يلى

 ي ل المو فون هم الموارد البشرية الأساسية للمن مة. أن
 

 ال ريب المعني لالموار  الب ري  والأ اء :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
جرم  عدي  وحلــدار ســ اســاي الم تل المتع    لالموار  الب ــري  في ا   العم    ون ام إ ارة التو ة  - 40

ــ  لالأمم المتحدة لح م طب عتها    ــ ن الو الف التي  عتبر للب عتها ان ــــل  خالــ ــو  ل ــ ــم  مزيدا من الو ــ لت ــ
     عي    ك الســـ اســـاي وف ا ل لك ونت ت  ل لك،  م  حديث العم  اي الداخ    ذاي الصـــ   التي يتر  من خلالها 

 ويعت د الم تل ان ا   التول   قد نُ لأ ي 

، أوصــــى المجلس بنن يســــتعرن المكتب جميع يمليات إســــناد مهام المشــــر   212وفي الفذرة   - 41
 ي ير تلا التي حدثا فيها أخطاء. وأن

 
 ال ريب المعني لالموار  الب ري  والأ اء :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 لا ينلبب :التاريخ المستهدف
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ان ـــــةت عم    لجراء اســـــتعراض منت م لت ا   إغ ال ا   ناقدـــــاي من ا ا ال بي  في المســـــت ب    - 42
 نُ لأل ي واستعرض مت   مراجعي الحسالاي التول   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد 

ــناد مهام  219وفي الفذرة   - 43 ــاملا لعمليات إســ ــا  ــ ــتعراضــ ــى المجلس بنن يجري المكتب اســ ، أوصــ
المشــــر  يلى المو فيا الحالييا وأن يتخذ تدابير تصــــحيحية في الوقا المناســــب لةــــمان إســــناد مهام  

 المشر  بصورة صحيحة ةيما يتعلق بالمو فيا وأصحال اتفاقات التعاقد الفردي.
 

 ال ريب المعني لالموار  الب ري  والأ اء :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
ان ـــــةت عم    لجراء اســـــتعراض منت م لت ا   إغ ال ا   ناقدـــــاي من ا ا ال بي  في المســـــت ب    - 44

 الحسالاي التول   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد نُ لأل ي واستعرض مت   مراجعي 

، أوصــى المجلس بنن يجري المكتب اســتعراضــا  ــاملا لســتخدام أفراد الشــركاء  226وفي الفذرة   - 45
لحســــابات البريد الإل تروني وللن م الأخرى الخاصــــة بالمكتب ما أجل كفالة أن يخةــــع أي اســــتخدام لها  

 للسياسات المنطبذة.
 

 ال ريب المعني لالمع وماي والتكنولوج ا :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
اســـــــــــتعرض الم تل جم ص المو  ين المتعاقدين مص ال ـــــــــــركاء و  مد من ان ا  ولـــــــــــول إلى ن م  - 46

ــ   اثناء المراجع   الم تل  ح مخ  ــالاي التولــــ ــ اســــــ  المعمول  ها  وقد اســــــتعرض مت   مراجعي الحســــ الســــ
 المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد نُ  ي 

 
 ت نولوجيا المعلومات -  جيم 

، أوصـــــى المجلس بنن يترجم المكتب قوايد إســـــناد مهام المشـــــر  إلى إيدادات  213في الفذرة   - 47
 الأخطاء.لمنع ت رار  oneUNOPSن ام  في
 

 ال ريب المعني لالموار  الب ري  والأ اء :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف
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ــ  ال ار    - 48 ــ ســــــ ــد المنت م ا لي لأ  ممال اي في التســــــ ــص الم تل لوح  متالع  لعم    الرلــــــ و ــــــ
ــاء خدماي الدعم في الم تل إم ان   اســـــتمدام لوح  المتالع ، ويتوقص منهم ال  ام  دور الرقال    ــيتا  لر ســـ وســـ

ك  ولال ــاف  إلى ومعالت  ا  ممال اي في التســ ســ  ال ار  ع ى اســا  مســتمر وســترســ  لهم   كيراي   ل
لتن ي   ــوال  ل ن ام لت ا    كرار الممال اي واســتحدال    ذلك، يمل  ال ريب المعني لالمع وماي والتكنولوج ا

عنصر ل تح ب في الن ام لحيث إذا اختار ا  شملإ م رفا لمستوم و     ا نى من المستوم ال   ي تد خ 
ماي الم ـترك  ل ـ ن الاخت ار لحيث يم ن رلـد  ل ت مد ذلك المور ، يتم إرسـال إشـعار إلى مركز لانكوك ل مد

ــالاي   ــ   اثناء المراجع  المؤقت  ل حســـ ــالاي التولـــ من لـــــح  الاخت ار  وقد اســـــتعرض مت   مراجعي الحســـ
 واعتبر انها قد نُ لأل ي 

 
 إدارة المشتريات -  دال 

بحـاجـة إلى أن ينل  ، أوصـــــــــى المجلس بـنن يييمم المكتـب دون إبطـاء مـا إصا كـان 235في الفذرة   -   49
دليل مشـتريات  يلى الفصـل المحدد بيا الواجبات في يملية تذديم طلبات الشـراء و لى أن ينشـا في ن ام   في 

oneUNOPS  .خاصية رقابية لمنع ت رار تةارل الأدوار أو قصور الفصل بيا الواجبات في يملية الشراء 
 

 ال ريب المعني لالم ترياي :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
فصـــــــــ  محد   ين الواجباي، وذلك في إطار العم  قام الم تل  ت ي م ما إذا كانت اناك حاج  إلى  - 50

التار  ال   ي وم لخ الم تل ل ــ ن الدــوال  الأســاســ   في مهم  الم ــترياي  توج خ من إ ارة ال ــؤون المال   
ــ  ، لما في ذلك  و  ص كبير المو  ين  ــاســــــــ والمماطر  وع ل الانتهاء من الجراء المتع ب لالدــــــــــوال  الأســــــــ

مماطر، جرم   ي م المماطر في مرح   ط ل ال ــــــــــــــراء ع ى انها ل ســــــــــــــت مماطر  الماليين وكبير مو  ي ال
رل ســـــ   ن را لعدم وجو  التزام مالي او مماطر مال   في ا   المرح   من عم    ال ـــــراء  واســـــتعرض مت    

 مراجعي الحسالاي التول   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد نُ لأل ي 

 ، أوصـــــى المجلس بنن يســـــتعرن المكتب دليل مشـــــتريات  لتةـــــمين  مزيدا ما245وفي الفذرة   - 51
التوجيهات التشـــ يلية المفيدة بشـــنن فرن ضـــمان الأداء وللنل ةي  يلى وجول صكر مبررات يدم إدرا   
 هذا الحكم، ل سيما في العذود صات الييمة العالية و/أو العذود المبرمة في إطار إجراءات الشراء الطارئة.

 
 ال ريب المعني لالم ترياي :حدة الأعمال المسؤول و 

 قيد التن ي  :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2022الرلص الأخير من عام   :التاريخ المستهدف
  

وشـــــر  في  حســـــين ل ن ام يُل ل لم تدـــــا    ديم  برير إلزامي    eSourcingا م الم تل  ن ي  ن ام  - 52
لعدم إ راا الح م المتصـــــــــــ  لدـــــــــــمان الأ اء لتم ص التع  ماي الموجه  إلى م دمي العلاءاي وط باي   ديم 
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العروض وط باي عروض الأســـــعار في إطار عم  اي إجراءاي ال ـــــراء في حالاي اللوار   وع دي ح  تان 
ميتان لعرض التحســــــيناي المدخ    وان ــــــةت فرق  عم  عالم   ل  ا ة ال ريب المعني  راســــــيتان شــــــب يتان عال

لالم ــــــترياي لو ــــــص التوجيهاي الت ــــــتي    الم يدة  واجر   ح ي  م ارن/و ــــــص اســــــ  ل م ارن  لنهج الم تل 
 متال  مان الأ اء م ارن  لس اساي وممارساي من ماي الأمم المتحدة الأخرم  في

 
 إدارة المشاريع - هاء 

، أوصــــى المجلس بنن يســــتعرن المكتب البيانات المتعلذة بنصــــول مشــــاريع دائرة  128في الفذرة   - 53
وأن ينشـا آلية للتحذق ما وجود اتسـاق   WASPو   oneUNOPSالإجراءات المتعلذة بالأل ام في ن امي  

 . oneUNOPSة بها في ن ام  بيا أصول مشاريع دائرة الإجراءات المتعلذة بالأل ام والسجلات المتعلذ 
 

 متموع  الس م والأمن :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2023من عام    لثانيالرلص ا :التاريخ المستهدف

  
الموحدة،  قَبل  الم تل التولـــــــــ   واو يعم  ع ى  ن ي اا  وي وم الم تل  تن    إجراءا خ الت ـــــــــتي     - 54

ــتتم مواءمتها مص إجراءاي  الرة الأمم المتحدة ل جراءاي المتع    لالألتام   ما يتع ب لإ ارة الألــــــول   التي ســــ
 ومص م كرة الت اام التديدة  ين الأمان  العام  والم تل 

، أوصـــــــــى المجلس بـنن يعجـل المكتـب وتيرة التفـاون مع الأمـانـة العـامـة ل مم  141وفي الفذرة  - 55
ــع أي بنود خار   الم ــاريع التي طال أمدها، وصلا بوية تجنب وضــــ ــول المشــــ ــنلة إدارة أصــــ تحدة لحل مســــ

 الميزانية العمومية وتجنب ما يرتبط بذلا ما مخاطر.
 

 متموع  الس م والأمن :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 عال   :الأولوي 
   2023الرلص الثاني من عام   :التاريخ المستهدف

 يع ف الم تل والأمان  العام  ع ى الت اوض ل  ن م كرة   اام جديدة  - 56

، أوصـــــى المجلس بنن يعزز المكتب التحذق المادي ما أصـــــول مشـــــاريع دائرة  147وفي الفذرة   - 57
 الإجراءات المتعلذة بالأل ام.

 
 متموع  الس م والأمن وحدة الأعمال المسؤول :

 التن ي قيد  :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2023من عام    لثانيالرلص ا :التاريخ المستهدف
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قَبل  الم تل التولــ   واو يعم  ع ى  ن ي اا  ويع ف الم تل حال ا ع ى  ن    إجراءا خ الت ــتي     - 58
لالألتام   ما يتع ب لإ ارة الموحدة التي ســــــــــــــتتم مواءمتها مص إجراءاي  الرة الأمم المتحدة ل جراءاي المتع     

 الألول ومص م كرة الت اام التديدة  ين الأمان  العام  والم تل 

، أوصــــى المجلس بنن يســــتحدث المكتب أداة رصــــد لســــتخدامها في أداء كامل  157وفي الفذرة   - 59
ديد المخاطر  يملية تتبع الأصــول المعارة ما أصــول مشــاريع دائرة الإجراءات المتعلذة بالأل ام ما أجل تح

 والإبلاغ يا المشاكل، وصلا بوية تحسيا  فاةية وكفاءة إدارة الأصول المعارة.
 

 متموع  الس م والأمن :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2023من عام    ثانيالرلص ال :التاريخ المستهدف

  
 ن ي اا  وســــتدرا ا اة رلــــد جديدة كتزء من إجراء   ــــتي ي قَبل  الم تل التولــــ   واو يعم  ع ى  - 60

ــتتم مواءم  ذلك مص م كرة الت اام  ــتعمال  وســــــ ــول المعارة لموجل ا  ا  حب الاســــــ ــ ن الألــــــ موحد جديد ل ــــــ
 التديدة المبرم   ين الأمان  العام  والم تل 

ــيا كفاءة الع164وفي الفذرة   - 61 ــا المكتب آلية لتحسـ ــى المجلس بنن ينشـ مليات التي يتحكم ، أوصـ
ــاريع دائرة الإجراءات المتعلذة بالأل ام   فيها المكتب ةيما يتعلق بتذديم طلبات التصـــــــر  في أصـــــــول مشـــــ

 وطلبات  طبها والتصر  المادي فيها.
 

 متموع  الس م والأمن :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2023الثاني من عام  الرلص   :التاريخ المستهدف

  
ــ اي التديدة المتع     - 62 ــد التولـــــ ــ   واو يعم  ع ى  ن ي اا  وي وم الم تل  رلـــــ قب  الم تل التولـــــ

ــتعراض حالاي التصـــرف المع   /المعتمدة في الأمان  العام  للأمم  ــاريص وحال  اسـ ــول الم ـ لالتصـــرف في الـ
مواءم  عم    الرلــــد مص الجراء الت ــــتي ي الموحد  المتحدة من خلال نموذا من   لســــت  الألــــول  وســــتتم 

ل ارة الألـــــــــــــول ال   و ـــــــــــــعتخ  الرة الأمم المتحدة ل جراءاي المتع    لالألتام ومص م كرة الت اام التديدة  
 المبرم   ين الأمان  العام  والم تل 

ا التابع للمكتب  ، أوصـى المجلس بنن يعزز المكتب  الإقليمي لأورواا ووسـط آسـي187وفي الفذرة   - 63
رصـــــدت المتثال للن ام المالي والذوايد المالية للمكتب ةيما يتعلق بالإولاق التشـــــ يلي للمشـــــاريع المدرجة  

حاف ت ، وأن يصـــــــــنفت بدقة مختلف مراحل دورة حياة المشـــــــــاريع، ويكفلت اتســـــــــاق ما يرد في الن ام   في
إليها يمر المشـــروع ومع الأنشـــطة التي    حالة المشـــاريع المدرجة في حاف ت  مع المرحلة التي وصـــل يا

 يتعيا الضطلاع بها.
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 منل   اورولا ووس  آس ا :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 لا ينلبب :التاريخ المستهدف

  
الن ام الداخ ي مما يســــم  قام ال ريب المعني لاله ام  الأســــاســــ   وح ارة الم ــــاريص  تحديث إعدا اي  - 64

ــ ا  ــ  آسـ ــاريص في منل   اورولا ووسـ ــ  مو  و إ ارة الم ـ ــرو  الممت     ووالـ ــن ف الدقيب لمراح  الم ـ لالتصـ
 عزيز الرلـــــد الاســـــتباقي لغلا  الم ـــــاريص   ـــــتي  ا وح ماا ا ا الرلـــــد الاســـــتباقي إ ماجا  اما في الرلـــــد  

 الع  مؤسس   ال هر  وعم    التح ب ال ص    من خلال لوح  مت 

ولال ــــــــــاف  إلى ذلك، قام مو  و إ ارة الم ــــــــــاريص في الم ا ل المتعد ة الأقلار في منل   اورولا  - 65
ووســــ  آســــ ا لإ ماا إغلا  الم ــــاريص في لوحاي المتالع  المالــــ   هم وفي نماذا عم  اي التح ب ال صــــ     

مما م ن من  حســــــــين التمل   المســــــــبب وح لاغ وال والم المرجع   والم كراي الرشــــــــا ي  لأفرق  الم ــــــــاريص،  
المســـــــتوياي الع  ا لالمماطر وا ماذ إجراءاي لمتالع  الت خيراي المحد ة في الم ـــــــاريص لســـــــرع  ومنص الت خير 

إغلا  الم ــاريص في المســت ب   وقد اســتعرض مت   مراجعي الحســالاي التولــ   اثناء المراجع  المؤقت    في
   ي ل حسالاي واعتبر انها قد نُ 

ــيا التابع للمكتب،  188وفي الفذرة   -   66 ــط آســ ــى المجلس بنن يذوم المكتب الإقليمي لأورواا ووســ ، أوصــ
 وفذا لإجراءات المكتب، بإبلاغ المستويات العليا يند تحديد خطر حدوث تنخر في الإولاق التش يلي للمشاريع. 

 
 منل   اورولا ووس  آس ا :وحدة الأعمال المسؤول 

 قيد التن ي  :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2022الرلص الأخير من عام   :التاريخ المستهدف
  

لدم جم ص م ا ل منل   اورولا ووسـ  آسـ ا مبا    وجيه   وقوالم مرجع   مسـتكم   لدـمان إ لاغ  - 67
مو  و إ ارة الم ـــــــاريص المســـــــتوياي الع  ا ع ى نحو فعال لالمماطر المتصـــــــ   لإغلا  الم ـــــــاريص، التي ي وم 

  رلداا ع ى اسا  مستمر وكتزء من عم    التح ب ال ص    

ــتوياي الع  ا لالمماطر   - 68 ــ ا مبا    وجيه   ل لاغ المســـ ــ  آســـ ــص الم تل الق  مي لأورولا ووســـ ويدـــ
لدـــــــمان ان يتم ل ـــــــ   فعال إ لاغ الم تل الق  مي والعم  في الوقت المناســـــــل ع ى نلا  جم ص الم ا ل 

المنل    وســــــيتم  ن ي  م ــــــرو  المبدا التوجيهي، ال   جرم و ــــــعخ  دعم من فريب المماطر، في كانون  في
  2022الأول/ يسمبر 

، أوصــى المجلس بنن يةــع المكتب إجراء موحدا متعلذا بالراط بيا ما قد يترتب  195وفي الفذرة   - 69
عى إلى التعاون مع الشـركاء، حيثما أمكا، يلى النواتج ما إسـهامات وأهدا  التنمية المسـتدامة، وأن يسـ

يلى تذييم الفتراضـات، وأن يذوم بإجراء تحليل منهجي و بلاغ المجلس التنفيذي بما للخدمات التي يذدمها  
 ما إسهامات في تحذيق أهدا  الشركاء وتحذيق الأهدا  الإنمائية بوج  أيم.
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 لاله ام  الأساس   وح ارة الم اريصال ريب المعني   :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2024الرلص الثاني من عام   :التاريخ المستهدف

  
ــركاء وال لاغ عنها   - 70 ــهاماي النوا ج في  ح يب ااداف ال ــ ــرو  ل  ا  إســ  دا الم تل العم  ع ى م ــ

 حديد الروال    2023يتم لح ول نهاي  الرلص الثاني من عام  لصورة منهت    والهدف من ا ا الم رو  او ان 
 التي  ص  جم ص م اريص التن ي  المعن   ل م تل ل اداف التنم   المستدام  ذاي الص   ونتالج إطار التعاون 

 
 إدارة المخاطر -  واو 

ــاملا  72في الفذرة   - 71 ــا  ـ ــتعراضـ ومتعمذا وملائما  ، أوصـــى المجلس بنن يجري المكتب تذييما أو اسـ
ــنع الذرار والإدارة والرقــابــة الــداخليــة ةيمــا يتعلق بمشـــــــــرويي من متي  نحا المحيطــات    لعمليــة صـــــــ

 المحيطات ، وانن ينشا آلية للامتثال والمساءلة لتجنب ت رار هذو المشاكل.  جيل و
 

 والا تكارالاستثماراي المستدام  في البنى التحت    :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2023الرلص الأول من عام  :التاريخ المستهدف

  
مراجع  خارج   مســـــــــــت    لعم    لـــــــــــنص ال رار وال ارة    KPMG International تر  شـــــــــــرك   - 72

 المح لاي‘ والدوال  الداخ    المتع    لمن م  ’نحن المح لاي‘ ومن م  ’جي  

، أوصـــــــى المجلس بنن يتخذ المكتب تدابير لوضـــــــع الصـــــــي ة النهائية لإجراءات  99وفي الفذرة   - 73
 الرقابة الرئيسية، وصلا بوية كفالة تذديم تذارير فصلية يا فعالية الرقابة الداخلية.

 
 فريب إ ارة المماطر :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 لا ينلبب :التاريخ المستهدف
  

حد  الم تل إجراءاي الرقال  الرل سـ   في ممت ف  وراي العم  اي الأسـاسـ   وشـر  في   ديم   ارير  - 74
فصــــــــــــــ  ـ  عن فعـال ـ  الرقـالـ  إلى جـانـل لوحـاي متـالعـ  يتر   لويراـا ل  لاغ عن فعـال ـ  الرقـالـ   وقـد اُنتزي 

 الجراءاي المولى  ها ويعتبر الم تل انها قد نُ  ي 
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 2المرفق  
 حالة التوصيات المتبيية ما الفترات المالية السابذة  

 
تنفيذ التوصــــــــيات الواردة في تذرير مجلس مراجعي حســــــــابات الأمم المتحدة يا فترات   -   ألف  

 مالية سابذة 

م المت  ، في مرفب   رير  عن الســــــــــــن  المنته   في  - 75 ، موجزا  2021كانون الأول/ يســــــــــــمبر  31قدلأ
المدرج     14لمتع    ل تراي مال   سال    و ر  ا نا  مع وماي عن التول اي الــــــــــــــ حال   ن ي  التول اي ا عن

ــ اي المتع    ل تراي   ــتاً من التولــــ ــاريص ان ســــ ــ ها قيد التن ي   وقرر م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــ  ولــــ
ــ اي في مرفب   ر  ــال   قد ن  ي  و ر  المع وماي ا نا  لالتر يل ال   ُ عرَض لخ التولـــــــــ ير مراجع   مال   ســـــــــ

 الحسالاي  ويوجز التدولُ ا نا  الحالَ  العام  ل تن ي  

 
 3التدول 

حالة تنفيذ التوصـــيات المتبيية ما فترات ســـابذة التي أ درجا في مرفق تذرير مجلس مراجعي حســـابات    
ذ بال امل   2021كانون الأول/ديسمبر    31الأمم المتحدة يا السنة المنتهية في      بايتبارها  لم ت نفَّ

 التول اي قيد التن ي  التول اي التي طُ لل إغلاقها المتمو  المتال الموا  عي
 1 1 2 إ ارة الميزان      

 - 7 7 إ ارة ال ؤون المال  
 - 1 1 إ ارة الموار  الب ري 
 2 - 2  كنولوج ا المع وماي

 2 - 2 إ ارة الم ترياي

 - 3 3 إ ارة الم اريص
 - 2 2 إ ارة المماطر

 5 14 19 المجموع 
 في المائة 26 في المائة 74 في المائة 100 النسبة المئوية

  
  كانون الأول/  31تذرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة يا الســــنة المنتهية في   -  باء 

 (A/73/5/Add.11)  2017ديسمبر  

، أوصـى المجلس بنن يسـتهل المكتب يملية الإولاق المالي للمشـاريع بعد إولاقها  48في الفذرة   - 76
 ما الناحية العملياتية بوقا وجيز، ل ي يتسنى إتمام العملية ضما الفترة المذررة.

 
 فريب ال ؤون المال   :المسؤول وحدة الأعمال 

  تاو  ها الأحدال :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2020الرلص الثالث من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
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 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ــاريص  - 77 ــاريص عملالخ في ن امخ ل ارة الم ــــــــ  OneUNOPS”قام الم تل  تحديث عم    إغلا  م ــــــــ

Projects“    واســــــتنا ا إلى  ولــــــ   اخرم لمراجع  الحســــــالاي، قام الم تل لمواءم  عم    إغلا  الم ــــــاريص
لغلا    لي  إ ارة الم ــــــاريص وافدــــــ  الممارســــــاي الدول  ، مما ا ــــــاف خلو ين إ ــــــافيتين إلى عم    ا مص

المالي ل م رو   وسيؤ   ذلك إلى  يا ة الوقت ال   يحتاجخ الم تل لغلا  الم اريص مال ا، وس      حديا 
إ ــــا  ا للامتثال ل ن ام المالي وال واعد المال    ولالتوا   مص ذلك، يعم  الم تل ع ى و ــــص ســــ اســــ  جديدة 

ــؤون ا ــؤول اي في فريب ال ـــــ ــم  ل م ر  دمج المزيد من المســـــ ــاريص مال ا  ون  ســـــ لمال  ، من اج  إغلا  الم ـــــ
مواف   ال ـركاء، مص الاعتراف ل ن ال ـركاء سـ  ون  الما لم دورام    ي المبالغ التي يحب لهم اسـتر ا اا ع ى 
النحو المبين في الب ـانـاي المـال ـ  النهـال ـ  ل م ــــــــــــــرو  التي يتم إطلاعهم ع يهـا  ومن المتوقص ان ي ون الأ اء  

ــخ، فـإن حتم الأعمـال   90اع ى ل  يـ  من نحو    2022لعـام  الســــــــــــــنو  ل م تـل  في المـالـ   وفي الوقـت ن ســــــــــــ
في المال  من الم ــــاريص التي لم  ت ب في الوقت المحد    50المترامم  لدم الم تل مســــت ر، إذ ي   ق يلا عن 

المتراممــــ  يز ا    ــال  ــا”ولا  زال م توحــــ ، في حين ان التزء الأمبر من الأعمــ ــالــ المزيــــد   “شــــــــــــــبــ   م إغلا  
ــالاي   من ــ   اثناء المراجع  المؤقت  ل حســــ ــالاي التولــــ ــاريص ال ديم (  واســــــتعرض مت   مراجعي الحســــ الم ــــ

 واعتبر انها قد  تاو  ها الأحدال 

 
  كانون الأول/  31تذرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة يا الســــنة المنتهية في   -  جيم 

 (A/74/5/Add.11)  2018ديسمبر  

، أوصـــــــــى المجلس المكتـبت بـاتخـاص مـا يلزم ما خطوات لإيـداد البيـانـات المـاليـة  23في الفذرة   - 78
ــتخـدام ن ـام   اســـــــ للتخطيط المركزي لموارد المكتـب، وصلـا ما أجـل التذليـل إلى أدنى حـد   oneUNOPSبـ

 ت يدوية.الحاجة إلى إجراء تعديلات وتدخلا ما
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2020الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 2023الرلص الأول من عام  التاريخ المستهدف المن  :
  

المال   المؤســــــســــــ  ، واو حال ا في مرح   الاختبار  الب اناي   و ــــــص الم تل النموذا الأولي لأ مت  - 79
 ويعتبر الم تل ان التول   قيد التن ي  

، بنن يذوم المكتب بإيداد البيانات المالية آليا ل فالة مصـداقية  174وأوصـى المجلس، في الفذرة   - 80
ــا إيطـاء الأولويـة لتنفيـذ يمليـات إدارة الخزينـة وتذييم المخزون   المعلومـات المـاليـة. وينب ي للمكتـب أيةـــــــ
 .oneUNOPSو دارت  في ن ام 

 

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
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 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2020الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 2023الرلص الأول من عام  المستهدف المن  :التاريخ  
  

و ــــــص الم تل النموذا الأولي لأ مت  الب اناي المال   المؤســــــســــــ  ، واو حال ا في مرح   الاختبار   - 81
 ويعتبر الم تل ان التول   قيد التن ي  

 
كانون الأول/   31تذرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة يا الســــنة المنتهية في   -  دال 

 (A/75/5/Add.11)  2019ديسمبر  

، أوصـــى المجلس بنن يســـتعرن المكتب حالة تنفيذ المشـــاريع، وأن ينشـــا يملية  63في الفذرة   - 82
تن يما لرصـد تذدمها، وأن يعيد تذييم المخاطر التي تتعرن لها اسـتثمارات  يلى أسـال التذدم الفعلي  أكثر 

 المحرز مذابل المعايير المرجعية، وأن يتخذ الخطوات المناسبة لوضع تدابير للتخفيف.
 

 الاستثماراي المستدام  في البنى التحت   والا تكار :وحدة الأعمال المسؤول 
 ل إغلاقهاطُ ل  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2020الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ــان/ا ري    - 83 ــت ب     ويتولى  2022في ن ســ ــتثماري  المســ ــل  الاســ ، اُ م  قرار إ ار   تتميد جم ص الأن ــ
إجراءاي الاســــــــتر ا  ل مح    المتعثرة المر بل    2022م تل الأمم المتحدة ل  ــــــــؤون ال انون   من  ايار/مايو  

ــتثمار ل   Sustainable Housing Solutionsل ــــــــرك   ــندو  الاســــــ  ب دان النام   قرارا  وا م  الم تل ولــــــ
  2022م ــــــتركا لالمروا من م ــــــرو  اللاق  ال ــــــمســــــ   في الهند في راجســــــتان، وفي   ــــــرين الثاني/نوفمبر  

واي الته  الرا    ل م ـــرو   وفي  ،  ACME Solar و  ص ا  ا    شـــراء اورا  مال    ين الم تل وشـــرك     م
و  ي م المماطر المر بل  لالمروا، وا  غ ال ارة  ها ال ترة التي ســــب ت  و  ص ذلك الا  ا ، قام الم تل  رلــــد 

 اخ  ا، واجرم ج ســاي  حاور مص الــحات المصــ ح  في الم ــرو  لدــمان ان  حمي وثالب المروا مصــال  
 الم تل حماي  كا     وجرم ال لاغ عن الت دم المحر  في الاستثماراي التاري  في   رير الأعمال ال ص ي 

في الاعتبـار  ولــــــــــــــ ـاي المت   واو نهج نموذجي ل مرا بـ  الن ــــــــــــــلـ  لعم  ـاي   ويـ خـ  اـ ا النهج - 84
 الاستثمار  ومن ثم، يعتبر الم تل ان ا   التول   قد ن  ي 

، أوصـــــــى المجلس بنن يســـــــتعرن المكتب أداء مدير الســـــــتثمارات ويوثذ  يلى  90وفي الفذرة   - 85
 .2020ستثمار الصادر في كانون الثاني/يناير فترات، وفق الصياوة الرسمية الواردة في بيان مبادة ال

 

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2024الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ــتمدام ن امخ   - 86 ــ  الم تل اســــ ــ  دم مدخلاي نو    عندما يحين  يوالــــ ال الم لت ي م ا اء المور ين، وســــ
  ما يتع ب  دفص ال وا ير الســــــــنوي   وا م  الم تل خلواي  كمي    لك ال   وثيب ا اء   2022موعد الت ي م لعام 

المور ين  م ــ ا مص التع   اي الوار ة من مت   مراجعي الحســالاي، مص موالــ   اســتعراض الأ اء من خلال  
ــنوي   ــندو  الا خار التالع  ل م تلا  ت( ع د اجتماعاي نصـــــف ســـ ما ي ي:  ا( الاجتما  الســـــنو  ل تن  لـــ

مســت ــار الاســتثمار في لــندو  الا خارا  ا( إعدا  ســت  إجراءاي شــهر  مص مدير لــندو  الا خار    مص
ب لال ا ورة السـنوي  لح ول  وقدم الم تل المسـتنداي الداعم  ذاي الصـ  ، وسـ  دم المسـتند الداعم النهالي المتع 

   وله ا،  عت د ال ارة انها قد استوفت متل باي  ن ي  التول   2022مانون الأول/ يسمبر  31

، أوصـى المجلس بنن ين ر المكتب في أداء مدير السـتثمارات مذابل أهدا  بيان  92وفي الفذرة   - 87
 لستثمارات.مبادة الستثمار، يند الن ر في تمديد التفاق مع مدير ا

 
 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :الحال 
 عال   :الأولوي 

 2022الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

اســتعراض الأ اء الموثب   ما يتع ب  يوثب الم تل ا اء مدير الاســتثمار من خلال عم    شــام    وجرم   -   88
ــتريـاي، لعـد  2022لعم  ـ   مـديـد الع ـد في عـام   ، ممـا ا م إلى إرســــــــــــــاء الع ـد من جـانـل الرل   التن يـ   ل م ـــــــــــ

، وسـ  ـر  الم تل  2024اسـتعراض اجر خ لتن  الع و  والممت كاي لالم ر لتمديد الع د  وقد لا يمد  الع د في عام  
 دة لصندو  الا خار التالص لخ  و رم ال ارة ان ا   التول   قد ن  ي  نتا   في عم    شراء  نافس   جدي 

، أوصـى المجلس بنن يييمم المكتب النهج الذي يتبع  بشـنن إدرا  الحكم المتصـل  109وفي الفذرة   - 89
كبير أو تتسـم  بةـمان الأداء، ول سـيما للعذود وير المتعلذة بالأ ـ ال التي ت ون صات قيمة يالية أو حجم 

 بالتعذيد، وصلا لةمان جدية المورديا وأداء العذد.
 

 ال ريب المعني لالم ترياي :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2021الرلص الأول من عام  التاريخ المستهدف الأل ي:

 2022الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف المن  :
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  م الم تل النهج ال   يتبعخ في إ راا اعتما  لدـــــــمان الأ اء  وان ـــــــةت فرق  عم  عالم  ، ل  ا ة  - 90

فريب الم ـــــــترياي، لجراء الت ي م وو ـــــــص  وجيهاي م يدة  واجر   ح ي  م ارن/و ـــــــص اســـــــ  ل م ارن  لنهج  
 لأخرم  الم تل في متال  مان الأ اء م ارن  لس اساي وممارساي من ماي الأمم المتحدة ا

، أوصـى المجلس بنن يييمم المكتب النهج الذي يتبع  بشـنن إدرا  الحكم المتعلق  123وفي الفذرة   - 91
ــيما في حالة العذود صات الييمة العالية، ما أجل التخفيف ما مخاطر احتمال   ــرار المذطوية، ول سـ بالأضـ

 تنخر الأداء الذي يؤدي إلى خسارة مالية للمكتب و ركائ .
 

 ال ريب المعني لالم ترياي :عمال المسؤول وحدة الأ
 قيد التن ي  :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2021الرلص الأول من عام  التاريخ المستهدف الأل ي:

 2023الرلص الثاني من عام   التاريخ المستهدف المن  :
  

ــ   - 92 ــ ن إ راا ح م متصــ ــا خ قام الم تل  تن    النهج ال   يتبعخ ل ــ ــرار الم لوع  في مناقصــ لالأ ــ
في إطار عم     ن    الســـــ اســـــاي التي افدـــــت إلى إلـــــدار ســـــ اســـــاي ال ـــــراء المســـــتكم   التي  دا ن اذاا 

، سـ صـدر الم تل وث     وجيه   ل راا الح م المتع ب لالأ ـرار  2023  وفي عام 2021 مو /يول خ   1 في
 ياي  الم لوع  لدعم الأح ام الحال   في  لي  الم تر 

ال لن ـامـ  المـالي وقوايـدو المـاليـة  136وفي الفذرة  - 93 ، أوصـــــــــى المجلس بـنن يكفـل المكتـب المتثـ
ــاريع يلى الفور   ةيما ــبة لت يير حالة المشـ ــوابط مناسـ ــع ضـ ــاريع، وأن يةـ يتعلق بالإولاق العملياتي للمشـ

 بمجرد توقف أنشطتها.
 

 لاله ام  الأساس   وح ارة الم اريصال ريب المعني   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2021الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ــب  لتتيير حال  الم ـــــــاريص ع ى وجخ الســـــــرع    - 94 و ـــــــص الم تل  وجيهاي وا واي وآل اي رقا    مناســـــ
ــم  الغلا    ــاريص، لما ي ــــــ ــلتها، مص إ ارة المماطر التي يم ن ان  ؤ   إلى   خير الم ــــــ لمتر   وقف ان ــــــ

ص في المؤســـســـ ،  الت ـــتي ي  وقد ن ـــر الم تل خالـــ   إ ارة مرح   إغلا  الم ـــاريص في ن امخ ل ارة الم ـــاري 
مص مـا ير ب   ـ لـك من إخلـاراي و وجيهـاي  واســــــــــــــتعرض مت    ،  OneUNOPS Projectsالمســــــــــــــمى  

 مراجعي الحسالاي التول   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسالاي واعتبر انها قد نُ لأل ي 
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  كانون الأول/  31تذرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة يا الســــنة المنتهية في   - هاء 
 (A/77/5/Add.11)  2020يسمبر  د

، أوصـــــــــى المجلس بــنن يذوم المكتــب بــإجراء إيــادة تذييم  ـــــــــــامــل للمخــاطر  38في الفذرة   - 95
الســـــــــتثمارات الذائمة و نشـــــــــاء آليات لييال ومراقبة تركز المخاطر لتجنب التعرن المفر  للمخاطر   في

 المتصلة بني  ريا واحد.
 

 الاستثماراي المستدام  في البنى التحت   والا تكار :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2022الرلص الأول من عام  التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ــان/ا ري    - 96 ــت ب     ويتولى  2022في ن ســ ــتثماري  المســ ــل  الاســ ، اُ م  قرار إ ار   تتميد جم ص الأن ــ
إجراءاي الاســــــــتر ا  ل مح    المتعثرة المر بل    2022م تل الأمم المتحدة ل  ــــــــؤون ال انون   من  ايار/مايو  

  Sustainable Housing Solutionsل رك  

ل  مـ  الاســـــــــــــتثمـاراي  2022العمـ  مص طرف خـارجي لجراء   ي م عـام ويمدـــــــــــــي الم تـل قـدمـا في   -   97
 المتص   لمبا رة الاستثماراي المؤثرة في البنى التحت   المستدام ، وف ا لس اس    ي م الألول له   الاستثماراي  

و  ولعد ال رار الم ــــترك ال   ا م   الم تل ولــــندو  الاســــتثمار ل ب دان النام   لالمروا من م ــــر  - 98
ــام  ل مماطر المر بل  لالمروا،  م  و  ص  ــتان، ولعد إجراء اســـتعراض شـ ــ   في الهند في راجسـ اللاق  ال ـــمسـ

  ويتوقف 2022في   ـرين الثاني/نوفمبر    ACME Solarا  ا    ل ـراء الأورا  المال    ين الم تل وشـرك   
 ف   من م رض الم رو  ع ى الحصول ع ى موا ACMEالانتهاء من   ص الأورا  المال   إلى شرك  

ويتر  اســـتك ـــاف طرالب جديدة لمســـاراي الأعمال لا  نلو  ع ى اســـتثمار اموال الم تل  ويتر   - 99
اســــــــــــتعراض المماطر التي يم ن ان   ــــــــــــ  ها ا   الأن ــــــــــــل  ع ى الم تل في إطار ا   اللرالب  ويتر  

المناطب التترا    ومص ممت ف    اســـــتك ـــــاف ان ـــــل   لوير ال ـــــراماي في إطار اللرالب التديدة في ممت ف
 انوا  ال ركاء  ول لك يعتبر الم تل ان ا   التول   قد ن  ي 

، أوصـــــــــى المجلس بنن يةـــــــــع المكتب الإجراءات اللازمة لتعزيز تذييم المخاطر  47وفي الفذرة   - 100
التحتية المســتدامة ما أجل  والرصــد المســتمر لســتثمارات  المتصــلة بمبادرة الســتثمارات المؤثرة في البنى 

 كفالة سلامة الستثمارات.
 

 الاستثماراي المستدام  في البنى التحت   والا تكار :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2022الرلص الأول من عام  التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
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 تتميد جم ص الأن ـــــل  الاســـــتثماري  المســـــت ب     ويتولى    2022اُ م  قرار إ ار  في ن ســـــان/ا ري    - 101
إجراءاي الاســــــــتر ا  ل مح    المتعثرة المر بل    2022م تل الأمم المتحدة ل  ــــــــؤون ال انون   من  ايار/مايو  

  Sustainable Housing Solutionsل رك  

ــدار قرار - 102 ــتثمار ل ب دان النام   والم تل لالمروا   وفي اع ات إلـــ ــندو  الاســـ ــترك من جانل لـــ م ـــ
م ـرو  اللاق  ال ـمسـ   في الهند في راجسـتان،  م  و  ص ا  ا    ل ـراء الأورا  المال    ين الم تل وشـرك   من

ACME Solar    مص ملاح ـ  ان الانتهـاء من   ص الأورا  المـال ـ  كـان 2022في   ــــــــــــــرين الثـاني/نوفمبر ،
وطا لالحصـــــــول ع ى مواف   الته  الم ر ـــــــ  ع ى الب ص  وطوال م او ـــــــاي المروا ا  ، جرم  اخ   م ـــــــر 

الم تل التعاون مص الــــــــحات المصــــــــ ح  في الم ــــــــرو ، والتح ي  ال ــــــــام  لمماطر المروا وال لاغ عنها، 
العم   وا رجت لـــــــ ت  في ا  ا  شـــــــراء الأورا  المال   لحماي  مصـــــــال  الم تل  ويمدـــــــي الم تل قدما في 

ل  م  الاســتثماراي المتصــ   لمبا رة الاســتثماراي المؤثرة في البنى   2022طرف خارجي لجراء   ي م عام  مص
التحت   المسـتدام ، وف ا لسـ اسـ    ي م الألـول له   الاسـتثماراي  و عالج ا   ا ل اي  ولـ   مت   مراجعي  

 نُ  ي قد  الحسالاي، و عتبر حال  ا   التول   انها

، أوصــى المجلس بنن يذوم المكتب بمراجعة ســياســات  بشــنن مخصــصــات الديون  58وفي الفذرة   - 103
المعدومة للاســــــــتثمارات المتصــــــــلة بمبادرة الســــــــتثمارات المؤثرة في البنى التحتية المســــــــتدامة، والن ر  

 ردادها.است مال أساليب الييال المحددة لمخصصات المبالغ المذدرة التي ل يمكا است في
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2021الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

المتصـــــــ    ت ي م مبا رة اشـــــــار الم تل ع ى وجخ التحديد إلى العم  اي والســـــــ اســـــــاي ذاي الصـــــــ    - 104
الاســــــــــــــتثمـاراي المؤثرة في البنى التحت ـ  المســــــــــــــتـدامـ  و  ي مـاي الـديون المعـدومـ   وجرم  حـديـث ر و  ال ارة  
الت صــــــــــــــي  ـ ، لمـا في ذلـك إ راا إشـــــــــــــــارة محـد ة في ن ـام إ ارة العم  ـاي والتو ة وحرشـــــــــــــــا اي   ي م مبـا رة 

 م   ول لك  عتبر ال ارة ان ا   التول   قد ن  ي الاستثماراي المؤثرة في البنى التحت   المستدا

، أوصــــى المجلس بنن يعزز المكتب التوجيهات المتعلذة بتذييم يناصــــر محددة مثل  65وفي الفذرة   -   105
الخدمة المذدمة والمخاطر المرتبطة بها لتحذيق التوازن بالنسبة للالتزامات التي تزيد ت لفتها يا الحد الأدنى  

 لتي تذل ت لفتها يا الحد الأدنى يند تطبيق نموص  التسعير الحالي يلى مذكرات التفاهم. واللتزامات ا 
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2022الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
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، لما في ذلك 2022قام الم تل  تحديث س استخ لاستر ا  التكال ف غير المباشرة في آت/اغسل    - 106

إ راا إرشــا اي م صــ   حول ك ف    حديد الرســوم   ما يتع ب لم كراي الت اام، لدــمان اســتنا اا لالكام  إلى 
 التول   قد ن  ي  ن ي ا كاملا  حاج  الم تل لاستر ا  التكال ف غير المباشرة  ول لك يرم الم تل ان ا  

ــت مال التوثيق  73وفي الفذرة   - 107 ــى المجلس بنن يذوم المكتب بتحديا مبادئ  التوجيهية لســ ، أوصــ
اللازم بشـنن تبرير حسـال بدل المخاطر كجزء ما رسـوم الإدارة، ووضـع آلية اسـتعران مناسـبة بشـنن هذا  

 ص  التسعير أثناء يملية قبول اللتزام.التبرير لتوفير ضمانات ةيما يتعلق بانطباق نمو 
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2021الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

لمعالت    2022لاســـــتر ا  التكال ف غير المباشـــــرة في آت/اغســـــل   قام الم تل  تحديث ســـــ اســـــتخ   - 108
 الم     المتع     ت ي م و وثيب  دل المماطر  ول لك يرم الم تل ان ا   التول   قد ن  ي  ن ي ا كاملا 

، أوصـــــــى المجلس بنن يتخذ المكتب تدابير لتعزيز مســـــــاءلة المو فيا المعنييا  86وفي الفذرة   - 109
 للتعجيل ببدء العمل بتحسينات الن ام المتصلة بتتبع يمليات التصر . ووضع جدول زمني

 
 مركز المدماي الم ترك  :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2022الرلص الثاني من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

 2022ن ر جم ص التحسيناي المتع    لالألول من خلال إعلان رسمي لدر في ن سان/ا ري   جرم   - 110
واو  -ل ــــ ن إلــــدار الن ام والأ واي   ما يتع ب لإ ارة الألــــول، لما في ذلك إ ارة التصــــرف في الألــــول  

ل ك ف   جنبا إلى جنل مص م اطص فيديو  ع  م   حو  -  2022لـــــــــــــار إلزام ا اعتبارا من اي ول/ســـــــــــــبتمبر   ما
اســتمدام الأ اة  واســتعرض مت   مراجعي الحســالاي التولــ   اثناء المراجع  المؤقت  ل حســالاي واعتبر انها 

 قد نُ  ي 

ــتثمارات  94وفي الفذرة   - 111 ــياوة تذديرات الميزانية للاســــــ ــى المجلس بنن يذوم المكتب بصــــــ ، أوصــــــ
ما المعايير المحاســـــبية الدولية   24لمعيار  الســـــتراتيجية بالســـــتناد إلى المصـــــروفات المتوقعة امتثال ل

 للذطاع العام، واذلا يجعل الميزانية معيارا يوثق ب  للتذييم و دارة الأداء.
 



DP/OPS/2023/1  

 

22-28606 25/26 

 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 قيد التن ي  :الحال 

 متوسل  :الأولوي 
 2021الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 2023الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف المن  :
  

إن  مصــــ لإ الاســــتثماراي الداخ    ل م تل اي عم     ينام    تم  فيها ال راراي لصــــورة مســــتمرة  - 112
اســتنا ا إلى فرع الأعمال الناشــة  والبيةاي المتتيرة ول     ما يتصــ  لصــ اغ    ديراي الميزان  ، التي  حد  

لجمال   ل ميزان    و  وم ال تن  الداخ    للاســــتثمار، لما يتماشــــى مص اختصــــالــــا ها ولا با   الممصــــصــــاي ا
اســــترا  ت   الاســــتثمار الداخ ي، لمرا ب  اســــتمدام الأموال في  ورة ممت    عن  ورة الميزان  ، ل لك قد  مت ف  

 اور مص مت   مراجعي الحسالاي  ل اغ    ديراي الميزان   للاستثماراي الاسترا  ت    وسيوال  الم تل الت 
 من اج   ن ي  التول    ن ي ا مر  ا، مص مراعاة عم    الاستثمار الداخ ي 

ــتراتيجية  101وفي الفذرة   - 113 ــتثمارات الســـــ ــى المجلس بنن يذوم المكتب براط ميزانية الســـــ ، أوصـــــ
 يذابلها ما مؤ رات النتائج والأداء. بما
 

 فريب ال ؤون المال   :وحدة الأعمال المسؤول 
 طُ لل إغلاقها :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2021الرلص الأخير من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

رل  الم تل ميزان   اســــتثمارا خ الاســــترا  ت   لإطار نتالج إ ار خ، لما في ذلك مؤشــــراي الأ اء ذاي   - 114
الصـ    ويتر  اسـتعراض ك  م ـرو  اسـتثمار   اخ ي ع ى حدة م ا   اادافخ المحد ة  وي    مؤشـر الأ اء  

ــاريص الاســــــــــــــتثمــار الــداخ  ــ  التي  ب غ  ”الوار  في وثــالب   ــديراي الميزان ــ  إنتــا  اــ ا ال لاغ ال ر     م ـــــــــــــ
ــراي الأ اء “النتالج عن ــتمدة من ك  م ــــــرو  ع ى حدة  (، ن را لأنخ لا يم ن الن ر في مؤشــــ ــ   المســــ الرل ســــ
إطار النتالج ع ى نلا  المن م   واســتعرض مت   مراجعي الحســالاي التولــ   اثناء المراجع  المؤقت    في

 ل حسالاي واعتبر انها قد نُ لأل ي 

، أوصـــــــــى المجلس بـنن يذوم المكتـب، في إطـار التعزيز المتوقع لإدارة المخـاطر  159وفي الفذرة   - 115
والتحذق ما أن التعليمات    oneUNOPSلمؤســســية، بتذييم جدوى إدرا  المخاطر المؤســســية في ن ام ا

 التش يلية لإدارة المخاطر تعكس التوج  الستراتيجي للمكتب بشنن هذا الموضوع.
 

 فريب إ ارة المماطر :وحدة الأعمال المسؤول 
  تاو  ها الأحدال :الحال 

 عال   :الأولوي 
 2022الرلص الثالث من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:
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 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ــ   في ن ام  - 116 ــســــ ــالاي ل ن ي  لألم الم تل جدوم إ ماا المماطر المؤســــ ــى مت   مراجعي الحســــ اولــــ
oneUNOPS     و م لإ ال ارة إلى ان متل بـاي الم تـل لـ ن  كون انـاك قـدرة متكـام ـ  و ح ي  ـ  ع ى إ ارة

ل تمل   المركز  ل موار  ون ام   oneUNOPSالمماطر المؤسس   لا   ي  ها الن م ال الم   من قبي  ن ام  
OneUNOPS Projects ) 

ان التع  ماي الت ــــــــتي    ل ارة   واولــــــــى مت   مراجعي الحســــــــالاي ك لك ل ن يتح ب الم تل من - 117
المماطر  ع   التوجخ الاســــــــترا  تي ل م تل ل ــــــــ ن ا ا المو ــــــــو   وقد اور  الم تل التو ــــــــ   المل وت  

  ع  ما خ الت تي    ل ارة المماطر التي الدراا مؤخرا  في

ع  المؤقت  واشـــاري ال ارة إلى ان التولـــ   قد اســـتعر ـــها مت   مراجعي الحســـالاي خلال المراج - 118
ل حســـــالاي واعتُبري ع ى انها قد  تاو  ها الأحدال لســـــبل  ولـــــ   جديدة  تناول إ ارة المماطر المؤســـــســـــ    

  2020لعام  159ع ى نحو اشم ، واي  ح  مح  ال  رة 

، أوصــــى المجلس بنن يعزز المكتب إدارة الســــفر بوضــــع تدابير واضــــحة وقابلة  165وفي الفذرة   - 119
 لمو فيا يلى الحجز المسبق وضمان القتصاد في استخدام الموارد.للتطبيق لتشجيع ا

 
 مركز المدماي الم ترك  :وحدة الأعمال المسؤول 

 طُ لل إغلاقها :الحال 
 متوسل  :الأولوي 

 2022الرلص الثاني من عام   التاريخ المستهدف الأل ي:

 لا ينلبب التاريخ المستهدف المن  :
  

ا اة ا متـ  الذن لـالســــــــــــــ ر ولـدل القـامـ  اليومي ولـــــــــــــــار اســــــــــــــتمـدامهـا إلزام ـا اعتبـارا جرم  ن يـ    - 120
  واسـتعرض مت   مراجعي الحسـالاي التولـ   اثناء المراجع  المؤقت  ل حسـالاي  2022اي ول/سـبتمبر   1 من

 واعتبر انها قد نُ  ي 

 
 خاتمة -  واو 

الم ــــاريص  ت رير مت   مراجعي الحســــالاي عن   انا خ المال   يرحل م تل الأمم المتحدة لمدماي  - 121
ــن  المنته   في  ــالا خ   2021كانون الأول/ يســـــــــــــمبر  31ل ســـــــــــ ــتنتاجخ العام ل ن الم تل قد اغ ب حســـــــــــ واســـــــــــ

 و ــــص مالي جيد من خلال ممارســــاي ال ارة المال   الســــ  م ، لما في ذلك العم  اي والدــــوال   2021 لعام
ى ن  ا خ في حدو  الموار  المال   المتاح   و والــــــ  المن م  إيلاء اولويتها ال صــــــوم المو ــــــوع  ل ح او ع 

لتح يب عد    اسـي من آراء مراجعي الحسـالاي غير الم ـ وع   تح  اي ومعالت  جم ص ال ـواغ  التي يبديها 
سـيوالـ   عزيز  مت   مراجعي الحسـالاي  وي تزم الم تل لالن ر في متالاي التحسـين الوار ة في الت رير، و 

 ا   المبا راي و وس ص نلاقها 
 


