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I. Mesur~B prio~B lorR de ~aboration du projet de budr~-
proS!!~ pour l'~Y~rcice bienn~ 1980-1981 

1. Apr~.J avoir exez:ù.nE. à a a trente-troieib seooion. le projet de plan A 
r:oven torme pour la p(riode 1980-19e3 };/ ~ le rapport du Sccrfitaire ~nbal sur 
l'identifice.tion dea activit~o achevEes. dGpe.os~e3. d'une utilit6 marginale 
ou ineft'i.caeco Y et le rapport du r.or:-it~ consultatif pour les ouc3tiona 
adminiatratives et b~taires our la o.ueetion JI~ l 'Asaembl~ r.Gntrale a 
adootG la risolution 33/204 danu lao.uelle elle priait le Secr~taire .r:~n!Sral 
"d'applio.uer in~~e:!!ent les dispositions de la r63olution 32/201 de 
1 'l'.aser:blée f.!(n~rale et de lui faire rapport lors do on trente-owrtribe 
session. sur les mesures prises·'. Le prtbent rapport~ oui a et~ 'tabli comme 
suite à cette demande~ expose les mesures priees lors de l''lohoration du 
wojct de budtret-pro~ pour l'exercice biennal 1980-1981 et les r6uultats 
de ces mosures • 

2. Daas son rapport a la trente-troisième session de l'Asse~bl§e ~n6rale 
cur l'identification dco activit6e achev~es~ dEpano~a~ d'une utilid marpnale 
ou inefficaces le SecrGtaire génfral d~clarait ~ aue l'application des 
reco:mna:1dationa pr~sent&a par le Corps col!IIND d' inspoction dans son rapport 
sur la plBDification ct 1'6valuntion il l'Oresnisation des r.ations Unies i/ 
permettrait de mieux identifier ocs activitEs. Leo cesures adoptêe:J en 
application de ces recommandations devaient avoir pour objectif principal la 
c~titution d'un svstame de contrôle et d''valuation de l'exfcution deo 
prorrc:::m~es au niveau de~ 6l,C;œnts de proç-~ et d '6-tabliaae:ent de rapports 
a ce sujet. pcr les directeurs de division. a l'intention des rcaponaable3 
de la t=estion à 1 '6cbclOD cle:s d~artemonts ct il 1 'Echelon central. ainsi aue 
des or~s intereouvernementsux. Ces J::eSures devaient Etre appliaut!ea en 
trois 6tapes : 

a) Institution au stade de l '6l&.boration du projet de 'bw!{ret-procret:rle. 
d'un SYDt~ d'identification des ressources n6cesseires pour cbaa.ue El~nt 

Y A/33/6/Rev.l 
gj A/C.5/33/l3. 

JI A/33/T/A4d.l8. 
'!/ A/C.5/33/l3. par. 12. 

}./ A/33/226. 
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de prol!l'Bl::211e dann les secteurs 6eonomioue ~ aoeial et h'U:!Wlitaire du bwlpt­
pro('Tal:::"'e. ce o.ui permettrait d'~tablir les prfvieioll3 de d6peue sur la 
b:loe des prottru::es et. aprèo aJustements pour taire correspondre les 
reaooureee n•.:cesse.irea aux cr~dito ouft'l'ta. de disposer d'œe norme permettaot 
de contrôler 1 'e~eution du budt"e't""J)I'O{.trm:::::!X'! approu.E; 

b) Obli~ation pour le:s ctirecteure de profP'UIII8 de porter .. au IIIICIIIeDt 
d'6tablir leurs pr6viaions de d~penaea, les jur,c:ente de valeur per.mettaat 
d'identifier les aetivit6a e.ebev~e:s. d6paso~a .. d'une utilit' marpnale 011 

ineff'icaeoa. 

c) ~~se en place d'un ~ccniaœ de contr&le sur la bue dee PJ'081'8111De~ 
de travail int(;rnee de chaouo diviuion ou aeetion. une fois le bullpt~ 
établi. et d'un svstame de re.pports ~riodiouee sur 1 'çplicatiœ du bud(tet­
protrra=e· 

3. Pour ce oui est do la prccière ha.pe, il a 't6 d6cic1G .. conto~t aux 
rucommandatioaa auo le ComtE du prosramaze et de la coordiDatiOD a prûat&e 
aux poraçaphea 161 a 166 de son rapport sur les travawt de aa 4ix-1Nitiha 
session (A/33/38). d'Etablir au niveau cleo El&:enta de pro~ les pr6viaiou 
de d6penoes relatives aux activit~s men6ea due les secteur• Ecœomio;ue,. eooial 
ct huœ.ni t::üre o.ui fir,urœt dano le proJet de budpt-pro(U'UDit pour 1 'exercice 
biennal 198o-1981. Une annexe ~ciale J)Ortmt sur 1 '6tabliaeemeDt 4es 
pr6visioll!l b~tlÙ.rea au niveau des 616œnts de J!:'OfJ'UIIII! a ft6 JoiDte aux 
directives relatives l 1'éltiborntion 4u proJet de b~et-pro,ramme pour 
l'exercice biennal 198o-1981. Toutefois. ce aouveau 8VII~me n'a t!t6 eppl.ia,:uS 
ou' aux secteurs 6conœiaue ~ social et h'Wit'I.IÜ tain , at'in aue 1 '~ace 
néceooo.ire puioce ôtre acouiso dana le cadre des pr()fJZ'ammes se prStant le 
mieux:\ son application. avant d';tre Gtendue a d'autres pr~ d'activitf. 
Les inst~nts ~pGcifiaueo oui ont Et~ utilisEs l cette tin SODt lea ticbea 
d'inforcation sur les El6ments de proeramme et les calendriers d'e%6~-tiOD 
connexeo oui sont d'5cri ts pl ua en detail dans le raoport elu Secrétaire ,ED~ra.l 
sur le nouveau svst.:lme §!. Des execplaires de ces deux iutl'Umellta tipent 
en annexe .'.\ ce rapport. 

4. Cc svstÙle de préP'\ration du b\ldpt permettait : 

a) Ln formulation et la de:.criptio:1~ au Di.veau opfrationa.elp du ccmtenu 
de chaoue soua-prottrc::::Mt· avec indication du titre de tous les 'l&.!Dta de 
prO(a'a:::::~e. des produi to counexc:~ et &la dates 4' achlve:'lent ou d' eD<:utiOD; 

b) La d6termin:~.tion. pour cbaaue ElC~nt de J)I'Ottl'a.llll:lep dea ressources 
~cecoairea l eon ex~cution· 

§/ A/C.5/34/3 

/ ... 



A/C.5/34/4 
PraDe; ais 
PO{!.'e 4 

c) L'ftabUasemcnt par ce eoyen d'un lien direct entre le contenu de 
chaoua aoua-pJ'0{'%'C.1'11 et les besoi~ en ressources dans le projet de budtlet­
pro~ pour 1 'exorcice biennal 1980-1981; 

d) Ia cr6ation, par lea directeurs de pr~. au moment oil ils 
ft&blisaent lee prfviaioas de d6penaes ou'ila prGaentent au Bureau dea 
aervicea tiDtmciera. d'une bace d'information plus aGre çâce a une analvae 
a.l!Utitati"Ye et oualitathe au niveau dea ~16menta de p~. 

DaDa le bud8et lui-m&œ. cea informations apparaissent SOU3 la tome de 
pr5-ri.aioM de ~aaea au ni veau dea aoua-p:rOJI"amllllltD ~ conformant a la 
dcœn4e tormu16e par 1 'Aaae!!'blCoe e.rEn1rale dana sa daolution 32/210 ~ et sous 
la forme de deocriptita de p~ d~taill6s au nivesu de~ 6l~ts de 
protrramme. 

5. Pour ce o.ui eat de la dDWd• Etçe~ les directives rela.tivea l 
1 '61aboratio:l du projet da budeet-procrrame pour 1 'exercice biennal 198o-1981 
reDYOYaient les directeurs de pro8ft!lllDit a.u r~ du SecrGtaire çb6ral. our 
l'identification des actirit6s achema~ d6paao&a, d'une utilid mrtrinale ou 
inetticac" 1J ainsi o.u 'au ra~ v relatif du ComitG con:sultatit Y. Lea 
directhea se r6t'Waient coteaœnt au pàracrçhe lT du rapport du Secr~aire 
s:~&al. o:ui pdciaait o.~ lea directeur& de pro~ devraient : 

a) Dftel'lliner les acti vi t~a oui font double emploi avec d'autres , oue ces 
cJe:rnUres soient ex!cutEes ou non en vertu d'un m&Ddnt pr6cio; 

b) Appeler 1 'attention sur le tait aW! certaiDB mandats ont 6t6 re:plac~o 
par d •autres ~ ce end a entrah6 des chen~ements daDs 1 'ordre de priorit6~ et 

c) In4iauer ~uant ils ne pourraient exfcuter lca nouvelles activit~s 
~ au titro 4u prolU'Uill8 seœ dem&ndQI' de ressources suppl&!entaires o.ue 
si d'autres acti ri t6a Etaient l'Mui tes ou 1!:10diti6es. 

6. ~ meauree -ri.se.ient not81!11:11Cnt l J)I'Oduire les r6aultats ci-apr~s pour 
chaoue soua~ro~ : 

a) Des reaaeitmemento ana:Lvtioucs au ni veau des 61Gmcnts de prosramme 
aur l '6Yolution c!u aoua-p~~ pen4ult l'exercice biennal en cours 
(1913-1979) et le prochain (198o-1981),. les 6l&lenta de pror.r~ 6tant 
re~ claD8 les ca~e;oriea sui vantes : 

i) El.&lenta de ~o~ o.ui seront 6Chev6a a la tin de 1' exercice 
bieœal 1918-1919 ~ 

1} A/C.5/33/l3. 
§! A/33/T/A4d.8. 
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ii) El~C3nts de pr~ a supprimer comma 6tant d~pass~u. 
inetticaces ou d'une utilitG mareiaale; 

iii) El~ments de pro~ dent l'ex~cation doit ae poursuivre 
en 198<>-1981~ 

iv) tl.6ments de pro~ t:rf'YU:l dC~M le~ 4c 1978-1919. maie 
dcmt l' e~cution n'a :pas cOIDI2ellc5 pen4cmt 1' exorcice biezmal 
1978-1919: 

v) Ill~nt::s de pror:rcmme dont l'edcutiœ a Cœ::!ell~ en 1978-1919 ~ 
r..:ds oui n'étaient pas p~vus dam~ le bud(:et de l'eX~:trcice 
1978-1919; et 

vi) t:0\4-veaux 6l~ntc de pro~BIIIIDI! dont l 1u6cution doit commenc~r 
pendcDt l'exercice biennal 1980-1981. 

b) Des renaeitmemonts. o.ui ne nraient donnEs au'en da de travail 
d'ad:linietrateur. sur l'utiUaation ettective des rasources en 1918. leur 
utilination pr6vue en 1919 et leur utilisation propoaC~ pour 1980 et 1981~ 
ceo renaci~e::onts Gtant donn6B pour chaoue E1(-::cnt de prorremme. claaa~ 
en fonction des cat6@0ries dEcrites l 1 1alin'a ci-de:sus a), lind oue des 
reasei(!llements sur le nombre de moio de travail d'odoiaietrateur a~ ne 
aeraient pas dispo::libles à eau=e de vncaccs de poste; et 

c) L1idontitication des 61f::ents de pro,rnmme propoe~ pour 1980-1981. 
reprisentant environ 10 p. lOO des rrosourcn dellmld6es pour c~t!~ }!)l'~, 
c.uxouels le ro.n[r de priorité lo p1m ElevE a kt: attribuA. ainsi a.ue dea 
~l~tB de pro~. repr6oentant nuaei 10 p. lOO des rescource::s~ oui o:tt 
le riU2{' de priori t6 le moins 6lev~ • oi ni'Ji o.ue 1 1 AsoemblEe {(C'Il('l'&le 1 'a 
d~--nd6 dana oa r6oolution 32/2o6. 

1. On a en:Jui te rearoup6 ceo intorr.'ltiono pour chao.uo BO".ut-pro~ de 
façon il obtenir uno iœ.p coeplate du redl-ploiement dea 110ie de travail 
d' aœini.stroteur pendant les deux exerciceo biennaux. DaD8 le p.rojet do 
~t-pro{a'1'.c::~e lui-mê~. ces informetic-œ cnt Et~ utilis6ea au niveau 
de:~ pr~o daDa 1e:s texteo descriptifs sur les beeoina en reeeourcos. 
afin de tournir une BnClvse du redGploiecant des ressources en personnel de 
la Cat~~ie des adnini&trGtCurB à la suite d~ l'achavemeat OU de la S~pre~OÏOil 
da certaiDB 6l(~ta de pro~amme et d'identifier prfcie6ment lee 616=ents 
de pro~ oui ont k~ oupprim5a comme 6tllllt d'une utili tt_; csr(dnalo. 

8. On n •en e3t pas encore arrivE a la troisil:1e étc.l)e (cœtr8le de 1 'ox~cution 
du pro!U'Illllle dana la divioion ou la section). Cette 6tape n6ceesitcra 1 1a,ju:s­
tcœat des plcna de travail internes pour · chea.ue ElEment de ~ 4eDa 
leo secteurs Econonio.ue et social. pour leo to.ire correiJIOllCh'e aux crC'Cli ts 
ettectivemcnt ouverts et. por lB Gui te. la pr6sentation d'un rapport eur 1 'Etat 
d 1 avancelr'.cnt des travo.ux pour chaoue ElE::..'"'Dt de pro(.lr&1llllle ~ report oui aera 
Etabli par les directeuro de division ~ l'intention dos chets de d~perte:cnt 

/ ... 



ot pr6seœ6. 80\lS tcm. rEa\IIIISe. aux reapon~ablea do la {n!ation du Socr~tariat 
l l'Echelo:D ceDt1'al. et IWZ orpnes iDter(t'Ouvernementau:t cœ:p6tents. 

9. Otltzoe cee mea\U'a, le SeerSu.ire ,En6ral a envcwG aux Et&t3 Membres • PB1" 
l'lcten6liain 4e leun repraaentuta pel'llallenta aupr~a do 1 'Orgc.nisation des 
Baticaa Utdea, uœ DOte elatH du 29 mare 1979,. dano laa.uelle il les infor-...:lit 
des eftorta C";'11il cmd.t faite l' a l 10CCUiOD de 1 16tablia:sement du projot de 
budpt-pl'O(Q"UUIID ~ l'eurcice bieDDal 198o-1981,. poUl' cœpricer les d(penaee 
~~ et 11tiUaer 4e f89CD Ecoaomio.ue, lea reeaoUJ'cea financi~res de 
l'Ozogai...Uœ, atiJa de 1'64ulre la croia~Uce b"\14Ptaire rielle pour la ramener 
l tm aift&U &1:88i proche a.ue )oaaible de dro. Le Secr&te.ire e:5n~ral soulienait 
o.• le aouliiOftD de panmd.r a ce naultat 'tait de proc6der a une rMvaluation 
crit.ia:œ des actintGa 4e l'Orpniaaticm et a 'UD red6ploie::ent i~,·r.ant des 
naaources. n demaadait auaai aux Etats Membree de 1 'aider a mener a bien ce 
rhlUEBID dea ~ et,. plus prGcia&ent !' de lui dœmer leur avis sur les 
~· et ectint6a o.u'ila eouid6raiezat CC:m!ll!t ~pasdo. inefficaces ou 
4 •uu utilitf ..-paale ot t\CIIlt 1 'ex!cU"'wi.OD pwvai t d0:1c ltre e.rrêttie. A cet 
fsud,. Ua rappel& lee ftQOQSabilit6e a.ui incombaient aux BOUVerne.œnts 
~ nnu 4e 1a I'Eaoluticm 31/93. 

JO. Dias lee J"C;:»>DHa 0~1ila 0Dt CCIIIII!Uili~<ea a ce Jour:o lea rcpr~sentant~ 
pena:aents œt :prb DOte aec aatiatactiOD des ettorta faits par le Secr~taire 
,&.&al pour ~ lee t\Epeues daDa le proJet de budBet-proGJ"UIIlO pour 
l 1ezercice ld.esmal 1980-1981. Ile ODt aussi soulicn6 aue,. contorr.émont au 
~ 9 è la r&olutiOil 31/93 de l'Aesemblh sGnGral.e, c'eet au Secr6taire 
~ ca,i1il incaa'b&it cie porter l l'attatiOD dea or(Canea intertp:ouvernement:t.ux 
~ la acthith o.ui aoat 6~e&s ~ 4 'une utilitG mar~nal.e ou 
laeft1cacea. ea ~O,Uallt les reaa0\11'ces auaceptiblee 4 'être lib~r6es. do 
taoœ o.uo la œ,_.. i~R&ea.Sa puiaae!R prendre lee mesuree n5ccaaaireu. I:n 
~.w:nee .. les reprEaentata pel'IIIUate eetiaict a~ lea Etato Me:nbres 
ae ct.Ydà ~ 4 'obaenatiou eu:r cette o;œetion ou' aprl!a aue le Secr~taire 
~ ardt toftla14 c1ea J'eCOWNDdaticma et ila ont usur6 le Secrétaire 
s'*al 4e leUJ' pl.ebe coapfn.tiora pour 1 1 examen de ses recŒ'i'MMdatione en 
la .Uhe. 

/ ... 
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II. Rt:cn.pitulation do" r~qultat" au nivel\u 
dg~FQ~'jS 

11. La façon dont lee aerviceo ont i4entifi~ leo activit'• acbav6ea, d'utilit~ 
marginale ou ineffice.ceo ncut ltre 6valu~e de deux façons : 

a) CD rocction duo pr~a aceaœplis dana l''laboration de prosramcac ot 
do prœ~ure~ de tre.w.il internee aux tins de l 1&bliosC'lent de rapporta sur 
l' ex~ution dea procr::=:es; • 

b) Suivant les etreto concrets de Cf!O tre.'fBUX d'ideatitication our le 
budaet-pro:;rmt:le pour l'exercice biezmal 1.98o-1981, c particulier 1' ac~Yee.Oilt 
ct la cuppreasion d 'actiYi ds par les eerrice:J int&eu'a 4ans 1 'exercice do leurs 
tonctiODD de gestion dea programmes consistant l examiner de taçou critique leurs 
activitGa en cours. 

12. Eb ce qui concerne les pro~e e.cco::plis daDa l'(<tablioaement de P"oge.mllleS de 
traw.il internes, lee aorricee cles aecteura fccn:œrique, eoci&l et hu:z:lsnitaire 
den.ient re=t~l.ir trois ron:nüairea dana le cadre de l.eun F6Yiaions de ~,PenSes : 

a) Dea richos d'infor::e.tion dODDaDt, pour chaque 6ltiment de prosrame, les 
obJectifs, le3 produitu, les utilisateurs !ll'("VW! at d •autres renaeip~s d'ordre 
qusJ.itatir; 

b) Des calendriers d'exlcution pour cbsque 6l&,ent de progamme, contenant 
deo eoti.J::ations sur l 'utilication des reoSOltt"cea au coure C:e l'exercice bieDD&l 
1978-1979 et iDdiquant lee rcoGOurces ~vueo pour l'exercice biennal lg8o-1931; 

c) Des r6BU!:~s, au ni veau dea sous-progl"UUIeS, dea mois de travail cl 'ac!minia­
trateur, gro.a auivnnt les cat~coriea &luz&("CO l l 'alinfa a) du paragraphe 6 
ci -deseus et indiqli&Jit l' Gvolution de le. otructure du ccr\s pros:ram:::e au courn dea 
deux exercices biennaux. 

13. La r:aoure da~ lflql>elle les services dea secteurs &eoDCI!Iiq.ao. social et 
hu::!aDi.tairo ont communiq~ les renseipœ:lellts demandés est iDdiqu~.oo d.:D8 le 
to:bleau ouiTe.nt. pnr chapitre du bwJaet : 

/ ... 
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Tablet-.u 1 

l'icbo 
d'inton:ation 
sur 
lee ê-l&:ents 

Cba~itre du budcet de programe 

6. Dfpartement dea aft'airea bDO::iquea 
et socialeo internationales c 

T. ~ement de la coop6ration 
techrlique rour 1e dmloppement B.D. 

g. &œi6tfs traunatioaalea c 
10. Coaaiaeion fcoaad.que pour 1 'FAlrope B.D. 
u. Commission 6coaomiqQe et sociale 

pour 1 "Asie et le Pacifique c 
12. Coald.aoion fconomique pour 

l'imF.rique latine N.D. 

13. Comiaeion ~oDalique pour ~'Afrique c 
lia. Commiaaiaa Economique pour l'Asie 

occidentale c 
15. Cont&eœe des JatiODS Unies sur le 

COI!IIIe'J'C.e et lo clheloppement B.D. 

16. Ceatre (!21 cot~~~~erce internatioual lf.D. 

11. Ol"guiaation clea llationa thliea pour 
le dheloppemcmt iaduatriel c 

18. ~ dea latioas Unies pour 
1' enri.rOJmec...-nt B.D. 

19. Cmtre dea ftations Unies pour les 
ftabUaacm.enta b'UI!Bina (Habitat) N.D. 

20. Coatr8le internatiOD&l dea 4rosues c 
21. Saut Cœaiaaariat dea Jlationa Unies 

pour les r'tuai'• R.D. 
22. Bureau du COOl"CSoomatour dea latione 

Uaies pou:r les aecoura eD cas ela 
cataat~e c 

23. Droite 4e l'boalle c 

c : Cœauai~ 
B.D. : lon disponible. 

du 

R6sum6 au 
Calendrier niveau des 
d'edcution soua-prosraz=mes 

c c 

N.D. B.D. 
c c 

B.D. c 

c c 

B.D. l!.D. 

c c 

c c 

I.D. B.D. 
li.D. B.D. 

c c 

N.D. B.D. 

li.D. B.D. 
c c 

R.D. B.D. 

c c 
c c 
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l~ • Da.Do les C38 oa lee trois fomulairee ont 6t6 pr6aent6a t il a 6t6 possible 
d'&D8J.1ser daDs le d~e.il 1 'utilisation du porsouel de la c:at6sorie clee 
adminiatrateure Ju point de vue dea moie 4e travail accœ.plia au coure de 1 •exeroice 
biennal 1978-191'9 et lee ressource• libér6eo pour d'autre• activit6a l la suite de 
l'achave~~ent ou do la auppreaeion d '&cti'ri.t4a aiui que le re46pl.oiemeat de cee 
reeaourcee dana le cadre du ~et-prosnmme pour 1 'exei"Cice bieDœl. 1960-1981> on 
a Pl mener cette anal78e au niveau dea ElEments de pl'Ofp"ame et, liU' rearoupaeat 
dea r6aultata, obtenir dea closmGea relatives aux aoue-p:ro...-a et aux pi'OBI"emmea. 
Dalle le cas des eerrices qui n •ont pu ~i(IUS toue ln renaeiezae.me.ata 
demandEs, une anal.7ae partielle a 6t6 entreprise dans la moaure d1a poeaible. 

15. Lee douhe ainsi obteDuee au nbeau dea prosr8lllefJ tisureat 4aDs le tableau 
ci-apraa. A l'exception de la premiare colonne, qui indique le nombre de mob de 
travail lib&fa il la suite de 1 'acb!vement ou de le. auppreaaiou d'll&enta de 
prosramme pendaat l'exercice bieual 191'8-191'9, tO'..l8 les chiftretl coneupoD!lent l 
ces pourcent~. Lee pourcenteaes apparaiseut daD8 les col.ouea 2 et 4 l 6 sont 
repoie dea textes relatifs au re4Gploiement dea re88ourcea en personnel de la 
cat6eorie dea adai.Di.etrateure qui tipent dana le projet de bqet""P'PÇamme poul" 
l'exercice biennal 1960-15l81 (A/34/6), aux pe.r881'&phea cit6e 4aD8 la dendhe 
col.Ozme. 

16. Ce tableau contient lee renaeipemeata suivants : 

a) Le DOZ'!"lre de mois de traftil d'administrateur qui ont 6t6 lib6r6s l la 
auito de 1 1achavement ou de la suppression d '~l&anta de prosr81111118 au coure de 
1 1 exereice bie1Ul8.1 pr&c~ celui aur lequel porte le projet de bu4pt actuel; 

b) Lee rec16pl.oiementa de ressources pr6vws clau le proJet de bud.get-pi'OINZIIIIe • 
aiDai que la nature du dGploiement de postee d 'admni.atrate'ID' qui 7 eat propoa6, 
auiwat troie cat'aoriea d 16lfmeta de prOfP"&c::CC!I : ceux dont l'e~utiOD ae 
pourcuit, ceux dont 1 'edcution a COJIIIDimC' au coure de l'exercice bienœ.l prEc&dent 
maie qui n 16taieat pao pr6vue daDa le budpt de cet exercice, et lee DOU.Ve&&\IX 
UEmenta de JII'08HDIII8. 

/ ... 
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1T. LM daaDhtl tlcuNDt 4au le tableau 2 ci-4Ueue .o!lt:Nilt que ln neeourcee 
U'*'- ctu fait c18 l'ubh rat ou 4e la açpreeeicm 4'61&aate 4e Jti'OII'CBI aont 
~. PQillqg'eU.ee ~ ettN 0 et T2 p. 100 4u total 4e8 NaecNJ'CU 
• ~ 4e la catfsorle a. .a.dldatn.twn a.aact6ee pour l'exercice blanal 
1980-1981. ODe tftrafea ci-tllri• UDe ftDtilaticm : 

10 10 

Powcentep que ln 
reeeourcee lib6rfea en 
1978-1979 repr&eeateDt 
4ue lN :reaeourcee 
4aan4'-~ 1930-1981 

/ ... 
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18. Le tableau 2 tait fr,alement appardtre cl.airemeDt que ln DOIZftlles activit~a 
sozrt tiD&Dc6es ttene une traa larse eeeUM au JDOTG 4u reeeourcee lib~l'6es du tait 
dA l'ach~vement ou 4e la euppreasion d'activit6e ancieDDee et que le projet de 
~-pro81'amme pour l'~cice biermal 198o-198l est tondf eur un vaste 
J"f'Clfploie::ent dea :ressources. 

19. ID ce qui conceme lee actirit61 euppz-Wea CCIIDIIIG 6terrt 4fpua~ea, d'une 
utilitE mN"(d.nale CN inefficace, il re88ort du tableau 2 qu'a tait, 18 'l&xrnte 
relevaat de U progemea dea secteurs fcODCDique et social 4u proJet de 'budeet­
pl'Ogame ont 't.' ~Wa. 'l'oua cee 6l&etlt1 de pror,:rtm'lle auxquels on a mis tin 
fi~Juz'aiat 4eu lo bualftet-pros:ru:ae de l'exercice bieDUl 19'18-1919. Ccaue les 
eecteun fconœdque, social et humanitaire du 'bu48et de 1918-1919 comptaieat au 
total avirOD 1 500 6l&ents de Pl'OSI'UIIIe, les 18 6l&.mts supprimfa reprfeentent 
plus de 1 p. 100 du acmbre total des &lfmenta 4u prosnmme d'actint6 de84its 
eecteure. Eh ~it du DOIIlbre peu 6leri d'6l&ente de~ auppz-Wa crt 4u 
montGDt relatiwmnt IIIOCleate 4eB rneowcea lib6rfee, le Becrftaire sfn'ral Juse 
tJoae eDCO'UJ'aCe8Dt8 Cft premiers rfsultats de 1 1 ilrtrocluctic:;D du QetbtJ de ccmtr61e 
4e l'Œcution des WOSI'GIIlel, et lea 4irecte1zre ete P1'081'&11118 n particulier ae 
aont montr6a plue 4bpoafa que pv le pua6 a porter lee ~8 de valeur 
n6ceesairea aur l'acbhemcmt ou la auppre .. ion d'actbit6a 101'8 de l'ft.abliaaeuDt 
de leun ~aiOM de d6peuee. Pour plua de cCDIDOClit6, on a rGcapitu16 4aDa \Ce 
ezmeu au ~aent rapport les 616meate dt't ~ qui ont &tf aupprWs CCI!ZIDe 
&tallt dGpaaa6a • d •une utilit6 marginale ou inefficaces. 

20. Pour aider lea directeurs cle PJ'081"8ZIIIe a porter dea juaementa objectita INl' l.ea 
fl&JeDta de progr8111118 l aupprimer, il aerait peut-atre aouhaitable d'fitablir UD 
enaemble de cri ~rea prfcia uaururt uu cedre de rf~rnce md tome propre l 
CCOUJ"86'8!' ce proceaDUB. Il n'a pu &t6 possible d'6te.blir cee critoree au stade 
irai. tial 4e 1 • introduction et de 1 'exp("T:lmentation elu DOUTeaU qatbe. Cqen4c:lt, 
aur la buo de 1'8XP&iace actuelle, il devrait ttre possible 4'6laborer uu 
eDaem.ble pNli:m:inaire de cri taree applicables lora de 1' Etablieaaeat w bwl(;ot­
~ :pour 1982-1983. Selon ces cri~res, tout ~lbeDt de prosruae entrant daDa 
les catEgories ci-&praa, par exaple, pounoait ltre pr6a'U116 4 'utilit6 marginale 
et devrait, 4ft ce tait, 8tre exclu du projet de bud8et-pro81'.-. : 

a) Bl.&wmta de Pl'Oez'IISIIDe dEtinia c01111118 &tut d6pua61, 4 'UJ:Ct utUit6 marsinale 
ou iutticacH au eou:ra d'uue haluation aPF>rOtoD4ie d'un pro~ par le Cœdt6 
du programme et c1e la c001'4ination; 

b) Bl.benta de PI'OII'UIIIIt iucrita au bu48et c1e 1' exercice bieaD&l pzofc~ 
a tut qu'6l&eute D01It'e&UZ -.ta cloDt 1'eâcutiœ n'a pu c•!ft!ll!lmC6 au coure du4it 
exe.rcice, 88U motif ftl.ab1e; 

c) lD.&wmta de P1'081'8Die de priori tf peu 6l.frl6e c10Dt 1 'ez6c\ltf.on ezip da 
rcaiiOUI"coe ai importutea qu' U faut r61uire des El&ezrta de ~ bauteaellt 
prioritaires. 

t1:l ccmtr&le ettpctuf ae10D cee critlzree ~trait de d6saaer dea caa relatbament 
eiçlea d'6l&.ente de~ a tn'!Jl)ri.mer et l'on pourrait alcra ccmcmrt.rer los 
efforts eur les cu 4itticilee. Cee criUree ae.roJJt mie a 1 •eaaai et perf'octio::lD~a 
au tur et l IIII8S\IZ'e 4e 1' élabon.tion du 8711t~ 4e cODtr&l.e de l' ezKutiœ clea 
~ et elu ~ et d' 6tablieaesDent de rapporta a ce njet. 

/ ... 
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III. 

2~. Si les reneei~nts relatifs a l'achavement ou a la suppression d'activit~B 
ainsi qu'au re46pl.oiement de ressources en aEn6ra.J. sont r6capitul5o, dan:~ le 
cbepitre pr&:6lent cœme 4ana le buaeet, au niveau dee pro(JI'emmes, lee rensei­
cnementa qui Ont Berri de bue a cette rC-capituJ.ation ont ~6 rbia au niveau dC'B 
61&1ents do prosn&~~~~e et dea eoua-procremm:es. n aerait certainemc:mt trop lons 
de tCNZ'Idr un cœ::pte rendu d&t.Ul' aur les rod6pl.oiementa de ressources a ces 
niveaux, IBis il pourrait être utile de donner un exople de ce de31'~ de d~tail. 

22. Le texte descriptif rele.tit au redC"'>loiement des ressourceo en personnel de 
la cat6corie dea ec!mbietrateura auCentre our les socil-tl!s transnationales qui 
ti!:Ul'O dana le projet de bu4get-pro~ pour l'exercice bieDDal. 1980-1961 
(A/34/6), se lit comme suit : 

Dea fl&lenta de pro~ devant être achcv6a n 1978-1919, un total de 1" moie de travail d 'edtliniatrateur vont devenir disponibles. Ce chittre 
rcpr6aente 19 p. 100 dea mois de traYai.l d'administrateur dem3nd~s pour ce 
PZ'031GIIIW:• claDa le projet de ~t-proa;ramme pour 1960-1961. B'.u- le nombre 
total de mois de travaU d"""""'~a pour 1980-1961, environ 76 p. 100 seront 
allou6e l dea &l&lents de profVeme en cours d' ex~ution et qui se ?)()ur suivront 
en l98o-l98l i 4 P• lOO l des 6l&!ento de pro~emm:e qui ont "ô CCIII'IIIenc6s 
~ l'exercice bieual 1978-1979 r.ais qui n' 6taient pas pr6vua dana le 
bud4et""P1"0Srallllle de l'exercice; ot 20 p. lOO a de nouveaux 6Uments de 
~ qui COIIIDeDCeront en 1980-1961. Aucun El("tlC'ftt de proGJ:"m::::e relevant de 
ce pl"'3f'ami:Je n'a ~' SU!>pl'im6 parce qu'il etait d 'utilit6 m&r3inal.e ~-'. 

23. Le DCIItbre e:stimatit de mois de travail d 'adciniatrateur qui a servi au calcul 
de ces po-.A'Cc:ataees est indiqu' e.u tableau 3. 

J1 A/34/6, par. 9.4. 

/ ... 
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RedepJ.oiement de ressources en personnel (administrateurs) 

(Mois de travail: budaet ordinaire) 

12!8 12I2 1~0 J..m 
1. m.t'=enta de pro~ acheves en 1916-1979 •••• 

2. El6ments de pro~ a suppriœr come Gtant 
d6paas~s, inefficaces ou d'une utilit6 
marginale ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

3. tlEœentD de programme dont l'ex~ution doit 
se poursuivra en 1980-1981 •••••••••••••••••••• 

4. El&aents de progrume p~ dana le buclcet 
de 1918-1919 mais dont 1 'exEcution n'a pa.a 
c~nc6 pendant cet exercice •••••••.••••••••• 

5. El&enta de proaramme dont l'exEcution a 
commenc~ en 1918-1979, œis qui n'Etaient 
pas pr~ au bu:!t:;et de cet excrcic(O •••••••••• 

6. r.ouve6UX 61&lents de ~ dO".rt 
1 'exEcution doit ccmmencer en 193\>-19Cl ••••••• 

7. t~ia d3 traY&il. non dicponibl~o en raison 
de Y&eancea de poste ......................... . 

Total pour le pro(Src=e ••••• 

58 86 

244 292 302 

19 10 14 14 

82 8o 

75 8 

396 396 

24. Les chiffres iD4iqu6a au tableau 3 ropr6eentent la 80!IIIœ slobale des cbittrea 
p&rtiela eorreopoa4ant aux 61~nta de pro~ re1e'f'&llt de chacun dea quatre 
t.:Ow:-pro~a du Ce!ttre et de con prosramme relntit a 1• direction n&:utive et a 
1 '&d::inictration. Les doDDfcs relatives au SOU3~ 1 (~ae des politiques)
ticurent au tableau 4. Ce tableau, dana lequel aont 6Jr"..œ...~ les Gl.E.nts de 
pi'OBI"ume qui doi'vent être achev~a d'ici l la tin de 1919, montre beaucoup plus 
clairement que dH donn~a C].obales 1 'ampleur elu red&pl.oiaDent des ac1ministrate-.u-a 
d'uœ anD& a l'autre. Les &lEments do prosrmœ:e font presque toua appar&ttre dea 
fluctuations sensibles au point do vue de 1 'utilisaticr.1 dea res.ourcea en 
adminiatre.teura e.u cO'.are de la pGriode de quatre ans eouidne. 

/ ...
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Sous-pro~ l : AnalJae dea politi~ea - Cent~ cur los aociet6a tranonatioualea 

RedC>pl.oiemellt de reaoourceo eu peraotll\el (administrateurs) 

(Mois de travail: budeet ordinaire) 

12J:8 !212 !~ ~~;!. 
1. EJ.&!enta de ~ ac~a eu 1918-1979 

Actirith ballcairea •••••••••••••••••••••••••••• 7 8 

tociEt6a 4 • aaauraacea trcanatieaal.ea ••••••••••• 4 4 

Soci~a traasaatioœlea de tcr.arimce ••••••••••• 5 10 

Soci6t6s traD8Datioœ.le:a de transport maritime • 2 4 

Soci6t& trusaatioaales de cousultaute •••••••• 2 ·6 
Soci6t6s traDSD&tioaal.ee de puUicit6 et de 

4 6 ~ns 4'i~iOD •••••••••••.••••••••.•.•.•. . 
Socift~s transnationales dalla 1 'in4uatrie 
pl:tarl:la.Ceu:ticau.e • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• 4 2 

Soci(~Ga tnmsnatioœlee dena lee iu4uatrieo 
al~ t-t les iD4uatries de tabricatiou 
4n 'boÏ81101l8 ••••••••••••••• • •••••••••••••••••••• 5 6 

33 46 
2. ID.tiaenta 4e programllle a aupprimer coaae Etant 

a .. a&, i.Detticeces ou 4 'uae utUit' 
IIS.I'8iœle : 1C6ust 

3. El&leate de Pfll81"11111111 dont 1 •ex6cutiou doit se 
poureubre en 1980-1981 

l.l Socif.te .. t:ra:unationalea auus le 46velop-
pelll!llt lliCtfltti,a]. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 10 4 8 12 

1.2 8ocift6s tnuzaatioul.ee cSau lea 
iaduatriea extractiwea •••••••••••••••••••• 4 10 8 6 

1.3 Socl~ tnuzaaticmales et rapporta avec l•• atftPI'iaee uatioaales •••••••••••••••• 8 10 8 8 

1 ... Btfot 4ea actirit& dea eociftGe 
ti'Rftatioaal es INI' la 'baleace dea 
paieaeDte ••••••••••••••••••••••••••••••••• 10 6 8 8 

1.5 Qaatlou UG.a au l'ftforcellllent 4e la 
posi tian de D&aociatiOB 4ea pqs h6tea •••• If 8 14 lb 

1.6 Ettot dea ectbith 4ee aocUt&e trana-
aat~ sur·l'~oi ••••••••.•••••..••• 4 4 la 

1.7 riblioarapbie 11.1m0t6e ( aaal7•• a' ouweae•) .. b 4 .. 
39 46 54 56 

1 
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Tnbleau 4 (sui to) 

12[8 12[2 1~0 1981 

4. El&aento de proar~ pr6vua dana le~ 
de 1978-1979 cais dont l 'ex6cution n'a pas ~ 

commenc6 pondant cet exercice 

D~tinition dos caract6riatiquco dea aoci6t6o 
tranonationaleo (1.20) ~/ ••••••••••••••••••••• 

Etude de l'6tat des recherchee aur les 
aociet~u transnationales (1.2) !1 ............. 

5. El~to de prosramme dont l'exEcution a 
ccm~~~enc~ en 1978-1979, m~ia qui n'&taient pas 
prEvus au budget do cet exercice 

1.8 Incidenceo aocio-politiqueo dea activit6a 
des uoci~t~a transnationaleo (y c~ia 
le r8le des soci6tes tro.nen::.tionalea en 
Afrique australe) b/ •••••••••••••••••••••• 8 10 14 14 

Sujeto de recherche futurs (1.25) ~/ •••••• 3 
Les sociét~o transnationales et les 
obj~tifs ~. d~loppement a long termo 
des pqs en dC:v~.•lapp:œnt (1.26) s_/ ••••••• 3 

l' 10 14 14 
6. r~eaux t:lbnts de p!'031"811De dont 1. ex6eution 

doit c~ncer en 1980-1981 

1.9 =t'teta des aocUtea truanationalee sur 
la co~curreace ••.••••.•••••••••••••••••.• uo 6 

1.10 Rôle des soei6t~s transnationales dana les 
industriea msautaeturiè.res ~············· 16 18 

1.11 RSle des sociC~~s trancnationales dans les 
mouvements de cnpitsux internationaux AJ •• 8 !B ~4 

T. •~is de travail non disponibles en raison de 
vacancoB de poatea •••••••••••••••••••••••.•••• 16 

Total pour le soua-proaremme •••• 102 102 102 102 

y Elénnts de prosramme dont 1 'ex6cution a coœDenc6 au titre du sous-
pro~ 3. 

"JI Eltimeata de procruliiiO dont 1 '~tion a COIIIIleDCe eonfc~~ au mrmdat 
dozm6 par la quatri• seaaion de la Collllliaaion sur les eoci6t~a tr&DsrsatioDales 
(E/C.l0/43). 

(suite des notes du tableau 3 a la page suivaate) 
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(suite d~o notes du tBbleau 4) 

si El~nt de pror.rnrme dont l'cxêcution a c~~ncG à la demande de l'~quipe 
~iale du ~C aur les objcctito a lon~ terce du d6veloppc=ent et du Groupe de 
travail du Cooit~ de la planitication du d6velo~nt, ainsi qu'en a~plic3tion de 
la r~colution de l'Assembl6e cEnérale reletive aux pr~ar3tito d'un~ str~tégie 
internationale du d6velo~nt pour ln troisi~co Décennie des U~tion~ Unies pour 
le d(Yelopp<-ment (A/RES/33/193). 

!/ ::l.bnto de 'Dl"Of':romz:le ticurMt dans le -plan a moye-n teme et pr6vuo pOur 
1 'exercice bienn:ù 1962-1933. Contormbnt aux recoiiii!Wldations de la quo.trit:3 
~asion de la ~ssion sur lee eoci~t6n trunanationalee (E/C.l0/43, par. 6o 
et 64), leur ex~cution doit c~~nccr en 1960-1981. 

/ ... 
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25. L~ tableau ~ montre clair~nt que les chiffres r6capitulatits tournis dans le 
budaet au niveau des procr~~n sous-estiment l'ampleur r~elle du red6ploiement 
d 1 C'.I!Ùnistrateura 1 6tant dOD!16 (}Ut ils llf!' refi()tont pM la si tuo.tion pour cho.q,ue 
co.t\!aorie d' 61~cnts de prognu:me. nn particulier, la pr~scntation (Jlobale ne 
contre pa du tout l '~leur du red~oi~nt dana lo. cat«St.orie "El=nts df!' 
procrmr.~ dont 1 'ex6cution se poursuit u à la tin de 1919. L't pourtant, Comtle 

1 • indique le tableau 5 ci -a.pras , ce Z'C'd~oiement est consid~rable. 

Tt".bleo.u 5 

Red~oiemeut des reooourccs entre les ~l~to de pro~erm~e dont 
1 'ex(acution doit se poursuivre 

Centrr sur l~~ociet6n tran~nationnlea 

Sous-pro::,rez::me 1 : Analyse deo poli tiques 

Allocation des mois de 
travail d'administrateur 
vario.tion cxprio~ en 
pourcentace, entre 1918-1919 

1.1 Soci~~Eo tr3110netionales dans le d~velop-
pelllent I!X)ndial. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

1.2 SociCt~o trananation~es dano leo industries 
extractives ••••••..•.••••.•••.••.••••.•••••• 

1. 3 Soci~o trt"...nanational.es ct rapports avec leD 
entreprises national~s ••••.•••....•..•..•••. 

1.4 Etfet des acti'rit6o des socit=ttb trans­
nationales sur la bol.ance d:!s pai.cmento ••••• 

1.5 Questions li6es au renforcement de la 
po3ition df!' n~iation deo ~s bâtes •••••• 

1.6 Ett'et des actiYit6a dea ooci5t(s trans-
nationales sur l'emploi ••••••••••••.•••••••• 

1.1 Bi blioc;raphie a !mOt~ ( analyce d' ouvrcces) •• 

et 12§o-1931. _____ _ 

(11) 
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lC~ 

14 

26. D'un autre côt6, il nrriTe 6gale.:t:.-nt que df!'s res::ources soient red,pl.oy(~·~ entre 
les ~o d'un cMpitre, eo:me le tableau 6 ci-e1pras le contre do.ns le ens d~ 
la Cœ::dcaion (conomiqu.c.• pour 1 • Asie occidento.le 
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Co~iouion ~conorJqua pour l'Asie oocidentnlo (oh:\pitro 14) 

Rfld(~>loie=')Pt d!l retssourcca ont.7o lo:s proarQar.:.:o d 1nctivit6 

(;~i~ do travnil d'adminiotr~t~r· ~sot ordinBirc) 

Dfp1oic~nt Rcncouroea 
ett.,ctit prop::1-=éon 

Re!ICO\U'C=o o(.p1ot=ont R~ooourccs Jï!Oin:J JIIOiniJ 
outorio6oa ott::ctit p:-oroolb;J I'O;JOOUJ'C~P raocourct.·tt 
1=0ur !'OUI' pour auto- uuto-

flr.m:!:.-:=:""s d 'rcUvit 1 ).~13-1912 l2'frl-!2l~) 1_98D-!9q! ri'll'ra . .Ii..f§.!!U.,_ 

l. Alief•r,tation ut 
~rricu1t~c ••••••• , 11.4 144 144 

2, ~·ntiono r·~lo.-
tiv~D a\1 
d~clop;"~e:-~·nt •••••• l~ 96 120 ( 96) (72) 

3. Etabliaal-::cr.tt.l 
hu::einD ••...•.•.• ". 120 120 120 . 
Df.letc:-·!l:""ent ... 
industriel ••••••••• 1613 168 168 

5. c~'rc~ 
intC'rnation:ll ...... 40 t.8 1.8 

6. !tai n-d 10C'UVl'e, 

~~Gtion ct ~r;p1oi .. 66 1.6 66 48 
7. :toru;ourcco 

n~turçlles •••••••••• 2u4 240 240 (211) (24) 

B, Popli.lntion •••••• , •• 120 120 1~ 

9. Finn.r:ecs J.Ubli'l~oJG • 46 liB !,6 48 
11). Scir-r.ce t•t techniq~ 48 70 Tt~ 22 a4 
u. Sta ti t;t i qu1•13 ••••• , , 1? 72 12 
12. 'l'rer•. I.Ort!! ...... ' .. 11.4 151• lŒ 10 24 
lJ, 1.1.:-ve lr,r.p-;::~n t DOC iA1 

t .t, :"J. ffi\Î rcc 
t.•:-:..raitai ru• ....... 9f; 12 . 72 (24) (21•) 

,. (,Jt l.l ..... ' . ' l. 416 1 1.16 1 '•(4 24 
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2T. t.a croissance r&lle Q.1U' repr~centent les d(ltUt posteo qu'il est propo~6 de 
cr~r a co chapitre n'cot qu'un ~l~t de la r~istribution du personnel de la 
cat(-corie dca adlliDietrateura entre lea pror;remmea de la Co::mics1cm 6conœd.que pour 
l'Asie occidentale. La 10111111e de cc. tte croissance ct du n=bro c1ea postes dout le 
J'e4f.oploie::ont c:st pzoopos6 entre laa Pl'031'ar.:i:IOI dana les lWtea autoriaêeu pour 
l918-l9T9 renclrait mieux compte do la. DOU.Yel.le alloc&tÎOZl dea rea80UI'C08, a A'VOir 
cinca. poatea, dont deux seulement ~mentent une croiBSUlCe r"Ue. Un autre 
in4ico.teur de la DC\lftlle allocation des postes est constitu6 I»V le pourcez~tace 
que les reaeou:rcea libGr6oe du tait de l'ac~vement ou 4e le. ~eion d'61Emente 
4e pronraz=e pendalrt 1 'sorcice bitsnnal en coure repr~eeDtent par rapport aux 
reaooureea propoaC'C!a pour 1 'exrrcice bioamal auiVBDt. A la Collld.aaion Economique 
pour l'Aaio occidental~, emiron 21 p. 100 4u total dea resacrJrcea ~dC .. a claDe 
le bu4set pour 1980-1931 eora tinanc6 au IDD7t'D do reacourcee libErEes du tait 4e 
1 'ac~VU~ent ou de la auvoreaaion d '~1-ntc de proaramco en 191'8-1919. A la 
Coaaiaaion 6conorad.qut! pour l'EUrope, cette proportion est de ~ p. 100. 

/ ... 
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IV. Elaboration plus pouea6e du ovt~e de contrOle des progruco'!. 

28. La plupart dea ditticUlt6a auxquelles on s'est heurt6 dans l'application de la 
rholution 3534 (XXX) de l'AaHIIblfe sén6n.le et dos nsolutione qui ont suivi eont 
de caraetare trauitoire et tiemumt au tait que le aratble d 'ence=ble de contr&.e 
c1e l' e:&.:ution dea P1"011"8J111l8• qui est actuellement mis e:1 place n' eD est encore qu' l 
sa premiare 6tape. En cona6q,uence, certaines ditticult6s ont un caractt\re sh6ral 
et,. aont imputables au lac1mee 4u CJCle et dea inotrumento de prosl'8111D&tion que le 
SecrEtaire s'DEral a' est donn6 pour obJectif de combler par la mise en place de co 
qatèlle. Coe 4itticult6e, ai œ les enYi8&lJe oxpreas&tent sous l'angle de l'ideDti­
ticatio:a dea activitGe qui aont achevha, d..,a6ea, d'une utilit6 marsiaale ou 
inetticacea dana le cœtexte de l 'Uaboration 4u proJet de bu4s:tt pour l980-l9Sl, 
peuYent Gtre consid~rhs cœae ftant soit d'ordre conceptuel, soit d'ordre mfthoc!o­
logiqua. 

29. Les 4itticult6a cœceptuellea sont les euivaates : 

a) Il existe acore deux processus 4itt6rents et non int~SJ'6s d'6laboration 
c1ea prosru~:ea 1 dont l'un consiste sm&alement a BOU:!!cttre Ull P%'0Sl'GIIIm0 de tra'Vail 
l une cCI!IIIdesion technique, une cœllliaeion régionoJ.e ou aux orsanea directeurs 4u 
Plllm, de la CBUCBD et de l'OBUDI, et l'autre porte sur la pNparation 4u plan a 
IIOJeD terme ei elu projet 4e budset-P~ aubsfquent Ml/. Le claase:nent clos 
aotivit6s ticurant dana lee p~a de travail dittère souvent, au niveau do 
l' 6l.&ent d3 Pl'08N11D8, de celui qui eat utilis6 pour le plan i mo;yen tema et le 
bwJset-prosremme. BD particulier, daDS le caa de nombreux oel"V'icos , les 6l.bnta 
de pl"'8ft!!DD bum6ria <lana le proj,et de budset-prosramme recouvrent plusieurs projeta 
tiatincte. Cela eipitie que ai lm certain nombre de ces projets - maie non la 
totalit6 - aout achms ou nppri216s, 1' 616Dent c!e programe dana son cnscble est 
indiqu6 CCII!Illle cl.emeurellt "n coure d'ex6cution11

• Il sera rem6di6 a ces anomalies 
teclmiquea a l!leGUl"e que le ~ aera pertectionn6. Il est probablement souhaitable 
4'in3iater pour qu'œ dtWaee UD 6lfment de progl'8ZIIIae comme une activit6 devant 
abo-.rtir A 'I!D eeul pro<!uit final, dea pro4uits ou daYBDtqe n'6tant autorisEs que 
e'il• 8Cilt 6troitaaat li6a. !outotois, ai l'on insiste pour taire respecter cette 
c!MWtio:t, U en l"6sultera une aupeatation aubcstantielle du n<XIlbre dea 61Emcnta 
4e p~ ficurut dans le l:Ju4&et, ce qui aura pour effet d'allonger la p&rtie 
clescriptive 4u budset et 4'~er le wlume de la ~IZ!:'.e:ttation coneepondlmte• 

b) Un DOI:Ibre coruaid6ftble de propoaitiona relatives aux pl'Ogl'Ul:!l~s tont 
1 'obJet 4' 6tata d • iDcidel:u:ea tinuaciarea qui n'identifient pas clairement le a 
6l.&ents de proaraae a Jeu ou 1wr 4urie et date d'achavemeat et qui n'ltabliaaent 
8UC\Ul lien pr&ie atre un aoue-prot:J"811118 ou un 6161lent de prosnmme existant et 
l'actirit6 ~re qu'œ •• propose d'entreprendre. Dana sa ~eolution 31/93. 
l'Aaaeabl6e 8&6l"ale aftit ezprill6 l 'inteation de limiter le nombre ela ces propo­
d.ticme l celles qui c~ l "une nEceaeit6 pressante de cuactùe içr6-
"bible" d6temia6e pal' 1 'Aaaabl.h s6D6rale. Tout et oie. l' Aasembl6e ~6n.le n'a 

W Voir le rapport 4' fvaluation du pi'08I'8IIIDe aur les soci6t6a tn.nanationaloa 
(B/AC.51/98, par. 29-35) pour ue ftu4e illustrant ce problS.. 
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A/C.5/34/4 
l'ralle; aie 
Pace 25 

Jamais cl6tercln6 cette n6ceaai t6 de maDiare traa prie be si bien que, par d6faut , 
toua les prosra:mmea proposés approuv6a par 1 'Asaeabl6e sb6rale aprls l'approbation 
elu budget-p~ reUTCnt h:plicite.ment de cette cat~rie exceptionnelle; .. 

c) Dana le budgot de l'exercice bieDDal. 1978-1919, le cleecriptif dea 
progreœes n'6tait pas touJours autfia8JD!Milt pncia pour foundr un cadre do r6f6renco
permettant de v6ritablement rendre compte cles activités achev6es ou euppritl~os au 
niveau des él&lenta de programme; 

cl) Les cous-programmes et les 6l&.ents de p1'08!'8me dœnent souvent lieu l 
de profonds remaniements on coure d'exécution "1:1:/. 

Coa remanie::mta tiennent souvent au fait qu'un directeur de prosrume s'est rendu 
cœpto qu'un 6l&ent do p~. cous sa forme initiale, aerait vraisemblablement 
4 1\UlO utilité m&rainale. On peut pr68\Dil0r que lesdits nm&niemeDtB sont IOUha:ltables 
dau la plupart dos cu puisque c'est sur la clemancle des Etats Meabrea qu' eat 
entreprise 1 1 exœution dea élfmcnts de prosramme. Toutefois. la cons~enco en est 
qu'un rapport sur los activit~a d'une utilité mars:lDalo ne pourra etre cœplet que 
lorsque le qats~ de cont:r«Sle dea pl'06ft!llle8 pemettra d'obtenir dea informations 
grGce auxquelles il sera possible de rendre caapto dea remanieater1ta illportuta qui 
&\U'Ont 6té apport~• aux élfments de pJ:'081'81111M. Le 8)'8tàe que 1 'on est en train de 
mettre en place r6poncl a. cet obJectif. 

30. BD ce qui concerne len d!tticult6a de métbode, on trouvera au tableau 1 la liste 
dea 46pe.rtements et dea services qui n'ont pu 6t6 en mesure de aoutlettre les 
intonations demandées. Dans un certain nombre cl' autrea cu, lu informations 
soumises cOIIZpOrtaient dea contraclictions intomoa qui no pouvaient être 6licln6es 
au Si9 4aDG le laps de te:lPs disponible. Ces clitticultfe d&oulent en partie cle 
ce que mime eans lo nouveau oyatS., 1 'établissement elu ba4aot est \Ule tache 
utreicDaote ~ la ~cossit6 de taire rapport impose un .IUJ'Cro!t de travail aux 
dinn cdparte.."'!lta et aervicea. D'un autre o5t6, en pemettant de BOU:Iettro des 
propositions budc6tairea plus fiables, le noune.u qata ottre l'aYUtace de fournir 
un ca4re plus solide pour cont:r«Slor les rfaultata 4u ~ au st&4o do 
1' ex-. <eut ion. 

31. Lee 4-~c:meDta ot services qui n'ont pu moGer Juaqu'l acbavemeAt la prmJ.aro 
6tape de la miae en application elu nouveau 1178tme seront œ •sure do proc~or aux 
a.1uatements nécoeaaires pour que loure plaDa de traYail internes soient cœtormes 
au ~-prosramme approuv6. Ceux qui n'ont pu 6l&borer clea plana de traw.U 
intCl"'loa penc!Mt la priparatio:l elu proJet de budpt-pl'OSI'UIIIle devront lllellOI' a bion 
lH 4eu ftapea simultu&ent. 

W Voir le rapport 4 'fvaluation elu PJ"OSl'UIIO av 1 'fconœaio et la tecb.nolosie 
aea ocMila (!/AC.91/A.44.1, par. lt8-5T et, en particulier, lo tabl-.u 3) pour dea 
exemples illustrant co probla. 

/ ... 
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