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1. Medidas tomadas en preparación de1 proyecto de presupuesto 
por programas para 'e1 bienio 19ßO-1981 

工. Como resu1tado de su examen , en e1 trigésimo tercer período de sesiones , de1 
proyecto de p1an de mediano p1azo para e1 período 1980-1983 主/， e1 informe ùe1 
Secretario Genera1 sobre 1a identificación de actividades terminadas , obso1etas , de 
ut ilidad marginal 0 ineficaces l:/ y el informe de' 1a CCAAP sobre ese tema1/ .1a 
As扭曲 1ea Genera1 aprobó 1a reso1ución 33/204 , en 1a cua1 pedía a1 Secretario General 
que aplicara cabalmente 1a reso1ución 32/201 de 1a Asamb1ea Genera1 y que informara 
a 1a Asamb1ea en su trigésimo cuarto período de sesiones sobre 1as medidas adoptadas 
a1 respecto. En este informe , que se presenta de conformidad con dicha petición , 
se esbozan 1as medidas tomadas en preparación del proyecto de presupuesto por 
programas para el bienio 1980-1981 , y 10s resu1tados de dichas medidas. 

2. En su informe a 1a Asamblea General en su trigésimo tercer período de sesiones 
acerca de la identificación de actividades terminadas , obso1etas , de uti1idad 
margina1 0 ineficaces , el Secretario General dec1aró que 4/ 1a aplicación de las 
recomendaciones de 1a De pendencia Común de Inspección en su informe sobre la 
programación y eva1uación en 1as Naciones Unidas 5/ conduciría a una identificación 
más eficaz de dichas actividades. La finalidad principal de 1as π民主 didas adoptadas 
para cump1ir ∞n estas recomendaciones debía ser crear un sistema para vigi1ar y 
eva1uar 1a ejecución a nivel de 10s elementos de 10s programas y para que 10s 
directores de división pudieran informar al respecto a 10s nive1es departamenta1 y 
centra1 y a 10s órganos intergubernamenta1es. Estas medidas se cump1irían en 1as 
tres etapas sigu ien tes: 

a) E1 estab1ecimiento de un sistema de identificación de 10s recursos nece-
sarios para cada e1emento de1 programa en 10s sectores económicos , socia1 y humani
tario de1 presupuesto por programas en 1a etapa de preparación del proyecto de 
presupuesto , proporcionando de esta manera una base para e1 proyecto de presupuesto 
y , después de equiparar 10s recursos a las asignaciones , una norma para vigi1ar e1 
cumplimiento de1 programa y el presupuesto aprobados; 

b) E1 requisito de que 108 administradores de programas , durante 1a prepara-
ción de sus propuestas de programas y presupuestos , hagan 10s juicios de va10r
necesarios para 1a identificación de 1as actividades terminadas , obso1etas , de 
utilidad margina1 0 ineficaces; 

c) La introducción de un proceso de vigilancia sobre la base de programas de 
trabajo internos en cada división 0 sección una vez determinado e1 presupuesto por 
programas , y de un proceso de información sistemática sobre 1a ejecución de1 
programa y e1 presupuesto. 

1/ A/33/6/Rev.1. 

2/ A/C. 5/33/13 . 

3/ A/33/7/Add.18. 

4/ A/C.5/33/13 , párr. 12. 

5/ A/33/226. 

/. . . 
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3. En 10 que respecta a 1a primera etapa , se decidió , en cump1imiento de 1as 
recomendaciones de1 Comité de1 programa y de 1a Coordinación , que figuran en 10s 
párrafos 161 a 166 de su informe sobre 1a 1abor rea1izada en su 18. período de 
sesiones (A/33/38) , que 10s cá1cu10s de gastos de1 proyecto de presupuesto por 
programas para e1 bienio 1980-1981 para 10s programas de actividades en 1as esferas 
económica , socia1 y humanitaria se efectuarían a nive1 de e1ementos de programas. 
En 1as instrucciones para 1a preparación de1 proyecto de presupuesto por programas 
para 1980-1981 se inc1uyó un anexo especia1 sobre 1a formu1ación de1 presupuesto a 
nive1 de e1ementos de programas. No obstante , 1a ap1icación de este nuevo sistema 
se 1imitó a 10s sectores económico , socia1 y humanitario , de manera que se pudiera 
primero obtener 1a experiencia necesaria en 10s programas más adecuados a1 nuevo 
sistema y 1uego extender1a a otros programas de actividades. Los instrumentos 
concretos uti1izados para este fin son 1as hojas de información sobre 10s e1ementos 
de 10s programas y sus correspondientes ca1endarios de ejecución que se describen 
en IT旧yor deta11e en e1 informe de1 Secretario Genera1 sobre e1 nuevo sistema 6/. 
En e1 anexo a dicho informe figuran mode10s de 10s dos formu1arios. 

4. Este sistema de formu1ación de1 presupuesto permitía: 

a) La creación y descripción a nive1 operaciona1 de1 contenido programático 
de cada subprograma , seña1ando e1 títu10 de todos 10s e1ementos de programa que 10 
α)nstituyen; 10s productos conexos y 1as fechas de su cump1imiento 0 rea1ización; 

b) La determinación de 10s recursos necesarios para e1 cump1imiento de cada 
e1emento de programa; 

c) La creación por este medio de un víncu10 directo entre e1 contenido de 
programas de cada subprograma y 1as necesidades de recursos para e1 presupuesto por 
programas proyectaðo para e1 bienio 1980-1981; 

d) La creación de una base informativa más fiab1e por 10s administradores de 
programas para 1a preparación de sus propuestas de programas y presupuestos a 1a 
Oficina de Servicios Financieros , en forma de un aná1isis cuantitativo y cua1itativo 
a nive1 de 10s e1ementos de programas. 

En e1 documento de presupuesto en sí esta información se consigna en forma de 
cá1cu1os de recursos a nive1 de 10s subprogramas , en cump1imiento de 1as disposi
ciones de 1a res01ución 32/210 de 1a Asamb1ea Genera1 , y de textos exp1icativos 
de ta11ados de 10s e1emen tos de programa. 

5. En 10 que respecta a 1a segunda etapa , 1as instrucciones para 1a preparación 
de1 proyecto de presupuesto por programas para 1980-1981 remiten a 10s administra
dores de 10s programas a1 informe de1 Secretario Genera1 sobre 1a identificación de 
actividades terminadas , obso1etas , de uti1idad margina1 0 ineficaces 1/ y a1 informe 

6/ A/C.5/34/3. 

7/ A/C.5/33/13. 
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conexo de 1a CCAAP 8/. En particu1ar , en 1as instrucciones se cita e1 párrafo 17 
de1 informe de1 Secretario Genera1 , donde dice que 10s administradores de programas 
deberán: 

a) [治 terminar 1as actividades que dup1ican otras actividades , est臼 o no 
inc1uidas en un mandato; 

b) Seña1ar 10s mandatos que han sido superados por otros nuevos , con 1a 
consiguiente modificación de prioridades; y 

c) Hacer presente que 1a capacidad de ejecutar nuevas actividades de 
programas , cuando no se prevean recursos adiciona1es , dependerá de que se hagan 
reducciones 0 modificaciones en otras actividades. 

6. Estas medidas tenían por Ob jeto 10grar , entre otras cosas , 10s siguientes 
resu1tados en cada subprograma: 

a) Información ana1ítica , a1 nive1 de e1ementos de programas , sobre 1a 
evo1ución de1 subprograma durante e1 período abarcado por e1 bienio actua1 
(1978-1979) Y e1 bienio siguiente (1980-1981) , habiéndose agrupado 10s e1ementos 
de 10s programas en 1as siguientes categorías: 

i) E1ementos de programas que se habrán comp1etado hacia e1 fin de1 bienio 
de 1978-1979; 

ii) E1ementos de programas a 10s que se pondrá fin , por ser obso1etos , de 
uti1idad margina1 0 ineficaces; 

iii) Iρs que aún están en ejecución y se proseguirán en 1980-1981; 

iv) Los programados en e1 presupuesto para 1978-1979 , pero que no se 
iniciaron en ese bienio; 

v) 1ρs e1ementos de programas que se iniciaron en 1978-1979 , pero que no 
estaban programados en e1 presupuesto de dicho bienio; y 

vi) 1ρs nuevos e1ementos de programas que han de iniciarse en e1 bienio 
1980-1981. 

b) Información , expresada en meses de trabajo de1 persona1 de1 cuadro orgá-
nico únicamente , sobre 1a uti1ización rea1 de 10s recursos en 1978 , su uti1ización 
estimada en 1979 y su utilización propuesta para 1980 y 1981 en re1ación con cada 
e1emento de programa , con arreg10 a 1as categorías que se describen en a) 旦旦旦 Y

a1 número de meses de trabajo de1 persona1 àe1 cuadro orgánico con que no se ∞ntó 

debido a 1a existencia de vacantes; y 

c) Identificación de 10s e1ementos de pr句ramas propuestos para 1980-1981 , 
que representan aproximadamente e1 10 毡 de 10s recursos pedidos para cada programa , 
a 10s cuales se asignó 1a prioridad más a1ta , y de 10s e1ementos de programas , que 
representan otro 10 毡 de recursos , a 10s que se asignó 1a prioridad más baja , con 
arreg10 a 10 solicitado en 1a reso1ución 32/206 de 1a Asamb1ea Genera1. 

8/ A/33/7/Add.8. 
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7. Posteriormente , esta información se combinó para cada subprograma para obtener 
un cuadro comp1eto de 1a redistr ibución de 10s meses de trabajo de1 persona1 de1 
cuadro orgániα::> dur an te 10s dos b ien ios. En e1 documen to de1 proyecto de pr esu
puesto por programas se uti1izó esta información en re1ación con 10s programas en 
10s textos correspondientes a 1as necesidades de recursos , con e1 dbjeto de propor
cionar un aná1isis de 1a redistribución de 10s recursos de persona1 de1 cuadro 
orgániα) como resu1tado de haber conc1uido e1ementos de programas y para identi
ficar concretamente 10s e1ementos a 10s que se había puesto fin y que tenían 
uti1idad margina1. 

8. La tercera etapa (observación de 1a ejecución de programas en cada división 0 
sección) aún no se ha iniciado. Esta etapa comprender三 e1 ajus te de 10s p1anes 
internos de trabajo de cada e1emento de programa de 10s sectores económico y socia1 
para adaptar10s a 1as consignaciones efectivas y , posteriormente 1a presentación 
de informes sdbre 1a marcha de 10s trabajos de cada e1emento de programa por 10s 
directores de división a 1a administración de 10s departamentos y , en forma resu甲
mida , a 10s nive1es centra1es de administración de 1a Secretaría y a 10s órganos 
intergubernamenta1es pertinentes. 

9. Ademë王 s de esas medidas , e1 Secretario Genera1 envió una nota de fecha 29 de 
marzo de 1979 a 10s Estados Miembros por conducto de sus representantes permanentes 
ante 1as Naciones Unidas. En esa nota e1 Secretario Genera1 1es informaba de sus 
esfuerzos , en re1ación con 1a formu1ación de1 proyecto de presupuesto por programas 
para e1 bienio 1980-1981 , por 10grar 1a moderación presupuestar ia }7 1a uti1 ización 
económica de 10s recursos financieros de 1a Organización , con miras a 10grar que el 
crecimiento presupuestario rea1 se aproximara tanto como fuera posib1e a cero. E1 
Secretario Genera1 dijo que e110 só10 podría 10grarse haciendo una reeva1uación 
crítica de 1as actividades de 1a Organización y redistribuyendo considerab1emente 
10s recursos. E1 Secretario Genera1 también solicitó 1a asistencia de 10s Estados 
Miembros en este proceso de reexamen de 10s programas y , más concretamente , pidió 
que indicaran qué programas y actividades , a juicio de cada gdbierno Miembro , 
podrían abandonarse por ser obso1etos , de utilidad margina1 0 ineficaces. A1 
respecto , e1 Secretario Genera1 seña1ó 1as responsabi1idades concomitantes de 108 
Estados Miembros eh virtud de 1a reso1ución 31/93. 

10. En 1as respuestas recibidas hasta 1a fecha , 10s representantes permanentes han 
tomado nota con reconocimiento de 10s esfuerzos de1 Secretario Genera1 por 10grar 
moderación en e1 proyecto de presupuesto por programas para e1 bienio 1980-1981. 
Los representantes permanentes también han seña1ado que , de conformidad con e1 
párrafo 9 de 1a reso1ución 31/93 de 1a Asamb1ea Genera1 , es responsabilidad de1 
Secretario Genera1 seña1ar a 1a atención de 10s órganos intergubernamenta1es compe 皿

tentes 1as actividades que sean obso1etas , de uti1idad margina1 0 ineficaces , indi • 

cando 10s recursos que pudieran 1iberarse , de manera que 10s órganos interesados 
adopten 1as medidas necesarias. En consecuencia , 10s representantes permõnentes 
opinaron que 1as recomendaciones de1 Secretario Genera1 debían preceder a 10s 
juicios que a ese respecto formu1aran 10s Estados 阴 iembros ， y presentaron al 
Secretario Genera1 1as seguridades de su p1ena cooperación a1 considerar sus 
recomendaciones sobre e1 tema. 

/. . . 
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I I. Resu1tados resurnidos a nive1 de 10s prograrnas 

11. La respuesta de 10s departarnentos a 1a tarea de identificar 1as actividades 
que han 11egado a su térrnino , son de uti1idad rnargina1 0 ineficaces puede rnedirse 
de dos rnaner as: 

a) Por e1 ade1anto de sus actividades encarninadas a estab1ecer prograrnas y 
procedirnientos internos de trabajo para inforrnar acerca de 1a ejecución de 10s 
prograrnas; 

b) Por 10s resu1tadosαJncretos de esa tarea en e1 proceso de preparación 
de1 proyecto de presupuesto por prograrnas para e1 bienio 1980-1981 , en particu1ar 
de 1as tareas que 108 respectivos departarnentos conc1uyeron y e1irninaron en 
ejercicio de su facu1tàd , re1ativa a 1a gestión de 10s prograrnas , de revisión 
crítica de sus actividades en rnarcha. 

12. Con respecto a1 ade1anto en e1 estab1ecirniento de prograrnas internos de 
trabajo , en 10s departamentos de 10s sectores econórni∞ y humanitario se pidió que , 
αJmo parte de 10s docurnentos de1 presupuesto , se 11enaran tres forrnu1arios: 

a) Docurnentos de antecedentes de 10s e1ernentos de prograrna , que proporcio-
naran para cada uno de e110s sus objetivos , resu1tado , destinatario y otras 
inforrnaciones cua1itativas; 

的 Ca1endarios de ejecución de cada e1ernento de pr呵rarna ， con cá1cu10s de 1a 
uti1ización de 10s recursos en e1 bienio 1978-1979 e indicación de 10s recursos 
proyectados para e1 bienio 1980-1981; Y 

c) Resurnen , en e1 nive1 de 10s subprograrnas , de 10s rneses de trabajo de1 
persona1 de1 cuadro orgáni∞， agrupados según 1as categorías rnencionadas en e1 
inciso a) de1 párrafo 6 旦旦EE旦 e indicando 1a evo1ución de 1a estructura de1 
subprograma durante 10s dos bienios. 

13. En e1 cuadro siguiente se indica en qué rnedida se dio curnp1irniento a 10 reque
rido en 10s sectores econórni∞， socia1 y hurnanitario , con respecto a cada sección 
de1 presupuesto: 

/. . . 
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Terrninación de 10s prograrnas internos de trabajo , por secciones 
de1 proyecto de presupuesto por prograrnas para e1 bienio 1980-1981 

(sectores econórnico , socia1 y hurnanitario solarnente) 

Sección de1 presupuesto 

Hoja de 
in for rnac ión 
sobre 10s 
e1ernen tos de 
10s prograrnas 

Resurnen a 
Ca1endario nive1 de 

de e jecución subprograrna 

6. De partarnento de Asuntos Econórnicos 
y Socia1es Internaciona1es 

7. Departarnento de Cooperación Técnica 
para e1 Desarro110 

9. Ernpresas transnaciona1es 

10. Cornisión Econórnica para Europa 

11. Cornisión Econórnica y Socia1 para 
Asia y e1 Pacífico 

12. Cornisión Econórnica para Arnérica 
Latina 

13. CornisÍón Econórnica para Africa 

14. Cornisión Econórnica para Asia 
Occidenta1 

15. Conferencia de 1as Naciones Unidas 
sobre Cornercio y De sarro110 

16. Centro de Cornercio Internaciona1 

17. Organización de 1as Naciones Unidas 
para e1 Desarro110 Industria1 

18. programa de 1as Naciones Unidas 
para e1 Medio Arnbiente 

19. Centro de 1as Naciones Unidas para 
10s Asen tarnien tos Hurnanos (Háb i ta t) 

20. Fisca1ización internaciona1 de 
estupefacien tes 

21. Oficina de1 A1to Cornisionado de 1as 
Naciones Unidas para 10s Refugiados 

22. Oficina de1 Coordinador de 1as 
Naciones Unidas para el Socorro en 
Casos de Desastre 

23. De rechos Hurnanos 

C C C 

n.d. n.d. n.d 

C C C 

n.d. n.d. n.d. 

C C C 

n.d. n.d. n.d. 

C C C 

C C C 

n.d. n.d. 

n.d. 

n.d. 

n.d. n.d. 

C C C 

n.d. n.d. n.d. 

n.d. n.d. n.d. 

C C C 

n.d. n.d. n.d. 

CC 
C 

C 

C 

C 

C - Trabajo cornp1eto. 
n.d. - No se dispone de datos. 

/. . . 
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14. En 10s casos en que se presentaron 10s tres formu1arios ha sido posib1e 
efectuar un aná1isis amp1io a nive1 de e1emento de programa y , por acumu1aciδn ， a 
10s nive1es de subprograma y programa de1 uso de1 persona1 de1 cuadro orgánico 
medido en meses de trabajo en e1 bienio 1978-1979 , de1 persona1 que quedó 1ibre 
α)mo resu1tado de proyectos conc1uidos 0 e1iminados y de 1a redistribución en 1a 
formu1ación de 1as propuestas presupuestarias para e1 bienio 1980-1981. En 10s 
casos en que 1a inforrr日ción era incomp1eta se rea1izó un aná1isis parcia1 siempre 
que fue pos ib1e . 

工5. Los resu1tados de este trabajo , conso1idados a nive1 de programa , pueden 
juzgarse a partir de 10s datos indicados en e1 cuadro que figura a continuación. 
Sa1vo 1a primera co1umna , que indica 10s meses de trabajo 1iberados ∞mo resu1 tado 
de e1ementos de prograrr自 conc1uidos 0 e1iminados en 1978-1979 , todas 1as cifras son 
porcentajes. Lo s porcentajes que aparecen en 1as co1umnas 2 y 4 a 6 proceden de 
10s textos sobre redistribución de recursos de persona1 de1 cuadro orgánico en e1 
presupuesto por programas propuesto para e1 bienio 1980-1981 (A/34/6) en 10s 
párrafos citados en 1a ú1tima co1umna. 

16. La información ∞ntenida en este cuadro indica~ 

a) En qué rr陀 dida se han 1iberado recursos , expresados en forma de meses dp. 

trabajo de1 persona1 de1 cuadro orgánico , como resu1tado de e1ementos de programa 
conc1uidos 0 e1iminados en e1 bienio anterior a1 de1 presupuesto propuestoi 

b) E1 grado de redistribución de 10s recursos in α)rporados en 1as propuestas 
de1 presupuesto por programas , y 1a índo1e de 1a redistribucion de recursos de1 
persona1 de1 cuadro orgánico afectado por dichas propuestas y medido en tres 
categorías de e1ementos de programas~ 10s que están ahora en marcha , 10s que se 
iniciaron en e1 bieno anterior pero no se programaron en dicho bienio , y 10s nuevos 
e1emen tos de progr ama. 

/. . . 



Cuadro 2 

Aná11sis de 1a redistribución de1 persona1 de1 cuadro orqánico en 10s bienios 1978-1979 y 1980-19旦

Secclón y programa 

6. Departarnento de Asuntos 
Econórnicos y Socia1es 
1 n te r nacional es 

Cuestlones y po1íticas de 
Desarr0110 

Econornía y t~cnología 
, 

O口ean 1口 as

Pob1ación 

Clencia y tecn010gía 

Desarro110 socia1 y 
asuntos humanitarios 

E3tadística 

9. Ern presas Transnacionales 

Centro de Ernpresas 
Transηacionales 

10. Cornis iδn Econórnica para Eùropa 

A1irnentaclón yagricu1tura 

C ues tlones y po1 í ti cas de 
desarro11o 

Medio arnb len te 

Asen tarnie '1 to S" h umanos 

Desarro11o lndustr ia1 

Comercio internacional 

、、

Recur sosηa tur a1es 

Clencia y tecno1ogía 

Estadística 

Transportes 

(presupue5to ordinario únicarnente) 

Recursos por categoría 
de e1ernento de prograrna 

Núrnero de en 1980-1981 Referencia a 
Recur 50S 1iber ados coπD elernen tos Nuevos pár r af口 s de1 proyect口
resu1tado de e1ernentos de de Inlciado elernento5 de presup丛 esto por 
progr am日 y conc1uidos 0 programa Aún en pero no de prograrnas para e1 
e1irninados en 1978-1979 e1lrninados rnarcha prograrnado prograrn白s bienio 1980-1981 b/ 

Meses de 
trabajo Porcentaje a/ Porcenta je a/ 

846 50 34 

21 

28 

113 

Q
J
A
M
τ
r
0
 

44 
Uno 

寸
，

r
h
u
y
i

688 
33 

14 

Uno 

212 18 72 

100 

6 Uno 

144 19 76 4 

100 

466 

22 

25 

q
4
1
i

叮
，

叮/
-
i

、
上

134 

168 

18 

18 

rbAH-QJF3 
E
J
r
3
1

上

Dos 

55 

61 

74 

100 

100 

77 

90 

94 

100 

1口

23 

11 

22 

28 

Dos 6 20 

Dos 22 

66 6.14 

19 

6.22; 6 , 23 

6.31 

6.38; 6.39 

22 6. 47; 6. 48 

6.57 

20 9.4 

10.10; 10.11 

10.16; 10.17 

10.22 

10.27; 10.28; 10.29 

10.34 

6 

10. 40; 10. 41 

10.49; 10.50 

10.55; 10.56 

10 .61; 10. 62 

10.67; 10.68 
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Sección y programa 

Cuadro 2 (continuación) 

Recursos por categoría 
de e1emento de programa 

Número de en 1980-1981 
Recursos 1iberados como e1ementos Nuevos 
resu1tado de e1ementos de de 1niciado e1ementos 
programa y conc1uidos 0 programa Aún en pero no de 
eliminados en 1978-1979 e1iminados marcha programado programas 

Meses de 
trabajo Porcentaje a/ Porcentaje a/ 

11. Comis ión Económica y Socia1 
para Asia y e1 Pacífico 

A1imentación yagricu1tura 

Cuestiones y po1íticas de 
desarro110 

Medio amb ien te 

Asentamientos humanos 

Desarro110 industria1 

Comercio internacional 

Recursos nat ra1es y energía 

pob1ación 

Ciencia y Tecno10gía 

Estadística 

Transportes 1 

Transportes 11 

Desarro110 socia1 

13. Comis iδn Económica para Africa 

A1iπlen tación y agr icu1 tur a 

Cuestiones y po1íticas de 
desarro110 

Ense~anza ， capacitación , 
gestión y emp1eo 

Asentamientos humanos 

Desarro110 industria1 

Comercio internaciona1 

、、

Recursos natura1es y energía 

Pob1ación 

P
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山
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Re f erenc ia a 
párrafos de1 proyecto 
de presupuesto por 
programas para e1 
bienio 1980-1981 b/ 

100 11. 15; 11. 16 

100 11. 21; 11. 22 

100 11. 27 

100 11. 11 

100 1 1. 36 

100 11. 43; 11. 44 

80 20 11. 50; 11. 51 

100 1 1.弓 8; 11. 59 

100 11. 64 

100 11. 69; 11. 70 

100 11. 76; 11. 77 

100 11. 83; 11. 84 

100 11. 91; 11. 92 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

91 9 

100 



Sección y programa 

Cuadro 2 (continuación) 

Número de 
Recursos 1iberados como e1ementos 
r es u1 tado de e1emen tos de de 
progr arr日 y conc1uidos 0 programa 
e1iminados en 1978-1979 e1iminados 

Meses de 
trabajo Porcentaje a/ 

Recursos por categoría 
de e1emento de programa 

en 1980-1981 
Nuevos 

Iniciado e1ementos 
Aún en pero no de 
marcha programado programas 

Porcentaje a/ 

Administración y hacienda 
púb1icas 

C iencia y tecno1ogía 

Estadística 

Transportes 

Desarro11o socia1 y asuntos 
human itar ios 

14. Comisión Eco口ómica para 
Asia Occidenta1 

A1 imen tación y agr icu1 tur a 

Cuestiones y po1íticas de 
desarro11o 

Asentamientos humanos 

Desarro11o industria1 

Comercio internaciona1 

Mano de obra , gestión y 
emp1eo 

Recur sos na tur a1es 

Pob1ación 

Hacienda púb1ica 

Ciencia y tecno1ogía 

Estadística 

Transporte 

Desarro11o socia1 y asuntos 
humanitarios 

8 

45 

7 

38 

6 12 

66 

139 

138 

58 

Uno 

Cinco 

2 

33 

4 

46 

Uno 

6 4 Uno 

100 

100 

100 

100 

100 

80 20 

73 27 

60 A
U
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93 

31 25 

31 

100 

62 

39 

69 

14 

6 

2 

94 

67 
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100 

Referencia a 
párrafos de1 proyecto 
de presupuesto por 
programas para e1 
bienio 1980-1981 b/ 

14.12 

14.16; 14.17; 14.18 

14.23 

14.28; 14.29 

14.33; 14.34 

14.37; 14.38; 14.39 

14.44; 14.45; 14.46 

14.53 

14.57; 14.58 

14.63; 14.64 

14.69; 14.70; 14.71 

14.75; 14.76 
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Sección y programa 

17. Organ izaclón de 1as Nacioηes 

Unidas para e1 Desarro11o 
1 ndus tr ia 1 

Coordinación normativa 

Estudios e investigaciδn 

industr ia1es 

Operaclones ì口 dus tr ia1es 

20. Fisca11zación Internaciona1 
òe Estupefacientes 

Divislón de Estupefacientes 

Secretaría de 1a ,Junta 
I 口 ternacio口a1 de Fisca1lzación 
de Es tupe facien tes 

22. Oficina de1 Coordinador de 
1as Naciones Unidas para e1 
Socorro en Casos de Desa弓 tr e 

Coordinació口 d~l socorro , 
pr epar aClon 'j pr evenClon 

23. De r echos 日 umanos

Div is ió口 de Derechos Humanos 

T,:>ta1 

Cuadro 2 (continuàción) 

Número òe 

Recursos por categoría 
de elemen to de progr ama 

en 1980-1981 

P
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Referencia a 
párrafos de1 proyecto 
de presupuesto por 
programas para e1 
bienio 1980-1981 b/ 

17.28 

17.39; 17.40 

17 .54 

20.ll 

20.19; 20.20 

23.14 

主/ De 10s meses de trabajo òe persona1 òel c 让adro orgá口 ico solicitados en e1 proyec 专o de presupuesto por programas 
para e1 bien lO 1980-198 1. 

b/ A/34/6. 

、、

Recursos 1iberados coπD elementos Nuevos 
resu1tado de e1ementos de de Iniciado elementos 
programa y conc1uidos 0 programa Aún en pero no de 
e1 iminados en 197 日-1979 e1iminados marcha programado programas 

问eses de 
trabajo Porcentaje a/ Porcent在 Je 主/一一一一-一

93 7 

303 75 4 21 

1 

17 Uno 

99 

144 100 26 

100 

100 

]00 

2 967 18 
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17. Los datos de1 cuadro 2 旦旦E.E.旦 muestran 10 vastos que son 10s recursos 1iberados 
αJmo resu1tado de e1ementos de programaαJnc1uidos 0 e1iminados. 8i se miden como 
porcentajes de 105 recursos tota1es de persona1 de1 cuadro orgánico solicitados 
para e1 bienio 1980-1981 , 10s recursos liberados f1uctúan entre cero y 72 宅. La 

distribuci6n es 1a 弓 igu iente ~ 

Redistribuci6n de recursos de persona1 de1 cuadro orgánico 

Número de 
programas 

ii b 

. 

Porcentaje de 1as 
necesidades para 

1980-1981 de 10s 
recursos liberados 
en 1978-1979 

电
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80 70 60 50 40 30 20 10 

工 8. Los datos que figuran en e1 cuadro 2 también indican exp1ícitamente que se 
están financiando nueva5 actividades en medida considerab1e con cargo a 10s 
recursos liberados como resu1tado de 1a e1iminación y suspensión de actividades 
antiguas , y que e1 proyecto de presupuesto por programas para e1 bienio 1980-1981 
se ha basado en una amp1ia redistribuci6n de 105 recursos. 

19. En 10 que respecta a 1as actividades e1iminadas por ser obso1etas , de utilidad 
margina1 0 ineficaces , puρde verse en e1 cuadro 2 que se han e1iminado en realidad 
18 e1ementos de progr 二ma en 11 programas en 105 sectores econ6mico y social de1 
proyecto de presupuesto por programas. Todos estos e1ementos de programa e1imi
nados se habían incluido en e1 presupuesto por programas para e1 bienio 1978-1979. 
E1 número tota1 de e1ementos de prograπ自 en ~os sectores econ6mico , socia1 y huma
nitario del presupuesto para 1978-1979 era de aproximadamente 1. 500 , de π巳do que 
10s 18 elemen tos de programa e1iminados represen tan a1go más de1 1 毡 de1 número 
tota1 de elementos de programa que existen en e1 actua1 programa de trabajo de 
dichos sectores. Aunque e1 número de esos e1ementos de programa y el vo1umen de 
10s recursos 1 iherados son re1ativamente modestos , el 8ecretar io Genera1 considera 

/.. . 
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que estos prirneros resu1tados de 1a fase inicial de 1a introducción de1 sisterna de 
vigi1ancia de1 prograrna son rnuy a1entadores y que , en particu1ar , 10s adrninistra
dores de prograrnas han sido rnás di1igentes que en otras ocasiones a1 hacer 10s 
juicios de va10r necesarios sobre 1as terrninaciones y e1irninaciones en e1 proceso 
de 1a forrnu1ación de sus propuestas presupuestarias. Para rnayorα)rnodidad ， en un 
anexo de1 presente inforrne se presenta un resurnen de 10s e1ernentos de programa 
e1irninados por ser obso1etos de uti1idad rnargina1 0 ineficaces. 

20. A fin de asistir a 10s adrninistradores de prograrnas en 1a forrnu1ación de 
juicios Ob jetivos s Ob re 1as e1irninaciones , puede ser aconsejab1e e1aborar un 
conjunto de criterios concretos que constituyan un rnarco de referencia uniforrne y 
estirnu1en e1 proceso. En esta etapa inicia1 de introducción y ensayo de1 nuevo 
sisterna no ha sido posib1e estab1ecer ta1es criterios. Sin ernbargo , partiendo de 
1a experiencia actua1 , parece viab1e forrnu1ar un ∞njunto pre1irninar de criterios 
para ap1icar1os en 1a preparación de1 presupuesto por prograrnas para 1982-1983. 
Ta1es criterios podrían especificar que se debe suponer que todos 10s e1ernentos de 
programa encuadrados , por ejernp1o , en 1as categorías que se indican a continuación 
son de uti1idad rnargina1 y que no se deberían inc1uir en e1 presupuesto por 
prograrnas: 

a) E1ernentos de prograrna que e1 Cornité de1 prograrna y de 1a Coordinación , a1 
eva1uar a fondo un prograrna haya considerado obso1etos , de uti1idad rnargina1 0 
ineficaces; 

b) E1ernentos de prograrna que se hubieran prograrnadoα)rno elernentos nuevos en 
e1 presupuesto para e1 bipnio anterior pero que no hubieran comenzado en ese bienio 
sin una justificación vá1ida; 

c) E1ernentos de prograrna de prioridad baja que requieren una cantidad de 
recursos tan grande que , para ejecutar1os , habría que restringir e1ernentos de 
prograrna de a1ta prioridad. Exarninando 10s casos según estos criterios se descar
tarían 10s casos re1ativarnente senci110s de e1irninaciones , 10 que perrnitiría 
∞n但ntrarse de rnanera estricta en 10s casos difíci1es. Esos criterios se ensa
yarán y e1aborarán a rnedida que se desarro11e rnás e1 sistema de vigi1ancia e 
inforrnación de 1a ejecución de1 pr句rarna y e1 presupuesto. 

II I. Ejernp10s de 10s resu1tados a 10s nive1es de sección , 
de subprograrna y de e1ernento de prograrna 

21. En e1 capítu10 anterior , así coπ10 en e1 docurnento de1 presupuesto , se dio 
inforrnación s Ob re 1as terrninaciones y e1irninaciones y 1a redistribución en genera1 
en forma de resurnen a nive1 de prograrna. La inforrnación en 1a que se basó dicho 
resurnen se reunió a 10s nive1es de e1ernento de1 prograrna y de subprograrna y , aunque 
resu1taría dernasiado pro1ijo inforrnar arnp1iarnente a esos nive1es , es interesante 
α)nsiderar un ejernp10α)n ese nive1 de deta11e. 

/ . . . 
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22. La descripción de 1a redistribución en e1 proyecto de presupuesto por programas 
para e1 bienio 1980-1981 (A/34/6) contiene 1a siguiente dec1aración sobre 1a redis
tribución de1 persona1 de1 cuadro orgánico en e1 Centro de Empresas Transnaciona1es: 

Como resu1tado de 1a terminación de e1ementos de1 programa , se 1iberará 
un tota1 de 144 meses de trabajo del cuadro orgánico en 1978-1979. E110 
equiva1e a1 19 宅 de 105 meses de trabajo de1 cuadro orgánico solicitados para 
este prograrr回 en e1 proyecto de presupuesto para 1980-1981. De1 tota1 de 
meses de trabajo de1 cuadro orgánico solicitados en 1980-1981 , aproximadamente 
e1 76 毡 se redistribuirá a elementos de1 programa que aún están en curso y que 
∞ntinuarán en 1980-1981 , e1 4 毡 a e1ementos de1 programa ∞menzados pero no 
programados en e1 presupuesto para 1978自 1979 Y e1 20 毛 a nuevos e1ementos de1 
programa que han de comenzar en 1980-1981. No hubo ningún e1emento de1 
programa a1 cua1 se e1iminara por razones de uti1idad margina1 9/. 

23. En e1 cuadro 3 figuran 1as estimaciones de meses de trabajo de1 cuadro 
orgánico a partir de 1as cuales se ca1cu1aron 10s porcentajes citados. 

Cuadro 3 

centro de Empresas Transnaciona1es 

Redistribución del persona1 de1 cuadro orgánico 
(Meses de trabajo; presupuesto ordinario) 

1. E1ementos de1 programa terminados en 1978-1979 

2. E1ementos del programa que se deberán 
e1iminar por obso1etos , de utilidad 
margina1 0 ineficaces 

3. Elementos de1 programa que aún están en 
curso en 1980-1981 

4. E1ementos de1 programa programados pero 
noα)menzados en 1978-1979 

5. E1ementos de1 programa comenzados 
en 1978-1979 pero no programados en e1 
presupuesto de 1978-1979 

6. Nuevos elementos de1 programa que han 
de comenzar en 1980-1981 

7. Meses de trabajo no dis萨)nib1es debid。

a 1a5 vacantes 

Tota1 del programa 

9/ A/34/6 , párr. 9.4. 

H78 1979 

58 86 

244 292 

19 10 

75 8 

396 396 

1980 

300 

14 

82 

396 

1981 

302 

14 

80 

396 

/. . . 
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24. Las cifras de1 cuadro 3 son acurnu1adas , y representan 1a surna de las cifras 
cornponentes para 10s e1ernentos de1 prograπ103 en 10s cuatro subprograrnas de1 Centro y 
en su dirección y gestión ejecutivas. En e1 cuadro 4 figuran 10s datos para e1 
subprograrna 1 , Análisis de po1íticas. En e1 cuadro 4 , adernás de enurnerarse 10s 
e1ernentos de1 prograrna que se han de terrninar a fi 门 a1es de 1979 , se observa rnucho 
rnás c1aramente que en 10s datos acurnu1ados 1a rnagηitud de 1a redistribución de1 
persona1 del cuadro orgánico de un año a otro. En casi todos 10s e1ernentos de1 
prograrna se observan variaciones significativas en cuanto a su uti1ización de 
recursos de1 cuadro orgánico a 10 1argo de1 período de cuatro a罚。s.

Cuadro 4 

subprograrna 1: Aná1isis de po1íticas , Centro sobre 1as 
Empresas Transnaciona1es 

Redistribución de1 persona1 de1 cuadro orgánico 
(Meses de trabajo; presupuesto ordinario) 

1978 1979 1980 1981 

1. E1ernen tos de prograrr日 fina1izados en 1978-1979 

Banca transnaciona1 7 8 

Empresas transnaciona1es de seguros 4 4 

Empresas transnaciona1es en e1 turisrno 5 10 

Ernpresas transnaciona1es en 1a esfera de1 
transporte marítirno 2 4 

Ernpresas transnaciona1es de consu1toría 2 6 

Ernpresas transnaciona1es en 1a pub1icidad 
y 10s medios de inforrnación 4 6 

Ernpresas transnaciona1es en 1a industria 
farmac 岳utica 4 2 

Ernpresas transnaciona1es en 1a industria 
de a1imentos y bebidas 5 6 

33 46 

2. E1ementos de prograrna que se e1irninarán por 
Ob so1etos , de uti1idad rnargina1 0 ineficaces: 

Nìnguno 

/. . . 



Cuadro 4 (continuaciór1) 

3. E1emen tos de programa aún en curso en 1980-1981 

1.1 Las empresas transnaciona1es en e1 
desarro110 mundia1 

1.2 Las empresas transnaciona1es en 1as 
industrias extractivas 

1.3 Las empresas trasnaciona1es y sus 

1978 

10 

4 

vincu1aciones con 1as empresas naciona1es 8 

1.4 Los efectos de 1as empresas transnacio-
na1es en 1as ba1anzas de pagos 10 

1.与 Medidas tendientes a mejorar 1a capacidad 
de negociación de 10s países receptores 

1.6 Los efectos de 1as empresas 
transnaciona1es en e1 emp1eo 

1.7 Bib1iografía anotada (rese罚 as de 1 ib r os ) 

4. Elementos de programa programados pero no 
iniciados en 1978-1979 

Identificación de características de 1as 
empresas transnaciona1es (1.20) a/ 

Examen de 1as investigaciones sobre 1as 
empresas transnaciona1es (1.2) a/ 

5. E1ementos de programas iniciados en 1978-1979 
pero no programados en e1 presupuesto para 
1978-1979 

1. 8 日fectos sociales y po1íticos de 1as 
empresas transnaciona1es (inc1uidas 1as 
empresas transnaciona1es en e1 Africa 
mer idiona1) b/ 

4 

4 

39 

8 

Temas de investigaciones futuras (1.25) b/ 3 

Las empresas transnaciona1es y 10s 
。bjetivos del desarro110 a 1argo p1azo 
de 10s países en desarro110 (1.26) c/ 3 

14 
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1979 1980 

4 8 

10 8 

10 8 

6 8 

8 14 

4 4 

4 4 

46 54 

10 14 

10 14 

1981 

12 

6 

8 

8 

14 

4 

4 

56 

14 

14 
/.. . 
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Cuadro 4 (continuación) 

1978 1979 1980 1981 

6. Nuevos e1ementos de programa que han de 
iniciarse en 1980-1981 

1.9 Efectos de 1as empresas transnaciona1es 
en 1a competencia 10 6 

1.10 Las empresas transnaciona1es en 1a 
industria manufacturera d/ 16 18 

1.11 Las empresas transnaciona1es y 
1as transferencias financieras 
in ternaciona1es d/ 8 8 

34 32 

7. Meses de trabajo no disponib1es debido 
a vacantes 16 

Tota1 de1 subprograma 102 102 102 102 

a/ E1ementos de programa iniciados ∞n arreg10 a1 subprograma 3. 

b/ E1ementos de programa iniciados de conformidad con e1 mandato de 1a 
Comisión de Empresas Transnaciona1es en su cuarto período de sesiones (E/C.10/43). 

主/ E1 e1emento del programa se inició a solicitud de1 Grupo de Trabajo del 
CAC sobre objetivos de1 desarr0110 a 1argo p1azo y de1 Grupo de Trabajo de1 Comité 
de P1anificación de1 Desarr0110 y de conformidad con 1a res01ución de 1a Asamb1ea 
Genera1 sobre 10s preparativos para una estrategia internaciona1 del desarr0110 
para e1 tercer decenio de 1as Naciones Unidas para e1 desarr0110 (A/RES/33/工 93) • 

d/ Los e1ementos de programa figuran en e1 p1an de mediano plazo y se 
proyectan para 1982-1983. De conformidad con las recomendaciones de la Comisión 
de Empresas Transnaciona1es en su cuarto período de sesiones (E/C.IO/43 , párrs. 60 
Y 64) , han de iniciarse en 1980-1981. 

/. . . 
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25. De1 cuadro 4 se desprende que 1as cifras globa1es a nive1 de prograπlëI en e1 
documento de1 presupuesto subestiman 1a verdadera medida de redistribución de1 
persona1 de1 cuadro orgániαJ ， puesto que no deta11an 1a redistribución dentro de 
cada c丑 tegoría de e1ementos de programa. En particu1ar , e1 grado de redistribución 
dentro de 1a categoría "e1ementos de progran回 a~n en curso" a fines de 1979 no se 
tiene en cuenta en abs01uto en 1a presentación más conso1idada. Sin embargo , como 
10 seña1a e1 cuadro 5 坦旦旦， 1a redistribución en esa categoría es considerab1e. 

Cuadro 5 

Redistribución de recursos entre e1ementos de programa 
en 1a categoría "a~n en curso" 

Centro sobre 1as Empresas Transnaciona1es 

Subprograma 1: Aná1isis de po1íticas 

Asignación de meses de trabajo 
de1 persona1 de1 cuadro orgánico: 
cambio porcentua1 en 1980-1981 

E1ementos de1 programa respecto de 1978-1979 

1.1 Las empresas transnacionales en e1 
desarr0110 mundia1 43 

1.2 Las empresas transnaciona1es en 1as 
industrias extractivas 

1.3 Las empresas transnaciona1es y sus 
vincu1aciones con 1as empresas 
naciona1es (11) 

1.4 E1 efecto de 1as empreas trasnaciona1es 
en 1as ba1anzas de pagos 

1.5 Cuestiones re1ativas a1 forta1ecimiento 
de 1a capacidad de negociación de 10s 
países receptores 233 

1.6 Los efectos de 1as empresas transnaciona1es 
en e1 emp1eo 100 

1.7 Bib1iografía anotada (rese白 as de 1 ib r os ) 14 

/. . . 
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26. En e1 otro extremo se observa también cierto grado de redistribución entre 
programas dentro de una sección. Así se puede observar en e1 cuadro 6 主旦旦旦旦，
re1ativo a 1a Comisión Económica para Asia Occidenta1: 

Cuadro 6 

Comisión Económica para Asia Occidenta1 (Sección 14): Redistribución 
de recursos entre programas de actividades 

(Meses de trabajo de1 personal de1 cuadro orgánico; 
presupuesto ordinario) 

Autorizado Distr ibu- Propuesto Propuesto 
para ción rea1 para Rea1 menos menos 

programas de actividades 1978-1979 1978-1979 1980-1981 autorizado autorizado 

1. A1imen tación y 

agricu1tura 144 144 144 

2. Cuestiones de 
desarro110 192 96 120 (96) (72) 

3. Asentamientos humanos 120 120 120 

4. De sarro110 industria1 168 工68 168 

5. Comercio internaciona1 48 48 48 

6. Gestión de 1a mano 
de obra 66 48 66 48 

7 。 Recursos natura1es 264 240 240 (24) (24) 

8. Pob1ación 120 120 120 

9. Hacienda púb1ica 46 48 46 48 

工O. Ciencia y Tecn01 0g ía 48 70 72 22 24 

11. Estadístiça 72 72 " 

12. Transporte 144 154 168 10 24 

13. Desarr0110 socia1 y 
asuntos humanitarios 96 72 72 ( 24) (24) 

Tota1 1 416 1 416 1 464 

27. E1 crecimiento rea1 propuesto de dos puestos en esta sección es só10 una parte 
de1 movimiento de persona1 de1 cuadro orgánico entre 10s programas en 1a Comisión 
Económica para Asia Occidenta1. Una mejor medida de 1a variación en 1a asignaci臼

/. . . 
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de recursos sería 1a sum丑 de este crecimiento y e1 número de puestos propuestos para 
su redistribución entre programas dentro de1 nive1 autorizado para 1978-1979. Esa 
medida indicaría un cambio de cinco puestos en 1a asignación , de 10s cua1es só10 
dos representan un crecimiento rea1. Otra medida de 1as variaciones en 1as asigna
ciones 1a constituyen 10s recursos 1iberados por 1a fina1ización y e1iminación de 
e 1emen tos de 1 pr呵rama en e1 bienio en curs。∞mo porcentaje de1 nive1 propuesto 
de recursos en e1 próximo bienio. En 1a Comisión Económica para Asia Occidenta1 
aproximadamente un 21 毡 de1 tota1 de 1as necesidades de recursos propuestas en e1 
presupuesto para 1980-1981 se financiarán con cargo a recursos 1iberados por fina-
1izaciones y e1iminaciones en 1978-1979. En 1a Comisión Económica para Europa e1 
nive1 es de1 32 毡.

IV. Desarro11o adiciona1 de1 sistema de vigi1ancia de 10s proqramas 

28. La mayoría de 1as dificu1tades con que se tropieza en e1 cump1imiento de 1a 
reso1ución 3534 (XXX) de 1a Asamb1ea Genera1 y de reso1uciones u1teriores en que se 
ha reafirmado su contenido son de índo1e pasajera , y obedecen a que e1 sistema 
amp1io de vigi1ancia de1 rendimiento de 10s programas , que se está poniendo en 
marcha está apenas en su etapa inicial. En consecuencia , a1gunas dificu1tades son 
de carácter genera1 y atribuib1es a desfases en e1 cic10 de programación y sus 
instrumentos , que e1 Secretario Genera1 se ha propuesto subsanar mediante 1a intro
ducción de este nuevo sistema. Estas dificu1tades , si se consideran concretamente 
en función de1 prob1ema de identificar 1as actividades terminadas , obso1etas , de 
uti1idad margina1 0 ineficaces en e1 contexto de 1a preparación de1 presupuesto 
para 1980-1981 , pueden ser 0 bien de tipo conceptua1 0 bien de procedimiento. 

29. Las dificu1tades ∞n但ptua1es son 1as siguientes: 

a) Hay aún dos procesos diferentes no integrados de formu1ación de 10s 
programas , uno de 10s cua1es desemboca , por 10 genera1 , en 1a presentación de un 
programa de trabajo a una comisión orgánica , una comisión regiona1 0 10s órganos 
receptores de1 PNUMA , 1a UNC立'AD Y 1a ONUDI , mientras que 10s restantes desembocan 
en e1 p1an de mediano p1azo y e1 u1terior presupuesto por programas 旦/. La c1asi
ficación de 1as actividades de 10s programas de trabajo sue1e diferir , a nive1 de 
e1emento de programa , de 1a c1asificación uti1izada en e1 p1an de mediano p1azo y 
e1 presupuesto por programas. En particu1ar , en e1 caso de muchas dependencias , 
10s e1ementos de programa que se enumeran en e1 proyecto de presupuesto por progra
mas agrupan varios proyectos distintos. Esto significa que si a1gunos de estos 
proyectos (pero no todos) se terminan 0 se e1iminan , e1 e1emento de1 programa en su 
tota1idad figura como "aún en curso". Estas discrepancias técnicas se ∞rregirán a 
medida que se desarro11e e1 sistema. probab1emente sea conveniente insistir en 1a 
de f in ición de e 1emen to de pr og r amaα)mo una actividad que tiene un resu1tado fina1 , 
admiti 岳ndose dos 0 lTlé王 s resu1tados cuando éstos estén estrechamente vincu1ados. 
No obstante , si se insiste en e1 cump1imien to de esta definición se incremen tar三
considerab1emente e1 número de e1ementos de prograrr日 en e1 presupuesto , aumentando 
de esta forma 1a 10ngitud de 10s textos descriptivos de1 presupuesto , asíα)!TIO e1 
vo1umen de 1a documentación en que se basa; 

10/ Para un estudio de casos re1acionados con este prob1ema , v臼se e1 in forme 
de eva1uación en 10 re1ativo a1 programa de empresas transnaciona1es (E/AC.51/98 , 
párrs. 29 a 35). /. . . 
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b) Un número considerab1e de propuestas de programas figura en exposiciones 
sobre consecuencias financieras que no identifican c1aramente 10s e1ementos de 
programa conexos , su duración ni su fecha de terminación y que no estab1ecen una 
re1ación precisa entre un subprograma 0 e1emento de prograπ日 existente y 1a acti-
vidad adiciona1 propuesta. La Asamb1ea Genera1 , en su reso1ución 31/93 , se había 
propuesto 1imi tar e1 número de estas propuestas a 1as que consti tuyeran "una nece
sidad urgente de carácter imprevisib1e" determinada por 1a Asamb1ea General. Pero 
1a Asamb1ea Genera1 nunca ha formu1ado ta1 determinación en forma concreta , de 
manera que , a fa1ta de e11a , todas 1as propuestas de programas aprdbadas por 1a 
Asamb1ea Genera1 después de 1a aprobación de1 presupuesto por programas caen imp1í
citamente en esta categoría excepciona1; 

c) E1 texto descriptivo de 10s programas en e1 presupuesto para e1 bienio 
1978-1979 no era 10 suficientemente preciso en todos 10s casos para dar un marco de 
referencia suficiente para informar sdbre terminaciones 0 e1iminaciones a nive1 de 
e1emen to de pr ogr ama; 

d) Los subprogramas y 10s e1ementos de programa a menudo son dbjeto de una 
amp1ia reformu1ación durante su ejecución 11/. 

Esta reformu1ación sue1e ser 1a forma de responder de un director de programa a su 
eva1uación de que un e1emento de programa , en su forma origina1mente e1aborada , 
prdbab1emente vaya a ser de utilidad margina1. Esta reformu1ación es presumible
mente conveniente en 1a mayoría de 10s casos , dado que 10s e1ementos de programa 
se inician en primer 1ugar a solicitud de 10s Estados Miembros. No obstante , a 
consecuencia de e110 , un informe sobre 1as actividades de uti1idad margina1 só10 
será comp1eto cuando el sistema de vigi1ancia de 10s programas genere datos que 
permitan informar sobre reformu1aciones de importancia de e1ementos de programas. 
E1 sistema actua1mente en ejecución puede 10g rar esto. 

30. Con respecto a 1as dificu1tades de procedimiento , e1 cuadro 1 indica 10s 
departamentos y oficinas que no pudieron presentar 1a información requerida. En 
varios otros casos , la información presentada ado1ecía de incongruencias que no 
pudieron e1iminarse en 1a Sede en e1 tiempo de que se disponía. En parte esas 
dificu1tades se p1antean porque , aún sin e1 nuevo sistema , 1a preparación de1 
presupuesto es una tarea difíci1 y 1a presentación de inforrr日ción se suma a1 
vo1umen de trabajo impuesto por esta tarea a 10s departamentos y 1as oficinas. 
No obstante , en compensación , e1 nuevo sis tema permi te 10g rar presen taciones 
presupuestarias más fiab1es y , en consecuencia , un marco más só1ido para vigi1ar 
1a ejecución de 10s pr呵ramas en 1a etapa de ap1 icación. 

31. Los departamentos y 1as oficinas que pudieron comp1etar 1a primera etapa de 
ejecución de1 nuevo sistema estarán en condiciones de hacer 10s ajustes necesarios 
para coordinar sus p1anes de trabajo internos con e1 presupuesto por programas 
aprdbado. Los que no hayan podido e1aborar p1anes de trabajo interno durante 1a 
preparación de1 presupuesto por programas tendrán que ocuparse de 1as dos etapas a 
1a vez. 

11/ Para ejemp10s de este prdb1ema , véase e1 informe de eva1uación en 10 
re1ativo a1 programa de economía y tecno10gía oceánicas (E/AC.51/91/Add.1 , 
párrs. 48 a 57 y , en particu1ar , e1 cuadro 3). 

/. . . 



Anexo 

Lista de e1ementos de programas e1iminados por obso1etos , de uti1idad margina_l, 
0ineficaces durante 1a preparación de1 proyecto de presupuesto por programas 

para e1 bienio 1980-1981 

Sección y programa 

6. Departamento de Asuntos Económicos 
y Socia1es Internaciona1es 

Economía y tecn010gía oceánicas 

Ciencia y Tecn010gía 

Desarr0110 socia1 y asuntos 
h uman i tar ios 

10. C )mis ión Económica par a Europa 

Asentamientos humanos 

Comercio internaciona1 

Recur sos 口a tur ales 

、、、

E1emento de programa e1iminado 

1. 4 Cartografía integrada con información 
para 1a ordenación de las costas y e1 
medio ambiente πlar ino 

1.1 Preparación de sup1ementos de1 Plan 
de Acción 阴undial

4.3 p01íticas y programas re1ativos a la 
mujer , la población y el desarrollo 

5.10 P1anificación de 萨)b1aciones ， eco1ogía y 
progreso tecno1ógico (1979) 

弓 .14 P1anificación integrada de 1as áreas del 
turismo y la recreaciδn (口 uevo e1emento de 
programación en e1 presup吐esto 1978-1979) 

4.1 Facilitación de1 comercio internaciona1: 
- Examen de1 programa de trabajo 

utilizando 1a técnica PERT 

4.5 Arbitraje comercial internaciona1: 
- E1aboración de c1áusulas de arbitraje 

2.3 vii) Factor de carga en sistemas de 
tr anspor te y dis tr ibución 

弓 .4 Métodos para ca1cu1ar 10s daños causados 
por 1a co口 taminación del agua , así como 
10s beneficios económicos de1 recreo y e1 
esparcimiento vinculados con 1as aguas 
du1ces interiores 

Recursos liberados 
en e1 presupuesto 
par a 1978-1979 

(en meses de trabaio) 

1 

1 

10 

1 

3 
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Recursos liberados 
<0 咱ω、 DrEpm 回m 、Pn \ en e1 presupuesto 

par a 1978-1979 H- 。x 百.
:J 0 '"、山、

Sección y proqrama E1emento de programa e1iminado (en meses de trabajol ωD ←~ w 
M 

\h 、
14. Comisión Económica para Asia 品

Occiden ta1 

问ano de obra , gestión y emp1eo 3.1 Supervisión de 10s progreso弓 rea1 izados 
en 1a ejecución del plan de acción sobre 
recursos humanos y p1anificación de1 empleo 

Recur sos na tur a1es Un estudio de 1a cooperación regiona1 e 
interregiona1 en e1 aprovechamiento de 
recursos 四ünerales

Un estudio de 10s aspectos económicos de 
1a exp10tación y e1aboración de recursos 
miner a1es en 1aτegión 

Forta1ecimiento de 1as instituciones de 
organización y administrativas respon-
sab1es del aprovechamiento de 10s 
recursos minera1es en 1a región 

Identificación y promoción de las inver-
slones en e1 aprovechamiento de recursos 
minera1es a 10s nive1es naciona1 y regiona1 

Evaluación y apoyo de actividades en 
marcha y f t ras , y recomendaciones 
re1ativas a 1as po1íticas regiona1es y a 
1a cooperación en 1a esfera de1 aprove-
chamiento de recursos minera1es 

Hacienda pública 1. 3 Informe comp1ementario de un curso 
práctico sobre 1a reforma de 10s sistemas 
presupuestarios gubernamenta1es 2 

Tr ansporte No se identificó e1 número ni e1 títu10 
de 10s e1ementos de programa e1iminados 6 

17. Organización de 1as Naciones Unidas 
para e1 Desarro1lo Industria1 

Es tudios indus tr ia1es 3.7 Sistemas de capacitación industrial para 
directores y otros funcionarios de 
categoría superior 6 

Tota1 32 




