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 اإحالة   ا كتاب 

الحساااابات من  موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي    2022نيساااان/يلري     29رساااالة مةر ة    
 المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان

 
)ب( مر القواعد المالية لصأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان، اتشأأأأأأأأرأ بتقديم    3-116عملا بالقاعدة   

، التر اوافق عليها  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيانات المالية للصأأأأأأأأأأأأأيدوق عر السأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر 
 بمقتض  لما الكتابع

 
 كانيمناتاليا   (توقيع)

 المد رة التيفيمية 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2022تموز/يوليه   21رسالة مةر ة   
 مراجعي الحسابات

  
يشأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأابات، دل  جانب التقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31ة للسكان عر السية الميتهية فر المراجعة لصيدوق الأمم المتحد
 

 لرموديزخورخر  (توقيع)
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ريي مراجعي الحسابات   

 
 الريي   

اجرييا مراجعة للبيانات المالية لصأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان، ولر تتلل  مر بيان المركز المالر  
ن الثأانر(، وبيأان التغيرات  ، وبيأان الأداء المأالر )البيأا2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31)البيأان الأول( فر  

صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيأان الثأالأث(، وبيأان التأدفقأات اليقأديأة )البيأان الرابع(، وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ   فر
المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  لأ  التأاري ، بأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة  

 ، بما فر  ل  موجز لألم السياسات المحاسبيةعالملاحظات عل  البيانات المالية دل 

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز المأأالر  
واداءو المالر وتدفقاته اليقدية للسأأية الميتهية فر  ل  التاري ،   2021كانون الأول/ديسأأمبر   31للصأأيدوق فر 
 المحاسبية الدولية للقطاع العايعوفقا للمعا ير  

 
 يساس الريي   

لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تل   
المعا ير مبيَّية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع  

الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وفقأا للمتطلبأات الأخلاقيأة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة  ونحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر  
اضطلعيا بمسؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر استقييالا مر مراجعة   وقد

 الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ياع
 

 فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها المعلومات الأ رى    

تتول  ددارة الصأأأأيدوق المسأأأأؤولية عر المعلومات الأخر  التر تتلل  مر التقرير المالر عر السأأأأية   
المدرج فر الفصأل الرابع ادناو، ولكيها لا تشأمل البيانات المالية   2021كانون الأول/ديسأمبر  31الميتهية فر  
 جعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاعوتقرير مرا

ولا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل را ايأأا فر البيأأانأأات المأأاليأأة المعلومأأات الأخر ، ولا نقأأدي بشأأأأأأأأأأأأأأأألنهأأا اي شأأأأأأأأأأأأأأكأأل مر  
 الضمانع اشكال

وفيما  تصأأأأل بمراجعتيا للبيانات المالية، فسن مسأأأأؤوليتيا تتمثل فر قراءة المعلومات الأخر ، واليظر  
المعلومأات الأخر  تتعأارض جولريأا مع البيأانأات المأاليأة او المعلومأات التر اثيأاء القيأاي بأملأ ، فيمأا د ا كأانأ   

اسأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأابات او تشأأأأوبها فيما  بدو اخطاء جولريةع فس ا اسأأأأتيتجيا، بياء عل  العمل المي 
نفيأد بأه  قميأا بأه، ان ليأاك خطأل جولريأا فر المعلومأات الأخر ، وجأب علييأا ان نبلغ عر  لأ ع وليس لأد يأا مأا  

 فر لما الصددع
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 مسةوليات الإدارة والأفراد المكلفين لتنظيم البيانات المالية   

تتحمل ددارة الصيدوق المسؤولية عر دعداد البيانات المالية وعرضها بيزالة وفق المعا ير المحاسبية  
رة ضأأأأأأأأروريا إتاحة دعداد الدولية للقطاع العاي، كما تتحمل المسأأأأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأبما تراو اإدا
 بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كان  ناتجة عر الغش او الخطلع 

وتتحمل ددارة الصأأأأأأأأأأيدوق، عيد دعداد البيانات المالية، المسأأأأأأأأأأؤولية عر تقييم قدرة الصأأأأأأأأأأيدوق عل   
رارية الأعمال، واسأتخداي  الاسأتمرار كمؤسأسأة عاملة، والكشأ ، حسأب الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة باسأتم

المحاسأأأأبة عل  اسأأأأار اسأأأأتمرارية الأعمال ما لم تعتزي اإدارة تصأأأأقية الصأأأأيدوق او وق  عملياته، او ما لم 
  وجد لد ها بد ل واقعر سو  القياي بمل ع

 ويتحمل الأفراد المكلفون باإدارة المسؤولية عر اإشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر للصيدوقع 
 

 ات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية مسةولي   

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
سأأأأأأواء اكان  نتيجة خش اي خطل، وتصأأأأأأدار تقرير لمراجعر الحسأأأأأأابات  تضأأأأأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة 

لكد، لكيه لا يضأأأأأأأأمر ان المراجعة التر تاجر  وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة  يعير وجود مسأأأأأأأأتو  عال مر الت 
الحسأابات سأتكشأ  دائما خطل جولريا عيد وجودوع اما الأخطاء فر البيانات المالية فيمكر ان تيشأل عر خش  

رات  او خطأأأل وتاعتبر جولريأأأة د ا كأأأان مر المتوقع عل  نحو معقول ان تؤثر، ميفردة او مجتمعأأأة، فر القرا
 الاقتصادية التر  تخملا المستخدمون عل  اسار لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نمارر حسأأأأأأأأأأأر التقد ر   
 المهير ونتبع ميهجا يقوي عل  الش  المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

واء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكان  تل  تحد د احتمالات احت  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر خش اي خطل، ووضأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأتجابة لتل  الاحتمالات، واسأتقاء ادلة  
مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومياسأبا إبداء را يا بشألنهاع ويفوق احتمالا عدي الكشأ  عر اخطاء  
جولريأة نأاتجأة عر الغش احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر الأخطأاء الجولريأة اليأاتجأة عر الخطأل، بمأا ان الغش  

  يطوي عل  تواطؤ او تزوير او دخفال متعمد او دبداء بيانات عل  خير الواقع او تجاو  الرقابة الداخلية؛ قد

ابات حت   تسي  وضع اإلماي بسجراءات الرقابة الداخلية  ات الصلة بعملية مراجعة الحس )ب( 
دجراءات مراجعة تكون ملائمة للظروأ السأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأألن فعالية دجراءات الرقابة  

 الداخلية المعمول بها فر الصيدوق؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 مها اإدارة؛ تصل بها مر دفصاحات تقد وما

البّ  فر مد  ملاءمة اسأأتخداي اإدارة لأسأأار اسأأتمرارية الأعمال فر المحاسأأبة، وفر ما  )د( 
د ا كان لياك، اسأأأأتيادا دل  الأدلة التر اسأأأأتاقي  مر مراجعة الحسأأأأابات، عدي يقير جولري متصأأأأل بالأحدا   

ر كمؤسأأأأأأسأأأأأأة عاملةع فس ا خلصأأأأأأيا  او الظروأ التر قد تولد شأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة الصأأأأأأيدوق عل  الاسأأأأأأتمرا
وجود عدي يقير جولري، وجب علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأاحات   دل 
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المتصأأألة بمل  فر البيانات المالية، او تعد ل را يا، د ا كان  لمو اإفصأأأاحات خير كافيةع وتقوي اسأأأتيتاجاتيا  
سأابات حت  تاري  تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع بيد انه مر الممكر ان عل  الأدلة المسأتقاة مر مراجعة الح

 تافضر احدا  او ظروأ مقبلة دل  توق  الصيدوق عر الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما فر  ل  اإفصاحات، وما د ا  )ه( 
 لات والأحدا  الأساسية بطريقة تحقق عرضها بيزالةعكان  البيانات المالية تمثل المعام

ونتواصأأأأأأل مع المكلفير باإدارة بخصأأأأأأو  جملة مسأأأأأأائل ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأابات  
وتوقيتهأا ونتأائجهأا الهأامأة، بمأا فر  لأ  اي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور لأامأة فر الرقأابأة الأداخليأة نحأددلأا اثيأاء مراجعتيأا 

 للحساباتع
 

 المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى تقرير عن    

نر  ان معاملات الصأأيدوق التر اطّلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر دطار مراجعتيا للحسأأابات تتفق،  
 مر جميع اليواحر الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السيد التشريعرع

مالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي ال 
 عر مراجعتيا لحسابات الصيدوقع

 لرموديزخورخر  (توقيع)
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلر( كاي توقيع)
 الألمانررئيس د وان المحاسبة الاتحادي 

 كاي  هو( توقيع)
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

  
 2022تمو / وليه   21
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 الفص  الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 موجز  
يضأأأأأأطلع صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان بدور قيادي فر ميظومة الأمم المتحدة فر مجال تعزيز   
السأأأأأأأأأأأأكانيةع وتتمثل مهمته فر توفير عالم يكون فيه كل حمل مرخوبا فيه، وكل ولادة امية، وتمكانات البرامج 

جميع الشأأأأأباب محققةع ويقدي الصأأأأأيدوق الدعم للبلدان مر اجل تعزيز وحماية حقوق اإنسأأأأأان والمسأأأأأاواة بير  
كل  دل  الجيسأأأأأأأأير لجميع الأشأأأأأأأأخا  فيما  تعلق بالصأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأية واإنجابيةع وتضأأأأأأأأافة دل    ل ، قد اوا

الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق مهمة بياء المعارأ والقدرات اللا مة لتلبية الاحتياجات فر مجالر التخطيي السأأأأأأأأأأأأأأكانر وتيظيم 
الأسأأأأأأرة؛ وت كاء الوعر العاي بالمشأأأأأأاكل السأأأأأأكانية فر البلدان المتقدمة اليمو والبلدان اليامية عل  حد سأأأأأأواء؛ 

المشأأاكل السأأكانية بالأشأأكال والوسأأائل التر تفر باحتياجات وطرح اسأأتراتيجيات يمكر اتباعها فر التعامل مع 
 كل بلد عل  اكمل وجهع

وقد اسأأتعرض مجلسا مراجعر الحسأأابات عملياتص الصأأيدوق فر دطار مراجعته للبيانات المالية عر  
(، اجري  19-ع وبسأأأأأأبب مرض فيرور كورونا )كوفيد2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31السأأأأأأية الميتهية فر 

المراجعة مر خلال مزيج مر المراجعة الميدانية والمراجعة عر باعد فيما  تعلق بالمقر فر مد ية نيويورك وفر  
  تشأأأأأأأأأأأأأرير الثانر/  12تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل   18المكتب القطري للصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر لبيان خلال الفترة مر 

تشأأرير الثانر/نوفمبر   22فترة مر ؛ والمكتب القطري فر جمهورية الكونغو الديمقراطية خلال ال2021 نوفمبر
؛ والمكتب القطري فر كولومبيا والمكتب دون اإقليمر لميطقة البحر 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  17دل  

ع واجري  المراجعة  2022شأأباف/فبرا ر   11كانون الثانر/ يا ر دل    17الكاريبر فر جامايكا خلال الفترة مر  
ايأار/مأا و دل    2ات المأاليأة فر المقر فر مأد يأة نيويورك، خلال الفترة مر اليهأائيأة، بمأا فر  لأ  مراجعأة البيأانأ 

 ع2022حزيران/ ونيه   3

 نطاق التقرير   

يغطر لما التقرير مسأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجماية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأ    
 التقرير عل  اليحو المياسبعتل  المسائل مع ددارة الصيدوق التر اادرج  اراؤلا فر لما 

وقد ااجري  مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأألن ما د ا كان  البيانات   
واداءو المالر وتدفقاته   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31المالية تَعرض بلمانة المركزَ المالر للصأأأأأأأأيدوق فر 

التاري ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأأأأمي  مراجعة  اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر  ل  
الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما للياظم المالية وتجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا للسأأأأأجلات المحاسأأأأأبية 

 اليةعوخيرلا مر المستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضروريا لتكوير راي بشلن البيانات الم

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأتعرض المجلسا ايضأأأا عملياتص الصأأأيدوق بموجب البيد   
للأمم المتحأدة الأمي يخول المجلس اإدلاء بملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 ه عايعوتجراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة العمليات وتيظيمها بوج
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واسأأأتعرض المجلسا متابعة تفصأأأيلية لتجراءات المتخمة اسأأأتجابة للتوصأأأيات المقدمة فر السأأأيوات  
 السابقةع

 ريي مراجعي الحسابات   

 ر  المجلس ان البيأأأانأأات المأأأاليأأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز المأأأالر  
المالر وتدفقاته اليقدية للسأية الميتهية فر  ل  التاري ،  واداءو 2021كانون الأول/ديسأمبر  31للصأيدوق فر 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 الاستنتاج العام   

لم يعثر المجلس عل  اية اخطاء او اوجه دخفال او اخلاف لامة مر اسأأأأأأتعراض السأأأأأأجلات المالية  
ع خير ان المجلس لاحظ وجود مجال للتحسأير 2021كانون الأول/ديسأمبر  31للصأيدوق للسأية الميتهية فر 

فر مجالات الخطة الاسأتراتيجية، وتدارة الموارد البشأرية، وتدارة شأؤون الشأركاء الميفم ر، وتدارة البرامج، وتدارة  
 المشتريات، وتدارة المخزون، وتدارة ضمان الميل الأخير، والمسالماتع

ملا ير دولار، ويعز   لأ  اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دل   يأادة الموارد   1  505,23وبعأد بلوغ مجموع اإ رادات  
، عكس الأداء المالر فائضأأأأأأا قدرو  2021مليون دولار خلال عاي   1 300,68المخصأأأأأأصأأأأأأة، والمصأأأأأأروفات  

داولة مليون دولارع ولا  زال المركز المالر العاي للصأأأأأأأيدوق سأأأأأأأليما، حيث فاق حجما الأصأأأأأأأول المت   204,56
حجمَ الخصأأأأأأأأأوي المتداولة بلكثر مر سأأأأأأأأأتة اضأأأأأأأأأعاأ، وفاق مجموعا الأصأأأأأأأأأول مجموعَ الخصأأأأأأأأأوي بلكثر مر 

 اضعاأع ثلاثة

 النتائج الرئيسية   

 ترد فيما  لر اليتائج الرئيسية التر خلاص دليها المجلس: 

 myResultsعدي رصد اليواتج عل  تطبيق    
لاحظ المجلس ان ليأاك وحأدات عمأل، مر بييهأا مكأاتأب قطريأة، لم تتم فيهأا الموافقأة عل  التقأارير   

ع وتضأأافة دل   ل ، كان  لياك خطي خاصأأة   مرحلة الشأأروع”او كان  فر  2020عر اليتائج السأأيوية لعاي 
عب فر المقر لعاي  لشأأأروع فر الخطي بعدا لم تتم الموافقة عليها، وكان  لياك حالات لم  تم فيها ا 2021بشأأأا

دل  جأأانأأب تجأأاو  الموعأأد اليهأأائر المحأأدد فر المبأأادع التوجيهيأأةع وعلاوة عل   لأأ ، كأأانأأ  ليأأاك مكأأاتأأب  
 ع2021قطرية لم تتم فيها الموافقة عل  رصد اإنجا ات الفصلية للربعير الأول والثانر مر عاي 

 عدي التقيد بمعدلات الشواخر بالقدر الكافر   
، عثر المجلس  2021 تعلق بمعدلات الشأأأأواخر اإجمالية التر ناظر فيها باليسأأأأبة لميزانية عاي فيما  

عل  حأالات كأانأ  فيهأا المعأدلات الحأاليأة اعل  مر المعأدلات المأدرَجأة فر ميزانيأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع وفيمأا  تعلق 
فر المائة؛ ولكر،  15بالتقيد بمعدل الشأأأأأأواخر فر الوظائ  الأسأأأأأأاسأأأأأأية، لوحظ ان معدل الشأأأأأأواخر العاي بلغ 

فر المائة( وبلدان فاق فيها معدل الشأأأأواخر نسأأأأبة   10: 2021لياك بلدان لم  تم التقيد فيها بهدأ المؤشأأأأر )
 فر المائةع 50
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 عدي اكتمال الاتفاقات المبرمة مع الشركاء الميفم ر وعدي تحميلها عل  نظاي الصيدوق   
بيان وجمهورية الكونغو الديمقراطية اسأتمرت فيها لاحظ المجلس حالات فر المكتبير القطريير فر ل 

العمليأات بعأد انتهأاء تأاري  صأأأأأأأأأأأأأألاحيأة الاتفأاق المبري مع الشأأأأأأأأأأأأأأريأ  الميفأم، ودون ددخأال تعأد أل لتبرير  لأ ع 
وتضأأأأأأأأأأأافة دل   ل ، لم  تم تحميل تل  الاتفاقات عل  نظاي ددارة المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأركاءع واكتشأأأأأأأأأأأ   

ت لم  تم فيها دبراي اتفاق صأأأالع مع الشأأأري  الميفم او ددخال تعد ل مرتبي بتسأأأليم  المجلس ايضأأأا وجود حالا
السأأأأألعع واخيرا، تم التحقق مر ان المكتب القطري فر لبيان اجر  فر الفترة الفاصأأأأألة بير كانون الثانر/ يا ر  

اق صأأأأالع مع اي معاملات متصأأأألة بتسأأأأليم السأأأألع وتيفيم البرامج دون دبراي اتف 2021وتشأأأأرير الأول/اكتوبر 
شأأأأأأأأأأري  ميفم، وان تل  المعاملات قد اصأأأأأأأأأأبح  رسأأأأأأأأأأمية لاحقا بعد التوقيع عليها وتحميلها عل  نظاي ددارة  

 المعلومات المتعلقة بالشركاءع

 اليقائص فر المعلومات الواردة فر خطي التو يع   
سياسة المعمول لاحظ المجلس ان خطي التو يع لم تتضمر المواصفات التر يجب استيفاؤلا وفقا لل 

بهاع وعثر المجلس عل  مخالفات متيوعة فر دعداد خطي التو يع واسأأأتعراضأأأها وتحميلها عل  نظاي البرمجة 
 العالمرع

 التوصيات الرئيسية   

 استيادا دل  نتائج مراجعة الحسابات،  وصر المجلسا صيدوقَ الأمم المتحدة للسكان بما  لر: 

 myResultsعدي رصد اليواتج عل  تطبيق    
لجميع    myResultsتعزيز إجراءاته المتعلقة بالتخطيط والرصاااااد والإلى  على تطبيق  )ا( 

وحادات العما  لهادم تمكين العملياة من إعطااء لمحاة عااماة دبيقاة والبرهناة على المسااااااااااءلاة فيماا يتعلق  
 لهدم المةشر؛

ضامان بيام المكات  الإقليمية لتنفيذ إجراءات رصاد فعالة وفي الوقا المناسا  من يج    )ب( 
 ض ضمان الجودة؛الحصول على تصريح بالموافقة من المكت  الإقليمي المعني بعد استعرا

 عدي التقيد بمعدلات الشواخر بالقدر الكافر   
مة   )ج(  وضااااع إجراءات لتسااااجي  المعلومات الأساااااسااااية التي تسااااتند إليها التقديرات المقد 

لتحديد معدلات الشااااواإر وةتاحة إمكانية الوصااااول إليها بسااااهولة  بتية كفالة اسااااتخدام الموارد المدرجة  
يف الموظفين بفعالية وكفاءة  وكفالة توفير الموظفين المناسااااااابين لتنفيذ البرامج  الميزانية لتغطية تكال في

 والأنشطة المقررة؛

 عدي اكتمال الاتفاقات المبرمة مع الشركاء الميفم ر وعدي تحميلها عل  نظاي الصيدوق   
كفااالااة بيااام المكتبين القطريين في لبنااان وجمهوريااة الكونغو الااديمقرا يااة بااالتحقق   )د( 

الموافقة على الاتفاقات المبرمة مع الشاااركاء المنفذين وعلى تعديىتها قب  تنفيذ  طة العم  والانتقال   من
 إلى مرحلة تحوي  الأموال وتسليم السلع؛
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كفالة بيام المكتبين القطريين في لبنان وجمهورية الكونغو الديمقرا ية لتعزيز الرصاااااااد   )ه( 
الشاااااااااركااء المنفاذين وضاااااااااماان تحاديثهاا ودقتهاا في نظاام إدارة المعلوماات  الادوري لىتفااقاات المبرماة مع  

 بالشركاء؛ المتعلقة

 تضارب المعلومات الواردة فر خطي التو يع   
ضااااااااامان عم  المكتبين القطريين في لبنان وكولومبيا بشاااااااااك  وثيق مع المقر لتوحيد   )و( 

 لىزمة المحددة في السياسة؛المعلومات الواردة في  طة التوزيع مع التقيد بالمواصفات ا

ضاااامان بيام المكت  القطري في جمهورية الكونغو الديمقرا ية بقرفاق الوثائق المتعلقة   ) ( 
لتساليم الإمدادات خ طة التوزيع  وتساليم إمدادات البرامج  وتقرير صارم المخزونا باساتخدام نفس رموز 

لة لضمان إمكانية تتبع جميع الإم  دادات التي يتم تسليمها.تعريف الأصنام المسج 

 متابعة التوصيات السابقة   

، تحقق المجلس مر حالة تيفيم التوصأأأأأأأأأأأيات مر السأأأأأأأأأأأيوات 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31فر  
ع ومر بير التوصأأيات المتبقية البالغ عددلا 2020كانون الأول/ديسأأمبر  31السأأابقة حت  الفترة الميتهية فر 

فر المائة( قيد التيفيمع   20توصأأيات ) 6فر المائة(، وكان   80توصأأية ) 24توصأأية، قد نفَّم الصأأيدوق   30
 وترد فر مرفق الفصل الثانر تفاصيل عر حالة تيفيم التوصياتع
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  حقائق رئيسية   

ميزانية الصأأأأأأأأأأأأأيدوق لأخراض التيمية واإدارة، وتيسأأأأأأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأأأأأأطة اإنمائية   مليون دولار 461,79
 المتحدة، والأنشطة  ات الأخراض الخاصة للأمم

 اإ رادات المبلَّغ عيها مىيين دولار 1 505,23

 مجموع المصروفات مليون دولار 1 300,68

 عدد البلدان التر يقدي الصيدوق خدمات لها 155

 عدد الشركاء الميفم ر العاملير مع الصيدوق  1 651

 عدد موظفر الصيدوق المحليير 2 333

 عدد موظفر الصيدوق الدوليير 880

إنجأا  انشأأأأأأأأأأأأأأطأة   2021دجمأالر المبلغ الأمي انفقأه الوكلاء الميفأمون فر عأاي   مليون دولار 427,98
 برنامجية نيابة عر الصيدوق 

 2021المصروفات المباشرة للصيدوق فر عاي  مليون دولار 872,70
  
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  يلف 

يضأأأأأأأأأأطلع صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأكان )الصأأأأأأأأأأيدوق( بدور قيادي فر ميظومة الأمم المتحدة  - 1
وكل  دل  الصأأأأأأأأأأأأأيدوق مهمة بياء المعارأ والقدرات اللا مة لتلبية مجال تعزيز البرامج السأأأأأأأأأأأأأكانيةع وقد اا  فر

سأأأكانية فر البلدان الاحتياجات فر مجالر التخطيي السأأأكانر وتيظيم الأسأأأرة؛ وت كاء الوعر العاي بالمشأأأاكل ال
المتقدمة اليمو والبلدان اليامية عل  حد سأأأأأأأواء؛ وطرح اسأأأأأأأتراتيجيات يمكر اتباعها فر التعامل مع المشأأأأأأأاكل  

 السكانية بالأشكال والوسائل التر تفر باحتياجات كل بلد عل  اكمل وجهع

طته للسأأأأأأأية  وقاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للصأأأأأأأيدوق واسأأأأأأأتعرض انشأأأأأأأ  - 2
( الصأأأأأأأأأأأأأأأأادر فر  1-)د  74، وفقأأأا لقرار الجمايأأأة العأأأامأأأة  2021كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الميتهيأأأة فر  

ع وااجريأ  مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات وفقأا لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة، ووفقأا للمعأا ير  1946 عأاي
بالمتطلبات الأخلاقية وان يخطي لعملية   الدولية لمراجعة الحسأأاباتع وتقتضأأر تل  المعا ير ان  تقيد المجلس

 المراجعة وييفملا مر اجل التلكد بدرجة معقولة مر خلو البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع

وقد ااجري  مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأألن ما د ا كان  البيانات  - 3
واداءو المالر وتدفقاته   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31يدوق فر المالية تَعرض بلمانة المركزَ المالر للصأأأأأأأأ 

اليقدية للسأية الميتهية فر  ل  التاري ، وفقا للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العايع وفر لما اإطار، ااجري 
افق  عليها  تقييم لتحد د ما د ا كان  المصأأروفات المسأأجلة فر البيانات المالية قد تم تكبّدلا للأخراض التر و 

ل  بشأأأأأأكل صأأأأأأحيع وفقا لليظاي المالر  جصّ يصّف  وسأأأأأأا ليئة اإدارة، وما د ا كان  اإ رادات والمصأأأأأأروفات قد صأأأأأأا
 والقواعد المالية للصيدوقع
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وتضأأأأأأأمي  مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا عاما للياظم المالية وتجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأأأا   - 4
مر المستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضروريا لتكوير راي  اختباريا للسجلات المحاسبية وخيرلا 

 بشلن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأتعرض المجلس ايضأأأأا عمليات الصأأأأيدوق بموجب البيد   - 5
اإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  للأمم المتحأدة، الأمي يخول المجلس اإدلاء بملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة 

 وتجراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة عمليات الصيدوق وتيظيمها بوجه عايع

وقد ااجري  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات مر خلال مزيج مر المراجعة الميدانية والمراجعة عر باعد بسأأأأأأأأأأأبب  - 6
(ع وعدّل المجلس عملياته 19-القيود المفروضأأأأأة عل  السأأأأأفر فر اعقاب جائحة مرض فيرور كورونا )كوفيد

ولةع وير  المجلس  المتعلقة بالتحليل واسأأأأأأأتخدي دجراءات بد لة لمراجعة الحسأأأأأأأابات مر اجل التلكد بدرجة معق
ان لمو العملية لمراجعة الحسأأأأأأأأابات عر باعد قد تم  بصأأأأأأأأفة اسأأأأأأأأتثيائية فر ظروأ فريدة مر نوعها وييبغر  

 تاعتبر حدثا عاديا فر عمليات مراجعة الحسابات المقبلةع الا

 ويشأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجماية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأ  - 7
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة الصيدوق التر اادرج  اراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبع

 
 النتائج والتوصيات -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

  كأأانون الأول/   31تحقق المجلس مر حأأالأأة تيفيأأم توصأأأأأأأأأأأأأيأأات السأأأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأأأأابقأأة للفترة الميتهيأأة فر   -   8
م الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق    30ر بير التوصأأأأأأأأأأأأأيأات المتبقيأة البأالغ عأددلأا  ع وم 2020 ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  توصأأأأأأأأأأأأأيأة    24توصأأأأأأأأأأأأأيأة، نفأَّ

فر المائة( قيد التيفيمع ويتضأأمّر مرفق الفصأأل الثانر تفاصأأيلَ عر حالة    20توصأأيات )   6المائة(، وكان    فر  80) 
 تيفيم التوصياتع 

 
 مر الفصل الثانر   1الجدول  

 حالة تنفيذ التوصيات 

  التقرير 
 عدد التوصيات مراجعة الحسابات( )سية 

  31التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات المعلقأأة فر  
 2020كانون الأول/ديسمبر 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات  
مة  الميفَّ

التوصأأأأأأأأأأيات  
 قيد التيفيم

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات 
مة  خير الميفَّ

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات التر  
 تجاو تها الأحدا 

  31التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات المعلقأأة فر  
 2021كانون الأول/ديسمبر 

        
A/72/5/Add.8  ،
 – – – – 1 1 18 (2016الفصل الثانر )

A/73/5/Add.8  ،
 – – – – 1 1 18 (2017الفصل الثانر )

A/74/5/Add.8  ،
 – – – – – – 26 (2018الفصل الثانر )

A/75/5/Add.8  ،
 2 – – 2 2 4 28 (2019الفصل الثانر )

A/76/5/Add.8  ،
 4 – – 4 20 24 24 (2020الفصل الثانر )

 6 – – 6 24 30 114 المجموع 
 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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توصأأية،  30البالغ عددلا  2021كانون الأول/ديسأأمبر  31وحلل المجلس التوصأأيات المفتوحة فر  - 9
التيفيم فر نهاية العاي، ميها ثلا  توصأأأأأأأأأأأيات تتعلق بسدارة المخزون، ولاحظ ان سأأأأأأأأأأأ  توصأأأأأأأأأأأيات كان  قيد  

 واثيتان باليهج الميسق للتحويلات اليقدية، بييما تتعلق توصية واحدة بسدارة السفرع

فر المأأائأأة يعكس التزاي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الجأأدي بتيفيأأم   80وير  المجلس ان معأأدل التيفيأأم الأأمي  بلغ   - 10
 مجلس بجهود اإدارة ويشجع الصيدوق عل  مواصلة عملية تيفيم التوصياتعالتوصيات السابقةع ويقر ال

 
 الاستعراض المالي العام  -   2 

 اليتائج التشغيلية   

عأأأأأاي   - 11 قأأأأأدرلأأأأأا  2021فر  دجمأأأأأاليأأأأأة  د رادات  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق عر  ابلغ  دولار  1  505,23،   ملا ير 
قأأأأدرلأأأأا    1  316,91:  2020) دجمأأأأاليأأأأة  دولار( ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات   :2020مليون دولار )  1  300,68مليون 

مليون دولار(،   88,81: 2020ملا ير دولار ) 204,56مليون دولار(، ولو ما يمثل فائضأا قدرو   1 228,10
 كما لو مبير فر الشكل الأول مر الفصل الثانرع

 
 الشكل الأول مر الفصل الثانر   

 2021و    2020الإيرادات والمصروفات في عامي    

 ت الولايات المتحدة( )بملا ير دولارا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  2020كانون الأول/ديسمبر    31صياخة المجلس بياء عل  تحليل البيانات المالية للصيدوق عر السيتير الميتهيتير فر  :المصدر 

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31و 

  
الصأأأأيدوق مر جير د رادات  تعز  الزيادة فر الفائض دل  ارتفاع الموارد المخصأأأأصأأأأة، حيث تمكّر   - 12

 فر المائة حجم د رادات العاي السابقع 25,21صافية مر المسالمات تفوق بيسبة 

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

2020 2021

السية

اإ رادات المصروفات



A/77/5/Add.8  

 

17/168 22-09450 

 

مليون دولار   984,95ومر مجموع اإ رادات، بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأأافر المسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأات المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأة   - 13
: 2020مليون دولار ) 412,58مليون دولار(، وبلغ  المسأأأأأأأأأالمات خير المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة    786,66 :2020)

مليون    113,43: 2020مليون دولار )  112,38مليون دولار(، وبلغ  مصأأأأأأأأادر اإ رادات الأخر     416,83
دولار(، كما لو مبير فر الشأكل الثانر مر الفصأل الثانرع وارتفع حجم صأافر المسأالمات المخصأصأة بمبلغ  

مليون  786,66: 2020مليون دولار ) 984,95فر المائة( ليصأأأأل دل    25,21مليون دولار )  198,30قدرو  
ي مر دولأة واحأدة مر الأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاءع وكثّ   دولار(، و لأ  رخم تألثير الانخفأاض الكبير فر التمويأل المقأدَّ
الصأأأأيدوق جهودو الرامية دل  توسأأأأيع قاعدة الجهات المانحة لديه عر طريق دشأأأأراك البلدان المتوسأأأأطة الدخل  

حة مر القطاع الخا ع وانخفض حجم صأأأافر  والبلدان  ات الاقتصأأأادات الياشأأأئة، دضأأأافة دل  الجهات المان 
ملا ير دولار  407,90فر المائة( ليبلغ  2,14ملا ير دولار ) 8,93المسأالمات خير المخصأصأة بمبلغ قدرو 

مليون دولار(، ويعز   ل  اسأأأاسأأأا دل  الانخفاض فر التمويل الأسأأأاسأأأر مر دحد  الدول    416,83: 2020)
مسأأأأأأأأالمات اإضأأأأأأأأافية المقدمة مر العد د مر الدول الأعضأأأأأأأأاء فر  الأعضأأأأأأأأاء وتل  الطبيعة خير المتكررة لل

، وقد قابل   ل  جزئيا مسأأأأأأأالمات قدمتها دولة  19-تيسأأأأأأأيراب لاسأأأأأأأتجابة الصأأأأأأأيدوق لجائحة كوفيد 2020 عاي
 ع2021اخر  مر الدول الأعضاء بعد ان استلنف  تمويل الصيدوق فر عاي 

 
 الشكل الثانر مر الفصل الثانر   

 2021الإيرادات حس   بيعتها  في عام  توزيع    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31صياخة المجلس بياء عل  تحليل البيانات المالية للصيدوق عر السية الميتهية فر  :المصدر 

  
ككل، ويعز   ل  اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا   2021فر المائة فر عاي    5,91وانخفضأأأأأأأأأأ  المصأأأأأأأأأأروفات بيسأأأأأأأأأأبة  - 14
انخفاض المصأأروفات المتعلقة بسمدادات الصأأحة اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج لتصأل   دل 
ادات  مليون دولار(، ويعكس  ل  انخفاض عمليات تسليم اإمد  261,45: 2020مليون دولار )  232,78دل  

اإنسأأأأأأأانية، بما فر  ل  معدات الوقاية الشأأأأأأأخصأأأأأأأية، وسأأأأأأألع الصأأأأأأأحة اإنجابية، بسأأأأأأأبب الانخفاض الجزئر 
التمويل المخصأأأص المقدّي مر جهة مانحة رئيسأأأيةع اما فيما  تعلق بالمصأأأروفات الهامة لهمو الفترة، فهر   فر

984,95 (65%)

412,58 (27%)

112,38 (8%)

صافي المساهمات المخصصة المساهمات غير المخصصة الإيرادات الأخرى
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مليون دولار   137,81بلغأأ   تعز  دل  ارتفأأاع كبير فر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات تيميأأة قأأدرات اليظراء وتأأدريبهم التر  
ملا ير دولار( وتليها  يادة فر مصأأأأأأأأأأروفات الخدمات التعاقدية والمهيية لتيفيم المشأأأأأأأأأأاريع   108,29: 2020)

الهادفة لتقديم خدمات متكاملة تتعلق بالصأأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأأية واإنجابية، ولتقديم خدمات ميع العي  الجيسأأأأأأأأأانر 
 والتصدي لهع

 
 المركز المالر   

فر المأأائأأة(، مر   8,95مليون دولار )  189,35مأأالر اصأأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق بمبلغ قأأدرو  ارتفع دج - 15
ع  2021 ديسمبركانون الأول/  31ملا ير دولار فر    2  305,39دل     2020مليون دولار فر عاي    2 116,04

دة، وتاعز  لمو الزيادة فر المقاي الأول دل  الزيادة فر الاسأأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأأتحقاقها بعد سأأأأأية واح
والمسالمات المستحقة القبض، والحسابات الأخر  المستحقة القبضع وتمثل الم تغيير فر الأصول المتداولة 
فر انخفاض متصأأأأل بالاسأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأتحقاقها بعد سأأأأية واحدة بسأأأأبب تغيير تكوير الأدوات  

رة الأجل دل  ادوات طويلة الأجل،  المالية المحتفظ بها كجزء مر حافظة رار المال المتداول مر ادوات قصأأأأي 
ع وانخفض مجموع 2021بسأأأبب ارتفاع اسأأأعار الفائدة التر تولدلا الاسأأأتثمارات الطويلة الأجل فر نهاية عاي  

دل    2020مليون دولار فر عاي   595,89فر المائة(، مر  3,08مليون دولار )  18,34الخصأأأأأوي بمبلغ قدرو  
  الاتجاو التيا لر المي شأأأأأهدته الخصأأأأأوي اسأأأأأاسأأأأأا دل  انخفاض ع ويعز 2021مليون دولار فر عاي   577,56

الحسأابات المسأتحقة الدفع والمسأتحقات والخصأوي المتداولة الأخر  واإ رادات المؤجلةع وارتفع  الاحتياطيات  
كانون  31مليون دولار فر  1 727,84فر المائة لتصأأأأأل دل  ما يعادل   13,66وارصأأأأأدة الصأأأأأياد ق بيسأأأأأبة 

مليون دولار(، ويعز   ل  فر المقاي الأول دل   يادة الأرصأأأأأدة  1  520,14: 2020) 2021الأول/ديسأأأأأمبر 
 المالية المخصصة خير المرصودة لغرض بعييه اساسا بسبب الفائض المسجل فر  ل  العايع

 
 تحليل اليسب   

ءة اسأأأأأتيادا دل  تحليل حالة السأأأأأيولة فر الصأأأأأيدوق عر طريق تحليل اليسأأأأأب، عكسأأأأأ  نسأأأأأبة الملا - 16
المالية ونسأأأأأأأبة التداول فر السأأأأأأأيتير الماضأأأأأأأيتير تحسأأأأأأأيا فر وضأأأأأأأع الصأأأأأأأيدوق مر حيث قدرته عل  تغطية  
خصأأومه المتداولة بلصأأوله المتداولةع وفيما يخص نسأأبة التداول، يمكر ان يعز   ل  اسأأاسأأا دل  الانخفاض  

سأأأبب انخفاض الأموال التر الكبير فر الخصأأأوي المتداولة، وتحد دا الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمسأأأتحقات ب 
يحتفظ بها الصأأأأأأأيدوق بصأأأأأأأفته وكيلاب ددارياب للبرامج المشأأأأأأأتركةع ورخم ان الانخفاض المي سأأأأأأأجلته الخصأأأأأأأوي  
المتداولة كان اقل مر انخفاض الأصأأأأأأأول المتداولة، فقد تمثل الم تغيير فر الأصأأأأأأأول المتداولة فر انخفاض 

 سية واحدةع  تصل بالاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد

مر  2ومع  ل ، قد عكسأ  اليسأب المتصألة بالسأيولة اتجالا نزوليا، عل  اليحو المبير فر الجدول   - 17
، ولو ما يفسأأأأأرو الانخفاض فر الودائع لأجَل  3,84دل   4,20الفصأأأأأل الثانرع وانخفضأأأأأ  نسأأأأأبة اليقدية مر 

المتداول المصأأمّمة لتلبية احتياجات الصأأيدوق  والسأأيدات المحتفظ بها فر دطار حافظة اسأأتثمارات رار المال 
 مر رار المال المتداولع
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 مر الفصل الثانر   2الجدول    

 تحلي  النس    

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 بيان اليسبة
   )ا(نسبة التداول   

 5,91 6,00 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
   )ب(المىءة الماليةنسبة 

 3,55 3,99 مجموع الأصول: مجموع الخصوي

   )ج(نسبة النقدية

 4,20 3,84 اليقدية + الاستثمارات المتداولة: الخصوي المتداولة

   )د(نسبة السيولة السريعة

اليقدية + الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المتداولة + المسأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض المتداولة:  
 5,20 5,13 المتداولةالخصوي 

 
  كانون الأول/  31و   2021كانون الأول/ديسأأأمبر    31صأأأياخة المجلس بياء عل  تحليل البيانات المالية للصأأأيدوق عر الفترتير الميتهيتير فر  :المصدر 

 ع2020ديسمبر 
 ارتفاع اليسبة يشير دل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه المتداولةع )ا( 
 اليسبة يشير دل  قدرة الكيان عل  سداد التزاماته اإجماليةعارتفاع  )ب( 
نسأأأأأأأأبة اليقدية مؤشأأأأأأأأر عل  ما فر حو ة الكيان مر سأأأأأأأأيولة، ولر ناتج قيار حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او الأموال المسأأأأأأأأتثمرة الموجودة   )ج( 

 الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع فر
ل  المقدمة مر صأأأأيدوق التشأأأأغيل والأصأأأأول نسأأأأبة  )د(  السأأأأيولة السأأأأريعة لر نسأأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل المخزون والسأأأأا

 المتداولة الأخر  التر  ثير تحويلها دل  نقدية صعوبة اكبرع ويدل ارتفاع اليسبة عل  ان المركز الحالر  تسم بمستو  اعل  مر السيولةع
  

 ستراتيجية الخطة الا  -   3 

 myResultsعدي رصد اليواتج عل  تطبيق    
مر المبادع التوجيهية لصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان بشأأأألن تخطيي اليتائج ورصأأأأدلا  2فر الفرع   - 18

،  اكر ان وحأدة 2016الصأأأأأأأأأأأأأأادرة فر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   ،myResults (1 )واإبلاغ عيهأا عل  تطبيق  
ها وحدات العمل كل عاي لبلورة خطي اليتائج السأأأيوية الخاصأأأة بهاع وكان التخطيي لر الوحدة التر تسأأأتخدم

 ع 2021ا ار/مارر    31لو   myResultsعل  تطبيق    2021الموعد اليهائر للموافقة عل  خطي نتائج عاي 

وتتلل  خطة اليتائج السأأأأأأأأأأأيوية مر نواتج الدورة البرنامجية ومؤشأأأأأأأأأأأرات اخر  مسأأأأأأأأأأأتمدّة مر الخطة   - 19
، فر جملة امور اخر ع ويتوقع مر الوحدات ان تربي نواتجها بيتيجة واحدة وناتج واحد او اكثر الاسأأأأأأتراتيجية

مر نواتج الخطة الاسأتراتيجية للصأيدوق، وان تحدد لكل ناتج مؤشأرا واحدا عل  الأقل مع تحد د خي الأسأار  
 والهدأ، ومرحلة دنجا  ربع سيوية واحدة عل  الأقلع

 __________ 

يشأأأأأأأكل نظاي المعلومات الاسأأأأأأأتراتيجية للصأأأأأأأيدوق بوابة شأأأأأأأاملة للحصأأأأأأأول عل  المعلومات الهامة المتعلقة بصأأأأأأأفات وحدة العمل فر  (1) 
ع وتوفر لأمو الوحأدة ميصأأأأأأأأأأأأأأة myResultsالصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وادائهأا ونتأائجهأاع ويتألل  لأما اليظأاي مر ثلا  وحأدات، ميهأا وحأدة تطبيق  

 ي لليتائج ورصدلا واإبلاغ عيهاعتستخدمها كل وحدة مر وحدات العمل للتخطي
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ية ايضأأأأا عل  ان تصأأأأبع وحدة رصأأأأد الأداء متاحة بعد الموافقة عل  خطي  وتيص المبادع التوجيه - 20
اليتائج الخاصأأأأأأأأة بوحدة العمل، وبعد التخطيي إعداد تقرير وحدة العمل عر تحقيق اإنجا ات الرئيسأأأأأأأأية فر  
دد الموعد اليهائر للرصأأأأأأأد باليسأأأأأأأبة للربع  الربع  ي الصأأأأأأألة وتدخال تعد لات عل  خطي وحدة العملع وقد حا

ول دل  الربع الثالث بمدة سأأأأتة اسأأأأابيع بعد نهاية كل ربع سأأأأية، اما الموعد اليهائر للرصأأأأد المتعلق بالربع  الأ
 الرابع فيتم دما فر كانون الأول/ديسمبر او كانون الثانر/ يا رع

وتتطلب التقارير السأأأأأأأيوية للمكاتب القطرية اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا لضأأأأأأأمان جودتها وتصأأأأأأأريحا مر المكاتب  - 21
عد الانتهاء مر صأأياختها وموافقة كل وحدة عمل عليهاع ولهما  تراوح الموعد اليهائر لتقديم التقارير  اإقليمية ب 

 السيوية بير كانون الأول/ديسمبر وكانون الثانر/ يا رع

مر المبأأأادع التوجيهيأأأة ان وحأأدات العمأأأل تقأأأدي تقأأأارير عر تحقيق اإنجأأأا ات    7ويأأمكر فر الفرع   - 22
لا خلال ربع السأأأية اثياء عملية الرصأأأدع وفر صأأأورة عدي تحقيق دنجا  مر اإنجا ات،  الرئيسأأأية المقرر تيفيم

 يجب ايضا اإبلاغ عر الأسباب واإجراءات الكفيلة بضمان تحقيق لدأ المؤشرع

اعتبارا مر   myResultsوقد اسأتعرض المجلس التخطيي لليتائج التر سأجلها الصأيدوق فر تطبيق  - 23
 ورصد تل  اليتائج واإبلاغ عيها ولاحظ ما  لر: 2021تشرير الأول/اكتوبر  

وحدة عمل مثل المكاتب القطرية التر تم اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأها،  36وحدة مر اصأأأأأأأأأأأل    35فر  )ا( 
مكتبأا    14ع وعلاوة عل   لأ ، فر  2020 وافق المكتأب اإقليمر عل  التقأارير عر اليتأائج السأأأأأأأأأأأأأأيويأة لعأاي   لم

استعراضها، لم توافق المكاتب القطرية نفسها عل  التقارير عر اليتائج السيويةع مكتبا تم  36قطريا مر اصل  
 وحدة، ظل  التقارير عر اليتائج السيوية فر مرحلة الشروع؛ 36وحدات عمل مر اصل  9وفر 

وحدة، مثل شأأأعب المقر التر تم اسأأأتعراضأأأها، لم تتم   13وحدات عمل مر اصأأأل   3وفر  )ب( 
مر وحدات العمل   2ع وعلاوة عل   ل ، لم  تم الشأأأأأأأأأأأأأأروع فر تل  الخطة فر 2021الموافقة عل  خطة عاي 

وحأدةع وفر ثلا  مر وحأدات العمأل التر تمأ  فيهأا الموافقأة عل  الخطأة، تم تجأاو  الموعأد  13البأالغ عأددلأا  
 اليهائر المحدد فر المبادع التوجيهية؛

ة عمل عل  عملية الرصأأأأأأأأأد وحد 13وفيما  تعلق برصأأأأأأأأأد اإنجا ات الفصأأأأأأأأألية، لم توافق  )ج( 
وحدة تم اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأها، لم تتم   13وحدات عمل مر اصأأأأأأأل  3ع وفر 2021المتصأأأأأأألة بالربع الثانر مر عاي  

 ع2021الموافقة عل  عملية الرصد المتصلة بالربع الأول مر عاي 

يمكر  وير  المجلس ان عدي اإبلاغ عر التخطيي والرصد فيما  تعلق باليتيجة المحددة فر المؤشر   - 24
ان  ؤثر عل  الامتثال للخطة الاسأأتراتيجية بسأأبب عدي اإبلاغ عر اليتيجة المحددة فر المؤشأأر لوحدة العمل  

 عmyResultsبدقة وفر اوانها فر تطبيق 

العأأد أأد مر الفوائأأدع وتتيع لأأمو الأداة دمكأأانيأأة اإبلاغ عر   myResultsوير  المجلس ان لتطبيق   - 25
اليتائج المحققة والدرور المسأأأأأأأتفادة والتحديات التر تم  مواجهتها خلال سأأأأأأأية معيية فر سأأأأأأأياق المسأأأأأأأاءلة  
العأالميأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عر تحقيق اليتأائجع وعلاوة عل   لأ ،  تيع اليظأاي فرصأأأأأأأأأأأأأأة للتعلم الجمأاعر مر الأداء  

ر  السأأابق، وإرشأأ  اد عملية صأأيع القرار، والمسأأاعدة عل  تحسأأير تيفيم البرامج وتنجا لا فر المسأأتقبلع وت ا حسأّ
الصأأأأأأيدوق رصأأأأأأدو، سأأأأأأتتمكّر وحدات العمل مر الحصأأأأأأول عل  معلومات كافية لاتخا  القرارات بشأأأأأألن بلوغ 
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جهات المانحة دل  الهدأ السأأأأأأيوي والبرلية عل  المسأأأأأأاءلة اماي المجلس التيفيمي ودعوة الأطراأ المعيية وال
 مواصلة دعم الصيدوق وتزويدو بالموارد التر يحتاجهاع  

ويوصاااي المجلس بأن يعزز الصاااندوق إجراءاته المتعلقة بالتخطيط والرصاااد والإلى  على تطبيق  - 26
myResults    لجميع وحادات العما  لهادم تمكين العملياة من إعطااء لمحاة عااماة دبيقاة والبرهناة على

 تعلق لهدم المةشر.المساءلة فيما ي

ويوصااي المجلس بأن تنفذ المكات  الإقليمية إجراءات رصااد فعالة وفي الوقا المناساا  من يج    - 27
 الحصول على تصريح بالموافقة من المكت  الإقليمي المعني بعد استعراض ضمان الجودة. 

 وقبصل الصيدوق لاتير التوصيتيرع - 28
 

 myResultsج عل  تطبيق  عدي الدقة فر تحميل مؤشرات اليوات  
وردت اإجراءات التر تيطبق عل  بلورة وثائق البرامج القطرية للصأأأأأأأيدوق والموافقة عليها فر الفرع  - 29

الأول مر سأأأأياسأأأأات الصأأأأيدوق وتجراءاته المتعلقة ببلورة وثائق البرامج القطرية والموافقة عليها )المشأأأأار دليها 
 ع2017القطرية(، التر اصبح  سارية المفعول ميم شهر ا ار/مارر فيما  لر بالسياسة المتعلقة بالبرامج 

مر الفرع الثالث مر السأأياسأأة المتعلقة بالبرامج القطرية، جرت اإشأأارة   1مر الخطوة   5وفر اليقطة   - 30
  ل   تضأأأأأأأأمر موجزا ليواتج البرنامج القطري والدافه التر  تعير تحقيقها، بما فر      دطار اليتائج والموارد ” دل  ان  

 الموارد المالية اإرشادية المتاحة، و ل  بتكليف مر المجلس التيفيميع

وتيص السأياسأة عل  انه يجب عل  المكاتب القطرية ان تحدد المؤشأرات )المقا يس الكمية واليو ية  - 31
طرية بالمرونة  لأداء البرامج التر تسأمع بتتبع اليتائج( لكل ناتج مر نواتج البرامج القطريةع وتتمتع المكاتب الق

اللا مة لاسأأأأأأتخداي شأأأأأأكل اإطار المي تختارو، مثل الداأ مؤشأأأأأأرات اليواتج السأأأأأأيويةع وييبغر ان تكون تل  
الألداأ لر نفس الألداأ المدرجة فر الوحدة المتعلقة برصأأأأد اليتائج البرنامجية واإبلاغ عيها عل  تطبيق 

myResultsع 

ر محددا وقابلا للقيار وقابلا للتحقيق ووثيق الصأأأأأأأألة  وفر لما السأأأأأأأأياق، يجب ان يكون كل مؤشأأأأأأأأ  - 32
ومحددا  مييا؛ ويجب وضأأع بيانات اسأأاسأأية لكل مؤشأأر )ما دن  تم تعريفه(؛ ويجب وضأأع لدأ واضأأع لكل  
ناتج؛ وان  تسأأي  التحقق مر المؤشأأر موضأأو يا؛ وان يكون متصأألا فقي بتدخلات الصأأيدوق والّا يعتمد عل  

 عوامل خارجيةع

القطري  ، وافق المجلس التيفيمي للصيدوق عل  وثيقة البرنامج2019تشرير الأول/اكتوبر   30وفر   - 33
(،  2024–2020للمكتأأب القطري فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة لفترة برنأأامجيأأة مأأدتهأأا خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات )

امج فر  بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للمكتأأب دون اإقليمر لميطقأأة البحر الكأأاريبر، فقأأد تمأأ  الموافقأأة عل  وثيقأأة البرنأأ  امأأا
 (ع2021–2017لفترة برنامجية مدتها خمس سيوات ) 2016تمو / وليه   1

مؤشأأأأأأأأرا مر مؤشأأأأأأأأرات اليواتج المدرجة فر وثيقة البرنامج القطري للمكتب  20واسأأأأأأأأتعرض المجلس   - 34
، وعثر عل  حالات عدي اتسأأأأأاق فر الأسأأأأأماء  2024–2020القطري فر جمهورية الكونغو الديمقراطية للفترة 

المسأأأأأأأأأأأأأجّل فر تطبيق   2021وتقرير التخطيي لعاي    2020واليطاق مقارنة بالتقرير السأأأأأأأأأأأأأيوي لعاي   والألداأ
myResultsع ويعرقل عدي الاتساق تتبع مؤشرات اليواتجع 
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وخلال الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، عثر المجلس عل  حأالات عأدي اتسأأأأأأأأأأأأأأاق قأاي فيهأا المكتأب القطري بتعأد أل   - 35
ع فعل  سأأأأأأأأأأأأأبيل  myResultsمج القطري عيد تحميلها عل  تطبيق مؤشأأأأأأأأأأأأأرات اليواتج الواردة فر وثائق البرنا

مؤشأأأأأأأأأأأأأأرا مر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اليواتج تغييرا فر التركيز واليطأاق؛   14لدفا مختلفأا؛ وعكس  15المثأال، كان ليأاك 
؛ وتم دمج 2021و   2020فر عامر    myResultsيظهر مؤشأأأأأأأأأران مر مؤشأأأأأأأأأرات اليواتج عل  تطبيق   ولم
 مؤشرات مر مؤشرات اليواتج فر مؤشرير اثيير فقيع 4

مؤشأأأأأأأأأأأأرا مر مؤشأأأأأأأأأأأأرات اليواتج المدرجة فر وثيقة البرنامج دون   12وبالمثل، اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 36
ولاحظ ان اربعأأة   2021–2017اإقليمر الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالمكتأأب دون اإقليمر لميطقأأة البحر الكأأاريبر للفترة  

تلأأأ  التر تم تحميلهأأأا عل  تطبيق   داأالأأأ    myResultsواردة فر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اليواتج كأأأانأأأ  مختلفأأأة عر 
( حيث تضأأأأأأأأمي  المؤشأأأأأأأأرات الدافا ادن  مر تل  الواردة فر  2021والتخطيي لعاي  2020عر عاي  )اإبلاغ

 وثيقة البرنامج القطريع

كونغو الديمقراطية والمكتب دون وير  المجلس ان مؤشأأأأأأأأأأأأرات نواتج المكتب القطري فر جمهورية ال - 37
ل بأدقأة فر تطبيق   ع ويمكر ان  ؤثر عأدي الارتبأاف بير  myResultsاإقليمر لميطقأة البحر الكأاريبر لا تاحمأَّ

مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اليواتج الواردة فر وثيقأأأة البرنأأأامج القطري وتلأأأ  الواردة فر التطبيق عل  تتبع الامتثأأأال للخطأأة  
 اءلة اماي المجلس التيفيمي والأطراأ المعيية والجهات المانحةعالاستراتيجية وان يضع  عملية المس

ويوصاي المجلس بأن يعزز المكت  القطري للصاندوق في جمهورية الكونغو الديمقرا ية والمكت    - 38
النواتج على تطبيق  المتعلقاااة لتحميااا  مةشااااااااارات  الكااااريبي إجراءاتهماااا  البحر  لمنطقاااة  دون الإقليمي 

myResults   د في وثيقة البرنامج دون الإقليمي من يج  تنفيذ عملية موضاااااااااو ية تسااااااااامح  وفقا لما ير
 النتائج. لتتبع

الأأأديمقراطيأأأة والمكتأأأب دون اإقليمر لميطقأأأة البحر  - 39 ووافق المكتأأأب القطري فر جمهوريأأأة الكونغو 
 الكاريبر عل  التوصيةع

 
 إدارة الموارد البشرية  -   4 

 بالقدر الكافر عدي التقيد بمعدلات الشواخر    
والميقحة فر  2006مر سأياسأة الصأيدوق المتعلقة بسدارة الموارد )الصأادرة فر عاي  2ورد فر الفقرة  - 40
( ان الميزانية المتكاملة تشأأأأكل ركيزة الخطة الاسأأأأتراتيجية التر يضأأأأعها الصأأأأيدوق واليتائج الواردة 2016عاي 

ة )التكاليف المتصأأأأألة باإدارة، وفعالية التيمية، وتيسأأأأأيق فيها، وان مكوناتها الرئيسأأأأأية لر الميزانية المؤسأأأأأسأأأأأي 
ان الميزانية يجب ان  3الأنشأأأأأأأأأأأأأطة اإنمائية للأمم المتحدة، والأخراض الخاصأأأأأأأأأأأأأة( والبرامجع وورد فر الفقرة  

 تعتمد عل  توقعات اإ رادات خلال فترة التخطيي وعل  دطار اليتائج الوارد فر الخطة الاستراتيجيةع

)ح( مر سأأأأأأأياسأأأأأأأة الصأأأأأأأيدوق وتجراءاته المتعلقة بتيفيم الميزانية المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية  4 -لفرع ثانيا  ووفقا ل - 41
للصأأأأأيدوق، تادرج تكاليف وظائ  الصأأأأأيدوق فر الميزانية عل  اسأأأأأار التكاليف القياسأأأأأية، التر تراعر معدل  

 مر الفصل الثانرع 3فر الجدول  2021الشواخر التقد ريع وترد معدلات الشواخر المدرجة فر الميزانية لفترة 
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 مر الفصل الثانر   3الجدول    
 معدلات الشواإر المدرجة في الميزانية   

 اليسبة المئوية( ب )   

 الموظفون الفييون الوطييون  فئة الخدمات العامة الفئة الفيية )الدولية( 
 – 9 9 المواقع الموجودة فر نيويورك    

 13 8 10 المواقع الموجودة خارج نيويورك

 
 صياخة المجلس بياء عل  البيانات المقدّمة مر الصيدوقع :المصدر 

  
اسأأأأأأأأأتراتيجيات مصأأأأأأأأأممة لتعزيز الفعالية   2021–2018وقد تضأأأأأأأأأمي  الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية للفترة  - 42

والكفاءة التشأأأأغيلية وتعزيز اإطار المتكامل لليتائج والموارد الخا  بالصأأأأيدوق ونمو ج اعمالهع ولتحقيق لما 
مر الخطة الاسأأأأأتراتيجيةع ويتمثل احد   62دد الصأأأأأيدوق اربعة نواتج عل  اليحو الممكور فر الفقرة  الهدأ، ح

مر الخطأة ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق سأأأأأأأأأأأأأأوأ يعير القأدر    70ع وورد فر الفقرة  اإدارة المثل  للموارد”لأمو اليواتج فر  
فر المجالات الحاسأأمة  المياسأأب مر الموظفير فر المياصأأب اإدارية الرئيسأأية وسأأوأ  بير قدرات الموظفير 

 اللا مة لتحقيق اليتائج التحويليةع

: معدل 2-2الفعالية والكفاءة التشأأأأأأأأغيلية  ”ولغرض تحقيق لما الهدأ، وضأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيدوق مؤشأأأأأأأأر   - 43
ع وياعرَّأ لما المؤشأأأر بلنه نسأأأبة مر الوظائ  الأسأأأاسأأأية )وظائ  الممثل؛  الشأأأواخر فر الوظائ  الأسأأأاسأأأية

وميسأأأأأأأق البرامج الدولية؛ والممثل المسأأأأأأأاعد، ومد ر العمليات الدولية( التر لم تاشأأأأأأأغَلع وطابّق  ونائب الممثل،  
بلدا مر البلدان الشد دة الخطورة/كبيرة الحجم، التر تم تحد د لدفها المتصل بالمؤشر انطلاقا    61المؤشر فر  

 ع2021عاي فر المائة فر  10للوصول دل   2018فر المائة فر عاي  16مر خي اسار قدرو 

 ولاحظ ما  لر: 2021واستعرض المجلس معدلات الشواخر فر الصيدوق حت  ا لول/سبتمبر  - 44

، لوحظ فر  2021فيمأا  تعلق بمعأدلات الشأأأأأأأأأأأأأأواخر اإجمأاليأة التر ناظر فيهأا لميزانيأة عأاي  )ا( 
المعدلات الياتجة اربع حالات ان المعدلات انماك كان  اعل  مر تل  المدرَجة فر ميزانية الصأأأأأأأأأأيدوقع وترد  

 مر الفصل الثانرع 4عر  ل  فر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر   4الجدول    

 معدلات الشواإر المحسوبة للمواقع الموجودة في نيويورك والمواقع الموجودة  ارجها   

 اليسبة المئوية( ب )   

 الموظفون الفييون الوطييون  فئة الخدمات العامة الفئة الفيية )الدولية( 
 - 9 22 المواقع الموجودة فر نيويورك    

 17 12 23 المواقع الموجودة خارج نيويورك

 
 المصدر: صياخة المجلس بياء عل  البيانات المقدّمة مر الصيدوقع

  



 A/77/5/Add.8 

 

22-09450 24/168 

 

فيما  تعلق بالمعدلات المتصأألة بالتقيد بمعدل الشأأواخر فر الوظائ  الأسأأاسأأية، لوحظ ان  )ب( 
بلدا لم  تم فيها بلوغ   19فر المائةع وكان لياك    15الممكورة قد بلغ    61البلدان الأأأأأأأأأأ المعدل العاي للشواخر فر  

فر المائة فر خمسأأة بلدان،   50ع وكان معدل الشأأواخر اعل  مر 2021ا لول/سأأبتمبر    30لدأ المؤشأأر فر 
 لر: دريتريا، وباكستان، وبوركييا فاسو، وسيراليون، والييجرع

شأأأأأأأأواخر التر لوحظ  فر فترة مراجعة الحسأأأأأأأأابات لم تكر متسأأأأأأأأقة مع وير  المجلس ان معدلات ال - 45
ادوات اإدارة الاستراتيجية للصيدوق التر تم تطويرلا فر السابقع وتضافة دل   ل ، وبسبب تعقيد الحسابات،  
 ر  المجلس ان تحسأأأأأأأأأأأأأير معدلات الشأأأأأأأأأأأأأواخر فر دطار التخطيي للميزانية بوضأأأأأأأأأأأأأع تعريف ادق للمتغيرات 

تقد ر المعدلات سأأأأأأيمكّر الصأأأأأأيدوق مر اسأأأأأأتخداي الموارد المتاحة لتغطية تكاليف الموظفير المسأأأأأأتخدمة فر 
 بفعالية وكفاءة اكبر، مما  تيع تفادي وجود فروق كبيرةع

وعلاوة عل   ل ،  ر  المجلس انه لم  تم بلوغ لدأ المؤشأر المتعلق بمعدل الشأواخر فر الوظائ    - 46
نتائج اإدارة المثل  للموارد وقد  ؤدي دل  عدي شأأأأأأأأغل الوظائ  البالغة  الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية، مما قد  ؤثر بدورو عل 

الألمية فر البعثات الموجودة فر البلدان الشأأأأأأأأأأأأأد دة الخطورة، مما يحول دون دنجا  مهاي لامة او  ؤدي دل  
دنجا لا بشأأأأأأكل خير ملائمع وفر الوق  نفسأأأأأأه، يمكر ان  ؤدي  ل  دل  تيفيم بعض الأنشأأأأأأطة الصأأأأأأادر بها 

 ليف بطريقة خير سليمةعتك

ويوصاي المجلس بأن يقوم الصاندوق لوضاع إجراءات لتساجي  المعلومات الأسااساية التي تساتند   - 47
مة لتحديد معدلات الشااااااااواإر وةتاحة إمكانية الوصااااااااول إليها بسااااااااهولة  بتية كفالة   إليها التقديرات المقد 

ظفين بفعالية وكفاءة  وكفالة توفير الموظفين  اسااااااااتخدام الموارد المدرجة في الميزانية لتغطية تكاليف المو 
 المناسبين لتنفيذ البرامج والأنشطة المقررة. 

 ووافق الصيدوق عل  التوصيةع - 48
 

 التلخير فر عملية الاستقداي   
ء ارتفاع معدلات الشأأأأأأأأأأأأأغور فر الميظمة، ، اعرب  الجماية العامة عر قلقها د ا65/247فر القرار   - 49

 وطلب  دل  الأمير العاي ملء جميع الشواخر عل  وجه السرعةع

، شأأأأارك الصأأأأيدوق فر الاسأأأأتعراض المي اجرته وحدة التفتيش المشأأأأتركة لاسأأأأتقداي 2011وفر عاي  - 50
ع  JIU/REP/2012/4الموظفير فر مؤسأأسأأات ميظومة الأمم المتحدة والمي ارشأأد اليتائج الواردة فر التقرير  

وخط   ل  التقرير المسأأأأأأأائل المتصأأأأأأألة بالاسأأأأأأأتقداي مثل اسأأأأأأأتمرار ارتفاع معدلات الشأأأأأأأواخر وسأأأأأأأرعة عملية 
الاسأأأأأأأتقداي والتوظيفع ونتيجة لمل ، قدّم  وحدة التفتيش المشأأأأأأأتركة اربع توصأأأأأأأيات دل  الهيئات التشأأأأأأأرياية 

 ماياراع  15لرؤساء التيفيم ير، مع دضافة وا

الأجزاء   )احد   JIU/NOTE/2012/2مر وثيقتها   104ولاحظ  وحدة التفتيش المشأأأأأأأأتركة، فر الفقرة   -   51
المتحدة(، ان تحد د الداأ متصأأأأألة بمدة الأربعة لاسأأأأأتعراض اسأأأأأتقداي الموظفير فر مؤسأأأأأسأأأأأات ميظومة الأمم 

 الاستقداي يمثل ممارسة جيدة؛ ولكر توخيا للفعالية،  يبغر ان تقترن بتدابير للرصد عر كثب والمساءلةع 

المي اقترحته وحدة التفتيش المشأتركة عل  ان تبلغ مدة الاسأتقداي لملء   13وبالمثل،  يص المايار  - 52
لعمليأة، حأدد الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لأدفأا لمأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي فر نظأاي المعلومأات  ومأاع وليفس ا  120وظيفأة شأأأأأأأأأأأأأأأاخرة  

  وما(ع  180الاستراتيجية تبلغ ستة اشهر او اقل )

https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2012/4
https://undocs.org/ar/JIU/NOTE/2012/2
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الوظائ  الشأأأأأأأأأأاخرة فر صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة ”واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس تقرير نظاي اطلس المعيون   - 53
تر اعلر الصأأأأأأأأأأيدوق عر (، المي ادرج قائمة بالوظائ  فر العالم الUNFPA Job Openings)  للسأأأأأأأأأأكان

  2021ا لول/سأأبتمبر    30شأأغورلاع وقارن المجلس تل  المعلومات بقائمة الموظفير التر قدمها الصأأيدوق فر 
 ولاحظ ما  لر:

فر المأأائأأة( شأأأأأأأأأأأأأأأاخرة لمأأدة اكثر مر   44,3وظيفأأة )  35وظيفأأة، ظلأأ     79مر اصأأأأأأأأأأأأأأأل   )ا( 
  وي؛ 200وظيفة ميها شاخرة لمدة اكثر مر  32 وما، وظل   180

 وظيفة شأأأأأأأأأأأأاخرة تم شأأأأأأأأأأأأغلها بحلول ا لول/ 50وظيفة مر اصأأأأأأأأأأأأل   36وظل ما مجموعه  )ب( 
 وما قبل شأأأغلها؛ ومر بير تل  الوظائ ، ظل    180فر المائة( شأأأاخرة لمدة اكثر مر  72)  2021 سأأأبتمبر

  وي؛ 200وظيفة شاخرا لمدة اكثر مر  34

)الممثل؛ ونائب  2021مبر ا لول/سأأأبت  30وظيفة بالغة الألمية شأأأاخرة بحلول  34وظل    )ج( 
الممثل، وميسأأأأأق البرامج الدولية؛ والممثل المسأأأأأاعد، ومد ر العمليات الدولية(ع واعلر الصأأأأأيدوق عر خمسأأأأأة  

، ظل  تل  الوظائ   2021ا لول/سأأأبتمبر   30؛ ومع  ل ، فر  2020وظائ  شأأأاخرة بهدأ شأأأغلها فر عاي 
  ويع 400و  300شاخرة لمدة تتراوح بير  

لس ان التلخير فر ملء الوظائ  الشأأأأأأأأأاخرة  ؤشأأأأأأأأأر عل  ان قدرة الصأأأأأأأأأيدوق عل  تلبية  وير  المج - 54
احتيأاجأات الموظفير خير كأافيأةع وقأد  تسأأأأأأأأأأأأأأبأب  لأ  فر تأدنر فعأاليأة عمليأات مختلفأة مر عمليأات الميظمأة  

شأأكل   ؤثر عل  تيفيم البرامج نظرا دل  احتمال عدي دنجا  الصأأيدوق للمهاي  ات الصأألة او دل  دنجا لا ب  وقد
 ملائمع خير

وتضأأأأأأأأأأأافة دل   ل ،  ؤثر التلخير مباشأأأأأأأأأأأرةب عل  جهود الصأأأأأأأأأأأيدوق الرامية دل   يادة تعزيز فعاليته  - 55
وكفاءته التشأأأأأأأأغيلية، لأنه يعرقل اإدارة المثل  للموارد البشأأأأأأأأريةع وعلاوة عل   ل ، تتطلب خطة القوة العاملة  

 الخطة الاستراتيجيةعاتخا  تدابير واضحة  يبغر تيسيقها لكر تسترشد بها 

ويوصاي المجلس بأن يواصا  الصاندوق رصاد مدة الاساتقدام عن كث  وين يتخذ التدالير المناسابة   - 56
في إ اار  طااة القوة العاااملااة لكفااالاة اقترالهااا من الهاادم الاذي يحاادد  الصاااااااااناادوق في نظااام المعلوماات  

 الاستراتيجية.

 وقَبصل الصيدوق التوصيةع - 57
 

 دورات التدريب اإلزامية عدي الامتثال ل   
فر الفرع الأول )ال ( مر المبادع التوجيهية المتعلقة بالتعلم والتدريب للصأأأأأيدوق، التر نشأأأأأرت فر  - 58

،  اكر ان المبادع التوجيهية انشأأأأألت ميبرا  تيع لموظفر الصأأأأأيدوق المشأأأأأاركة فر انشأأأأأطة  2018ا ار/مارر 
 فسهعللتعلّم مر الآخرير ولتدريب الآخرير فر الوق  ن 

مر قسأأأأأأأأأأم الدرور اإلزامية،  اكر انه  توقع مر موظفر الصأأأأأأأأأأيدوق دكمال   بوابة ركر التعلم”وفر  - 59
الأداة التر   تاليو”الدورات التدريبية فر خضأأأأأون الأشأأأأأهر الثلاثة الأول  مر تعيييهمع ويمثل نظاي ددارة التعلم 
 تتيع لتدارة التعامل مع التسجيل فر معظم انشطة التعلم والتدريب وتدارتها واإبلاغ عيهاع
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وطلأأب المجلس مر المكتأأب القطري فر كولومبيأأا والمكتأأب دون اإقليمر لميطقأأة البحر الكأأاريبر   - 60
مأة كشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبأات للأدورات  تقأديم تقأارير عر حأالأة متأابعأة الموظفير العأاملير المأدرجأة اسأأأأأأأأأأأأأأمأاؤلم فر قأائ 

 التدريبية اإلزاميةع واستيادا دل  تحليل المجلس للموظفير، لوحظ  الحالات التالية:

يعملان بعقأأأد محأأأدد المأأأدة   2موظفأأأا )  18فر المكتأأأب القطري فر كولومبيأأأا، لم يكمأأأل   )ا( 
الأول  مر التعييرع وحت   موظفا يعملون بعقد خدمات( جميع الدورات اإلزامية خلال الأشأأأأأأأهر الثلاثة  16 و

 ومأأا مر تأأاري  التحأأاق    2  611 ومأأا و    115، كأأان ليأأاك تأألخير  تراوح بير  2022كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    24
الموظفير بالخدمةع وتجدر اإشأأأأأارة دل  ان الموظفَير اللم ر لم يكملا دورة التدريب المتعلقة بالمشأأأأأتريات كان 

 ظفير الم ر يجو  لهم الموافقة عل  اوامر الشراء؛لهما حساب فر نظاي اطلس بوصفهما مر المو 

فر المائة مر  45وفر المكتب القطري فر كولومبيا ايضأأأأأا، اكتمل  فر المتوسأأأأأي نسأأأأأبة   )ب( 
 الدورات التر تم التسجيل فيها خلال الفترة التر قدي فيها المجلس الطلب؛

موظفأأا )يعمأأل جميعهم   13وفر المكتأأب دون اإقليمر لميطقأأة البحر الكأأاريبر، لم يكمأأل   )ج( 
كأأانون    24بعقود محأأددة المأأدة( جميع الأأدورات اإلزاميأأة خلال الأشأأأأأأأأأأأأأأهر الثلاثأأة الأول  مر التعييرع وفر  

 ، كان لياك تلخير بلكثر مر ستة اشهر مر تاري  التحاق الموظفير بالخدمةع2022الثانر/ يا ر  

ل  انه باليسأأأأأبة للموظفير الجدد، كان  لياك  واشأأأأأار المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر د - 61
تظهر   مشكلة تقيية تتعلق بسكمال اربع دورات؛ حيث تبدو الدورات خير مكتملة فر اليظاي مع انها مكتملة؛ ولا

الأدورات فر طور اإكمأال فر القأائمأة اإلزاميأة للأدورات التأدريبيأة؛ كمأا لا ترد الأدرور المضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  القأائمأة  
 وابة المشاركة فر الدورات اإلزاميةعاإلزامية فر ب 

وبالمثل،  كر المكتب دون اإقليمر انه اثياء عملية نقل المعلومات مر الميصأأأأة السأأأأابقة دل  نظاي  - 62
، لم يعأد ياعترأ ببعض الأدورات التر اكملهأا الموظفون بأالفعألع ورخم ممأا سأأأأأأأأأأأأأأبق  كرو، ونظرا دل  ان  تأاليو”

مزيدا مر الأدلة عل  لمو المسأأأأأأأأأأأأأأللة، تعأمّر تحأد د عدد الموظفير الم ر واجهوا المكتأب دون اإقليمر لم يقأدي 
موظفا واولئ  الم ر لم يمتثلوا بعدا للشروف المتعلقة   19مشاكل اثياء تغيير اليظاي مر الموظفير البالغ عددلم 

 بالدورات اإلزاميةع

موظفر الصأيدوق خلال فترة الأشأهر  وير  المجلس ان عدي دكمال الدورات اإلزامية باليسأبة لجميع - 63
الثلاثة مر الاسأأأأأأأأأتقداي يمكر ان  ؤدي دل  افتقار الموظفير للأدوات اللا مة لأداء مهامهم، مما يعرقل تحقيق 

 الألداأ الاستراتيجية للصيدوقع

ظ  وعلاوة عل   ل ، لا تسمع الضوابي الحالية بتعزيز اإشراأ عل  دكمال الدورات اإلزامية والحفا  - 64
 وتوافرلا وموثوقيتهاع  تاليو”عل  الامتثال لاكتمال المعلومات المتاحة عل  نظاي 

ويوصاي المجلس بأن يعزز المكت  القطري لصاندوق الأمم المتحدة للساكان في كولومبيا والمكت    - 65
لإكماال جميع دون الإقليمي لمنطقاة البحر الكااريبي إجراءاتهماا المتعلقاة بالرقابة الدا لياة من يج  التخطيط  

الموظفين الدورات التعليمية الإلزامية وكفالة بيامهم لذلك في إضون فترة الثىثة يشهر التي تلي التحاقهم  
 بالمنظمة.
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ويوصااي المجلس بأن يعيد الصااندوق تصااميم نظام الرقابة وين يعزز الإشاارام المتصاا  بالدورات   - 66
باالاعتمااد على    “تااليو”لاة  بتياة كفاالاة تحاديا  نظاام  الإلزامياة  ولا سااااااااايماا فيماا يتعلق باالبيااناات المرح  

 معلومات دبيقة وموثوقة ومتاحة.

 وقبصل الصيدوق بكلتا التوصيتيرع - 67
 

 إدارة شةون الشركاء المنفذين  -   5 

 2021عدي اكتمال البيانات المتصلة بتقييمات الشركاء الميفم ر فر خطة الضمان لعاي    
الميسأأأق للتحويلات اليقدية،  تمثل الهدأ مر انشأأأطة الضأأأمان فر تحد د ما د ا كان  عملاب باليهج   - 68

الأموال المحولة دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر قد اسأأأأأأأأتاخدم  للغرض الميشأأأأأأأأود ووفقا لخطة العملع وفر حالة عدي 
مر ان  دكمال انشأأأطة الضأأأمان بالشأأأكل المطلوب، لر يكون اإطار سأأأو  الية لتقييم المخاطر وتحد دلا بدلا

 يشكّل الية إدارة المخاطر والتخقيف مر حدتهاع

ويمثل نظاي ضأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأركاء الميفم ر اداةب تسأأأأأأأأجل البيانات المتعلقة بتقييمات الشأأأأأأأأركاء الميفم ر   - 69
التصأأأأأأأأأأأأأأييف مر حيأث المخأاطر، وتأاري  التقييم، ووثيقأة التقييم الجزئر(، وخطي الضأأأأأأأأأأأأأأمأان، وعمليأات  )مثأل

العشأأوائر، وعمليات مراجعة الحسأأابات، ومتابعة عمليات الفحص العشأأوائر ومراجعة الحسأأابات، مع الفحص  
الحالة المقابلة لكل ميهمع ويقوي بسدخال تل  البيانات موظفو الصأأأأيدوق ومراجعو الحسأأأأابات مر اطراأ ثالثة 

 المكلّفون بسجراء عمليات مراجعة الحسابات و/او الفحص العشوائرع

ار الشأأأأركاء الميفم ر الم ر سأأأأيخضأأأأعون لأنشأأأأطة الضأأأأمان، توجد معا ير مختلفة تسأأأأتيد دل  ولاختي  - 70
تصأأأأأأأييف الشأأأأأأأري  الميفم مر حيث المخاطر عل  اليحو المبير فر نظاي ضأأأأأأأمان الشأأأأأأأركاء الميفم ر )مرتفع  

السأأابقة،   كبير او معتدل او ميخفض(، والمية التمويل المقدّي دل  الشأأري  الميفم، ونتيجة انشأأطة الضأأمان او
وحجم العتبات المحددةع وبعد  ل ، يجري مراجعو حسأأأأأأأأابات مر اطراأ ثالثة او موظفو الصأأأأأأأأيدوق عمليات 

 مراجعة حسابات و/او الفحص العشوائرع 

تشأأرير  5التر قدمها الصأأيدوق فر   2021واسأأتعرض المجلس خطة ضأأمان الشأأركاء الميفم ر لعاي  - 71
يات مراجعة الحسابات والفحص العشوائر التر اجري  فر وق  مبكر ، والتر تشمل عمل2021الثانر/نوفمبر  
 او بانتظايع  

مع المعلومات المسأأأأأجلة فر وحدة التقييم الجزئر مر نظاي   2021وعيد مقارنة خطة الضأأأأأمان لعاي  - 72
 اختلافا فر التصييفات المحددة فر التقييمات الجزئيةع 27ضمان الشركاء الميفم ر، لاحظ المجلس 

وتم  اسأتشأارة الصأيدوق فيما  تعلق بسدارة البيانات المسأتخدمة لتحد د الشأركاء الميفم ر الخاضأعير  - 73
لأنشأأأأأطة الضأأأأأمانع واشأأأأأار الصأأأأأيدوق دل  ان اإدارة تدرك وجود بعض الاختلافات بير السأأأأأجلات فر وحدة  

ت عدي وجود نظاي التقييم الجزئر ووحدة خطة الضأمان المتصألة بتصأييف المخاطرع وتمكر المجلس مر دثبا
 للتحقق فر تاري  لما الاستعراضع
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قد يكون له    2021وير  المجلس ان تقادي التصأأأأأأأييف مر حيث المخاطر فر خطة الضأأأأأأأمان لعاي   - 74
تلثير مباشأأأأر عل  المعلومات التر يسأأأأتخدمها الصأأأأيدوق لتحد د الشأأأأركاء الميفم ر الم ر سأأأأيخضأأأأعون لعملية 

ر فر وق  مبكر او بانتظاي، مما قد  ؤدي دل  عدي دقة العملية مراجعة حسأأأأأأأأأأأأأأابات و/او الفحص العشأأأأأأأأأأأأأأوائ 
 المتعلقة بلنشطة الضمانع

تعير ان عملية التخطيي لم تسأأأأأأأأأتيد  2021ولمل ،  ر  المجلس ان عدي دقة خطة الضأأأأأأأأأمان لعاي  - 75
 فيملاعدل  تقييم ملائم للشركاء الميفم ر مر حيث المخاطر، مما قد يقلل مر فعالية الخطة فر مرحلة تي 

واخيرا،  ر  المجلس ان عدي كفاية الضأأأأأأأأأأأأأأوابي الوقائية التر تكفل سأأأأأأأأأأأأأألامة قاعدة البيانات لتحد د   - 76
 الشركاء الميفم ر الخاضعير لأنشطة الضمان يمكر ان تؤدي دل  اخطاء فر عملية التخطيي الحاليةع

  وبطريقة دبيقة   ويوصاي المجلس بأن يحد   الصاندوق  طة ينشاطة الضامان في الوقا المناسا - 77
باساااااتخدام المعلومات المتعلقة لتصااااانيف الشاااااركاء المنفذين من حي  المخا ر الواردة في نظام ضااااامان  

 الشركاء المنفذين.

ويوصاي المجلس بأن يعزز الصاندوق  طة ينشاطة الضامان وين يضاع ضاوابط وقائية في عملية   - 78
 صياإة تقييم الشركاء المنفذين.

وصأأأأيتير واشأأأأار دل  انه بالتوا ي مع ددارة عملية ضأأأأمان الشأأأأركاء الميفم ر مر وقبل الصأأأأيدوق الت  - 79
خلال اليظاي المحدّ  الحالر، سأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأل الرصأأأأأأأأأأأأأد لكفالة قياي مكتب حلول تكيولوجيا المعلومات المعير 
بتصأأأأييفات المخاطر حسأأأأب نظاي ضأأأأمان الشأأأأركاء الميفم ر بعمله بشأأأأكل مياسأأأأب ولكفالة تحد ث تصأأأأييفات 

 سب علامات التقييم الجزئرع وسيقيّم المجلس لمو التدابير خلال فترة مراجعة الحسابات المقبلةعالمخاطر ح
 

 عدي اكتمال الاتفاقات المبرمة مع الشركاء الميفم ر وعدي تحميلها عل  نظاي الصيدوق   
صأأأأأأأدلا فر الفرع الثانر مر سأأأأأأأياسأأأأأأأة الصأأأأأأأيدوق وتجراءاته المتعلقة بسعداد خطي العمل وتدارتها ور  - 80

،  2021)المشأار دليها فيما  لر باسأم السأياسأة المتعلقة بخطي العمل(، التر دخل  حيز اليفا  فر ا ار/مارر 
ورد ان السأأياسأأة تيطبق عل  جميع الأنشأأطة البرنامجية وعل  الشأأركاء الميفم ر وانه لا يجو  تخصأأيص اي 

ري  الميفّم وعل  خطة عمل تحمل توقيع  اموال او صأأأأرفها للشأأأأركاء الميفم ر قبل التوقيع عل  اتفاق مع الشأأأأ 
 الموظ  المفوض المحدد فر الاتفاق المبري مع الشري  الميفمع

وورد فر الفرع الثالث مر السأأأأياسأأأأة المتعلقة بخطي العمل انه يجب التوقيع عل  الاتفاق المبري مع  - 81
يكون الاتفاق المبري مع الشأري  الميفم الشأري  الميفّم وتحميله عل  نظاي ددارة المعلومات المتعلقة بالشأركاءع و 

صأأأأأأأأأأأأأأالحأا طوال مأدة الأدورة البرنأامجيأة المرتبطأة بأهع وفر حأالأة تمأد أد الأدورة البرنأامجيأة، يجأب تعأد أل الاتفأاق  
 المبري مع الشري  الميفّم وتحميله عل  نظاي ددارة المعلومات المتعلقة بالشركاءع

مر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة واإجراءات المتعلقة بسدارة دمدادات   3قرة مر الف 23واخيرا، ورد فر الفقرة الفر ية   - 82
 ا ار/  1البرامج )المشأأأأأأأأأأأار دليها فيما  لر باسأأأأأأأأأأأم السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج(، الميقحة فر 

، ان المسأأأأأأأأأأأأأؤولير عل  الميزانية مسأأأأأأأأأأأأأؤولون عر ضأأأأأأأأأأأأأمان توفير دمدادات البرامج التر  تيحها  2021 مارر
ركاء الم ر لد هم اتفاق صأأأالع مبري مع شأأأري  ميفّم مع الصأأأيدوقع وفر الواقع، تحدد الصأأأيدوق فقي دل  الشأأأ 

خطي العمأل الموقّعأة او خيرلأا مر وثأائق البرامج الملائمأة الميتجأات التر يقأدمهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق والغرض مر 
 استخدامهاع
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لميفأم ر فر اتفأاقأا مبرمأا مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء ا 22اتفأاقأا مر اصأأأأأأأأأأأأأأل  13ولاحظ المجلس انأه فيمأا يخص  - 83
المكتب القطري فر لبيان، اسأأأأأأأتمرت العمليات بعد انتهاء صأأأأأأألاحية الاتفاق ولم  تضأأأأأأأمر الاتفاق اي تعد لع 
وتضأأأأأأأأأأافة دل   ل ، لم  تم تحميل تل  الاتفاقات عل  نظاي ددارة المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأركاء حت  شأأأأأأأأأأهر  

 ع2021تشرير الأول/اكتوبر  

الشأأأأأأأركاء الميفم ر فر المكتب القطري فر لبيان، اسأأأأأأأتعرض المجلس  اتفاقا مبرما مع   22ومر بير   - 84
دل  الشأركاء الميفم رع واكتشأ  المجلس وجود سأبع  2021اتفاقا كان  تتعلق بالسألع المسألّمة خلال عاي   11

 حالات لم  تم فيها دبراي اتفاق صالع مع الشري  الميفم او ددخال تعد ل مرتبي بتسليم السلعع

التحقق مر ان المكتب القطري فر لبيان قد اجر  معاملات تتعلق بتسأأأليم السأأألع وتيفيم البرامج وتم   - 85
  دون دبراي اتفاق صأأأأأأأأأأأالع مع اي شأأأأأأأأأأأري  ميفم فر الفترة الفاصأأأأأأأأأأألة بير كانون الثانر/ يا ر وتشأأأأأأأأأأأرير الأول/

اي ددارة  ، ومر ان المعأأاملات قأأد اصأأأأأأأأأأأأأأبحأأ  رسأأأأأأأأأأأأأأميأأة بعأأد التوقيع عليهأأا وتحميلهأأا عل  نظأأ 2021 اكتوبر
ع وتجدر اإشأارة دل  انه لم  تم الالتزاي بدفع اي 2021المعلومات المتعلقة بالشأركاء فر تشأرير الثانر/نوفمبر  

 مبالغ مالية او صرأ اي مبالغ للشركاء الميفم ر قبل توقيع الموظ  المفوض عل  خطة العملع

الكونغو الديمقراطية، واصأل اثيان مر الشأركاء ولاحظ المجلس انه فر المكتب القطري فر جمهورية  - 86
شأريكا عملياتهما البرنامجية دون دبراي اتفاق صأالع مع شأري  ميفمع وعلاوة عل   ل ،  11الميفم ر مر اصأل  

لم  تم تحميل الاتفاقَير المبرمَير مع الشأأأأأأأأأريكير الميفم ر عل  نظاي ددارة المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأأأركاء حت  
 ع2021نر/نوفمبر  شهر تشرير الثا

شأأأأأأأأأأأأأأريكأأا ميفأأما فر المكتأأب القطري فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة    21واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 87
وتحقق   2021ا لول/سأأبتمبر    30كانون الثانر/ يا ر دل   1 تعلق بالسأألع المسأألّمة فر الفترة الممتدة مر   فيما

لمجلس، مر اسأتعراضأه، وجود حالات عدي مر وجود اتفاقات صأالحة مبرمة مع الشأركاء الميفم رع واكتشأ  ا
اتسأأأأأاق وعدي وجود اتفاق صأأأأأالع بشأأأأألن الاتفاقات المبرمة مع الشأأأأأركاء الميفم ر؛ فعل  سأأأأأبيل المثال، لم  تم  
تحميل تل  الاتفاقات عل  اي نظاي مر نظم الصأأأأأأأأأأأأأيدوق او عل  نظاي ددارة المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأأأركاء 

الميفم عل  نظاي اطلسع وتضأأأأأأافة دل   ل ، كان لياك شأأأأأأركاء ميفمون    يكر لد ها رمز يعرّأ الشأأأأأأري  لم او
 ليس لد هم اتفاق صالع او تعد ل مرتبي بتسليم السلعع

وير  المجلس انه نظرا لعدي وجود اتفاقات صأأأأأأأأأالحة مبرمة مع الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر، يمكر ان  تلثر   - 88
ميفم ر، مما يضأأع الصأأيدوق فر موق  ضأأع   الدعم القانونر للصأأيدوق د ا نشأألت اي مشأأكلة مع الشأأركاء ال

مر حيث ددارة الواجبات والالتزامات المتفّق عليها بير الصأأيدوق والشأأركاء الميفم رع وعلاوة عل   ل ، تمكّر  
الاتفاقات المبرمة مع الشأأأأأركاء الميفم ر وحدةَ العمل مر الحصأأأأأول عل  معلومات كافية لوضأأأأأع خطة العمل  

 وتسليم السلعع ومواصلة التحويلات اليقدية 

واخيرا،  ر  المجلس ان عأدي تحميأل الاتفأاقأات المبرمأة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر الموقَّعأة عل  نظأاي  - 89
ددارة المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأركاء، فر حالة وجود او عدي وجود خطي عمل او وثائق برامج ملائمة اخر   

المتعلقة بالشأأركاء، يمكر ان  ؤثر عل  سأألاسأأة   فر اي نظاي مر نظم الصأأيدوق او فر نظاي ددارة المعلومات
تدفق تسأأأأليم دمدادات البرامج، وعل  شأأأأفافية المعلومات والغرض مر اسأأأأتخدامها، وعل  الألداأ التر تاسأأأألَّم 

 السلع مر اجلها دل  الشركاء الميفم رع  
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الديمقرا ية    ويوصي المجلس بأن يكف  المكتبان القطريان للصندوق في لبنان وجمهورية الكونغو - 90
الموافقةَ على الاتفاقات المبرمة مع الشاااركاء المنفذين وعلى تعديىتها قب  تنفيذ  طة العم  والانتقال إلى  

 مرحلة تحوي  الأموال وتسليم السلع. 

ويوصي المجلس بأن يكف  المكتبان القطريان للصندوق في لبنان وجمهورية الكونغو الديمقرا ية   - 91
ري لىتفاقات المبرمة مع الشاااااااركاء المنفذين وضااااااامان تحديثها ودقتها في نظام إدارة  تعزيز الرصاااااااد الدو 

 المعلومات المتعلقة بالشركاء.

 ووافق المكتبان القطريان فر لبيان وجمهورية الكونغو الديمقراطية عل  لاتير التوصيتيرع - 92
 

 إدارة البرامج  -   6 

 عدي دقة التقارير المرحلية عر خطي العمل   

ورد فر السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بخطي العمل ان خطي العمل لر الأدوات الرئيسأأأأأية لأنشأأأأأطة التخطيي   - 93
والميزنة والرصأأأد التر تسأأأهم فر نواتج البرامج، وانها مر بير الوثائق الرسأأأمية التر  وقصّع عليها الشأأأري  الميفّم 

 والصيدوقع

ا مرحليا عر خطة العمل فر نظاي اطلس  وتيص السأأأأياسأأأأة ايضأأأأا عل  ان يعدّ الشأأأأري  الميفم تقرير  - 94
ي التقرير المرحلر معلومات  عر حالة الأنشأأأأأأأأأأطة   ويقدمه كل ثلاثة اشأأأأأأأأأأهر لكر  وافق عليه الصأأأأأأأأأأيدوقع ويقدصّ

 والتقدي المحر  فيها، او يطلب تسد د التكاليف عيد الاقتضاء، ويجب ان  وافق عليه موظ  البرامجع 

  ان جميع التقأارير المرحليأة عر خطي العمأل يجأب ان وعلاوة عل   لأ ، تيص السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة عل - 95
تتضأأأأمر انشأأأأطة خطة عمل تشأأأأمل معلومات سأأأأردية محدّثة عر التقدي المحر  صأأأأوب التيفيم ونسأأأأبة مئوية 
تقد رية لتنجا  البرنامجر لكل نشأأاف مر الأنشأأطة الواردة فر خطة العمل عل  ان يكون اإنجا  تراكميا مع 

 مرور الوق ع

عل  ما تقدي، يجب ان  وافق الصأأأأيدوق عل  تقرير مرحلر واحد عل  الأقل عر خطة العمل وبياء   - 96
فر كل فترة قبل الموافقة عل  اسأأأأتمارة اإ ن بالصأأأأرأ وشأأأأهادة اإنفاق المتصأأأألة بخطة العملع وبعد الموعد 

 بالفترة السابقةع المحدد، تقترن المدفوعات الجد دة بالموافقة عل  التقرير المرحلر عر خطة العمل المتعلق

نشاطا مر انشطة المكتب القطري فر لبيان   53خطة عمل بشلن    11واستعرض المجلس عيية مر   - 97
، واكتشأأأأ  2021واسأأأأتمارات اإ ن بالصأأأأرأ وشأأأأهادة اإنفاق المقابلة لها حت  شأأأأهر تشأأأأرير الأول/اكتوبر  

 الحالات التالية المتعلقة بالتقارير المرحلية عر خطي العمل:

لم تمتثل خمسأأأأأة انشأأأأأطة لليسأأأأأبة المئوية لتنجا  البرنامجر التراكمر خلال السأأأأأية، حت   )ا( 
 عيد استلاي نفس المبلغ المرتبي بالأنشطة الواردة فر خطة العمل؛

اسأتمارة د ن بالصأرأ وشأهادة دنفاق جر  اسأتعراضأها، تم  الموافقة عل   27ومر اصأل   )ب( 
 المرحلر عر خطة العمل وتقديمهعاستمارات قبل الموافقة عل  التقرير  8

نشأأاطا مر انشأأطة المكتب القطري   196خطة عمل بشأألن   14واسأأتعرض المجلس ايضأأا عيية مر   - 98
فر جمهورية الكونغو الديمقراطية واسأأأتمارات اإ ن بالصأأأرأ وشأأأهادة اإنفاق المقابلة لها حت  شأأأهر تشأأأرير 

 لقة بالتقارير المرحلية عر خطي العمل:، واكتش  الحالات التالية المتع2021الثانر/نوفمبر  
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لم يمتثل خمسأأأأة عشأأأأر نشأأأأاطا لليسأأأأبة المئوية لتنجا  البرنامجر التراكمر خلال السأأأأية،  )ا( 
 حت  عيد استلاي نفس المبلغ المرتبي بالأنشطة الواردة فر خطة العمل؛

اسأتعراضأها، تم  الموافقة عل  اسأتمارة د ن بالصأرأ وشأهادة دنفاق جر   26ومر اصأل   )ب( 
 ( قبل الموافقة عل  التقرير المرحلر عر خطة العمل وتقديمهع2استمارتَير )

نشأأاطا مر الأنشأأطة التر  29خطة عمل بشأألن   11وعلاوة عل   ل ، اسأأتعرض المجلس عيية مر   - 99
كانون    31الدعم( حت    اضأأأأطلع بها المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر )باسأأأأتثياء تكاليف انشأأأأطة

ع وفيما  تعلق بالتقرير المرحلر عر خطة العمل المرتبي بخطة العمل، لم تحقق تسأأأأعة  2021الأول/ديسأأأأمبر 
انشأأأأأأأأأطة اليسأأأأأأأأأبة المئوية لتنجا  البرنامجر التراكمر خلال السأأأأأأأأأية، حت  عيد اسأأأأأأأأأتلاي نفس المبلغ المرتبي 

 بالأنشطة الواردة فر خطة العملع

س ان التوقي  خير المياسأأأأأأأب لرصأأأأأأأد التقدي عل  مسأأأأأأأتو  اإنجا  البرنامجر التراكمر وير  المجل - 100
للأنشأأطة يمكر ان  ؤثر عل  دمكانية اإبلاغ عر التقدي المحر  وعل  تيفيم الأنشأأطة الواردة فر خطة العمل  

ل بشأكل خير ملائم التر يقوي بها الشأركاء الميفمون، مما قد  ؤدي ايضأا دل  اسأتخداي الشأركاء الميفم ر للأموا
 وخير كفءع 

واخيرا،  ر  المجلس انأأه مر الضأأأأأأأأأأأأأأروري كفأأالأأة مواءمأأة عمليأأة الموافقأأة عل  الوثأأائق الهأأامأأة مع  - 101
السياسات الحالية، مع مراعاة انشطة الأداء الواردة فر خطة العمل المتفق عليها فر البداية، لتفادي اي تلثير 

 العمل وعل  موارد الصيدوقعسلبر عل  الألداأ المحددة فر خطة 

ويوصي المجلس بأن يعزز المكتبان القطريان للصندوق في لبنان وجمهورية الكونغو الديمقرا ية   - 102
والمكت  دون الإقليمي لمنطقة البحر الكاريبي عملية رصاد التقدم المحرز صاوت تنفيذ الأنشاطة الواردة في 

 عن  طط العم  في يوانها وبطريقة يكثر دقة.  طة العم  من يج  استعراض التقارير المرحلية

ويوصااااي المجلس بأن يكف  المكتبان القطريان للصااااندوق في لبنان وجمهورية الكونغو الديمقرا ية   -   103
إجراء موظف البرامج الاسااتعراضااات في يوانها قب  الموافقة على التقرير المرحلي عن  طة العم  واسااتمارات  

 اق المتصلة لها من يج  حماية الموارد التي يستخدمها الشريك المنفذ. الإذن بالصرم وشهادة الإنف 

ووافق المكتبأأان القطريأأان فر لبيأأان وجمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة والمكتأأب دون اإقليمر لميطقأأة  - 104
 البحر الكاريبر عل  التوصيتيرع

 
 إدارة المشتريات  -   7 

 التلخير فر تسجيل اوامر الشراء   

)المشأأأأار دليها فيما  لر     دجراءات الشأأأأراء ” مر سأأأأياسأأأأة الصأأأأيدوق بشأأأألن  4- 11- ر الفرع الثالث ورد ف  -   105
الالتزامات التعاقدية والمالية ” ، ان 2019باسأأأأأم السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بسجراءات الشأأأأأراء(، الميقحة فر حزيران/ ونيه  

الاتفاق الطويل الأجل باسأأأأأتخداي نظاي  مقابل الاتفاقات الطويلة الأجل تجري بسصأأأأأدار اوامر شأأأأأراء وفق شأأأأأروف 
اطلسع ولمل  يجب ان تصأدر اوامر الشأراء عل  اسأار احكاي وشأروف الاتفاق الطويل الأجل، ويجب ان يكون 

 ع   الموردون قد وافقوا عل  نفس الشرء قبل ان  تمكيوا مر الشروع فر تقديم الخدمات و/او السلع المطلوبة 
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الحصأول عل  الخدمات و/او السألع المشأمولة باتفاقات طويلة الأجل مر ” وورد فر السأياسأة ايضأا ان  -   106
دون دصدار امر شراء عملا بالاتفاق الطويل الأجل المعير لو دجراء  اتَّخم مر دون ترتيب تعاقدي سار  ومحدد 

 ع   بير الصيدوق والمورّدع ولمل ، لا يجو  استخداي امر الشراء لغرض وحيد  تمثل فر تسوية المدفوعات 

اوامر الشأأأراء الصأأأادرة  ”مر السأأأياسأأأة ان   2-3-11-والثالث 3-11-واخيرا، ورد فر الفرعير الثالث - 107
عر طريق نظاي اطلس تشأأأأأأكل الية لحجز الأموال فر الميزانيات  ات الصأأأأأألةع وعيدما تتم الموافقة عل  امر 

تر مراقبة الالتزامات ويخفض قيمة  الشأراء والتحقق مر الميزانية، تتحول قيمته دل  ضأمان )التزاي مالر( فر دف
 ع الضمان المسبق مر طلب الشراء المرتبي به

ووفقا للسياسة المتعلقة بسجراءات الشراء، تمثل ارصدة الضمانات الواردة فر دفاتر مراقبة الالتزامات   - 108
 ةعانماك اموالا محتفظا بها مقابل تعهدات ملزمة قانونا وييبغر استخدامها إدارة الميزاني 

وطلأب المجلس مر المكتأب القطري فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة قأائمأة بألوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء حت   - 109
امرا مر اوامر الشأأراء المرتبطة باتفاق طويل الأجل   22، واسأأتعرض عيية تتضأأمر  2021ا لول/سأأبتمبر   30

 وطلب لعرض اسعارع

جّل  فر نظاي اطلس مع فر الم 55امر شأأأأأأراء )  22مر اصأأأأأأل   12ولاحظ المجلس ان  - 110 ائة( قد سأأأأأأا
تلخير  تراوح بير شأأأأأأأهر وثمانية اشأأأأأأأهر بعد اسأأأأأأأتلاي الميتجات او الخدماتع وتضأأأأأأأافة دل   ل ، كان  لياك  

 ع2021وتم تسجيلها فر عاي  2020حالتان تم فيهما تقديم الخدمات و/او السلع فر كانون الأول/ديسمبر 

جل  اوامر الشأأراء فر اليظاي للغرض ويعكس لما الوضأأع حقيقة انه فر الحالا - 111 ت التر اكتشأأافها، سأأا
 الوحيد المتمثل فر تسوية المدفوعاتع

وير  المجلس ان اسأأتلاي الخدمات و/او السأألع مر دون دصأأدار امر شأأراء بشأأكل مسأأبق وفقا للاتفاق  -   112
ثل تل  المقررة لدفع مقابل الطويل الأجل المعير قد  ؤدي دل  تيفيم عمليات شأراء مر دون توفر موارد معتمدة م 

تل  السأأألع والخدماتع وبالمثل، د ا لم تصأأأدر اوامر الشأأأراء فر اوانها،  تلثر الالتزاي بتوفير الأموال اللا مة لهمو  
 المعاملات، مما قد  ؤثر عل  توقي  المدفوعات التر  تعير عل  المكتب القطري ان يسددلا للمورد رع 

تسأأجيل معاملات اوامر الشأأراء فر نظاي اطلس فر الوق  المياسأأب قد وتضأأافة دل   ل ، فسن عدي  - 113
  ؤثر عل  اكتمال ودقة المعلومات المحاسبية واإداريةع

ويوصاااي المجلسل المكتَ  القطري في جمهورية الكونغو الديمقرا ية لتعزيز عملية تساااجي  يوامر   - 114
لشاراء  لضامان تساجي  العملية في يوانها وفي الشاراء من يج  اساتىم الخدمات يو السالع بعد إصادار يمر ا

 إ ار معايير تكف  التحقق من الميزانية.

 ووافق المكتب القطري فر جمهورية الكونغو الديمقراطية عل  لمو التوصيةع - 115

 
 عدي المتابعة فر دطار العملية الميشلة المتعلقة بعقود الخدمات المهيية   

مر سأأياسأأة الصأأيدوق المتعلقة بسجراءات الشأأراء، يجب ان توفر الطريقة  2-3-1-وفقا للفرع الثالث - 116
التر تايفَّم بها عملية الشأأأأراء لجميع الجهات الداخلية والخارجية صأأأأاحبة المصأأأألحة فر الميظمة الضأأأأمان بلن 

جراءات والفر  تكون العملية عادلة، ويجب ان تضأأأأأأأأأأأمر ان تكون جميع المعلومات عر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات واإ
والعمليات المتعلقة بالشأأأأراء محددة بوضأأأأوح وان تطّلع عليها جميع الجهات صأأأأاحبة المصأأأألحة فر ان واحدع 
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وت ا لم تتمكر دحد  وحدات العمل مر تلبية احتياجاتها مر المشأأأأأأأأأأأأأأتريات مر خلال اتفاق قائم طويل الأجل،  
  يبغر دطلاق عملية التمار عروضع

مر السأأأأأياسأأأأأة ان لياك طريقتير لالتمار العروض:  3-6-ورد فر الفرع الثالثوفر لما السأأأأأياق،  - 117
لمشأتريات    طلب عروض اسأعار”طريقة خير رسأمية وطريقة رسأميةع وتتمثل دحد  الطرق خير الرسأمية فر  

( دولار للمقر والمكاتب اإقليمية  10  000دولار فما فوق باليسبة للمكاتب القطرية )  5  000تتراوح قيمتها بير 
دولارع ويسأأأتخدي الصأأأيدوق ثلاثة نما ج مختلفة لطلبات عروض الأسأأأعار؛ احدلا  100  000وتكون اقل مر  

نمو ج للخدمات المعقدة، يسأأأأأأتيد التقييم المقترح فيه دل  نتيجة مجمعة )للتقييم التقير والمالر(، وياميع العطاء  
 لمقدمر العروض الم ر يحصلون عل  اليتيجة اإجمالية الأعل ع

مر السأأأأأياسأأأأأة الخطوات العملياتية لتيفيم طلب عروض الأسأأأأأعار؛  2-1-3-6-ويحدد الفرع الثالث - 118
وتشأأأمل لمو الخطوات شأأأروطا مر بييها انه يجب دصأأأدار لمو الطلبات باسأأأتخداي اليمو ج المياسأأأب والموحّد  

 لطلبات عروض الأسعارع

ليطاق عقد الخدمات المهيية، وييص عل  انه مر السأأأأأياسأأأأأة تعريفا    6-11-ويتضأأأأأمر الفرع الثالث - 119
قبل دبراي عقد مر لما القبيل مع احد المورد ر، يجب دصأأأأدار امر شأأأأراء فر نظاي اطلس لكر تاحجَز الأموال  

 المخصصة لعقد الخدمات المهييةع

واسأأأأأتعرض المجلس عيية مر تسأأأأأعة اوامر شأأأأأراء صأأأأأادرة عر المكتب القطري فر كولومبيا واربعة  - 120
اسأأأأأأأأأأتاخدم  فيها   2021مر شأأأأأأأأأأراء صأأأأأأأأأأادرة عر المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر خلال عاي  اوا

 ع ولوحظ ما  لر: طلب عروض الأسعار”طريقة التمار 

كان لياك امران مر اوامر الشأأأأأأأأأأأأراء صأأأأأأأأأأأأادران عر المكتب القطري فر كولومبيا  تعلقان   )ا( 
ي فيهما لجان ال تقييم اليمو ج المعدّ للخدمات المعقدة ونفمت العملية فر بداية بعقود خدمات مهيية لم تسأأأأأأأأأأتخدص

طلب العروض دون تطبيق المعا ير المطلوبة فر سأأأياسأأأات الشأأأراء الخاصأأأة بالصأأأيدوقع وتجدر اإشأأأارة دل  
 دولارات؛ 51 910ان القيمة اإجمالية لأمري الشراء كان  تبلغ 

طري فر كولومبيا اوامر الشأأأراء بعد توقيع  وكان  لياك سأأأبع حالات اصأأأدر فيها المكتب الق  )ب(  
 دولارات؛  186  208عقد الخدمات المهييةع وتجدر اإشارة دل  ان القيمة اإجمالية لأوامر الشراء كان  تبلغ  

وكأانأ  ليأاك ثلا  حأالات اصأأأأأأأأأأأأأأأدر فيهأا المكتأب دون اإقليمر لميطقأة البحر الكأاريبر   )ج( 
هييةع وتجدر اإشأأأأارة دل  ان القيمة اإجمالية لأوامر الشأأأأراء كان  اوامر الشأأأأراء بعد توقيع عقد الخدمات الم

 دولاراع 182 090تبلغ  

وير  المجلس ان عدي وجود نمو ج موحّد ملائم لطلبات عروض الأسعار يمكر ان  ؤدي دل  عدي  - 121
يمكر ان  ؤدي  ل  تقييم العروض التقيية والمالية اسأأأتيادا دل  المعا ير المحددة فر طلبات تقديم العروضع و 

ايضأأأا دل  شأأأراء سأأألع وخدمات قد لا تلبر الاحتياجات التشأأأغيلية او لا توفر قيمة كافية مقابل المال المدفوعع 
وبالمثل، فسن عدي تحد د معا ير التقييم فر بداية عملية طلب عروض الأسأأعار لا يشأأجع عل  درسأأاء مسأأتو  

 لير بسعداد وتقديم عروض جيدةع مياسب مر الميافسة كما لا يسمع للمورد ر المحتم

واخيرا،  ر  المجلس ان الموافقة عل  عقود الخدمات المهيية وتوقيعها قبل دصأأأأأأأأأأأدار امر الشأأأأأأأأأأأراء   - 122
نظأأأاي اطلس يمكر ان  ؤدي دل  نشأأأأأأأأأأأأأأأألة خصأأأأأأأأأأأأأأوي  تحملهأأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوقع وقأأأد  ؤدي  لأأأ  دل  نقص  فر



 A/77/5/Add.8 

 

22-09450 34/168 

 

مع الهدأ مر حجز الأموال المخصأأصأأة لعقد اللا مة لدفع ثمر تل  السأألع والخدمات، مما  تعارض   الأموال
 الخدمات المهييةع

ويوصااااااااي المجلس بأن يكف  المكت  القطري للصااااااااندوق في كولومبيا اسااااااااتخدام جميع معايير   - 123
الشااافافية في عمليات الشاااراء المحلية على نحو يتسااام بالكفاءة وحسااان التوقيا  لضااامان ين تكون جميع 

 عليها جميع الجهات صاحبة المصلحة. المعلومات محددة لوضوح وين تط لع

ويوصاااي المجلس بأن يعزز المكت  القطري للصاااندوق في كولومبيا والمكت  دون الإقليمي لمنطقة   -   124
البحر الكاريبي عملية الشاااااااراء المحلي بحي  يصااااااادر يمر الشاااااااراء في نظام ي لس قب  إلرام عقد الخدمات  

 ية الشراء في إ ار معايير تكف  التحقق من الميزانية. المهنية مع الموردين  وذلك لضمان إتمام عمل 

 وقبصل المكتب القطري فر كولومبيا كلتا التوصيتيرع - 125

 وقبل المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر التوصية الثانيةع - 126

 
 إدارة المخزون  -   8 

 السلع المشتراة محليا فر نظاي اطلس التلخير فر تحد ث المعلومات عل  اداة تتبع الشحيات مر    

مر السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج، تمثل اداة تتبع الشأأأأأحيات واحدة مر  9-9وفقا للفقرة   - 127
ادوات وحدة المشأأأأأتريات فر نظاي اطلس، وتاسأأأأأتخدَي لتتبع مخزون المكاتب الميدانية وتسأأأأأجيله واإبلاغ عيهع 

لو توثيق تأدفق دمأدادات البرامج مر اليقطأة التر  تول  فيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق   والغرض مر اداة تتبع الشأأأأأأأأأأأأأأحيأات
اإشأأأأأأراأ عل  السأأأأأألع دل  ان  يتقل  ل  اإشأأأأأأراأ دل  اطراأ ثالثة، و ل  اسأأأأأأاسأأأأأأا مر خلال التسأأأأأأليم دل  

 الشركاء الميفم رع

تقارير  مر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة، يجب عل  جهة التيسأأأأأأأأيق المعيية باللوجسأأأأأأأأتيات ان تقدي 215ووفقا للفقرة   - 128
الاسأتلاي والتفتيش دل  جهة التيسأيق المعيية بلداة تتبع الشأحيات فر خضأون اسأبوع واحد بعد دكمال دجراءات  

)ا(، تتحمأل جهأة    4-11الاسأأأأأأأأأأأأأأتلاي والتفتيش )د ا  تعير دجراء فحص تقير،  يبغر طلأب  لأ (ع ووفقأا للفقرة 
معاملات المتعلقة بالمخزون بدقة وفر الوق   التيسأأأأيق المعيية بلداة تتبع الشأأأأحيات مسأأأأؤولية تسأأأأجيل جميع ال

المياسأأب، ويجب ان تضأأع علامة عل  السأألع تفيد باسأأتلامها ماديا فر اداة تتبع الشأأحيات فر خضأأون  ومر 
 العمل التالييرع

مر السأأياسأأة انه يجب توثيق تسأأليم السأألع فر قسأأائم التسأأليم  318وتضأأافة دل   ل ، ورد فر الفقرة  - 129
 يع دمدادات البرامج، التر يجب ان تحمل توقيع جهات التيسأأأأأأأأيق المعيية باللوجسأأأأأأأأتيات والجهة  او اتفاقات تو 

المتلقية المل ون لها باسأأأأأأتلاي السأأأأأألع، لتوثيق نقل الملكيةع وياسأأأأأأتخدي نمو ج التو يع المباشأأأأأأر عيدما لا تعتبر  
  جهة التيسأأأيق المعيية بلداة السأأأيطرة عل  السأأألع ميقولة دلا عيد تو يعها عل  المسأأأتفيد رع ولمل ، يجب عل

تتبع الشأأأأحيات فر المكتب الميدانر  ي الصأأأألة ان تسأأأأجّل تسأأأأليم السأأأألع فر اداة التتبع لتعكس نقل اإشأأأأراأ  
 عل  السلع دل  الجهات المتلقيةع

، ياعترأ بتكلفة اإمدادات بوصأأأأأفها مصأأأأأروفات فر حسأأأأأابات دفتر الأسأأأأأتا  العاي 355ووفقا للفقرة   - 130
يد تسأأأأجيل ديصأأأأالات الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفعع وانماك، ياعترأ بالمخزون الخاضأأأأع إشأأأأراأ  المياسأأأأبة ع

 الصيدوق عر طريق خصمه مر حسابات المخزون وعكس المصروفات  ات الصلة المسجلة سابقاع 
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واخيرا،  يبغر التشأأأأأد د عل  ان مقر الصأأأأأيدوق نفم عملية تصأأأأأد ق دورية عل  المخزون للتلكد مر  - 131
اكتمال ارصأأأأأأأأدة المخزون الخاصأأأأأأأأة بجميع المكاتب القطرية ودون اإقليمية واإقليميةع والهدأ مر لما دقة و 

اليشأأأأأأاف الحيوي مر انشأأأأأأطة المراقبة لو التخقيف مر مخاطر المبالغة فر تقد ر قيمة الأصأأأأأأول والتقليل مر 
 قيمة المصروفاتع

لبيأان مر السأأأأأأأأأأأأأأوق المحليأة حت    دمأدادا اشأأأأأأأأأأأأأأترالأا المكتأب القطري فر  69واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس  - 132
كان    2021ا لول/سأأأأأأأأبتمبر   30كانون الثانر/ يا ر دل   1وواّ ع  فر الفترة مر   2021ا لول/سأأأأأأأأبتمبر   30

لم  دل  الجهات المتلقيةع ونتيجة للتحليل، تم تحد د الحالات التالية 46تتعلق بما مجموعه   :تقريرا، وسا

لاسأأأتلاي والتفتيش، تم خلالها التسأأأجيل عل  اداة تتبع  حالة تتعلق بعملية ا 23كان  لياك   )ا( 
حالة مر تل   16الشأأأأأأحيات وتم تحد ث الأداة عل  نظاي اطلس مع تلخير  تراوح بير شأأأأأأهر وشأأأأأأهريرع وفر  

الحالات، تلخر التحد ث فر سأأأأأأأأأجل نظاي اطلس بير ثلاثة وتسأأأأأأأأأعة اسأأأأأأأأأابيع بعد الفحص التقير، وفر حالة  
لشأأأأأأأأأأأأأأحيأات قبأل الفحص التقيرع وفر اربع حأالات، اجريأ  عمليأات التفتيش بعأد واحأدة، تم تحأد أث اداة تتبع ا

حالة، تم تحد ث اداة تتبع   27الاسأأأتلاي المادي بسأأأبب مشأأأاكل فر مواصأأأفات التعبئةع وتضأأأافة دل   ل ، فر  
 الشحيات بعد تلخير  تراوح بير اسبوعير وثلاثة اسابيع؛

بتسأأليم اإمدادات دل  الشأأركاء الميفم ر  حالة تتعلق 46حالة مر اصأأل   25وكان  لياك   )ب( 
حالة مر اصأأأأأأأأأأل    11تم فيها تحد ث اداة تتبع الشأأأأأأأأأأحيات بعد تلخير  تراوح بير اسأأأأأأأأأأبوع وثلاثة اسأأأأأأأأأأابيع، و 

حالة تم فيها تحد ث اداة تتبع الشأأأأأأحيات بعد تلخير  تراوح بير شأأأأأأهر وثلاثة اشأأأأأأهرع وتضأأأأأأافة دل   ل ،  46
ارة التسأأأليم قبل التوقيع عيد الانتهاء مر التو يع او انتهاء الشأأأري  الميفم كان  لياك حالات ااعدّت فيها اسأأأتم

 مر دجراء الفحص الطبرع

دمدادا اشأأأأأأأأأترالا المكتب القطري فر جمهورية الكونغو الديمقراطية مر  22كما اسأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 133
المحليأأأأة حت    الفترة مر    2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    30السأأأأأأأأأأأأأأوق  ّ عأأأأ  فر  الثأأأأا  1ووا دل  كأأأأانون  نر/ يأأأأا ر 

لمأ  دل  الجهأات المتلقيأةع ونتيجأة   69كأانأ  تتعلق بمأا مجموعأه    2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   30 تقريرا، وسأأأأأأأأأأأأأأا
 للتحليل، تم تحد د الحالات التالية:

كأانأ  ليأاك اربع حأالات تتعلق بعمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتلاي والتفتيش، تم خلالهأا تحأد أث اداة تتبع   )ا( 
حالة تم فيها التسأأأأأأأأجيل فر اداة تتبع الشأأأأأأأأحيات    16اسأأأأأأأأابيع، وكان  لياك  الشأأأأأأأأحيات بعد تلخير مدته ثلاثة 

حالة    11وتحد ثها فر نظاي اطلس بعد تلخير  تراوح بير شأأأهر واربعة اشأأأهرع وتضأأأافة دل   ل ، كان  لياك  
 تلخر فيها التسجيل فر نظاي اطلس بير شهر وخمسة اشهر بعد استلاي الفاتورة؛

حالة تتعلق بتسأأليم اإمدادات دل  الجهة المتلقية تم  69اصأأل  حالة مر  45وكان  لياك   )ب( 
حالات بعد تلخير  تراوح بير   10فيها تحد ث اداة تتبع الشحيات بعد تلخير  تراوح بير شهر واربعة اشهر، و 

اسأأأأأأأبوعير وثلاثة اسأأأأأأأابيعع كما كان  لياك حالات سأأأأأأأجّل فيها المكتب الميدانر تسأأأأأأأليم السأأأأأأألع فر اداة تتبع  
 .ت قبل اليقل الفعلر للسلع دل  الجهة المتلقيةالشحيا

وتضأأأأأأأأأافة دل   ل ، اسأأأأأأأأأتعرض المجلس اإمدادات التر اشأأأأأأأأأترالا المكتب القطري فر كولومبيا مر  - 134
دمدادا تم تو يعها فر الفترة مر   22ع ومر بير  2021السأأأأأأأأأأأأوق المحلية حت  شأأأأأأأأأأأأهر تشأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  

دمدادا  تعلق بعملية الاسأأأأأأأأأأأتلاي  13، كان لياك  2021الثانر/نوفمبر    تشأأأأأأأأأأأرير 30كانون الثانر/ يا ر دل   1
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والتفتيش التر تم فيها التسأأأأأجيل عل  اداة تتبع الشأأأأأحيات فر نظاي اطلس بعد تلخير  تراوح بير شأأأأأهر وثلاثة 
 عاشهر، وثلا  حالات بعد تلخير  تراوح بير اسبوعير وثلاثة اسابيع

لّمها المكتب القطري فر كولومبيا دل  الجهات المتلقية انه فر تقريرا سأأ   312واتضأأع مر اسأأتعراض  - 135
تقريرا مر التقارير المتعلقة بتسأأأليم اإمدادات، تم تحد ث اداة تتبع الشأأأحيات بعد تلخير  تراوح بير   263حالة  

  شأهر وخمسأة اشأهرع كما كان  لياك حالات سأجّل فيها المكتب الميدانر تسأليم السألع فر اداة تتبع الشأحيات
 .قبل اليقل الفعلر للسلع دل  الجهة المتلقية

واسأتعرض المجلس اربعة دمدادات اشأترالا المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر مر السأوق   - 136
كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر دل    1، وتم تو يعهأأأا فر الفترة مر  2021تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأأانر/نوفمبر    30المحليأأأة حت   

ع وكان  الحالات متصأأأأأأأأأأألة بعملية الاسأأأأأأأأأأأتلاي والتفتيش، ولوحظ انه قد تم 2021الثانر/نوفمبر  تشأأأأأأأأأأأرير   30
 التسجيل فر اداة تتبع الشحيات عل  نظاي اطلس بعد تلخير لمدة شهر واحدع

واسأأأأأأأأتعرض المجلس سأأأأأأأأتة تقارير سأأأأأأأألمها المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر دل  الجهة   - 137
ها انه قد تم تحد ث اداة تتبع الشأأأأأأحيات فيما  تعلق بتسأأأأأأليم اإمدادات دل  الجهة المتلقية بعد المتلقية تبير مي 

 تلخير  تراوح بير شهر وشهريرع

ل فر نظأاي اطلس للمعأاملات  2021تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   1ولاحظ المجلس ان تأاري    - 138 المسأأأأأأأأأأأأأأجأّ
ن المكتب دون اإقليمر لميطقة البحر الكاريبر  المتعلقة باإمدادات المسأأأأأأأأأأأأأأتلَمة والمسأأأأأأأأأأأأأألَّمة قد اسأأأأأأأأأأأأأأتاخدي لأ

يسأأجل المعاملات فر اداة تتبع الشأأحيات فر الموعد المحددع ولمل ، كان اول تاري  متاح فر نظاي اطلس   لم
)الفترة المحاسأأأأبية المفتوحة(ع ونتيجة لمل ، قد تكون   2021تشأأأأرير الأول/اكتوبر  1لتسأأأأجيل المعاملات لو 
 عاملة وتسجيل المعاملة اكبر مر الفروق التر اكتشفها المجلسعالفروق بير تاري  الم

وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، خلص المجلس دل  انه د ا لم  تم تحد ث المعلومات المتعلقة بعملية الاسأأأأأأأأأأتلاي  - 139
والتسأأليم فر الوق  المياسأأب وبطريقة دقيقة، يمكر تسأأجيل المصأأروفات والمخزون فر الفترة الخاطئةع ويمكر 

ان يعرض اسأأار الاسأأتحقاق للخطر، نظرا دل  انه قد  تعمر تحد ث المعلومات المتعلقة بتسأأليم  لهما الوضأأع
اإمأدادات فر نظأاي اطلسع ويمكر ان  ؤدي  لأ  دل  المبأالغأة فر تقأد ر قيمأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول والتقليأل مر قيمأة 

 المصروفات فر البيانات الماليةع

ورصأد عملية تسأليم السألع فر المكتبير القطريير فر وير  المجلس ان لياك مجالا للتحسأير بتيقيع   - 140
جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة وكولومبيأا والمكتأب دون اإقليمر لميطقأة البحر الكأاريبر نظرا دل  قلأة الفعأاليأة 

 الياجمة عر المسائل الممكورة اعلاوع

ة الكونغو  ويوصاااااااااي المجلس باأن تعما  المكااتا  القطرياة للصااااااااانادوق في كولومبياا وجمهوريا - 141
دقة وحساان توقيا تسااجي    الديمقرا ية ولبنان والمكت  دون الإقليمي لمنطقة البحر الكاريبي على تحسااين

 وتحدي  المعلومات في يداة تتبع الشحنات بعند استىم المنتجات وةجراء عملية التفتيش وةتمامها.

وجمهورياة الكونغو    ويوصاااااااااي المجلس باأن تكفاا  المكاااتا  القطرياة للصاااااااااناادوق في كولومبيااا - 142
الديمقرا ية ولبنان والمكت  دون الإقليمي لمنطقة البحر الكاريبي إعداد اسااتمارة التسااليم وتسااجي  عمليات  

 التسليم إلى الجهة المتلقية عند نق  الإشرام على السلع.
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ن اإقليمر وقبلأ  المكأاتأب القطريأة فر كولومبيأا وجمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة ولبيأان والمكتأب دو  - 143
 لميطقة البحر الكاريبر التوصيتيرع

 
 خطة العمل وخطة تو يع دمدادات البرامج   

مر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج، انه لا يمكر  3مر الفقرة  23ورد فر الفقرة الفر ية   - 144
اق صأأأالع مبري مع شأأأري  ميفّم توفير دمدادات البرامج التر  تيحها الصأأأيدوق دلا دل  الشأأأركاء الم ر لد هم اتف

مع الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، ويجأب ان يكون لأد هم خطي عمأل موقّعأة او خيرلأا مر وثأائق البرامج الملائمأة التر تحأدد 
 الميتجات التر سيقدمها الصيدوق والغرض مر استخدامهاع

ير مر لمو السأأياسأأة عل  ان المسأأؤولير عل  الميزانية مسأأؤولون عر ضأأمان توف 421وتيص الفقرة   - 145
دمدادات البرامج دل  الشأركاء الميفم ر قبل التوقيع عل  خطي العمل، مع اسأتكمالها بغيرلا مر وثائق البرامج 

 الملائمة )مثل خطي التو يع(ع  
 

 اوجه قصور اإدارة والرصد المتعلقير بخطي العمل وخطي تو يع دمدادات البرامج  )ا(  

تشأأأغيليا موحدا  تعلق بتو يع دمدادات البرامج يحدد الشأأأروف وضأأأع المكتب القطري فر لبيان دجراء   - 146
ل السأأأأأأألع مر  التالية لتسأأأأأأأليم السأأأأأأألع دل  الشأأأأأأأركاء الميفم ر: )ا(  تول  الشأأأأأأأري  الميفم خدمات اليقل ويحصأأأأأأأّ
المسأأأأأأأأأأأتودعات؛ )ب( ويجب ان تكون الكميات المطلوبة متوائمة مع المسأأأأأأأأأأأتفيد ر المسأأأأأأأأأأأتهدفير الم ر  تعير  

ممكورير فر خطة العمل؛ )ج( ويجب ان يقوي مد ر المشأأأأروع ورئيس المكتب باعتماد خطة  الوصأأأأول دليهم ال
التو يع المعدّة للشركاء الميفم ر بعد الموافقة عل  خطة العمل المرتبطة بخطة التو يع، التر تاحمّل عل  نظاي 

تسأأأليم الشأأأحية التالية البرمجة العالمر؛ )د( ويجب ان يجري التو يع عل  شأأأحيتير او ثلا  شأأأحيات وان  تم  
 فر المائةع 80عيد استخداي الرصيد الحالر بيسبة 

وفيمأا  تعلق بأالمكتأب القطري فر لبيأان، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس خطأة العمأل وخطأة التو يع المتعلقأة   - 147
ا لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  30كانون الثانر/ يا ر دل   1شأأأأأأأأأأأأركاء ميفم ر فر الفترة مر   10باإمدادات المسأأأأأأأأأأأألّمة دل  

 :واكتش  الحالات التالية، 2021

 لياك اربع خطي تو يع لم  تم تحميلها عل  نظاي البرمجة العالمر؛ )ا( 

مقأأأأارنأأأأة  )ب(  مأأأأا ورد فر خطتير مر خطي التو يع  بير  الكميأأأأات  فر  تبأأأأا ر  وكأأأأان ليأأأأاك 
 باإيصالات المالية فر نظاي اطلسع

اطيأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس خطي العمأل وفيمأا  تعلق بأالمكتأب القطري فر جمهوريأة الكونغو الأديمقر  - 148
)او خيرلأأأا مر وثأأأائق البرامج الملائمأأأة(، وتسأأأأأأأأأأأأأأليم دمأأأدادات البرامج وخطي تو يع اإمأأأدادات المسأأأأأأأأأأأأأألّمأأأة  

ا لول/سأأأأبتمبر    30كانون الثانر/ يا ر دل   1شأأأأركاء ميفم ر فر الفترة مر   10صأأأأرأ المخزون( دل   )تقرير
مع خطأة العمأل عل  نظأاي البرمجأة العأالمرع وتضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ، ولاحظ انأه لم  تم تحميأل خطي التو يع  2021

  ل ، تم اكتشاأ الحالات التالية:

باليسأبة لشأريكير ميفم ر، لم يقدي المكتب القطري خطي عمل او خيرلا مر وثائق البرامج  )ا( 
 الملائمة التر تحدد الميتجات المسلَّمة والغرض مر استخدامها؛
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شأأأركاء، لم  تمكر المكتب القطري مر تحد د  10البالغ عددلم باليسأأأبة للشأأأركاء الميفم ر   )ب( 
 اليشاف الوارد فر خطة العمل المرتبي بتسليم السلع؛

لم  تمكر المكتأب القطري مر تقأديم معلومأات لتحأد أد الأسأأأأأأأأأأأأأأأار الأمي يعتمأد عليأه عأدد  )ج( 
 الأصياأ المطلوبة والجهات المستفيدة المستهدفة؛

خطة   13خطي مر اصأأأل   7شأأأركاء، كان   10الميفم ر البالغ عددلم باليسأأأبة للشأأأركاء  )د( 
تو يع تم اسأأتعراضأأها تفتقر لبعض المعلومات اللا مة ولا يمكر ربطها بالجهة المتلقية المشأأار دليها فر تقرير  

 صرأ المخزون الوارد فر نظاي اطلس؛

خطي تو يع مر  6شأأأركاء، جر  اسأأأتعراض   10باليسأأأبة للشأأأركاء الميفم ر البالغ عددلم  )ه( 
خطة تو يع مرتبطة بالجهة المتلقية؛ وفر تل  الحالات السأأأأأأأأأأتة، لم  تسأأأأأأأأأأرّ التحقق مر صأأأأأأأأأأحة    13اصأأأأأأأأأأل  

المعلومات الواردة فر خطة التو يع عل  ضأوء الميتجات المو عة الواردة فر تقرير صأرأ المخزون نظرا دل  
ل  فر خطة التو يع تح  الاسأأأأأأم  جصّ التجاري وفر تقرير صأأأأأأرأ المخزون ان رمو  تعريف الأصأأأأأأياأ قد سأأأأأأا

تح  اسأم دولر مشأتركع وتضأافة دل   ل ، اكتشأ  المجلس فروقا بير خطة التو يع وتقرير صأرأ المخزون 
 فيما  تعلق بعدد الأصياأ الموّ عة فر الربعير الأول والثانرع

لا مر وثائق وفيما  تعلق بالمكتب القطري فر كولومبيا، اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس خطي العمل )او خير  - 149
البرامج الملائمة(، وتسأأأأأأأليم دمدادات البرامج وخطي تو يع اإمدادات المسأأأأأأألّمة )تقرير صأأأأأأأرأ المخزون( دل  

 ع2021تشرير الثانر/نوفمبر   30كانون الثانر/ يا ر دل   1اربعة شركاء ميفم ر فر الفترة مر 

اهيم مثأل اإمأدادات اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأة وفيمأا  تعلق بخطي التو يع، قأد اعأدت لأمو الخطي مع مراعأاة مفأ  - 150
ومعدات الوقاية الشخصية وحقائب اللوا ي الصحية اليسائية، وشمل  الشركاء والجهات المتلقية التر ستحصل  
عل  السأأألعع وتضأأأمي  ثلا  مر خطي التو يع فروقا فر الجهات المسأأأتفيدة المسأأأتهدفة التر  تعير الوصأأأول  

الكميات مقارنة باإيصأأأأأأأأأأأأالات المالية فر نظاي اطلسع وحد   ل  دليها مقارنة بما ورد فر خطة العمل وفر  
ايضأأأأأأأأا فر حالة ثلا  خطي لتو يع اإمدادات اإنسأأأأأأأأانيةع ولم  تم تحميل اربع خطي تو يع مع خطي العمل  

 المتصلة بها عل  نظاي البرمجة العالمرع

ل المكتبأان القطريأان فر لبيأان وكولوم - 151 بيأا خطأة التو يع المعتمأدة عل  وير  المجلس انأه د ا لم ياحمأّ
نظاي البرمجة العالمر مع خطة العمل المعتمدة، قد  ؤثر  ل  عل  سأأألاسأأأة تدفق تسأأأليم دمدادات البرامج دل  

 الشركاء الميفم رع

وعلاوة عل   لأ ، كشأأأأأأأأأأأأأأفأ  مواطر التبأا ر بير خطأة العمأل وخطأة التو يع ان الكميأات المطلوبأة   - 152
تفيدة المسأأأأأأأأأتهدفة المحددة فر خطة العمل، مما قد  ؤثر عل  سأأأأأأأأألامة التخطيي  تتواءي مع الجهات المسأأأأأأأأأ  لا

 للميتجات التر سيقدمها الصيدوق وعل  تسليمها فر المكتب القطري فر كولومبياع

وبأالمثأل،  ر  المجلس ان عأدي وجود خطتير مر خطي العمأل او خيرلأا مر وثأائق البرامج الملائمأة  - 153
يقدمها المكتب القطري فر جمهورية الكونغو الديمقراطية والغرض مر اسأأأأأأأأأأتخدامها   التر تحدد الميتجات التر

 يمكر ان  ؤدي دل  استخداي موارد الصيدوق بشكل خير ملائمع

واخيرا،  ر  المجلس انأأه يمكر تفأأادي التبأأا ر بير خطأأة التو يع والمعلومأأات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة فر نظأأاي  - 154
يع بتعزيز انشأأطة الرقابة الميصأأو  عليها فر اإجراء التشأأغيلر اطلس لأن لياك مجال لتحسأأير عملية التو  
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)فر حالة المكتب القطري فر لبيان( والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بسدارة    2021الموحّد المي انشأأأأأأأأر فر ا ار/مارر 
دمدادات البرامج المعمول بها حالياع وتضأأافة دل   ل ، يشأأجع المجلس المكاتب القطرية فر جمهورية الكونغو 

راطية وكولومبيا ولبيان عل  التخطيي لتسأأأأأأأأأأأأأليم اإمدادات دون التلثير عل  فعالية رصأأأأأأأأأأأأأد الأنشأأأأأأأأأأأأأطة  الديمق
 البرنامجيةع

ويوصااي المجلس بأن يعزز المكتبان القطريان للصااندوق في لبنان وكولومبيا الإجراءات الرامية إلى   -   155
ى سااااااااير العملية لتوفير الوثائق الداعمة  إدارة  طة التوزيع وتحميلها على نظام البرمجة العالمي والحفاظ عل 

 لك  منها  وتسليم الإمدادات بعد التوبيع على  طط العم   وتحمي   طة التوزيع لوصفها وثيقة تكميلية. 

ويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز المكتباان القطرياان للصااااااااانادوق في جمهورياة الكونغو الاديمقرا ياة   - 156
التوزيع من يج  تنفيذ عملية تتواءم مع  طة العم  يو مع إيرها  وكولومبيا عملية إعداد واساتعراض  طة 

  من وثائق البرامج المىئمة.

ويوصاااي المجلس بأن يكف  المكتبان القطريان للصاااندوق في لبنان وكولومبيا تساااليم السااالع إلى  - 157
 الشركاء المنفذين وفقا لخطة التوزيع.

صاااااندوق في جمهورية الكونغو الديمقرا ية عملية  ويوصاااااي المجلس بأن ينفذ المكت  القطري لل - 158
رصااد تتضاامن اسااتعراضااا لخطط التوزيع والموافقة عليها في نظام البرمجة العالمي والإشاارام على تنفيذها  
من يج  الحفاظ على سااااير العملية لتوفير الوثائق الداعمة لك  منها  وتسااااليم الإمدادات بعد التوبيع على  

 توزيع لوصفها وثيقة تكميلية. طط العم   وتحمي   طة ال

 وقبل  المكاتب القطرية فر كولومبيا وجمهورية الكونغو الديمقراطية ولبيان لمو التوصياتع - 159

 
 اليقائص فر المعلومات الواردة فر خطي التو يع   )ب(  

ا( الأنواع وفقا للسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج،  يبغر ان تحدد خطة التو يع ما  لر: ) - 160
والكميأأات التقأأد ريأأة؛ )ب( وقيمتهأأا التقأأد ريأأة؛ )ج( واي مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات وتكأأاليف  تحملهأأا الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأمون  

 تعلق بالتخليص الجمركر واليقل؛ )د( ووصأأأأأأ  للغرض مر اسأأأأأأتخداي اإمدادات المقدّمة، بما فر  ل ،  فيما
انية المسأأأأتهدفة التر  يبغر تزويدلا بتل   عيد الاقتضأأأأاء وحسأأأأب اإمكان، نقاف تقديم الخدمات والفئات السأأأأك

اإمدادات؛ )ه( واي تعاون متوقع مع شأأأأركاء اخرير فر المجال اإنمائر او اإنسأأأأانر؛ )و( والأنشأأأأطة التر 
  تعير عل  الشركاء الميفم ر الاضطلاع بها لكفالة استخداي دمدادات البرامج للأخراض الميشودةع

ع عل  ضأأأأأأأأأأأأأأوء المعلومأأات التر تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأأاح عيهأأا فيمأأا  تعلق وتحقق المجلس مر خطأأة التو ي  - 161
بأأسمأأدادات البرامج للمكأأاتأأب القطريأأة فر كولومبيأأا وجمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة ولبيأأانع ولاحظ المجلس ان 

 خطي التو يع لا تتضمر المواصفات التر اشترطتها السياسة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامجع 

ن الافتقأأار لبعض المعلومأأات فر خطي التو يع يمكر ان  ؤثر سأأأأأأأأأأأأأألبأأا عل  توافر وير  المجلس ا - 162
السأأأأأألع الأسأأأأأأاسأأأأأأية، ويؤدي دل  نفاد المخزون، ويؤثر عل  سأأأأأألامة تسأأأأأأليم الميتجات التر سأأأأأأتقدمها المكاتب 

 القطرية فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وكولومبيا ولبيان لاستخدامها للأخراض الميشودةع 

لم المجلس بألنأه يجأب دعأداد خطأة تو يع لكأل شأأأأأأأأأأأأأأريأ  ميفأم بييأة تمكير المكتأب القطري فر ويسأأأأأأأأأأأأأأ  - 163
كولومبيا مر التخطيي لتنجا ات المتعلقة بالجهات المسأأتفيدة المسأأتهدفة التر  تعير الوصأأول دليها والأنشأأطة  



 A/77/5/Add.8 

 

22-09450 40/168 

 

تيفيم تل  اإنجا ات  المحددة فر خطي العمل السأأأأأيوية، التر تاعد  لكل شأأأأأري  ميفم، وبيية تمكير المكتب مر  
 ورصدلاع وعلاوة عل   ل ، يمكر تفادي حالات عدي الرصد وتسليم اإمدادات بدون د نع

ويوصااااي المجلس بأن يعم  المكتبان القطريان للصااااندوق في لبنان وكولومبيا بشااااك  وثيق مع  - 164
  مة المحددة في السياسة.المقر لتوحيد المعلومات الواردة في  طة التوزيع مع التقيد بالمواصفات الىز 

ويوصااااي المجلس بأن يقوم المكت  القطري للصااااندوق في جمهورية الكونغو الديمقرا ية بقرفاق   - 165
الوثائق المتعلقة لتسااااااليم الإمدادات خ طة التوزيع  وتسااااااليم إمدادات البرامج  وتقرير صاااااارم المخزونا  

لة لضمان إمكان   ية تتبع جميع الإمدادات التي يتم تسليمها.باستخدام نفس رموز تعريف الأصنام المسج 

 وقبل  المكاتب القطرية فر كولومبيا وجمهورية الكونغو الديمقراطية ولبيان لمو التوصياتع - 166
 

 الاستخداي خير الملائم لاستمارة تسليم دمدادات البرامج   
البرامج انه لا يمكر تسأأأأليم السأأأألع دلا دل  مر السأأأأياسأأأأة المتعلقة بسدارة دمدادات   308ورد فر الفقرة  - 167

الشأأأأأأأأركاء الم ر لد هم اتفاقات صأأأأأأأأالحة مبرمة مع الشأأأأأأأأركاء الميفم رع وفر الظروأ الاسأأأأأأأأتثيائية المتصأأأأأأأألة  
بالتدخلات اإنسأأأأأأأأأأأانية او التدخلات البرنامجية المحددة الهدأ التر تيفّم مرة واحدة، يمكر للمسأأأأأأأأأأأؤولير عل  

ان يل نوا بتسأأأأأأأأأليم دمدادات البرامج دل  الشأأأأأأأأأركاء دون اتفاقات صأأأأأأأأأالحة مبرمة  الميزانية او رؤسأأأأأأأأأاء المكاتب
الشأأأأركاء الميفم ر اسأأأأتيادا دل  اتفاقات تو يع دمدادات البرامجع ولا يجو  اسأأأأتخداي اتفاقات تو يع دمدادات   مع

 البرامجع البرامج دلا بعد استيفاء جميع الشروف الميصو  عليها فر السياسة المتعلقة بسدارة دمدادات

مر السأأياسأأة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج، يجب توثيق تسأأليم السأألع   319و   318ووفقا للفقرتير   - 168
مر خلال ديصأأأأالات التسأأأأليم او اتفاقات تو يع دمدادات البرامج، التر يجب ان تعدلا جهات التيسأأأأيق المعيية 

ا رمو  تعريف الميتجات، والأسأأأأأماء والكميات، باللوجسأأأأأتيات قبل تسأأأأأليم السأأأأألعع ويجب تحد د امور مر بييه
ووحدات قيار السألع المراد تسأليمها، بما  تواءي مع المعلومات الواردة فر نظاي اطلسع وباليسأبة لتسأليم السألع 
مباشأأرة دل  الجهات المسأأتفيدة او بالاسأأتعانة بلطراأ ثالثة، يجب توثيق عملية التسأأليم مر خلال قوائم تو يع 

 عتبر اإشراأ عل  السلع ميقولا دلا عيد تو يعها عل  الجهات المستفيدةعمفصلةع ولا يا 

دمأدادا  183وفيمأا  تعلق بأالمكتأب القطري فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس  - 169
، وتحقق مر توثيق تسأليم البضأائع باسأتخداي 2021ا لول/سأبتمبر  30تسأليمها دل  الشأركاء الميفم ر حت   تم
يصأأأأأأالات التسأأأأأأليم واتفاقات تو يع دمدادات البرامجع وتضأأأأأأافة دل   ل ، تم التحقق مر انه فر سأأأأأأبع حالات،  د

كان  لياك اتفاقات صأأأالحة مبرمة مع الشأأأركاء الميفم ر لتسأأأليم السأأألع، مع انه قد تم توثيق عمليات التسأأأليم 
 باستخداي اتفاق لتو يع دمدادات البرامج بدلا مر ديصالات التسليمع

دمأأدادا مر اصأأأأأأأأأأأأأأل    38وفيمأأا  تعلق بأأالمكتأأب القطري فر كولومبيأأا، اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عييأأة مر   - 170
عملية تسأأأأأأليم  170مر اصأأأأأأل    31دمدادا تم تسأأأأأأليمها فر دطار اتفاقات تو يع دمدادات البرامج وعيية مر  147

،  2021لثانر/نوفمبر  تشأأأأأأأرير ا   30كانون الثانر/ يا ر دل    1تم  عل  اسأأأأأأأار التو يع المباشأأأأأأأر فر الفترة مر 
 :وحلل المجلس عملية تسليم السلع باستخداي الوثائق الداعمةع وفر لما السياق، اكتش  المجلس الحالات التالية 

حالة، تضأأأأأأأأمي  اسأأأأأأأأتمارات اتفاقات تو يع دمدادات البرامج  38حالة مر اصأأأأأأأأل    37فر  )ا( 
ج، وتحد د امر الشأأأأراء، وتحد د الجهة المالية معلومات ناقصأأأأة فيما  تعلق بتحد د اتفاق تو يع دمدادات البرام
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المتلقية، وتحد د الصأأأي ، والدفعة، وتاري  انتهاء الصأأألاحية، وسأأأعر الوحدة، والقيمة، وتاري  التسأأأجيل عل  
 اداة تتبع الشحيات، ورمز تقرير تتبع الشحيات؛

تسأليم بدلا حالة، تم توثيق عمليات التسأليم مر خلال شأهادة    31حالة مر اصأل    26وفر  )ب( 
مر اسأأأأأأأأأأأأتمارة اتفاق تو يع دمدادات البرامجع وتجدر اإشأأأأأأأأأأأأارة دل  ان مفهوي شأأأأأأأأأأأأهادة التسأأأأأأأأأأأأليم خير ممكور 

 السياسة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامجع وتضافة دل   ل ، تم استخداي نمو ج خاطرع فر

ج عل  الأحكاي والشأأأأأأأأأأأروف ويمكر ان  ؤثر الاسأأأأأأأأأأأتخداي خير الملائم لاتفاقات تو يع دمدادات البرام - 171
الواردة فر حقوق والتزامأأات المكتأأب القطري فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة د ا نشأأأأأأأأأأأأأأأألت اي مشأأأأأأأأأأأأأأكلأأة  

 الشركاء الميفم ر، مما يضع الصيدوق فر موق  ضع  مر حيث ددارة الواجبات والمسؤولياتع مع

سأأأأأأأأأأأأأتخأأداي وثأأائق  ات طبيعأأة مختلفأأة وفيمأأا  تعلق بأأالمكتأأب القطري فر كولومبيأأا،  ر  المجلس ان ا  - 172
الوثائق المعدة لهمو المعاملات، مثل شأأأأأأأأأأهادات التسأأأأأأأأأأليم بدلا مر اتفاقات تو يع دمدادات البرامج، يمكر ان   عر 

 ؤثر عل  تسليم السلع ويحول دون الامتثال لشروف المسؤولير عل  الميزانية او رؤساء المكاتب ودون الحصول  
 عمياسب  ؤثر عل  تطبيق السياسة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج بشكل عل  موافقتهم، كما يمكر ان   

وتضأأأأأأافة دل   ل ،  ر  المجلس انه نظرا دل  الافتقار لبعض المعلومات عر اسأأأأأأتمارة اتفاق تو يع  - 173
دمدادات البرامج فر المكتب القطري فر كولومبيا، قد يكون الاسأأأأأأأأأأأتعراض المي اجري للتلكد مر اكتمال ودقة  

ة لتسليم المخزون دل  الجهة المتلقية، خير دقيقعا  ستمارات اتفاقات تو يع دمدادات البرامج المعدَّ

واخيرا،  ر  المجلس انه د ا قاي المكتب القطري فر كولومبيا بلتمتة تصأأأأأأأأييف انواع وثائق التسأأأأأأأأليم  - 174
ة توافر وتتبع الوثائق الملائمة فر اليظاي المركزي الجد د لتخطيي الموارد، سأأأيسأأأاعد  ل  الصأأأيدوق عل  كفال

 المتعلقة بالمعاملات بدقة اكبرع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز المكتباان القطرياان للصااااااااانادوق في جمهورياة الكونغو الاديمقرا ياة   - 175
وكولومبيا ساااىمة عملية إعداد اساااتمارات التساااليم حسااا   بيعة المعاملة  وبأن يشااارفا على إنجاز مهمة  

  ريق إيصالات التسليم يو اتفاقات توزيع إمدادات البرامج يو قوائم التوزيع. تسليم السلع إما عن

ويوصااي المجلس بأن يعم  المكت  القطري للصااندوق في كولومبيا بشااك  وثيق مع المقر لإدراج   - 176
التساااااليما  تصااااانيف نوع وثيقة التساااااليم خاتفاقات توزيع إمدادات البرامج  والتوزيع المباشااااار  وةيصاااااالات  

 النظام المركزي الجديد لتخطيط الموارد. في

 وقبل المكتبان القطريان فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وكولومبيا لاتير التوصيتيرع - 177
 

 إدارة ضمان المي  الأ ير  -   9 

 المسائل المتصلة بجودة عملية ضمان الميل الأخير   
مر السياسة المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج ان ضمان الميل  8مر الفقرة  25ورد فر الفقرة الفر ية   - 178

الأخير لو عمليأة تهأدأ دل  دظهأار دمأدادات البرامج وضأأأأأأأأأأأأأأمأان ددارتهأا وحمأا تهأا واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامهأا للأخراض  
الميشأأأودة بعد تسأأأليمها دل  الشأأأركاء الميفم رع وتتلل  عملية ضأأأمان الميل الأخير مر خمسأأأة عياصأأأر لر: 

لاسأأل اإمداد؛ )ب( وتقييمات القدرات فيما  تعلق بسدارة سأألاسأأل اإمداد؛ )ج( وتقييمات  وضأأع خرائي لسأأ  )ا(
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المخاطر المتصأأأأأأأأأأأأأألة بسدارة سأأأأأأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأأأأأأل اإمداد؛ )د( والتقارير عر دمدادات البرامج؛ )ه( وعمليات الفحص  
 العشوائر ومراجعة الحساباتع

دع التوجيهية الواردة فر الممكرة التوجيهية مر لمو السأأأياسأأأة، جرت اإشأأأارة دل  المبا   395وفر الفقرة  - 179
بشأأأأأألن خرائي سأأأأأألاسأأأأأأل اإمداد، التر تيص عل  ان تتلل  الخرائي مر ورقتر عمل: لمحة عامة عر سأأأأأألسأأأأأألة  
اإمداد وصأأأأأحيفة وقائع عر سأأأأألسأأأأألة دمداد الشأأأأأركاء الميفم رع وتحدد اللمحة العامة عر سأأأأألسأأأأألة اإمداد جميع 

دمدادات البرامج التر  تبرع بها الصأأيدوقع اما صأأحيفة الوقائع عر سأألسأألة دمداد   الشأأركاء الميفم ر الم ر  تلقون 
هة للشأأأأأأأركاء الميفم ر الم ر  د رون دمدادات بقيمة اكبر )اولئ  الم ر تلقوا دمدادات   الشأأأأأأأركاء الميفم ر فهر موجَّ

عل  المعلومات   دولار او اكثر فر اخر سأأأأأأأأأأأية مالية مغلقة(ع ويمكر الحصأأأأأأأأأأأول  250  000برامج بلغ  قيمتها  
 عكوخيور   المطلوبة لملء قسم صحيفة الوقائع مر تقرير صرأ المخزون المعدّ باستخداي برنامج 

مر الممكرة التوجيهية بشأألن تقرير دمدادات البرامج دل  ان عملية   3وتضأأافة دل   ل ، يشأأار فر الفقرة  - 180
كاملة تبرلر عل  اإدارة السأأأأليمة للميتجات وعل  اإبلاغ عر دمدادات البرامج تطبّق شأأأأرف تقديم تقارير دقيقة و 

الحفأأاظ عليهأأاع وتشأأأأأأأأأأأأأير وتيرة التقأأارير دل  ان الشأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر الأأم ر  تلقون دمأأدادات تتراوح قيمتهأأا بير 
دولار مر دمأدادات البرامج التر  تبرع بهأأا الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوق مطأأالبون بتقأأديم تقأأارير   999  999دولار و   100 000

غض اليظر عر تصأييفهم مر حيث المخاطر فيما  تعلق بسدارة سألسألة اإمدادع ويتعير عل   سأيوية عل  الأقل، ب 
مليون دولار مر    1الشأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر المهمير والأم ر يمثلون مجأا فأة كبيرة الأم ر  تلقون دمأدادات تفوق قيمتهأا  

 عالأقل  دمدادات البرامج التر  تبرع بها الصيدوق ان يقدموا تقارير مرتير فر السية عل  

مر الممكرة التوجيهية بشأأأأأأألن عمليات الفحص العشأأأأأأأوائر ان تل  الفحو    3واخيرا، ورد فر الفقرة   - 181
تشأأأكل احد الم الأنشأأأطة المضأأأطلع بها فر عملية ضأأأمان الميل الأخيرع ولر تتيع الفرصأأأة إجراء تقييمات  

الميفم رع ويتم توثيق خطي عمليات   ميتظمة لفعالية عمليات ددارة سأأألاسأأأل اإمداد والضأأأوابي لفائدة الشأأأركاء
د نطاق عمليات الفحص العشأأوائر ويتم تيفيملا  خطة الفحص العشأأوائر”الفحص العشأأوائر باسأأتخداي  ، وياحدَّ

الموحدةع وتغطر فترة التحقق عادة فترة    اداة الفحص العشأأأأأأأأوائر”واإبلاغ عيها وتحليلها وتوثيقها باسأأأأأأأأتخداي 
 فصل ماغلق قبل بعثة التحققع الاثير عشر شهرا السابقة لآخر

واسأأتعرض المجلس عياصأأر عملية ضأأمان الميل الأخير فر المكتب القطري فر جمهورية الكونغو  - 182
 الديمقراطية، ولاحظ الحالات التالية:

 خرائي سلاسل اإمداد: )ا( 

البرامج التر  تبرع  قد اعدت المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأركاء الميفم ر الم ر  تلقون دمدادات  ‘1’ 
بها الصأأأأيدوق فر اللمحة العامة عر سأأأألسأأأألة اإمداد باسأأأأتخداي بيانات عر السأأأأية المالية 

دولارا عيد مقارنة  349 695خير المغلقةع ونتيجة لمل ، تم اكتشأأأاأ فروق قدرلا    2020
 اللمحة العامة عر سلسلة اإمداد بتقرير صرأ المخزون؛

دولار او اكثر فر   250 000تلق  خمسأأأأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأركاء ميفم ر دمدادات برامج تبلغ قيمتها  ‘2’ 
فروعبا   عمليات التسأأأأأليم دل  الشأأأأأري  الميفم”ع وتضأأأأأمي  صأأأأأحائ   2020السأأأأأية المالية 

خير مكتملة، وكمل  معلومات عر الأصأياأ والكميات تختل  عر المعلومات الواردة فر  
ل ، ااعد  ل  الفرع بالاعتماد عل  تقرير يختل  تقرير صأأأأأأأأرأ المخزونع وتضأأأأأأأأافة دل   

 عر تقرير صرأ المخزون المعدّ باستخداي برنامج كوخيور؛
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التقارير عر دمدادات البرامج: تلق  خمسة مر اصل ثمانية شركاء ميفم ر دمدادات تتراوح  )ب( 
مليون   1ت تفوق قيمتها دولار، وتلق  ثلاثة شأأأأركاء ميفم ر دمدادا 999  999دولار و   100 000قيمتها بير  

 دولار مر دمدادات البرامج التر  تبرع بها الصيدوقع وفر لما الصدد، لوحظ  الحالات التالية: 

باليسأأبة لسأأتة مر الشأأركاء الميفم ر الثمانية، كان  لياك اختلافات بير المعلومات الواردة  ‘1’ 
خزون بسأأأأبب التلخير وتل  الواردة فر تقرير صأأأأرأ الم  موجز التحركات والأرصأأأأدة”فر 

فر تحد ث اداة تتبع الشأأأأأأحياتع وتضأأأأأأافة دل   ل ، كان  سأأأأأأبعة مر اصأأأأأأل ثمانية فروع 
المعلومات المتعلقة بالمخزونات المتاحة فر  ”بشأأأأأألن الشأأأأأأركاء الميفم ر خير مكتملة، مثل 

 ؛ تفاصيل المعاملة”و    نهاية الفترة المشمولة بالتقرير

يفم ر مطالَبير بسعداد تقارير بوتيرة نصأأأأأأأأ  سأأأأأأأأيوية عل  واعد اثيان مر ثلاثة شأأأأأأأأركاء م ‘2’ 
 الأقل تقارير خير مكتملةع ولم يقدي الشري  الميفم الثالث لمو التقارير اصلا؛ 

عمليات الفحص العشأوائر ومراجعة الحسأابات: لم  اوثَّق التخطيي للزيارات باسأتخداي ورقة   )ج( 
شأأري  ميفم، ولر عملية كان  يبغر الاضأأطلاع بها وفقا بشأألن كل   خطة الفحص العشأأوائر”العمل المعيونة 

لتقرير صأأأأأأأأرأ المخزون الخا  بكل شأأأأأأأأري  ميفمع وبدلا مر  ل ، اعدت المكاتب القطرية الخطي والتقارير  
شأأأأأأأأأأأركاء ميفم ر،    10المتعلقة بالفحص العشأأأأأأأأأأأوائر مر خلال مجموعة مر الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم رع ومر تحليل 

 :اكتش  المجلس الحالات التالية

شركاء ميفم ر، لم يغيّ التحقق فترة الاثير عشر شهرا السابقة   10مر اصل   8باليسبة لأأأأأ  ‘1’ 
 لآخر فصل ماغلق قبل بعثة التحقق؛ 

شأأأأركاء ميفم ر بسعداد اداة الفحص العشأأأأوائر  10مر اصأأأأل   2وتضأأأأافة دل   ل ، لم يقم  ‘2’ 
ير عشأأوائيير للمخزون للمخزونع ومع ان احد الشأأركاء الميفم ر كان مطالبا بسجراء   فحصأأَ

 فر السية، فهو لم يجر سو  فحص واحد فقي؛

 ميفم رع ولوحظ ان س  ادوات للفحص العشوائر خير مكتملة فر حالة ستة شركاء ‘3’ 

وير  المجلس انه برصأأأأأأأأأأد عملية ضأأأأأأأأأأمان الميل الأخير مر خلال معلومات دقيقة ومكتملة، يمكر  - 183
و الديمقراطية تحد دا حجم عمليات التسأأأأأأأليم اللاحقة فر خرائي سأأأأأأألاسأأأأأأأل  للمكتب القطري فر جمهورية الكونغ

 اإمداد، وتحد د مواطر الضع  واتخا  التدابير التصحيحية الملائمة بشلنهاع

وفيما  تعلق بعيصأأأأر خرائي سأأأألاسأأأأل اإمداد،  ر  المجلس ان الفروق التر تم اكتشأأأأافها تعز  دل   - 184
المسأأأأأأأأأتخدمة لاسأأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر، مما قد  ؤدي دل  اختيار خير المعلومات المالية خير المغلقة 

صأأأأأأأأأأأأأائب للشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم رع وعلاوة عل   ل ، يمكر ان تؤثر مواطر التبا ر الممكورة اعلاو عل  المراحل  
 التالية مر عملية ضمان الميل الأخيرع

 ر  المجلس ان فترات التحقق    وفيما  تعلق بعيصأر عمليات الفحص العشأوائر ومراجعة الحسأابات، - 185
لا تغطر فترة الاثير عشأر شأهرا السأابقة لآخر فصأل ماغلق قبل بعثة التحقق، مما قد يخل  اثرا لأن عمليات 

 التحقق ستاجر  باستخداي بيانات قديمةع

ويوصااااي المجلس بأن يعزز المكت  القطري للصااااندوق في جمهورية الكونغو الديمقرا ية عملية   - 186
 استعراض مختلف التقارير المتصلة بعناصر عملية ضمان المي  الأ ير. إعداد و 
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ويوصي المجلس بأن يعد المكت  القطري للصندوق في جمهورية الكونغو الديمقرا ية  طة عم    - 187
 تشترط إعداد مختلف التقارير المحددة في ك  عنصر من عناصر عملية ضمان المي  الأ ير. 

يعم  المكت  القطري للصاااندوق في جمهورية الكونغو الديمقرا ية بشاااك   ويوصاااي المجلس بأن   - 188
وثيق مع المقر من يج  تحسااين مرحلة الرصااد  لهدم تحديد يوجه القصااور في العناصاار الخمسااة وتعزيز  

 تنفيذ السياسة المتعلقة بضمان المي  الأ ير.

 توصياتعوقبل المكتب القطري فر جمهورية الكونغو الديمقراطية لمو ال - 189
 

 المساهمات  -   10 

 الحاجة دل  تحسير التعامل مع المعاملات خير التبادلية   
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المتعلق باإ راد مر  23مر المايار  31تيص الفقرة   - 190

املات خير المعأاملات خير التبأادليأة )الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب والتحويلات( عل  ان  تم الاعتراأ بألصأأأأأأأأأأأأأأل مأا مر المعأ 
التبادلية عيدما يكون مر المرجّع ان يعود عل  الكيان بميافع اقتصأأأأأأأأأأادية فر المسأأأأأأأأأأتقبل ويمكر قيار القيمة  

عل  ان يكون جير الموارد ”مرجّحا  عيدما يكون احتمال   35العادلة للأصأأأأأأأأل بشأأأأأأأأكل موثوقع وتيص الفقرة 
 العودة بميافع اكثر مر عدمهع 

ورقة  ”فر الوثيقة المعيونة  23 الممارسأأأأأأأأأأأات التشأأأأأأأأأأأغيلية للصأأأأأأأأأأأيدوق المتعلقة بتطبيق الماياروترد   - 191
  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي( 23سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة: اإ راد مر المعاملات خير التبادلية )المايار 

 (، ولر تبير مسارا للاعتراأ حسب نوع التمويل الوارد مر الجهة المانحةع2013)

وحلل المجلس الاتفاقات المتعددة السأأيوات التر تم تصأأييفها ضأأمر الأصأأول الاحتمالية فر البيانات  - 192
وخلص دل  وجود حاجة لتعزيز اسأأأأأار صأأأأأيع القرارات المتصأأأأألة بعملية تقييم تل  الأنواع  2021المالية لعاي 
 مر الاتفاقاتع

واردة فر ورقة السأياسأة الممكورة اعلاو ولاحظ  وفر لما الصأدد، حلل المجلس الأحكاي  ات الصألة ال - 193
استيادا دل  ”، ورد انه  المسالمات فر الموارد العادية لصيدوق الأمم المتحدة للسكان” 1-8انه تح  العيوان  

مبدا ’تغليب المضأأأمون عل  الشأأأكل‘، سأأأياعترأ عيد التوقيع بالمسأأأالمات فر الموارد العادية للصأأأيدوق التر 
ة انها مرصأأأودة للسأأأية الأول  مر الاتفاق المتعدد السأأأيوات، بييما سأأأيتعير اعتبار مبالغ  توضأأأع الجهة المانح

 ع  ، بدلا مر اعتبارلا نهائية، لأن الصيدوق لا  تحكم مسبقبا فر لمو المبالغ درشادية”السيوات المقبلة 

 وتضافة دل   ل ، تشدد ورقة السياسة عل  انه: - 194

لقة بمسأأأأأأالمات متعددة السأأأأأأيوات فر الموارد العادية، سأأأأأأيعتبر فر حالة دبراي اتفاقات متع”  
الصأأأأأأيدوق مسأأأأأأالمات السأأأأأأيوات الأول  بلنها مسأأأأأأالمات نهائية ومسأأأأأأالمات السأأأأأأيوات التالية بلنها  
درشأأاديةع وسأأيتم الاعتراأ بمسأأالمة السأأية الأول  عيد توقيع الاتفاقيةع وسأأيتم الاعتراأ بمسأأالمات  

الصأأأأأأيدوق مر التحكم فر تل  الموارد، اي فر موعد لا يسأأأأأأبق بداية السأأأأأأيوات التالية عيدما  تمكر  
السأية التر تعتزي فيها الجهة المانحة المسأالمة فر الموارد العادية للصأيدوق عل  اليحو المحدد فر 
الاتفأأاق؛ و لأأ  بيأأاء عل  تأألكيأأد كتأأابر مر الجهأأة المأأانحأأة او، فر حأأالأأة عأأدي وجود لأأما التأألكيأأد 

 ع المبلغ المالرالكتابر، عيد استلاي 
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وير  المجلس انه يمكر تحسأأير ورقة السأأياسأأة الحالية للصأأيدوق بشأألن اإ راد مر المعاملات خير  - 195
مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع  23التبادلية لجعلها اكثر اتسأأاقا مع الأحكاي الواردة فر المايار 

تؤثر فر نهاية المطاأ عل  اتسأأأأأاق المعا ير المطبّقة فيما د  يمكر ان تكون الصأأأأأياخة الحالية مضأأأأأللة وان  
 تعلق بوق  الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأأأأول واإ رادات، او الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بس رادات مؤجلة مر الاتفاقات المتعددة 
السأأأأأأأأأيوات المبرمة مع الجهات المانحةع ومر شأأأأأأأأألن وضأأأأأأأأأع معا ير واضأأأأأأأأأحة للتعامل مع الاتفاقات المتعددة 

 مع الجهات المانحة ان يحسر السجلات المحاسبية للصيدوق وعرض بياناته الماليةعالسيوات المبرمة 

ن ساااااااياسااااااااته وةجراءاته وبمراجعة اتفاقاته المتعلقة   - 196 ويوصاااااااي المجلس الصاااااااندوق بأن يحسااااااا 
ز لاتخاذ القرارات المتعلقة بالاعترام بالمعامىت إير التبادلية   بالمسااااااهمات من يج  وضاااااع يسااااااس معزا

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 23ماشى مع المعيار يت بما

 ووافق الصيدوق عل  التوصيةع - 197
 

 إفصاحات الإدارة   -  جيم 
 شط   سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات   -   1 

دولارا   355 698ابلغ الصأأأأأأأيدوقا المجلسَ بلنه شأأأأأأأطب رسأأأأأأأميا خسأأأأأأأائر مر الأصأأأأأأأول تبلغ قيمتها   - 198
دولارات؛    111  905دولارا(ع وشأمل  عمليات الشأطب مسأالمات مسأتحقة القبض بقيمة   266 768: 2020)

 29  320دولارا؛ وممتلكات وميشأأأأأأأات ومعدات بقيمة  55  753وسأأأأأأألفا مقدمة مر صأأأأأأأيدوق التشأأأأأأأغيل بقيمة 
را؛ ومبلغ مسأأتحق القبض  دولا 36 745دولارا؛ ومصأأروفات الشأأركاء الميفم ر خير المسأأتوفية للشأأروف بقيمة 

 دولاراع  121 933دولارا ومطالبة برد ضريبة القيمة المضافة بقيمة  42مر الموظفير بقيمة 
 

 الهبات  -   2 

مر اليظاي المالر والقواعد المالية للصأأأأيدوق، ابلغ  اإدارة عر هبات    4-14وفقا لمقتضأأأأيات البيد   - 199
 تعراضع دولارا للفترة قيد الاس 88 843بلغ  قيمتها  

 
 حالات الغش والغش المفترض  -   3 

(، يخطي المجلس عملياته لمراجعة البيانات  ISA 240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات ) - 200
ن لأديأه توقّع معقول بشأأأأأأأأأأأأأأألن تحأد أد الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فر  لأ  الأخطأاء   المأاليأة لكر  تكوَّ
والمخأالفأات اليأاجمأة عر الغش(ع ولكر لا  يبغر الاعتمأاد عل  مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لتحأد أد جميع الأخطأاء  

 ؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع الجولرية او المخالفاتع فالمس

وخلال مراجعة الحسأأابات، وجه المجلسا اسأأتفسأأارات  دل  اإدارة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية عر تقييم   - 201
مخاطر ورود اخطاء جولرية بسأأأأأأبب الغش، والعمليات القائمة مر اجل تحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأدي لها، 

ما فر  ل  اي مخاطر خش حددتها اإدارة او واجه انتبالها دليهاع ووّجه المجلس اسأأتفسأأارات ايضأأا عما د ا ب 
كان  اإدارة عل  علم بحالات خش فعلية او مزعومة او مشأأأتبه فر وقوعها، بما فر  ل  اسأأأتفسأأأارات وردت 

تر تيظم المراجعة الخارجية  مر مكتب خدمات مراجعة الحسأأابات والتحقيقع وفر الاختصأأاصأأات اإضأأافية ال
 للحسابات، تادرَج حالات الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب اإشارة دليها فر التقريرع 
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حالة( مر حالات الغش والغش المفترض اخلقها مكتب  11:  2020حالة ) 11وابلغ الصأأأأيدوق عر  - 202
دولاراع وتضأأافة دل   86  284 قيمتها اإجمالية  وكان   2021خدمات مراجعة الحسأأابات والتحقيق خلال عاي 

كانون    31حالة تيطوي عل  ادعاءات تتعلق بالغش المفترض فر  44 ل ، كان المكتب بصأأأأدد التحقيق فر  
 ع2021الأول/ديسمبر 

 
 شكر وتقدير -  دال 

وموظقيه عل  يعرب المجلس عر خالص تقد رو وامتيانه إدارة صأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان  - 203
 المساعدة والتعاون اللم ر قدما اثياء دجراء مراجعة الحساباتع

 
 لرموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 كاي  هو )توقيع(
 العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبيةالمراجع 

  
 2022تمو / وليه   21
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 المرفق 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
1 2016 A/72/5/Add.8 الفصل ،

 100الثانر، الفقرة 
 وصأأر المجلس بلن يضأأع صأأيدوق الأمم  
المتحدة للسأأأأأكان )الصأأأأأيدوق( الية لرصأأأأأد 
اعتماد السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات واإجراءات المتعلقة  
بالبرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأوبية، ويكفل الامتثال  

 الكيانعدليها عل  نطاق 

افاد الصأأأيدوق بلنه نفّم لمو التوصأأأية 
بسصأأأأأأأأأأأأأدار توجيهات بشأأأأأأأأأأأأألن اعتماد  
السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات المتعلقأة  
بأأأالبرامجيأأأات إنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء نمو ج اكثر  
اع وكأانأ  التوجيهأات متأاحأة  اتسأأأأأأأأأأأأأأأاقأب
عل  الموقع الشأبكر لدليل السأياسأات  

 واإجراءاتع

اعأد الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق التوجيهأات التقييأة بشأأأأأأأأأأأأأألن رصأأأأأأأأأأأأأأد  
جراءات المتعلقأأأأة بأأأالبرامجيأأأأات السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأات واإ

الحاسأأأأأأأأأوبية، التر اكتمل  صأأأأأأأأأياختها وناشأأأأأأأأأرت عل  
الموقع الشأأأبكر لدليل السأأأياسأأأات واإجراءاتع ولمل ،  

 تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

2 2017 A/73/5/Add.8 الفصل ،
 16الثانر، الفقرة 

وافق الصأأأأأأأأأأأيدوق عل  توصأأأأأأأأأأأية المجلس  
بسضأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأمر عل  سأأأأأأأياسأأأأأأأة  
اإدارة المركزيأأأة للمخأأأاطر بهأأأدأ توجيأأأه 
الموظفير فر المكاتب القطرية واسأأأأأأتكمال  
رة التوجيهأأأأات القأأأأائمأأأأة فيمأأأأا  تعلق بأأأأاإدا

 المركزية للمخاطرع

 كر الصأأأأأأأيدوق ان سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة 
المركزيأأة للمخأأاطر، التر تعتمأأد عل  
إدارة  المتكأأأأأأأامأأأأأأأل  اإطأأأأأأأار  هيكأأأأأأأل 
الزمير   والجأأأأأأدول  المقترح  المخأأأأأأاطر 
قأأأأد عارضأأأأأأأأأأأأأأأأأ  عل  لجيأأأأة  للتيفيأأأأم، 
السأأأياسأأأات إقرارلاع وسأأأتيفَّم سأأأياسأأأة  
عيأأأأأأأد   للمخأأأأأأأاطر،  المركزيأأأأأأأة  اإدارة 

جأأدول الزمير  الموافقأأة عليهأأا، وفقأأا لل
 للتيفيمع

عل    2022ا ار/مأأأارر    28وافق الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق فر  
سأياسأة اإدارة المركزية للمخاطر، التر سأتكون متاحة 
فر نظاي دليل السأأياسأأات واإجراءاتع وقد اسأأتحدث  
لمو السأأأياسأأأة دطارا متكاملا إدارة المخاطر، وحددت 
لتدارة  اللا مأأأأأأأة  واإجراءات  والعمليأأأأأأأات  الميهجيأأأأأأأة 

للمخاطر بفعالية فر الصأأأأأأأأأأيدوق، مما يمكّر   المركزية
الميظمأأة مر تحقيق الأأدافهأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأةع ولأأملأأ   

 تاعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع 

X    

3 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 76الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
ومكتبأأاو القطريأأان فر مو امبيق وميأأانمأأار  
بتحأد أث المعأاملات المتعلقأة بأالمخزونأات  
فر الوق  المياسأأب وتسأأجيلها بدقة، و ل   
لتجيأأب عأأدي دقأأة اإبلاغ المأأالر مر اجأل  

 اتخا  القرارات اإداريةع 

افاد الصأيدوق بلن المكتبير القطريير  
ار نفما ضأأأأأأأأأوابي فر مو امبيق وميانم

ددارية ورقابية تح  دشأأأأأأأأأأأأأراأ ممثلر  
صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأكان فر 
كل بلد لضأأأأأأمان تسأأأأأأجيل المعاملات  
تأتأبأع  اداة  فأر  بأأأأأأأالأمأخأزون  الأمأتأعألأقأأأأأأأة 
الشأأأأأأأأأأأأأأحيأأأات فر نظأأأاي اطلس وقأأأ   
حأأدوثهأأاع وتضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل   لأأ ، عزّ  
المكتأأب القطري فر مو امبيق قأأدراتأأه 
موظفير  تعيير  الأأأأأداخليأأأأأة مر خلال 

يير وضأأأأأمان الامتثال لتحد ث دضأأأأأاف
 اداة تتبع الشحيات وتدارتهاع

قاي المكتب القطري للصأأأأأأأيدوق فر ميانمار بتحسأأأأأأأير 
وق  تسأأأأأأأأجيل المعاملات المتعلقة بالمخزونع وبمل ، 
قأأد نّفأأم مكتأأب ميأأانمأأار لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةع ومر جهأأة 
فأر  الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  ان  مأر  الأتأحأقأق  تأم  اخأر ، 

المأعأأأأأأأاملا بتأحأأأأأأأد أأأأأأأث  يقأم  لم  المأتأعلقأأأأأأأة  مو امبأيأق  ت 
بأأالمخزون فر الوقأأ  الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب، نظرا دل  حأأدو  
حالات تلخير فر عدد عمليات التسليمع ولمل ، تاعتَبر 

 لمو التوصية قيد التيفيم دجمالابع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
4 2019 A/75/5/Add.8  ،

 95الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري  
للصأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا برصأأأأأأأد درجة حرارة 
المسأأأأأتودع ودرجة الرطوبة فيه، والاحتفاظ  
بالسأأأأأأأأجلات الخاصأأأأأأأأة بها، عل  اسأأأأأأأأار  

  ومرع 

ابلغ المكتب القطري للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر 
م اإجراءات   دثيوبيأأأا المجلسَ بأأألنأأأه نفأأأّ
المقترحأأة، بأأدعم مر برنأأامج الأخأأميأأة  

 ي  د ر المستودععالعالمر، الم

تحقق المجلس مر احتفاظ المكتب القطري للصأأأأيدوق 
فر دثيوبيأأا بأأالسأأأأأأأأأأأأأأجأأل اليومر لرصأأأأأأأأأأأأأأأد درجأأة حرارة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتودع ودرجأة الرطوبأة فيأهع ولأملأ ، تعتبَر لأمو  

 التوصية ميفَّمةع 

X    

5 2019 A/75/5/Add.8  ،
 124الثانر، الفقرة  الفصل

المكأأأأاتأأأأب   تتخأأأأم  المجلس بأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطرية للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا ومو امبيق  
وميانمار تدابير لتحسأأأأأأأأأير وتعزيز رصأأأأأأأأأد 
نظأاي البرمجأة العأالمر واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأه عل  

ظاي  نحو صأأأحيع لتعزيز ددارة اسأأأتخداي الي
 بير الشركاء الميفم ر بفعالية وكفاءةع 

ابلغ الصأأأأيدوق المجلسَ بلن المكاتب  
ومأأو امأأبأأيأأق   دثأأيأأوبأأيأأأأأأأا  فأأر  الأأقأأطأأريأأأأأأأة 
وميانمار بصأأأأأأأدد تعزيز رصأأأأأأأد نظاي 
البرمجأة العأالمر واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأه عل  
اكتملأأأأ  لأأأأمو  نحو صأأأأأأأأأأأأأأحيعع وقأأأأد 
بأمأخأتألأ   الأمأجألأس  واابألأغ  الأتأأأأأأأدابأيأر 
الأنشأأأطة المضأأأطلع بها التر شأأأمل   

امور، قيأأأأاي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق فر جملأأأأة  
بترشأأأأأأأأأأأأأأيع وتأأأدريأأأب موظفير ليكونوا 
بمثأابأة جهأات تيسأأأأأأأأأأأأأأيق معييأة بيظأاي  
البرمجة العالمرع وتضأأأأأأافة دل   ل ، 
عاقدت سأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألة مر المياسأأأأأأأأأأأأأبات  
التأدريبيأة عل  نظأاي البرمجأة العأالمر  
الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة   والشأأأأأأأأأأأأأأؤون  الأبأرامأج  لأفأصرق 
والشأأأأأأأركاء الميفصّم ر بهدأ تعزيز فهم 

العأأأأأالمر البرمجأأأأأة  اجأأأأأل    نظأأأأأاي  مر 
 استخدامه بشكل فعّالع

تحقق المجلس مر اكتمال انشأأأأأأأأطة التدريب والرصأأأأأأأأد 
المتصأأألة باإجراءات المتخمة لتحسأأأير اسأأأتخداي نظاي 
البرمجأأة العأأالمر التر ابلغأأ  عيهأأا المكأأاتأأب القطريأأة  
للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر دثيوبيأا ومو امبيق وميأانمأارع ولأملأ ،  

 تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

6 2019 A/75/5/Add.8  ،
 165الثانر، الفقرة  الفصل

المكأأأاتأأأب   المجلس بأأأألن تأأأأدمج   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطرية للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا ومو امبيق  
المعلومأأأأأات ادوات   نظأأأأأاي  فر  وميأأأأأانمأأأأأار 
معز ة تتصل بعملية ددارة السفر، مر اجل  

 العمليةع  يادة فعالية وكفاءة تل  

اوضأأح  المكاتب القطرية للصأأيدوق 
فر دثيوبيأأا ومو امبيق وميأأانمأأار انهأأا  
اسأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأ  الأدوات المسأأأأأأأأأتخدمة  
وادخلأ  بعض التغييرات عليهأاع كمأا  
سأأأأأأأأأأأأأأتكون الوحأدة البرمجيأة للسأأأأأأأأأأأأأأفر  
التيفيأأأأم  العأأأأالميأأأأة الجأأأأد أأأأدة جزءا مر 
 الجاري للتخطيي المركزي للمواردع

تبأأأأأملهأأأأأا التر  المجلس بأأأأأالجهود  المكأأأأأاتأأأأب    يقر  ددارة 
القطريأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر دثيوبيأا ومو امبيق وميأانمأار 
إعداد اداة نظامية بهدأ تحسأأأأأأأأأأأأأأير نظاي المعلومات  
المتعلق بعملية ددارة السأأأأفرع ولمو الأداة لر جزء مر 
اليظاي المركزي لتخطيي الموارد الجد د، المي سياطلق  

ع ولأملأ ، تاعتَبر لأمو  2022فر الربع الثأالأث مر عأاي  
 توصية قيد التيفيمع ال

 X   
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7 2020 A/76/5/Add.8  ،

 40الثانر، الفقرة  الفصل

بتعزيز  المجلسا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوقَ   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
دجراءاته المتعلقة برصأأأد انشأأأطة الضأأأمان 
عل  جميع مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات اإدارة )العأأالمر  
واإقليمر والقطري(، بهأأأدأ دجراء عمليأأأة 
تعطر لمحأة عأامأة دقيقأة عر الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء  
لعمليأأأأأأات   يخضأأأأأأأأأأأأأأعون  الأأأأأأم ر  الميفأأأأأأم ر 
الفحص العشأوائر و/او مراجعة الحسأابات  

 فر الوق  المياسبع 

الصأأأأأأأأأيدوق انه بصأأأأأأأأأدد اتمتة  شأأأأأأأأأرح
م ر  عمليأأأة اختيأأأار الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء الميفأأأصّ
الخاضأأأأعير إجراء انشأأأأطة الضأأأأمان 
مر خلال نظاي ضأأأأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأأأأركاء  
معأأأأأأأا ير   اادمجأأأأأأأ   كمأأأأأأأا  م رع  الميفأأأأأأأصّ

فر   2021الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان والتقييم لعأأأاي  
اليظأأاي، ممأأا يضأأأأأأأأأأأأأأمر المواءمأأة بير  
انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة  المعأأأا ير وتحأأأد أأأد مواعيأأأد 
الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأانع وقأأأد اخأأأم نمو ج خطأأأة  

فر الاعتبأأأار      الجأأأد أأأد” لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان  ا
انشأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأمان المبكرة والمقررة  
بانتظايع وقد اصأأأأأأأأأأبع نظاي ضأأأأأأأأأأمان 
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر متوائمأا الآن مع  
اليمو ج الميقعع واضأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأ  خأأأأانأأأة  
جأأد أأدة للتمييز بير عمليأأات مراجعأأة  
الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الميتظمأة والمبكرة، ممأا  
يسأأأأأأأأأأأأأأمع للمكأأاتأأب الميأأدانيأأة واإدارة 
برصأأأأأأأأأأأأأأأأأد مواعيأأأأد عمليأأأأات مراجعأأأأة  

 حساباتعال

تدارك الصأأأأأأيدوق نقطة ضأأأأأأعفه لمو باسأأأأأأتخداي خطة  
ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأانأأأات جأأأد أأأدة وتيفيأأأم عمليأأأات لأأأامأأأة للفحص  
العشأوائر ومراجعة الحسأابات خلال لمو الفترة، محققا  

فر المأأائأأةع ولأأملأأ ، تعتبَر لأأمو   93تقأأدمأأا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  
 التوصية ميفَّمةع

X    

8 2020 A/76/5/Add.8  ،
 41الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوقَ بتحأأد أأث  
تصأأأأأأأأأأأييفات الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر مر حيث  
المخأاطر فر نظأاي ضأأأأأأأأأأأأأأمأان الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء  
الميفأأم ر فر الوقأأ  الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب وبطريقأأة 
دقيقة، و ل  لوضأأأأأأأأأع انشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأمان  

جاو  القيود المفروضأأأة فر المقررة بدقة وت
 نظاي ضمان الشركاء الميفم رع 

تأأأابعأأأ  اإدارة لأأأمو المسأأأأأأأأأأأأأأأأأللأأأة مع  
المكأأأاتأأأب القطريأأأة، و كّرتهأأأا بأأأللميأأأة 
ضأمان ددراج اخر تصأييف للمخاطر  
حسأأب علامات التقييم الجزئر بشأأكل  
صأأأأأأحيع فر نظاي ضأأأأأأمان الشأأأأأأركاء  
الميفم رع وتضأأأأأأأأأأافة دل   ل ،  ودت 

الموظف الجودة  ددارة  بمواد وحأأأأأأأدة  ير 
تدريبية بشأأأأأأأأأأألن كيقية دضأأأأأأأأأأأافة تقييم  
واجر    اليظأأأأأأايع  دل   جأأأأأأد أأأأأأد  جزئر 
الصأأأأأأأيدوق عملية تيقية لبيانات نظاي 
ضمان الشركاء الميفم ر لكفالة توافق 
تصأييفات المخاطر المسأجلة للشأركاء  
الميفأم ر فر اليظأاي مع التصأأأأأأأأأأأأأأييف  
تقرير  فر  الموثّق  للمخأأأأأأأاطر  الفعلر 

 التقييم الجزئرع

بالجهود التر بملها الصأأأيدوق خلال فترة   يقر المجلس
ع خير انه لا  زال لياك مجال للتحسأأأأأأأأأأأير  2021عاي  

نظرا دل  ان اإدارة تواصأأأأأأل رصأأأأأأد تحد ث تصأأأأأأييف  
المخاطر فر نظاي ضأأأأأمان الشأأأأأركاء الميفم رع ولمل  

 السبب، تاعتَبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X 
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9 2020 A/76/5/Add.8  ،

 42الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسا بلن  درج الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
ضأأأأأأأأأأأأأوابي الية فر اليظاي المركزي الجد د  
لتخطيي الموارد، بهأدأ تحأد أد الشأأأأأأأأأأأأأأركاء  
الميفم ر الم ر يخضعون لأنشطة الضمان  
قأأة اإلزاميأأة فر الوقأأ  الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب وبطري

 دقيقةع

التخطيي   نظأأأأأاي  شأأأأأأأأأأأأأأروف  تقأأأأأديم  تم 
تأكأأيأأولأوجأيأأأأأأأا  لألأأمأأوارد/حأأأأأأأل  الأمأأركأزي 
المتعلق بأأأأأسدارة   المعلومأأأأأات الجأأأأأد أأأأأد 
الشأأركاء الميفم ر فر وق  سأأابق مر 

، ويمكر ان  تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل  2022عأأأاي  
العمأأل فر لأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد مأأا دن  تم 
المعلومأأأاتع   اختيأأأار حأأأل تكيولوجيأأأا 
وتعتمد لمو التوصأأأأأأأية عل  التخطيي  

ل الآن المركزي  المتوقع  ومر  لمواردع 
ان يكون الحأأل المتعلق بأأالشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء 
الميفأم ر جالزا فر اليصأأأأأأأأأأأأأأ  الثأانر 

ع ولهأما ونظرا دل  ان 2022مر عأاي  
لمو المسأأأأأأأأأأللة قد تخضأأأأأأأأأأع لمزيد مر 
المحر    التقأأأأأدي  التغييرات حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
صأأأأأأأوب تيفيم المشأأأأأأأروع، قد اصأأأأأأأبع  
تأاري  التيفيأم الميقع لهأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 ع 2022ر لو كانون الأول/ديسمب

يقر المجلس بأأالجهود التر بأأملهأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق خلال 
الفترة الحأاليأة؛ خير انأه لم  لاحظ ان لأمو الجهود قأد 
حقق  اية نتائج نظرا دل  ان ددارة الشأأأأأأأأركاء الميفم ر 
لر جزء مر اليظأاي المركزي الجأد أد لتخطيي الموارد،  

ع  2022المي سأأأأأأأيتم دطلاقه فر الربع الثالث مر عاي  
 ب، تاعتَبر لمو التوصية قيد التيفيمعولمل  السب

 X   

10 2020 A/76/5/Add.8  ،
 43الثانر، الفقرة  الفصل

 وصر المجلس بلن  وفر الصيدوق تدريبا  
فعالا لمراجعر الحسابات مر اطراأ ثالثة 
عل  اسأأأأأأأأأأتخداي نظاي ضأأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأأركاء  

 الميفم رع 

نظم الصأأأأأأأيدوق تدريبات لفائدة جميع  
الشأأأأأأأأأركات الجد دة التر اابرصم  معها  
اتفأأاقأأات طويلأأة الأجأأل ولفأأائأأدة جميع  
مراجعر الحسأأأابات الجدد عل  كيقية 

بيق نظاي ضمان الشركاء  استخداي تط
الميفأأأأم رع وسأأأأأأأأأأأأأأمع برنأأأأامج تعليمر  
ددارة  وحأأأأأأأدة  نظّمتأأأأأأأه  حر  دلكترونر 
الجودة مع كأأل واحأأد مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء  
بسطلاع الشأأأأأأأأأركات التر اابرم  معها  
اتفأأاقأأات طويلأأة الأجأأل عل  مختل   
وحأأدات نظأأاي ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء  
جميع   تأأأأأأأدريأأأأأأأب  لكفأأأأأأأالأأأأأأأة  الميفأأأأأأأم ر 
تحميأأأأأأل  كيقيأأأأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأتعملير عل  

ير وضأأأأأأأأأأأأأأمان معرفتهم بمختل  التقار 
اليظأأأأاي  الوحأأأأدات التر  تضأأأأأأأأأأأأأأميهأأأأا 
دلأأأ    الأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأول  عأأألأأأ   وقأأأأأأأدرتأأأهأأأم 

 المعلومات وعرضها واستخراجهاع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق قد نفم برنامجا تدريبيا  
لفائدة مراجعر    2021فر شأأهر تشأأرير الثانر/نوفمبر  

الحسأأأأأأأأأابات مر الأطراأ الثالثة بشأأأأأأأأألن كيقية تحميل 
لحسأأأابات عل  نظاي ضأأأمان الشأأأركاء  تقارير مراجعة ا

الميفأأم رع ولأأملأأ ، يعتبر المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  
 نافصّمتع

X    
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11 2020 A/76/5/Add.8  ،

 49الثانر، الفقرة  الفصل
 وصأأأأأأأأأأأأر المجلسا المكتبَ اإقليمر للدول  

بتيفيم دجراءات  العربية التابع للصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
رصأأأأأأأأأأأأأأأأد فعأأأالأأأة وفر الوقأأأ  الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب  

 تعلق بلنشأأأأأأطة الضأأأأأأمان، بهدأ ان   فيما
 يجز كل مكتب قطري انشأأأأأأطة الضأأأأأأمان  

 المعلقة وعمليات متابعتهاع

قأأأاي المكتأأأب اإقليمر للأأأدول العربيأأأة 
التابع للصأأأأأيدوق بسنشأأأأأاء نظاي لكفالة  
الامتثال لأنشأأأطة الضأأأمان مر خلال 

يشأأأألة التابعة لجية الرصأأأأد والرقابة الم
لأأأه بهأأأدأ التأأألكأأأد مر ان المكأأأاتأأأب  
القطرية سأأأأأأأأتيجز انشأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأمان  

 المقررةع

قاي المجلس باسأأأأأأأأأأتعراض ومتابعة التقارير المتصأأأأأأأأألة  
بسنجا  انشأأأأأأأطة الضأأأأأأأمان المتبقية التر اضأأأأأأأطلع بها 
المكتأأب اإقليمر للأأدول العربيأأة التأأابع للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق، 

 ميفَّمةع وتلكد مر دنجا لاع وبمل ، تعتبَر لمو التوصية

X    

12 2020 A/76/5/Add.8  ،
 62الثانر، الفقرة  الفصل

بأأأأسجراء   المجلسا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوقَ   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
التقييمأأات الجزئيأأة فر الوقأ  الميأاسأأأأأأأأأأأأأأأب  
وتسأأأأأأأجيل التواري  والتصأأأأأأأييفات مر حيث  
اداة نظأأأأأاي  دقيقأأأأأة فر  المخأأأأأاطر بطريقأأأأأة 

الشأأأأأأركاء الميفم ر، لغرض توفير ضأأأأأأمان 
تصأأأأأأأأأأييف محدَّ  للشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر مر  
حيأأأث المخأأأاطر، وطرائق دقيقأأأة للتحويأأأل  
اليقدي دل  الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر، وانشأأأأأأأأأطة  

 ضمانات كافيةع

افاد الصأأأأأأأأأأأأأيدوق بلن دليل ضأأأأأأأأأأأأأمان  
، فر 2021الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر لعاي  

فرعه المتعلق بالتقييمات، قد تضأأأأأمر  
ة موجَّهة دل   درشأادات مفصألة ومحدث

المكاتب القطرية بشأأأأأأأأألن كيقية دجراء  
التقييمات الجزئية عر باعدع وتضأأأأأأأافة  
دل   ل ، تابع الصيدوق مع المكاتب  
القطريأة كيقيأة دضأأأأأأأأأأأأأأأافأة تقييم جزئر 
جأد أد، مأمكرا ديأالأا بأللميأة ضأأأأأأأأأأأأأأمأان 
ددراج اخر تصأأأييف للمخاطر حسأأب  
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأل  الجزئر  التقييم  علامأأأأأأأات 
صأأأأأأحيع فر نظاي ضأأأأأأمان الشأأأأأأركاء  
الميفم رع واخيرا، نشأأأأأأأأأأر الصأأأأأأأأأأيدوق 

فر قأاعأدة معأارأ     درشأأأأأأأأأأأأأأأاديأا” دليلا  
مكتأب الخأدمأات العأالمر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأه 
اإجأأأأأأأابأأأأأأأات   عل   للعثور  الموظفون 

 والتوجيهات التر يحتاجونهاع

تحقق المجلس مر ان الصأأأأأأأأأأيدوق قد انه  صأأأأأأأأأأياخة 
ع  2021دليأأأل ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء الميفأأأم ر لعأأأاي  
التأأأأأأأدريبأيأأأأأأأة   المأواد  المأجألأس  المأتعلقأأأأأأأة  واسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 

بالتقييمات الجزئية الجد دة المتاحة فر نظاي ضأأأأأأأأأمان 
الشأأأأأأأأأأركاء الميفم رع وتضأأأأأأأأأأافة دل   ل ، اسأأأأأأأأأأتعرض 
المجلس التقأأأدي المحر  عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي 
الصيدوق للبيانات مر اجل تسجيل تصييف المخاطر  

ع ولمل ، تعتبَر 2021بيية وضع خطة الضمان لعاي  
 لمو التوصية ميفَّمةع

X    

13 2020 A/76/5/Add.8  ،
 63الثانر، الفقرة  الفصل

بتعزيز  المجلسا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوقَ   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
دجراءاته المتعلقة برصأأد التقييمات الجزئية  
عل  جميع مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات اإدارة )العأأالمر  
واإقليمر والقطري(، بهدأ دجراء تقييمات  

ثة ل  لشركاء الميفم رع دقيقة ومحدَّ

اجر  الصأأأأأأيدوق اسأأأأأأتعراضأأأأأأا لجودة 
وحدة التقييم الجزئر مر نظاي ضمان  
الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر لكفالة تسأأأأأأأأأأأأأجيل 
البيانات بالشأأأأأأأكل الصأأأأأأأحيعع وخلال 
الأشأأأأأأأأأأأأأأهر القليلأة المأاضأأأأأأأأأأأأأأيأة، عمأل 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق عل  د الأأة مواطر عأأدي  
الاتسأأأأأأاق مع المكاتب الميدانية، واكد 
ان التصأأأأأأأأأأأييف الصأأأأأأأأأأأحيع للمخاطر  

اسأأأأأتاخدي لوضأأأأأع خطة الضأأأأأمانع  قد
التقييمأأأأأات   بصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأة  وفيمأأأأأا  تعلق 

اسأأأتعرض المجلس محتو  الحلقات الدراسأأأية الشأأأبكية  
العأالميأة التر نظمهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بشأأأأأأأأأأأأأأألن التخطيي  
للضأأمانات، وتدخال تغييرات عل  الضأأمانات، واليهج 
الميسأأأأأأق للتحويلات اليقديةع وتتيع الحلقات الدراسأأأأأأية  
الشأبكية نشأر المعلومات عر المسأائل الممكورة اعلاو، 

ضأأأأأأيع الأسأأأأأأئلة او اية مسأأأأأأائل وشأأأأأأرح الشأأأأأأروف، وتو 
للموظفير بشأأأأأأأألن دجراءات رصأأأأأأأأد التقييمات الجزئيةع  

 ولكما قد نفّمت لمو التوصيةع

X    
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 
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م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

الجزئية، يقوي الصأأيدوق باسأأتعراضأأها            
المكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأأةع   ومتأأأأأابعتهأأأأأا مع 
وسأأأيسأأأتمر لما الرصأأأد بصأأأفة دوريةع 
وواصأأأأأأأأأأأأأألأ  المكأاتأب اإقليميأة العمأل  
مع المكأأاتأأب القطريأأة لكفأأالأأة تحأأد أأد 
مواعيد انشأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأمان الملائمة  

   المحددعوتنجا لا فر الوق
14 2020 A/76/5/Add.8  ،

 73الثانر، الفقرة  الفصل
المكأأأأأاتأأأأأب   تبير  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطرية للصأأأأأأأأأيدوق فر الجمهورية العربية  
السأأأأورية والسأأأأودان ومصأأأأر قدرةَ الشأأأأركاء  
الميفم ر عل  الاسأأأأتخداي الصأأأأحيع لوحدة  
نظأأأاي البرمجأأأة العأأأالمر فر نظأأأاي اطلس،  
خطأأأأأأة   مرحلر عر  تقرير  دعأأأأأأداد  بهأأأأأأدأ 

 العمل  تسم بالدقة والجودةع 

فر  وضأأأع المكتب القطري للصأأأيدوق 
الجمهوريأأة العربيأأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأأة خطأأة  
لبيأاء قأدرات الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر فر 

سيّما  مجالات دعداد خطي العمل، ولا
بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة دل  التو يع التفصأأأأأأأأأأأأأأيلر 
للميزانيأأأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي وحأأأدة نظأأأاي  
البرمجأأأأة العأأأأالمر فر نظأأأأاي اطلس،  
واسأتمارات اإ ن بالصأرأ وشأهادات  
اإنفأأاق، والتقرير المرحلر عر خطأأة 

ملع وصأأأأأأأأأأأأمم المكتب القطري فر الع
السأأأأأأودان مجموعة مواد تدريبية معدَّة 
خصأأأأأأيصأأأأأأا للشأأأأأأركاء الميفم ر بهدأ 
تدارك الثغرات التر تم الكشأ  عيها، 
نظرا دل  الطأأأابع اللامركزي للتيفيأأأمع 
ولمعأأالجأأة محأأدوديأأة قأأدرة الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء  
الميفأأأم ر عل  دعأأأداد التقأأأارير، عقأأأد 
المكتب القطري للصأأيدوق فر مصأأر  

مأأأأل افتراضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة مع جميع  حلقأأأأة ع
الشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر بشأأأأأأأأأألن متطلبات  
العمأأأأل،   التقرير المرحلر عر خطأأأأأة 
الأأقأأطأأري   الأأمأأكأأتأأأأأأأب  مأأوظأأفأأو  وقأأأأأأأدّي 
درشادات فردية بشلن الرصد واإبلاغ 

 القائمير عل  اليتائجع 

تحقق المجلس مر ان المكاتب القطرية للصأأيدوق فر 
مصأأأأأأأأأأأأأأر والسأأأأأأأأأأأأأأودان والجمهوريأة العربيأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة 

دجراءات لوضأع خطة لبياء قدرات الشأركاء    اتخمت قد
الميفأأم ر عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الصأأأأأأأأأأأأأأحيع لوحأدة نظأأاي 
البرمجأأة العأأالمر فر نظأأاي اطلس بتيظيم عأأدة دورات 

 تدريبيةع ولمل ، تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    
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15 2020 A/76/5/Add.8  ،

 74الثانر، الفقرة  الفصل
المكأأأأاتأأأأب   المجلس بأأأألن تعز    وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطرية للصأأأأأأأأأيدوق فر الجمهورية العربية  
السأأأأأأأأورية والسأأأأأأأأودان ومصأأأأأأأأر، فر الوق   
المياسأأأأأأأأب، الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات التر يجريها 
موظ  البرامج قبأأل الموافقأأة عل  التقرير  
المرحلر عر خطة العمل واسأأأأأأتمارة اإ ن 
بالصأأأأأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأأأأأهادة اإنفاق المقابلة له،  
بحيأأث يعرض التقريرا المرحلر عر خطأأة  
العمل التقديَ الفعلر المحر  فر الأنشأأأأأأطة  

 التر  يفملا الشري  الميفمع 

الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأاء   ددارة  تعزيز  اجأأأأأأأل  مر 
التقأأأأارير   م ر وتحسأأأأأأأأأأأأأأير جودة  الميفأأأأصّ

ستمارات  المرحلية عر خطة العمل، وا
اإ ن بالصأأأأرأ، وشأأأأهادات اإنفاق،  
اجر  المكتب القطري للصأأأأأيدوق فر 
ا  الجمهورية العربية السأورية اسأتعراضأب
المعييأأأأأأة   التيسأأأأأأأأأأأأأأيق  جهأأأأأأات  ليظأأأأأأاي 
بأأالشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر وقأأاي بتيقيحأأهع  
وتضأأأأافة دل   ل ، اعيد تصأأأأميم دور 
المكأأأاتأأأب الميأأأدانيأأأة ممأأأا اتأأأاح  يأأأادة 
اء  المشأأأأأأاركة فر ددارة شأأأأأأؤون الشأأأأأأرك

الميفأم رع ويجري حأاليأبا اختبأار نظأاي  
جهات التيسأأأأأأأأأأأيق المعيية بالشأأأأأأأأأأأركاء  
الميفأأم ر الجأأد أأد مع ثلاثأأة شأأأأأأأأأأأأأأركأأاء 
ميفصّم ر، وسأأأأأيتم توسأأأأأيع نطاق اليظاي  
ليشأأأأأأأمل الشأأأأأأأركاء الميفصّم ر الآخريرع 
وتقوي وحأأأأدة الأأأأدعم اإداري التأأأأابعأأأة  
فر  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  القطري  للمكتأأأأأأأب 
السأأأأأأأأأأأأأودان، بوصأأأأأأأأأأأأأفها الهيئة العامة  

لرقابة عل  البرامج وضأأأأأأأمان الجودة  ل
بأأأأأأأسجأأأراء   الأأأقأأأطأأأري،  الأأأمأأأكأأأتأأأأأأأب  فأأأر 
اسأأأأأأأأتعراض ميهجر للتقارير المرحلية  
عر خطي العمأأل فر نظأأاي البرمجأأة  
وفأر  جأودتأهأأأأأأأاع  وبأفأحأص  الأعأأأأأأأالأمأر 
المكتب القطري للصيدوق فر مصر، 
تم اسأأأتعراض جميع التقارير المرحلية  
التر قدمها الشأأأأأأأركاء الميفمون بعياية 

البرامج واخصائير   مر جانب موظفر
الرصأأأأأد والتقييم المعييير قبل الموافقة  
عليها فر نظاي اطلسع وتضأأأأأأافة دل   
 لأأ ، اصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت اإدارة التوجيهأأات  
المأعأيأيير   المأوظفأيأر  لجأمأيأع  اللا مأأأأأأأة 
بشلن لمو الشروف المسبقة المطلوبة،  

 التر نافصّمت فر المكتب القطريع

اتخأأأأأأأمتهأأأأأأأا   التر  اإجراءات  ان  مر  المجلس  وتحقق 
مكاتب القطرية للصأأأأأأأأأأيدوق فر مصأأأأأأأأأأر والسأأأأأأأأأأودان  ال

والجمهورية العربية السأأأأأأأأورية قد اكتمل ، بما فر  ل  
الدورات التأدريبيأة واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض التقأارير المرحليأة عر  
خطي العمل والتحقق ميها فر نظاي البرمجة العالمرع  
لأأأملأأأ ، لاحظ المجلس تحسأأأأأأأأأأأأأأيأأأا فر مراقبأأأة   ونتيجأأأة 

تقارير المرحلية عر  العملية المتصأأأألة بالموافقة عل  ال
خطي العمل، واسأأأتمارات اإ ن بالصأأأرأ، وشأأأهادات  
اإنفأأاقع ومر ثم،  ر  المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

 نافمتع قد

X 
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16 2020 A/76/5/Add.8  ،

 88الثانر، الفقرة  الفصل
 وصر المجلسا الصيدوقَ بتحسير عمليته 
المتعلقة برصأأأأأد اإمدادات عل  صأأأأأعيدي 
اإدارة اإقليمر والقطري، بهدأ الكشأأأأأأأ   
عر وحدات الأعمال التر تحتاج دل  دعم  
الأوقأأأأأأأ    وفأر  دقأيأقأأأأأأأة  مأعألأومأأأأأأأات  لأتأعأهأأأأأأأد 
المياسأأأأأأأأأأأأب عر دمدادات الكيان وتسأأأأأأأأأأأأليم 

 المخزون دل  الشركاء الميفم رع 

ة ددارة اوضأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيدوق ان وحد
سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد الجد دة تضأأأأأأم فريقا 
للدعم والرصأأأد عل  مسأأأتو  المكاتب  
القطرية سأأأأأأأأأأأأيتضأأأأأأأأأأأأمر اخصأأأأأأأأأأأأائيير  
دقليميير فر ددارة سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة اإمداد  
بهدأ دعم المكاتب القطرية ورصأأأأأأأأد 
ادائها عل  مسأأأأأأأأأتو  ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة  
اإمدادع وبفضأأأأأأأأأأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأير قدرات 
التجهيز والضأأوابي المتصأألة بسأألسأألة 

اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد اإمأأأداد فر  
لتخطيي الموارد، سأأأأيتمكر الصأأأأيدوق 
مر تقأديم معلومأات دقيقأة وفر الوق   
مر  المخزونأأأأأأات  الميأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب عر 
اإمدادات وعر تسأليمها دل  الشأركاء  
الميفأأأم رع وقأأأد ااعأأأدَّت توصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأات  
وظيقية لجميع افرقة الدعم والرصأأأأأأأأأأأد 
التأابعأة للمكأاتأب القطريأةع واسأأأأأأأأأأأأأأتمر 

ائ  المحاسأأأأأأأبة  العمل عل  تهيئة وظ
والمراقبة المتصأأأألة بالمخزون لبرنامج 

Oracleع 

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق اتخأأأم دجراءات لحأأل  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأل التر تؤثر عل  عمليأأأأة ددارة المخزون  
ومراقبتأأهع خير ان تيفيأأم العمليأأة  تطلأأب الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
الوظيقيأة لليظأاي الجأد أد والتفعيأل الكأامأل لأدوار وحأدة 

اإمدادع ولمل ، ونظرا دل  ان اإجراءات  ددارة سألسألة  
التر اتخأملأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لا تزال جأاريأة، تاعتبر لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

17 2020 A/76/5/Add.8  ،
 89الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  درج الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
ضأوابي وقائية تتصأل بالمعلومات المتعلقة  
المركزي الجأأأأأد أأأأأد  اليظأأأأأاي  بأأأأأالمخزون فر 
تيبيهأأأأأأات  تقأأأأأأديم  باييأأأأأأة  الموارد،  لتخطيي 
مبكرة فر كأأأل مرحلأأأة مر مراحأأأل عمليأأأة 

 اإمدادع 

افاد الصأأأأأأأأأأأيدوق بلن اإدارة سأأأأأأأأأأأتقوي 
بتصأأأأميم وتيفيم مزيج ملائم مر مهاي 

ر والضأأأأأأأأأأأأأأوابي الوقأأأائيأأأة التجهيز الآل
وضوابي التحري فر نظامها المركزي  
اجأأأأأل   مر  الموارد  لتخطيي  الجأأأأأأد أأأأأأد 
تحسأأأأأأير تتبع الشأأأأأأحيات والقياي عل  
المعأأأأأأاملات   بتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأأل  دقيق  نحو 
الأوقأأأأأأأ    فأر  بأأأأأأأالأمأخأزون  الأمأتأعألأقأأأأأأأة 
المياسأأأأأب، فضأأأأألا عر اإبلاغ وخير 
 ل  مر ضأوابي التحري التر سأتدعم  
 تحسير الرصد مر جانب فريق الدعم
والرصأأأأأأد التابع للمكتب القطري المي 
ل فر دطار الوحدة الجد دة  سأأأأأأأأأأأأأيايشأأأأأأأأأأأأأَ

 إدارة سلسلة اإمدادع

اتخأأأأأأملأأأأأأا  التر  بأأأأأأاإجراءات  المجلس علمأأأأأأا  احأأأأأأاف 
الصأأأأأأأيدوق لحل المشأأأأأأأاكل التر تؤثر عل  المخزونع  
ولكر سأأيتم دمج التصأأميم والتيفيم فر اليظاي المركزي  

الربع الثالث  الجد د لتخطيي الموارد المي سأأياطلق فر 
 ع ولمل ، تاعتَبر التوصية قيد التيفيمع2022مر عاي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8


 

 

A
/7

7
/5

/A
d

d
.8

 
 

5
5

/1
6

8
 

2
2

-0
9

4
5

0
 

 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
18 2020 A/76/5/Add.8  ،

 97الثانر، الفقرة  الفصل
ر المكتبان    وصأأأأأأأأأأأأأر المجلسا بلن يحسأأأأأأأأأأأأأصّ
القطريان للصأأأيدوق فر الجمهورية العربية  
السأأأأأأأأأأأورية والسأأأأأأأأأأأودان اإجراءاتص المتعلقة  
بسدارة اسأأأأأأأأأتمارات الاسأأأأأأأأأتلاي والفحص فر 
اداة تتبع الشأأأأأأأأأأأأأحيات، بهدأ الحفاظ عل  
تأأدفق العمليأأات مع مأأا يقأأابلهأأا مر وثأأائق 

 داعمة سهلة القراءةع 

الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  فأر   اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
الجمهورية العربية السأأأأأأأأأأورية عمليات  
اسأأأأأأأأأتلاي دمدادات البرامج وفحصأأأأأأأأأها 
وتسأأأأليمها لتحد د الثغرات ومعالجتهاع  
وسأأأأأأأأأأأأأأيكفأأل كأأل مر جهأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق 
الشأأأأأأأأأأأأأأحأيأأأأأأأات   تأتأبأع  بأأأأأأألداة  الأمأعأيأيأأأأأأأة 
والمسأأأأأأأأاعد ر لشأأأأأأأأؤون اللوجسأأأأأأأأتيات  
دتأأأاحأأأة الوثأأأائق المطلوبأأأة وترفأأأاقهأأأاع 
وعز  المكتب القطري فر السأأأأأأأأأأودان  

شرية المتفرخة إدارة سلسلة  الموارد الب
اإمداد والمخزونع وسأأأأأأأأأأأأأتكفل اإدارة 
والقأائمون عل  الميزانيأة اتبأاع عمليأة 
كأاملأة ودقيقأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيكفأل فريق ددارة 
سأألسأألة اإمداد دجراء عملية الاسأأتلاي 
والفحص لاسأأأأأأأأتيفاء الشأأأأأأأأروف الواردة  

 فر السياسة واإجراءاتع

يدوق  تحقق المجلس مر ان المكتبير القطريير للصأأأأأأأأأأأأ
فر السأأأأأأأأأأأأأأودان والجمهورية العربية السأأأأأأأأأأأأأأورية قد نفما 
الأنشأأأأأطة المبلغ عيهاع ولوحظ تحسأأأأأر فر اسأأأأأتمارات  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتلاي والفحص التر تم تحميلهأأا عل  اداة تتبع  
الشأأحيات وفر سأأهولة قراءة تل  الاسأأتماراتع ولمل ،  

 تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

19 2020 A/76/5/Add.8  ،
 98الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأر المجلس ايضأأا بلن يعز  المكتبان  
القطريان للصأأأيدوق فر الجمهورية العربية  
السأأورية والسأأودان اسأأتعراض عملية دعداد 
ومراجعة قسائم التسليم، و ل  لكفالة القياي  
للمكتبير   تتيع  ودقيقأأأأأأأة  كأأأأأأأاملأأأأأأأة  بعمليأأأأأأأة 
القطريير الاحتفأاظ بمعلومأات موثوقأة عر 

 السلع المسلَّمةع 

العمليأأات فر المكتأأب  قأأاي فريق ددارة  
الأعأأربأيأأأأأأأة   الأجأأمأأهأأوريأأأأأأأة  فأر  الأقأأطأأري 
السأأأأأأأأأأأورية بتوجيه موظقيه عر كثبع  
وفرض عل  مأأد ر العمليأأات الأأدوليأأة  
دجراء اسأأأأأأأأأأأأأتعراض ميهجر لقسأأأأأأأأأأأأأائم 
التسأأأأأأأأأأأأأأليم واسأأأأأأأأأأأأأأتمأأارات الاسأأأأأأأأأأأأأأتلاي 
والفحصع وانشأأأأأل المكتب القطري فر 
السأأودان فريقا إدارة سأألسأألة اإمدادع  
عأأألأأأ  والأأأقأأأأأأأائأأأمأأأون  اإدارة   وكأأأفأأألأأأأأأأ  
الميزانيأأة ان  تم اتبأأاع عمليأأة كأأاملأأة  
المراقبأأأأأة   اليأأأأأات  ددارة  عيأأأأأد  ودقيقأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدَمأأأأة المتعلقأأأأة بأأأأسمأأأأدادات  

 البرامجع

تحقق المجلس مر ان المكتبير القطريير للصأأأأأأأأأأأأيدوق  
فر السأأأأأأأأأأأأأأودان والجمهورية العربية السأأأأأأأأأأأأأأورية قد نفما 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المبلغ عيهأاع ولوحظ تحسأأأأأأأأأأأأأأر فر دعأداد  

سأأائم التسأأليم وفر مواءمة تل  واسأأتعراض اسأأتمارات ق
الاسأأأأتمارات مع اإيصأأأأالات المالية فر نظاي اطلسع  

 ولمل ، تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات
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مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          20 2020 A/76/5/Add.8  ،
 107الثانر، الفقرة  الفصل

 وصر المجلس بلن يعز  مكتبا الصيدوق  
القطريان فر الجمهورية العربية السأأأأأأأأأأأورية  
والسأأأأأأأودان عملية رصأأأأأأأد مشأأأأأأأترياتهما مر  
اجل دجراء اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات فصأأأأأأألية لخطة  

 الشراء فر الوق  المحددع 

المكتبير   كلا  ان  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق   كر 
اجريا اسأأأأأأتعراضأأأأأأا شأأأأأأاملا لخطي   قد

  2021الشأأأأأأأأراء الخاصأأأأأأأأة بهما للفترة  
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لتيفيأأم تلأأ  ووضأأأأأأأأأأأأأأعأأا  

الخطيع وتضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأ ، اجر   
السأأأأأأأأأأأأأأأودان   فأأر  الأأقأأطأأري  الأأمأأكأأتأأأأأأأب 
اسأتعراضأات فصألية للخطة بالتيسأيق 
وتاعأأأأأد  المعييأأأأأةع  الأطراأ  مع جميع 
الاسأتعراضأات الفصألية لخطة الشأراء  
المعلومات الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ومؤشأأأأأأأأأأأأأرا جزءبا لا  تجزا مر اإبلاغ فر نظأأأاي 

لعدد قليل   رئيسأأيا مر مؤشأأرات الأداء
 مر الموظفير المشاركير فر العمليةع 

حسأأأأأأأأب ما ورد فر المعلومات المقدَّمة والاسأأأأأأأأتعراض  
الأمي اجراو المجلس، لوحظ ان المكتبير القطريير فر 
الجمهورية العربية السأورية والسأودان بملا جهودا عل  
مسأأأأأأأأأأأتو  المراقبة والمتابعة لضأأأأأأأأأأأمان الامتثال لخطة  

طريق تعزيز الضأوابيع    الشأراء الميصأو  عليها عر
 ونتيجة لمل ، تعتبر لمو التوصية ميفمةع

X    

21 2020 A/76/5/Add.8  ،
 108الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي مكتبأأا  
الصأأأيدوق القطريان فر الجمهورية العربية  
السأأأأأأأأورية والسأأأأأأأأودان اداة تخطيي الشأأأأأأأأراء  
بطريقة فعالة وفر الوق  المياسأأأأأأأأأأأأأب، مر  
الاحتيأأأأأاجأأأأأات الفعليأأأأأة مر   اجأأأأأل تحأأأأأد أأأأأد 

 المشتريات بدقةع 

داب المكتأأأب القطري فر الجمهوريأأة  
العربية السأأورية عل  اسأأتخداي ادوات  

تصأأأأأأأأأأأأأألأأأة بأأأاإنترنأأأ  للتخطيي  خير م
للمشأأأتريات ورصأأأدلا، وتتضأأأمر تل  
التفأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأل   مر  مزيأأأأأأأدا  الأدوات 
المسأأأأأأأأأأأتخدَمة فر التحليلات، وتغطر 
وتكلفأأأأأأة   الفر يأأأأأأة،  الأي/الفئأأأأأأة  الفئأأأأأأة 
ميهأأأأأاع ويجري  التحقق  بعأأأأأد  الوحأأأأأدة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأداة خير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  
باإنترن  وتحد ثها بمعدل فصأأأأأأأأأأألر، 

ا بانتظاي لأخراض   ويتم تحد ثها ايضأأأأب
المشأأأتريات، مع دجراء اسأأأتعراض فر 
نهأأايأأة كأأل فصأأأأأأأأأأأأأأألع ويكفأأل المكتأأب  
القطري فر السأأأأأأأأأأأأأأودان دعأأأداد خطأأأة  
الشأأأأأأأأأأراء فر الوق  المياسأأأأأأأأأأب خلال 

كأأأأل عأأأأاي وتيقيحهأأأأا  الربع الأول مر
كل ثلاثة اشأأأأأأأأأهر حسأأأأأأأأأب المتطلبات  
المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأيةع وركزت ددارة المكتب  
اإجأأأراءات   تأأأعأأأزيأأأز  عأأألأأأ   الأأأقأأأطأأأري 

دة جد دة مسأأأؤولة  الداخلية وتنشأأأاء وح
عر المشأأأأأأأأأأأأأأتريات والمخزون فر عاي 

 ع2020

اسأأأأأأأأأأأأأتيادا دل  المعلومات والتوضأأأأأأأأأأأأأيحات التر قدمها 
المكتبان القطريان للصأأأأأأأأأأأأأأيدوق فر الجمهورية العربية  
السأأأأأأأأأأأأورية والسأأأأأأأأأأأأودان، يمكر دثبات ان كلا المكتبير 
اسأأتخدما اداة تخطيي الشأأراء الميشأألة فر نظاي اطلس  

لأأا، مر اجأأل التقيأأد إعأأداد خطأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء ورصأأأأأأأأأأأأأأأد
بالمواعيد اليهائية واسأأأأأأأأأأتخداي الموارد المتاحةع ولمل ،  

 تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    
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مت  نافصّ
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تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
22 2020 A/76/5/Add.8  ،

 118الثانر، الفقرة  الفصل
 وصأأأأأأأأأأأأر المجلسا بلن يعز  الصأأأأأأأأأأأأيدوق 
الرصأأأد وتجراءات الرقابة الداخلية لضأأأمان  
تقأأديم تقأأارير عر تقييم الاتفأأاقأأات الطويلأأة  
الأجأأل دل  المورد ر بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل دقيق وفر 

 الوق  المحددع 

وضأأأع فرع خدمات المشأأأتريات التابع 
للصيدوق اداة لتقييم البائعيرع ولمل ،  
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة   يعتبر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق ان 

 مت ويطلب دخلاقهاعنافصّ  قد

اسأأأأأأأأأأأأأتيادا دل  الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض المي اجراو المجلس، تم  
التأأأأأابع  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأات  خأأأأأدمأأأأأات  ان فرع  التحقق مر 
للصأأأأأأأأيدوق قد بمل جهودا لوضأأأأأأأأع اداة لتقييم البائعير 
بهأأأدأ ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان الامتثأأأال لتقأأأديم تقأأأارير عر تقييم  
الاتفأاقأات الطويلأة الأجأل دل  المورد ر فر الفترة  ات  

 لمل ، تعتبر لمو التوصية ميفمةع الصلةع ونتيجة

X    

23 2020 A/76/5/Add.8  ،
 119الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن  وسأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيدوق 
الطويلأأأأة   الاتفأأأأاقأأأأات  تقييم  تقأأأأارير  نطأأأأاق 
الأجأأأل تأأأدريجيأأأا ليشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل جميع وحأأأدات  

للصأأأأأأأأأأأأأأيدوق تدريجيا، مر  الأعمال التابعة 
اجل الحصأأأأأأأأأأول عل  لمحة عامة اوسأأأأأأأأأع  
نطأاقأا عر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي لأمو الاتفأاقأات فر 
 مجالات تتجاو  السلع الأساسية الرئيسيةع 

وضأأأع فرع خدمات المشأأأتريات التابع 
للصأأأيدوق اداة خصأأأيصأأأا لرصأأأد اداء  
خير  الأجأأأأأأأل  الطويلأأأأأأأة  الاتفأأأأأأأاقأأأأأأأات 
الأسأأأأاسأأأأيةع ولمل ، يعتبر الصأأأأيدوق 

قأأأأد   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  مت ويطلأأأأب  ان  نافأأأأصّ
 دخلاقهاع

تحقق المجلس مر ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق قأأأد بأأأمل جهودا  
لتوسأأأأأأأأأأأأيع نطاق تقارير تقييم الاتفاقات الطويلة الأجل  
تأدريجيأا ليشأأأأأأأأأأأأأأمأل مختل  وحأدات الأعمأال، ومر انأه 

تقييم اداء البأأائعير ” اصأأأأأأأأأأأأأأأدر مأأمكرة توجيهيأأة بعيوان  
كأأأانأأأ       عمليأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء المحليأأأة  -واإبلاغ عيأأأه  
جهات التيسأأأأأأأأأيق المعيية بالمشأأأأأأأأأتريات   موجّهة لجميع

وجميع موظفر البرامج فر مختل  وحأأدات الأعمأأالع  
 ولمل ، تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

24 2020 A/76/5/Add.8  ،
 132الثانر، الفقرة  الفصل

القطريأأأأأأأة   المكأأأأأأأاتأأأأأأأب  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأيدوق فر الجمهورية العربية السأأأأورية  
والسأأأأأأودان ومصأأأأأأر بتعزيز عملية الشأأأأأأراء  
المحلر مر اجل الحصأأأول عل  الخدمات  
او السألع بعد دصأدار امر الشأراء، لضأمان 
دتمأأاي عمليأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر دطأار المعأأا ير  

 المتحقق ميها مقابل الميزانيةع

افأاد الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بألن مكأاتبأه القطرية  
الجمهوريأأأأأة العر  السأأأأأأأأأأأأأأوريأأأأأة فر  بيأأأأأة 

والسأأودان ومصأأر تكفل الامتثال التاي 
بهأأأأأأأاع  المعمول  الشأأأأأأأأأأأأأأراء  إجراءات 
وتضأأأأأافة دل   ل ، واصأأأأأل  المكاتب  
وفأرض   مأوظأفأيأهأأأأأأأا  تأثأقأيأف  الأقأطأريأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأاءلة عل  جميع المسأأأأأأأأأأأأتويات  
لضأأأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأأأتخداي اوامر الشأأأأأأأأأأأراء  
كلدوات للتعاقد قبل اسأأأأأأأأأأتلاي السأأأأأأأأأألع  
والخأدمأات وحجز الأموال عل  اليحو  

وب بموجأب دجراءات الشأأأأأأأأأأأأأأراء  المطل
وتطأأار الرقأأابأأة الأأداخليأأةع وتم تجهيز 
اوامر الشأراء بشأكل سأليم قبل اسأتلاي 
البضأأأأأأأأأائع او الخدمات اسأأأأأأأأأتيادا دل   
 العتبات المحددة وانواع المشترياتع

تحقق المجلس مر ان المكاتب القطرية للصأأيدوق فر 
الجمهوريأة العربيأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة والسأأأأأأأأأأأأأأودان ومصأأأأأأأأأأأأأأر 

الشأأأأأأأأأأراء بشأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأليم وفر الوق   جهزت اوامر   قد
المياسأأأأأب وفقا لما تقتضأأأأأيه دجراءات الشأأأأأراءع ولمل ،  

 تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
25 2020 A/76/5/Add.8  ،

 142الثانر، الفقرة  الفصل
المكتأأأأأأب   يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطري للصأيدوق فر مصأر عملية الشأراء  
المحلر بحيث تصأأأأأأأأدر اوامر الشأأأأأأأأراء فر 
للخأأأأدمأأأأات   دبراي عقأأأأد  اطلس قبأأأأل  نظأأأأاي 
المهيية مع المورد ر، و ل  لضأأأمان دتماي  
عملية الشأأأأأأراء فر دطار المعا ير المتحقق  

 ميها مقابل الميزانيةع 

م المكتأب القطري فر مصأأأأأأأأأأأأأأر  قأد نفأّ
لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بأأأالفعأأأل مر خلال 
الأأأأأأأدقأأأيأأأقأأأأأأأة   الأأأمأأأراجأأأعأأأأأأأة  ضأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأان 

عمليات الشأأأأأأأأراء الحالية مر  ورصأأأأأأأأد
قبأأل رئيس المكتأأب ومحلأأل العمليأأات  
لضأأأمان دصأأأدار جميع اوامر الشأأأراء  
المتعلقأأأأأة بميع   تلأأأأأ   )بمأأأأأا فر  لأأأأأ  
العقود المهييأأة( والتحقق ميهأأا مقأأابأأل  
الميزانيأأة فر الوقأ  الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب قبأأل 

 ورد رعتوقيع اي عقود مع الم

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التأدابير المتعلقأة بأالموافقأة عل  
عقود الخأأدمأأات المهييأأة وتوقيعهأأا بعأأد ان اصأأأأأأأأأأأأأأأأدر 
المكتب القطري فر مصر امر شراء فر نظاي اطلسع  
وعل  لما الأسأأأأأأأأأأأار،  ر  المجلسا ان المكتب تمكّر 
مر تعزيز عملية الشأراءع ولمل ، يخلص المجلس دل   

 ان لمو التوصية قد نافصّمتع

X    

26 2020 A/76/5/Add.8  ،
 143الثانر، الفقرة  الفصل

 وصر المجلس بلن يكفل المكتب القطري  
للصأأأأأأأأأأيدوق فر مصأأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأأأتخداي جميع  
معا ير الشأأفافية فر عملية الشأأراء المحلر  
عل  نحو  تسأأأأم بالكفاءة وحسأأأأر التوقي ،  

تكون جميع المعلومات محددة لضأمان ان 
بوضأأأأأأأأأوح وان تاطلَع عليها جميع الأطراأ  

 المعييةع

قد كفل المكتب القطري فر مصأأأأأأأأأأأأأأر 
جميع طلبأأأأأات تقأأأأأديم   ان تتضأأأأأأأأأأأأأأمر 
طلأبأأأأأأأات   فر  لأأأأأأأ   بمأأأأأأأا  العأروض، 
عروض الأسأأأأأعار، معا ير الاختيارع  
مأأحأألأأأأأأأل   يأأقأأوي  عأألأأ   لأأأأأأأ ،  وعأألاوةب 
طألأبأأأأأأأات   جأمأيأع  بأفأحأص  الأعأمألأيأأأأأأأات 

قبأأل عروض الأسأأأأأأأأأأأأأأعأأار ومراجعتهأأا  
اإعلان عيهأأأا، للتأأألكأأأد مر اكتمأأأالهأأأا  
مر جميع اليواحرع وواضع  ضوابي 
داخلية لتلكيد اسأتلاي التصأاريع الفيية  
الأعأأأمأأأأأأأال   وحأأأأأأأدة  مأأأر  الأأأمأأأطأأألأأأوبأأأأأأأة 

الصأأأأأأأأألة فر المقر، بما فر  ل    ات
فرع  قصبأأأأأأأل  مر  اإلزاميأأأأأأأة  المراجعأأأأأأأة 
خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات لطلبأات تقأديم  

 العروضع

لتر انشأأأأأئ  خلال اسأأأأأتعرض المجلس اوامر الشأأأأأراء ا
ع وقأأأاي ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا بتحليأأأل تقييم المعأأأا ير  2021الفترة  

المقأدّمأة دل  المورد ر فر بأدايأة عمليأة طلأب عروض  
الأسأأأأأأأأأأأأأأعأارع ونتيجأة لأملأ ، حقق المكتأب القطري فر 
مصأأأأأأأأر دنجا ات فيما  تعلق بتعزيز معا ير الشأأأأأأأأفافية  
المطلوبة الميصأأأأأأأو  عليها فر سأأأأأأأياسأأأأأأأات الشأأأأأأأراء  

ثم،  ر  المجلس ان لمو الخاصأأأأأأة بالصأأأأأأيدوقع ومر 
 التوصية قد نافمتع

X    

27 2020 A/76/5/Add.8  ،
 156الثانر، الفقرة  الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأأأأأأأأأأيدوق 
عمليته المتعلقة برصأأأأد السأأأأفر عل  جميع  
)العأأأأأالمر واإقليمر   اإدارة  مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات 
والقطري(، بييأأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان الاطلاع فر 
الوق  المياسأأأأأأأأأب عل  المعلومات اللا مة  
لاتخا  القرارات و يادة دمكانية الوصأأأأأأأأأأأأأول  

 دل  بدائل افضل للسفرع

افاد الصأأأيدوق بلنه نفم لمو التوصأأأية 
بتعزيز رصأأأأأأأأأأأأأد عملية السأأأأأأأأأأأأأفر عل  
جميع المسأأأأتويات، وبلن  ل  سأأأأيتيع  
تيفيأم عمليأة اتخأا  القرارات فر الوق   

 لمياسب، حسب الاقتضاءعا

تحقق المجلس مر ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد اتخأم دجراءات  
لتعزيز عملية رصأأد السأأفر بتدريب ميظّمر السأأفر فر 
المقر وموظفر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأةع ولأملأ ، تعتبَر لأمو  

 التوصية ميفَّمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
28 2020 A/76/5/Add.8  ،

 157الثانر، الفقرة  الفصل
ر الصأأأأأأأيدوق   وصأأأأأأأر المجلسا بلن يحسأأأأأأأّ
العملية التر تلر السأأأأفر لضأأأأمان تسأأأأجيل 
نفقات السأأأأأأأأأأفر فر الوق  المياسأأأأأأأأأأب، مر  
اجأل تجيأب وجود خصأأأأأأأأأأأأأأوي محتملأة خير 

 مسجلةع

ة افاد الصأأأيدوق بلنه نفم لمو التوصأأأي
بتعزيز رصأأأأأأأأأأأأأد عملية السأأأأأأأأأأأأأفر عل  
جميع المسأأأأتويات، وبلن  ل  سأأأأيتيع  
تيفيأم عمليأة اتخأا  القرارات فر الوق   

 المياسب، حسب الاقتضاءع

يقر المجلس بأأالجهود التر بأأملتهأأا اإدارة فيمأأا  تعلق  
بهمو المسأأللة وتحقق مر ان الصأأيدوق قد اكمل اتخا  
فر  دجراءات تهدأ لتحسأأأأأأأأأأأأير العملية التر تلر السأأأأأأأأأأأأ

 تعلق بتقديم مطالبات تسأأأوية تكاليف السأأأفر فر  فيما
اونهأا بتأدريأب الموظفير وتأمكيرلم بواجبأاتهمع ولأملأ ، 

 تعتبَر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

29 2020 A/76/5/Add.8  ،
 170الثانر، الفقرة  الفصل

الصأأأأأأأأأأأأيدوق  وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز   
الرصأأأد وتجراءات الرقابة الداخلية لضأأأمان  
تقأأأأديم تقأأأأارير دل  الجهأأأأات المأأأأانحأأأأة فر 
الوق  المياسأأأأأأأأأأب فر نظاي تتبع الاتفاقات  
المبرمأأأأة مع الجهأأأأات المأأأأانحأأأأة والتقأأأأارير  

 المقدمة فر دطارلاع

حدد الصأأأأأأأأأأيدوق ادوار ومسأأأأأأأأأأؤوليات  
يأقأومأوا   ان  الأأأأأأأم أر  أيأبأغأر  الأمأوظأفأيأر 

الاتفاقات المبرمة  برصأأأأأأأأأأأد نظاي تتبع 
مع الجهات المانحة والتقارير المقدّمة  
فر دطارلاع وياعد لؤلاء المسأأأأأأأأأأأؤولون  
عل  الميزانية تقارير سأأأأأأأأأأأأأردية ويكفل 
تقأأأديمهأأأا دل  الجهأأأات المأأأانحأأأة وفقأأأا 
للجأأأدول الزمير المحأأأدد فر اتفأأأاقأأأات 
التمويل المشأأتركع وتضأأافة دل   ل ، 
 تحمأأأل المسأأأأأأأأأأأأأأؤولون عل  الميزانيأأأة  

تحميأل التقأارير عل  اداة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة  
الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد الأأأداخليأأأة، اي نظأأأاي تتبع 
الجهأأأأأأأات   مع  المبرمأأأأأأأة  الاتفأأأأأأأاقأأأأأأأات 
المانحة والتقارير المقدمة فر دطارلا، 
 بمجرد تقديمها دل  الجهة المانحةع

تحقق المجلس مر التأدابير التر اتخأملأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
ولاحظ تحسأأيا فر تقديم التقارير دل  الجهات المانحة،  

تقأديمهأا فر اوانهأا فر نظأاي تتبع التقأارير بمأا فر  لأ  
ولأأأأأملأأأأأ ، تعتبَر  دقليمر وشأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأةع  كأأأأأل مكتأأأأأب  فر 

 ميفَّمةع التوصية

X    
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة/التيظيم توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نافصّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفَّ
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا  
 الأحدا 

          
30 2020 A/76/5/Add.8  ،

 171الثانر، الفقرة  الفصل
 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأأأأأأأأأأيدوق 
القأأأدرة عل   هيكأأأل ددارتأأأه مر اجأأأل بيأأأاء 
تقأديم تقأارير دقيقأة وحسأأأأأأأأأأأأأأيأة التوقيأ  دل   
الحفأأأأأاظ عل   المأأأأأانحأأأأأة، بييأأأأأة  الجهأأأأأات 
تحأأأد أأأث تأأأدفق العمليأأأات عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعأأأد  

 العالمر واإقليمر والقطريع 

حدد الصأأأأأأأأأأيدوق ادوار ومسأأأأأأأأأأؤوليات  
يأقأومأوا   ان  الأأأأأأأم أر  أيأبأغأر  الأمأوظأفأيأر 

ظاي تتبع الاتفاقات المبرمة  برصأأأأأأأأأأأد ن
مع الجهات المانحة والتقارير المقدّمة  
فر دطارلاع وياعد لؤلاء المسأأأأأأأأأأأؤولون  
عل  الميزانية تقارير سأأأأأأأأأأأأأردية ويكفل 
تقأأأديمهأأأا دل  الجهأأأات المأأأانحأأأة وفقأأأا 
للجأأأدول الزمير المحأأأدد فر اتفأأأاقأأأات 
التمويل المشأأتركع وتضأأافة دل   ل ، 
   تحمأأأل المسأأأأأأأأأأأأأأؤولون عل  الميزانيأأأة
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة تحميأل التقأارير عل  اداة 
الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد الأأأداخليأأأة، اي نظأأأاي تتبع 
الجهأأأأأأأات   مع  المبرمأأأأأأأة  الاتفأأأأأأأاقأأأأأأأات 
المانحة والتقارير المقدمة فر دطارلا، 
 بمجرد تقديمها دل  الجهة المانحةع

اكد المجلس الجهود التر بملها الصأيدوق، مثل تحد د 
ادوار ومسأأأأأأأأأأؤوليات الموظفير المكلفير برصأأأأأأأأأأد نظاي 

الاتفأاقأات المبرمأة مع الجهأات المأانحأة والتقأارير   تتبع
المقأدّمأة فر دطأارلأا فر كأل مكتأب دقليمر وشأأأأأأأأأأأأأأابأةع 

 ولمل ، تعتبَر التوصية ميفَّمةع

X    

 – – 6 24 30   المجموع 
 – – 20 80 100   النسبة المئوية الإجمالية 
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 الفص  الثال  

 المالية تصديق البيانات    
 

موجهة من مدير شاعبة الخدمات الإدارية لصاندوق    2022نيساان/يلري     29رساالة مةر ة    
 الأمم المتحدة للسكان إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

اشأأأهد، بقدر ما لدي مر علم واوثَق ما اطلع ا عليه مر معلومات وثب  لدي مر اعتقاد، بلن جميع  
قيدلا عل  اليحو السأأأأأأأليم فر السأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأبية وانها معروضأأأأأأأة عل  الوجه  المعاملات الهامة قد جر   

 السليم فر البيانات المالية المرفقة بهما التقريرع

 وتنر اقر  بما  لر: 

ان ددارة صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان مسأؤولة عر سألامة وموضأو ية المعلومات المالية المدرجة   
 فر لمو البيانات المالية؛

بقاب للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّية وان ا  دت طص لبيانات المالية ااعص
 مبيية عل  افضل التقد رات والآراء التر توصل  دليها اإدارة؛

وان اإجراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية  ات الصأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأول   
ملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تيفّم،  محفوظة، وان جميع المعا

بصأأأأأأأأأأأأأأفأة عامة، فر دطار الفصأأأأأأأأأأأأأأل اللا ي بير الواجبأات؛ وان مكتأب خدمات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق 
 يستعرض نظم المحاسبة والرقابة باستمرار؛

تحقيق دمكانية الاطلاع الحر  وان ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق اتاح  لمكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات وال 
 والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية والمستيدات الداعمة  ات الصلة؛

وان ددارة الصأأأأأيدوق تسأأأأأتعرض توصأأأأأيات مجلس مراجعر حسأأأأأابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات   
ا، حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء،  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقع وقد ناقصّح  دجراءات الرقابة الداخلية او يجري تيقيحه

 استجابة لتل  التوصياتع

ولقد وصأأأأأأأألتير رسأأأأأأأأالة تصأأأأأأأأد ق مر المسأأأأأأأأؤول المالر الأول بمكتب الشأأأأأأأأؤون اإدارية فر برنامج   
 تصل  المتحدة اإنمائر، تقدي نفس الضمانات فيما  تعلق بسجراءات المحاسبة فر البرنامج اإنمائر وما الأمم

رنامج اإنمائر قدي الخدمات دل  الصأأيدوق، وفق الاتفاق اإداري السأأاري  بمل  مر ناظم الرقابة، وتثب  ان الب 
 )ا( مر القواعد المالية للصيدوقع 3-116حاليا وما دخل عليه مر تعد لات لاحقاب، وطبقا للقاعدة المالية 

 
 سالرتون اندرو  )توقيع(

 المد ر

 شابة الخدمات اإدارية 
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 الفص  الرابع 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31السنة المنتهية في التقرير المالي عن    
 

 مقدمة   

 لخص لما التقرير المعلومات الواردة فر البيانات المالية لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان عر السأية   - 1
ويقدي مزيدا مر اإيضأأاح لها، كما يسأألي الضأأوء عل  الجوانب    2021كانون الأول/ديسأأمبر  31الميتهية فر  
 لهامة المتصلة بالمركز المالر للصيدوق وادائه المالرعوالاتجالات ا

 
 ا 19- يثر جائحة مرض فيروس كورونا خكوفيد   

(  19- التصأأأدي لما نجم عر جائحة مرض فيرور كورونا )كوفيد   2021واصأأأل الصأأأيدوق طوال عاي  -   2
لاب انشأأأأأأأأأأط  ته حسأأأأأأأأأب  مر تحديات ومخاطر والاسأأأأأأأأأأتجابة لما نجم عيها مر فر  عل  نحو سأأأأأأأأأأريع ومرن، معدصّ

الاقتضأأأأاء للتمكير مر تحقيق اليتائج الاسأأأأتراتيجيةع وشأأأأمل  ل  تيفيمَو تدخلات متوخ  ميها معالجة اثر جائحة  
، واسأأأأأأأأأتئيافَه التدريجر  2020عل  اليسأأأأأأأأأاء والفتيات، وتن كان  ل  عل  نطاق اصأأأأأأأأأغر مقارنة بعاي    19- كوفيد 

رت التأأدا 2020للتأأدخلات البرنأأامجيأأة التر علقأأ  فر عأأاي   ان يكون   2020بير التر اتخأأمت فر عأأاي  ع ويسأأأأأأأأأأأأأّ
الصأأأأيدوق فعالا فر اسأأأأتجاباته، ومر لمو التدابير اشأأأأكال المرونة التر ااتيح  فر المجالات السأأأأياسأأأأاتية وطرق  

 اداء العمل الرئيسية واستخداي ترتيبات العمل عر باعد مع دعمها بياظم وادوات دلكترونية جد دةع 

ليس بمقدور الصأأأأأأأأيدوق تحد د وقيار الأثر الكامل المي لحق بكل وكما الحال فر العاي السأأأأأأأأابق،  - 3
عيصأأر بعييه مر عياصأأر بياناته المالية مر جراء الجائحة وتدابير تصأأدي الصأأيدوق لها لأن نظم المحاسأأبة  
واإبلاغ ليسأأأ  مصأأأممة لتبلاغ عر اإ رادات والمصأأأروفات والأرصأأأدة عل  اسأأأار احدا  خارجية بعييهاع 

لأما القيأد، تمّ كلمأا امكر تحأد أدا وتيجأا ا الآثأار التر لحقأ  بأالمركز المأالر للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وادائأه  وعل  الرخم مر  
المالر مر جراء الجائحة وتدابير التصأأأأدي لها فر لما الفصأأأأل مر التقرير وفر الملاحظات  ات الصأأأألة مر 

 الملاحظات عل  البيانات الماليةع
 

 موجز النتائج المالية   

 :2021موجز لألم اليتائج المالية لعاي  رد فيما  لر   - 4

اعل  رقم مسجل، د  بلغ    2021بلغ  د رادات الصيدوق اإجمالية مر المسالمات لعاي   )ا( 
بليون دولار لخامس سأأأأأأأأأأأأية عل  التوالر، وتجاو ت مسأأأأأأأأأأأأتو  اإ رادات    1,0مليون دولار متجاو ةب  1  464,1
زيادة حصأأأرياب دل  المسأأأالمات المخصأأأصأأأة، د   ادت لمو فر المائةع وتاعز  لمو ال 15,5بيسأأأبة  2020 لعاي

مليون دولار، ويرجع  ل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  ارتفاع   1  051,5فر المائة لتصأأأأأأأل دل   23,6المسأأأأأأأالمات بيسأأأأأأأبة 
المسأأالمات فر ادوات التمويل المخصأأصأأة لأخراض حصأأريةع وانخفض دجمالر المسأأالمات فر المسأأالمات  

 مليون دولار؛ 412,6صل دل  فر المائة لي  1,0خير المخصصة بيسبة 

مليون دولار  1 300,7 فر المائة ليصأأأل دل   5,9وارتفع مجموع نفقات الصأأأيدوق بيسأأأبة  )ب( 
، ويرجع  ل  اسأأأاسأأأا دل   يادة المصأأأروفات لتوفير خدمات متكاملة تتعلق بالصأأأحة الجيسأأأية  2021فر عاي 

اق عل  انشأطة تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم  واإنجابية وبميع العي  الجيسأانر والتصأدي له، واسأتئياأ اإنف
لق  فر عاي   بسبب القيود المفروضة عل  السفر وعل  عقد المياسبات الحضورية؛ 2020التر عا



A/77/5/Add.8  

 

63/168 22-09450 

 

ملا ير دولار فر    2 305,4 فر المائة ليصأأأأأأأل دل  9,0وارتفع مجموع الأصأأأأأأأول بيسأأأأأأأبة  )ج( 
اليقدية والاسأأأأأأأأتثماراتع وانخفض مجموع   ، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل   يادة2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31

مليون دولار، ويعز   ل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  اليقصأأأأأأأان فر    577,6فر المائة ليصأأأأأأأل دل   3,1الخصأأأأأأأوي بيسأأأأأأأبة 
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات وخصوي متداولة اخر ؛

 1  727,8فر المائة لتصأأأأل دل    13,7وارتفع  الاحتياطيات وارصأأأأدة الصأأأأياد ق بيسأأأأبة   )د( 
مليون دولار، ويرجع  ل  اسأاسأا دل  ارتفاع ارصأدة الصأياد ق المخصأصأة خير المرصأودة لغرض بعييه التر 

نتيجة تحقّق فائض للسأأأأأيةع ويشأأأأأمل لما  2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31مليون دولار فر  1  356,2بلغ  
ل  حت  421,2المبلغ المسأأأالمات المخصأأأصأأأة البالغة    كانون الأول/ 31 مليون دولار التر لم تكر قد حصأأأّ

والتر لر بالتالر خير متاحة لتنفاقع و ادت الموارد خير المخصأأأأصأأأأة المتاحة للبرمجة فر   2021ديسأأأأمبر 
مليون دولار، وترجع لمو الزيادة اسأاسأا دل  اتباع   181,2فر المائة لتصأل دل    12,3السأيوات المقبلة بيسأبة  

صأأأأأأيدوق فر حالة حدو  نقص محتمل فر التمويل فر  ددارة مالية حمرة لدفها ضأأأأأأمان اسأأأأأأتمرارية عمليات ال
المسأأأأأأأأأأأتقبل، وتل  تلقر مسأأأأأأأأأأأالمات فر الجزء الأخير مر العاي تتجاو  المسأأأأأأأأأأأتويات المسأأأأأأأأأأأتهدفة فر الخطة  

 ع2021الاستراتيجية، ولم يمكر برمجتها بالتالر فر عاي 
 

 الأداء المالي   

 الاتجاهات المشهودة في الإيرادات من المساهمات   

ل الصأأأأأيدوق فر المقاي الأول مر تبرعات تكون دما مخصأأأأأصأأأأأة للاسأأأأأتخداي خير المقيَّد )يشأأأأأار ياموَّ  - 5
دليها باسأأم موارد ”خير مخصأأصأأة  او ”اسأأاسأأية  او ”عادية ( وتما مقيّدة الاسأأتخداي تحدّد لها الجهات المانحة  

 ية  او موارد ”اخر  (عخرضا او برنامجا او نشاطا بعييه )يشار دليها باسم موارد ”مخصصة  او ”خير اساس

وياشأأأأأأأار فر لما التقرير دل  اإ رادات مر المسأأأأأأأالمات بوصأأأأأأأفها ”دجمالية  او ”صأأأأأأأافية ع وتشأأأأأأأير   - 6
المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات اإجمأأاليأأة دل  المبأأالغ المحأأددة فر الاتفأأاقأأات الموقّعأأة مع الجهأأات المأأانحأأة والتر ياعترأ بهأأا  

يظر عر مدة التيفيم والجدول الزمير للمدفوعاتع  كس رادات وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية للصأأأأأأيدوق، بغضّ ال
ويتكوّن صأأأأأأأأأأأأافر المسأأأأأأأأأأأأالمات مر المسأأأأأأأأأأأأالمات اإجمالية مطروحاب ميها المبالغ المردودة للجهات المانحة،  
ومصأأأأأروفات اسأأأأأترداد التكاليف، والمخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة للمسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك فر  

 ع2021ائب مر دولة عضو واحدة فر عاي تحصيلها، وردّ ضريبة الدخل لدافعر الضر 

فر المائة ليصأأأل    15,5، ارتفع دجمالر د رادات الصأأأأيدوق مر المسأأأأالمات بيسأأأأبة  2021وفر عاي  - 7
دولار )  1  464,1  دل  اإ رادات مر   1  267,8:  2020مليون  اعل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مر  ولأأأأأما  دولار(ع  مليون 

اب الرقم القياسأأأأأأأأأر السأأأأأأأأأابق المي تحقق فر  المسأأأأأأأأأالمات يسأأأأأأأأأجّل فر عاي واحد فر تاري  الصأأأأأأأأأيدوق، محطم
بليون دولار لخامس سأأأأأأأأية عل  التوالرع وبلغ صأأأأأأأأافر اإ رادات مر المسأأأأأأأأالمات   1,0ومتجاو اب  2019 عاي

 ملا ير دولار(ع 1 203,5: 2020مليون دولار ) 1 392,8

دولار مليون  412,6فر المائة ليبلغ  1,0وانخفض دجمالر المسأأأأأالمات خير المخصأأأأأصأأأأأة بيسأأأأأبة  - 8
مليون دولار   15,4مليون دولار(، ومردّ  ل  بالأسأأأأأأأار دل  الأثر الياجم عر انخفاض قدرو    416,8: 2020)

فر التمويل الأسأأأأأأاسأأأأأأر مر دحد  الدول الأعضأأأأأأاء وتل  كون المسأأأأأأالمات اإضأأأأأأافية المقدمة مر عدة دول  
، ويقابل 19-كوفيد مسأأأالمات خير متكررة قدم  لتيسأأأير تصأأأدي الصأأأيدوق لجائحة 2020اعضأأأاء فر عاي 
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مليون دولار مر دولة عضأأأو اخر  اسأأأتلنف  تقديم التمويل دل    30,8لما الانخفاض جزئيا مسأأأالمات قدرلا  
 ع2021الصيدوق فر عاي 

:  2020فر موارد الصأأأأأأيدوق خير المخصأأأأأأصأأأأأأة )  ( 2) جهة مانحة  101، سأأأأأأالم  2021وفر عاي  - 9
فر المأأائأة مر دجمأأالر اإ رادات مر   87,2مأانحأأة  جهأأات   10جهأأة مأانحأأة(، وتمثأأل المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات مر   96

جهات مانحة مر الجهات المانحة   8فر المائة(ع ودفع     90,9: 2020المسأأأأأأأأأالمات خير المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة )
العشأأأأر الأوائل مسأأأأالماتها بعملات خير دولارات الولايات المتحدةع ويد ر الصأأأأيدوق بيشأأأأاف صأأأأافر اصأأأأوله  

يبية بطرق ميها التحوفا عيدما يكون مبررا والدعوةا دل  وخصأأأأأأأأأأومه المعرض لمخاطر صأأأأأأأأأأرأ العملات الأج
،  2021التسأأأأأد د المبكر للمسأأأأأالمات إتاحة مزيد مر المرونة فر ددارة اوضأأأأأاع العملات الأجيبيةع وفر عاي  

رصف  للصأأأيدوق نسأأأبة  فر المائة مر المسأأأالمات خير المخصأأأصأأأة خلال اليصأأأ  الأول مر العاي  59,4صأأأا
 عفر المائة( 76,8: 2020)

مليون دولار  1 051,5فر المائة ليصأأأأل دل   23,6و اد دجمالر المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة بيسأأأأبة   - 10
مليون دولار(، ممأا مكّر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مر تجأاو  المسأأأأأأأأأأأأأأتو  المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ لأه فر الخطأة    850,9:  2020)

ر الياجم عر فر المائةع وتحقق  لمو الزيادة رخم الأث  61,8مليون دولار بيسأأأأأأبة   650,0الاسأأأأأأتراتيجية البالغ  
الانخفاض الكبير فر التمويل المقدي مر دحد  الدول الأعضاء )حيث انخفض  المسالمات المقدمة مر لمو 

، بمأأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل دلغأأاء 2020مليون دولار عمأأا قأأدمتأأه فر عأأاي    93,7بمقأأدار    2021الجهأأة المأأانحأأة فر عأأاي  
كانون  31سأأأأأأأتحقة القبض فر مليون دولار ولر مسأأأأأأأالمات م  42,2الاعتراأ بمسأأأأأأأالمات لم تاسأأأأأأأدد قدرلا 

مليون دولار مر الدولة العضأأأو التر اسأأأتلنف    62,5(، ويقابلها جزئيا مسأأأالمات قدرلا  2020الأول/ديسأأأمبر 
 ع2021تقديم التمويل دل  الصيدوق فر عاي 

واليمو فر دجمالر المسأأأأأأالمات المخصأأأأأأصأأأأأأة ياعز  اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  تقديم تمويل مخصأأأأأأص لأخراض   - 11
فر المائة مقارنة بالعاي السأأأأابقع و ادت ايضأأأأا  54,6بة لما اليوع مر التمويل بيسأأأأبة حصأأأأرية، وقد  ادت نسأأأأ 

فر المائة، فر حير انخفضأأأأأأ    8,9المسأأأأأأالمات المقدمة دل  الصأأأأأأياد ق المواضأأأأأأياية، وتن بمعدل اقل قدرو  
ويلات المسأأأالمات الواردة مر مؤسأأأسأأأات ميظومة الأمم المتحدة )بما يشأأأمل صأأأياد ق التمويل الجماعر والتح

فر المائةع وعل  الرخم مر لما الانخفاض، ظل  مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات ميظومة   8,9فيما بير المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات( بيسأأأأأأأبة 
ي للموارد المخصأأأأأأصأأأأأأة دل  الصأأأأأأيدوق لرابع سأأأأأأية عل  التوالر، حيث سأأأأأأالم  بمبلغ  الأمم المتحدة اكبر مقدصّ

 مليون دولار(ع 271,6: 2020) 2021مليون دولار فر عاي  247,4

فر المائة مر دجمالر المسأأأأأالمات المخصأأأأأصأأأأأة مر الجهات المانحة  70,0، ورد 2021عاي وفر  - 12
حييمأا شأأأأأأأأأأأأأأكّلأ    2020نقأاطأة مئويأة ممأا كأان عليأه فر عأاي    9,0العشأأأأأأأأأأأأأأر الأوائألع ولأما الرقم اقأل بمقأدار  

دوق  فر المائة مر المجموع، ويعود  ل  دل  بمل الصأي   79,0المسأالمات مر الجهات المانحة العشأر الأوائل 
جهودا لتوسأأأأيع قاعدة الجهات المانحة مر خلال دشأأأأراك البلدان المتوسأأأأطة الدخل والبلدان  ات الاقتصأأأأادات  

فر المائة مر المسأأالمات المقدمة   41,1الياشأأئة والجهات المانحة مر القطاع الخا ع وكان  نسأأبة تتجاو  
 يات المتحدةعمر الجهات المانحة العشر الأوائل مقومة بعملات خير دولارات الولا

 __________ 

 باستثياء المسالمات الخاصةع (2) 
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مليون دولار،  348,6ويشأأأأمل دجمالر المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة مسأأأأالمات لأخراض دنسأأأأانية تبلغ  - 13
فر المائة مر المجموع، ولما اعل  مسأأأأتو  مر التمويل اإنسأأأأانر حققه الصأأأأيدوق فر سأأأأية واحدة   33,2 اي

 فر المائة(ع 32,1مليون دولار او  272,9: 2020حت  حييه )

سأأأأأبة المسأأأأأالمات المخصأأأأأصأأأأأة دل  مجموع اإ رادات اإجمالية مر المسأأأأأالمات بمقدار وارتفع  ن  - 14
فر المائة(ع ويشكّل لما الاتجاو   67,1: 2020فر المائة )  71,8لتصل دل    2021نقاف مئوية فر عاي  4,7

تفاع  واسأأتمرار الاعتماد عل  مجموعة صأأغيرة مر الجهات المانحة الرئيسأأية، شأأاخلا كبيرا للصأأيدوق بسأأبب ار 
التكاليف اإدارية التر تيشأأأأأأأأأأأأأل عر  ل  ومواجهة تحديات فر تخطيي البرامج وتيفيملا، بما فر  ل  ضأأأأأأأأأأأأأيق  
لامش المرونة المتاح فر تخصأأأأيص الموارد، ومواجهة مخاطر تهدد اسأأأأتمرارية البرامجع ويواصأأأأل الصأأأأيدوق  

يادة مسأأأأأالماتها فر مصأأأأأادر  تشأأأأأجيع الجهات المانحة له، بسأأأأأبل ميها الحوار الميظم بشأأأأألن التمويل، عل    
وادوات التمويل المرن، ولا سأأأأأيما فر الموارد خير المخصأأأأأصأأأأأة التر لا تزال تشأأأأأكل حجر الأسأأأأأار لعمليات 

 الصيدوقع

ملا ير دولار  6,5فر المائة لتصأأأأأأأأل دل   4,8و ادت المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة بيسأأأأأأأأبة  - 15
فر المائة فقي مر دجمالر   0,6مثل  المبالغ المردودة نسأأأأأأأبة ملا ير دولار(ع و  6,2: 2020)  2021فر عاي 

فر المائة(، مما يعكس ارتفاع معدل تيفيم الأنشأأأأأأطة   0,7: 2020اإ رادات مر المسأأأأأأالمات المخصأأأأأأصأأأأأأة )
 البرنامجيةع

، اعلي  دحد  الجهات المانحة الرئيسية عر احتمال حدو  نقص مستقبلا  2022وفر نيسان/ابريل  - 16
ع  2022 المساعدة اإنمائية التر تقدمها بسبب تغير اولوياتها فر ظل تطورات الأ مات فر عايفر مسالمات  

ووق  اإ ن بسصأأأدار لمو البيانات المالية، لم يكر الصأأأيدوق فر وضأأأع يمكيه مر ان يقدّر عل  نحو موثوق 
 لمو الجهة المانحةعالأثر المي سيلحق بتيفيمو برامجه وانشطته التيفيمية نتيجة اي نقص فر التمويل مر 

 
 الإيرادات الأ رى   

مليون دولار   112,4لتبلغ    2021فر المأائأة فر عأاي  0,9انخفضأأأأأأأأأأأأأأ  اإ رادات الأخر  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 17
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  الخسأأأأأأأائر الياشأأأأأأأئة عر صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية   113,4: 2020)

والمبلغ عيهأأأا   2021مليون دولار فر عأأأاي    14,7والمرتبطأأأة بأأأالمسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة القبض البأأأالغأأأة  
مليون دولار والمبلغ    15,8كمصأأأأأأروفات، مقارنة بالمكاسأأأأأأب الياشأأأأأأئة عر صأأأأأأرأ العملات الأجيبية والبالغة 

ملا ير دولار فر د رادات   8,5، ويعوض لما اليقصان جزئيا  يادة قدرلا  2020عيها كس رادات اخر  فر عاي  
ملا ير دولار، حيث ناقل  مر فئة المسأأأأأأأأالمات دل  فئة اإ رادات الأخر     4,7الاسأأأأأأأأتثمار وتعادة تصأأأأأأأأييف  

لتغطية عمليات رد ضأأأأأأأأأأأأريبة الدخل دل  موظفر الصأأأأأأأأأأأأيدوق الخاضأأأأأأأأأأأأعير لهمو الضأأأأأأأأأأأأريبة فر دحد  الدول  
فر المائة مر اإ رادات   52,4مليون دولار )  58,9ع ولا تزال رسأوي اسأترداد التكاليف، التر بلغ  ( 3) الأعضأاء
فر المائة(، تشأأأأأأأأأأأأكّل اكبر عيصأأأأأأأأأأأأر فر فئة    51,6مليون دولار او   58,5: 2020) 2021( فر عاي الأخر  

 اإ رادات الأخر ع

 

 __________ 

 عقب تلقر مسالمات جد دة فر الموارد العادية مر الدولة العضو المعييةع 2021استؤنف  دعادة التصييف فر عاي   (3) 
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 التزامات الجهات المانحة لتقديم المساهمات   

، كأان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد تلق  تعهأدات مر حكومأات الجهأات  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 18
مليون  353,5برامج القطرية بتقديم مسأأالمات خير مخصأأصأأة بما يعادل المانحة والحكومات المسأأتفيدة مر ال

ملا ير دولار( مو عأأة عل  عأأدة سأأأأأأأأأأأأأأيواتع وتعهأأدت الجهأأات المأأانحأأة كأأملأأ  بتقأأديم    210,9:  2020دولار )
مليون دولار(ع  615,9: 2020مليون دولار فر الاتفاقات المتعلقة بالمسأأأأأأأأأأأأالمات المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة )  124,9

لواردة بموجب لمو الاتفاقات المتعلقة بالمسأأأأأأأالمات فر الفترات المقبلة عيد اسأأأأأأأتيفائها وسأأأأأأأياعترأ باإ رادات ا
 معا ير الاعتراأ باإ راداتع

 
 المصروفات: لمحة عامة   

  2021مليون دولار فر عاي   1  300,7فر المائة ليصأل دل    5,9ارتفع مجموع المصأروفات بيسأبة   - 19
مليون دولار، ضأمر الموارد المخصأصأة،   53,4معظم الزيادة، او مليون دولار(، وييدرج  1  228,1: 2020)

 مليون دولارع 19,2و ل  عل  الرخم مر  يادة مصروفات الموارد خير المخصصة ايضا بمقدار 

، 2020و   2021وترد فر الشأأأأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأأأأل الرابع لمحة عامة عر مصأأأأأأأأأروفات عامر  - 20
 مصيفة حسب الغرض ميهاع

 
 ر الفصل الرابعالشكل الأول م  

 مجموع المصروفات  مصنفةً حس  الغرض منها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
و ادت مصأأأأأأأأأأأأأروفات البرامج )البرامج القطرية والتدخلات العالمية واإقليمية والأنشأأأأأأأأأأأأأطة البرنامجية  - 21

مليون  1 028,0: 2020)  2021مليون دولار فر عاي  1  086,5فر المائة لتصل دل    5,7الأخر ( بيسبة  
دولار(، ويرجع  ل  اسأأاسأأا دل   يادة المصأأروفات لتوفير خدمات متكاملة تتعلق بالصأأحة الجيسأأية واإنجابية 
وبميع العي  الجيسأأأأأأأانر والتصأأأأأأأدي له، واسأأأأأأأتئياأ اإنفاق عل  انشأأأأأأأطة تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم التر 

لق  فر عاي   عل  السأأأفر وعل  عقد المياسأأأبات الحضأأأورية والتر رافع     بسأأأبب القيود التر فرضأأأ   2020عا
 ع2021فر عاي 

028,01 ،
83,7%

177,7 ،
14,5%

22,4 ،
1,8%

086,51 ،
83,5%

186,7،
14,4%

27,5 ،
2,1%

مصروفات البرامج

ةمصروفات الميزانية المؤسسي

المصروفات العامة
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مليون    186,7لتصل دل   2021فر المائة فر عاي   5,1 ادت مصروفات الميزانية المؤسسية بيسبة  و - 22
مليون دولار( بسأأأأأأأأأأبب  يادة اإنفاق لتيفيم ميصأأأأأأأأأأة جد دة للتخطيي المركزي للموارد فر    177,7: 2020دولار ) 
مبأادرة التحوّل فر تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، وارتفأاع تكأاليف الموظفير، ويرجع  لأ  فر جأانبأه  دطأار 

 التيفيميع الأكبر دل  دنجا  عمليات دعادة هيكلة فر شعب مختارة مر شعب المقر عل  اليحو المي اقرو المجلس 

زيز ولاية الصأأأأأيدوق والتر لا يمكر  و ادت المصأأأأأروفات العامة، التر تمثل التكاليف المتكبدة فر تع - 23
فر المائة لتصأأأأأأأأأأأل دل   22,8دسأأأأأأأأأأأيادلا بشأأأأأأأأأأأكل قاطع دل  نتائج معيية مر الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية، بيسأأأأأأأأأأأبة 

مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا دل  ارتفاع تكاليف   22,4: 2020) 2021مليون دولار فر عاي  27,5
، و يادة قيمة اإمدادات المباعة مر 2020فر عاي خدمات المشأأأأأأأأأأتريات المحمّلة عل  الأنشأأأأأأأأأأطة البرنامجية 

مخزون الصأأأأأأأأأأأأأيدوق دل  عملاء مر الأطراأ الثالثة، و يادة تسأأأأأأأأأأأأأليم اإمدادات المتبرع بها للصأأأأأأأأأأأأأيدوق دل  
 الشركاءع

 
 المصروفات: لمحة عامة حس  المنا ق وحس   بيعتها   

ميظمة ميدانية، معظم مصأأأروفات  انفق الصأأأيدوق، عل  خرار السأأأيوات السأأأابقة وتمشأأأياب مع دورو ك - 24
فر المأائأة فر    79,1ملا ير دولار او    1  007,3البرامج والميزانيأة المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  انشأأأأأأأأأأأأأأطأة ميأدانيأة )

(ع وباإضأأأأأأأافة دل   ل ، قدي برنامج 2020فر المائة فر عاي   79,8مليون دولار او   962,1، و 2021 عاي
فر المائة مر   8,5ملا ير دولار ) 108,6ة تبلغ قيمتها  سأأأألعا متعلقة بالصأأأأحة اإنجابي   ( 4) دمدادات الصأأأأيدوق 

دجمالر مصأأروفات البرامج والميزانية المؤسأأسأأية( دل  بلدان مختارة  ات اولوية و ات الاحتياجات الأعل  فر  
 فر المائة(ع 8,9ملا ير دولار او  107,9: 2020لما المجال )

صأأأأأروفات البرامج والميزانية المؤسأأأأأسأأأأأية حسأأأأأب  ويرد فر الشأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأل الرابع تو يع  لم - 25
 الميطقةع

 
  

 __________ 

برنامج دمدادات الصأأأيدوق لو برنامج الميظمة الرئيسأأأر الميشأأأل لدعم البلدان  ات الأولوية التر لها احتياجات كبيرة فيما  تعلق بزيادة  (4) 
بل الحصأأأأأول عل  خدمات تيظيم الأسأأأأأرة ووسأأأأأائل ميع الحمل الحد ثةع ومصأأأأأروفاته مدرجة ضأأأأأمر فئة  فر     المصأأأأأروفات العامة” سأأأأأا

 انرعالشكل الرابع مر الفصل الث
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع  
 مصروفات البرامج والميزانية المةسسية  حس  المنطقة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
مقارنة  2021وسأأأأأأأأأأأأجل  جميع المياطق، باسأأأأأأأأأأأأتثياء ميطقتير، ارتفاعاب فر المصأأأأأأأأأأأأروفات فر عاي  - 26
فر المأأائأأة(، دل  ميطقأأة اسأأأأأأأأأأأأأأيأأا والمحيي    18,1مليون دولار )  30,3ع وتعود اكبر  يأأادة، ولر  2020 بعأأاي

ع التدخلات البرنامجية فر بيغلاديش لأخراض ميها تيفيم خدمات   الهادع، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  توسأأأأأأأأأأأأّ
والتصأأدي له فر مقاطعة كوكس   متكاملة تتعلق بالصأأحة والحقوق الجيسأأية واإنجابية وبميع العي  الجيسأأانر

فر المائة(، ضأأأمر فئة المصأأأروفات العامة،  9,1مليون دولار ) 22,2با ارع وسأأأجل  ثانر اكبر  يادة، ولر 
)بتمويل مر الصأأيدوق الاسأأتئمانر   19-وترجع اسأأاسأأا دل  شأأراء وتسأأليم معدات الوقاية الشأأخصأأية مر كوفيد

ع انشأأأأطة البرنامج ا لمشأأأأترك للقضأأأأاء عل  تشأأأأويه الأعضأأأأاء التياسأأأألية لتنا  المواضأأأأيعر اإنسأأأأانر( وتوسأأأأّ
ومبادرة تسأأأأأأأليي الضأأأأأأأوء للقضأأأأأأأاء عل  العي  ضأأأأأأأد اليسأأأأأأأاء والفتياتع ولا تزال مصأأأأأأأروفات برنامج دمدادات  

  ( 5) 2021مليون دولار فر عاي  126,2الصأأيدوق تشأأكّل الحصأأة الأكبر مر المصأأروفات العامة، حيث بلغ  
 فر المائة(ع 51,2مليون دولار او  124,8: 2020ع )فر المائة مر المجمو  47,5او 

مليون   14,4وانخفض  المصروفات فر ميطقة الدول العربية وميطقة اوروبا الشرقية ووسي اسيا بمقدار   - 27
فر المائة عل  التوالر(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل    4,8فر المائة و    6,2ملا ير دولار عل  التوالر )   3,4دولار و  

فأأاق فر اليمر وتركيأأا عقأأب انخفأأاض التمويأأل المخصأأأأأأأأأأأأأص فر لأأم ر البلأأد رع وعل  الرخم مر لأأما انخفأأاض اإن 
الانخفاض، ظل مكتب اليمر المكتبَ الميدانر  ا الحصأأأأة الأكبر مر مصأأأأروفات البرامج والميزانية المؤسأأأأسأأأأية فر  

 بية السوريةع ،  ليه مكتبا بيغلاديش والجمهورية العر 2020كما كان فر عاي   2021الصيدوق فر عاي  

ويرد فر الشأأأأكل الثالث مر الفصأأأأل الرابع ادناو موجز لتو يع مجموع مصأأأأروفات الصأأأأيدوق حسأأأأب   - 28
 طبيعتهاع

 __________ 

 باستخداي صياد ق ميفصلةع 2021بعد ددخال تسويات احتساب المخزونات خير المو عة التر تاتتبّع اعتبارا مر عاي  (5) 

265,8 ،20,9%

67,1 ،5,3%

76,9 ،6,0%

197,9 ،15,5%

217,6 ،17,1%

206,3 ،16,2%

241,5 ،19,0%

243,6 ،20,2%

70,5 ،5,8%

76,6 ،6,4%

167,6 ،13,9%

232,0 ،19,2%

191,3 ،15,9%

224,1 ،18,6%

العامةالمصروفات

اسياووسيالشرقيةاوروبا

برالكاريالبحروميطقةاللاتيييةامريكا

الهادعالمحييوميطقةاسيا

العربيةالدول

ووسطهاافريقياخرب

الأفريقروالجيوبافريقياشرق 

2020 2021



A/77/5/Add.8  

 

69/168 22-09450 

 

 الشكل الثالث مر الفصل الرابع  

 مجموع المصروفات  حس   بيعتها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
 التمويل، ومصروفات الاستهلاك واإللاك، وتكلفة اضمحلال القيمة، ومصروفات اخر ع”المصروفات الأخر   تشمل تكاليف  )ا( 

  
ويتوق  نجأاح الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر تيفيأم ولا تأه عل  مهأارة موظقيأه الوطييير والأدوليير وكفأاءتهمع وفر  - 29
ر مليون دولا 335,1فر المائة لتصأأأأأأأأل دل    4,5بيسأأأأأأأأبة   ( 6) ، ارتفع  تكاليف موظفر الصأأأأأأأأيدوق 2021 عاي
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  ارتفاع التكاليف المتكبدة عر الموظفير القائمير    320,8: 2020)

، كأان  2021وكأملأ  عر الموظفير اإضأأأأأأأأأأأأأأافيير المعييير إدارة  يأادة عمليأات تيفيأم البرامجع وفر نهأايأة عأاي  
 فر المائة(ع 85,0: 2020فر المائة مر موظفر الصيدوق يعملون فر المكاتب الميدانية ) 84,3

وانخفض مجموع المصأأأأأأروفات المتعلقة بسمدادات الصأأأأأأحة اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة  - 30
بالبرامج، التر اشأأأأأأأأأأأأأأترالا الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق او شأأأأأأأأأأأأأأركاؤو الميفّمون مر اجل تو يعها بعد  ل  حت  ”المصيل الأخير   

فر المائة لتبلغ   10,9حصأأأأأأأأأأأأول عليها(، بيسأأأأأأأأأأأأبة المَرافق وخيرلا مر اليقاف حيث يمكر للمسأأأأأأأأأأأأتفيد ر ال )اي
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  انخفاض عمليات تسأأأأأأأأأأأأليم   261,4: 2020مليون دولار )  232,8

ع وانخفضأأ  كمل  عمليات تسأأليم 19-اإمدادات اإنسأأانية، بما فر  ل  معدات الوقاية الشأأخصأأية مر كوفيد
ر جودة  سأألع الصأأحة اإنجابية فر السأأياقات خير سأأي  اقات المسأأاعدة اإنسأأانية، ويعز   ل  اسأأاسأأا دل  تحسأأّ

انشأأأأأأطة التيبؤ، واتخا  تدابير لتحسأأأأأأير ددارة مسأأأأأأتويات المخزون لد  الشأأأأأأركاء الميفم ر المكلفير بتو يع لمو 
السأأأأأأأأأأألع، والانخفاض الكبير فر المسأأأأأأأأأأأالمات المقدمة مر دحد  الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء )سأأأأأأأأأأأبق اإشأأأأأأأأأأأارة دليها(  

 سلع الصحة اإنجابيةعوالمخصصة لشراء 

 __________ 

تشمل  بارة ”الموظفير  جميع الموظفير المعيّيير بكتاب تعيير صادر عر المد ر التيفيمي للصيدوق بياءب عل  السلطة المفوضة دليه   (6) 
 لر تشمل جميع الموظفير الم ر يعملون بعقود مستمرة وعقود محددة المدة وعقود مؤقتةعمر الأمير العايع و 

335,1 ،25,8%

232,8 ،17,9%

7,7 ،0,6%

137,8 ،10,6%

216,4 ،16,6%

297,6 ،22,9%

36,3 ،2,8%

37,0 ،2,8%

320,8 ،26,1%

261,4 ،21,3%

0,3 ،0,0%

108,3 ،8,8%

220,6 ،18,0%

269,6 ،22,0%

30,0 ،2,4%

17,1 ،1,4%

تكاليف الموظفير

دمدادات الصحة اإنجابية وخيرلا مر 
اإمدادات المتعلقة بالبرامج

برامج المساعدة اليقدية

تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

تكاليف اللوا ي والمواد والتشغيل

الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية

السفر

المصروفات الأخر  

2021 2020

(أ)
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ملا ير دولار فر   7,7و ادت مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات برنأامج المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة اليقأديأة  يأادة كبيرة لتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    - 31
(، ولو مأا يعكس اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الهأادفأة دل  تيفيأم  2020مليون دولار فر عأاي  0,3) 2021 عأاي

يسأأاء والشأأباب، وخاصأأة فر السأأياقات  وتعزيز عمليات اسأأتخداي المسأأاعدة باليقد وبالقسأأائم لتحسأأير حصأأول ال
خير سأأأياقات المسأأأاعدة اإنسأأأانية، عل  الخدمات والسأأألع المتعلقة بالصأأأحة الجيسأأأية واإنجابية وبميع العي  

 الجيسانر والتصدي لهع

فر المائة لتصأل دل    27,2بيسأبة  2021و ادت مصأروفات تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم فر عاي  - 32
بسأبب   2020ملا ير دولار( بعد ان انخفضأ  انخفاضأا كبيرا فر عاي   108,3: 2020ر )مليون دولا  137,8

القيود المفروضأأأة عل  السأأأفر وعل  عقد المياسأأأبات الحضأأأورية، وتعز  لمو الزيادة جزئيا دل  عقد مياسأأأبات 
 لبياء القدرات فر جيوب السودان استعدادا إنجا  مسع لتقد ر عدد السكانع

ت المتعلقة بتكاليف اللوا ي والمواد والتشأأأأأأأغيل عيد مسأأأأأأأتويات تماثل المسأأأأأأأتويات وظل  المصأأأأأأأروفا - 33
: 2020مليون دولار ) 216,4فر المائة لتصأأأأل دل   1,9، حيث انخفضأأأأ  بيسأأأأبة 2020المسأأأأجلة فر عاي  

 مليون دولار(ع 220,6

مليون دولار  297,6فر المائة لتصأل دل     10,4و ادت مصأروفات الخدمات التعاقدية والمهيية بيسأبة  -   34
مليون دولار(، وتعكس لمو الزيادة تزا د التعأاقد مع كيأانات وافراد لتقأديم خدمات متكأاملأة تتعلق  269,6: 2020) 

بالصحة الجيسية واإنجابية، بما يشمل تيظيم الأسرة وصحة الأي ورعاية المواليد، وخدمات ميع العي  الجيسانر 
 توسيع العمليات فر بيغلاديش والصومال والعراقع  والتصدي له، وتعز  اكبر الزيادات دل  

مليون دولار  36,3لتصأأأأأل دل    2021فر المائة فر عاي   21,0و ادت مصأأأأأروفات السأأأأأفر بيسأأأأأبة  - 35
مليون دولار(، وتكأأاد تعز  لأأمو الزيأأادة بأأالكأأامأأل دل  السأأأأأأأأأأأأأأفر المحلر، ممأأا يعكس الجهود   30,0:  2020)

ر بصأأأأأأأأأمته الكربونية بتدابير ميها تقليل السأأأأأأأأأفر و يادة اسأأأأأأأأأتخداي  المدروسأأأأأأأأأة التر  بملها الصأأأأأأأأأيدوق للحد م
ر السأأأأأأأأفر عل  المهاي الحيويةع وتجدر اإشأأأأأأأأارة دل  انه رخم لمو الزيادة، لم  الاجتماعات الافتراضأأأأأأأأية وقصأأأأأأأأه

 ع2019فر المائة مر مستوالا فر عاي  56,1نسبة  2021تتجاو  مصروفات السفر فر عاي 

: 2020مليون دولار ) 37,0فر المائة لتصأأأأأأأأأل دل    116,4ر  بيسأأأأأأأأأبة و ادت المصأأأأأأأأأروفات الأخ - 36
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل  خسأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية المرتبطة بالمسأأأأأأأأأالمات  17,1

المسأأأأأأأتحقة القبض وارصأأأأأأأدة الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية والياجمة عر ارتفاع قيمة دولار الولايات المتحدة مقارنة 
 ع2021لرئيسية الأخر ، وخاصة فر نهاية عاي بعملات المسالمات ا

 
 المصروفات: لمحة عامة حس  المساهمة في النتائج الاستراتيجية   

مجموعة مر اليتائج عل  مسأتويات الأثر  2021-2018تحدد الخطة الاسأتراتيجية للصأيدوق للفترة  - 37
ماخرجا مر  14الاسأأأتراتيجيةع وعموما، لياك  والياتج والأأأأأأأأأأأأأأأأأماخرج يعتزي الصأأأيدوق تحقيقها خلال دورة الخطة  

ماخرجأات التيميأة تسأأأأأأأأأأأأأأالم فر اربعأة نواتج دنمأائيأة، وتاتيع اربعأةا ماخرجأات تتعلق بأالفعأاليأة التيظيميأة والكفأاءة  
 ع( 7) تحقيقَها كلها

 __________ 

: اإطار المتكامل لليتائج والموارد ، الخطة الاسأأأأأتراتيجية لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة  1انظر: صأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان، ”المرفق   (7) 
 عwww.unfpa.org/strategic-plan-2018-2021ع متاح عبر الرابي التالر: 2021-2018للسكان، 

https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/UNFPA%20strategic%20plan,%202018-2021.%20Annex%201%20-%20Integrated%20results%20and%20resources%20framework%20-%20FINAL%20-%20EN%20(1).pdf
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  2021-2018ويرد تحليل كامل للتقدي المي احر و الصأأأأأأأيدوق فر تيفيم خطته الاسأأأأأأأتراتيجية للفترة  - 38
للفترة  فر   للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأة  الخطأأأأأأأة  تيفيأأأأأأأم  عر  التيفيأأأأأأأميأأأأأأأة  المأأأأأأأد رة    2021-2018تقرير 
(DP/FPA/2022/4(Part I) ع ويرد فر الشأأأأأكل الرابع مر الفصأأأأأل الرابع موجز للمصأأأأأروفات المتكبدة مر)

 اجل تحقيق لمو اليتائجع

 
 الشكل الرابع مر الفصل الرابع  

 مصروفات البرامج والميزانية المةسسية  حس  المساهمة في النتائج الاستراتيجية   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
:  2قوقهم اإنجابية؛ الياتج  : اسأأتفادة جميع اليسأأاء والمرالقير والشأأباب مر خدمات الصأأحة الجيسأأية واإنجابية المتكاملة وممارسأأتهم ح1الياتج  :ملاحظة 

تخويل جميع المرالقير والشأأأأأأأباب، ولا سأأأأأأأيما المرالقات، القدرة عل  الحصأأأأأأأول عل  خدمات الصأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأية واإنجابية والحقوق اإنجابية؛ 
ميع فر كل مكان : دحصأأأأأأأأأأاء الج4: اليهوض بالمسأأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأأير وبتمكير جميع اليسأأأأأأأأأأاء والفتيات وبالحقوق اإنجابية؛ الياتج 3 الياتج

 ووضعهم فر الاعتبار فر مساعر تحقيق التيمية المستدامةع
  

  2021و ادت المصأأأأأأروفات المتصأأأأأألة بجميع اليواتج ومخرجات الفعالية التيظيمية والكفاءة فر عاي   - 39
ج،  لما المعدل باليسأأأأأبة لبقية اليوات  3، وتجاو  معدل  يادة المصأأأأأروفات المتصأأأأألة بالياتج  2020مقارنة بعاي  

ويرجع  ل  اسأأاسأأا دل  توسأأيع التدخلات المتعلقة بميع العي  الجيسأأانر والتصأأدي له فر السأأياقات اإنسأأانية 
واإنمائية عل  حد سأأأواء مر خلال انشأأأطة مثل دقامة فضأأأاءات مياسأأأبة للمراة، وتقديم خدمات الدعم اليفسأأأر 

التو ية المجتماية، وتنشأأأأأأأأاء نظم فعالة  والمشأأأأأأأأورة، وبياء القدرات فر مجال ددارة حالات العي  الجيسأأأأأأأأانر، و 
 إحالة الحالات، وتقديم المساعدة باليقد وبالقسائمع

 
المصاروفات: لمحة عامة حسا   ريقة التنفيذ  والمةشار الجنسااني  ونوع المسااعدة  والصالة بالتصادي    

 للجائحة 

الميظمأات خير يعمأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عر كثأب مع الحكومأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة مر البرامج القاطريأة ومع   - 40
الحكومية الوطيية والدولية لتيفيم انشأأأأطته البرنامجيةع و ادت مصأأأأروفات البرامج التر  تكبدلا لؤلاء الشأأأأركاء  

ملا ير دولار  408,0للسأأأأية الخامسأأأأة عل  التوالر، سأأأأواء مر حيث القيمة المطلقة او اليسأأأأبية، حيث بلغ  

621,4 ،51,5%

82,9 ،6,9%

239,9 ،19,9%

76,0 ،6,3%

185,5 ،15,4%

627,1 ،49,3%

93,0 ،7,3%

277,5 ،21,8%

80,5 ،6,3%

195,0 ،15,3%

1الياتج 

2الياتج 

3الياتج 

4الياتج 

كفاءةمخرجات الفعالية التيظيمية وال

2020 2021

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2022/4(PartI)
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البرامج فر عأأأأ   37,6 او المأأأأائأأأأة مر دجمأأأأالر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات  مليون دولار   385,4:  2020)  2021اي  فر 
فر المائة(ع و ادت مصأأأأأأأأروفات البرامج التر تتكبدلا مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الأمم المتحدة التر تيفم انشأأأأأأأأطة   37,5 او

ملا ير دولار(، وتعكس لمو   10,0: 2020مليون دولار )  19,4فر المائة لتصأل دل   94,0الصأيدوق بيسأبة 
يظومة الأمم المتحدة اإنمائية و يادة التعاون مع مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات  الزيادة التزاي الصأأأأأأأأيدوق باليهوض بسصأأأأأأأألاح م

 المتحدة الأخر ع الأمم

وباإضأافة دل   ل ، قدي الصأيدوق لشأركائه تحويلات خير نقدية مر سألع الصأحة اإنجابية وخيرلا   - 41
 عمليون دولار( 239,8: 2020) 2021مليون دولار فر عاي  211,7مر السلع المتصلة بالبرامج بقيمة 

ويواصأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق ميع الأولوية للمسأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأير وتمكير اليسأأأأأأأاء والفتيات فر انشأأأأأأأطته   - 42
فر المأأائأأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات    67,2مليون دولار او    729,7، تم تكبأأد  2021البرنأأامجيأأةع وفر عأأاي  

تحقيق المسأاواة بير الجيسأير البرامج فر دنجا  مزيد مر الأنشأطة الهادفة اسأاسأا دل  تقديم مسأالمة كبيرة فر 
 فر المائة(ع 68,6ملا ير دولار او  705,0: 2020وتمكير المراة )

وانخفضأأأأأأأأأأأ  مصأأأأأأأأأأأروفات التدخلات اإنسأأأأأأأأأأأانية مر حيث القيمة المطلقة واليسأأأأأأأأأأأبية لتصأأأأأأأأأأأل دل   - 43
ملا ير دولار   406,9:  2020فر المأأائأأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات البرامج )  36,2مليون دولار او   393,6

واسأأأأأأتئياأ  19-فر المائة(، وياعز   ل  دل  انخفاض مصأأأأأأروفات التصأأأأأأدي العاجل لجائحة كوفيد  39,6 او
، شأكّل   2020ع واتسأاقا مع ارقاي عاي  19-بسأبب جائحة كوفيد  2020الأنشأطة اإنمائية التر علق  فر عاي 

سأية واإنجابية ولميع المصأروفات المتكبدة لتوفير خدمات ومعلومات متكاملة فر مجال الصأحة والحقوق الجي 
فر المائة عل  التوالر( معظم مصأروفات الأنشأطة   35,5فر المائة و  47,6العي  الجيسأانر والتصأدي له )

 فر المائة عل  التوالر(ع 33,7فر المائة و  49,0: 2020اإنسانية )

ولو الية  ملا ير دولار المي موّله صأأأأأأيدوق الطوارع،  10,2وتشأأأأأأمل المصأأأأأأروفات اإنسأأأأأأانية مبلغ   - 44
التمويل التر وافق عليها المجلس التيفيمي لتوفير الموارد لمكاتب الصأأيدوق الميدانية لبدء تدخلات الاسأأتجابة  

ملا ير دولار(، والمي تم تكبدو بعد  8,1: 2020اإنسأأأأأانية قبل ان تصأأأأأبع الموارد المخصأأأأأصأأأأأة لها متاحة )
 كتبا ميدانيا(عم 29: 2020مكتبا ميدانيا ) 36تخصيص الموارد لما عددو 

 19-وانخفضأأأأأأأأ  اليسأأأأأأأأبة مر مصأأأأأأأأروفات البرامج الموجهة اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  التصأأأأأأأأدي لجائحة كوفيد - 45
فر المائة مر مجموع مصأأأأروفات   11,9المرتبطة بشأأأأكل كبير بهما التصأأأأدي، حيث انخفضأأأأ  مر نسأأأأبة   او

 ع2021فر المائة فر عاي  9,7لتبلغ نسبة  2020البرامج فر عاي 
 

 لسنة صافي النتائج ل   

: 2020)  2021ملا ير دولار فر عأأاي    204,6ارتفع فأأائض الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة ليصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    - 46
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  الاختلاأ فر مواعيد الاعتراأ باإ رادات مر المسأأأأأأأأأأالمات   88,8

تفاقاتها، بييما  والاعتراأ بالمصأأأروفات، حيث ياعترأ بهمو اإ رادات مر المسأأأالمات عادة عيد التوقيع عل  ا
 ياعترأ بالمصروفات عيد تسليم السلع والخدماتع

فر المائة مر حدودو القصأأأأو /ميزانيته المعدلة للموارد خير   93,8، نفم الصأأأأيدوق 2021وفر عاي  - 47
 فر المائةع 92,5عيدما بلغ معدل التيفيم   2020نقطة مئوية مقارنة بعاي  1,3المخصصة، اي بزيادة قدرلا 
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فر الجدول ادناو موجز لمعدلات التيفيم التر وافق عليها المجلس التيفيمي للصأأأأأيدوق، حسأأأأأب    ويرد - 48
 فئات تصييف التكاليفع

 
 2020 2021 فئة تصييف التكاليف

 94,5 96,4 الأنشطة اإنمائية   
 100,0 96,1 تيسيق الأنشطة اإنمائية للأمم المتحدة

 88,0 88,3 الأنشطة اإدارية
 99,6 99,1 الأخراض الخاصة

 92,5 93,8 معدل التنفيذ الإجمالي 
  

ويرد فر البيأان المأالر الخأامس مزيأد مر التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل بشأأأأأأأأأأأأأألن اداء الميزانيأة فيمأا  تعلق بأالميزانيأة   - 49
وكامل فترة السأأيوات   2021المؤسأأسأأية والأنشأأطة البرنامجية الممولة مر الموارد خير المخصأأصأأة خلال عاي  

تسأأأأوية بير البيان  23ع وتقدي الملاحظة 2021-2018الأربع مر دورة الخطة الاسأأأأتراتيجية للصأأأأيدوق للفترة 
المالر الخامس، المي ااعد عل  اسأأأأار قابل للمقارنة مع الميزانية، والتدفقات اليقدية واإ رادات والمصأأأأروفات  

 المعروضة عل  اسار الاستحقاق الكاملع
 

 المركز المالي  

 ول والخصوم الأص   

ملا ير دولار   2  305,4، كأأان مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول قأأد بلغ  2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 50
 مليون دولار(ع 595,9مليون دولار و  2 116,0: 2020مليون دولار ) 577,6بلغ مجموع الخصوي  بييما

يون دولار مل 1  062,2، بلغ مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتداولة  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31وفر  - 51
ملا ير    210,1مليون دولار و  1  240,9: 2020مليون دولار )  177,0بلغ مجموع الخصأأأوي المتداولة  بييما

(، مما يشأير دل  ان لد  الصأيدوق موارد سأائلة تكفر 5,9: 2020)  6,0دولار(ع وكان  نسأبة التداول تعادل 
ياعز  اسأأاسأأا دل  انخفاض   2020مقارنة بعاي    2021للوفاء بالتزاماته الجاريةع وارتفاع نسأأبة التداول فر عاي  

 الخصوي المتداولةع

 
 النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات   

فر المائة   11,6 اد مجموع اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأتثمارات التر يحتفظ بها الصأيدوق بيسأبة  - 52
مليون دولار(،  1 513,8: 2020) 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31مليون دولار فر  1 690,1ليصأأأأل دل  

ويرجع  ل  اسأأأأاسأأأأا دل   يادة المسأأأأالمات المحصأأأألة عر المصأأأأروفات المدفوعةع وراصأأأأدت الزيادة فر المقاي 
الأول للاسأأأأأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها بعد سأأأأأأأأية واحدة فر ظل ارتفاع اسأأأأأأأأعار الفائدة المتلتية مر 

  2020، بعد ان انخفضأ  دل  مسأتو  قياسأر فر عاي 2021اي  الاسأتثمارات طويلة الأجل مع حلول نهاية ع
 ع19-عقب تفشر جائحة كوفيد

ويحتفظ الصأأأأأيدوق باسأأأأأتثماراته فر حافظتير ميفصأأأأألتيرع فحافظة اسأأأأأتثمارات رار المال المتداول،  - 53
مم  مر اجل تلبية احتياجات الصأأأأيدوق مر رار المال المتداول والتر  د رلا برنامج الأمم ا لمتحدة التر صأأأأا
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اإنمائر فر دطار اتفاق لمسأأتو  الخدمات، تقتصأأر عل  سأأيدات اسأأتثمارية يمكر تداولها بسأأهولة كبيرة وتدر 
دخلا ثابتا وتتواءي اجال اسأأأتحقاقها مع احتياجات الصأأأيدوق مر السأأأيولةع وقايّم  لمو الحافظة، المقيسأأأة بعد 

 1  190,9: 2020)  2021ول/ديسأأأأأأأأأأأمبر كانون الأ 31مليون دولار فر  1 285,1خصأأأأأأأأأأأم اإللاك، بمبلغ  
 فر المائة(ع 1,3: 2020فر المائة عل  مدار السية ) 0,7مليون دولار( وحقق  عائدا متوسطه 

بالاشأأأأتراك مع بعض مؤسأأأأسأأأأات الأمم المتحدة   2016وتسأأأأتثمر حافظة ميفصأأأألة، اانشأأأأئ  فر عاي   - 54
ة لتمويل التزامات التلمير الصأأأأأأحر بعد الأخر  ويد رلا مد ران مسأأأأأأتقلان للاسأأأأأأتثمارات، المواردَ المخصأأأأأأصأأأأأأ 

انتهاء الخدمة فر ادوات مالية متيوعة  ات مردود مرتفع شأأأأأأأأبيهة فر تركيبتها بالاسأأأأأأأأتثمارات التر يحتفظ بها 
الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، والمتمثلة اسأاسأا فر سأيدات واسأهم  ات دخل  

مليون دولار  25,0مليون دولار دل  لمو الحافظة ميم دنشأأأأأائها، بما فر  ل   220,0ثاب ع وحوّل الصأأأأأيدوق 
وّل  دليها فر عاي   مليون دولار،  19,3بتحويل  2021ع وباإضأأافة دل   ل ، قاي الصأأيدوق فر عاي 2021حا

كان  مرصأأأأأأأأودة سأأأأأأأأابقا لتمويل التزامات اخر  مر التزامات اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، دل  محفظة  
ميفصأأأألة  د رلا مد را الاسأأأأتثمارات نفسأأأأهما وتاتّبع فيها نفس المبادع التوجيهية للاسأأأأتثمار المتبعة فر حافظة  
الاسأأتثمارات المخصأأصأأة لتمويل التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع وبلغ  القيمة السأأوقية العادلة المجمعة  

مليون دولار(،   283,6: 2020) 2021 كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 31مليون دولار فر   347,7لكلتا الحافظتير  
فر المائة  12,14:  2020) 2021فر المائة فر عاي  9,23فر المائة و   5,15وبلغ معدل العائد السأأأأأأأأأأأأأيوي  

 فر المائة(ع 14,67 و

مر الملاحظات عل   25و  4وترد معلومات مفصأأأأأألة عر اسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأيدوق فر الملاحظتير  - 55
 البيانات الماليةع

 
 ت المخزونا   

، كان  القيمة اإجمالية لسأأأأأألع الصأأأأأأحة اإنجابية وخيرلا مر 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر  - 56
اإمأدادات المتعلقأة بأالبرامج المحتفظ بهأا لتو يعهأا عل  البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة مر البرامج او لبيعهأا دل  اطراأ  

مليون دولار(،  92,3: 2020)مليون دولار  78,3فر المائة لتصأأأأأأأأل دل    15,2ثالثة قد انخفضأأأأأأأأ  بيسأأأأأأأأبة  
  2020مقارنة بعاي   2021ويعز   ل  دل  الانخفاض فر شأأأأأراء وتسأأأأأليم اإمدادات المتعلقة بالبرامج فر عاي 

 ع19-عيدما بلغ الشراء والتسليم  روته فر ظل تصدي الصيدوق لجائحة كوفيد
 

 المساهمات المستحقة القبض   

مليون دولار فر  422,1فر المائة ليصأل دل   1,2بيسأبة   اد صأافر المسأالمات المسأتحقة القبض   - 57
مليون دولار(، ويعكس  ل  اسأأاسأأا المسأأالمات المسأأتحقة   417,0:  2020) 2021كانون الأول/ديسأأمبر  31

لتقديم تمويل مخصأأأص لأخراض حصأأأرية، ويقابل لمو   2021القبض بموجب اتفاقات جد دة اابرم  فر عاي 
مات المسأأأتحق سأأأدادلا للصأأأياد ق الاسأأأتئمانية المواضأأأياية وتلغاء الاعتراأ  الزيادة جزئيا نقصأأأان فر المسأأأال
مليون دولار )مع ما يقابل  ل   42,2قدرلا    2020كانون الأول/ديسأمبر  31بمسأالمات مسأتحقة القبض فر 

مر انخفاض فر اإ رادات مر المسأأأأأأأالمات( لم تاسأأأأأأأددلا دحد  الدول الأعضأأأأأأأاء بعد تقريرلا خفض تمويلها  
ع ومر دجمالر المسأأالمات المسأأتحقة القبض، لم تكر سأأو  مسأأالمات قدرلا  2021ق بداية مر عاي للصأأيدو 

: 2020)  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر المأائأة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة السأأأأأأأأأأأأأأداد فر  1,8ملا ير دولار او  7,6
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د فر  فر المائة المتبقية مسأأأأأأأأأأأتحقة السأأأأأأأأأأأدا 98,2فر المائة(، بييما كان  نسأأأأأأأأأأأبة  4,0مليون دولار او  16,7
 والسيوات التاليةع 2022 عاي

وتاعرض المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض بعد خصأأأأم مخصأأأأصأأأأات مرصأأأأودة للمسأأأأالمات المسأأأأتحقة   - 58
ملا ير دولار  7,0قدرلا   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31القبض المشأأأأأأأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأأأأأأأيلها فر 

مليون دولار   0,1القبض قدرلا ملا ير دولار(، بما يشأأمل مسأأالمات خير مخصأأصأأة مسأأتحقة  6,0: 2020)
ظل  خير مسأأأأأأأأأأددة لأكثر مر ثلا  سأأأأأأأأأأيوات او لر مسأأأأأأأأأأتحقة مر بلدان سأأأأأأأأأأبق لها التخل  عر السأأأأأأأأأأداد، 

ملا ير دولار رصأأدت لها مخصأأصأأات عل  اسأأار دلائل   6,9ومسأأالمات مخصأأصأأة مسأأتحقة القبض قدرلا  
يمكر ان تكون اقل مر المبالغ المعترأ عل  ان التدفقات اليقدية المرتبطة بها المتوقع ان ترد فر المسأأأأأأأأتقبل 

 بها فر الأصلع

وباإضأأأأافة دل   ل ، قد  ؤثر الانخفاض المحتمل فر التمويل المي ااشأأأأير دليه سأأأأابقا والمي ابلغ   - 59
عيه دحد  الجهات المانحة الرئيسية فر تحصيل المسالمات المستحقة القبض مر لمو الجهة المانحة البالغة 

ل  بعد فر تاري  دصأأدار لمو  2021كانون الأول/ديسأأمبر   31فر  مليون دولار 30,3 والتر لم تكر قد حصأأّ
البيانات الماليةع ولم يعترأ بلي مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات لهمو المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض لأنه فر تاري  التوقيع عل  

نهاية  البيانات المالية لم يكر الصأأأأأأأأيدوق فر وضأأأأأأأأع يسأأأأأأأأمع له بتحد د المبالغ التر قد لا  تم تحصأأأأأأأأيلها فر
المطاأع ويواصأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق مشأأأأأأأاوراته مع الجهة المانحة بهدأ التقليل دل  ادن  حد مر اثر تخقيضأأأأأأأها 

 التمويل، بما فر  ل  اثرو عل  دمكانية تحصيل المبالغ المستحقة القبض خير المحصلةع
 

لف صندوق التشغي      سل

مليون دولار فر  18,7المائة لتصأل دل  فر   5,1 ادت سأل  صأيدوق التشأغيل خير المسأددة بيسأبة  - 60
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأاسأأأأا دل  الزيادة فر السأأأأل    17,8: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31

التر فر  مة مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الأمم المتحدة التر تيفم انشأأأأأأأطة برنامجية نيابة عر الصأأأأأأأيدوقع وانخفض دجمالر  
ملا ير  10,3فر المائة ليصأأأأل دل    4,6الحكومية بيسأأأأبة    السأأأأل  المسأأأأتحقة مر الحكومات والميظمات خير

 ملا ير دولار(ع 10,8: 2020) 2021كانون الأول/ديسمبر  31دولار فر 

و ادت المخصأصأات المرصأودة لسأل  صأيدوق التشأغيل المشأكوك فر دمكانية اسأتردادلا لتصأل دل   - 61
مليون دولار(، وتعز  لمو الزيادة دل   0,5: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31مليون دولار فر   1,2

سأأل  مقدمة دل  جهات شأأريكة حكومية وخير حكومية اعتابر اسأأتردادلا امرا مشأأكوكا فيه، بما فر  ل  سأأل   
 مقدمة فر دطار الصياد ق المشتركة للتبرعات  ات اليهج القطاعر الشاملع

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول إير الملموسة   

، كان الصأأأأأأأأيدوق يحتفظ بممتلكات وميشأأأأأأأأات ومعدات بقيمة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31فر  - 62
مليون دولار(، وكان  المركبات تمثل اكبر فئات لمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول الثابتة،   34,1: 2020مليون دولار ) 33,3

مليون  11,7: 2020فر المائة مر المجموع ) 34,2مليون دولار او   11,4حيث بلغ صأأأأأأافر قيمتها الدفترية 
او   الأأأأأأدفتريأأأأأأة    34,3دولار  قيمتهأأأأأأا  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر  بلغ  التر  المبأأأأأأانر  تليهأأأأأأا  المأأأأأأائأأأأأأة(  دولار   9,2فر  ملا ير 

 فر المائة(ع 28,2ملا ير دولار او  9,6: 2020المائة مر المجموع ) فر 27,6 او
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فر المائة ليصأأأأأأأأأأأل دل    125,0و اد صأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية للأصأأأأأأأأأأأول خير الملموسأأأأأأأأأأأة بيسأأأأأأأأأأأبة   - 63
مليون دولار(، وتعز  لأأمو الزيأأادة    2,4:  2020)  2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31 ير دولار فر  ملا 5,4

اسأأأأاسأأأأا دل  رسأأأأملة تكاليف التطوير المسأأأأتوفية للشأأأأروف والمتعلقة بعدة اصأأأأول خير ملموسأأأأة مطورة داخليا، 
خير الملموسأة  وميها مسألسأل تلفزيونر ميتج للتو ية بوسأائل ميع الحمل والصأحة الجيسأيةع وتعرض الأصأول  

مليون دولار وتتعلق بميصأأأأأأأأة التيمية   1,0مخصأأأأأأأأوما ميها تسأأأأأأأأوية معترأ فيها عر اضأأأأأأأأمحلال القيمة تبلغ  
 السكانية قيد التطويرع

، بتيفيم عدة مبادرات لتحقيق تحوّل 2021-2018ويقوي الصأأيدوق، وفقا لخطته الاسأأتراتيجية للفترة   - 64
، بما فر  ل  اعتماد حلول جد دة ومتكاملة وظيقيا وقائمة عل  فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات

فر   2022الحوسأأأأأأأبة السأأأأأأأحابية تتعلق بالتخطيي المركزي للموارد وتدارة العلاقات مع العملاء اعتبارا مر عاي 
مليون دولار  11,8، انفق الصأأأأأأأأيدوق  2021دطار اتحاد مع مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات اخر  مر الأمم المتحدةع وفر عاي 

 ملا ير دولار(ع 6,4: 2020ادرات، ولم ياعتبر اي ميها مستوفيا لشروف الرسملة )عل  تل  المب 
 

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض والمدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   

مليون دولار  41,3فر المائة لتصأأأأل دل   86,9 ادت الحسأأأأابات الأخر  المسأأأأتحقة القبض بيسأأأأبة  - 65
مليون دولار(، وترجع لمو الزيادة اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  ارتفاع    22,1: 2020) 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31فر 

الأرصأأدة المشأأتركة بير الصأأياد ق المسأأتحقة القبض مر البرنامج اإنمائر و يادة المبالغ المسأأتحق اسأأتردادلا 
   مر الشركاء الميفم رع

لحسأأأأأأابات  وتاعرض الحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض بعد خصأأأأأأم المخصأأأأأأصأأأأأأات المرصأأأأأأودة ل - 66
مليون دولار( وتتعلق فر معظمها   1,5: 2020مليون دولار ) 2,7المشأأأأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأأأأيلها البالغة 

  بمطالبات متقادمة لاسترداد ضريبة القيمة المضافة اعتابر تحصيلها امرا مشكوكا فيهع

مليون  16,2فر المائة لتصأأأأل دل   3,0وانخفضأأأأ  المدفوعات المسأأأأبقة والأصأأأأول الأخر  بيسأأأأبة   - 67
مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأأاسأأأأا دل  انخفاض  16,7: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31دولار فر  

الحصأأأأأة المحددة للصأأأأأيدوق مر تكاليف نظاي ميسأأأأأقر الأمم المتحدة المقيمير وانخفاض المدفوعات المسأأأأأبقة  
يادة فر المدفوعات المسأأبقة للبرنامج  للبائعير لشأأراء معدات الوقاية الشأأخصأأية، ويقابل لما الانخفاض جزئيا   

  اإنمائر مقابل شغل المبانر المشتركة وخدماتهاع
 

 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

مليون  117,6فر المائة لتصأل دل   13,7انخفضأ  الحسأابات المسأتحقة الدفع والمسأتحقات بيسأبة  - 68
مليون دولار(، ويرجع لما الانخفاض اسأأأأأأاسأأأأأأا   136,2: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31دولار فر  

  دل  انخفاض الأموال التر يحتفظ بها الصيدوق بصفته وكيلا دداريا لبرامج مشتركةع

 
 استحقاقات الموظفين   

مليون  445,7فر المائة لتصأأأأأأل دل   4,4 ادت الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بيسأأأأأأبة  - 69
مليون دولار(، وتعز  لمو الزيادة اسأأأأأأاسأأأأأأا دل   426,9: 2020)  2021ر كانون الأول/ديسأأأأأأمب  31دولار فر  
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 يادة فر الخصأأأأأأأأوي المتعلقة باإجا ة السأأأأأأأأيوية وباسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وخيرلا مر اسأأأأأأأأتحقاقات  
  الموظفير الطويلة الأجلع

فر المأأأائأأة    8,5و ادت الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأأة بأأأاإجأأأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأة وبأأأسجأأأا ة  يأأأارة الوطر بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة   - 70
  كأانون الأول/  31ملا ير دولار عل  التوالر فر    3,9مليون دولار و    35,9المأائأة لتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    فر 5,4 و

ملا ير دولار(، وتعز  لمو الزيادة اسأأأأأاسأأأأأا دل  الفائض  3,7مليون دولار و  33,1: 2020)  2021ديسأأأأأمبر 
رنة بتل  المسأأأأأأأتهلكة خلال العاي، ويرجع فر ارصأأأأأأأدة اإجا ة السأأأأأأأيوية ونقاف دجا ة  يارة الوطر المتراكمة مقا

التر اتأاحأ  لهم تجميع    19-بعأد تفشأأأأأأأأأأأأأأر كوفيأد  2020 لأ  جزئيأا دل  المرونأة المخولأة للموظفير فر عأاي  
  ع2022ارصدة دجا ة اكبر وترحيلها دل  وق  لاحق، والتر توق  تخويلها فر عاي 

مة وخيرلا مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير و ادت الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخد - 71
  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31ملا ير دولار فر  405,8فر المائة لتصأأأأل دل    4,0الطويلة الأجل بيسأأأأبة  

مليون دولار مر  30,1مليون دولار(، وترجع لأمو الزيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  الاعتراأ بمبلغ   390,1:  2020)
جزئيأا مكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب اكتواريأة نأاتجأة عر  يأادة معأدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم  تكأاليف الخأدمأات والفوائأد السأأأأأأأأأأأأأأيويأة، ويقأابلهأا  

( وتدخأال تحأد ثأات عل  جأداول  2021فر المأائأة فر عأاي    3,30دل     2020فر المأائأة فر عأاي   3,13 )مر
 الوفيات المستخدمة لقيار الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير بمقدار  و ادت الموارد التراكمية المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة لتمويل - 72
فر المائة مر مجموع ارصأدة الالتزامات    91,1ملا ير دولار، وتغطر   406,0مليون دولار لتصأل دل   41,5
فر المائة(ع وتعز  لمو اليسأأبة    85,4مليون دولار او   364,5: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأمبر   31فر 

، فر رسأوي الاسأترداد المتعلقة باسأتحقاقات التلمير الصأحر  2020، اعتبارا مر عاي  العالية للتمويل دل  الزيادة
بعد انتهاء الخدمة بعد موافقة المجلس التيفيمي عل  اسأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأ  المدة للميزانية المتكاملة، والأداء 

ثرا شأأأأأأأأأأأأد دا القوي للحافظات الاسأأأأأأأأأأأأتثمارية لاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع ويتلثر مسأأأأأأأأأأأأتو  التمويل تل
بأالاتجأالأات والأحأدا  التر قأد تبر  فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل والتر يحتمأل ان تؤثر فر اداء الحأافظأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة 
والافتراضأأات المالية الأسأأاسأأية المسأأتخدمة لقيار الالتزامات، وقد  يخفض دل  ما دون المسأأتويات التر سأأبق 

  ةعوتحقق  فر حال برو  اتجالات خير مواتية فر السيوات المقبل

 
 الخصوم الأ رى والإيرادات المةجلة   

مليون  14,3فر المائة لتصأأأأأأل دل    56,5انخفضأأأأأأ  الخصأأأأأأوي الأخر  واإ رادات المؤجلة بيسأأأأأأبة   - 73
مليون دولار(، ويرجع لما الانخفاض اسأأاسأأا دل   32,9: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأمبر  31دولار فر  

اسأأأأتئمانر عل  سأأأأبيل الضأأأأمانة للتمويل المسأأأأبق لعمليات شأأأأراء سأأأألع  اسأأأأتخداي مبلغ محتفَظ به فر صأأأأيدوق  
الصأأأأحة اإنجابية لياعوصّض الانخفاض فر اإ رادات الياشأأأأر مر عدي قياي الدولة العضأأأأو، التر قررت خفض  

  مر كانون الأول/ 31، بدفع المسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة القبض ميها فر  2021تمويلها للصأأأأأأأأيدوق اعتباراب مر  
 ل  نحو ما ااشير دليه سابقاعع 2020ديسمبر 

 
 يرصدة الصناديق والاحتيا يات   

مليون دولار فر  1 727,8فر المائة لتصل دل   13,7 ادت الاحتياطيات وارصدة الصياد ق بيسبة   - 74
 مليون دولار(ع 1 520,1: 2020) 2021كانون الأول/ديسمبر  31
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 كانون الأول/ 31مليون دولار فر  92,7دل  فر المائة لتصأل  1,1وانخفضأ  الاحتياطيات بيسأبة  - 75
مليون دولار فر رصأأيد  1,0مليون دولار(، ويعز   ل  دل  انخفاض بمقدار   93,7: 2020) 2021ديسأأمبر 

دة له نسأأبة  فر المائة مر د رادات المسأأالمات السأأيوية خير المخصأأصأأة،   20,0الاحتياطر التشأأغيلر، المحدَّ
 ع2021لمات خير المخصصة فر عاي نتيجة انخفاض اإ رادات مر المسا

وظل احتياطر الاسأأأتجابة اإنسأأأانية، ولو احتياطر يعمل كصأأأيدوق متجدد واسأأأتخدي لتوفير تمويل  - 76
، عيد نفس 2021ملا ير دولار( للأنشأأأأأطة اإنسأأأأأانية فر عاي  9,8: 2020مليون دولار ) 14,5مسأأأأأبق قدرو  

د احتياطر اإ واء الميدانر بمبلغ ملا ير د  5,5ولو   2020المستو  المي بلغه فر عاي   وصّ مليون    0,6ولارع و ا
مليون دولار( لتغطية المصأأأأأأروفات المسأأأأأأتوفية للشأأأأأأروف التر تم تكبدلا   0,5: 2020)  2021دولار فر عاي  

خلال العاي، وبمل  عاد رصأأأأأأأأيد الاحتياطر ليبلغ مر جد د المسأأأأأأأأتو  المي وافق عليه المجلس التيفيمي ولو 
  عملا ير دولار 5,0

وارتفع  الأرصأأدة المالية خير المخصأأصأأة المرصأأودة لغرض بعييه، التر تمثل الأموال المرصأأودة  - 77
مليون  92,7فر المائة لتصأأأأأل دل    26,6مر جانب اإدارة لأخراض خاصأأأأأة وخير المتاحة للبرمجة، بيسأأأأأبة 

سأاسأا دل   يادة قدرلا  مليون دولار(، ويرجع  ل  ا 73,2: 2020)  2021كانون الأول/ديسأمبر  31دولار فر  
مليون دولار   12,1ملا ير دولار فر التكاليف المستردة مقارنة بالمستو  المدرج فر الميزانية وتخصيص    8,8

  لتيفيم ميصة التخطيي المركزي للمواردع

فر المائة   33,8وارتفع  الأرصأأأدة المالية خير المخصأأأصأأأة وخير المرصأأأودة لغرض بعييه بيسأأأبة  - 78
مليون دولار(، ويعز    139,2:  2020)  2021كانون الأول/ديسمبر   31مليون دولار فر    186,2لتصل دل   

مليون دولار وعر تحق ق مكاسأأأأأأب    63,5 بلغ   2021 ل  دل  التلثير المشأأأأأأترك الياجم عر تحق ق فائض لعاي 
لمو الزيادة جزئيا    ملا ير دولار، ويقابل 9,0اكتوارية عل  التزامات اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة قدرلا  

ملا ير  5,9مليون دولار دل  صأأأياد ق واحتياطيات معيية، وخسأأأارة خير متحققة قدرلا  19,6تحويلات قدرلا  
  دولار فر الحافظات الاستثمارية لاستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع

ر المائة لتصأل ف 12,3و ادت الموارد خير المخصأصأة المتاحة للبرمجة فر السأيوات المقبلة بيسأبة  - 79
مليون دولار(، وترجع لمو الزيادة اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  اتباع ددارة مالية   161,3: 2020مليون دولار )  181,2دل  

حمرة لدفها ضأأأأأأأمان اسأأأأأأأتمرارية عمليات الصأأأأأأأيدوق فر حالة حدو  نقص محتمل فر التمويل فر السأأأأأأأيوات  
مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة فر الخطأة  المقبلأة، وتل  تلقر مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات فر الجزء الأخير مر العأاي تتجأاو  ال

ع وفر دطأأار تأأدابير التخقيف مر مخأأاطر اخأأم 2021الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة، ولم يمكر برمجتهأأا بأأالتأأالر فر عأأاي  
اإ رادات اتجالات خير مواتية ومخاطر تقلبات اسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات الأجيبية، سأأأأأأيافرج تدريجيا عر لمو 

المعلومات المتاحة لضأأأأأمان توفر الموارد الكافية للتقيد الأموال لتنفاق فر السأأأأأيوات المقبلة فر ضأأأأأوء احد  
  بتوجيهات المجلس التيفيمي طوال مدة الخطة الاستراتيجية ودورة الميزانية المتكاملة المقبلتيرع

فر المائة لتصل دل    11,7و ادت الأرصدة المالية المخصصة خير المرصودة لغرض بعييه بيسبة   - 80
مليون دولار(، ولر تمثأأأل الموارد المتلقأأأاة لتيفيأأأم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة    1  214,0:  2020مليون دولار )  1  356,2

ل بعد، وبالتالر  421,2البرنامجية بموجب اتفاقات متعددة السأأيوات، ومسأأالمات قدرلا  مليون دولار لم تاحصأأّ
  مليون دولار(ع 416,9: 2020فهر خير متاحة للبرمجة )
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 إدارة المخا ر   

بفعالية للمخاطر السأأأأأأأأأأياقية والبرنامجية والتيفيمية والمالية الملا مة واصأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأيدوق التصأأأأأأأأأأدي   - 81
لأنشطته البرنامجية والتيفيميةع وتحقق  ل  باتخا  مجموعة مر المبادرات ميها الحفاظ عل  ضوابي فعالة مر 
،  ضأأأأأأأأوابي الخي الأول فر جميع مجالات اداء العمل الرئيسأأأأأأأأية، ومواصأأأأأأأألة تعزيز اإدارة المركزية للمخاطر 

وتطبيق ضأأأأأأأوابي فعالة مر ضأأأأأأأوابي الخي الثانر، بما فر  ل : )ا( ارتفاع مسأأأأأأأتو  تيفيم انشأأأأأأأطة الضأأأأأأأمان  
 تعلق بالتحويلات اليقدية الموجهة دل  الشأركاء الميفم ر؛ )ب( قياي الصأيدوق وشأركائه الميفم ر بلنشأطة   فيما

عمليات مراقبة المخزونات وضأمان  رصأد وضأمان فعالير فيما  تعلق بسدارة دمدادات البرامج مر خلال تطبيق
؛ )ج( تطبيق عمليات فعالة إدارة المخاطر المالية، بما فر  ل  الرصأد المسأتمر   الميل الأخير”التو يع حت  

للأرصأأأأدة المصأأأأرفية والمسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض المقومة بالعملات الأجيبية للتقليل مر خسأأأأائر صأأأأرأ  
ل  صأأأأيدوق التشأأأأغيل؛ العملات الأجيبية دل  ادن  حد ممكر؛   )د( الرصأأأأد والتسأأأأوية المسأأأأتمران لأرصأأأأدة سأأأأا

الرصأأأد الدقيق لأداء الحافظات الاسأأأتثمارية لاسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بالتعاون والتواصأأأل عل   )ه(
 نحو وثيق مع مد ري الاستثماراتع

 
  ىصة   

مالية جيدة نتيجة اسأأتمرار تلقيه   فر حالة 2021اقفل صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان حسأأاباته لعاي  - 82
الدعم مر الجهات المانحة واتباعه ممارسأأأات سأأأليمة فر اإدارة المالية، بما فر  ل  تيفيمو عمليات وضأأأوابي  
موضأوعة إبقاء مصأروفاته فر حدود الموارد المالية المتاحةع خير انه لا  زال مر الصأعب التيبؤ بما سأيكون 

عدو بسأأبب المخاطر المسأأتمرة المحدقة بالسأألاي وبالاسأأتقرار والغموض المي وما ب   2022عليه الحال فر عاي 
فر المسأأأأأأأتقبلع وقد  ؤثر تغيّر اولويات الجهات المانحة والتحديات   19-يكتي  ما سأأأأأأأتؤول دليه جائحة كوفيد

المواجهة فر دنجا  العمل فر قدرة الصأأأأأأأأأأأأيدوق عل  ددرار اإ رادات وتيفيم انشأأأأأأأأأأأأطته البرنامجيةع وسأأأأأأأأأأأأيظل  
لصأأأأأأأأأأيدوق يعمل عل  نحو مرن وابتكاري محوراو تحقيق اليتائج وسأأأأأأأأأأيتلقلم حسأأأأأأأأأأب المطلوب ليحقّق اولوياته ا

 ع2025-2022الاستراتيجية المبيية فر الخطة الاستراتيجية للفترة 
  



 A/77/5/Add.8 

 

22-09450 80/168 

 

 الفص  الخامس 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 المتحدة للسكان صندوق الأمم    

 )ا(2021كانون الأول/ديسمبر    31ليان المركز المالي في   -   يولا   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2021ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة

 246 278 966 206 3الملاحظة  اليقدية ومكافئات اليقدية

 131 605 360 472 4الملاحظة  الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها فر خضون سية واحدة

 840 208 344 228 )ا( 5الملاحظة  المسالمات المستحقة القبض

 050 22 307 41 )ب( 5الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض

ل  صيدوق التشغيل  758 17 689 18 )ا( 6الملاحظة  سا

 665 16 228 16 )ب( 6الملاحظة  المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  

 256 92 277 78 7الملاحظة  المخزونات

 946 240 1 171 062 1  المجموع 

    الأصول إير المتداولة

 405 630 728 010 1 4الملاحظة  الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية

 175 208 737 193 )ا( 5الملاحظة  المسالمات المستحقة القبض

 18 23 )ب( 6الملاحظة  الأصول خير المتداولة الأخر  

 085 34 349 33 8الملاحظة  الممتلكات والميشات والمعدات

 412 2 386 5 9الملاحظة  الأصول خير الملموسة

 095 875 223 243 1  المجموع 

 041 116 2 394 305 2  مجموع الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 153 136 638 117 10الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 724 44 617 48 12الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 215 29 767 10 13الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  واإ رادات المؤجلة

 092 210 022 177  المجموع 
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81/168 22-09450 

 

 المرجع 
الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2021ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
    الخصوم إير المتداولة    

 153 382 048 397 12الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 652 3 485 3 13الملاحظة  الخصوي خير المتداولة الأخر  واإ رادات المؤجلة

 805 385 533 400  المجموع 

 897 595 555 577  مجموع الخصوم 

 144 520 1 839 727 1  صافي الأصول 

    الاحتيا يات ويرصدة الصناديق

    الاحتيا يات

 235 83 203 82 14الملاحظة  الاحتياطر التشغيلر

 500 5 500 5 14الملاحظة  احتياطر الاستجابة اإنسانية

 000 5 000 5 14الملاحظة  احتياطر اإ واء الميدانر

 735 93 703 92  مجموع الاحتيا يات 

    يرصدة الصناديق

 173 73 710 92 14الملاحظة  الأرصدة المالية خير المخصصة المرصودة لغرض بعييه

    الأرصدة المالية المخصصة وخير المخصصة خير المرصودة لغرض بعييه

 231 139 206 186 14الملاحظة  الموارد خير المخصصة 

 005 214 1 220 356 1 الجدول باء الموارد المخصصة 

 409 426 1 136 635 1  الصناديقمجموع يرصدة  

 144 520 1 839 727 1  مجمااوع الاحتيا يات ويرصدة الصناديق 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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22-09450 82/168 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2021الأول/ديسمبر  كانون    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2021 المرجع 
    الإيرادات من المساهمات    

 830 416 577 412 الجدول ال  المسالمات خير المخصصة
مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأأا ميهأأأا: المبأأأالغ المحولأأأة دل  اإ رادات الأخر  المتعلقأأأة   

 بعمليات رد ضريبة الدخل
 − (679 4) 15الملاحظة 

 830 416 898 407 15المىحظة  المجموع الفرعي 

 467 792 612 992 15الملاحظة  المسالمات المخصصة
 (200 6) (470 6) 15الملاحظة  مخصوما ميها: المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة  
مخصأأوما ميها: مخصأأصأأات المسأأالمات المسأأتحقة القبض المشأأكوك   

 تحصيلهافر دمكانية 
 388 (192 1) 15الملاحظة 

 655 786 950 984 15المىحظة  المجموع الفرعي 
 485 203 1 848 392 1 15المىحظة  مجموع الإيرادات من المساهمات 

 429 113 384 112 16الملاحظة  اإ رادات الأخر  
 914 316 1 232 505 1  مجموع الإيرادات 

    المصروفات
 774 320 088 335 18الملاحظة  الموظفيرتكاليف 

 450 261 780 232 18الملاحظة  دمدادات الصحة اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج
 289 679 7 18الملاحظة  برامج المساعدة اليقدية

 293 108 807 137 18الملاحظة  تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم
 630 220 417 216 18الملاحظة  والمواد والتشغيلتكاليف اللوا ي 

 603 269 586 297 18الملاحظة  الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية
 433 1 123 1 18الملاحظة  تكاليف التمويل

 971 29 305 36 18الملاحظة  السفر
  9و    8الأأمأألاحأأظأأأأأأأات   الاستهلاك واإللاك

 18 و
7 188 7 061 

 68 422 18الملاحظة  اضمحلال القيمة
 531 8 282 28 18الملاحظة  المصروفات الأخر  

 103 228 1 677 300 1 18و  17المىحظتان  مجموع المصروفات 
 811 88 555 204 البيانان الثال  والرابع الفائض للسنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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83/168 22-09450 

 

 المتحدة للسكان صندوق الأمم    

 )ا(2021كانون الأول/ديسمبر    31ليان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   -   ثالثا   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 الاحتياطيات الصياد ق
مجموع صأأأأأأأأأافر  

 الأصول
 856 432 1 725 84 131 348 1  2019كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في      

     2020حركة يرصدة الصناديق والاحتيا يات في عام 
 − 010 9 (010 9)  التحويلات مر الاحتياطر التشغيلر وتليه

 (213 25) − (213 25)  )الخسائر( الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 690 23 − 690 23  صافر الأصولالمكاسب فر القيمة العادلة للاستثمارات المعترأ بها ضمر 

     التحويىت فيما لين موارد صندوق السكان
 − 609 (609)  احتياطر اإ واء الميدانر
 811 88 (609) 420 89 البيان الثانر الفائض/)العجز( للسية

 288 87 010 9 278 78  مجموع الحركة  ىل السنة 
 144 520 1 735 93 409 426 1  2020الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد في  

     2021حركة يرصدة الصناديق والاحتيا يات في عام 
 − (032 1) 032 1 14الملاحظة  التحويلات مر الاحتياطر التشغيلر وتليه

 055 9 − 055 9 14الملاحظة  المكاسب الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 (915 5) − (915 5) 14الملاحظة  )الخسائر( فر القيمة العادلة للاستثمارات المعترأ بها ضمر صافر الأصول

     التحويىت فيما لين موارد صندوق السكان
 − 469 (469) 14الملاحظة  احتياطر اإ واء الميدانر
  14الأمألاحأظأأأأأأأة   الفائض/)العجز( للسية

 والبيان الثانر
205 024 (469) 204 555 

 695 207 (032 1) 727 208  مجموع الحركة  ىل السنة 

 839 727 1 703 92 136 635 1  2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
 

  الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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22-09450 84/168 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 خيا2021كانون الأول/ديسمبر    31النقدية للسنة المنتهية في  ليان التدفقات   -   رابعا   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2021 المرجع 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية    

 811 88 555 204 البيان الثانر الفائض للسية
    التدفقات اليقدية:تسويات التوفيق بير الفائض للسية وصافر 

 (967 17) 374 6  الخسائر/)الأرباح( خير المتحققة فر تحويل العملات الأجيبية 
الخسأأأأأأأأائر/)الأرباح( خير المتحققة فر الاسأأأأأأأأتثمارات المعترأ بها فر  

 الفائض
 (316 1) 234 1 4الملاحظة 

 (450 26) (953 34) 16الملاحظة  د رادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية 
  9و    8الأأمأألاحأأظأأأأأأأات   الاستهلاك واإللاك 

 18 و
7 188 7 061 

اضأأأأأأأأأأأأمحلال قيمة الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأات والمعدات والأصأأأأأأأأأأأأول خير  
 الملموسة وشطباها

 380 30 

التحويلات والخسأأأأائر الياجمة عر التصأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأات   
 والمعدات والأصول خير الملموسة

 85 054 1 18الملاحظة 

    التغيرات فر الأصول
 (165 15) (471 12)  )الزيادة( فر المسالمات المستحقة القبض 
 (885 4) (469 20)  )الزيادة( فر الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
ل  صيدوق التشغيل   (515 11) (245 1)  )الزيادة( فر سا
 (862 3) 432 )ب( 6الملاحظة  والأصول الأخر  اليقصان/)الزيادة( فر المدفوعات المسبقة  
 (899 21) 320 13 7الملاحظة  اليقصان/)الزيادة( فر المخزونات 
الزيادة/)اليقصأان( فر الاعتمادات/المخصأصأات المرصأودة للحسأابات   

 المشكوك فر دمكانية تحصيلها
)ا(    5الأأأأمأأأألاحأأأأظأأأأأأأات  

و   5 و )ا(    6)ب( 
 7)ب( و  6 و

3 452 (349) 

    التغيرات فر الخصوي وصافر الأصول
 (106 6) (371 18)  )اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 
 585 56 788 18 12الملاحظة  الزيادة فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
المكاسأأأأأأب/)الخسأأأأأأائر( الاكتوارية فر الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات  

 الموظفير
 (213 25) 055 9 البيان الثالث

 107 10 (615 18)  )اليقصان(/الزيادة فر الخصوي الأخر  واإ رادات المؤجلة 
 952 27 708 159  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
 (288 423 1)  (372 318 1) 4الملاحظة  مشتريات الاستثمارات

 421 463 1 863 062 1 4الملاحظة  استحقاقات ومبيعات الاستثمارات
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 2020 2021 المرجع 
  5و    4الأأمأألاحأأظأأأأأأأات   الفوائد المقبوضة    

 16)ب( و 
10 855 18 801 

)ب( و   5الملاحظتأأان   الأرباح المقبوضة 
16 

2 201 2 092 

 758 6 664 22 16الملاحظة  المكاسب مر بيع الاستثمارات
 (177 9) (326 11) 9و  8الملاحظتان  مشتريات/تسويات الممتلكات والميشات والمعدات والأصول خير الملموسة

 604 524  العائدات مر بيع الممتلكات والميشات والمعدات
 211 59 (591 230)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية 

    النقدية المتأتية من الأنشطة التمويليةالتدفقات 
 − − 11الملاحظة  دفع خصوي التلجير التمويلر

 − −  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية 
 163 87 (883 70)  صافي خالنقصانا/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 

 481 189 246 278 3الملاحظة  السيةاليقدية ومكافئات اليقدية فر بداية 
 602 1 (397)  اثر التغيرات فر اسعار الصرأ عل  اليقدية ومكافئات اليقدية

 246 278 966 206 3المىحظة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 
 

  الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 

  
 التدفقات اليقدية باستخداي ”الطريقة خير المباشرة عياعرض بيان   
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22-09450 86/168 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

ليان المقارنة لين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية للساااااانة المنتهية في  -  امسا خيا    
 )ا(2021كانون الأول/ديسمبر    31

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

2021 
 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية  الميزانيةبيد  
     الأنشطة الإنمائية     

 820 511 38 331 39 821 40 فعالية التيمية
 735 9 965 245 700 255 900 234 البرامج

 185 607 4 792 4 792 4 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة
     الأنشطة الإدارية
 751 16 760 130 511 147 065 146 التكاليف المتكررة

 178 1 122 4 300 5 800 1 التكاليف خير المتكررة
     الأإراض الخاصة

الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  فأأر  الأأتأأحأأوّل 
 والاتصالات

401 9 159 9 075 84 

 753 28 040 433 793 461 779 428 المجموع 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
 

  2021– 2018ليان المقارنة لين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة   -  امسا ختا    
 خيا2021– 2018من دورة الخطة الاستراتيجية للفترة  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

2018-2021 
 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية الميزانيةبيد  
     الأنشطة الإنمائية     

 202 2 607 143 809 145 182 146 فعالية التيمية
 573 37 727 926 300 964 000 906 البرامج

 185 125 16 310 16 541 16 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة
     الأنشطة الإدارية
 159 44 331 506 490 550 563 543 التكاليف المتكررة

 769 3 931 6 700 10 200 7 التكاليف خير المتكررة
     الأإراض الخاصة

الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  فأأر  الأأتأأحأأوّل 
 والاتصالات

19 980 20 615 20 496 119 

 007 88 217 620 1 224 708 1 466 639 1 المجموع
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 

مليون دولار فر الميزانية اليهائية تح  بيد التحوّل فر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات اافصأأأأأأأأأع عيها فر   0,138بما يعكس تسأأأأأأأأأوية قدرلا   )ب( 
 ع2019الأول/ديسمبر كانون  31البيانات المالية للسية الميتهية فر 

  
لة مر   يشأأمل نطاق الميزانية، لأخراض البيان الخامس، الميزانيةَ المؤسأأسأأية والأنشأأطة البرنامجية المموَّ

 الماليةع   ( مر الملاحظات عل  البيانات 25)   2الموارد خير المخصصةع وترد تفاصيل اخر  فر الملاحظة  
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 البيانات المالية مىحظات على    

 1المىحظة    
 ليانل المهمة والأهدامل التنظيمية والكيانل المحاسبي   

 ليان المهمة   

صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان لو وكالة الأمم المتحدة المعيية بالصأحة الجيسأية واإنجابيةع وتتمثل   
قّق فيأه دمكأانأات جميع الشأأأأأأأأأأأأأأبأابع مهمتأه فر توفير عأالم يكون فيأه كأل حمأل مرخوبأا فيأه وكأل ولادة اميأة وتتح

مر اجل تحسأأأأير   ةالوطيي ويسأأأأاعد الصأأأأيدوق الحكومات عل  ددماج القضأأأأايا السأأأأكانية فر خططها اإنمائية  
رفاو المجتمعات وقدرتها عل  الصأأأأأأمود، وتعزيز اليمو الاقتصأأأأأأادي والتيمية المسأأأأأأتدامة المطرد ر والشأأأأأأاملير 

حماية حقوق اإنسأأأأأأأأان المكفولة لجميع الأشأأأأأأأأخا  فر مجال  للجميعع ويدعم الصأأأأأأأأيدوق البلدان فر تعزيز و 
الصأأأحة الجيسأأأية واإنجابية، وفر بياء قدرتها عل  جمع البيانات السأأأكانية وتحليلها واسأأأتخدامها فر القضأأأاء  

  عل  الفقر والرصد الفعال للتقدي المحر ع
 

 الأهدام التنظيمية   

لجيسية واإنجابية للجميع مر خلال تعجيل يعمل الصيدوق عل  اليهوض بكفالة الحق فر الصحة ا 
 وتيرة التقدي نحو تحقيق الداأ برنامج عمل المؤتمر الدولر للسأأأأأأأأأكان والتيمية وخطة التيمية المسأأأأأأأأأتدامة لعاي

ل لر: عدي ترك اي مر الاحتياجات المتعلقة 2030 ع ويسأع  الصأيدوق دل  تحقيق ثلا  نتائج ماحدثة للتحو 
ة، وتنهأاء وفيأات الأمومأة التر يمكر اتقأاؤلأا، والقضأأأأأأأأأأأأأأاء عل  العي  الجيسأأأأأأأأأأأأأأانر بتيظيم الأسأأأأأأأأأأأأأأرة خير ملبأّا

ع وما  هدأ دليه الصيدوق بالتركيز عل   ل  لو تحسير حياة السكان 2030والممارسات الضارة بحلول عاي 
بلدا وفر    150الم ر يعانون مر نقص فر الخدمات، ولا سأأأأأأأأيما اليسأأأأأأأأاء والمرالقون والشأأأأأأأأباب، فر اكثر مر  

 مختل  السياقات اإنمائية واإنسانيةع

ويسأأترشأأد الصأأيدوق فر عمله بما لديه مر خبرة فر مجالات الد ياميات السأأكانية والصأأحة الجيسأأية   
واإنجابية وحقوق اإنسأأأأأأأان والمسأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأير، ويسأأأأأأأتيد دل  احتياجات كل بلد عل  حدةع ويضأأأأأأأطلع 

يم شأأأأأراكات مع الحكومات ومؤسأأأأأسأأأأأات الأمم المتحدة الأخر   الصأأأأأيدوق بدور محفصّز للعمل والدعوة، حيث يق
ومع المجتمع المدنر والقطاع الخا  مر اجل التلثير ديجابا فر حياة البلا ير مر اليار، ولا سأأأأأأأأأأيما مر لم 
فر امس الحاجة دل  خدماتهع وتضأأأأافة دل   ل ، يسأأأأاعد الصأأأأيدوق البلدان عل  اسأأأأتخداي البيانات السأأأأكانية 

الغد مر خلال توفير التوجيه التقير والمشأأأأأورة السأأأأأياسأأأأأاتية والتدريب والدعم، ويبمل الجهود  لاسأأأأأتباق تحديات
 الدعوية مر اجل حشد الموارد واإرادة السياسية اللا مة إنجا  اعمالهع

والصأأأأأيدوق ملتزي بتعزيز الصأأأأأحة الجيسأأأأأية واإنجابية والحقوق اإنجابية والمسأأأأأاواة بير الجيسأأأأأير،  
والفتيات فر كل مكانع فلجميع الأ واج والأفراد الحق فر ان يقرروا بحرية ومسأأأأأأأأأؤولية عدد  وبتمكير اليسأأأأأأأأأاء

الأطفال الم ر  رخبون فر دنجابهم والفترة التر تفصأأأأأأل بير كل طفل واخر، ولهم ايضأأأأأأا الحق فر الحصأأأأأأول  
يز رفاو المرالقير  عل  المعلومات والوسائل اللا مة لمل ع وير  الصيدوق ان حماية لمو الحقوق ودعمها وتعز 

 والشأأأباب، وبخاصأأأة الفتيات، ليسأأأ  الدافا دنمائية فر حد  اتها فحسأأأب، بل لها ايضأأأا المية بالغة فر تحقيق
لع ويقر الصأأأيدوق بلن جميع حقوق اإنسأأأان حقوق  عالمية  التيمية المسأأأتدامة الشأأأاملة للجميع والمحدثة للتحو 

 كفولة لكل اليار فر جميع الحالاتعمترابطة ومتشابكة وخير قابلة للتجزئة، ولر م
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وق الجهود الرامية دل  كفالة التماسأأأأأأأ  والتيسأأأأأأأيق فر اسأأأأأأأتجابة الأمم المتحدة لخطة  ويدعم الصأأأأأأأيد 
، بما يشأأأأأأأأمل الوجود الميدانر الفعال، بقيادة نظاي معزَّ  للميسأأأأأأأأقير المقيميرع  2030التيمية المسأأأأأأأأتدامة لعاي 

يسأير دحرا  التقدي ويؤدي الصأيدوق دورا نشأطا وقياديا فر العمليات المشأتركة بير الوكالات التر تهدأ دل  ت 
 فر تحقيق الداأ دصلاح الأمم المتحدة مر اجل  يادة الأثر اإنمائرع

ويواصأأأأأل الصأأأأأيدوق المسأأأأأاعدة فر تعبئة الموارد عل  الصأأأأأعيد ر الوطير والدولر، وفقا للالتزامات   
ات ومؤتمرات  التر قطعتها جميع البلدان فر دطار برنامج عمل المؤتمر الدولر للسأأأكان والتيمية، وفر المؤتمر 

القمأأأة الكبر   ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة التر تعقأأأدلأأأا الأمم المتحأأأدة مر اجأأأل كفأأأالأأأة تحقيق الأأأداأ المؤتمر الأأأدولر 
 والتيميةع للسكان

كما ان الوفاء بوعود برنامج عمل المؤتمر الدولر للسأكان والتيمية امر اسأاسأر لتحقيق خطة التيمية   
ا لر دنهاء الفقر المدقع، وكفالة تمتع جميع الأشأأأأأأخا   ع فالغاية الرئيسأأأأأأية لكل ميهم2030المسأأأأأأتدامة لعاي 

بحقوق اإنسأأأأأأأأأأأان، وحماية البيئة لصأأأأأأأأأأأالع الأجيال الحالية والمقبلةع وتركيز لاتير الخطتير المترابطتير عل  
العائد الديمغرافر وتمكير الشأأأأأباب واليسأأأأأاء والمسأأأأأاواة بير الجيسأأأأأير والقدرة عل  الصأأأأأمود وتسأأأأأخير البيانات 

مية  اؤكّد ما للخبرة الخاصأأأأأأأأأة التر يمتلكها الصأأأأأأأأأيدوق فر مجال الصأأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأأية واإنجابية لأخراض التي 
 والحقوق اإنجابية وقضايا السكان والتيمية مر وجالة  والمية ع

ويدعم الصأيدوق، بالعمل مع الشأركاء مر القطاعير العاي والخا ، وضأعَ سأياسأات وبرامج مرا ية   
حقيق الداأ التيمية المسأأأأتدامةع وتاكيّف تل  الشأأأأراكات وفقا للظروأ الوطيية  للاعتبارات الجيسأأأأانية سأأأأايا لت 

 والمحليةع
 

 الكيان المحاسبي   

 تلق  الصيدوق التوجيه السياساتر العاي مر الجماية العامة ومر المجلس الاقتصادي والاجتماعرع   
ومسأأأأأأأأأأأأأائل الميزانية دل  مجلس ددارته ولو المجلس  ويقدي تقاريرو عر المسأأأأأأأأأأأأأائل اإدارية والمالية والبرنامجية  

التيفيأمي لبرنامج الأمم المتحأدة اإنمأائر وصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان ومكتأب الأمم المتحأدة لخأدمات  
 المشاريعع

مكتبا مر   150ويقع مقر الصأأأأأأأأأأأيدوق فر نيويورك، ولو يعمل مر خلال شأأأأأأأأأأأبكة تضأأأأأأأأأأأم اكثر مر   
  ية والقطرية والمكاتب التمثيلية فر جميع انحاء العالمعالمكاتب اإقليمية ودون اإقليم

ولا تشأأأأأأمل البيانات المالية دلا عمليات الصأأأأأأيدوق المي لا  راقب اي كيان اخر ولا يخضأأأأأأع لمراقبة   
 كيان اخرع اي
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 2المىحظة    
 السياسات المحاسبية   

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة   

 تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التاليةعتعكس البيانات المالية  
 

 العرم المحاسبي  ‘ 1’  

ااعدت البيانات المالية اسأأأأأتيادا دل  المحاسأأأأأبة عل  اسأأأأأار الاسأأأأأتحقاق، وفقاب لليظاي المالر والقواعد   
 المالية لصيدوق السكان والمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الفترة المالية  ‘ 2’  

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31ة بهمو البيانات المالية لر السية الميتهية فر الفترة المشمول 
 

 وحدة الحسات  ‘ 3’  

وحأدة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر لأمو البيأانأات المأاليأة لر دولار الولايأات المتحأدةع وعيأد دجراء   
لمبلغ المعادل  معاملات بعملات اخر  )يشأأأأأأأار دليها فيما  لر بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ”العملات الأجيبية (، عادة ما ياحسأأأأأأأب ا
 بدولارات الولايات المتحدة استيادا دل  سعر الصرأ المياسب المعمول به فر الأمم المتحدةع

وتاصأأأيَّ  وحدات العملة، والأصأأأول التر تعطر حقا فر وحدات العملة، والخصأأأوي المقرر تسأأأد دلا   
 عبوحدات العملة، بيودا نقديةع وتاصيَّ  جميع البيود الأخر  بيودا خير نقدية

وياعأاد تقييم جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأأوي اليقأديأة المحتفظ بهأا بعملات اخر  خير دولار الولايأات  
المتحدة باسأتخداي سأعر الصأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة والسأاري فر تاري  اإبلاغ، او باسأتخداي سأعر 

محفوظة فر حافظات  قريب ميه د ا كان  لمو الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي مر الاسأأأأأأأأأتثمارات بالعملات الأجيبية ال
  استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع

وقارّبأ  المبأالغ المعروضأأأأأأأأأأأأأأأة فر البيأانأات والجأداول دل  اقرب ال  دولار، امأا فر الملاحظأات فقأد   
اإجمالية  قارّب  دل  اقرب مليون دولار او ال  دولار عل  اليحو المبيَّرع وقد لا  تطابق حاصأأأل جمع المبالغ  

 بسبب تقريب الأرقايع
 

 النقدية ومكافئات النقدية  ‘ 4’  

تشأأتمل اليقدية ومكافئات اليقدية عل  اليقدية الحاضأأرة والاسأأتثمارات فر اسأأواق المال والاسأأتثمارات  
العالية السأأأأأأأأيولة والقصأأأأأأأأيرة الأجل التر يمكر تحويلها بسأأأأأأأأهولة دل  مبالغ نقدية معروفة وتعتبر مخاطر تغيّر  

ها مخاطر طقيفة، والتر يحير اجل اسأتحقاقها بعد ثلاثة اشأهر او اقل مر تاري  الاقتياءع وتاعرض كقيمة  قيمت 
صأافية بعد خصأم المخصأصأات المرصأودة لخسأائر الصأرأ المتوقعة المرتبطة بالودائع المصأرفية بالعملات 

 الأجيبية  ات الاستخداي المقيدع
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 الأصول المالية  ‘ 5’  

الية التر يحير اجل اسأأأتحقاقها فر خضأأأون سأأأية واحدة مر تاري  اإبلاغ فر تاصأأأيَّ  الأصأأأول الم 
فئة الأصول المتداولةع وتاصيَّ  الأصول المالية التر يحير اجل استحقاقها بعد سية واحدة او اكثر مر تاري  

 اإبلاغ فر فئة الأصول خير المتداولةع

 اليحو المبير ادناوعويصيصّ  الصيدوق الأصول المالية ضمر اربع فئات، عل   
 

 الأصل المالر التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي 

 استثمارات حافظات رار المال المتداول الأصول المحتفظ بها حت  تاري  الاستحقاق  

 استثمارات حافظات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  الأصول المتاحة للبيع

اليقدية وماكافصئات اليقدية، والمسأالمات المسأتحقة القبض،  القروض والحسابات المستحقة القبض
 والحسابات الأخر  المستحقة القبض

 الأصول مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
 

الغرض مر اقتياء الأدوات المالية، عل  اليحو المحدد عيد  ويتوق  تصأأأأييف الأصأأأأول المالية عل    
الاعتراأ الأولر والمعاد تقييمه فر كل تاري  دبلاغع فالقروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض ياعترأ بها فر  
تاري  نشأأأأألتها، فر حير ياعترأ بجميع الأصأأأأأول المالية الأخر  فر تاري  التداول، ولو التاري  المي يصأأأأأبع  

  وق طرفاب فر الأحكاي التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةعفيه الصيد

 
 الأصول المالية المحتفظ بها حت  تاري  الاستحقاق   

الاسأأتثمارات المحتفظ بها حت  تاري  الاسأأتحقاق لر اصأأول مالية خير مشأأتقة  ات مدفوعات ثابتة  
بها حت  اجل اسأأأأأأأأتحقاقها ولديه القدرة    او يمكر تحد دلا و ات تواري  اسأأأأأأأأتحقاق ثابتة يعتزيا الكيان الاحتفاظ

عل   ل ع وياعترأ بهمو الاسأأأأأتثمارات اولاب بقيمتها العادلة مضأأأأأافاب دليها تكاليف المعاملات، ثم  بلّغ عيها بعد 
  ل  بالتكلفة المهلكة المحسوبة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع

 
   الأصول المالية المتاحة للبيع   

لمتاحة للبيع لر دما اصأأأأأأأأول مالية مدرجة فر لمو الفئة او خير مصأأأأأأأأيفة تح   الأصأأأأأأأأول المالية ا 
فئأة اخر ع وياعترأ بهأا اولاب بأالقيمأة العأادلأة مضأأأأأأأأأأأأأأافأا دليهأا تكأاليف المعأاملات، ثم تاقأار بعأد  لأ  بقيمتهأا   اي

العأادلأة فر تأاري  اإبلاغ مع الاعتراأ بألي مكأاسأأأأأأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأأأأأأائر نأاجمأة عر لأما القيأار فر صأأأأأأأأأأأأأأافر  
صأأأول/حقوق الملكية مباشأأأرة، باسأأأتثياء المكاسأأأب او الخسأأأائر الياشأأأئة عر صأأأرأ العملات الأجيبية التر الأ

تاسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر البيود اليقأديأة حيأث ياعترأ بهأا بفأائض او عجز فر بيأان الأداء المأالرع وتسأأأأأأأأأأأأأأتيأد القيم العأادلة  
الاعتراأ بلصأأأأول مالية  المسأأأأتخدمة للقيار لاحقا دل  اسأأأأعار السأأأأوق المعلية فر سأأأأوق نشأأأأطةع وعيد دلغاء

متاحة للبيع )مر خلال بيعها او بلوخها تاري  الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاق، عل  سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال(، يعاد تصأأأأأأأأأأأأأييف الفائض 
العجز  ي الصأألة بها المتراكم فر صأأافر الأصأأول/حقوق الملكية باعتبارو فائضأأا او عجزا فر بيان الأداء   او

  حة للبيع باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريعالمالرع وتحتسب الفائدة عل  الأصول المالية المتا
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 القروض والحسابات المستحقة القبض   
القروض والحسابات المستحقة القبض لر اصول مالية  ات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دلا خير  

ر بعد معروضأأأأأة فر سأأأأأوق نشأأأأأطةع وياعترأ بها اولاب بالقيمة العادلة مضأأأأأافاب دليها تكاليف المعاملات، ثم تقا
 ل  بالتكلفة المهلكة المحسأأأوبة باسأأأتخداي طريقة سأأأعر الفائدة السأأأاري، مخصأأأوما ميها اي خسأأأائر تيتج عر 
اضمحلال القيمة، عيد الاقتضاءع ويافصع عر قيمتها السوقية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع وياعترأ 

 ر الفائدة الساريعبس رادات الفوائد عل  اسار التياسب الزمير باستخداي طريقة سع

وتقيَّد المسأالمات المسأتحقة القبض والحسأابات الأخر  المسأتحقة القبض بالقيمة الاسأمية مخصأوما  
  ميها اي مخصصات مرصودة للمبالغ المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 
 الأصول المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   

العادلة بفائض او بعجز لر اصأول مالية دما اادرج  فر لمو الفئة  الأصأول المالية المقيَّمة بالقيمة 
د اي تكأأاليف   عيأأد الاعتراأ بهأأا فر البأأدايأأة او محتفظ بهأأا للتأأداولع وياعترأ بهأأا اولاب بأأالقيمأأة العأأادلأأة وتاقيأأَّ
  للمعاملات باعتبارلا مصأأأروفاتع وتاقار بعد  ل  فر كل تاري  دبلاغ، وياعترأ بلي مكاسأأأب او خسأأأائر فر

 القيمة العادلة تيجم عر لما القيار بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع

ويصأأي  الصأأيدوق المشأأتقات كلصأأول مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجزع وياتعاقد بشأألن  
المشأأأأأتقات مع مؤسأأأأأسأأأأأات  ات جدارة ائتمانية وتاسأأأأأتخدي إدارة المخاطر المرتبطة بصأأأأأرأ العملات الأجيبية 

قليل الانحرافات عر المخصأأأأأصأأأأأات المرجاية ضأأأأأمر حافظات الاسأأأأأتثمارع ويتم الحصأأأأأول عل  القيمة  لت  او
العادلة للمشأأتقات مر اليظراء وتاقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتيد دل  اسأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها 

ولة د ا كان  اتوقع ان تتحقق فر  عموما كمعا ير فر لما القطاعع وتصأيَّ  لمو الأصأول باعتبارلا اصأولا متدا
 شهرا مر تاري  اإبلاغع ولا يطبق الصيدوق مبادع المحاسبة التحوطية عل  المشتقاتع 12خضون 

 
 اضمحلال قيمة الأصول المالية   

تقيَّم جميع فئات الأصأأأأأأأأأأول المالية فر كل تاري  دبلاغ لتحد د ما د ا كان  لياك ادلة موضأأأأأأأأأأو ية   
قيمة اصأأل او مجموعة مر الأصأأولع ومر بير الأدلة عل  اضأأمحلال قيمة الأصأأول دخلال  تبير اضأأمحلال  

الطرأ الآخر بالتزامه او عجزو عر السأأأأأأأداد او حدو  تراجع مسأأأأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأأأألع ويعترأ بخسأأأأأأأائر  
اضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بفائض او بعجز فر بيان الأداء المالر فر السأأأأأأأأأأأية التر تيشأأأأأأأأأأأل فيها وتخفصّض مر مبالغ  

 الأصول المالية  ات الصلة دما مباشرة وتما مر خلال حسابات المخصصاتع

وياجر  تحليل للمسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة القبض فر تاري  اإبلاغ لتحد د ما د ا كان لياك اي دليل  
عل  ان المبالغ المقدرة للتدفقات اليقدية المسأأأأأأتقبلية مر لمو المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأتكون اقل مر 

 الدفتريةعقيمتها  

ويافترض ان المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض المتعلقة بالموارد العادية قد اضأأأأأمحل  قيمتها، ومر ثم  
د لمدة تفوق ثلا  سأأيوات او كان  مسأأتحقة مر جهات مانحة سأأبق   ارصأأد لها مخصأأص بقيمتها، د ا لم تسأأدَّ

 لها اإخلال بتعهداتها بالسدادع
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المتصأأأألة بموارد اخر  كل عل  حدة، مع التركيز بوجه  وتاسأأأأتعرض المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض   
خا  عل  المبالغ المسأأأأأتحقة القبض التر مضأأأأأ  موعد سأأأأأدادلا و/او عيد انقضأأأأأاء مدة اتفاق المسأأأأأالمات  

ل مخصأأأأأأأأص ويسأأأأأأأأجَّل    ي الصأأأأأأأألةع وفر حالة وجود ادلة عل  اضأأأأأأأأمحلال القيمة ويمكر قيار اثرو، ياسأأأأأأأأجَّ
  تخقيض مقابل فر د رادات المسالماتع

 
 المخزونات  ‘ 6’  

تتلل  مخزونات الصيدوق بالدرجة الأول  مر سلع الصحة اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة  
بالبرامج التر تخضأأأأأأأع إشأأأأأأأراأ الصأأأأأأأيدوق، والموجودة فر اماكر يمكر تحد دلا او فر طريقها دل  وجهاتها 

عر طريق الشأركاء الميفم ر، او لبيعها لأطراأ  المقصأودة، والتر  تم شأراؤلا لتو يعها عل  المسأتفيد ر، عادة 
ثالثةع وتقار المخزونات بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ا هما اقل، مخصوما ميها اي خسائر تيتج 
عر اضأأأأأمحلال القيمة، وتقيَّد كمصأأأأأروفات عيدما تايقل السأأأأألطة عليها مر الصأأأأأيدوق دل  الشأأأأأركاء الميفم ر  

 و اطراأ ثالثة اخر عدل  المستفيد ر ا او

وتقار المخزونات المشأتراة بتمويل مر الصأيدوق المتجدد للبرنامج العالمر للسألع الأسأاسأية لوسأائل   
ميع الحمل )المي اانشأأأأأأأأر لغرض التوفير المسأأأأأأأأبق لمخزونات مر مجموعات مسأأأأأأأأتلزمات الصأأأأأأأأحة اإنجابية 

ق المتجدد لآلية شأراء لوا ي الصأحة اإنجابية لاسأتخدامها اسأاسأاب فر انشأطة الاسأتجابة اإنسأانية( ومر الصأيدو 
”AccessRH المي انشأر لغرض التوفير المسأبق لمخزونات مر وسأائل ميع الحمل مر اجل خفض الفترة(  

التر يسأأأتغرقها اإمداد بها(، باسأأأتخداي طريقة متوسأأأي التكلفة المرجعع وتقار المخزونات المشأأأتراة إيصأأأالها 
 ية بالتكلفة الفعليةعمباشرة دل  المكاتب الميدان 

وتشأأأأمل تكاليف المخزونات سأأأأعر الشأأأأراء وتكاليف التحويل )مثل خدمات تجميع مجموعات المواد(  
والتكاليف الأخر  المتكبدة مر اجل ديصأأأال السأأألع دل  موقعها وحالتها المقصأأأود ر )تكاليف الشأأأحر، مثلا(ع 

د مبلغ التكأاليف الأخر  بيأاءب عل  وفيمأا  تعلق بأالمخزونأات الخأاضأأأأأأأأأأأأأأعأة إشأأأأأأأأأأأأأأراأ المكأاتأب الميأدانيأة ، يحأدَّ
التكأاليف القيأاسأأأأأأأأأأأأأأيأةع وفيمأا  تعلق بأالمخزونأات المقتيأاة بموجأب معأاملأة خير تبأادليأة )مثأل التبرعأات العيييأة(،  

 تعتبر القيمة العادلة مساوية لتكلفتهع

الميفم ر فر تاري   اما بيود الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأات والمعدات التر تكون فر طريقها دل  الشأأأأأأأأأأأأركاء  
 اإبلاغ، فهر تسجل كمخزونات قيد الوصول شبيهة بالممتلكات والميشات والمعداتع

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  ‘ 7’  

ل الممتلكات والميشات والمعدات بسعر التكلفة الأصلية بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسائر    تاسجَّ
سعر الشراء لكل اصل دضافة دل  اي تكاليف اخر  تاعز  مباشرة اضمحلال القيمةع وتشمل التكلفة الأصلية  

دل  ديصأأأأال الأصأأأأل دل  الموقع والحالة المقصأأأأود ر المياسأأأأبير لاسأأأأتخدامهع ولا تارسأأأأمل تكاليف اإصأأأألاح  
والصأيانة والتلمير، بل تاقيَّد كمصأروفات عيد تكبدلاع وفر حال اقتياء اصأل ما عر طريق التبرع او الحصأول  

 الاسمر بالانتفاع به، تاعتبر تكلفته لر قيمته السوقية العادلة فر تاري  اقتياء الصيدوق لهععل  الحق 

دولارع وفيما  تعلق بفئات الأصأأول التر  1  000وتبلغ عتبة رسأأملة الممتلكات والميشأأات والمعدات  
متاحةب   تخضأأأع للاسأأأتهلاك، تاقيد مصأأأروفات اسأأأتهلاك لشأأأهر كامل فر الشأأأهر المي تصأأأبع خلاله الأصأأأول

 للاستخدايع ولا تقيَّد اي مصروفات استهلاك فر الشهر المي يجري فيه التصرأ فر الأصلع
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وياعترأ بتحسأأييات الأماكر المسأأتَلجَرة كممتلكات وميشأأات ومعدات مقيَّمة بسأأعر تكلفتها، ويخصأأم  
ع وتبلغ عتبة الرسأأأأأأأملة  ميها الاسأأأأأأأتهلاك عل  مد  العمر اليافع المتبقر للتحسأأأأأأأير او فترة اإيجار، ا هما اقل

 دولارع 5 000لتحسييات الأماكر المستَلجَرة 

وياحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأول عل  مد  عمرلا اليافع المقدر باسأأأأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأأأأي الثاب ع  
تخضأأأأأأع الأصأأأأأأول مر الأراضأأأأأأر والأصأأأأأأول التراثية للاسأأأأأأتهلاكع وترد ادناو نطاقات العمر اليافع المقدر  ولا

 ت والميشات والمعداتعلمختل  فئات الممتلكا
 

 العمر اليافع المقدر فئة الممتلكات والميشات والمعدات

 سيوات 7 المركبات  

 سيوات 10دل   6 الأثا  والتجهيزات الثابتة

 سية 11سيوات دل   5 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 سيوات 5 تحسييات الأماكر المستلجرة 

 سية 30 المبانر
  

 الأصول إير الملموسة  ‘ 8’  

دولار، باسأأأأتثياء البرامجيات المسأأأأتحدثة    5 000ترسأأأأمَل الأصأأأأول خير الملموسأأأأة د ا فاق  تكلفتها   
دولارع وياصأأأأيصّ  الصأأأأيدوق جميع الأنشأأأأطة المرتبطة باسأأأأتحدا    100  000داخلياب التر تبلغ عتبة رسأأأأملتها  

تطويرع وتاقيَّد التكاليف المتكبَّدة فر انشأأأأأأأأطة  الأصأأأأأأأأول خير الملموسأأأأأأأأة داخلياب دما فر مرحلة بحث او مرحلة 
مرحلة البحث كمصأأأأأروفات عيد تكبدلاع اما التكاليف المتكبَّدة فر انشأأأأأطة مرحلة التطوير باليسأأأأأبة للأصأأأأأول  
خير الملموسأأأة والتر يمكر ان تايسأأأب دليها مباشأأأرة، فترسأأأمَل د ا اسأأأتوف  معا ير الاعتراأ بهاع وتشأأأمل لمو 

المتعلقة بالموظفير والخدمات التعاقدية واللوا ي والمواد المسأتهلكة لاسأتحدا  الأصأولع  التكاليف المصأروفات 
ل مصروفات التطوير التر لا تستوفر معا ير الرسملة باعتبارلا مصروفات عيد تكبادلاع    وتاسجَّ

ناو وياحدد اإللاك عل  مد  العمر اليافع المقدر للأصأأأول باسأأأتخداي طريقة القسأأأي الثاب ع وترد اد 
 نطاقات العمر اليافع المقدر لمختل  فئات الأصول خير الملموسةع 

 العمر اليافع المقدر فئة الأصول خير الملموسة

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المقتياة بشكل ميفصل  

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المستحدثة داخليا 

 تراوح بير سأأأأأأأأأأأأأأيتير  مأأأأدة الاتفأأأأاق او العمر اليأأأأافع بمأأأأا   التراخيص والحقوق 
 سيوات، ا هما اقصر 6 و

 لا تخضع لتللاك الأصول خير الملموسة قيد التطوير
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 اضمحىل بيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول إير الملموسة  ‘ 9’  

لا ياحتفظ بممتلكات صأأأأيدوق السأأأأكان وميشأأأأاته ومعداته واصأأأأوله خير الملموسأأأأة لتدرّ عائدا تجاريا   
 بالدرجة الأول ، بل تعتبر اصولاب ”خير مولّدة لليقدية  لأخراض تقييم اضمحلال القيمةع

وتايفَّم عمليات اسأأأأتعراض اضأأأأمحلال القيمة لجميع الممتلكات والميشأأأأات والمعدات والأصأأأأول خير  
ل عل  الملموسأأأأأأأأأأة مرة واحدة عل  الأقل فر السأأأأأأأأأأية وقبل كل تاري  مر تواري  اإبلاغع وت ا ظهرت اي دلائ 

ر الصأأيدوق قيمة الخدمة القابلة للاسأأترداد لكل اصأأل مر الأصأأول المعيية،  حدو  اضأأمحلال فر القيمة، ياقدصّ
 ويعترأ بخسارة ناجمة عر اضمحلال القيمة عيدما تكون لمو القيمة اقل مر القيمة الدفترية للأصلع

 
 الخصوم المالية  ‘ 10’  

ويتها فر خضأون سأية واحدة مر تاري  اإبلاغ فر فئة  تاصأيَّ  الخصأوي المالية التر يحير موعد تسأ  
 الخصوي المتداولةع وتاصيَّ  جميع الخصوي الأخر  خصوما خير متداولةع

 ويصي  الصيدوق الخصوي المالية فر الفئتير التاليتير: 
 

 الخصم المالر التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي 

 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات والخصوي الأخر   المالية الأخر  الخصوي   

 الخصوي مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

 الخصوي المالية الأخر    
الخصأأأأوي المالية الأخر  لر التزامات تعاقدية لتسأأأأليم نقدية او اصأأأأول مالية اخر  دل  كيان اخرع   

المالية المتداولة بقيمتها الاسأأأأأأأأميةع كما يعترَأ بالخصأأأأأأأأوي المالية الأخر  خير المتداولة وياعترأ بالخصأأأأأأأأوي  
بالقيمة العادلة ويمكر دعادة قياسأأأأأأها لاحقاب بالتكلفة الماهلَكة باسأأأأأأتخداي طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاري، د ا كان 

 غ المقيدة فر البدايةعتطبيق لمو الطريقة سييتج عيه قيم دفترية تختل  اختلافا جولريا عر المبال
 

 الخصوي المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   
يف  فر لمو   الخصأأأأأأأأوي المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز لر خصأأأأأأأأوي مالية دما صأأأأأأأأا

تاحتسأأأأأأأأأأأأأأأب    الفئأأة عيأأد تقييأأدلأأا فر البأأدايأأة او احتافظ بهأأا للتأأداولع ويعترَأ فر البأأدايأأة بأأالقيمأأة العأأادلأأة كمأأا
تكاليف للمعاملات  ات الصأألة باعتبارلا مصأأروفاتع وتاقار بعد  ل  فر كل تاري  دبلاغ، مع الاعتراأ   اي

 بلي مكاسب او خسائر فر القيمة العادلة تيجم عر لما القيار بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع

خصأأأأوما مالية مقيَّمة بالقيمة ويصأأأأي  صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان المشأأأأتقات المالية باعتبارلا   
العادلة بفائض او عجزع وياتعاقد بشأأأأأألن تل  المشأأأأأأتقات مع مؤسأأأأأأسأأأأأأات  ات جدارة ائتمانية وتاسأأأأأأتخدي إدارة  
مخاطر اسأأأعار الصأأأرأ او لتقليل الانحرافات عر المخصأأأصأأأات المرجاية ضأأأمر حافظات الاسأأأتثمارع ولر 

ع بقياي الأطراأ اليظيرة بتسأأد د الأداة مر جد د بعملة تشأأمل المشأأتقات التر تكون جزءا مر ودائع لَأجَل تسأأم
بد لة مقابل الحصأأأأأأأأأأول عل  عائد اكبرع ويتم الحصأأأأأأأأأأول عل  القيمة العادلة للمشأأأأأأأأأأتقات مر اليظراء وتقارن 
بالتقييمات الداخلية التر تسأأأأأأأأأأأأتيد دل  اسأأأأأأأأأأأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها عموما باعتبارلا معا ير فر لما 
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شأأأأهرا   12  لمو الخصأأأأوي باعتبارلا خصأأأأوما متداولة د ا كان  اتوقع ان تسأأأأوَّ  فر خضأأأأون القطاعع وتصأأأأيَّ 
 تاري  اإبلاغع ولا يطبق صيدوق الأمم المتحدة للسكان المحاسبةَ التحوطية عل  المشتقاتع مر
 

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ا 11خ  

 علر تل  المتعلقة بالاستحقاقات العائدة لموظقيه يعترأ صيدوق السكان بخصوي لاستحقاقات الموظفير   

مر ميثاق الأمم المتحدة، بوصأأأأأأأأأفهم العاملير   97ويعرَّأ الموظفون، بالمعي  المقصأأأأأأأأأود فر المادة  
الم ر يحدد تعيييهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيير، ويخضأأأأأأأأعون للوائع التر تضأأأأأأأأعها الجماية العامة عملا 

ر الميثاقع اي انهم، عمليبا، الأشأأأأأأأأأأأأأأخا  الموظفون بعقود مؤقتة او محددة المدة م  101مر المادة   1بالفقرة 
 مستمرة، بمر فيهم الموظفون الفييون المبتدئونع او

وتصأأأأأأأأأأيَّ  اسأأأأأأأأأأتحقاقات موظفر الصأأأأأأأأأأيدوق فر ثلا  فئات، لر الاسأأأأأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل   
 الأجلعواستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الأخر  الطويلة 

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

 تشمل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات اإجا ة السيوية وتجا ة  يارة الوطرع 

واإجا ة السأأيوية لر اياب متراكم مدفوع الأجرع ويعترأ الصأأيدوق بالتزاي عر قيمة اياي اإجا ات   
دل    2021ر تاري  اإبلاغ، رافع بشأأأأأأأأأأأأأأكأل اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائر فر عاي   وما، ف  82,5المتراكمأة، بحأد اقصأأأأأأأأأأأأأأ  قدرو 

(، مع دمكأانيأة تحويأل مأا يصأأأأأأأأأأأأأأل دل  19- ومأا، عقأب تفشأأأأأأأأأأأأأأر جأائحأة مرض فيرور كورونأا )كوفيأد 97,5
  وما دل  نقدية عيد انتهاء الخدمةع 60

ن التر ويتاح السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير وماعاليهم الم ر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأروف، فر البلدا 
يسأتحق الموظفون فيها لمو اإجا ةع ويمثل الالتزاي المتصأل بسجا ة  يارة الوطر تكاليف السأفر المتوقع تكبدلا 
لتغطية مسأتحقات سأفر الموظفير الم ر يسأتوفون الشأروف فر  يارتهم المقبلة للوطر، مع تسأويتها لتبيان نسأبة  

 ظ  اإجا ةعالخدمة المتبقية التر  تعير تلد تها حت  يستحق المو 

ونظراب دل  ان لمو الاسأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأيرة الأجل بطبيعتها، فسن الخصأأأأأأأوي القصأأأأأأأيرة الأجل المتعلقة  
 باستحقاقات الموظفير لا ياطبق عليها معدل خصم لحساب القيمة الزميية لليقودع

 
 استحقاقات الموظفير ما بعد انتهاء الخدمة   

سأأأأأأأأأأتحقة الدفع عيد انتهاء الخدمة فر الصأأأأأأأأأأيدوق،  تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، الم 
 الاستحقاقات التالية:

التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، ولو  وفر تغطية للمصأأأأأأأأأروفات الطبية الضأأأأأأأأأرورية  )ا( 
للموظفير السأأأأأأأأأأأأابقير المؤللير وماعاليهم المسأأأأأأأأأأأأتحقير فر جميع انحاء العالمع ويمثل الالتزاي المتعلق بالتلمير  

هاء الخدمة القيمة الحالية لحصأأأأأة الصأأأأأيدوق مر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر الحاليير الصأأأأأحر بعد انت 
 والمتقاعد ر فر المستقبل وماعاليهم المستحقير؛

اسأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، ولر تشأأأأأأأأمل مصيع اإعادة دل  الوطر، ورد تكاليف الشأأأأأأأأحر،  )ب( 
 ومصروفات السفرع
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دةع وتعرَّأ خطي الاسأتحقاقات المحددة  وتصأيَّ  لمو   الاسأتحقاقات باعتبارلا خطي اسأتحقاقات محدَّ
بلنها خطي  لتزي فيها الصأأأأأأيدوق بتقديم اسأأأأأأتحقاقات متفق عليها وبالتالر فهو  تحمل مخاطر اكتوارية مؤدالا  

 ان تكلفة الاستحقاقات قد تكون اكبر مر التوقعات او اقل ميهاع

ة بخطي الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالتزامات الاسأأأأأأأأأأتحقاقات  وتاقار الخصأأأأأأأأأأوي المتعلق 
المحددة، التر يحسأأأأأبها خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون باسأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأتحقة حسأأأأأب الوحدةع  
وياعترأ، فر صأأأافر الأصأأأول، بالتغيرات الياجمة عر دعادة قيار صأأأافر الخصأأأوي المتعلقة بالاسأأأتحقاقاتع  

ترأ فر بيان الأداء المالر بكل التغيرات الأخر ، مر قبيل تكاليف الخدمات وصأأأأأأأأأأأافر الفوائد، فر الفترة وياع
 التر تحد  فيهاع

ويسأأأأتيد معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي فر تحد د القيمة الحالية للخصأأأأوي دل  اسأأأأعار سأأأأيدات الشأأأأركات  
 العالية الجودةع

 
 لأمم المتحدة الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر ا   

صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو دحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوق المشأأأأترك  
للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشلته الجماية العامة لتزويد الموظفير باستحقاقات التقاعد 

اعدية لو خطة ممولة مشأتركة بير ارباب والوفاة والعجز والاسأتحقاقات  ات الصألةع وصأيدوق المعاشأات التق
)ب( مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق   3عمل متعدد ر وتعمل بيظاي الاسأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 

المعاشأأأأأأأات التقاعدية، فسن باب العضأأأأأأأوية فيه يافتع اماي الوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة وسأأأأأأأائر الميظمات الدولية 
شأأأأأأأأأأأارك فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وخيرلا مر شأأأأأأأأأأأروف الخدمة  والميظمات الحكومية الدولية التر ت 

 الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع فر

ولمو الخطة تعرصّض صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان لمخاطر اكتوارية ترتبي بالموظفير الحاليير والسأأأأأأابقير لد    
عدي وجود اسار ثاب  وموثوق الميظمات الأخر  المشاركة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  

به لتخصأأأأيص الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظماتع ولا يمكر لصأأأأيدوق السأأأأكان والمشأأأأاركير 
الآخرير فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأتهم التياسأأأأبية فر التزامات الاسأأأأتحقاقات المحددة  

كافية مر الموثوقية للأخراض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة 
مر المعا ير  39صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مع لمو الخطة عل  انها خطة اشأأأأأأتراكات محددة وفقبا لمتطلبات المايار 

المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع وياعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأأتراكات صأأأأيدوق  
 طة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتعالسكان فر الخ

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجأل تعويضأأأأأأأأأأأأأأات العأاملير المقأدمأة فر دطأار  
دال الملحق بأأأاليظأأأاي اإداري لموظفر الأمم المتحأأأدة فر حأأأالات الوفأأأاة او العجز او اإصأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأة   التأأأم يأأأل

 المرض المعزوة دل  قياي الموظ  بواجباته الرسمية فر خدمة الأمم المتحدةع او

وتقأار قيمأة الالتزامأات المتعلقأة بهأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات عل  نحو ممأاثأل للالتزامأات المتعلقأة بخطي   
 الاستحقاقات المحددة، مع الاعتراأ، فر بيان الأداء المالر، بجميع التغييرات الياجمة عر دعادة القيارع
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 لإيرادات ا  ا 12خ  

تشأأأأأأأأأأأمل د رادات صأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأكان المعاملات خير التبادلية والتبادليةع والمعاملات خير التبادلية  
ه لليهوض برسأأأأأأأأالته، دون تقديم مقابل  لر المعاملات التر  تلق  فيها الصأأأأأأأأيدوق موارد مر اطراأ ثالثة توجَّ
سأأأأأأأأالمات الصأأأأأأأأيدوق باعتبارلا معاملات قيمة مسأأأأأأأأاوية للأطراأ المعيية مباشأأأأأأأأرةع وتصأأأأأأأأي  د رادات م  ي
 عتبادلية خير

وتعرَّأ المعاملات التبادلية بلنها معاملات يقدي فيها الصأأأأأأيدوق سأأأأأألعاب او خدمات دل  اطراأ ثالثة  
ويتلق  ميها فر المقابل قيمة مسأاوية تقريبابع وتاشأبه لمو المعاملات المبادلات ”التجارية ع واسأتياداب دل  نمو ج 

وق، فسن انشأأأأأأطة الشأأأأأأراء التر تيفم باسأأأأأأم اطراأ ثالثة لر الشأأأأأأكل الوحيد للمعاملات التبادلية اعمال الصأأأأأأيد
 الوق  الحالرع فر

 وتيقسم د رادات مسالمات الصيدوق دل  فئتير مختلفتير: 

المسأأأأالمات خير المخصأأأأصأأأأة )المسأأأأماة ايضأأأأاب المسأأأأالمات ”العادية ، او ”الأسأأأأاسأأأأية ،   )ا( 
 موارد لا توجد قيود عل  استخدامها؛المقيدة (، وتمثل   ”خير او

المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة )وتسأأأأم  ايضأأأأاب المسأأأأالمات ”الأخر  ، او ”خير الأسأأأأاسأأأأية ،   )ب( 
”المقيدة (، وتمثل موارد حاددت اوجه اسأأتخدامهاع ولر تشأأمل الصأأياد ق الاسأأتئمانية والصأأياد ق الخاصأأةع   او

 بتدئير وخدمات الشراء وصياد ق اخر عوتتضمر الصياد ق الخاصة برنامج الموظفير الفييير الم

وياعترأ باإ رادات المتلتية مر لم ر اليوعير مر المسأالمات دما لد  اسأتلاي اليقدية او عيد توقيع   
ي  ي فيها الموارد رلياب بشأأأأروف محددة او تقدَّ اتفاق ملزصي، ا هما اسأأأأبقع وفر الحالات الاسأأأأتثيائية للغاية التر تقدَّ

اشأأأأتراف تخصأأأأيصأأأأها لسأأأأية محددة بشأأأأكل صأأأأريع، يجو  درجاء الاعتراأ بها دل  حير فيها المسأأأأالمات مع  
 استيفاء تل  الشروفع

وياعترأ بانخفاض اإ رادات عيدما  تم التوصأأأأأأل دل  تفالم مشأأأأأأترك بير صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان وتحد    
 سابقاعالجهات المانحة، بعد توقيع اتفاق ملزصي، لتخقيض د رادات المسالمات المخصصة المعترأ بها 

ويشأأأأأأارك الصأأأأأأيدوق مع ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة فر ترتيبات للتمويل المشأأأأأأترك، ويعمل  
باعتبارو الوكيل اإداري لبعض صأأأأياد ق التمويل الجماعرع وياعترأ بحصأأأأة الصأأأأيدوق فر لمو المسأأأأالمات  

 ردعالجما ية عيد موافقة الآليات اإدارية البرنامجية  ات الصلة عل  تخصيص الموا

مة فر شأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأألع عييية باعتبارلا د رادات وتاسأأأأأأأأأجّل بقيمتها العادلة    وياعترأ بالمسأأأأأأأأأالمات المقدَّ
تأأاري  توقيع الاتفأأاقأأات الواجبأأة اليفأأا ع وتاحأأدد القيمأأة بأأالرجوع دل  القيم السأأأأأأأأأأأأأأوقيأأة التر يمكر ملاحظتهأأا  فر
مات عييية باعتبارلا د راداتع  خلال تقييم مسأأأأأأأأأأأتقلع ولا ياعترأ بالمسأأأأأأأأأأأالمات المقدمة فر شأأأأأأأأأأأكل خد مر او

 ويتعلق معظم الخدمات العييية بمجموعة متيوعة مر الخدمات الاستشارية وخدمات الموظفير المقدمة مجانابع

وياعترأ باإ رادات المتلتية مر بيع السأألع الخاضأأعة إشأأراأ صأأيدوق السأأكان دل  اطراأ خارجية   
 باإ رادات المتلتية مر تقديم خدمات المشتريات عيد تلدية لمو الخدماتععيد نقل لمو السلع؛ وياعترأ  
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 المبالغ المردودة للجهات المانحة  ا 13خ  

ل المبالغ المردودة مر ارصأأدة الأموال التر لم تايفَق حت  انتهاء اجل الاتفاقات او دنهائها، عيدما    تسأأجَّ
الجهات   د الأموال، او عيد تلقر الطلبات  ات الصأألة مر تشأأير صأأياخة العقود او التجربة السأأابقة دل  احتمال ر 

 عالمانحةع وتاسجل جميع المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة باعتبارلا خصما مر د رادات المسالمات 
 

 المصروفات  ا 14خ  

تيفأم نسأأأأأأأأأأأأأأبأة كبيرة مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة مر جأانأب الحكومأات والميظمأات الحكوميأة الأدوليأة  
والميظمات خير الحكومية وسأأائر مؤسأأسأأات الأمم المتحدة التر تعمل مع الصأأيدوق عل  اسأأار خطي عمل 

 موقعة او ترتيبات اخر  مياسبةع

ي دل  الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر، عل  اسأأأأأأأأأار خطي العمل او الوثائق   ل مبدئيا السأأأأأأأأأل  التر تقدَّ وتسأأأأأأأأأجَّ
لفاب مقدمة م ر صأأيدوق التشأأغيلع وتصأأفَّ  السأأل  فيما بعد، وياعترأ البرنامجية الأخر  المعتمدة، باعتبارلا سأأا

بالمصأأأأروفات، اسأأأأتيادا دل  التقارير المقدمة مر الشأأأأركاء الميفم ر والمعدة وفقا لأطر المحاسأأأأبة الخا  بهم 
والتر تبير بالتفصيل التكاليف المتكبدةع وتصيَّ ، فر بيان المركز المالر، السل  المستحقة السداد التر تعاد 

ا لتيفيم الأنشأأأطة البرنامجية فر السأأأية التالية ضأأأمر ”سأأأل  صأأأيدوق التشأأأغيل ، كما تصأأأي  السأأأل   برمجته
 المستحق ردلا دل  الصيدوق عل  انها ”حسابات اخر  مستحقة القبض ع

 
 التكاليف إير المباشرة  ا 15خ  

نشأأطته  ”التكاليف خير المباشأأرة  لر المصأأروفات التر  تكبدلا صأأيدوق السأأكان فر دطار تيفيمو لأ 
ل مر خلال مصأأروفات اسأأترداد  وبرامجه ودعماب لها، ولا يمكر ربطها قطعاب بتل  الأنشأأطة والبرامجع ولر تموَّ
التكاليف المفروضأة عل  المدفوعات التر تاصأرأ مر الموارد المخصأصأة )بخلاأ سأل  صأيدوق التشأغيل(، 

 و ل  باستخداي المعدلات التالية:
 
 اليسبة المئوية(ب)

 المعدل قنوع الاتفا
 8 2014كانون الثانر/ يا ر  1اتفاقات التمويل المشترك الموحدة الموقعة بعد   

 7 الصياد ق الاستئمانية المواضياية 
 5 الحكومات المستفيدة مر البرامج والتعاون فيما بير بلدان الجيوب والتعاون الثلاثر

 8-0 الاتفاقات الجامعة
قع عل  ملحق لها  تعلق بالتكلفة بعد  2014المشترك الموقعة قبل عاي اتفاقات التمويل   8 2014كانون الثانر/ يا ر    1، والتر وا

قع عل  ملحق لها  تعلق بالتكلفة بعد 2014اتفاقات التمويل المشترك الموقعة قبل عاي   7 2014كانون الثانر/ يا ر    1، والتر لم  وا
  

المسأأأأتردة تاخصأأأأم مر د رادات المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة وتعرَض فر دطار  التكاليف خير المباشأأأأرة  
اإ رادات الأخر  للموارد العاديةع وياعرض مبلغ مصأأأأأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف باعتبارو مصأأأأأأأأأأأأأروفات فر  

 باء، لتبيان مجموع المصروفات المحملة عل  الصياد ق الاستئمانية الفردية والصياد ق الخاصةع الجدول
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 مكاس  و سائر صرم العمىت الأجنبية  ا 16خ  

 ابلغ فر بيان الأداء المالر عر جميع مكاسأأأأأأأأب وخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية، بما فر  ل   
المرتبطة ميها بالمسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأتحقة القبض، والحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع، واليقدية ومكافئات اليقدية، 

ل ، وخيرلا مر الحسأأأأأأأأابات الي  قدية للميزانية، وتادرَج ضأأأأأأأأمر بيدي ”اإ رادات الأخر    والاسأأأأأأأأتثمارات، والسأأأأأأأأا
”المصأأأأأأأأأروفات الأخر  ، وتسأأأأأأأأأتثي  مر  ل  الأرباح والخسأأأأأأأأأائر خير المتحققة فر الأصأأأأأأأأأول خير اليقدية  و

 المصيفة باعتبارلا متاحة للبيع، مر قبيل ادوات حقوق الملكية، التر ياعترأ بها مباشرة فر صافر الأصولع
 

 ار عقود الإيج  ا 17خ  

 تصيَّ  عقود اإيجار باعتبارلا عقود تلجير تشغيلر او عقود تلجير تمويلرع 

وتاعرَّأ عقود التلجير التمويلر بلنها عقود ديجار تَيقل دل  صأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأكان بدرجة   
ظر  كبيرة جميع المخاطر والميافع المرتبطة بملكية دحد  الممتلكات او الميشأأأأأأأأأأأات او المعدات، بصأأأأأأأأأأأرأ الي 

د ا كان صأأأأأ  الملكية القانونر سأأأأأييتقل فر نهاية الأمر دل  الصأأأأأيدوق اي لاع وتشأأأأأمل مدة عقد اإيجار   عما
المتصأأأأأأأألة بعقد التلجير التمويلر فر العادة الجزءَ الأكبر مر العمر اليافع التقد ري للقطعة المؤجرةع وتاسأأأأأأأأجَّل  

وجب عقد تلجير تمويلر، وتخضأأأع للاسأأأتهلاك سأأأجل الأصأأأول الممتلكاتا والميشأأأات والمعدات المقتياة بم فر
عل  خرار الممتلكات والميشأأأأأأات والمعدات المشأأأأأأتراةع وتعادل القيمةا المرسأأأأأأملة القيمةَ العادلة للقطعة المؤجّرة  

 والقيمة الحالية للحد الأدن  مر مدفوعات اإيجار، ا هما اقل، عل  اليحو المحسوب فر بداية العقدع

غيلر فهر عقود ديجار خير عقود التلجير التمويلرع وياعترأ بالمصأأأأأأأروفات  اما عقود التلجير التشأأأأأأأ  
الياشأأأأأأأأأأأأأئة عر عقود اإيجار التشأأأأأأأأأأأأأغيلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأار القسأأأأأأأأأأأأأي الثاب  طوال مدة عقد اإيجارع ويافصأأأأأأأأأأأأأع 

الملاحظات عل  البيانات المالية عر قيمة مدفوعات اإيجار المسأأأأأأأأأتقبلية خلال مدة عقد اإيجار الجاري  فر
 خير القابلة لتلغاءع للاتفاقات

 
 حقوق الانتفاع المتبَر ع لها  ا 18خ  

غل صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأكان فر عدد مر المواقع مبانرَ يسأأأأأأأتخدمها بدون تكلفة، و ل    يَشأأأأأأأه
خلال اتفأاقأات لحقوق الانتفأاع المتبرع بهأا تابري مع الحكومأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأةع وحسأأأأأأأأأأأأأأب مأدة لأمو الاتفأاقأات   مر
 ( وشأأأأأأأأأأروف دنهائها، يمكر ان تكون حقوق الانتفاع المتبرع بها شأأأأأأأأأأبيهة بعقود التلجير ”مدة عقد اإيجار )او

عقود التلجير التمويلرع وفر الحالة الأخيرة، ياميَع الصأأأأأيدوق حق التحكم فر المبانر طوال فترة   التشأأأأأغيلر او
 عمله فر البلد واستخدامه لهاع

شأأأأأأغيلر )ولر عقود قصأأأأأأيرة الأجل اسأأأأأأاسأأأأأأا(، وفر حالة حقوق الانتفاع الشأأأأأأبيهة بعقود التلجير الت  
  يعترأ، فر بيان الأداء المالر، بالمصأأأأأأأروفات واإ رادات بمبالغ تعادل اإيجار السأأأأأأأيوي للمبانر المماثلة فر
السأأوقع وفر حالة حقوق الانتفاع الشأأبيهة بعقود التلجير التمويلر )ولر عقود طويلة الأجل اسأأاسأأا(، تارسأأمَل 

ة للممتلكات وياعترأ باإ رادات فور تولر الصأأأأأأأأأيدوق التحكم بتل  المبانر، ما لم تيقل القيمة السأأأأأأأأأوقية العادل
الممتلكات دليه بشأأروف محددةع وفر تل  الحالات، ياعترأ بمبلغ د رادات مؤجلة يكون مسأأاويا للقيمة السأأوقية  

ار عمر الممتلكات العادلة للممتلكاتع وياعترأ بهمو الخصأأأأأأأوي بصأأأأأأأورة تدريجية باعتبارلا د رادات عل  اسأأأأأأأ 
 اليافع او مدة حق الانتفاع، ا هما اقصر، و ل  بمبلغ يعادل مصروفات استهلاك الممتلكات فر الفترة نفسهاع
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 المخصصات والخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  ا 19خ  

المخصأصأات لر خصأوي باجال او مبالغ خير معروفة عل  وجه اليقيرع ويعترأ صأيدوق السأكان  
بالمخصأأأأأأأصأأأأأأأات عيد اسأأأأأأأتيفاء جميع المتطلبات الثلاثة التالية: )ا( عيدما يكون لد  الصأأأأأأأيدوق التزاي حالر  
قانونر او ضأأأأمير نتيجة احدا  سأأأأابقة؛ )ب( عيدما يكون مر المرجع ان ياطالَب الصأأأأيدوق بتسأأأأوية الالتزاي  

 الممكور؛ )ج( د ا كان مر الممكر تقد ر قيمة لما الالتزاي عل  نحو موثوقع

وتمثل الخصأأأأأأأأأأأوي الاحتمالية التزامات يمكر ان تيشأأأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجودلا   
عيدما تحد ، او لا تحد ، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعة  او اكثر مر الوقائع خير المؤكّدة التر لا تخضأأأأأأأأأع كليةب  دلاّ 

ا لأنه لا  ارجع ان تكون لسأأأأأيطرة الصأأأأأيدوق؛ او تمثل التزامات حالية تيشأأأأأل عر احدا  سأأأأأابقة ولم ياعترأ به
لياك حاجة دل  تدفق للموارد دل  خارج الصأأأأأأأأأيدوق فر شأأأأأأأأأكل ميافع اقتصأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل  
تسأأأأأأأوية الالتزامات؛ او تمثل التزامات  تعمر قيار مبلغها بصأأأأأأأورة موثوقةع ولا ياعترأ بالخصأأأأأأأوي الاحتمالية، 

 كان  لامةع ولكر يافصَع عيها د ا

الاحتمالية اصأأأأأأأأأأأولا يمكر ان تيشأأأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجودلا    وتمثل الأصأأأأأأأأأأأول 
دة التر لا تخضأأأأأأأأأع كليةب  دلا عيدما تحد ، او لا تحد ، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعة  او اكثر مر الوقائع خير المؤكَّ

ع عيها عيدما يكون مر المرجع ان تت  دفق دل  لسأأيطرة الصأأيدوقع ولا ياعترأ بالأصأأول الاحتمالية ولكر يافصأأَ
 الصيدوق فوائد اقتصادية او دمكانات خدمةع

 
 الإفصاحات المتصلة بالأ رام ذات العىقة  ا 20خ  

 تعير اإفصأأأأأاح عر المعاملات  ات الألمية التر تجري مع اطراأ ثالثة تربطها علاقة بصأأأأأيدوق  
كبير عل  قرارات    السأأأأأأكانع وياقصأأأأأأد بالأطراأ  ات العلاقة بالصأأأأأأيدوق الأطراأ القادرة عل  ممارسأأأأأأة تلثير

الصأأأأيدوق المالية والتشأأأأغيليةع وباليسأأأأبة للصأأأأيدوق، تتمثل لمو الأطراأ فر موظفر اإدارة الرئيسأأأأيير، الم ر 
تحد دلم كلعضأأأأأأأأأاء فر اللجية التيفيمية للصأأأأأأأأأيدوق، ومد ر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات والتحقيق،  تم

ر مكتب حلول تكيولوجيا المعلومات و وي القرابة  ومد ر مكتب التقييم، ورئيس فرع خدمات المشأأأأأأأتريات، ومد  
المباشأأأأرة مر افراد اسأأأأرلم، واي شأأأأخص  تصأأأأرأ بصأأأأفته قائما بلعمال اي مر شأأأأاخلر لمو المياصأأأأب لمدة 
ثلاثة اشأأأأأأأأأأهر او اكثر مر السأأأأأأأأأأية التقويميةع ويافصأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأيدوق عر قيمة المعاملات التر تجر  مع لمو 

 وض يحصلون عليها بشروف لا تكون متاحة عموماع ل  المرتبات واي قر  فر الأطراأ، بما

وياعتبر المجلس التيفيمي للصأأأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأأأا طرفا  ا علاقة بالميظمة ككل؛ ولا توجد اي معاملات  
المجلس التيفيأمي  تعير اإبلاغ عيهأاع وتجري معأاملات مأاليأة كبيرة مع برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر،   مع

قلة، لأن البرنامج اإنمائر لا يمل  سألطة التلثير فر قرارات السأياسأة المالية ولكر لا يافصأع عيها بصأورة مسأت 
والتشأأأأأأغيلية لصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان ولأن جميع المعاملات المتصأأأأأألة بالخدمات التر يقدمها دل  الصأأأأأأيدوق تجر   

 بشروف عادية فر ظل استقلالية مطلقةع
 

 الالتزامات  ا 21خ  

الالتزامات خصأأأوي  تكبدلا صأأأيدوق السأأأكان فر المسأأأتقبل بياءب عل  عقود  دخل فيها بحلول تاري    
اإبلاغ وليسأأأ  له دلا صأأألاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجيبها فر مسأأأار عملياته العاديع ولمو 

سأأأأتلمها الصأأأأيدوق فر فترات  الالتزامات تشأأأأمل الالتزامات الراسأأأأمالية، وعقودَ توريد السأأأألع والخدمات التر سأأأأي 
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مقبلأأة، ودفعأأات اإيجأأار الأأدنيأأا خير القأأابلأأة لتلغأأاء، والالتزامأأات الأخر  خير القأأابلأأة لتلغأأاءع ولا ياعترأ 
كانون الأول/ديسأأمبر، بل يافصأأع عيها فر الملاحظات عل   31بيان المركز المالر بقيمة الالتزامات فر  فر

 فصاح الالتزامات المتصلة بعقود التوظيفعالبيانات الماليةع وتستثي  مر لما اإ
 

  دمات الشراء  ا 22خ  

يشتري صيدوق الأمم المتحدة للسكان لوا ي ومعدات وخدمات بالييابة عر الحكومات والأمم المتحدة  
وصأياديقها وبرامجها ووكالاتها المتخصأصأة، وسأائر المؤسأسأات الحكومية الدولية والميظمات خير الحكومية، 

لب لمو الجهاتع ويتلق  الصيدوق اتعابا مقابل خدمات الشراء لمو بمعدل موحد يحددو المجلس  وبياء عل  ط
 ، وتسجَّل ضمر اإ رادات الأخر ع2020عاي  فر فر المائة 5التيفيمي بلغ  

وترد فر بيان المركز المالر المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأبقا عر طلبات الشأأأأأأأأأأراء خير الميفمة حت  تاري    
لا ”حسأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأتحقة الدفع واسأأأأأأأأأتحقاقات ع ويابلَّغ فر بيان المركز المالر عر الحسأأأأأأأأأابات  اإبلاغ باعتبار 

 المستحقة القبض عر طلبات الشراء الميفمة قبل استلاي الأموال باعتبارلا ”حسابات اخر  مستحقة القبض ع

خزون وياعترأ، فر بيان الأداء المالر، بتكلفة السأأأأأأأأأأأأألع المبيعة بموجب طلبات شأأأأأأأأأأأأأراء نفمت مر م 
الصأأأأأيدوق باعتبارلا د رادات ومصأأأأأروفات اخر ، دضأأأأأافة دل  ما يقابلها مر رسأأأأأوي المياولة، التر يعترأ بها 
باعتبارلا د رادات اخر ع اما باليسبة للطلبات الميفمة مر مخزون المورد ر، فلا ياعترأ فر بيان الأداء المالر 

 دلا برسوي المياولةع
 

 استخدام التقديرات  ا 23خ  

د عل  اسأار تقد رات وافتراضأات تضأعها اإدارةع  تتضأمر    لمو البيانات المالية بالضأرورة مبالغ تاحدَّ
وتتضأأأأأأأأأأأأمر لمو التقد رات عل  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأأأأأر، القيمة العادلة للأصأأأأأأأأأأأأول، والخسأأأأأأأأأأأأائر الياتجة 

خدمة،  اضأأأأأأأأأأمحلال القيمة، والعمر اليافع، والمصأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأتحقة، والتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء ال عر
 ل  مر الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات الموظفير، والأصأأأول والخصأأأوي الاحتماليةع وقد تختل  اليتائج  وخير

 تل  التقد راتع وتاعرَض التغيرات التر تطرا عل  التقد رات فر الفترة التر تصبع فيها معلومةع الفعلية عر

لمو البيانات مع التقد رات المسأأأأتخدمة   وتتسأأأأق التقد رات المحاسأأأأبية التر تسأأأأتخدمها اإدارة إعداد 
 ع2020لغرض دعداد البيانات المالية لعاي 

 
 الأحكام الانتقالية  ا 24خ  

لم يطبق صأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان اي احكاي انتقالية مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع   
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31العاي فر السية الميتهية فر 

 
 المقارنة لين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية  ا 25خ  

لع   ياعصد صيدوق السكان ميزانيته عل  اسار نقدي ماعدَّ

وترد فر البيان الخامس مقارنة بير المبالغ المدرجة فر الميزانية والمبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأأأأأار قابل   
يزانية لأخراض لما البيان الميزانية المؤسأأسأأية مضأأافا  للمقارنة مع ما لر عليه فر الميزانيةع ويشأأمل نطاق الم

دليها الأنشأأأأأأأطة البرنامجية الممولة مر موارد خير مخصأأأأأأأصأأأأأأأةع وااعدت الميزانية المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية للميظمة للفترة 
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عل  اسأار رباعر السأيوات، وعرضأتها اإدارة عل  اسأار سأيوي لأخراض تحد د تخصأيص   2018-2021
 الموارد داخلياع

لة دل  السأأية المالية وتل  وتسأأتيد الميز   انية الأصأألية دل  تقد رات الفوائض خير المسأأتخدمة المأأأأأأأأأأأأأأأأرحَّ
التوقعات الأولية للمسأأأأأأأأالمات الواردة خلالهاع وتعكس الميزانية اليهائية الأرقاي الفعلية لهم ر العيصأأأأأأأأرير عيد 

 التخصيص اليهائرع

ل المتكبدة عيد  وتاعرَض فر دطار اسأأأتخداي الميزانية المصأأأروفاتا المحتسأأأبة   عل  اسأأأار نقدي معدَّ
 تيفيم الأنشطة المدرجة فر الميزانيةع

 
 اعتماد معايير محاسبية جديدة  ا 26خ  

 ، لم يعتمد صيدوق الأمم المتحدة للسكان اي معا ير محاسبية جد دةع2021فر عاي  
 

 التغيرات في السياسات المحاسبية يو التقديرات المحاسبية يو  ريقة العرض  ا 27خ  

، لم  ادخل صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأكان اي تغييرات كبيرة عل  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات 2021فر عاي  
 المحاسبية او التقد رات المحاسبية او طريقة العرض فيما  تعلق بهمو البيانات الماليةع

 
 التغييرات المحاسبية المقبلة  ا 28خ  

 41 ، المايار2022كانون الثانر/ يا ر   1سأأوأ يعتمد صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان، اعتباربا مر   
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، ولو يحدد المتطلبات الجد دة لتصييف الأدوات  

: الأدوات المالية: الاعتراأ  29المالية والاعتراأ بها وقياسأأأأأأأأأأأأأأها، كر تحل محل نظيرتها الواردة فر المايار 
 عل  بياناته الماليةع 41يدوق عل  دجراء تقييم لتلثير المايار  والقيارع ويعك  الص

، اصأأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي 2022وفر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر   
: عقود اإيجارع ولم يعد المايار الجد د  تطلب تصأييف 13: عقود اإيجار، ليحل محل المايار 43 المايار

ا دما تمويلية او تشأأأغيلية، ويادخل شأأأرطا جد دا للاعتراأ بالأصأأأول والخصأأأوي المتعلقة عقود اإيجار عل  انه
بأالحقوق والالتزامأات اليأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر اتفأاقأات اإيجأارع ومر المرجع ان  ؤدي اعتمأاد المايأار الجأد أد دل   يأادة  

شأأأأأأغيليةع وسأأأأأأوأ  كل مر الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي المتعلقة بعقود اإيجار، المصأأأأأأيفة حاليا فر فئة العقود الت  فر
يجري الصأيدوق تقييما مسأتقيضأا لتلثير المايار الجد د عل  بياناته المالية، كما سأوأ يعتمد المايار، حسأب  

 ع2025كانون الثانر/ يا ر   1الاقتضاء، بحلول تاري  نفا و فر 

، واصأأأل مجلس المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي عمله عل  وضأأأع معا ير 2021وفر عاي  
 دة بشأأأأأأألن الاعتراأ باإ رادات المتصأأأأأأألة بالترتيبات مع التزامات الأداء ومصأأأأأأأروفات التحويل او بدونهاع جد

ومر المرجع ان يكون لهمو المعا ير الجد دة تلثير كبير عل  ممارسأأأأأأأأأأأات الصأأأأأأأأأأأيدوق المتصأأأأأأأأأأألة بالاعتراأ  
قد ري إصأأأأدارلا لو ا لول/سأأأأبتمبر  باإ رادات والمحاسأأأأبة المتعلقة بتحويلات الشأأأأركاء فر التيفيمع والتاري  الت 

، اما تواري  سأأريانها خير معروفة بعدع ويتوقع الصأأيدوق ان يكون لياك وق  كاأ إجراء تقييم كامل 2022
 لتلثير المعا ير الجد دة عل  بياناته المالية وتيفيم المعا ير عل  اليحو السليم بحلول تواري  سريانهاع
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 3المىحظة    
 ت النقدية النقدية ومكافئا   

 كان  اليقدية ومكافئات اليقدية الموجودة بحو ة الصيدوق فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2020ديسمبر 
   النقدية   

 70 85 اليقدية الحاضرة 
 184 39 892 57 اليقدية المودعة فر المصارأ 
 141 10 861 11 اليقدية المودعة فر حافظات الاستثمار 
 − (763) مخصوما ميها: بدل الأرصدة المصرفية المقيدة الاستخداي 

   مكافئات النقدية
 868 89 891 137 صياد ق سوق المال 
 983 138 − الودائع لأجل 
 246 278 966 206 المجموع 

  
بأالاحتيأأاجأات اليقأأديأة اللا مأة للمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الفوريأة بأاعتبأأارلأا نقأأديأة حأاضأأأأأأأأأأأأأأرة او تودع وياحتفظ   

 ع25المصارأ، بدولارات الولايات المتحدة وبالعملات الأجيبية، كما لو مبير فر الملاحظة  فر

وتمثل اليقديةا المودعة فر حافظات الاسأأأتثمار اليقديةَ المتوافرة فر حسأأأابات مصأأأرفية شأأأاملة تحول  
دتها تلقائيا فر نهاية الدواي الرسأأأأأمر كل  وي، و ل  ريثما يعاد اسأأأأأتثمارلا فر ادوات مالية طويلة الأجل  ارصأأأأأ 
مزيد مر التفاصأأأأأأأيل عر اخراض الحافظتير الاسأأأأأأأتثماريتير   4لأخراض دعادة التوا نع ويرد فر الملاحظة   او

 لصيدوق السكان وتكوييهماع

تخداي الخسأأأأأائر المتوقعة فر اسأأأأأعار الصأأأأأرأ عل  ويعكس بدل الأرصأأأأأدة المصأأأأأرفية المقيدة الاسأأأأأ  
 الودائع المصرفية بالعملات الأجيبية المتوافرة فر بلد واحد مر البلدان المستفيدة مر البرامجع

ومكافئات اليقدية لر ادوات مالية عالية السأأأأأأأأيولة، مر قبيل صأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأوق المال والودائع لأجَل   
لاثة اشأأأأهر او اقل مر تاري  الشأأأأراء وتودع فر حافظة اسأأأأتثمارات  والسأأأأيدات، يحل تاري  اسأأأأتحقاقها خلال ث 

 رار المال المتداول لصيدوق السكانع

المخأاطر الائتمأانيأة ومخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق ومخأاطر العملات التر  تعرض لهأا  25وتتيأاول الملاحظأة   
 ئات اليقديةعالصيدوق وانشطته إدارة المخاطر المتعلقة بالأصول المالية، بما فر  ل  اليقدية ومكافص 
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 4المىحظة    
 الاستثمارات   

 يحتفظ صيدوق الأمم المتحدة للسكان بحافظتير استثماريتير ميفصلتيرع 
وتقتصأر حافظة اسأتثمارات رار المال المتداول، التر  د رلا البرنامج اإنمائر باسأم الصأيدوق بياءب   

حوكمته المتعلقير بالاسأأأأأأأأأأأتثمار، عل  سأأأأأأأأأأأيدات ثابتة الدخل  عل  المبادع التوجيهية للبرنامج اإنمائر وتطار  
وعالية الجودة وقابلة للتداول بسأأأأأأأأأأهولة شأأأأأأأأأأد دة تتواءي تواري  اسأأأأأأأأأأتحقاقها مع احتياجات صأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأكان 

ل الاسأتثمارات باسأم صأيدوق السأكان، وتاحفظ لد  جهات وديعة يعييها البرنامج اإنمائرع   مر السأيولةع وتاسأجَّ
يصّفَ  لمو الحافظة باعتبارلا مر الحافظات المحتفظ بها حت  تاري  اسأأأأتحقاقها مقيّمة  2021وطوال عاي  ، صأأأأا

 بالتكلفة المهلكة ويجري قياسها باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع
وفر تاري  اإبلاغ، كان  الأدوات المالية المحتفظ بها فر لمو الحافظة ويحير اجل اسأأتحقاقها بعد  

 شهر كما  لر:اكثر مر ثلاثة ا
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 2020كانون الأول/ديسمبر   31 2021كانون الأول/ديسمبر   31

 التكلفة الأماهلَكة القيمة السوقية  التكلفة الأماهلَكة القيمة السوقية
 873 549 863 557 316 872  310 869  السيدات     

 172 352 355 352 904 224  921 224  الأوراق التجارية
 000 60 000 60 000 50  000 50  الودائع لأجل

 045 962 218 970 220 147 1  231 144 1  المجموع 
     :وتشم 

 097 602 341 603 832 469  235 470  الأدوات التر يحير اجل استحقاقها فر خضون سية واحدة
 948 359 877 366 388 677  996 673  مرور سية واحدةالأدوات التر يحير اجل استحقاقها بعد 

 045 962 218 970 220 147 1  231 144 1  المجموع 
 

مليون دولار  137,9وتضأأأأأأأأأأأأأافة دل   ل ، شأأأأأأأأأأأأأمل  حافظة اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات رار المال المتداول مبلغ   
مليون دولار(، واابلصغ  228,9: 2020شأأكل ادوات مالية يحير اجل اسأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأهر او اقل ) فر

 (ع3عيها تح  بيد اليقدية ومكافصئات اليقدية )انظر الملاحظة 
 وكان  السيدات المودعة فر حافظة استثمارات رار المال المتداول فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 انواع السيدات
 2020كانون الأول/ديسمبر   31 2021كانون الأول/ديسمبر   31

 التكلفة الأماهلَكة القيمة السوقية  التكلفة الأماهلَكة القيمة السوقية
 868 285 876 291 007 434 482 433 الالتزامات السيادية خير الصادرة عر الولايات المتحدة     

 021 212 625 213 306 333 638 331 الميظمات فوق الوطيية
 000 22 042 22 958 74 149 74 الولايات المتحدة ووكالاتهاحكومة 

 984 29 320 30 045 30 041 30 سيدات الشركات
 873 549 863 557 316 872 310 869 المجموع 
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فر المائة   0,7، انخفض متوسأي عائدات حافظة اسأتثمار رار المال المتداول دل  2021وفر عاي  
 19-الانخفاض فر اسأأعار الفائدة المي يعز  اسأأاسأأا دل  اثار جائحة كوفيدفر المائة( بسأأبب   1,3: 2020)

 عل  الأسواق الماليةع

، بالاشأأأأأتراك مع مؤسأأأأأسأأأأأات اخر  تابعة 2021 و  2016واانشأأأأأئ  حافظتان ميفصأأأأألتان فر عامر   
عد للأمم المتحدة، مر اجل اسأأأأأأتثمار الموارد المخصأأأأأأصأأأأأأة فر تمويل الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأحر ب 

انتهأاء الخأدمأة وسأأأأأأأأأأأأأأائر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بيهأايأة الخأدمأةع ويأد ر كلا المحفظتير اثيأان مر مأد ري  
الاسأأأأأأتثمارات الخارجيير المسأأأأأأتقلير وتحكمهما المبادع التوجيهية الاسأأأأأأتثمارية  اتها والية مشأأأأأأتركة للحوكمةع  

ة و ات عائد اعل ، تشأأأأأمل اليقدية واسأأأأأتيفاء للغرض مر كل ميهما، تتكون المحفظتان مر ادوات مالية متيوع
ومكافئات اليقدية، والسأأأأيدات والأسأأأأهم الثابتة الدخلع وتاصأأأأيَّ  الاسأأأأتثمارات بصأأأأفتها اسأأأأتثمارات متاحة للبيع  

 واستثمارات محتفظ بها بالقيمة السوقية العادلةع

جل اسأأأتحقاقها وفر تاري  اإبلاغ، كان  الأدوات المالية المحتفظ بها فر لاتير الحافظتير ويحير ا 
 بعد اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31 2021كانون الأول/ديسمبر   31

 التكلفة الأماهلَكة القيمة السوقية  التكلفة الأماهلَكة القيمة السوقية
 467 89 817 95 385 124 213 124 الثابتة الدخل السيدات     
 613 137 674 177 221 172 655 211 سهمالأ

 080 227 491 273 606 296 868 335 المجموع 
     :وتشم 

 799 2 034 3 471 2 528 2 سيدات ثابتة الدخل يحير اجل استحقاقها فر خضون سية واحدة
 281 224 457 270 135 294 340 333 سيدات ثابتة الدخل يحير اجل استحقاقها بعد سية واحدة

 080 227 491 273 606 296 868 335 المجموع 
  

وتضأأأأأأأافة دل   ل ، شأأأأأأأمل  حافظة الاسأأأأأأأتثمارات المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مبلغ  
: 2020مليون دولار فر شأأأأأأكل نقدية وادوات مالية يحير اجل اسأأأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأأأهر او اقل )  11,9
 (ع3دولار(، واابلصغ عيها تح  بيد اليقدية ومكافصئات اليقدية )انظر الملاحظة مليون  10,1

فر المأائأة عل  التوالر،    9,23فر المأائأة و   5,15وحققأ  الحأافظتأان معأدلات عأائأد سأأأأأأأأأأأأأيويأة قأدرلأا   
 ئة(ع فر الما   14,67فر المائة و   12,14: 2020 تصل بالعياصر التر  د رلا مد را الاستثمار المعيَّيان )  فيما 

ولم يسأجل صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان اضأمحلالا لقيمة اي مر اسأتثماراته خلال العايع وتتياول  
المخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأوق التر تتعرض لها الميظمة وما  تصأأأأأل  25 الملاحظة

 بمل  مر انشطة إدارة المخاطرع

، كان اسأتخداي مبلغ  2021كانون الأول/ديسأمبر  31فر   ومر مجموع اليقدية والاسأتثمارات المتوافرة 
 مليون دولار(: 524,8: 2020مليون دولار مقيَّداب كما  لر ) 548,1
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 المبلغ المرجع 
 مليون دولار 15,8 10الملاحظة  ارصدة مودعة لد  الصيدوق لحساب برامج مشتركة بصفة وكيل دداري    

 مليون دولار 405,9 12الملاحظة  )ا(باستحقاقات الموظفيرتمويل الخصوي المتعلقة 
 مليون دولار 82,2 14الملاحظة  الاحتياطر التشغيلر

 مليون دولار 5,5 14الملاحظة  احتياطر الاستجابة اإنسانية
 مليون دولار 5,0 14الملاحظة  احتياطر اإ واء الميدانر

 مليون دولار 33,7 )ح(( 14)الملاحظة  الرصيد الأصلر للصيدوق الاستئمانر للهبات الخاصة 
 

 تشمل الاستثمارات المتوافرة فر حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع (ا) 
  

 وكان  حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات رار المال المتداول كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 المجموع  السيدات  الأوراق التجارية  الودائع لأجل

2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020 

 699 010 1 045 962 179 651 873 549 520 79 172 352 000 280 000 60 الرصيد الافتتاحي         

 371 325 1 419 115 1 502 335 674 555 869 779 745 369 000 210 000 190 مضافا دليه: المشتريات 

مخصأوما ميه: الاسأتثمارات  
 (359 376 1)  (466 929) (359 436) (966 231) (000 510)  (500 497)  (000 430)   (000 200) التر حلّ تاري  استحقاقها

 334 2 (778) (449) (265 1) 783 2 487  − − اإللاك

 045 962 220 147 1 873 549 316 872 172 352 904 224 000 60 000 50 الرصيد الختامي
  

 وكان  حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

 المجموع  الأسهم  السيدات الثابتة الدخل

2021 2020  2021 2020  2021 2020 
 893 237 491 273 178 151 674 177 715 86 817 95 الرصيد الافتتاحي       
 917 97 953 202 974 69 337 102 943 27 616 100 مضافا دليه: المشتريات 
 (992 1) (373 1) − − (992 1) (373 1) مخصوما ميه: الاستثمارات التر حلّ تاري  استحقاقها  
 (070 85) (024 132) (322 64) (728 67) (748 20) (296 64) مخصوما ميه: المبيعات 

 (263) (30) − − (263) (30) اإللاك
       المكاسب/)الخسائر( فر القيمة العادلة المعترأ بها فر: 

 316 1 (234 1) − − 316 1 (234 1) الفائض/)العجز( 
 690 23 (915 5) 844 20 (628) 846 2 (287 5) صافر الأصول 
 491 273 868 335 674 177 655 211 817 95 213 124 الرصيد الختامي 
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 5المىحظة    
 المساهمات المستحقة القبض والحسابات الأ رى المستحقة القبض   

 
 المساهمات المستحقة القبض  خيا  

المقدمة صأأأافية مر المخصأأأص المرصأأأود كان  المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض فر تاري  اإبلاغ،  
 للحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها، كما  لر:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
   المعامىت إير التبادلية   

 693 208 667 227 المسالمات المستحقة القبض )المتداولة(
 105 931 الموارد خير المخصصة 
 588 208 736 226 الموارد المخصصة 

 175 208 737 193 المسالمات المستحقة القبض )خير المتداولة(
 175 208 737 193 الموارد المخصصة 

   المعامىت التبادلية
 147 677 المسالمات المستحقة القبض )المتداولة(

 015 417 081 422 المجموع 
  

وتشأأأكل المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض مر الموارد خير المخصأأأصأأأة المبالغَ المتعهد بها فر السأأأية   
ل بعد حت  نهاية فترة اإبلاغع وتتصأأأأأل المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة   الجارية والسأأأأأيوات السأأأأأابقة ولكيها لم تاحصأأأأأَّ

بي اسأأأأاسأأأأا باتفاقات القبض مر الموارد المخصأأأأصأأأأة بالمبالغ التر  تعير تحصأأأأيلها فر السأأأأيوات المقبلة، ترت 
 المانحير المتعددة السيواتع

ويسأأأأأأأتيد التمييز بير الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض المتداولة وخير المتداولة دل  اجل اسأأأأأأأتحقاقهاع  
شأأأهراب مر تاري  اإبلاغ،  12فالمسأأأالمات المسأأأتحقة القبض المتداولة لر مسأأأالمات  اتوقع تحصأأأيلها خلال 

 خير المتداولة فهر مسالمات  اتوقع تحصيلها بعد  ل  التاري عاما المسالمات المستحقة القبض 

 تحليل تواري  الاستحقاق   
 فر تاري  اإبلاغ، كان  تواري  استحقاق المسالمات المستحقة القبض كما  لر: 

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31 2021كانون الأول/ديسمبر   31

المسأأأأالمات خير 
 المخصصة

المسأأأأأأأأأأأأالمات  
  المخصصة

المسأأأأالمات خير 
 المخصصة

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمات 
 المخصصة

     
 529 142 529 − وما قبلها 2017
2018 12 − 43 − 
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 2020كانون الأول/ديسمبر   31 2021كانون الأول/ديسمبر   31

المسأأأأالمات خير 
 المخصصة

المسأأأأأأأأأأأأالمات  
  المخصصة

المسأأأأالمات خير 
 المخصصة

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمات 
 المخصصة

     
2019 33 − 71 1 213 
2020 74 − 87 14 657 
2021 847 6 129 − − 
 399 16 343 658 6 966 الأول/ديسمبركانون  31المساهمات المستحقة القبض في  

 المسأأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض التر لم يكر تاري  اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقها قد حل فر
 250 406 − 423 421 − كانون الأول/ديسمبر 31

 (739 5) (238) (931 6) (35) مخصصات المسالمات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 910 416 105 150 421 931 المجموع 

 
وترد فر الجدولير ال  )مع اسأأأأأتثياء مخصأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك  

دمكانية تحصيلها( وباء، عل  التوالر، تفاصيل المسالمات المستحقة القبض مر الموارد خير المخصصة   فر
 والموارد المخصصة مصيفةب حسب الجهة المانحةع

 
 المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها مخصصات المسالمات    

وكان  حركة المخصصات المرصودة للمسالمات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها  
 كما  لر:

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 
 (456 6) (977 5) كانون الثاني/يناير 1المخصصات في    

 (353) (486 1) المستحقة القبض التر يعتبر تحصيلها امراب مشكوكاب فيه حالياب المسالمات 
 128 111 المسالمات المستحقة القبض المشطوبة

 704 386 المبالغ المستردة مر المسالمات المستحقة القبض التر كان تحصيلها يعتبر فر السابق امراب مشكوكاب فيه وقيودلا العكسية 
 (977 5) (966 6) كانون الأول/ديسمبر 31المخصصات في  

 
 الحسابات الأ رى المستحقة القبض  ختا  

 كان  الحسابات الأخر  المستحقة القبض فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
  كأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 83 68 المستحقةارباح الأسهم    

 273 3 329 3 الفوائد المستحقة
 542 343 السل  المقدمة للموظفير
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  كأأأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
  كأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 417 597 17 الأرصدة المشتركة بير الصياد ق المستحقة القبض مر مؤسسات الأمم المتحدة   

 964 965 المبالغ المستحقة القبض مر انشطة الشراء
 369 5 560 5 القابلة للاستردادضريبة القيمة المضافة/ضريبة المبيعات 

 580 3 485 6 المبالغ المستحق استردادلا مر الشركاء الميفم ر
 303 9 636 9 الحسابات المتيوعة المستحقة القبض

 (481 1) (676 2) مخصوما ميها: مخصصات الحسابات الأخر  المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها 
 050 22 307 41 الأ رى المستحقة القبضمجموع الحسابات  

  
وكان  حركة مخصأأأأصأأأأات الحسأأأأابات الأخر  المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأيلها  

  لر: كما

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 
 (311 1) (481 1) كانون الثاني/يناير 1المخصصات في    

 (338) (410 1) القبض التر يعتبر تحصيلها امراب مشكوكاب فيه حالياب الحسابات الأخر  المستحقة 
 57 122 الحسابات الأخر  المستحقة القبض المشطوبة

المبالغ المستردة مر الحسابات الأخر  المستحقة القبض التر كان تحصيلها يعتبر فر السابق امراب مشكوكاب فيه 
 111 93 وقيودلا العكسية

 (481 1) (676 2) كانون الأول/ديسمبر 31المخصصات في  
  

 6المىحظة    
 سلف صندوق التشغي  والمدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   

 
لف صندوق التشغي   خيا    سل

كان  السل  المقدمة مر صيدوق التشغيل وخير المسددة حت  تاري  اإبلاغ كما  لر، ولر مو عة    
 حسب فئة الشركاء الميفم ر:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
  كأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 317 5 766 4 الحكومات   

 476 5 558 5 المؤسسات الحكومية الدولية والميظمات خير الحكومية
 506 7 515 9 مؤسسات الأمم المتحدة

 (541) (150 1) دمكانية استردادلامخصوما ميها: مخصصات السل  المشكوك فر  
 758 17 689 18 جموعالم 
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 وكان  حركة مخصصات سل  صيدوق التشغيل المشكوك فر دمكانية استردادلا كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 
 (493) (541) كانون الثاني/يناير 1المخصصات في    

 (50) (676) يعتبر امراب مشكوكاب فيه حالياب السل  التر تحصيلها 
 1 56 السل  المشطوبة

 1 11 المبالغ المستردة مر السل  التر كان تحصيلها يعتبر فر السابق امراب مشكوكاب فيه وقيودلا العكسية
 (541) (150 1) كانون الأول/ديسمبر 31المخصصات في  

  
 الأ رى المدفوعات المسبقة والأصول   ختا  

 كان  المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
  كأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
   المتداولة   

 552 1 350 1 تكاليف البرامج المؤجلة
 500 3 744 3 المهلكةاستحقاقات ميحة التعليم خير 

 607 4 870 3 المسالمات المدفوعة مسبقا ليظاي الميسقير المقيمير
 006 7 264 7 المدفوعات المسبقة الأخر  

 665 16 228 16 مجموع المتداولة 
   إير المتداولة

 18 23 الأصول الأخر  
 18 23 مجموع إير المتداولة 
 683 16 251 16 والأصول الأ رى مجموع المدفوعات المسبقة  
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 7المىحظة    
 المخزونات   

 كان  المخزونات التر كان يحتفظ بها صيدوق السكان فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأأأانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
  كأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 598 86 347 75 اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامجدمدادات الصحة    

 859 54 464 43 دمدادات قيد الوصول 
 739 31 883 31 اإمدادات الحاضرة 

 658 5 589 3 المخزونات قيد الوصول الشبيهة بالممتلكات والميشات والمعدات
 − (659) مخصصات خسائر اضمحلال القيمة

 256 92 277 78 المجموع 
  

 وكان  حركة المخزونات كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 
 267 70 256 92 كانون الثاني/يناير 1المخزونات المحتفظ لها في    

 242 262 622 198 اإضافات
 (822 239) (703 211) الأصياأ المو عة

 − (659) مخصصات خسائر اضمحلال القيمة
 (431) (239) تسويات المخزون وتخقيضات القيمة

 256 92 277 78 كانون الأول/ديسمبر 31المخزونات المحتفظ لها في  
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 8المىحظة  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 
 حركة الممتلكات والميشات والمعدات )او الأصول الثابتة( وارصدتها كما  لر:كان   

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 المبانر الأراضر
الأثا  والتجهيزات  

 الثابتة
معدات تكيولوجيا  

 المركبات  المعلومات والاتصالات 
تحسييات الأماكر  

 المستلجرة
اصول قيد التشييد وخير  

 المجموع  للاستخداي جالزة بعد  

2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020 
                 التكلفة                 
 983 81 035 86 003 2 526 1 140 8 797 8 972 32 584 35 291 20 740 21 933 4 669 4 417 13 492 13 227 227 كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 582 7 906 7 482 1 659 496 872 720 2 993 2 587 2 002 3 217 361 80 19 − − اإضافات
 (380 3) (562 6) − − (43) (377) (523 1) (588 3) (382 1) (276 2) (432) (321) − − − − الأصول المتصرَّأ فيها

العكسأأأأأأأأأأأأأأر   لاضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيأأأأأأد 
 (27) 27 − − − − (27) 27 − − − − − − − − القيمة/)اضمحلال القيمة(

 (123) (110) (959 1) (223 1) 204 212 442 1 868 244 298 (49) (261) (5) (4) − − عمليات التسوية/دعادة التصييف
فااي   الاامااخصاااااااااصاااااااااااااات 

 035 86 296 87 526 1 962 797 8 504 9 584 35 884 35 740 21 764 22 669 4 448 4 492 13 507 13 227 227 كانون الأول/ديسمبر 31
                 الاستهىك المتراكم

 082 48 950 51 − − 612 5 499 6 403 22 837 23 369 13 378 14 306 3 392 3 392 3 844 3 − − كانون الثانر/ يا ر 1فر 
 837 6 042 7 − − 907 910 866 2 967 2 262 2 411 2 350 303 452 451 − − مصروفات الاستهلاك
 (966 2) (045 5) − − (20) (342) (432 1) (306 2) (250 1) (108 2) (264) (289) − − − − الأصول المتصرَّأ فيها

 (3) − − − − 211 − − (3) 39 − (250) − − − − عمليات التسوية/دعادة التصييف
فااي   الاامااخصاااااااااصاااااااااااااات 

 950 51 947 53 − − 499 6 278 7 837 23 498 24 378 14 720 14 392 3 156 3 844 3 295 4 − − الأول/ديسمبركانون  31
صافي القيمة الدفترية في  

 901 33 085 34 003 2 526 1 528 2 298 2 569 10 747 11 922 6 362 7 627 1 277 1 025 10 648 9 227 227 كانون الثاني/يناير 1
القيمة الدفترية في صافي   

 085 34 349 33 526 1 962 298 2 226 2 747 11 386 11 362 7 044 8 277 1 292 1 648 9 212 9 227 227 كانون الأول/ديسمبر 31
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الجالزة بعد للاسأأأأأتخداي لر فر المقاي الأول اصأأأأأياأ مر الممتلكات والأصأأأأأول قيد التشأأأأأييد وخير  
والميشأأأأأأأأأأأأات والمعدات التر كان  قيد الوصأأأأأأأأأأأأول دل  مراكز العمل الميدانية فر تاري  اإبلاغع وكان  معظم  

قيد التشأأييد ولم تكر جالزة بعد للاسأأتخداي قد دخل  الخدمة    2020الأصأأول الثابتة التر كان  فر نهاية عاي 
 ، ولر مدرجة فر الفئات الخاصة بكل ميهاع2021اي فر ع

ولصأأأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأأأكان مبي  واحد للمكاتب يشأأأأأأأأأأأأأغله وفقا لترتيب تلجير تمويلر تجاريع وفر نهاية  
 مليون دولارع 0,5بلغ صافر قيمته الدفترية  2021 عاي

صأأأأأأأأول  ، بلغ  قيمة الالتزامات خير المسأأأأأأأأددة المرتبطة بالأ2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار(ع  0,5: 2020مليون دولار ) 0,5الثابتة المشأأأتراة لكر يسأأأتخدمها الصأأأيدوق والشأأأركاء الميفمون  

، بلغ  تكلفة بيود الممتلكات والميشأأأأأات والمعدات المسأأأأأتهلَكة بالكامل 2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وفر 
 مليون دولار(ع 29,3: 2020مليون دولار ) 29,6والتر كان  لا تزال قيد الاستخداي 

 
 9المىحظة    
 الأصول إير الملموسة   

 كان  حركة الأصول خير الملموسة وارصدتها كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

البرامجيات المقتياة 
 بشكل ميفصل 

البرامجيات  
 المستحدثة داخليا

الأصول خير الملموسة  
 المجموع  قيد الاستحدا  

2021 2020  2021 2020  2021 2020  2021 2020 
         التكلفة         
 223 2 903 3 724 892 1 857 265 1 642 746 كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 718 1 511 3 245 1 378 3 331 − 142 133 الأصول المضافة
 (38) (64) − − − − (38) (64) الأصول المتصرَّأ فيها

 − (379) − (379) − − − − اضمحلال القيمة
 − 19 (77) − 77 19 − − عمليات التسوية/دعادة التصييف

 903 3 990 6 892 1 891 4 265 1 284 1 746 815 كانون الأول/ديسمبر 31في  
         الإهىك المتراكم

 305 1 491 1 − − 673 864 632 627 كانون الثانر/ يا ر 1فر 
 224 146 − − 191 86 33 60 مصروفات اإللاك

 (38) (33) − − − − (38) (33) الأصول المتصرَّأ فيها
 491 1 604 1 − − 864 950 627 654 كانون الأول/ديسمبر 31في  
 918 412 2 724 892 1 184 401 10 119 كانون الثاني/يناير 1صافي القيمة الدفترية في  

 412 2 386 5 892 1 891 4 401 334 119 161 الأول/ديسمبركانون  31صافي القيمة الدفترية في 
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مليون   2,8مبلغا قدرو   2021فر عاي  التر راسأمصلَ   الاسأتحدا وتشأمل الأصأول خير الملموسأة قيد  
دولار خصأص إنتاج مسألسأل تلفزيونر بهدأ د كاء الوعر، وخاصأة بير الشأباب، بشألن ميع الحمل والصأحة  
الجيسأأأيةع ومر المزمع بث المسأأألسأأأل عل  نطاق واسأأأع، عبر وسأأأائل ميها خدمات البث التدفقر، بعد اكتماله 

 ع2022المقرر حاليا فر عاي 
وباإضأأأأأافة دل  الأصأأأأأول خير الملموسأأأأأة المعترأ بها، يسأأأأأتخدي صأأأأأيدوق السأأأأأكان اصأأأأأولا اخر    

 31 ملموسة خاضعة لسيطرته، ولر اصول لم تستوأ المعا ير اللا مة للاعتراأ بها فر دطار المايار خير
لمحاسأأأأأأأأبية  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأصأأأأأأأأول خير الملموسأأأأأأأأة، ولا وفقبا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات ا

للصأأأأأأأيدوقع وتشأأأأأأأمل لمو البيود ما  لر: )ا( برنامج المعلومات والتحليلات المتعلقة بالأعمال لتحليل البيانات 
)ب( برنامج المراسأأأأأأأأأأألات والتعاون المي  وفر  المالية والبرنامجية والبيانات اإدارية الأخر  واإبلاغ عيها؛ و

دضأأأأأافة دل    ،بريد اإلكترونر والتقويم وحيز تخزير الملفاتدمكانية الوصأأأأأول دل  تطبيقات متيوعة مر قبيل ال
 )ج( نظاي ددارة الوثائقع خاصيات اخر ؛ و

ويعك  الصأأأأأأأأيدوق حاليا عل  تيفيم حلول جد دة متكاملة وظيقيا وقائمة عل  الحوسأأأأأأأأبة السأأأأأأأأحابية   
اتحاد مع سائر مؤسسات  ، فر دطار  2022للتخطيي المركزي للموارد وتدارة العلاقات مع العملاء، اعتبارا مر  

مليون دولار عل  كلتا المبادرتيرع    11,8، انفق صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان 2021الأمم المتحدةع وفر عاي 
(ع  ملا ير دولار   6,4:  2020ولم تسأأأأأأأأأأأأأتوأ اي مر التكأاليف المتكبأدة معأا ير الرسأأأأأأأأأأأأأملأة واانفقأ  خلال العأاي ) 

ليف بحثية فر دطار مشأأأأأأأأأأأأأاريع اخر  وقايّدت باعتبارلا  مليون دولار دضأأأأأأأأأأأأأافية فر شأأأأأأأأأأأأأكل تكا 0,7تكبد  وتم
 مليون دولار(ع 0,1: 2020) 2021مصروفات فر عاي 

مليون دولار لشأراء    0,3، كان لد  الصأيدوق التزامات مادية بقيمة  2021كانون الأول/ديسأمبر    31وفر   
ة بالكامل التر كان  لا تزال  : لا شأرء(ع وبلغ  تكلفة الأصأول خير الملموسأة المهلَك 2020اصأول خير ملموسأة ) 

مليون دولار(، ويمثل لما المبلغ    1,5: 2020مليون دولار )   1,4ما قدرو    2021قيد الاسأأأأأأأأأأأأتخداي بحلول نهاية عاي  
 عاساساب تكلفة ترخيص مجموعة مر التطبيقات المكتبية اإنتاجية والتطبيقات التر استحدث  داخليا 

 
 10المىحظة    
 دفع والمستحقات الحسابات المستحقة ال   

 كان  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
 483 23 251 16 الحسابات المستحقة الدفع   

 879 30 178 28 الخصوي المتداولة
 933 17 344 28 المتعلقة بلنشطة الشراءالسل  

 94 102 الأرصدة المشتركة بير الصياد ق المستحقة الدفع لميظمات الأمم المتحدة
 047 33 762 15 الأرصدة المحتفظ بها لحساب البرامج المشتركة

 282 22 721 20 المبالغ المردودة المستحقة للشركاء الميفم ر والمبالغ المستحقة الدفع بالييابة عيهم
 420 1 234 المبالغ المستحقة الدفع لشراء اوراق مالية لحافظة الاستثمار

 015 7 046 8 المبالغ المردودة المستحقة للجهات المانحة
 153 136 638 117 المجموع 
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والأرصأأأأدة المحتفظ بها لحسأأأأاب البرامج المشأأأأتركة لر المسأأأأالمات التر  تلقالا صأأأأيدوق السأأأأكان  
ويد رلا بصفته الوكيل اإداري لأخراض اإنفاق عل  انشطة برنامجية تايفَّم بالتعاون مع سائر مؤسسات الأمم 

 المتحدة وتو َّع عل  اسار برنامج عمل متفق عليهع

وفر المقاي الأول، تعكس المبالغ المردودة المسأأأأأأأأأتحقة للشأأأأأأأأأركاء الميفم ر والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة الدفع  
كاليف المتكبأدة لتيفيأم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنامجيأة التر لم يصأأأأأأأأأأأأأأرفهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بعأد، او المبأالغ بالييأابة عيهم الت 

 المستحقة الدفع عر سل  صيدوق التشغيل الجد دةع
 

 11المىحظة    
 عقود الإيجار التمويلي   

، كان لد  صأأأأيدوق السأأأأكان اتفاق تلجير تمويلر واحد  تعلق 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31فر  
، لم يسأأأأأأأدد الصأأأأأأأيدوق اي مدفوعات  2021بمبي  للمكاتب فر احد البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامجع وفر عاي  

 إيجار لما المبي ، حيث دن التزاماته بموجب العقد قد استاوفصيَ  فر السيوات السابقةع
 

 12المىحظة    
 استحقاقات الموظفين   

 اري  اإبلاغ كما  لر:كان  الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر ت  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستحقاقات المتداولة   

   استحقاقات الموظفين القصيرة الأج 
 113 33 901 35 اإجا ات السيوية المتراكمة

 681 3 917 3 دجا ات  يارة الوطر المتراكمة
   استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج 

 768 272 )ا(استحقاقات اإعادة دل  الوطر )للموظفير خير العاملير(
 029 3 228 4 استحقاقات اإعادة دل  الوطر )للموظفير العاملير(

 111 4 246 4 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 22 53 تعويضات العاملير

 724 44 617 48 مجموع الاستحقاقات المتداولة 
   الاستحقاقات إير المتداولة

   استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج 
 886 32 087 33 استحقاقات اإعادة دل  الوطر )للموظفير العاملير(

 733 348 836 362 انتهاء الخدمةالتلمير الصحر بعد 
 534 125 1 تعويضات العاملير

 153 382 048 397 مجموع الاستحقاقات المتداولة 
 877 426 665 445 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 
 تاري  اإبلاغعالموظفون خير العاملير لم الموظفون الم ر كان  خدمتهم فر صيدوق السكان قد انته  فر  )ا( 
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 استحقاقات الموظفين القصيرة الأج    

تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأأأأأأيرة الأجل التر يقدمها الصأأأأأأأأأأيدوق لموظقيه، وفقا لليظامير  
 الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، اإجا ة السيوية وتجا ة  يارة الوطرع

 
 الإجازات السنوية المتراكمة   

الالتزاي عأدد ايأاي اإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة للموظفير فر تأاري  اإبلاغ التر يمكر  يمثأل لأما   
اسأأأأتخدامها باعتبارلا دجا ة تعويضأأأأية فر الفترات المقبلةع وياسأأأأتحَق لما الالتزاي مع اداء الخدمة اسأأأأتيادا دل  

 وما  82,5صأأأأأأ  البالغ  معدلات الراتب اليومر الفعلر، بدون خصأأأأأأمع وقد  يد، بصأأأأأأورة اسأأأأأأتثيائية، الحد الأق
 ومأا    97,5كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر مر اي سأأأأأأأأأأأأأأيأة تقويميأة دل    31الأمي يمكر ان  تراكم عأادة للموظ  فر 

 عل  دمكانية الموظفير الملاب فر دجا ةع 19-، تسليمبا بالتلثير السلبر لجائحة كوفيد2021عاي  فر
 

 إجازات زيارة الو ن المتراكمة   

غ المتراكم حت  تأاري  اإبلاغ للتكأاليف المتوقعأة لسأأأأأأأأأأأأأأفر الموظفير وماعأاليهم يمثأل لأما الالتزاي المبل 
م ولا يمكر   المؤللير فر دجأا تهم المقبلأة لزيأارة الوطرع وياسأأأأأأأأأأأأأأتحَق لأما الالتزاي مع اداء الخأدمأة، ولا ياخصأأأأأأأأأأأأأأَ

الوطر التر  ،  اد الصيدوق الحد الأقص  لعدد نقاف دجا ة  يارة2020تعويضه عيد انتهاء الخدمةع وفر عاي 
عل  دمكانية الموظفير  19-نقطة، تسأأليمبا بالتلثير السأألبر لجائحة كوفيد 72نقطة دل   40يمكر ترحيلها مر  
 الملاب فر دجا ةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج    

ي لموظفر صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان تمشأأأأأأيا مع اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتح  دة، تاقدَّ
 استحقاقات اإعادة دل  الوطر، والتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وتعويضات العامليرع

 
 استحقاقات الإعادة إلى الو ن   

يمكر للموظفير الدوليير الم ر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأروف اللية معيية، بما فيها اإقامة خارج البلدان التر  
ر وفقأا لمأدة الخأدمة  يحملون جيسأأأأأأأأأأأأأأيتهأا وق  ا نتهأاء الخأدمة، ان يحصأأأأأأأأأأأأأألوا عل  مصيَع لتعادة دل  الوطر تاقأدَّ

 ومصروفات السفر ونقل الأمتعة الشخصيةع

دةع وياعترَأ بهما الالتزاي لجميع   وتاصأأأأأأأأأأأأأيَّ  لمو الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات باعتبارلا خطي اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات محدَّ
ابتأأأداء مر تأأأاري  التعيير، حت  ولو كأأأانأأأ   الموظفير الأأأم ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون الحأأأد الأدن  مر معأأأا ير الألليأأأة،  

ع  الاستحقاقات خير مكتسبة بعدا

وييشأأأأل التزاي مسأأأأتقل بقيمة المبالغ الفعلية المسأأأأتحقة الدفع للموظفير خير العاملير الميتهية خدمتهم  
 بالفعل فر صيدوق السكان الم ر لم يطالبوا باستحقاقاتهم فر تاري  اإبلاغع
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 تهاء الخدمة التأمين الصحي بعد ان   

يحق للموظفير وماعأأاليهم المؤللير ان يختأأاروا المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة فر خطأأة للتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر مأأدعومأأة  
صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان عيد نهاية الخدمة، شأأأأأأريطة ان يكونوا مسأأأأأأتوفير لشأأأأأأروف معيية للأللية، بما فر  ل   مر

  الاشأأأتراكات باليسأأأبة سأأأيوات فر دحد  خطي الأمم المتحدة للتلمير الصأأأحر القائمة عل 10الاشأأأتراك لمدة 
 سيوات باليسبة للمستقدَمير قبل  ل  التاري ع 5، ولمدة 2007تمو / وليه   1للموظفير المستقدَمير بعد  

ي اسأاسأا مر خلال خطي    وياشأار دل  لما الاسأتحقاق باسأم التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، وياقدَّ
جميع انحأاء العأالم، التر تأد رلأا الأمم المتحأدة،   التألمير فر الولايأات المتحأدة وخطي التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر فر

 وخطة التلمير الطبر التر  د رلا البرنامج اإنمائرع

دةع وياعترَأ بهما   وتاصأيَّ  خطة التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة باعتبارلا خطة اسأتحقاقات محدَّ
ة، ابتداء مر تاري  التعيير، حت  ولو الالتزاي لجميع الموظفير الم ر يسأأأأأأأتوفون الحد الأدن  مر معا ير الأللي 

ع  كان  الاستحقاقات خير مكتسبة بعدا
 

 تعويضات العاملين   

وفقا للتم يل دال مر اليظاي اإداري لموظفر الأمم المتحدة، يحق لموظفر صأأأيدوق السأأأكان الحصأأأول   
 عات الرسمية عل  تعويض فر حالات الوفاة او العجز او اإصابة او المرض الياجمة عر اداء الواجب 

ولما الاسأأأأأأتحقاق المي ياصأأأأأأيَّ  ضأأأأأأمر فئة ”اسأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل  والمي  
دة، لا ياعترَأ بأه كأالتزاي دلا عيأد وقوع الأحأدا  التر تؤدي دل   ياعأامأل معأاملأة خطي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المحأدَّ

 التعويضاتع دفع
 

 واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج  بياس استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    

دة الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء    يقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأأتقلون بقيار صأأأأأأأأأأأافر الالتزامات المحدَّ
 الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل باستخداي طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

ر مبالغ الالتزامات ب   خصأأأم التدفقات اليقدية المسأأأتقبلية اللا مة لتسأأأوية لمو الالتزامات، اسأأأتيادا وتاقدَّ
دل  بيانات تعداد الموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأأتوفون الحد الأدن  مر معا ير الأللية، باسأأأأأأأأأأأتخداي افتراضأأأأأأأأأأأات مالية 

دات وديمغرافية وسأأأأأأأأألوكية معيَّية، بما فر  ل  معدلات الخصأأأأأأأأأم واتجالات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأحية، والزيا
السأيوية فر المرتبات، والزيادات فر تكاليف السأفر، وبدلات خلاء المايشأة، ومدفوعات المتقاعد ر، وتوقعات 

 الوفاة والانسحاب مر الخطة والتقاعد، وافتراضات الاشتراك فر الخطة، واحتمال الزواج عيد التقاعدع

وفر السأأأأية التر لا ياجر  فيها   وياجري صأأأأيدوق السأأأأكان عادة تقييما اكتواريا كاملا مرة كل سأأأأيتيرع 
د مبأالغ الالتزامأات مر خلال ترحيأل بيأانأات التعأداد للسأأأأأأأأأأأأأأيأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة، بمأا فر  لأ  مراجعة   تقييم كأامأل، تاحأدَّ

 الافتراضات الرئيسية وتحد ثهاع

ولا تستوفر الموارد التر يخصصها صيدوق السكان لتمويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير  
)انظر الفرع المتعلق بالتمويل الوارد ادناو للاطلاع عل  مزيد مر التفاصأأأيل( صأأأفةَ اصأأأل  مر اصأأأول الخطة  

موظفير، لأن لمو الأموال  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأتحقاقات ال 39بموجب المايار 
ا لدفع اسأأأتحقاقات   خير مودعة فر صأأأيدوق اسأأأتئمانر ميفصأأأل قانوناب عر صأأأيدوق السأأأكان وميشأأأل خصأأأيصأأأب
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الموظفير او تمويلها فحسأأأأأبع ولمل  فسن الخصأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات  
دة الاستحقاقات  ات الصلةعالموظفير الأخر  الطويلة الأجل تعادل القيمة الحالية   للالتزامات المحدَّ

 
 2021التقييم الاكتواري لعام    

 موجز الافتراضات الرئيسية   
كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31حاددت الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة فر  

 عل  اسار اليتائج المستقاة مر تقييم اكتواري كاملع 2021

 ضات الرئيسية المستخدَمة لأخراض التقييم كما  لر:وكان  الافترا 
 
 اليسبة المئوية(ب)

 

التلمير الصحر بعد  
 انتهاء الخدمة 

استحقاقات اإعادة دل  الوطر  
 تعويضات العاملير )للموظفير العاملير(

2021 2020  2021 2020  2021 2020 
 2,42 2,78 2,12 2,68 3,13 3,30 معدل الخصم المكافر الوحيد       

   9,27-3,47 9,27-3,97   الزيادة السيوية فر المرتبات
   2,20 2,50   الزيادة فر تكاليف السفر

 2,00 2,50     بدل خلاء المايشة
  

دت معدلات الخصأأأم بالاسأأأتياد دل  عائدات سأأأوق سأأأيدات الشأأأركات العالية الجودة التر تقارب   دصّ وحا
اسأأأأأأأتحقاق السأأأأأأأداد فر المسأأأأأأأتقبلع وتتسأأأأأأأق الافتراضأأأأأأأات المتعلقة بالزيادة السأأأأأأأيوية اجال اسأأأأأأأتحقاقها تواري   

المرتبات وبدل خلاء المايشأأأة مع الافتراضأأأات المعمول بها فر الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية  فر
ة فر تكاليف لموظفر الأمم المتحدة عيد دجراء التقييم الاكتواري لاسأتحقاقات التقاعدع وكان  الزيادات المتوقع

 السفر قائمة عل  افتراض التضخم فر الولايات المتحدة فر الأجل الطويلع

وكان  معدلات تغيير تكاليف الرعاية الصأأأأحية التر اسأأأأتاخدم  لقيار الالتزامات المتعلقة بالتلمير   
 الصحر بعد انتهاء الخدمة كما  لر:

 

 الخطة

2021 2020 

الأولأأر   الأأمأأعأأأأأأأدل 
 المئوية()اليسبة 

اليهأأأأأائر  المعأأأأأدل 
 )اليسبة المئوية(

الانخفأأأأأأأأأأاض 
  )بالسيوات(

الأولأأر   الأأمأأعأأأأأأأدل 
 )اليسبة المئوية(

اليهأأأأأائر  المعأأأأأدل 
 )اليسبة المئوية(

الانخفأأأأأأأأأاض 
 )بالسيوات(

المتحأأأأدة          الولايأأأأات  الطبيأأأأة فر  خطي الرعأأأأايأأأأة 
 14 3,65 5,31 10  3,95 5,17 بخلاأ ”ميديكير  
المتحأأأأدة  خطي الرعأأأأايأأأأة   الولايأأأأات  الطبيأأأأة فر 

 14 3,65 5,15 10  3,95 5,03 ”ميديكير  
 14 3,65 4,59 10  3,95 4,53 خطة تلمير علاج الأسيان فر الولايات المتحدة 
 -خطي الرعأايأة الطبيأة خأارج الولايأات المتحأدة  

 8 2,75 3,64 7  2,25 3,44 سويسرا
 -المتحأدة  خطي الرعأايأة الطبيأة خأارج الولايأات 

 None  3,73 3,25 6  3,75 3,75 ميطقة اليورو
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جر  تقد ر تكاليف المطالبات الطبية للفرد الواحد عل  اسأأأأأار المطالبات الفعلية وتجربة الاشأأأأأتراك   
 التر قدمتها شركات ددارة مطالبات التلميرع 2018–2016فر خطي التلمير الصحر للفترة 

رة للمشأأأأاركير فر الخطي مر اجل تغطية تكاليف التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء  واما المدفوعات   المقدَّ
م  مر مبلغ صافر الالتزاي عر طريق تطبيق نسب تقاسم التكاليف التالية التر وافق  عليها  الخدمة فقد خاصص

 الجماية العامة:
 
 اليسبة المئوية(ب)

 حسب الميظمة حسب المتقاعد ر الخطة
 67,00 33,00 الولايات المتحدةالخطي فر    

 50,00 50,00 خطي التلمير الصحر فر جميع انحاء العالم
 75,00 25,00 خطة التلمير الصحر

  
وكان  توقعات الوفاة والانسحاب مر الخطة والتقاعد المستخدَمة لقيار الالتزامات المتعلقة بالتلمير  

نظيرتها التر يسأأأأأأتخدمها الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة متسأأأأأأقة مع 
ر افتراض الاشأأتراك   لموظفر الأمم المتحدة عيد دجراء التقييم الاكتواري لاسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعديةع وقادصّ

 فر الخطة واحتمال الزواج عيد التقاعد والفرق العمري بير الزوجير، استيادا دل  الاتجالات السابقةع
 

 2021نتائج التقييم الاكتواري لعاي    
ترد فر الجدول ادناو تسأأأأأأأأأوية المطابقة بير الرصأأأأأأأأأيد ر الافتتاحر والختامر فيما يخص الخصأأأأأأأأأوي   

 المتعلقة باستحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجلع
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
ال صأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد التأأأألمير 

 انتهاء الخدمة )الصافر(
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات اإعأأأادة دل   
 الوطر )للموظفير العاملير(

تعويضأأأات 
 2020 2021 العاملير

 702 341 315 389  556  915 35  844 352  كانون الثاني/يناير 1في       
 145 16 364 18  81  403 2  880 15  تكلفة الخدمة الحالية

 997 11 724 11  5  745  974 10  صافر الفائدة
 (767 5) (388 5)  (79)  (399 1)  (910 3)  الاستحقاقات المدفوعة

      )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية الياشئة عر:
 068 27 (700 2)  19  (872)  (847 1)  التغيرات فر الافتراضات المالية 
 6 035 1  −  (14)  049 1  الديمغرافية التغيرات فر الافتراضات   
 (836 1) (775 6)  596  537  (908 7)  التسويات القائمة عل  التجربة 
 315 389 575 405  178 1  315 37  082 367  كانون الأول/ديسمبر 31في  
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اإعادة دل  الوطر وتمثل تكلفة الخدمة الحالية للتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات   
الزيأأادةَ مبأأالغ فر الالتزامأأات اليأأاتجأأة عر خأأدمأأة الموظفير فر الفترة الحأأاليأأةع وتعكس تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة 

 لتعويضات العاملير دضافةَ احدا  السية الجارية والتغيرات فر خطة التعويضاتع

ب موعد تسأوية اسأتحقاقات مسأتقبلية  ويمثل صأافر الفائدة الزيادةَ فر مبالغ الالتزامات الياجمة عر اقترا  
 عللموظفيرع وياعترَأ بكل مر تكلفة الخدمة الحالية وصافر الفائدة بفائض او عجز فر السية المعيية 

وتعكس الاسأأأتحقاقات المدفوعة حصأأأةَ رب العمل فر اقسأأأاف التلمير الصأأأحر واسأأأتحقاقاتص اإعادة  
ل عل  انها تخقيضأأأأات  دل  الوطر وتعويضأأأأات العاملير التر  دفعها  صأأأأيدوق السأأأأكان خلال السأأأأيةع وتاسأأأأجَّ

رة اكتواريا المدفوعة باعتبارلا  فر الالتزاماتع وتاصأأأأأيَّ  الفروق بير الاسأأأأأتحقاقات الفعلية والاسأأأأأتحقاقات المقدَّ
دة الياشأأأئة عر التسأأأويات القائمة عل  التجربة، وياعترَأ ب  ها دعادة قيار لصأأأافر التزامات الاسأأأتحقاقات المحدَّ

 صافر الأصولع فر

واسأأأأتيادا دل  التقد رات الاكتوارية، سأأأأتبلغ الاسأأأأتحقاقات التر سأأأأيدفعها صأأأأيدوق السأأأأكان خلال فترة   
ملا ير دولار لاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات   4,3ملا ير دولار للتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و   4,4اإبلاغ المقبلة 

 ويضات العامليرعمليون دولار لاستحقاقات تع 0,05اإعادة دل  الوطر، و 

وتمثل المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية التغيرات الطارئة عل  القيمة الحالية لمبالغ الالتزامات بسأأأبب  
التغيرات فر الافتراضأأأأأأأأأأات المالية والديمغرافية، والتسأأأأأأأأأأويات القائمة عل  التجربة )الفروق بير الافتراضأأأأأأأأأأات  

 الاكتوارية السابقة وما حد  بالفعل(ع

ياعترَأ بالمكاسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر صأأأأأأأأافر  
، سأأأأأأأأجل  مكاسأأأأأأأأب اكتوارية بسأأأأأأأأبب الزيادة فر معدلات الخصأأأأأأأأم المسأأأأأأأأتخدمة  2021الأصأأأأأأأأولع وفر عاي 

ت تغير  والتحأد ثأات عل  جأداول الوفيأات قبأل التقأاعأد وبعأدو، قأابلتهأا جزئيأا خسأأأأأأأأأأأأأأائر نأاجمأة عر ارتفأاع معأدلا
تكاليف الرعاية الصأأأأأأأحية ومعدلات الزيادة فر تكاليف السأأأأأأأفر الياجمة عر  يادة التضأأأأأأأخمع وكان  التغيرات  

 المكاسب والخسائر الاكتوارية المتراكمة كما  لر: فر
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  

 الخدمة )الصافر(
دل  الوطر   اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات اإعأأأأادة 

 المجموع )للموظفير العاملير(
 108 72 288 16 820 55 2020كانون الأول/ديسمبر  31فر     

 (055 9) (349) (706 8) )المكاسب( للفترة الحالية
 053 63 939 15 114 47 2021كانون الأول/ديسمبر  31 في 

  
العاملير بفائض او عجز فر السأأأأأية  وياعترَأ بالمكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة بتعويضأأأأأات  

دل  دضأأأافة مدع جد د مع فائدة  2021المعييةع ويعود السأأأبب الرئيسأأأر للخسأأأارة الاكتوارية المسأأأجلة فر عاي 
 كبيرة للالتزاماتع
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وترد فيمأا  لر القيمأة الحأاليأة للالتزامأات المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة كمأا كأانأ   
غ، ولر قيمة معروضأأأأأأة  بقيمتها اإجمالية شأأأأأأاملة المدفوعات التر سأأأأأأددلا المشأأأأأأاركون  عليه فر تاري  اإبلا

 الخطة وبقيمتها الصافية بعد خصم تل  المدفوعاتع فر
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 

 736 542 094 564 دجمالر الالتزامات   
 (892 189) (012 197) يقابلها المدفوعات المسدَّدة مر المشاركير فر الخطة

 844 352 082 367 صافي الالتزامات 
  

ع لمدة الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات  2021كانون الأول/ديسأمبر   31وفر   ، بلغ المتوسأي المرجَّ
دة ما مدته  سأأيوات لاسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر،  9الخدمة، و  سأأية للتلمير الصأأحر بعد انتهاء   23المحدَّ

 سية، عل  التوالر(ع 15سيوات و  9 سية و 23: 2020سية لتعويضات العاملير ) 14 و
 

 تحليل الحساسية   
 تلثّر تقييم الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر    

ت فر الافتراضأأأأات الرئيسأأأأية مر قبيل معدلات الخصأأأأم ومعدلات تغير تكاليف الرعاية  الطويلة الأجل بالتغيرا
الصأأأأأأأحيةع ويبير الجدول ادناو ما قد  ترتب عل  تغيّر معدل الخصأأأأأأأم المكافر الوحيد او معدل تغير تكاليف 

دة  فر المائة مر اثر فر صأأأافر مبالغ الالتزامات المتعلقة بالاسأأأتحقاق 0,50الرعاية الصأأأحية بيسأأأبة  ات المحدَّ
 ومجموع التكلفة السيوية للخدمة وصافر الفائدة )مع بقاء جميع الافتراضات الأخر  عل  حالها(:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
الأأأأمأأأأتأأأأعأأأألأأأأقأأأأأأأة   الالأأأأتأأأأزامأأأأأأأات 
بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات اإعأأادة دل   
 الوطر )للموظفير العاملير(

الالتزامأأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأأة 
 بتعويضات العاملير

فأأأأأأأأر   الالأأأأأأأأأتأأأأأأأأأزامأأأأأأأأأات 
 السية نهاية

تأأأأكأأأأأأأالأأأأيأأأأف  مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الخدمة وصافر الفوائد 

     معدل الخصم المكافر الوحيد     
 (67) (327 1)  (066 38) فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
 74 426 1  314 44 فر المائة 0,50نقصان بيسبة   

     تكاليف الرعاية الصحيةمعدل تغير 
   192 4 686 42 فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
   (557 3) (113 37) فر المائة 0,50نقصان بيسبة   

     معدل بدل خلاء المايشة
 66    فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
 (79)    فر المائة 0,50نقصان بيسبة   
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 باستحقاقات الموظفين تموي  الخصوم المتعلقة    

مليون دولار  41,5ما قدرو    2021بلغ قيمة تمويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر عاي  
 مليون دولار(، عل  اليحو المفصل ادناو: 58,5: 2020)

مليون دولار مر الأموال   21,6صأأأأأأأأأأأأأأافر د رادات ومكاسأأأأأأأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات التر بلغ   )ا( 
 مليون دولار(؛ 34,2: 2020المتعلقة باستحقاقات الموظفير ) المرصودة لتمويل الخصوي

الخصأأأأأأأأأأأأأأومأأات المقتطعأأة مر المرتبأأات لتمويأأل التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة   )ب( 
الأقسأأأأأأأأاف المدفوعة( واسأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر واإجا ات السأأأأأأأأيوية وتجا ة  يارة الوطر،  خصأأأأأأأأم )بعد

 ملا ير دولار(ع 24,3: 2020)مليون دولار  19,9 ومقدارلا

ل مر الخصأأأأوي المترتبة عل  التلمير  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر    31وفر   ، كان الجزء خير المموَّ
: 2020مليون دولار )  39,7الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفير الأخر   بلغ مأأا قأأدرو  

 مليون دولار(، عل  اليحو المفصل ادناو: 62,4
 

 رات الولايات المتحدة()بالاأ دولا

 الالتزامات خير الممولة الالتزامات الممولة الالتزامات المستحقة الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 477 26 605 340 082 367 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة    

 920 11 667 25 587 37 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 − 901 35 901 35 اإجا ة السيوية

 − 917 3 917 3 دجا ة  يارة الوطر
 328 1 (150) 178 1 تعويضات العاملير

 725 39 940 405 665 445 المجموع 
 

 وكان  التغييرات فر الالتزامات خير الممولة كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2020كانون الأول/ديسمبر  31
الزيادة/)اليقصأأأأأأان(  

 فر الالتزامات
الأأزيأأأأأأأادة/   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأر 
 )اليقصان( فر التمويل 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31

 الالتزامات خير الممولة الالتزامات خير الممولة
 477 26 137 32 238 14 376 44 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة      

 920 11 411 6 904 427 17 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 − 788 2 788 2 − اإجا ة السيوية

 − 236 236 − دجا ة  يارة الوطر
 328 1 (79) 622 627 تعويضات العاملير

 725 39 493 41 788 18 430 62 المجموع 
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 استحقاقات المعاشات التقاعدية   

الصأأأأيدوق المشأأأأترك صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو دحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر  
للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشلته الجماية العامة لتزويد الموظفير باستحقاقات التقاعد 
والوفاة والعجز والاسأتحقاقات  ات الصألةع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة ممولة مشأتركة بير ارباب 

)ب( مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق   3ةع وكما  رد فر المادة عمل متعدد ر وتعمل بيظاي الاسأتحقاقات المحدد
المعاشأأأأأأأات التقاعدية، فسن باب العضأأأأأأأوية فيه يافتع اماي الوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة وسأأأأأأأائر الميظمات الدولية 
والميظمات الحكومية الدولية التر تشأأأأأأأأأأأارك فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وخيرلا مر شأأأأأأأأأأأروف الخدمة  

 والوكالات المتخصصةع الأمم المتحدة فر

ولمو الخطة تعرصّض صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان لمخاطر اكتوارية ترتبي بالموظفير الحاليير والسأأأأأأابقير لد    
الميظمات الأخر  المشاركة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسار ثاب  وموثوق 

تع ولا يمكر لصأأأأيدوق السأأأأكان والمشأأأأاركير به لتخصأأأأيص الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظما
الآخرير فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأتهم التياسأأأأبية فر التزامات الاسأأأأتحقاقات المحددة  
واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأخراض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل 

مر المعا ير  39  انها خطة اشأأأأأأتراكات محددة وفقبا لمتطلبات المايار صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مع لمو الخطة عل
المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع وياعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأأتراكات صأأأأيدوق  

 السكان فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع

شأأأات التقاعدية عل  ان ياجري مجلس الصأأأيدوق  وييص اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق المشأأأترك للمعا 
المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية تقييماب اكتوارياب لهما الصأأأيدوق مرة كل ثلا  سأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير 
الاكتواري الاسأأأتشأأأاريع وتتمثل الممارسأأأة التر  تبعها مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات فر دجراء تقييم اكتواري مرة  

ريقة حاصأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأر مر التقييم الاكتواري لو معرفة  كل سأأأأيتير باسأأأأتخداي ط
 د ا كان  اصول صيدوق المعاشات التقاعدية الحالية واصوله المستقبلية المقدّرة كافية للوفاء بالتزاماتهع ما

لمقرر فيه ويتمثل الالتزاي المالر لصأأأيدوق السأأأكان تجاو صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية فر اشأأأتراكه ا 
فر المائة  15,8فر المائة للمشأأأأأأأأأتركير الأفراد و    7,9وفق المعدل المي تحددو الجماية العامة، والبالغ حاليا 

للميظمات المشأأأأاركة، مر الأجر السأأأأاري الداخل فر حسأأأأاب المعاإ التقاعدي، دل  جانب حصأأأأة صأأأأيدوق 
مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر لصأأأأأأأأأأيدوق   26دة السأأأأأأأأأأكان فر اية مبالغ تادفع لتغطية العجز الاكتواري بموجب الما

د مأدفوعأات تغطيأة العجز لأمو دلا د ا لجألت الجمايأة دل  تطبيق احكأاي المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأةع   ولا تاسأأأأأأأأأأأأأأأدَّ
ليأاك حأاجأة لتغطيأة العجز عل  اسأأأأأأأأأأأأأأار تقييم الكفأايأة الاكتواريأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  ، بعأد ان  تقرر ان  26 المأادة

 المعاشات التقاعدية فر تاري  التقييمع

، 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31انجز اخر تقييم اكتواري لصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية فر  و  
ع وقاي صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31ويجري حاليا دجراء التقييم المقرر اعتبارا مر 

  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31دل   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31بترحيل بيانات الاشأأأأأأأأأأأأتراكات فر 
 ع2020واستخدمها فر بياناته المالية لعاي 
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عر بلوغ معدل تمويل بير  2019كانون الأول/ديسمبر    31واسفر التقييم الاكتوراي المي اجري فر   
نسبته  الأصول الاكتوارية والخصوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسويات مستقبلية للمعاشات التقاعدية، ما

: 2017فر المأأأائأأأة )  107,1فر المأأأائأأأة(ع وبلغأأأ  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة التمويأأأل    139,2:  2017فر المأأأائأأأة )  144,4
 فر المائة( عيدما ااخمت فر الحسبان التسويات الحالية ليظاي المعاشات التقاعديةع 102,7

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، خلص الخبير الاكتواري الاسأتشأاري دل   
 26 ، ما يستوجب تسد د مدفوعات لتغطية عجز وفقا للمادة2019كانون الأول/ديسمبر    31انه لا  وجد، فر  

مر اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق، حيث دن القيمة الاكتوارية للأصأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي  
توارية المسأأأأتحقة عل  الصأأأأيدوقع ويضأأأأاأ دل   ل  ان القيمة السأأأأوقية للأصأأأأول تجاو ت ايضأأأأا القيمة الاك

لجميع الخصأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأتحقة فر تاري  التقييمع وفر وق  دعداد لمو البيانات المالية، لم تكر الجماية العامة  
 ع26قررت تطبيق احكاي المادة  قد

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب حأدو  عجز اكتواري، دمأا اثيأاء العمليأة الجأاريأة    26وفر حأالأة اللجوء دل  تطبيق المأادة   
التقاعدية، ستكون مبالغ المدفوعات المطلوب ان تسددلا الميظمات المشاركصة  بسبب دنهاء خطة المعاشات   او

لتغطية العجز متياسأأبةب مع اشأأتراكاتها المدفوعة خلال السأأيوات الثلا  السأأابقة لتاري  التقييمع وقد بلغ مجموع 
  2019و  2018الاشأأأأأأأأتراكات المدفوعة دل  صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية خلال الأعواي الثلاثة السأأأأأأأأابقة )

ملا ير  110,8مليون دولار، سأأأأالم صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان فيها بمبلغ  7 993,2( ما قدرو  2020 و
 فر المائة(ع 1,4دولار )

، بلغ  الاشتراكات التر دفعها صيدوق السكان دل  صيدوق المعاشات التقاعدية 2021وخلال عاي  
ر(ع وليس مر المتوقع ان تختل  الاشأأأأأأأأأأتراكات المقدرة  مليون دولا 40,0: 2020مليون دولار ) 42,3ما قدرو  

 بدرجة كبيرة عر لمو المبالغع 2022التر  يبغر دفعها فر عاي 

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجماية العامة، بياء عل   
المشأاركة سأابقاب حصأة تياسأبية   توصأية باإيجاب مر مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعديةع وتادفع دل  الميظمة

مر مجموع اصأأول صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية فر تاري  دنهاء العضأأوية تخصأأص حصأأرا لصأأالع موظفيها 
الم ر كانوا مشأأتركير فر الصأأيدوق فر  ل  التاري ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأيدوقع ويحدد 

ري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق وخصأأأأأأأومه فر تاري  اإنهاء: مجلس الصأأأأأأأيدوق لما المبلغ عل  اسأأأأأأأار تقييم اكتوا
 يشمل المبلغ اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع ولا

وياجري مجلس مراجعر الحسأأابات مراجعةب سأأيوية لحسأأابات صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، ويقدي تقريراب   
ر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات عر مراجعة الحسأأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأأيدوق وتل  الجماية العامة فر كل عايع وييشأأأأأأ 

 ع www.unjspf.orgالتقاعدية المشترك تقارير فصلية عر استثماراته، ولر متاحة عل  الموقع الشبكر 
 

http://www.unjspf.org/
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 13المىحظة    
 الخصوم المتداولة وإير المتداولة الأ رى والإيرادات المةجلة   

 ة الأخر  واإ رادات المؤجلة فر تاري  اإبلاغ كما  لر:كان  الخصوي المتداولة وخير المتداول 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
   الخصوم المتداولة   

 827 15 386 5  الخصوي المتداولة الأخر  
 231 13 260 5  اإ رادات المؤجلة

 157  121  المشتقاتالخصوي مر 
 215 29 767 10  مجموع الخصوم المتداولة 

   الخصوم إير المتداولة
 652 3 485 3  اإ رادات المؤجلة

 652 3 485 3  مجموع الخصوم إير المتداولة 
 867 32 252 14  مجموع الخصوم الأ رى والإيرادات المةجلة 

  
المالية المي قدمته سأأأأأابقا دحد  الجهات المانحة لشأأأأأراء سأأأأألع  ، اسأأأأأتاخدي تمويل الفجوة 2021فر عاي  

ي فر دطار الخصأأأأوي المتداولة  الصأأأأحة اإنجابية قبل اسأأأأتلاي المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة لهما الغرض، والمي قادصّ
، لتعويض المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض مر لمو الجهة المانحة  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31الأخر  فر  

 ع 2021حقبا لقرار الجهات المانحة بتخقيض التمويل المقدي دل  صيدوق السكان اعتبارا مر عاي التر لم تادفع لا 

وتشأأأأأأمل اإ رادات المؤجلة الجزء خير المهل  مر حق اسأأأأأأتخداي اماكر العمل المتبرع به )المشأأأأأأابه  
لة  ملا ير دولار(، والمسأأأأأأأأأأأالمات فر الموارد العادية والموار  3,6لعقود التلجير التمويلر( ) د الأخر  المحصأأأأأأأأأأأَّ

 ملا ير دولار(ع 5,1مقدما او المستحقة السداد لصيدوق السكان نتيجة لتكبد تكاليف مستوفية للشروف )
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 14المىحظة  
 ويرصدة الصناديق حركة الاحتيا يات    - الموارد إير المخصصة  
 كان  حركة الاحتياطيات وارصدة الصياد ق مر الموارد خير المخصصة كما  لر: 

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الصياد ق خير المرصودة لغرض  
 2020 2021 الاحتياطيات الصياد ق المرصودة لغرض بعييه بعييه 

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأد  الر 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأالأأأأأأأأأر  
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأتأأأأأأأأأاح 

 للبرمجة

التأأأأأأأأأأأأأأأألمير  صأأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
الصأأأأأأحر بعأأأأأأد انتهأأأأأأاء  
الخدمأأأأأأأأة واسأأأأأأأأتحقاقات  

  الموظفير 
خأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأات  

 الشراء

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأرداد  
الأأتأأأكأأأأأأأالأأيأأأف 

 الفائضة

الاسأأتعراض  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأل  

 للموارد

فأأأر  الأأأتأأأحأأأوّل 
تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  
الأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات 
 والاتصالات

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأمأأرار 

 البرامج

الصأأأأأأأأأأأأيدوق  
الاسأأأأأأتئمانر  
لأأأأأألأأأأأأهأأأأأأبأأأأأأأات 

 الخاصة

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
  الصياد ق

الاحتيأأأأأأأاطر  
 التشغيلر

تأأأيأأأأأأأاطأأأر  احأأأ 
الاسأأأأأأأأأأتجابة  

 اإنسانية

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

  الميدانر

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع  
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  

  الصياد ق 

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع  
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  

 الصياد ق 

)الملاحظأأأأأأة 
 )ب((   14)الملاحظة   ()ا( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 ()ج( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 ()د( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 ()ه( 14

)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  
 ()و( 14

)الملاحظأأأأأأة 
14 ) () 

)الملاحظأأأأأأة 
  ()ح( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 ()ف( 14

)الملاحظأأأأأأة 
 ()ي( 14

)الأأمأألاحأأظأأأأأأأة  
   ()ك( 14

 133 228 139 306 000 5 500 5 235 83 404 212 736 35 000 5 − 272 166 26 999 5 (430 62) 661 201 كانون الثاني/يناير 1الأرصدة في                

فأر   الأفأأأأأأأائأض/)الأعأجأز(  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأر 
 085 75 978 61 (469) − − 447 62 (760) −  (212) − − 565 19 854 43 اإ رادات مقابل المصروفات

               تخصيص الموارد وتحويلها

 − − − − (032 1) 032 1 − − − − − − − 032 1 الاحتياطر التشغيلر 

 − − 469 − − (469) − − − − − − − (469) احتياطر اإ واء الميدانر 

 444 4 362 − − − 362   079 12 260 843 8 (673) − (147 20) التحويلات الأخر   

               تسويات ارصدة الموارد

)الخسائر(/المكاسأأأأأأأب فأأأأأأأر القيمأأأأأأأة   
العادلأأأأة للاسأأأأتثمارات المعتأأأأرأ بهأأأأا  

 690 23 (915 5) − − − (915 5) − − − − − − (915 5) − ضمر صافر الأصول 

المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   
الأأمأأتأأعأألأأأقأأأأأأأة   الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأوي  فأأر 

 (213 25) 055 9 − − − 055 9 − − − − − − 055 9 − باستحقاقات الموظفير 

كاااانون    31الرصاااااااااياااد في   
 139 306 619 371 000 5 500 5 203 82 916 278 976 34 000 5 079 12 320 009 35 326 5 (725 39) 931 225 الأول/ديسمبر

   703 92    710 92      206 186  المجموع الصافي 

 



A/77/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 )تابع(  مىحظات على البيانات المالية

 

127/168 22-09450 

 

 الصناديق إير المرصودة لغرض بعينه   

تتلل  الموارد العادية خير المرصأأأأأأودة لغرض بعييه مر الرصأأأأأأيد المالر المتاح للبرمجة وصأأأأأأيدوق  
 واستحقاقات الموظفيرعالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

 
 الرصيد المالي المتاح للبرمجة  خيا  

يعكس الرصيد المالر المتاح للبرمجة المواردَ العادية المتاحة لتنفاق عل  البرامج القطرية والميزانية  
المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية والتدخلات العالمية واإقليمية وصأأأأأأأأيدوق الطوارع والأنشأأأأأأأأطة البرنامجية الأخر ، باتباع نما ج 

 السكان لتخصيص الموارد وتو يعهاعصيدوق 

مليون دولار،   225,9، بلغ الرصأأأأأأأأيد المالر المتاح للبرمجة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار متاح للبرمجة فر الأعواي المقبلة، و ل  بعد دجراء التسأأأأأأأأأأأأويات اللا مة لتبيان    181,2ميها مبلغ  

اسأتهلاك الممتلكات والميشأات والمعدات فر المسأتقبل؛ وتسأجيل ارصأدة  الأرصأدة المطلوبة لتغطية مصأروفات  
ل  خير المسأددة المدفوعة وفق طرائق اليهج القطاعر الشأامل باعتبارلا مصأروفات؛ واحتسأاب   المخزون والسأا

 المبالغ الأخر  المقيد استخدامها وفق الأنظمة الداخليةع

صأأيدوقا  زود المكاتب الميدانية لصأأيدوق السأأكان واعتمد المجلس التيفيمي صأأيدوقَ الطوارع ليكون   
ص للصأأأأأأأأأيدوق مبلغ  بالتمويل الأولر اللا ي لبدء الأنشأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأانية دل  ان تتاح الموارد الأخر ع وخاصأأأأأأأأأص

ع ومر اصأأأأأل  2020، ولو نفس ما كان عليه فر عاي  2021ملا ير دولار مر الموارد العادية فر عاي  10,0
 ملا ير دولار(ع 8,2: 2020) 2021ر دولار فر عاي ملا ي  10,2لما المبلغ، انفق 

 
 صندوق التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين  ختا  

يعكس لما الصأأأأيدوق رصأأأأيد الالتزامات خير الممولة المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   
 (ع12بلاغ )انظر الملاحظة وخيرلا مر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاري  اإ

 
 الصناديق المرصودة لغرض بعينه   

الصأأأأأياد ق المرصأأأأأودة لغرض بعييه لر موارد عادية خصأأأأأصأأأأأتها اإدارة داخليا لأخراض خاصأأأأة،   
 ومر ثم فهر ليس  متاحة للبرمجةع ولر تشمل ما  لر:

 
 صندوق  دمات الشراء  خجا  

تكاليف انشأطة الشأراء المي يضأطلع بها يعكس صأيدوق خدمات الشأراء الفائض المخصأص لتغطية   
فرع خدمات المشأأأأأأأأأأتريات التابع لصأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأكان، بالييابة عر المكاتب الميدانية ووحدات المقر والعملاء 

الأطراأ الثالثةع وقد خصأصأ  اإدارة الرصأيد لكفالة توافر التمويل الكافر لأنشأطة الشأراء اللاحقةع وفر   مر
ملا ير دولار مر رسأأأأأأأأوي خدمات المشأأأأأأأأتريات التر تتجاو   0,4ق مبلغ  ، حول دل  لما الصأأأأأأأأيدو 2021عاي 

ل مبلغ وص مليون دولار مر الصأأأأأأأأأأيدوق دل  الموارد العادية المتاحة للبرمجة،  1,1  التكاليف الفعلية المتكبدة، وحا
 )ا(ع 14عل  اليحو المشار دليه فر الملاحظة 
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 استرداد التكاليف الفائضة  خدا  

ردة التر تتجاو  المبالغ المرصأأودة فر الميزانية فر صأأيدوق مسأأتقل تسأأتخدمه  تحفظ التكاليف المسأأت  
ددارة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان لكر تغطر، فر جملأة امور، انواع التكأاليف التر ترتبي بتيفيأم المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وفر  

ل مبلغ قدر   13,8، بلغ  التكاليف المسأأأأأأأأتردة الفائضأأأأأأأأة عر الميزانية ما مقدارو 2021 عاي وصّ و  مليون دولار، حا
 ملا ير دولار ميها دل  الرصيد المالر المتاح للبرمجةع 5,0
 

 الاستعراض الشام  للموارد  خها  

للتمكير مر مواصأأألة تيفيم   2017انشأأأر الصأأأيدوق المرصأأأود للاسأأأتعراض الشأأأامل للموارد فر عاي  
حد بير الخطة  مبادرة ددارة التغيير التر اطلقتها ددارة صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مر اجل كفالة المواءمة دل  اقصأأأأأأ   

الاسأأأأأتراتيجية وتخصأأأأأيص الموارد والهياكل التيظيميةع والصأأأأأيدوق لو اسأأأأأتمرار لمخصأأأأأصأأأأأات اقرلا المجلس  
( فر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأأأأأأ  المأأأدة للميزانيأأأة المتكأأأاملأأأة 2016/10، القرار  DP/2017/2التيفيأأأمي )انظر  

مليون دولار دل  لأأما   0,3، اجري تحويأأل دضأأأأأأأأأأأأأأأافر بقيمأأة  2021(ع ففر عأأاي  DP/FPA/2016/3 )انظر
 مليون دولارع 0,2الصيدوق، فر حير بلغ  مصروفات انشطة الاستعراض الشامل للموارد 

 
ل في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  خوا    التحو 

 مليون دولار مر الميزانيأأة المتكأأاملأأة للفترة  12,1الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأد خير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي البأأالغ  جر  تحويأأل   
المعتمدة مر المجلس التيفيمي دل  لما الصأأأأأيدوق المرصأأأأأود للاسأأأأأتعراض الشأأأأأامل فر نهاية   2018-2021
صأة  ، مر اجل تمويل اليفقات المسأتوفية للشأروف، التر سأيتم تكبدلا فر السأيوات اللاحقة لتيفيم مي 2021عاي 

 التخطيي المركزي للمواردع
 

 صندوق استمرار البرامج  خزا  

ملا ير دولار لصأأأيدوق مرصأأأود لغرض محدد    5,0، خصأأأص صأأأيدوق السأأأكان مبلغ  2018فر عاي  
يعمل عل  اسأأار متجدد لتوفير التمويل المسأأبق لأنشأأطة البرامج اإنمائية دل  حير تلقر الأموال التر التازصي بها 

 ع 2021كانون الأول/ديسمبر    31المشترك الموقعةع وظل رصيد الصيدوق دون تغيير حت   فر اتفاقات التمويل 
 

 الصندوق الاستئماني للهبات الخاصة  خحا  

اانشأأأأأأأأر لما الصأأأأأأأأيدوق مر خلال هبة مقدمة مر تركة الراحل فوريسأأأأأأأأ  دع ماررع ويشأأأأأأأأمل رصأأأأأأأأيد  
دولار، مضأأأأأأأأأأأأافا دليه فوائدو التراكمية مليون    33,7مليون دولار اصأأأأأأأأأأأألَ المبلغ وقيمته   35,0الصأأأأأأأأأأأأيدوق البالغ  
ملا ير دولار، ومخصأأأأأأوما ميه المصأأأأأأروفات المغطاة المتراكمة ميم دنشأأأأأأاء الصأأأأأأيدوق    10,0المكتسأأأأأأبة وقدرلا 

ملا ير دولارع وبمقتضأأأأ  احكاي الاتفاق المي قادم  بموجبه الهبة، فسن صأأأأيدوق السأأأأكان ملزي بلن   8,7وقدرلا 
ي الهبة او ورَثته   عمبلغا تياسبيا مقابل اي التزاي محتمل قد  يشل عر مطالبة قانونية بجزء مر التركة    رد دل  مقدصّ

 

https://undocs.org/ar/DP/2017/2
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2016/3
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 الاحتيا يات   

اانشأأأئ  الاحتياطيات التالية دما وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأيدوق السأأأكان او اسأأأتيادا دل   
 قرارات المجلس التيفيمي:

 
 الاحتيا ي التشغيلي  خطا  

الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر لو توفير احتياطر لتغطية العجز المؤق  فر الصأأأأأأأأيدوق وكفالة الهدأ مر   
اسأأأأأتمرار تيفيم البرامج د ا ما انخفضأأأأأ  قيمة الموارد نتيجة التقلبات او اصأأأأأابها نقص، او فر حالة التدفقات  

الطوارعع   المأأأاليأأأة خير المتكأأأافئأأأة، او حأأدو   يأأادات خير متوقعأأأة فر التكأأأاليف الفعليأأأة، او خير  لأأ  مر
د الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الاحتيأاطر بقيمأة  ووفقأا فر المأائة   20لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان، يحأدَّ
المسأأأأأالمات لصأأأأأالع الموارد خير المخصأأأأأصأأأأأة )باسأأأأأتثياء المسأأأأأالمات الحكومية   اإ رادات السأأأأأيوية مر مر
ل  وفقبا لمكاسأأأأأأأأأأب/خسأأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأأرأ فر العملات الأجيبية فيما  تصأأأأأأأأأأل    تكاليف المكاتب المحلية والتر عادصّ

 بالمسالمات المستحقة القبض(ع

بمقأأأأأدار    الاحتيأأأأأاطر  عأأأأأاي    1,0وقأأأأأد خافض مبلغ  فر  دولار  ليبلغ    2021مليون  تعأأأأأد لأأأأأه  بهأأأأأدأ 
 المائة مر د رادات المسالمات فر الموارد العادية لتل  السيةع فر 20
 

 احتيا ي الاستجابة الإنسانية  خيا  

احتياطر الاسأتجابة اإنسأانية لتقديم التمويل المسأبق للأنشأطة البرنامجية دل  انشأل المجلس التيفيمي   
ي احتيأأاطر   حير تلقر الأموال التر تم الالتزاي بهأأا فر الاتفأأاقأأات الموقعأأة مع الجهأأات المأأانحأأةع واسأأأأأأأأأأأأأأتاخأأدص

رو  لتوفير التمويل المسأأأأأأأأأأأبق للأنشأأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأانية بمبلغ دجمالر قد  2021الاسأأأأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأأأأانية فر عاي  
 ملا ير دولار(، جر  تسد دلا بالكاملع 9,8: 2020) مليون دولار 14,5

 
 احتيا ي الإيواء الميداني  خكا  

انشأأأأأل المجلس التيفيمي لما الاحتياطر لغرض تمويل حصأأأأأة صأأأأأيدوق السأأأأأكان مر تكاليف تشأأأأأييد   
مصّل  مصأأأأروفات مسأأأأتوفية للشأأأأروف قدرلا   حتياطر، الاعل   مليون دولار 0,5اماكر العمل المشأأأأتركةع وقد حا

ملا ير دولار المي وافق   5، مما اعاد رصأأأأأأيدو دل  مسأأأأأأتو  2021وجر  تجد د مواردو بمبلغ مماثل فر عاي  
 عليه المجلس التيفيميع
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 15المىحظة    
 الإيرادات من المساهمات   

 بلغ  اإ رادات مر المسالمات خلال الفترة المشمولة بالتقرير ما  لر: 
 

 دولارات الولايات المتحدة( )بالاأ    

 2021 2020 
 830 416 577 412 المسالمات )الأساسية( خير المخصصة   

 − (679 4) رد ضريبة الدخل   عمليات متعلقة ب ال خر   الأ  رادات اإ دل     المحولة   المبالغ مخصوما ميها:   
 830 416 898 407 المجموع الفرعي 

   المسالمات المخصصة لما  لر:
 768 785 114 983 التمويل المشترك

 122 6 271 5 الموظفون الفييون المبتدئون 
 577 227 4 التبرعات العييية

 (200 6) (470 6) مخصوما ميها: المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة 
 388 (192 1) مخصوما ميها: مخصص المسالمات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها 
 655 786 950 984 المجموع الفرعي 

 485 203 1 848 392 1 المجموع 
 

ويرد فر الجدولير ال  وباء، عل  التوالر، بيان التو يع التفصأأأأأأأأأأيلر للمسأأأأأأأأأأالمات المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة   
فر لمو الملاحظة   واردةالمخصأصأة، مصأيفةب حسأب الجهة المانحةع وتاعرض المسأالمات المخصأصأة ال وخير

تل  المصأأأأأأأأأروفات    وتبلغلسأأأأأأأأأكان، اتكبدلا صأأأأأأأأأيدوق    الترمخصأأأأأأأأأوما ميها مصأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأترداد التكاليف 
تح  بيد مصأأأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأأأترداد   16دولار(، وترد فر الملاحظة    مليون  58,5:  2020مليون دولار ) 58,9

 التكاليف واتعاب خدمات الدعمع
 

 16المىحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 اإ رادات الأخر  خلال الفترة المشمولة بالتقرير ما  لر:بلغ   
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
 409 61 151 61 264 3 514 2 145 58 637 58 مصروفات استرداد التكاليف واتعاب خدمات الدعم       

 450 26 953 34 570 2 923 880 23 030 34 د رادات الاستثمار
 -المكاسأأأأب/)الخسأأأأائر( الياجمة عر صأأأأرأ العملات الأجيبية 

 811 15 − 963 15 − (152) − )ا(المسالمات المستحقة القبض
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 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
  –المكاسأأأأب/)الخسأأأأائر( الياجمة عر صأأأأرأ العملات الأجيبية         
 836 222 2 048 1 450 2 (212) (228) )ب(اخر    بيود

 250 6 603 5 − − 250 6 603 5 االمتبرع به نتفاعالا وق المبانر المشغولة عل  اسار حق
 − 679 4  −  679 4 رد ضريبة الدخل عمليات

 963 790 1 963 790 1 − − مخزونات صيدوق السكاناإ رادات المتلتية مر بيع 
 710 1 986 1 796 854 914 132 1 د رادات متيوعة

 429 113 384 112 604 24 531 8 825 88 853 103 المجموع 
 

صأأأرأ العملات الأجيبية نشأأألت عر دعادة تقييم التبرعات المسأأأتحقة القبض واافصأأأع عيها  فر، تكبد صأأأيدوق السأأأكان خسأأأائر  2021فر عاي   )ا( 
 ع18بوصفها مصروفات اخر  فر الملاحظة 

  العملات صأأأرأ فر  المتحققة  بالمكاسأأأب اسأأأاسأأأا  تتعلق  2021  لعايبيود اخر    - الأجيبية  العملات  صأأأرأ  عر  الياجمة)الخسأأأائر(  /المكاسأأأب )ب( 
 .الدفع المستحقة الحسابات دطار فر الأجيبية

  
اسأأأأأأأأأأترداد التكاليف واتعاب خدمات الدعم مصأأأأأأأأأأروفاتص اسأأأأأأأأأأترداد التكاليف  وتشأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأروفاتا  

التر يحصأأأأل عليها صأأأأيدوق   المباشأأأأرة المرتبطة بالمدفوعات الممولة مر الموارد المخصأأأأصأأأأة، والأتعابَ  خير
 الشراءع السكان لقاء اداء مهاي الوكيل اإداري، واتعاب القياي بخدمات

 ويمكر عرض د رادات الاستثمار بمزيد مر التفصيل عل  اليحو التالر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
 594 17 103 10 570 2 923 024 15 180 9 د رادات الفوائد       

 098 2 186 2 − − 098 2 186 2 د رادات الأرباح
 758 6 664 22 − − 758 6 664 22 المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات

 450 26 953 34 570 2 923 880 23 030 34 المجموع 
  

المتبرع بأه قأدرلأا    نتفأاعبترتيبأات حق الا متعلقأةبأس رادات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  2021رأ فر عأاي وقأد اعتا  
لترتيبات   ة )باليسبةماثلملا ير دولار(، تعادل قيمة اإيجار السيوي لأماكر م  6,3:  2020ملا ير دولار )  5,6

 مماثلة للتلجير التشغيلر( او مصروفات الاستهلاك السيوي )باليسبة لترتيبات مماثلة للتلجير التمويلر(ع
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 17المىحظة    
 لوكي  المنفذ توزيع المصروفات حس  ا   

عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأار طريقأأة التيفيأأم   مجموع اليفقأأات المتكبأأدة خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بأأالتقرير، مو عأأةب  
 المستخدمة، كان عل  اليحو التالر:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 741 395 977 427 الأنشطة التر نفمتها:   

 446 100 012 103 الحكومات 
 268 285 291 305 الميظمات خير الحكومية 
 027 10 674 19 الأمم المتحدة ؤسساتم 

 362 832 700 872 الأنشطة التر نفملا صيدوق السكان
 103 228 1 677 300 1 مجموع المصروفات 

  
فر المائة مر الأنشأأأأطة   37,6، نفمت الحكومات والميظمات خير الحكومية نسأأأأبة  2021وفر عاي  

 فر المائة(ع ويافصع فر الجدول دال عر مجموع مصروفات الأنشطة البرنامجيةع 37,5: 2020البرنامجية )

ويمكر عرض المصأروفات التر تكبدلا شأركاء صأيدوق السأكان الميفمون بمزيد مر التفصأيل حسأب   
 طبيعتها، و ل  عل  اليحو التالر:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 001 30 923 22 دمدادات الصحة اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج   

 167 097 7 برامج المساعدة اليقدية
 680 97 403 120 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 420 88 767 87 اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل
 026 162 968 170 تكاليف الموظفير والخدمات التعاقدية

 441 474 تكاليف التمويل
 952 16 682 17 السفر

 54 663 المصروفات الأخر  
 741 395 977 427 مجموع المصروفات 
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 18المىحظة    
 توزيع المصروفات حس   بيعتها   

كان مجموع المصروفات المتكبدة خلال الفترة المشمولة بالتقرير، مو عة عل  اسار طبيعتها، عل   
 التالر:اليحو 

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
   تكاليف الموظفين   

 621 189 925 200 مرتبات الموظفير
 008 40 277 42 الاشتراكات فر صيدوق المعاشات التقاعدية

 145 91 886 91 التكاليف الأخر  المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 774 320 088 335 الموظفينالمجموع الفرعي لتكاليف  

   إمدادات الصحة الإنجالية وإيرها من الإمدادات المتعلقة بالبرامج
 221 213 800 198 دمدادات الصحة اإنجابية

 229 48 980 33 اإمدادات الأخر  المتعلقة بالبرامج
 450 261 780 232 المتعلقة بالبرامجالمجموع الفرعي لإمدادات الصحة الإنجالية وإيرها من الإمدادات  

 289 679 7 برامج المساعدة اليقدية
 289 679 7 برامج المساعدة النقديةلالمجموع الفرعي  

 293 108 807 137 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم
 293 108 807 137 المجموع الفرعي لتنمية قدرات النظراء وتدريبهم 

   وتكاليف التشغي اللوازم والمواد 
 965 34 421 27 اللوا ي والمواد

 636 50 435 52 الاستئجار والتصليع والصيانة
 568 33 918 33 الطباعة والميشورات ووسائي اإعلاي

 507 45 371 44 اليقل والتو يع
 954 55 272 58 تكاليف التشغيل الأخر  

 630 220 417 216 التشغي المجموع الفرعي للوازم والمواد وتكاليف  

   الخدمات التعاقدية والخدمات المهنية
 358 204 133 225 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية مع الأفراد

 274 59 914 64 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية مع الشركات
 971 5 539 7 مصروفات متطوعر الأمم المتحدة

 603 269 586 297 للخدمات التعاقدية والخدمات المهنيةالمجموع الفرعي  

 433 1 123 1 تكاليف التمويل )لر رسوي مصرفية اساساب(
 433 1 123 1 المجموع الفرعي لتكاليف التموي  
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 2021 2020 
 971 29 305 36 السفر   

 971 29 305 36 لسفرلالمجموع الفرعي  

   الاستهىك والإهىك
 837 6 042 7 الاستهلاك
 224 146 اإللاك
 061 7 188 7 ىستهىك والإهىكلالمجموع الفرعي  

 68 422 خسائر اضمحلال القيمة ورد خسائر الاضمحلال
 68 422 خسائر اضمحىل القيمة ورد  سائر الاضمحىللالمجموع الفرعي  

   المصروفات الأ رى 
 069 6 423 5 المتبرع به نتفاعالمبانر المشغولة عل  اسار حق الا

التحويلات والخسأأأائر الياجمة عر التصأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأات والمعدات والأصأأأول خير  
 85 054 1 الملموسة

 − 679 14 )ا(المسالمات المستحقة القبض -الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية 
 108 1 096 3 اخر  بيود  -الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية 

 723 507 3 مصروفات ومشطوبات الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 546 523 بيود اخر  
 531 8 282 28 لمصروفات الأ رى لالمجموع الفرعي  

 103 228 1 677 300 1 مجموع المصروفات 
 

سعادة تقييم  ب اسأأاسأأا تتعلق  2021لعاي  المسأأتحقة القبضالمسأأالمات   -الخسأأائر الياجمة عر صأأرأ العملات الأجيبية  )ا( 
، حقق صأيدوق السأكان فر لمو الأصأول مكاسأب ناجمة 2020ارصأدة حسأاب المسأالمات المسأتحقة القبضع وفر عاي  

 ع16عر صرأ العملات الأجيبية افصع عيها باعتبارلا د رادات اخر  فر الملاحظة 
  

 19المىحظة    
 الأنشطة البرنامجية والميزانية المةسسية حس  المنطقة والبلد/الإقليم توزيع مصروفات    

فيما  لر مصروفات الأنشطة البرنامجية والميزانية المؤسسية المتكبدة خلال الفترة المشمولة بالتقرير   
 عل  الصعد القطرية واإقليمية والعالمية:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   البرنامجيةالأنشطة  
 المؤسسية

 المجموع 
 2020 2021 المخصصة خير المخصصة 
      شرق يفريقيا والجنوت الأفريقي      

      ينشطة البلد/الإقليم 
 367 3 445 4 053 1 437 1 955 1 انغولا

 252 1 423 1 279 584 560 بوتسوانا
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135/168 22-09450 

 

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   البرنامجيةالأنشطة  
 المؤسسية

 المجموع 
 2020 2021 المخصصة خير المخصصة 
 333 5 977 4 866 254 2 857 1 بوروندي      

 900 600 1 123 450 027 1 القمرجزر 
 530 29 086 28 213 1 200 20 673 6 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 714 1 651 1 419 80 152 1 دريتريا
 607 1 769 1 360 560 849 دسواتيير
 434 18 409 22 031 1 157 16 221 5 دثيوبيا
 524 10 936 7 074 1 465 3 397 3 كيييا

 107 2 039 2 606 647 786 ليسوتو
 259 7 630 8 762 887 3 981 3 مدخشقر
 721 20 972 16 815 591 13 566 2 ملاوي 

 137 260 − 110 150 موريشيور
 405 20 999 23 159 1 063 19 777 3 مو امبيق
 519 2 080 2 552 678 850 ناميبيا
 339 4 102 4 743 408 2 951 رواندا
 39 80 − − 80 سيشيل

 220 3 094 3 560 239 1 295 1 جيوب افريقيا
 882 19 672 22 903 1 667 17 102 3 جيوب السودان

 286 19 945 24 927 356 20 662 3 اوخيدا
 287 13 401 18 041 1 432 13 928 3 جمهورية تيزانيا المتحدة

 704 8 806 10 736 177 8 893 1  امبيا
 031 19 012 16 032 1 975 12 005 2  مبابوي 
 597 213 388 228 254 17 417 159 717 51 المجموع الفرعي 

 448 10 094 13 942 3 735 5 417 3 الأنشطة اإقليمية
 045 224 482 241 196 21 152 165 134 55 المجموع 

      إرت ووسط يفريقيا
      ينشطة البلد/الإقليم

 660 5 016 8 754 596 5 666 1 بير
 620 11 615 13 739 155 10 721 2 بوركييا فاسو
 147 1 069 1 356 115 598 كابو فيردي
 148 11 244 11 808 522 7 914 2 الكاميرون 

 847 4 787 5 251 1 412 2 124 2 جمهورية افريقيا الوسط 
 594 7 008 9 891 179 5 938 2 تشاد

 651 3 150 3 818 084 1 248 1 الكونغو
 481 14 213 11 068 1 067 7 078 3 ديفواركوت 
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   البرنامجيةالأنشطة  
 المؤسسية

 المجموع 
 2020 2021 المخصصة خير المخصصة 
 961 1 853 1 355 012 1 486 خيييا الاستوائية      

 630 1 610 1 576 621 413 خابون 
 073 3 692 3 314 488 2 890 خامبيا
 125 9 192 8 044 1 323 4 825 2 خانا
 990 5 499 8 946 000 5 553 2 خيييا
 284 2 830 2 577 161 1 092 1 بيساو  -خيييا  
 615 8 651 8 798 654 6 199 1 ليبريا
 170 16 754 18 141 1 917 14 696 2 مالر

 669 3 930 2 666 999 265 1 موريتانيا
 206 17 928 22 702 308 19 918 2 الييجر
 872 24 375 26 061 1 788 19 526 5 نيجيريا

 925 900 217 143 540 سان تومر وبرييسيبر
 915 9 260 8 708 332 5 220 2 السيغال
 216 9 674 9 725 399 7 550 1 سيراليون 
 367 4 644 5 713 164 3 767 1 توخو

 166 179 894 193 228 17 439 131 227 45 المجموع الفرعي 
 165 12 430 12 608 2 102 6 720 3 الأنشطة اإقليمية

 331 191 324 206 836 19 541 137 947 48 المجموع  
      الدول العربية

      ينشطة البلد/الإقليم
 728 699 190 148 361 الجزائر
 698 1 729 1 260 871 598 جيبوتر
 060 12 904 13 531 807 11 566 1 مصر
 062 24 254 26 385 1 825 22 044 2 العراق
 358 11 275 11 158 309 10 808 الأردن
 461 6 155 7 530 525 5 100 1 لبيان
 997 4 848 6 843 725 4 280 1 ليبيا

 615 3 864 2 638 039 1 187 1 المغرب
 624 1 431 1 275 940 216 عمان

 827 21 424 27 038 1 098 24 288 2 الصومال
 501 6 259 8 935 453 5 871 1 دولة فلسطير

 348 21 678 17 213 1 431 12 034 4 السودان
 162 34 463 30 118 1 078 27 267 2 الجمهورية العربية السورية

 346 1 364 1 111 710 543 تونس
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137/168 22-09450 

 

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   البرنامجيةالأنشطة  
 المؤسسية

 المجموع 
 2020 2021 المخصصة خير المخصصة 
 474 72 536 51 077 1 730 45 729 4 اليمر      

 261 224 883 208 302 10 689 173 892 24 المجموع الفرعي 
 780 7 770 8 809 2 912 2 049 3 الأنشطة اإقليمية

 041 232 653 217 111 13 601 176 941 27 المجموع 
      آسيا والمحيط الهادئ
      ينشطة البلد/الإقليم

 607 14 275 15 595 1 471 8 209 5 افغانستان
 162 38 367 51 883 895 45 589 4 بيغلاديش

 044 1 631 44 − 587 بوتان
 854 2 181 3 571 780 830 1 كمبوديا
 575 3 625 3 164 1 790 671 1 الصير

 458 1 290 1 491 31 768 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
 726 8 615 9 705 143 3 767 5 الهيد

 205 7 772 7 662 159 4 951 2 دندونيسيا
 865 1 732 4 676 647 2 409 1 اإسلامية( -د ران )جمهورية 

 782 3 529 3 824 561 1 144 1 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 869 487 65 − 422 ماليزيا
 529 743 142 274 327 ملديف
 223 3 459 3 429 104 2 926 ميغوليا
 460 13 203 15 913 120 12 170 2 ميانمار
 276 9 504 9 905 434 5 165 3 نيبال

( الهأأأأأأادع  المحيي  متعأأأأأأدد  ال  البرنأأأأأأامججزر 
 409 10 301 12 078 1 639 8 584 2 )ا(الأقطار(
 028 11 294 14 880 262 8 152 5 باكستان

 163 4 764 5 805 373 3 586 1 بابوا خيييا الجد دة
 373 8 280 8 776 848 3 656 3 الفلبير

 090 2 289 2 258 131 1 900 سري لانكا
 241 1 244 1 379 327 538 تا ليد
 531 2 092 3 748 347 1 997 ليشتر  -تيمور

 321 5 535 8 829 839 4 867 2 فيي  ناي
 791 155 212 186 822 15 175 119 215 51 المجموع الفرعي 

 809 11 659 11 049 4 437 2 173 5 الأنشطة اإقليمية
 600 167 871 197 871 19 612 121 388 56 المجموع 

      يمريكا الىتينية ومنطقة البحر الكاريبي
      ينشطة البلد/الإقليم

 849 045 1 40 649 356 الأرجيتير
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   البرنامجيةالأنشطة  
 المؤسسية

 المجموع 
 2020 2021 المخصصة خير المخصصة 
 277 4 822 3 660 944 1 218 1 المتعددة القوميات( -بوليقيا )دولة       

 494 3 587 3 596 156 1 835 1 البرا يل
متعأأأأدد  ال  البرنأأأأامجميطقأأأأة البحر الكأأأأاريبر )

 500 4 984 4 922 103 2 959 1 )ب(الأقطار(
 156 147 − − 147 شيلر

 043 4 073 5 524 624 2 925 1 كولومبيا
 886 792 160 153 479 كوستاريكا

 029 1 871 137 172 562 كوبا
 428 1 461 1 233 403 825 الجمهورية الدوميييكية

 353 2 874 2 614 101 1 159 1 دكوادور
 025 4 256 3 610 770 1 876 السلفادور
 465 4 140 4 843 889 1 408 1 خواتيمالا
 300 13 928 12 375 1 483 9 070 2 لا تر

 785 4 464 4 582 900 2 982 ليدورار
 322 4 457 5 511 587 3 359 1 المكسي 
 011 2 937 2 580 505 1 852 نيكاراخوا

 235 1 023 1 176 296 551 بيما
 354 1 743 1 336 625 782 باراخواي
 282 3 078 2 541 471 066 1 بيرو

 322 1 945 1 371 787 787 اوروخواي
 413 4 975 2 530 232 1 213 1 البوليفارية( -فيزويلا )جمهورية 

 529 67 602 67 341 10 850 34 411 22 المجموع الفرعي 
 037 9 275 9 327 3 048 2 900 3 الأنشطة اإقليمية

 566 76 877 76 668 13 898 36 311 26 المجموع 
      الوسطىمنطقة يوروبا الشربية وآسيا 

      ينشطة البلد/الإقليم
 460 1 538 1 192 637 709 البانيا
 711 1 230 1 174 387 669 ارميييا

 232 1 623 1 223 761 639 ا ربيجان
 033 1 284 1 132 727 425 بيلارور

 358 2 328 2 463 157 1 708 البوسية والهرس 
 611 1 593 1 170 795 628 جورجيا

 957 1 719 1 446 680 593 كا اخستان
 000 1 279 1 162 483 634 كوسوفو

 546 2 177 2 146 948 083 1 قيرخيزستان
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   البرنامجيةالأنشطة  
 المؤسسية

 المجموع 
 2020 2021 المخصصة خير المخصصة 
 505 706 133 298 275 مقدونيا الشمالية      

 902 2 991 2 460 721 1 810 جمهورية مولدوفا
 690 794 197 95 502 صربيا

 484 2 643 2 130 580 1 933 طاجيكستان
 826 33 745 23 534 944 21 267 1 تركيا

 342 1 307 1 215 589 503 تركمانستان
 970 4 530 8 680 717 6 133 1 اوكرانيا

 880 1 673 3 535 103 2 035 1 او بكستان
 507 63 160 59 992 4 622 41 546 12 المجموع الفرعي 

 943 6 923 7 417 2 986 1 520 3 الأنشطة اإقليمية
 450 70 083 67 409 7 608 43 066 16 المجموع 

الأنشأأأأأطة البرنامجية العالمية وانشأأأأأطة المقر  
 619 243 853 265 606 91 818 155 429 18 الأخر  

والميزانيااااة    البرامج  ميزانيااااة  مجموع 
 652 205 1 143 273 1 697 186 230 837 216 249 المةسسية

 
لميطقة جزر المحيي الهادع  يفم انشأأأأطة برنامجية فر البلدان والأقاليم التالية: بالاو، وتوفالو، البرنامج المتعدد الأقطار   )ا( 

وتوكيلاو، وتونغأا، وجزر سأأأأأأأأأأأأأأليمأان، وجزر كوك، وجزر مارشأأأأأأأأأأأأأأال، وسأأأأأأأأأأأأأأاموا، وفانواتو، وفيجر، وكيريبأار، وولايات 
 ميكرونيزيا الموحدة، وناورو، ونيويع

طقة البحر الكاريبر  يفم انشأأطة برنامجية فر البلدان والأقاليم التالية الياطقة بسحد  اللغتير  البرنامج المتعدد الأقطار لمي )ب( 
اإنكليزيأة والهوليأديأة: انتيغوا وبربودا، وانغيلا، وبربأادور، وبرمودا، وبليز، وجزر تركس وكأايكور، وتريييأداد وتوبأاخو، 

وبأأا وسأأأأأأأأأأأأأأأانأأ  مأأارتر وكوراسأأأأأأأأأأأأأأأاو(، وجزر البهأأامأأا، وجزر فرجر البريطأأانيأأة،   وجأأامأأايكأأا، وجزر الأنتيأأل الهوليأأديأأة )اَرا
كايمان، ودوميييكا، وسأان  فيسأي  وجزر خريياد ر، وسأان  كيتس ونيقيس، وسأان  لوسأيا، وسأوريياي، وخرييادا،   وجزر

 وايانا، ومونتيسيراتع
  

مليون دولار، لا يمكر، نظرا لطبيعتها،    27,5  قدرلا  مؤسسيةوتستثي  مر الجدول اعلاو مصروفات   
تخصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأها لأي بلد معير او ميطقة بعييهاع ويرد فر الجدول دال تو يع لمجموع مصأأأأأأأأأروفات الأنشأأأأأأأأأطة  

 البرنامجية والميزانية المؤسسية المشار دليها اعلاو، حسب طبيعتهاع
 

 20المىحظة    
 الاحتمالية المخصصات والأصول الاحتمالية والخصوم    

 ، لم يكر لد  صيدوق السكان اي مخصصات لامةع 2021كانون الأول/ديسمبر  31فر  

الاتفاقات الموقّعة مع الجهات المانحة   بموجب  مدفوعةوتشأأأأأأأأأأمل الأصأأأأأأأأأأول الاحتمالية مسأأأأأأأأأأالمات  
مو ، بلغ  ل2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31تسأأأأأأأأأأأأتوفر معا ير دثبات اإ رادات فر تاري  اإبلاغع وفر  لا

 متعلقةمليون دولار   124,9مليون دولار(، ميها    826,8: 2020مليون دولار )  478,4الأصأأأأأأأأأول الاحتمالية 
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دولار(ع وسأأأأأياعترأ بتل  المسأأأأأالمات فر الفترات المقبلة عيد  مليون   615,9:  2020بالموارد المخصأأأأأصأأأأأة )
 استيفاء معا ير الاعتراأ باإ راداتع 

كان لد  صأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأكان عدد محدود مر الخصأأأأأأأأأوي  ،2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31وفر  
  مجموعتزال جأاريأةع وتقأدر قيمأة   لا اإداري   القأانون  بموجأب  مطأالبأاتقأانونيأة و   مطأالبأاتالاحتمأاليأة التر تمثأل  

كأأانون    31ر دولار فر   ي ملا  3,4لتأأدفقأأات المأأاليأأة الخأأارجأأة المتوقع ان تترتأأب عل  لأأمو المطأأالبأأات بمبلغ  ا
دولار(ع ونظرا لعدي معرفة ما سأأأأأأأأتؤول دليه تل  المطالبات عل   مليون  2,1: 2020)  2021الأول/ديسأأأأأأأأمبر 

ل  تلكيدوجه ال ن دمكانية حدو  تدفقات خارجة  لأاو مخصأأأأأص،   خصأأأأأمحت  تاري  اإبلاغ اي   لها، لم يسأأأأأجَّ
د رع ولا  توقع الصأأأيدوق ان ي   امريرليسأأأا  حدوثهاوتوقي   ايا التر اي مر القضأأأ   فرلتسأأأوية اليهائية  ل  كون مؤكَّ

 لو طرأ فيها اثر  سلبر  امكر عل  مركزو المالر او ادائه او تدفقاته اليقديةع
 

   21المىحظة    
 الإفصاحات المتصلة بالأ رام ذات العىقة    

  رد فيما  لر بيان بالمعاملات  ات الصلة مع موظفر اإدارة الرئيسيير: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 اإدارة الرئيسيون موظفو  

 عدد الأفراد 
وتسأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأة  الأجأأأر 

 الاستحقاقات الأخر   العمل مقر
خطأأة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة 

 الأجر الكلر والاستحقاقات الصحية
      

2021 22 4 865 1 311 1 003 7 179 
2020 24 4 847 1 482 1 023 7 352 

  
ويشأأأأأأمل الأجر الكلر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأيير ما  لر: المرتبات، وتسأأأأأأويات مقر العمل،  

يَع الانتأداب والميع الأخر ، وتعأانأة اإيجأار، وتكأاليف  واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مثأل بأدل التمثيأل والبأدلات الأخر ، ومص
 الرع الشحر، ومسالمات رب العمل فر خطي المعاشات التقاعدية والتلمير الصحر الح

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأأأأيير ايضأأأأا الحصأأأأول عل  اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بمسأأأأتو    
مسأأأأاو  لاسأأأأتحقاقات سأأأأائر الموظفير، ولم اعضأأأأاء عاد ون فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم 

انتهاء الخدمة واسأأأتحقاقات  المتحدةع وقادرت القيمة الحالية للخصأأأوي المسأأأتحقة المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد  
ملا ير   7,6بمبلغ    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31اإعادة دل  الوطر للموظفير اإداريير الرئيسأأأأأأأأأأيير فر  

 ملا ير دولار(ع  8,6: 2020دولار )

ولم ياميع موظفو اإدارة الرئيسأأيون وافراد اسأأرلم  وو القرابة المباشأأرة اي قروض او سأأل  خير تل   
 ر فئات الموظفير وفق اليظاي اإداري لموظفر الأمم المتحدةع المتاحة لباق
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 22المىحظة    
 الأحدا  التالية لتاريخ الإلى     

ع ووفقا 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31تاري  اإبلاغ المحدد لصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو  
التيفيأميأة لأمو البيأانأات المأاليأة وقأدمتهأا دل  مجلس  لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، وقّعأ  المأد رة  

 ع2022نيسان/ابريل  30مراجعر الحسابات بحلول 

عل  اصأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأيدوق وخصأأأأأأأأأأومه وت راداته  19-جائحة كوفيد اثروتعكس لمو البيانات المالية  
ر فر الوق  الرالر اليقدية خلال الفترة المشأأأأأأمولة بالتقرير وحت  تاري  اإبلاغع ولا يمك وتدفقاتهومصأأأأأأروفاته 

ع عيأه فر البيأانأات المأاليأة   قيأار او تقييم اثر الجأائحأة عل  الفترات المقبلأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل موثوق، وسأأأأأأأأأأأأأأيافصأأأأأأأأأأأأأأَ
 الفتراتع لتل 

دجراء تخقيضأات فر  احتمال، اعلي  دحد  الجهات المانحة الرئيسأية عر 2022وفر نيسأان/ابريل   
قبل، و ل  بسأبب تغير طرا عل  اولوياتها فر المسأاعدة مسأالمات المسأاعدة اإنمائية التر سأتقدمها فر المسأت 

ع وفر وق  اإ ن بسصأأأأأأأأأأأدار لمو البيانات المالية، لم يكر بوسأأأأأأأأأأأع 2022ردا عل  تطورات الأ مات فر عاي 
لتمويل المقدي مر لمو الجهة  لصأأيدوق السأأكان ان يقدر عل  نحو موثوق الأثر المي سأأيخلفه اي تخقيضأأات  

وانشأأأأأأطته التشأأأأأأغيلية، بما فر  ل  ما د ا كان  ل  قد  ؤثر عل  تحصأأأأأأيل التبرعات   تيفيم برامجه  فرالمانحة 
  ع2021كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار فر  30,3المستحقة القبض البالغة 

التر  تعرض لها الآن  الأخر   المخاطرويواصأأأأل صأأأأيدوق السأأأأكان ددارة المخاطر الممكورة اعلاو و  
 اب تدعوو دل  الاعتقاد بلنه لر  واصل العمل كميشلة مستمرةع ددارة نشطة، وليس لديه اسب 

ولم تطرا فر الفترة الممتدة بير تاري  اإبلاغ والتاري  المي اا ن فيه بسصدار البيانات المالية احدا    
 لامة اخر ، مؤاتية او خير مؤاتية، مر شلنها التلثير عل  لمو البياناتع  

 
 23المىحظة    
معلومات الميزانية والمقارنة لين المبالغ الفعلية على يساااااس قال  للمقارنة مع الميزانية والمبالغ  عرض   

 الفعلية الواردة في البيانات المالية  

ترد فر البيان الخامس مقارنة  بير الميزانية الأصألية والميزانية اليهائية والمصأروفات الفعلية المتكبدة   
اسأأأأأار محاسأأأأأبر قابل للمقارنة مع الميزانيةع وتاعز  الفروق بير الميزانية  ، معروضأأأأأةب عل 2021خلال عاي 

الأصأألية والميزانية اليهائية دل  عياصأأر لم تكر معلومة لتدارة دلا خلال السأأية، وميها مثلا التوقعات اليهائية 
ة للتو يعع  وارصأأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأأياد ق مر العاي السأأأأأأأأأأأأأابق القابل  ورودلاللمسأأأأأأأأأأأأأالمات فر الموارد العادية المتوقع 

الفروق بير مبأالغ الميزانيأة اليهأائيأة ومبأالغ اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الميزانيأة دل  عأدي الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الكأامأل للموارد  وتاعز  
 المخصصة داخلياع

المعروض فر البيأأان الخأأامس    2021وترد ادنأأاو التسأأأأأأأأأأأأأأويأأة بير مبلغ المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الفعليأأة لعأأاي   
( وفر البيان  2021كانون الأول/ديسأأأمبر  31للسأأأية الميتهية فر   الميزانية والمبالغ الفعلية  مبالغ)المقارنة بير  

(ع وتاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعز  الفروق دل  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31الرابع )بيان التدفقات اليقدية للسأأأأأأأية الميتهية فر 
اختلاأ ”الأسأار المحاسأبر  وفروق اليطاق )او ”الكيان (ع والفروق الياشأئة عر اختلاأ الأسأار المحاسأبر 

تعز  دل  اختلاأ الأسأأأأأار المحاسأأأأأبر المسأأأأأتخدي فر دعداد الميزانية وفر اإبلاغ عر المعلومات  لر فروق 
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الزيادةَ/)اليقصأأأأأأأأان( فر اليقدية ومكافئات اليقدية المتعلقة  الماليةع وتمثل الفروق الياشأأأأأأأأئة عر اختلاأ الكيان
 بالأنشطة الخارجة عر نطاق الميزانية المعتمدةع

 
 يات المتحدة( )بالاأ دولارات الولا   

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  
 المجموع التمويلية

 (040 433) − (039 5) (001 428) مجموع المصروفات الفعلية عل  اسار قابل للمقارنة مع الميزانية )البيان الخامس(     
 (780 3) − 245 (025 4) الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسار المحاسبر

 937 365 − (797 225) 734 591 الفروق الياشئة عر اختلاأ الكيان
 (883 70) − (591 230) 708 159 صافي الزيادة/خالنقصانا في النقدية ومكافئات النقدية خالبيان الرابعا 

  
الميزانية وترد ادناو التسأأأأأأأأأأأأأوية بير الفائض الفعلر او العجز الفعلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأار قابل للمقارنة مع   

)الأسأأأأأأأأأأار اليقدي المعدل( وعل  اسأأأأأأأأأأار قابل للمقارنة مع البيانات المالية )اسأأأأأأأأأأار الاسأأأأأأأأأأتحقاق الكامل(ع 
 تعلق باإ رادات، تسأأأتيد الميزانية دل  اإ رادات المتوقعة، وتقد رات الموارد خير المسأأأتخدمة مر السأأأية   وفيما

خلال السأأأأية، بييما تعرض البيانات المالية  صأأأأةخصأأأأ السأأأأابقة، وحصأأأأة الاحتياطر التشأأأأغيلر المفرج عيها/الم
اإ رادات عل  اسأأأأأأأار الاسأأأأأأأتحقاق الكاملع وفيما  تعلق بالمصأأأأأأأروفات، يعز  الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  المعالجة  

 المحاسبية للبيود الراسمالية مثل الممتلكات والميشات والمعدات والمخزوناتع
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 753 28 الفائض الفعلي على يساس قال  للمقارنة مع الميزانية خالبيان الخامساصافي  
 (653 12) الفرق بير اإ رادات المحتسبة عل  اسار الاستحقاق والمخصصات اليهائية للميزانية

 (873 2) الفرق بير المصروفات عل  اسار الميزانية وعل  اسار الاستحقاق
 227 13 يساس قال  للمقارنة مع البيانات المالية بالنسبة للأنشطة المدرجة في نطاق الميزانيةصافي الفائض الفعلي على  

  
 24المىحظة    
 الإلى  القطاعي   

تسأأأتيد المعلومات القطا ية دل  الأنشأأأطة الرئيسأأأية لصأأأيدوق السأأأكان ومصأأأادر تمويلهع وبياء عل   
قطاعير رئيسأأأأيير لما: الموارد خير المخصأأأأصأأأأة والموارد   ل ، يقدي الصأأأأيدوق معلومات مالية ميفصأأأألة عر 

 المخصصةع
 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31الإلى  القطاعي في ليان المركز المالي في   خيا  

يعتبر الصأأأأأأأأأأأأيدوق، لأخراض اإبلاغ القطاعر، اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ”اصأأأأأأأأأأأأولا   
مشأأأأأأأأأأأتركة  بير القطاعير، ويعتبر مجموعة مختارة مر الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع )عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال، 

يسأأأأأأب الحسأأأأأأابات المشأأأأأأتركة بير الصأأأأأأياد ق( واسأأأأأأتحقاقات الموظفير ”خصأأأأأأوما مشأأأأأأتركة  بير القطاعيرع وتا 
اإ رادات والمصأأأأأأروفات المتعلقة بهمو البيود المشأأأأأأتركة دل  القطاع المياسأأأأأأب فر السأأأأأأياق العادي للعملياتع 
وتايأسب اليقدية ومكافئات اليقدية والاستثمارات دل  القطاعير بياءب عل  ارصدة كل صيدوق مر الصياد ق فر  
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حقاقات الموظفير دل  القطاعات بياءب عل  القطاعير، فر حير تايسأب خصأوي الحسأابات المسأتحقة الدفع واسأت 
 عدد الموظفير الم ر تحسب تكلفتهم فر دطار كل مصدر مر مصادر التمويلع

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
       الأصول       

       المتداولةالأصول 
 246 278 966 206 168 169 696 127 078 109 270 79 اليقدية ومكافئات اليقدية

 131 605 360 472 908 367 441 291 223 237 919 180 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها فر خضون سية واحدة
 840 208 344 228 735 208 413 227 105 931 المسالمات المستحقة القبض

 050 22 307 41 494 7 086 14 556 14 221 27 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 758 17 689 18 784 15 688 16 974 1 001 2 سل  صيدوق التشغيل

 665 16 228 16 862 5 330 5 803 10 898 10 المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  
 256 92 277 78 756 84 238 74 500 7 039 4 المخزونات

 946 240 1 171 062 1 707 859 892 756 239 381 279 305 المجموع 

       الأصول إير المتداولة
 405 630 728 010 1 274 383 608 623 131 247 120 387 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية

 175 208 737 193 175 208 737 193 − − المسالمات المستحقة القبض
 18 23 − − 18 23 الأصول خير المتداولة الأخر  
 085 34 349 33 297 4 206 4 788 29 143 29 الممتلكات والميشات والمعدات

 412 2 386 5 − − 412 2 386 5 الأصول خير الملموسة
 095 875 223 243 1 746 595 551 821 349 279 672 421 المجموع 
 041 116 2 394 305 2 453 455 1 443 578 1 588 660 951 726 مجموع الأصول 

       الخصوم
       الخصوم المتداولة

 153 136 638 117 882 110 201 96 271 25 437 21 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات
 724 44 617 48 449 11 126 13 275 33 491 35 استحقاقات الموظفير
 215 29 767 10 286 21 693 5 929 7 074 5 الأخر  واإ رادات المؤجلةالخصوي المتداولة 

 092 210 022 177 617 143 020 115 475 66 002 62 المجموع 

       الخصوم إير المتداولة
 153 382 048 397 831 97 203 107 322 284 845 289 استحقاقات الموظفير

 652 3 485 3 − − 652 3 485 3 واإ رادات المؤجلةالخصوي خير المتداولة الأخر  
 805 385 533 400 831 97 203 107 974 287 330 293 المجموع 
 897 595 555 577 448 241 223 222 449 354 332 355 مجموع الخصوم 
 144 520 1 839 727 1 005 214 1 220 356 1 139 306 619 371 صافي الأصول 



 صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 A/77/5/Add.8 )تابع(  مىحظات على البيانات المالية

 

22-09450 144/168 

 

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
       الاحتيا يات ويرصدة الصناديق       

       الاحتيا يات
 235 83 203 82 − − 235 83 203 82 الاحتياطر التشغيلر

 500 5 500 5 − − 500 5 500 5 احتياطر الاستجابة اإنسانية
 000 5 000 5 − − 000 5 000 5 احتياطر اإ واء الميدانر

 735 93 703 92 − − 735 93 703 92 مجموع الاحتيا يات 

       يرصدة الصناديق
 173 73 710 92 − − 173 73 710 92 الأرصدة المالية خير المخصصة المرصودة لغرض بعييه

الأرصأأدة المالية المخصأأصأأة وخير المخصأأصأأة خير المرصأأودة 
       لغرض بعييه

 231 139 206 186 − − 231 139 206 186 الموارد خير المخصصة 
 005 214 1 220 356 1 005 214 1 220 356 1 − − الموارد المخصصة 
 409 426 1 136 635 1 005 214 1 220 356 1 404 212 916 278 مجموع يرصدة الصناديق 

 144 520 1 839 727 1 005 214 1 220 356 1 139 306 619 371 مجمااوع الاحتيا يات ويرصدة الصناديق 
 

 مرباسأأأأأتخداي كل   جرت  الترملموسأأأأأة  الخير    الأصأأأأأولثابتة و الصأأأأأول  الأوفيما  لر عمليات اقتياء  
 الموارد المخصصة وخير المخصصة: 

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020  
 582 7 906 7 288 2 296 2 294 5 610 5 الممتلكات والميشات والمعدات       

 718 1 511 3 − − 718 1 511 3 الأصول خير الملموسة
 300 9 417 11 288 2 296 2 012 7 121 9 المجموع 

  
 2021الأول/ديسمبر  كانون    31الإلى  القطاعي في ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   ختا  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع   )ا( المعاملات المحموفة  الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
         الإيرادات من المساهمات         

 830 416 577 412 − − − − 830 416 577 412 المسالمات خير المخصصة

مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأا ميهأأا: المبأأالغ المحولأأة دل  اإ رادات الأخر    
 رد ضريبة الدخل عملياتالمتعلقة ب

(4 679) − − − − − (4 679) − 

 830 416 898 407 − − − − 830 416 898 407 المجموع الفرعي 
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 المجموع   )ا( المعاملات المحموفة  الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
 467 792 612 992 (478 58) (871 58) 945 850 483 051 1 − − المسالمات المخصصة         

 (200 6) (470 6) − − (200 6) (470 6) − − مخصوما ميها: المبالغ المردودة للجهات المانحة  

مخصأوما ميها: مخصأصأات المسأالمات المسأتحقة القبض  
 المشكوك فر دمكانية تحصيلها

− − (1 192) 388 − − (1 192) 388 

 655 786 950 984 (478 58) (871 58) 133 845 821 043 1 − − المجموع الفرعي 

 485 203 1 848 392 1 (478 58) (871 58) 133 845 821 043 1 830 416 898 407 مجموع الإيرادات من المساهمات 

 429 113 384 112 − − 604 24 531 8 825 88 853 103 اإ رادات الأخر  

 914 316 1 232 505 1 (478 58) (871 58) 737 869 352 052 1 655 505 751 511 مجموع الإيرادات 

         المصروفات

 774 320 088 335 − − 926 90 106 97 848 229 982 237 تكاليف الموظفير

 450 261 780 232 − − 532 236 303 218 918 24 477 14 دمدادات الصحة اإنجابية وخيرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج

 289 679 7   192 645 6 97 034 1 اليقديةبرامج المساعدة 

 293 108 807 137 − − 398 90 363 116 895 17 444 21 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 630 220 417 216 (478 58) (871 58) 651 204 565 204 457 74 723 70 اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل

 603 269 586 297 − − 383 208 344 223 220 61 242 74 الخدمات التعاقدية والمهيية

 433 1 123 1 − − 857 896 576 227 تكاليف التمويل

 971 29 305 36 − − 662 21 786 25 309 8 519 10 السفر

 061 7 188 7 − − 712 809 349 6 379 6 الاستهلاك واإللاك

 68 422 − − 38 66 30 356 اضمحلال القيمة

 531 8 282 28 − − 660 1 892 15 871 6 390 12 الأخر  المصروفات 

 103 228 1 677 300 1 (478 58) (871 58) 011 856 775 909 570 430 773 449 مجموع المصروفات 

 811 88 555 204 − − 726 13 577 142 085 75 978 61 الفائض للسنة 
 

الأداء اإجمالر لكل قطاع عل  حدة، ولمل  لزي ددراج عمود المعاملات المحموفة إ الة تلثير الأنشأأأطة المشأأأتركة بير  تعكس المعلومات المعروضأأأة فر لما الجدول   )ا( 
 مليون دولارع 58,9القطاعيرع وتمثل المبالغ الواردة فر عمود المعاملات المحموفة مصروفات استرداد التكاليف البالغة 

  
 25المىحظة    
 ة إدارة المخا ر المالي   

 التقييم   

 الأصول المالية   
فيما  لر الأصأأأأأأأأول المالية التر كان صأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأكان يحتفظ بها فر تاري  اإبلاغ، مو عة وفق   

 تصييفات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا الصيدوق: 
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 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   
 

2021 
الأصأأأأأول المحتفظ بها 

 الأصول المتاحة للبيع تاري  الاستحقاق حت  
الأصول المقيمّة بالقيمة 
 العادلة بفائض او عجز

القروض والحسأأأابات  
 المجموع المستحقة القبض

 966 206 214 57 − 861 11 891 137 اليقدية ومكافئات اليقدية      
 088 483 1 − − 868 335 220 147 1 الاستثمارات
 081 422 081 422 − − − المستحقة القبضالمسالمات 

 330 41 618 40 712 − − الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 465 153 2 913 519 712 729 347 111 285 1 مجموع الأصول المالية 

  
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

2020 
الأصأأأأأول المحتفظ بها 
 المتاحة للبيعالأصول  حت  تاري  الاستحقاق 

الأصول المقيمّة بالقيمة 
 العادلة بفائض او عجز

القروض والحسأأأابات  
 المجموع المستحقة القبض

 246 278 254 39 − 141 10 851 228 اليقدية ومكافئات اليقدية      
 536 235 1 − − 491 273 045 962 الاستثمارات

 015 417 015 417 − − − المسالمات المستحقة القبض
 068 22 068 22 − − − الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 865 952 1 337 478 − 632 283 896 190 1 مجموع الأصول المالية 
  

وتقيّد الأصأأأول المالية المحتفظ بها حت  تاري  الاسأأأتحقاق بالتكلفة بعد خصأأأم اإللاك؛ وفر تاري    
: 2020ملا ير دولار )  3,0ة بمقأأدار  سأأأأأأأأأأأأأأوقيأأ لهأأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيمتَهأأا ال  دفتريأأةاإبلاغ، تجأأاو ت القيمأأةا الأأ 

 ملا ير دولار(ع 8,2

مر المعا ير   30اما الأصأأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع فتقيّد بالقيمة السأأأأأأأأأوقية العادلةع ويحدد المايار  
عادلة  تكون مر المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: اإفصأأأأأأأأأأأأاحات، قياسأأأأأأأأأأأأا متدرجا للقيمة ال
يسأأأأأأأأتخدي اكثر   1مسأأأأأأأأتويات ثلاثة ويسأأأأأأأأتيد دل  المية المدخلات المسأأأأأأأأتخدمة فر تقد ر القيمة، فالمسأأأأأأأأتو   

 3المدخلات موثوقية )اسأأأعار الأصأأأول او الخصأأأوي المماثلة فر الأسأأأواق اليشأأأطة، دون تعد ل(، والمسأأأتو  
دد قيار  يسأأأأأأتخدي اقل المدخلات موثوقية )مدخلات خير مسأأأأأأتيدة دل  بيانات ل لسأأأأأأوق قابلة للرصأأأأأأد(ع وقد حا

مر القيار المتدرج المي تضأأأعه المعا ير  1جميع اسأأأتثمارات الصأأأيدوق المقيّدة بالقيمة العادلة فر المسأأأتو   
 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

لد  الصأأأأأأأأيدوق اصأأأأأأأأول مالية مسأأأأأأأأجلة بقيمتها العادلة بفائض او عجز   وفر تاري  اإبلاغ، كان  
: صأأفر(، ولر اصأأول ناشأأئة عر عقود لشأأراء وبيع العملات الأجيبية مبرمة 2020مليون دولار ) 0,7قدرلا  

اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع وتل  جانب الخصأأأأأأأأأأأأوي المالية ب  المتعلقةسأأأأأأأأأأأأتثمار الافر دطار حافظات  
سأأأأأأب صأأأأأأافية  مكا 2021المصأأأأأأيفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز )انظر ادناو(، حقق  لمو العقود فر عاي 

فر صأأأرأ العملات الأجيبية بلغ  مليونر دولار، ميها مكاسأأأب متحققة ومكاسأأأب خير متحققة، واعتارأ بها 
 مليون دولار(ع 1,4: خسائر قدرلا 2020فر الفائض للسية فر بيان الأداء المالر )
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 عادلةعوتشكل القيم الدفترية للقروض والحسابات المستحقة القبض تقد راب معقولاب لقيمتها ال 
 

 الخصوي المالية   
وفق تصأأأأأييفات المعا ير المحاسأأأأأبية    الخصأأأأأوي المالية لصأأأأأيدوق السأأأأأكان فر تاري  اإبلاغ، مو عةب  

 الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا الصيدوق، كان  كما  لر: 
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع الخصوي المالية الأخر   عجزالأصول المقيمّة بالقيمة العادلة بفائض او  2021
 638 117 638 117 − الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات    

 507 5 386 5 121 الخصوي الأخر  )المتداولة وخير المتداولة(
 145 123 024 123 121 مجموع الخصوم المالية 

  
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع الخصوي المالية الأخر   المقيمّة بالقيمة العادلة بفائض او عجزالأصول  2020
 153 136 153 136 − الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات    

 984 15 827 15 157 الخصوي الأخر  )المتداولة وخير المتداولة(
 137 152 980 151 157 مجموع الخصوم المالية 

  
 قيمة خصأأأوي الصأأأيدوق المالية المصأأأيفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز كان وفر تاري  اإبلاغ،   

مليون دولار(، ولر خصوي ناشئة عر عقود مبرمة لشراء وبيع العملات    0,2:  2020مليون دولار )  0,1  تبلغ
 الأجيبية فر دطار حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع

ضأأمر بيد الخصأأوي المالية الأخر  قايّدت بقيمتها الاسأأمية، دون خصأأم،   المصأأيفةوالخصأأوي المالية  
 موعد تسويتها يحل مبدئيا خلال الأشهر الاثير عشر التالية لتاري  اإبلاغع  ن لأ
 

 التعرض للمخا ر   

 صيدوق السكان عرضة لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية ميها ما  لر:  

مخاطر الائتمان: مخاطر تتمثل فر احتمال تكبد خسأأأأأأأأأأأأأأارة مالية نتيجة عدي وفاء اطراأ   )ا( 
 ا المالية/التعاقدية د اء الصيدوق؛ثالثة بالتزاماته

مخأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة: احتمأأال الا تكون لأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق اموال كأأافيأأة للوفأأاء بأأالتزامأأاتأأه   )ب( 
 استحقاقها؛  عيد

مخاطر السأأأوق: دمكانية تكبد الصأأأيدوق خسأأأائر مالية كبيرة بسأأأبب التقلبات خير المؤاتية  )ج( 
 واسعار الأوراق المالية الاستثماريةع فر اسعار الفائدة واسعار صرأ العملات الأجيبية
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 تحليل مخاطر الائتمان   
تيشأأأل مخاطر الائتمان اسأأأاسأأأاب مر اليقدية ومكافئات اليقدية، والاسأأأتثمارات، والمسأأأالمات المسأأأتحقة   

 القبضع وتمثل القيمة الدفترية للأصول المالية اقص  درجات التعر ض لمخاطر الائتمانع

برار المال المتداول  ةالاسأأأأأأتثمار المتعلق  اتالمبادعا التوجيهية للاسأأأأأأتثمار المتصأأأأأألة بحافظ  تيصو  
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات  للتخقيف مر مخأاطر الائتمأان المرتبطأة بالأدوات عل  وباسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات ما بعأد انتهأاء الخأدمة  

خلال تحأد د متطلبأات    المأاليأة تحأد مر مقأدار التعر ض لمخأاطر الائتمأان المتعلقأة بلي طرأ ميأاظر ميفرد مر
وضأأأع حدود له باليسأأأبة لكل دصأأأدار مر دصأأأدارات الأدوات المالية ولكل نوع مر خلال  دنيا لجودة الائتمان و 

وتشأأأأأأأأترف المبادع التوجيهية للاسأأأأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتمر لتقد ر الجدارة الائتمانية لجهات    مر انواعهاع
رةع وتقتصأأأر حافظة اسأأأتثم فر المائة مر مجموع   77,4ارات رار المال المتداول )اإصأأأدار والأطراأ المياظص

الاسأأتثمارات( عل  ادوات مالية مر درجة التصأأييف الاسأأتثماري  ات اإ رادات الثابتة الصأأادرة عر الوكالات  
 السيادية او فوق الوطيية او الحكومية او الاتحادية او المصارأع

وكالات تقد ر الجدارة الائتمانية الثلا  الألم، وتاسأأأأأأأأأأتخدي تقد رات الجدارة الائتمانية التر تضأأأأأأأأأأعها   
(، لتقييم Fitch( وفيتش )S&P Global Ratingsالعالمية )  S&P( وتصأأأأأأييفات Moody’sولر مود ز )

مخاطر الائتمان المرتبطة بالأدوات الماليةع وفر تاري  اإبلاغ، كان  حافظتا الصأأأأأيدوق تتللفان اسأأأأأاسأأأأأا مر 
ثمأاريأة، مثلمأا لو مبير فر الجأدولير التأاليير )الأدوات المأاليأة معروضأأأأأأأأأأأأأأة  ادوات مأاليأة مر الأدرجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت 

 العالمية(ع S&Pباستخداي تصييفات 
 

 )ا(تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حس  الجدارة الائتمانية  حافظة استثمارات ريس المال المتداول 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

2021 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 
 316 872 − − 979 25 043 45 790 71 675 200 829 528 السيدات         

 000 50 − − − 000 50 − − − الودائع لأجل
 904 224 − − 998 44 984 44 974 89 − 948 44 الأوراق التجارية

 220 147 1 − − 977 70 027 140 764 161 675 200 777 573 المجموع 
  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

2020 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 
 873 549 − − 786 17 574 50 447 24 839 104 227 352 السيدات         

 000 60 000 25 − 000 25 000 10 − − − الودائع لأجل
 172 352 − − − 985 24 892 114 948 64 347 147 الأوراق التجارية

 045 962 000 25 − 786 42 559 85 339 139 787 169 574 499 المجموع 
 

 باستثياء الاستثمارات المصيفة كيقدية او مكافئات لليقديةع )ا( 
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 )ا( تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حس  الجدارة الائتمانية  حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

2021 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 
خزانأة الولايأات  

 المتحدة
خأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر 

 المجموع مصيفة
 213 124 226 92 056 13 021 1 666 3 944 690 2 997 1 160 3 616 743 094 4 الثابتة الدخل السيدات             

 213 124 226 92 056 13 021 1 666 3 944 690 2 997 1 160 3 616 743 094 4 المجموع 
  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

2020 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- 
خزانأة الولايأات  

 المتحدة
خأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر 

 المجموع مصيفة
 817 95 291 70 698 11 − 132 2 497 2 969 985 181 1 787 1 635 642 3 الثابتة الدخل السيدات             

 817 95 291 70 698 11 − 132 2 497 2 969 985 181 1 787 1 635 642 3 المجموع 
 

 باستثياء الاستثمارات المصيفة كيقدية او مكافئات لليقديةع )ا( 

  
المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة  وخير  الثأابتأة الأدخأل  السأأأأأأأأأأأأأأيأداتمليون دولار لو قيمأة    92,2ومر اصأأأأأأأأأأأأأأأل مبلغ قأدرو   

: 2020)  2021كانون الأول/ديسأمبر  31العالمية التر كان الصأيدوق يحتفظ بها فر   S&Pلتصأييفات  وفقا
ملا ير  9,6:  2020دولار )  يون مل  13,2مليون دولار(، صأأأأأأأأأأأأأأيفأأ  وكأأالأأة مود ز ادوات مأأاليأأة بقيمأأة    70,3

التر لم تصأأأأي    الثابتة الدخل الأخر   السأأأأيداتع وخالبية Aa3و  Aaaتتراوح بير    تصأأأأييفدولار( بدرجات  
جدارتها الائتمانية تمثل اسأتثمارات  فر صأياد ق متداولة فر البورصأة وصأياد ق اسأتثمار مشأتركة تضأم ادوات  

 متعددة يمكر تقييمها ميفردة، وتن كان  الصياد ق عموما خير مصيفةع

ومية سأأأأيادية ووكالات ولياك جزء كبير مر المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض مسأأأأتحق مر ليئات حك 
فوق وطيية، بما فر  ل  ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة، ولر جهات اعتبرت فر الماضأأأأأأأأأأأأأأر احتمالات  
تخلفها عر الدفع ميخفضأأأة للغايةع ومما يخف  ايضأأأا مر حدة المخاطر الائتمانية التر  تعرض لها صأأأيدوق  

دة ان الأنشأأطة البرنامجية لا تبدا عادة دلا عيد السأأكان فيما  تعلق بالمسأأالمات المسأأتحقة القبض خير المسأأد
بيانا اليهج المي  تبعه الصأأأيدوق فر تقييم دمكانية تحصأأأيل المسأأأالمات  2قبض اليقديةع ويرد فر الملاحظة  

)ا( تحليل لأعمار المسأأالمات المسأأتحقة القبض التر   5المسأأتحقة القبض خير المسأأددةع ويرد فر الملاحظة  
متلخرة السأأأأأأأأداد وبيان للحركة فر المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات المرصأأأأأأأأودة   2021ول/ديسأأأأأأأأمبر  كانون الأ  31كان  فر 

 للحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع
 

 تحليل مخاطر السيولة   
يسأأأتخدي صأأأيدوق السأأأكان الاسأأأتثمارات فر حافظة اسأأأتثمارات رار المال المتداول لتلبية احتياجاته  

مم المتحأدة اإنمأائر القرارات المتعلقأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار مع د لاء مر التأدفقأات اليقأديأة العأاديأةع ويتخأم برنأامج الأ
الاعتبار الواجب للاحتياجات اليقدية للصأأأأأأيدوق عر طريق مضأأأأأأالاة اجال اسأأأأأأتحقاق الاسأأأأأأتثمار مع توقي  
المصأأأأروفات اليقدية المسأأأأتقبليةع ولما يحتفظ الصأأأأيدوق بجزء كبير مر اسأأأأتثماراته فر شأأأأكل مكافئات لليقدية 

 قصيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته عيد استحقاقها، كما لو مبير فر الجدول التالر: وادوات مالية
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 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 اليسبة المئوية 2021ديسمبر 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 اليسبة المئوية 2020ديسمبر 
 19 851 228 11 891 137 مكافئات اليقدية     

 19 851 228 11 891 137 المجموع الفرعي 
 51 097 602 36 832 469 الاستثمارات المتداولة

 30 948 359 53 388 677 الاستثمارات خير المتداولة
 81 045 962 89 220 147 1 المجموع الفرعي 
 100 896 190 1 100 111 285 1 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 

  
 تحليل مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأأأأأأوق لر اي مخاطر تؤدي دل  تكبد خسأأأأأأأأأأائر مالية ناجمة عر تقلبات خير مؤاتية فر  
اسأأأأأأعار الأدوات المالية فر الأسأأأأأأواق، بما فر  ل  تقلبات اسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات الأجيبية 

 ومخاطر الأسعارع
 

 مخاطر اسعار الفائدة  )ا(  
اسعار الفائدة مر اثار التقلبات فر اسعار الفائدة السوقية عل  القيمة العادلة للأصول  تيشل مخاطر   

والخصأأوي المالية والتدفقات اليقدية المسأأتقبلية مر د رادات الفوائدع ويتعرض صأأيدوق السأأكان لمخاطر اسأأعار  
 الفائدة عل  اصوله التر تدر فوائدع

فر المائة مر مجموع  77,4المال المتداول )  واسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق فر حافظة اسأأأأأأأأتثمارات رار 
الاسأأأأتثمارات(، التر تصأأأأي  عل  انها ماحتفَظ بها حت  تاري  الاسأأأأتحقاق، لا تقيّد بلسأأأأعار السأأأأوق ولا تتلثر  

 فر المائة(ع 77,9: 2020قيمتها الدفترية بالتغيرات فر اسعار الفائدة )

فر المائة مر  22,6)  الخدمة  انتهاء بعد ما  اسأأأأأأأأأتحقاقات  اتاما اسأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأيدوق فر حافظ 
: 2020مجموع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات(، التر تصأأأأأأأأأأأأأأي  عل  انهأا اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات متأاحة للبيع، فتاقيأَّد بالقيمأة العأادلة )

ادوات مالية مدرة   تتضأأأأأأأأمر  اتلمو الحافظ كان ،  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31فر المائة(ع وفر   22,1
فر المأائأة مر مجموع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات(، ممأا يعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا    8,4ولار )مليون د 124,2للفأائأدة تقأدر قيمتهأا بمبلغ  
فر المائة مر مجموع الاسأأأأأأأتثمارات(ع   7,8مليون دولار او ما نسأأأأأأأبته   95,8: 2020لمخاطر سأأأأأأأعر الفائدة )

 ويبير الجدول ادناو حساسية لمو الاستثمارات د اء سعر الفائدة عل  اسار فترة استحقاقها:
 

 المتحدة(   )بالاأ دولارات الولايات   

 2021  2020 
 )ا(الفائض/العجز صافر الأصول )ا(الفائض/العجز صافر الأصول تبا ر الحساسية

 − (259 2) − (830 2) نقطة اسار 100ارتفاع قدرو      
 − 129 1 − 415 1 نقطة اسار 50انخفاض قدرو 

 
تصأأأأأأأأأأيَّ  عل  انها متاحة للبيع، تاقيّد التغيرات فر القيمة العادلة فر   الاسأأأأأأأأأأتثمار المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  اتبما ان حافظ )ا( 

 صافر الأصول، وليس للتقلبات فر اسعار الفائدة اي تلثير عل  الفائض/العجز للسيةع
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اسأأأأأأتثمارات فر صأأأأأأورة    ايصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان  لد   تكر لم،  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31وفر  
مليون دولار( كجزء مر حافظته لاسأأأتثمارات رار   24,9: 2020مقدّرة بسأأأعر فائدة عائم )  ثابتة دخل  سأأأيدات

ل دوريا ليطابق المعدل السأأأأأأأائ   السأأأأأأأيداتالمال المتداولع ولهمو  د فر السأأأأأأأوق،  قسأأأأأأأائم  ات معدّل متغير، يعدَّ
 يعرصّض الصيدوق لتقلبات فر التدفقات اليقدية المستقبلية مر د رادات الفوائدع مما
 

 المخاطر المتعلقة بلسعار صرأ العملات الأجيبية  )ب(  
 تعرض صأيدوق السأكان لمخاطر العملات الياشأئة عر الأصأول المالية المقوّمة بالعملات الأجيبية  

ير تسأأأأأأأأأأأويتها بالعملات الأجيبيةع وكان مركز الصأأأأأأأأأأأيدوق فر نهاية السأأأأأأأأأأأية  تع  وعر الخصأأأأأأأأأأأوي المالية التر 
  تعلق بلصوله وخصومه المالية بالعملات الرئيسية كما  لر: فيما

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

2021 
الولايأأأأأأات   دولار 

 المتحدة
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 اإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 اليورو الكيدي
الأأأأكأأأأرونأأأأأأأة  
 السويدية

عأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأألات 
 اخر  

كانون الأول/    31فر  
 2021ديسمبر 

 966 206 323 5 5 264 3 326 2 362 3 686 192 اليقدية ومكافئات اليقدية        
 088 483 1 549 21 833 1 999 44 068 5 676 9 963 399 1 الاستثمارات

 081 422 900 51 387 51 220 39 744 67 966 31 864 179 المسالمات المستحقة القبض
 (638 117) (401 20) − (905) − (39) (293 96) الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

الخصأأأأأأأوي الأخر  )بما فر  ل  الخصأأأأأأأوي 
 (507 5) − − (315) (908 2) − (284 2) مر المشتقات(

 990 988 1 371 58 225 53 263 86 230 72 965 44 936 673 1 صافي التعرض للمخا ر 
  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

2020 
الولايأأأأأأات   دولار 

 المتحدة
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 اإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 اليورو الكيدي
الأأأأأكأأأأأرونأأأأأأأة  
 السويدية

عأأأأأأأأأمأأأأأأأأألات 
 اخر  

كانون الأول/    31فر  
 2020ديسمبر 

 246 278 154 10 23 896 3 808 7 645 10 720 245 اليقدية ومكافئات اليقدية        
 536 235 1 968 21 466 1 994 33 748 3 349 10 011 164 1 الاستثمارات

 015 417 600 47 921 49 742 23 855 66 765 97 132 131 المسالمات المستحقة القبض
 (153 136) (684 23) − (639 1) − (16) (814 110) الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

الخصأأأأأأأوي الخصأأأأأأأوي الأخر  )بما فر  ل   
 (984 15) (26) − (5) (10) (514 13) (429 2) مر المشتقات(

 660 778 1 012 56 410 51 988 59 401 78 229 105 620 427 1 صافي التعرض للمخا ر 
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ويد ر الصأأأأيدوق بيشأأأأاف صأأأأافر اصأأأأوله وخصأأأأومه المعرضأأأأة لمخاطر اسأأأأعار الصأأأأرأ الأجيبرع  
اإنمائر، نيابة عر صأأأأأأأيدوق السأأأأأأأكان، تدابير تحوطية لمواجهة مخاطر تقلب اسأأأأأأأعار وتتخم خزانة البرنامج  

العملة التر قد  تعرض لها صأيدوق السأكان عيدما تتعهد الجهات المانحة بتقديم تبرعات ثم تدفعها فر تواري   
اسأأأأأأأأأأأأأأعأار ، جر  التحوّف مر مخأاطر تقلأب  2021مختلفأة وبعملات خير دولار الولايأات المتحأدةع وخلال عأاي 

 الصرأ المرتبطة باإ رادات مر المسالمات المستحقة القبض بثمانر عملات مختلفةع

ويقدي الجدول ادناو تحليلا لحسأأأأاسأأأأية صأأأأافر اصأأأأول الصأأأأيدوق والفائض/العجز للسأأأأية د اء تقلبات  
متحدة ان اسأأأأأأأعار العملات الرئيسأأأأأأأية مقابل دولار الولايات المتحدةع ومر شأأأأأأألن ارتفاع قيمة دولار الولايات ال

  ؤدي دل  انخفاض الفائض/العجز وصافر الأصول للسية والعكس بالعكسع
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 فر المائة 10انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة   فر المائة 10ارتفاع سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة  
 صافر الأصول الفائض/العجز صافر الأصول الفائض/العجز 2021

 469 527 4 (384) (704 3) الجييه اإسترليير     
 200 825 7 (164) (403 6) الدولار الكيدي

 150 3 434 6 (578 2) (264 5) اليورو
 204 710 5 (167) (672 4) الكرونة السويدية

  
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 فر المائة 10انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة   فر المائة 10الولايات المتحدة بيسبة ارتفاع سعر دولار   
 صافر الأصول الفائض/العجز صافر الأصول الفائض/العجز 2020

 709 983 10 (580) (986 8) الجييه اإسترليير     
 145 566 8 (118) (009 7) الدولار الكيدي

 335 2 330 4 (910 1) (543 3) اليورو
 163 549 5 (133) (540 4) الكرونة السويدية

  
وتسأأأأأأأأأتخدي خزانة البرنامج اإنمائر مشأأأأأأأأأتقات مثل عقود الصأأأأأأأأأرأ الأجيبر الآجلة وعقود الخيارات   

 العادية والمهيكلة إدارة تعرض صيدوق السكان لمخاطر اسعار الصرأع
 

 مخاطر اسعار الأسهم  )ج(  
بعد  ما المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات  الصأأأأأأأأأيدوق  اتاسأأأأأأأأأتثمار   اتفر المائة مر حافظ 63,0 تكون حوالر  

فر المائة(ع ويعرض الجدول ادناو تحليلا لحسأأأأأأاسأأأأأأية سأأأأأأعر لمو   65,0: 2020انتهاء الخدمة مر الأسأأأأأأهم )
فر المائة فر القيمة العادلةع وتخص الحسأأاسأأية الأسأأهم المصأأيفة عل   5الاسأأتثمارات د ا حد  تغير بيسأأبة 

ع ومر ثم، فسن التغيرات فر  الملكية  حقوق تاحة للبيع، والتر تاسأأأأجل بقيمة السأأأأوق فر صأأأأافر الأصأأأأول/انها م
 الأسعار لا تلثير لها عل  الفائض/العجز للسيةع
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 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

فأر  لألأسأأأأأأأأأأأأأأأهأم  الأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأقأيأم 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31

 الأثر عل  البيانات المالية 
 صافر الأصول الفائض/العجز التغير فر اليسبة المئوية

 583 10 − فر المائة 5 يادة بيسبة   655 211    
 (583 10) − فر المائة 5نقصان بيسبة   655 211

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

فأر  لألأسأأأأأأأأأأأأأأأهأم  الأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأقأيأم 
 2020كانون الأول/ديسمبر   31

 الماليةالأثر عل  البيانات  
 صافر الأصول الفائض/العجز التغير فر اليسبة المئوية

 884 8 − فر المائة 5 يادة بيسبة   674 177    
 (884 8) − فر المائة 5نقصان بيسبة   674 177

  
 26المىحظة    
 الالتزامات   

باقتياء مختل   ، بلغ  التزامات صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان المتصأأأأأألة  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر  
السأأأأألع والخدمات التر تعاقد عليها ولم يسأأأأأتلمها بعد، بما فر  ل  الممتلكات والميشأأأأأات والمعدات والأصأأأأأول  

 مليون دولار(ع 129,9: 2020مليون دولار ) 96,0خير الملموسة، ما قدرو 

لغاء لأن عقودو الموحدة تشأأأأأمل شأأأأأروف د  ،وليس لد  الصأأأأأيدوق اي عقود ديجار خير قابلة لتلغاء 
 تجيز له فس  الاتفاق قبل حلول اجله بعد اإخطار بمل  حسب الأصولع
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 الجداول
 الجدول يلف 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31حالة المساهمات للسنة المنتهية في    - الموارد إير المخصصة  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الجهة المانحة

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الثأأأأأأأانر/  1  كأأأأأأأانون 
  يا ر

تسأأأأأويات السأأأأأيوات  
 السابقة

التزامأأأات السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  
)د رادات   الحأأأأأأاليأأأأأأة 

 المسالمات(

الأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأرعأأأأأأأأات 
 المحصلة مقدماب 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
المقبوضأأة والحركات  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات   فر 

 المحصلة مقدما

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 ديسمبر

 − 2 − 1 1 − − افغانستان        

 − 5 − − 5 − − البانيا

 − 10 − − 10 − − الجزائر

 − 3 − − 3 − − ارميييا

 − 565 6 − − 565 6 − − استراليا

 − 233 − − 233 − − اليمسا

 35 − − − 35 (3) 3 بيغلاديش

 − 626 10 (76) − 702 10 − − بلجيكا

 − 6 − − 6 − − بوتان

المتعأأأأددة    -)دولأأأأة  بوليقيأأأأا  
 القوميات(

− − 6 − − 6 − 

 − 14 − 10 4 − − بوتسوانا

 − 12 − − 12 − − بلغاريا

 − 55 − 44 11 − − بوركييا فاسو

 10 − − − − (5) 15 كمبوديا

 − − − − − (16) 16 الكاميرون 

 − 332 12 126 − 206 12 − − كيدا

 17 − − − − − 17 جمهورية افريقيا الوسط 

 − − − − − (25) 25 تشاد

 − 480 1 − − 480 1 − − الصير

 − 2 − − 1 − 1 جزر القمر

 − 5 − − 5 − − كوستاريكا

 − 5 − − 5 − − كوبا

 − 711 36 (424) − 135 37 − − الدانمرك

 − 25 − − 25 − − مصر

 − − − − − (10) 10 خيييا الاستوائية

 5 5 − − 5 − 5 دريتريا

 − 104 − 33 71 − − دستونيا

 − 70 − 10 60 − − دسواتيير
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الثأأأأأأأانر/  1  كأأأأأأأانون 
  يا ر

تسأأأأأويات السأأأأأيوات  
 السابقة

التزامأأأات السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  
)د رادات   الحأأأأأأاليأأأأأأة 

 المسالمات(

الأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأرعأأأأأأأأات 
 المحصلة مقدماب 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
المقبوضأأة والحركات  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات   فر 

 المحصلة مقدما

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 ديسمبر

 − 1 − − 1 − − دثيوبيا        

 − 372 38 (007 1) − 379 39 − − فيليدا

 − 215 1 (17) − 232 1 − − فرنسا

 − 4 − − 4 − − خامبيا

 − 20 − − 20 − − جورجيا

 − 770 47 − − 770 47 − − المانيا

 − 30 − − 30 − − خانا

 − 2 − − 2 − − بيساو  -خيييا  

 1 3 − − 3 − 1 ايانا

 − 3 − − 3 − − ليدورار

 − 541 − − 541 − − ايسليدا

 500 − − − 500 − − الهيد

 − 13 − − 13 − − دندونيسيا

 80 20 − − 50 − 50 العراق

 − 237 4 134 − 103 4 − − ا رليدا

 − 10 − − 10 − − دسرائيل

 − 907 2 (120) − 027 3 − − ديطاليا

 − 000 16 − − 000 16 − − اليابان

 − 50 − − 50 − − الأردن

 − 10 − − 10 − − كا اخستان

 − 10 − − 10 − − كيييا

 − − − − − (15) 15 كيريبار

 − − − − − − − قيرخيزستان

الأأأأديمقراطيأأأأة   جمهوريأأأأة لاو 
 الشعبية

6 (3) − − − 3 − 

 − − − − − (3) 3 ليسوتو

 − 27 − − 27 − − ليختيشتا ر

 − 566 3 (65) − 631 3 − − لكسمبرغ

 − 14 − − 14 − − مدخشقر

 − 12 − − 12 − − ملاوي 

 − 15 − − 15 − − ماليزيا

 5 − − − − − 5 ملديف

 − 3 − − 3 − − موريتانيا
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الثأأأأأأأانر/  1  كأأأأأأأانون 
  يا ر

تسأأأأأويات السأأأأأيوات  
 السابقة

التزامأأأات السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  
)د رادات   الحأأأأأأاليأأأأأأة 

 المسالمات(

الأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأرعأأأأأأأأات 
 المحصلة مقدماب 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
المقبوضأأة والحركات  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات   فر 

 المحصلة مقدما

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 ديسمبر

 − 2 − − 2 − − موريشيور        

 − 56 − − 56 − − المكسي 

)ولايأأأأأأأات    -مأأيأأكأأرونأأيأأزيأأأأأأأا 
 الموحدة(

− − 3 3 − 6 − 

 − 4 − − 4 − − ميغوليا

 − 12 − − 12 − − المغرب

 − 3 − − 3 − − ميانمار

 − 5 − − 5 − − نيبال

 − 392 40 (99) − 491 40 − − لوليدا

 − 292 4 (6) − 298 4 − − نيو يليدا

 − 3 − − 3 − − نيكاراخوا

 − 119 − − 119 − − الييجر

 3 − − − − − 3 مقدونيا الشمالية

 − 661 53 (610) − 271 54 − − اليرويج

 − 677 1 − − 677 1 − − باكستان

 10 − − − 10 − − بيما

 − 1 − − 1 − − بيرو

 24 − − − 24 − − الفلبير

 242 − − − 242 − − البرتغال

 − 30 − − 30 − − قطر

 − 196 − − 196 − − جمهورية كوريا

 − 3 − − 3 − − جمهورية مولدوفا

 − 10 − − 10 − − رومانيا

 − 300 − − 300 − − الاتحاد الروسر

 10 − − − 5 − 5 رواندا

 − 1 − − 1 − − سان  كيتس ونيفس

 22 − − − − − 22 سان تومر وبرييسيبر

 − 500 − − 500 − − المملكة العربية السعودية

 − 36 − 24 12 − − السيغال

 − 5 − − 5 − − صربيا

 − − − − − (30) 30 سيراليون 

 − 5 − − 5 − − سيغافورة

 − 6 − − 6 − − سلوفاكيا
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الثأأأأأأأانر/  1  كأأأأأأأانون 
  يا ر

تسأأأأأويات السأأأأأيوات  
 السابقة

التزامأأأات السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  
)د رادات   الحأأأأأأاليأأأأأأة 

 المسالمات(

الأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأرعأأأأأأأأات 
 المحصلة مقدماب 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
المقبوضأأة والحركات  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات   فر 

 المحصلة مقدما

الرصأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأتحق  
لصأيدوق السأكان فر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 ديسمبر

 − 42 − − 42 − − جيوب افريقيا        

 − 18 − − 18 − − سري لانكا

 − 120 − − 30 − 90 السودان

 − − − − − (1) 1 سوريياي

 − 002 65 897 − 105 64 − − السويد

 − 410 17 − − 410 17 − − سويسرا

 − 1 − − 1 − − طاجيكستان

 − 150 − − 150 − − تا ليد

 − 21 − − 21 − − توخو

 − 1 − − 1 − − تونغا

 − 5 − − 5 − − تريييداد وتوباخو

 − 7 − − 7 − − تركمانستان

 2 18 − − 10 − 10 اوخيدا

 − 25 − − 25 − − اوكرانيا

 − 20 − − 10 − 10 اإمارات العربية المتحدة

 − 937 10 − − 937 10 − − المملكة المتحدة

 − 800 30 − − 800 30 − − الولايات المتحدة

 − UpSpring LLC − − 56 − − 56شركة 

 − 10 − − 10 − − او بكستان

 − 40 − − 40 − − فيي  ناي

 − 5 − − 5 − −  امبيا

 − 30 − − 30 − −  مبابوي 

 − 230 1 − − 230 1 − − المسالمات الخاصة

 966 407 410 (267 1) 125 283 412 (111) 343 المجموع الفرعي 

المسأأأأأأأأأأأأأالمات الحكومية فر 
 − 294 − − 294 − − تكاليف المكاتب المحلية

 )ب(966 701 410 (267 1) خيا 125 577 412 (111) 343 المجموع 

 
 ع13الملاحظة لما المبلغ لو جزء مر اإ رادات المؤجلة المعروضة فر  )ا( 
 مليون دولارع 0,35لما المبلغ معروض دون خصم مخصص الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها ومقدارو  )ب( 
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 الجدول باء 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31والمصروفات ويرصدة الصناديق للسنة المنتهية في  الإيرادات    - الموارد المخصصة  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

          الصناديق الاستئمانية          
ABT Associates Inc. 505 155 − − (1) 659 319 340 − 

AFP Popular − 167 − − − 167 − 167 − 

الأفريقر والأمم  العمليأأأأأة المختلطأأأأأة للاتحأأأأأاد  
 المتحدة فر دارفور

785 − 3 (348) − 440 440 − − 

 − 1 − 1 (1) − − − 2 البانيا

 − − 20 20 − − − − 20 الجزائر

 − 1 − 1 − − − − 1 اندورا وموناكو

 − 048 1 449 1 497 2 − − − − 497 2 انغولا

 − 543 8 418 2 961 10 698 3 − − 000 2 263 5 مجهول

 44 318 27 345 − − − 90 255 الأرجيتير

 809 12 994 35 315 23 309 59 − (313) 121 509 31 992 27 استراليا

 227 472 3 194 2 666 5 − − 5 298 2 363 3 اليمسا

 − − 311 311 − − − − 311 ا ربيجان

  Azim  Premji  Philanthropicمؤسأأسأأة 
Initiatives Private Limited 

93 − − (14) (2) 77 77 − − 

 281 16 963 36 160 14 123 51 − − 28 800 38 295 12 بيغلاديش

 − Bayer AG 175 55 − − − 230 229 1شركة 

 100 230 171 401 − − − − 401 مجموعة بيفانغ الدولية للتعليم

 168 915 632 547 1 − (189) (15) 934 817 بلجيكا

 520 5 571 5 861 432 6 − − 1 − 431 6 بير
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

 − 307 896 203 1 − − − − 203 1 مؤسسة بيل وميلييدا خيتس          

 − 39 45 84 (1) − − 55 30 بوتسوانا

 − Brandix Apparel Limited − 33 − − − 33 5 28شركة 

 260 879 5 116 995 5 (1) (503) − 260 239 6 البرا يل

 − 30 1 31 (1) − − 30 2 بلغاريا

 − 298 537 1 835 1 − − 3 − 832 1 بوركييا فاسو

 − 679 2 067 3 746 5 − 3 (3) − 746 5 الكاميرون 

 147 52 561 96 945 77 506 174 2 (5) 920 310 46 279 127 كيدا

 − 2 − 2 − − − − 2 جمهورية افريقيا الوسط 

 − 47 413 460 − − (1) − 461 تشاد

 − 2 − 2 − − − − 2 مؤسسة الصيدوق الاستثماري للأطفال

 600 214 3 600 3 814 6 − − 2 000 2 812 4 الصير

 ,.Chugai Pharmaceutical Coشأأأأركة 

Limited 
− 153 − − − 153 − 153 100 

 405 760 219 979 (8) − 4 974 9 كولومبيا

 626 2 810 2 740 1 550 4 − − − − 550 4 جامعة كولومبيا

 − 14 19 33 (2) − (1) − 36 الكونغو

 − − 18 18 − − − − 18 كوستاريكا

 466 1 378 3 083 2 461 5 − (266) 4 − 723 5 كوت ديفوار

  Cowater  Sogemaشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأأأأأأأأأة  
International 

− 75 − − − 75 75 − − 

 − 5 95 100 − − − − 100 كوبا

 − 337 − 337 − − − 337 − تشيكيا 

 500 7 755 15 771 1 526 17 − − 1 590 17 (65) جمهورية الكونغو الديمقراطية

 876 5 379 28 824 19 203 48 (306 2) (37) 25 501 25 020 25 الدانمرك
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

الوكأأأالأأأة الألمأأأانيأأأة للتعأأأاون الأأأدولر مر اجأأأل            
 التيمية

919 1 063 2 (130) − 1 854 727 1 127 − 

 − 284 122 406 − − − − 406 الجمهورية الدوميييكية

 370 415 2 034 2 449 4 − − − 83 366 4 دكوادور

 719 4 070 5 702 772 5 − − − − 772 5 السلفادور

 − 94 172 266 − − − − 266 خيييا الاستوائية

 − 122 109 231 − − − 122 109 دستونيا

 018 7 550 27 320 46 870 73 (83) (579) 88 937 58 507 15 المفوضية الأوروبية

 − Ferring − 301 − − − 301 13 288شركة 

 192 6 745 9 243 3 988 12 (5) (10) 39 109 10 855 2 فيليدا

Fiotec 1 312 341 (5) − − 1 648 1 264 384 210 

 − Flowminder 101 − − − − 101 99 2مؤسسة 

 − 8 111 119 − − − 87 32 ميظمة الأخمية والزراعة للأمم المتحدة

 − 4 − 4 − − − − 4 مؤسسة فورد

 − 47 13 60 − − 1 − 59 اكسيانمؤسسة 

 135 792 3 385 4 177 8 − (20) 1 122 4 074 4 فرنسا

 − 613 978 1 591 2 (89) (47) 18 866 843 1 اصدقاء صيدوق الأمم المتحدة للسكان

 Fundación Unidos por un.ميظمأأأأة  

México Vivo A.C 
35 − − − − 35 31 4 − 

 − 100 − 100 − − − 100 − خامبيا

 562 185 1 405 2 590 3 − − 20 157 1 413 2 المانيا

 − 134 507 641 − − − − 641 صيدوق خوبر اويو لدعم التيمية

ميظمأأة حسأأأأأأأأأأأأأأر الجوار الأأدوليأأة، الجمهوريأأة  
 الدوميييكية

41 − − − − 41 41 − − 

 − 1 − 1 − − − − 1 ميظمة حسر الجوار الدولية، لاور
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

 427 5 884 5 608 1 492 7 (42) 42 − − 492 7 خواتيمالا          

 − 594 719 1 313 2 − − (8) − 321 2 خيييا

 275 507 16 032 1 539 17 − − (3) 720 3 822 13 لا تر

 − 4 − 4 − (6) − − 10 ليدورار

 429 7 014 8 776 1 790 9 − − 21 592 7 177 2 ايسليدا

 164 1 306 2 736 042 3 − − 3 − 039 3 الهيد

 − 50 − 50 − − − − 50 برنامج العطاء الفردي

 540 901 160 1 061 2 − − 1 (554) 614 2 دندونيسيا

 − − 37 37 (1) − − − 38 الصيدوق الدولر للتيمية الزرا ية

 − 1 176 177 − (6) − 176 7 الميظمة الدولية للهجرة

 − 842 57 (842 57) − − − − − − يةبرنامج -موارد اخر   -المخزونات 

 755 819 3 962 1 781 5 − (21) 3 273 4 526 1 ا رليدا

 70 70 − 70 − − − 70 − البي  اإسلامر للتيمية

 588 8 766 13 465 7 231 21 (25) − 46 701 11 509 9 ديطاليا

 − 336 12 980 17 316 30 − (84) 65 507 19 828 10 اليابان

الأمم المتحدة  صأأأأأيدوق  -البرنامج المشأأأأأترك  
 للسكان: الوكيل المشارك

27 502 40 708 230 (99) − 68 341 52 295 16 046 227 

المعير   المشأأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأأامج 
 بفيرور نقص المياعة البشرية/اإ د 

1 625 6 369 17 (8) − 8 003 5 939 2 064 − 

 202 252 − 252 − − − 252 − الأردن

 − 100 191 291 (2) − − 130 163 كا اخستان

 − − (26) (26) (493) − − − 467 المؤسسة الكورية للرعاية الصحية الدولية

 − 26 − 26 − − − − 26 الكوي 

 − 6 15 21 − − − − 21 لبيان

 − 292 440 732 − − − − 732 ليبريا
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

 908 946 3 103 6 049 10 − 1 33 183 1 832 8 لكسمبرغ          

 − − − − (1) − − − 1 مؤسسة ماك ارثر

 − 771 5 632 2 403 8 − (5) − 000 4 408 4 ملاوي 

 − 580 − 580 − − − − 580 ماليزيا

 − 78 677 755 − − 1 − 754 مالر

 − 5 113 118 − − − − 118 موريتانيا

 − 31 116 147 − − (1) − 148 موريشيور

 15 15 10 25 − − − 15 10 شركة ميجر القابضة

 Merck Sharp & Dohmeشأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأة  

(Asia) Ltd. 
348 1 188 − − − 1 536 50 1 486 800 

 − 659 1 624 283 2 − − 1 198 084 2 المكسي 

 − 107 64 171 − − − − 171 المغرب

 − − MTN 67 − − (15) (1) 51 51مؤسسة 

 991 8 227 26 603 10 830 36 (74) (12) 30 671 7 215 29 )ا(الصياد ق المتعددة المانحير

 152 32 804 62 826 25 630 88 46 (61) (20) 010 24 655 64 لوليدا

 − 232 3 864 096 4 − − − 432 2 664 1 نيو يليدا

 532 942 1 358 4 300 6 (1) − (25) − 326 6 الييجر

 − 303 592 3 895 3 − − 1 818 076 3 نيجيريا

 − Noble Energy 690 − − − − 690 476 214شركة 

 920 1 502 22 852 24 354 47 − (610) 265 337 21 362 26 اليرويج

 110 327 141 468 − (140) 10 343 255 ميظمة التغمية الدولية

 950 1 597 28 904 52 501 81 − (713 1) 247 936 61 031 21 مكتب تيسيق الشؤون اإنسانية

 − 127 − 127 − − − − 127 مكتب مبعوثة الأمير العاي المعيية بالشباب

 012 1 250 1 248 498 1 − − − − 498 1 المؤسسة الأولمبية للاجئير
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

 − 176 51 227 − − − − 227 عمان          

 − 393 1 870 263 2 − − − 911 352 1 اتفاق التعاون الأساسر  -عمان 

 − Organon − 157 − − − 157 − 157شركة 

Oyu Tolgoi 88 − − − (5) 83 77 6 − 

 599 032 1 276 308 1 − − − 230 1 78 بيما

 − 661 324 985 − − − − 985 بابوا خيييا الجد دة

 − 149 268 417 − − − − 417 باراخواي

 − 22 − 22 − − − − 22 البرتغال

 − Prada USA − 129 − − − 129 16 113شركة 

 − 1 9 10 − − − − 10 افراد خاصون 

  Productora  de  Pulpasشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأأة  
Soledad 

− 53 − − − 53 23 30 27 

 700 1 153 3 944 1 097 5 − − − − 097 5 قطر

 − REC 933 − − − (1) 932 928 4مؤسسة 

 − Reckitt Benckiser 1 017 − (9) − − 1 008 972 36شركة 

 − 1 81 82 − 1 − − 81 الجماية الدولية إعادة التلليل

 152 39 450 53 116 10 566 63 (35) − 60 696 35 845 27 جمهورية كوريا

 − 353 259 612 − − − 143 469 جمهورية مولدوفا

 − − Richemont International − 118 − − − 118 118شركة 

 − − 578 578 − − − − 578 شركة ريو تييتو ميغوليا المحدودة

 486 1 600 9 155 2 755 11 − − (23) − 778 11 الاتحاد الروسر

 − Sabanci 78 − 3 − − 81 68 13مؤسسة 

 − − 131 2 131 2 − (16) − 247 1 900 المملكة العربية السعودية

 − − − − SBI 1 − − − (1)مؤسسة 
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

 − 650 1 872 2 522 4 51 (104) 3 722 2 850 1 المسالمات الصغيرة          

 − − 4 4 − (104) − − 108 دار اإنماء الاجتماعر

 703 1 633 3 910 543 4 − (3) 7 890 2 649 1 دسبانيا

 − 31 92 123 − − − − 123 برشلونة -دسبانيا  

 2 13 191 204 − − 1 98 105 دقليم الباس  -دسبانيا  

 − 245 234 479 − − (1) 242 238 كاتالونيا -دسبانيا  

 522 745 − 745 − − − 745 − السودان

 − Swarovski − 64 − − − 64 − 64مؤسسة 

 746 44 747 75 217 43 964 118 (10) (279) (39) 562 61 730 57 )ا(السويد

 764 13 723 21 954 7 677 29 (1) (24) 99 358 15 245 14 سويسرا

 165 508 247 755 − − − − 755 طاجيكستان

 − − − − (3) − − − 3 مؤسسة الموارد

   -الصياد ق الاستئمانية المواضياية 

 المتعددة المانحير
304 372 204 402 1 025 − (745) 509 054 224 320 284 734 50 691 

 − 30 331 361 (8) − − 362 7 ليشتر  -تيمور

 − − 259 259 − (1) − − 260 توخو

 − 810 338 1,148 − − − 794 354 تركمانستان

الصأأأأأأأأأياد ق    -المتحدة اإنمائر  برنامج الأمم  
 الاستئمانية المتعددة الشركاء

70 362 53 265 (37) (994) 25 122,621 73 618 49 003 31 

المملكأأأة المتحأأأدة لبريطأأأانيأأأا العظم  وا رليأأأدا  
 الشمالية

64 972 32 814 425 816 − 99 027 37 112 61 915 32 032 

 541 1 240 35 673 29 913 64 21 (30) 79 970 31 873 32 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

 361 521 30 766 26 287 57 (2) (134) 7 209 45 207 12 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 − 18 14 32 − − − − 32 ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

ليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأأير            
 الأمم المتحدة للمراة(وتمكير المراة )ليئة 

714 2 408 1 (14) − 3 109 1 202 1 907 67 

 − 68 529 597 (1) (44) 1 − 641 صيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية

برنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأتوطيات البشأأأأأأأرية  
 )موئل الأمم المتحدة(

20 − 1 − − 21 21 − − 

فأر  الأمأؤقأتأأأأأأأة  لأتدارة  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
 كوسوفو

1 − − − (1) − − − − 

 482 1,263 537 1 800 2 − − 9 941 850 1 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

مكتأب الأمم المتحأدة للتعأاون فيمأا بير بلأدان 
 الجيوب

1 419 − − (13) − 1 406 718 688 259 

 − 9 8 17 − − − − 17 مكتب الميسق المقيم للأمم المتحدة

الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأأأتئمانر للأمر  صأأأأأأأأأأيدوق  
 البشري 

− 516 − − − 516 − 516 145 

 716 21 756 44 847 12 603 57 − (1) 71 533 57 − الولايات المتحدة الأمريكية

 994 1 445 3 785 230 4 (1) − 1 890 3 340 اوروخواي

 66 131 1 132 − − − 132 − فيي  ناي

Wesley Zaidan − 248 − − − 248 − 248 248 

 780 12 202 15 779 981 15 − − 1 980 15 − ميظمة الصحة لغرب افريقيا

 − 5 182 7 187 7 − (236) 2 − 421 7 البي  الدولر

 − 946 967 3 913 4 − (20) 16 295 622 4 برنامج الأخمية العالمر

 211 087 1 037 1 124 2 − (1) − 298 1 827 ميظمة الصحة العالمية

 − 244 398 642 − (74) − 642 74  مبابوي 

 − 882 108 990 − − − − 990 مؤسسة  ونتا الدولية

الافارعاي    الصاااااااااناااااادياق    -الاماجاماوع 
 الاستئمانية

1 174 487 1 041 753 3 881 (6 470) (111) 2 213 540 895 870 1 317 670 424 892 
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ارصأأدة الصأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأأون   1فأأأأأأر  

 المسالمات الثانر/ يا ر
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

الصأأأياد ق فر ارصأأأدة 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 الأول/ديسمبر

المسأأأالمات المسأأأتحقة  
 كأأانون  31القبض فر  
 الأول/ديسمبر

          الصناديق الخاصة          

 − 178 433 611 − − − − 611 تسويات سعر الصرأ لالتزاي التمويل المؤق   

 837 1 049 4 665 714 4 − − − 227 4 487 المخصصة )السلع( -العييية  تبرعاتال

 − 2 2 4 − − 2 − 2 الجماعة الكاريبية، كوبا

 − 126 1 205 1 331 2 − − 693 − 638 1 الموارد المتعلقة بتقديم التقارير دل  الجهات المانحة 

وظيفأة اخصأأأأأأأأأأأأأائر شأأأأأأأأأأأأأؤون مأاليأة ممولأة مر الاتحأاد  
 الأوروبر 

162 − − − − 162 − 162 − 

 − 000 5 119 119 5 119 − − − 000 5 البرنامج العالمر للسلع الأساسية لوسائل ميع الحمل 

 − 284 7 478 2 762 9 − − − − 762 9 عامة -موارد اخر   -المخزونات 

 146 372 8 784 5 156 14 − − 233 503 5 420 8 الموظفير الفييير المبتدئيربرنامج  

مكاسأأأأأأب/خسأأأأأأائر صأأأأأأرأ العملات الأجيبية 
 المجمعة المتعلقة بموارد اخر  

2 470 − − − (7) 2 463 − 2 463 − 

 − 809 1 (13) 796 1 − − 11 − 785 1 جائزة الأمم المتحدة للسكان

الخأدمأات خير المتعلقأة    -خأدمأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء 
 بطرأ ثالث

13 289 − 3 705 − (363) 16 631 3 195 13 436 677 

 − 079 1 37 116 1 − − 6 − 110 1 صيدوق لأبأة رافا ل يع سالار

المتحأأأأدة   الأمم  العأأأأالمر لبرنأأأأامج  الميسأأأأأأأأأأأأأأق 
 للرعاية

7 − − − − 7 − 7 − 

التسأأأأأأأأأأويات المدخلة عل  تقييم المسأأأأأأأأأأالمات  
 القبضالمستحقة 

(5 225) (1 192) − − − (6 417) − (6 417) (6 402) 

 (742 3) 550 38 905 13 455 52 (251) − 650 4 538 8 518 39 الصناديق الخاصة   - المجموع الفرعي  

 150 421 220 356 1 775 909 995 265 2 (362) (470 6) 531 8 291 050 1 005 214 1 المجموع  

 
مليون دولارع وباسأأأتثياء لما الجدول، فسن المصأأأروفات والمسأأأالمات المخصأأأصأأأة فر البيانات والملاحظات والجداول    58,9المسأأأالمات والمصأأأروفات المفصأأأع عيها فر لما الجدول تشأأأمل مصأأأروفات اسأأأترداد التكاليف البالغة   ملاحظة: 

 الأخر  ترد مخصوما ميها لما المبلغع
 ملا ير دولار مر الصياد ق المتعددة المانحير دل  السويدع 3,2كانون الثانر/ يا ر لكر تظهر دعادة تصييف مبلغ قدرو  1 جر  تحد ث ارصدة الصيدوق فر )ا( 



A/77/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 )تابع(  مىحظات على البيانات المالية

 

167/168 22-09450 

 

 الجدول جيم   
 ي رام ثالثة  دمات الشراء لحسات    

الشأأأأأراء لحسأأأأأاب اطراأ ثالثة لو خدمة شأأأأأراء ليس لها ارتباف مباشأأأأأر بلي عيصأأأأأر مر العياصأأأأأر  
البرنأامجيأة، يقأدمهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بيأاء عل  طلأب اطراأ ثأالثأة وبأالييأابأة عيهأا )حكومأات، او ميظمأات حكوميأة  

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأاد ق ميظومأأأة  دوليأأأة، او ميظمأأأات خير حكوميأأأة، او كيأأأانأأأات تأأأابعأأأة للأمم المتحأأأدة، بمأأأا فر  لأأأ   
المتحدة وبرامجها، والهيئات الفر ية التابعة للأمم المتحدة(ع ويتعلق لما الشأأأأأأأأأراء بولاية الصأأأأأأأأأيدوق ولو  الأمم

د شأأروف الشأأراء فر عقد لخدمات الشأأراء يشأأمل اتعابا تادفع للصأأيدوق لقاء  متسأأق مع الدافه وسأأياسأأاتهع وتحدَّ
 ة الشراءع خدماته لتغطية التكاليف التر  تكبدلا فر عملي 

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

فأر   الصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أق   ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر    31 كأأأأأأأانأأون 
 المعاد تصييفها كخصوي 2020

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 الشراء خدمات

الأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأات  
 والتحويلات

مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع  
 المتاحة الأموال

تأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأة 
 الشراء خدمات

ل  فر  صأأأأأأأافر السأأأأأأأ 
الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 

 2021ديسمبر 
       المةسسات       

 624 18 323 23 947 41 585 838 27 524 13 الحكومات والمؤسسات الحكومية الدولية
الأمم   ؤسأسأاتبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر وم

 المتحدة الأخر  
(692) 2 550 77 1 935 2 290 (355) 

 110 9 851 5 961 14 161 663 10 137 4 الميظمات خير الحكومية
 379 27 464 31 843 58 823 051 41 969 16 المجموع 
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 الجدول دال 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31المصروفات إير المخصصة والمصروفات المخصصة للسنة المنتهية في  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   المصروفات العامة   المؤسسية الميزانية   الأنشطة البرنامجية 

 
خأأيأأر  الأأمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 

  المخصصة
الأأأأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأأأأأات  

  المخصصة
خأأيأأر   الأأمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 

  المخصصة
خأيأر  الأمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 

  المخصصة
الأأأأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأأأأأأات  

  المخصصة
خير  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 

 المصروفات المخصصة  المخصصة
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
 926 90 106 97 848 229 982 237 140 12 235 12 541 9 997 8 680 135 777 137 786 78 871 84 627 84 208 91 تكاليف الموظفير               

وخيرلأا دمأدادات الصأأأأأأأأأأأأأأحأة اإنجأابيأة  
 مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج

14 693 24 788 212 376 235 191 40 51 (256) 79 5 927 1 341 14 477 24 918 218 303 236 532 

 192 645 6 97 034 1 − − − − − − 192 645 6 97 034 1 برامج المساعدة اليقدية

 398 90 363 116 895 17 444 21 − 20 32 279 95 44 398 90 343 116 768 17 121 21 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 173 146 694 145 457 74 723 70 (187 7) (787 5) (120 4) (875 8) 128 27 637 28 360 153 481 151 449 51 961 50 اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل

 383 208 344 223 220 61 242 74 376 526 741 319 160 12 831 17 007 208 818 222 319 48 092 56 الخدمات التعاقدية والمهيية

 857 896 576 227 − 2 433 107 10 7 857 894 133 113 تكاليف التمويل

 662 21 786 25 309 8 519 10 16 (1) (60) 34 823 561 646 21 787 25 546 7 924 9 السفر

 712 809 349 6 379 6 20 21 367 2 323 2 1,670 665 1 692 788 312 2 391 2 الاستهلاك واإللاك

 38 66 30 356 38 45 3 383 − − − 21 27 (27) اضمحلال القيمة

 660 1 892 15 871 6 390 12 200 686 491 6 549 10 71 135 460 1 206 15 309 706 1 المصروفات الأخر  

 533 797 904 850 570 430 773 449 944 6 674 13 507 15 860 13 688 177 697 186 589 790 230 837 375 237 216 249 مجموع المصروفات 

 

 


