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 2022  لعام   السنوية   الدورة 

 نيويورك ،2022  حزيران/يونيه 6-10

 المؤقت  الأعمال جدول من  4 البند

ــدوق  ــن ــان   المتحــدة   الأمم   صـــــــ ــك ــارير   -   للســـــــ ــاتــب   تق   مك
  الإنمـائي   المتحـدة  الأمم   برنـامج   من   لكـ     التـاععـة   الأخلاقيـات 
ــندوق  ــكان   المتحدة  الأمم   وصـــــ   المتحدة  الأمم   ومكتب   للســـــ

 المشاريع   لخدمات 

  
 للسكان   المتحدة   الأمم  صندوق   

  
 2021  لعام  الأخلاقيات  مكتب  تقرير  

 موجز  
ــد    ــ ا  يُقــــ ــ    المجلس  إلى  التقرير  هــــ ر  من  9  الفقرة  بموجــــــ   التنفيــــ ــ    المجلس  مُقر   رقم  التنفيــــ

 الأمم  وصــــــــــــــنــدو    الإنمــا    المتحــدة  الأمم  برنــام   من  لكــ     التــاب ــ   الأخلاقيــا   مكــاتــ   تقــارير  :2010/17
  إعمـال”  الم نونـ   ال ـا   الأمين  لنشــــــــــــــرة  وفقـا    المشــــــــــــــاري   لخـدمـا   المتحـدة  الأمم  ومكتـ   للســــــــــــــكـان  المتحـدة

ــا  ــا   عــلــى  الأخــلاقــيـــــ ــ   نــقـــــ ــدة:  الأمــم  مــنــ ــومـــــ ــتــقــلـــــــ    الإدارة  ذا   والــبــرامــ   الأجــةــزة  الــمــتــحـــــ   “الــمســـــــــــــ
(ST/SGB/2007/11/Amend.1،)   آذار/ ف   التقرير  المتحـدة  للأمم  التـاب  الأخلاقيـا  فريق  اســــــــــــــت ر 

 للسكان  المتحدة الأمم لصندو   التنفي   لمديرا إلى ورف ه 2022 مارس

ــندو    التاب   الأخلاقيا  مكت   لأنشـــق   موجزا    التقرير  ي ر    عا   خلال للســـكان المتحدة الأمم  لصـ
  الإدارة إلى توصـيا   يُقد ِّ  كما تكليف  بةا صـدر الت  عمله مجالا  ف  السـا دة الاتجاها   ويصـ  ،2021
 المؤسس   ف  والامتثال النزاه  ثقاف  ت زيز لمواصل 

ر عناصر  مقُر 

 ال مـ  ف  المحرز  المســــــــــــــتمر  بـالتقـد  يُرحـ    وأن  التقرير  بةـ ا  علمـا    يحيط  أن  التنفيـ   المجلس  يود   
 للسكان  المتحدة الأمم لصندو   التاب  الأخلاقيا  مكت  به يضق ل  ال  

 

 ( الوثيق  الحالي  برمتةا UNFPAجةز صندو  الأمم المتحدة للسكان ) ملاح   

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11/Amend.1
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مة  -   أوّلا    مُقدِّ

 تحليلا    يقــد   )ب(  و  ؛2021  عــا   ف   الأخلاقيــا   مكتــ   حققةــا  الت   النوات   )أ(  التقرير  هــ ا  يحــدد - 1
 الم ــايير  على  للحفــا   اســــــــــــــتراتيجيــا   يقترح  )ج(  و  المتحــدة؛  للأمم  الأخلاقيــ   بــالم ــايير  للالتزا   ال مــ   لبيئــ 

  وك   مرغوبا ،  حم  ك  فيه يكون   عالم تحقيق  لمواصـــــــل  للســـــــكان المتحدة الأمم لصـــــــندو   اللازم   الأخلاقي 
 إمكاناته  يحقق شاب وك  مأمون ، ولادة

  المجلس  مقرر من 9 الفقرة  بموجـ   ،2022  عـا   ف  الســــــــــــــنويـ  دورتـه ف   المجلس إلى  التقرير يُقـد   - 2
 الأمين نشــرة ف  بالتفصــي  الواردة الأخلاقيا  مكت  ولاي  م   التقرير محتويا   وتتواء   2010/17  التنفي  
  “المســــــــــــــتقلـــ    الإدارة  ذا   والبرام   الأجةزة  المتحـــدة:  الأمم  من ومـــ   نقـــا   على  الأخلاقيـــا   إعمـــال”  ال ـــا ،

(ST/SGB/2007/11 بصيغته  ) الم دل 

ــمان ف   التنفي   المدير  الأخلاقيا  مكت   يدعم - 3 ــندو    موظف   جمي  أداء ضــــــــــ  المتحدة الأمم صــــــــــ
 السلوك وم ايير المتحدة الأمم ميثا  يشترطةا الت   الأخلاقي   الم ايير  لأعلى وفقا   مةامةم والموظفين للسكان
ــ   والن امين الدولي  المدني   للخدم  ــاســـــ ــندو    وإجراءا  للموظفين والإدار   الأســـــ ــكان المتحدة الأمم صـــــ  للســـــ

 وسياساته 

 ف  وي م  بلدا   150 من أكثر ف   موظ  4 000 من  أكثر  تضـــم عالمي  عامل  قوة المكت  يخد  - 4
  الإدارة  مجلس  ووافق  ( G7)  الأخلاقيا   لشــــؤون  وم اون   (D1)  الأخلاقيا   لشــــؤون  مســــتشــــارة حاليا   المكت 
  بحلول المختار المرشـــــــــ   ي ي ن أن المتوق  ومن (،P4) الأخلاقيا  شـــــــــؤون  لمســـــــــؤول  إضـــــــــافي  وظيف  على

  2022  حزيران/يونيه-أيار/مايو

 دعم إلى  أنشــــــقته وتةدف  والســــــري   والنزاه   الاســــــتقلالي   مبادئ على  الأخلاقيا  مكت  عم   يقو  - 5
 والتسام   والاحترا  والمةني  والشفافي  والمسؤولي  النزاه  ثقاف 

  والمســـــــــاءل   الشـــــــــفافي  من أكبر  قدرا   للســـــــــكان المتحدة الأمم  لصـــــــــندو   التن يم   الســـــــــيا  يتقل  - 6
  المســا   م الج   الأخلاقيا  مكت  من ويقل  مضــى   وقت أ  من  أكثر  والانتقا  الســلوك  لســوء والاســتجاب 
ــا   الم ني   الت قيد المتزايدة ــياسـ ــا   بالسـ ل ل لك، ونتيج   والممارسـ   الخدم   تقديم نموذج من المكت  عم  تحو 
 والوقاي   والثقاف /السلوك التن يمي  الأخلاقيا  إلى الفرد  على والقا م  التفاعل 

 خــدمــا   وضــــــــــــــوح  زيــادة  )أ(  الجوانــ :  ثلاثيــ   2021  عــا   ف   الأخلاقيــا   مكتــ   أهــداف  كــانــت - 7
  وضــــــــــروريا    عمليا   موردا    بوصــــــــــفةا  الأخلاقيا   ف  الثق   ت زيز )ب( و  إليةا؛  الوصــــــــــول  وإمكاني   الأخلاقيا 
  والمشــــــــــــارك   التدري   خلال  )من الموظفين من  المزيد إلى المكت   وصــــــــــــول نقا  توســــــــــــي   )ج(  و  وموثوقا ؛

 الخدما (  وتقديم الافتراضي 

  برامجه من وزاد  الافتراضـــــــــ ، التواصـــــــــ  على قدرته  الأخلاقيا  مكت  وســـــــــ   الةدف، ه ا لتحقيق - 8
  الالتزا  الاسـتراتيجي  ه ه  ف   الر يسـي   ال ناصـر  ومن  وتقديمةا  ومحتواها الاتصـالا   أسـلوب  وحد ث  التدريبي ،
  واحترا   الشـخصـي   المسـاءل  على  والتأكيد  وم اييرها، المتحدة الأمم  لقواعد للامتثال التشـغيلي   الحقا ق  بتوضـي 
  وتـدخلا   برام   تقـديم  خلال  من  المكتـ   م   الت ـامـ   لةم  يتســــــــــــــنى  حتى  للموظفين  المتـاحـ   والقـدرا   الوقـت
 التأثير  عالي 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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 التواصـــــــ  منصـــــــا  م  المشـــــــارك  ومســـــــتويا  المقدم ؛ الخدما  عدد جاح:الن   مؤشـــــــرا  تشـــــــم  - 9
  طلبا   عدد ذلك،  من والأهم  التدري ؛  تأثير  وبيانا   التدري ؛  تلقوا ال ين الأشــــــــــــــخا  وعدد الافتراضــــــــــــــي ؛

 التال : النحو على 2021 عا  ف  البارزة المخرجا  وكانت والتوجيه  المشورة

ــ  ، من  بأكثر  للخدما   الأخلاقيا  مكت   توفير  زاد )أ(    ف  430 كانت أن  ب د 996)  الضـ
   2019 عا  ف  309 و ،2020 عا 

ــورة  الأفراد  من قياســـــــ  عدد  طل  )ب(    الخدما   وزاد   الأخلاقيا   مكت   من  والتوجيه المشـــــ
 عا  ف   موظفا   209 ال دد كان  أن ب د موظفا ، 455 لـــــــ ـــــ  الخدما   )قُد ِّمت الما   ف   117 بنسب  الاستشاري 

ــم   ( 2019  عا   ف  موظفا   186  و ،2020 ــاري   القلبا  ف  الما  ( ف   226)  كبيرة زيادة ذلك وشـ ــتشـ   الاسـ
ــلوك المت لق  ــا ، للقواعد ال ادل والتقبيق  الأشــــــخا ،  بين  بالســــ ــياســــ ــوء والســــ  عا  ف   111) التصــــــرف وســــ
 ( 2019 عا  ف  29 و ،2020 عا  ف  34 ال دد  كان أن ب د ،2021

 المباشــــــر التدري  ف  شــــــاركوا ال ين الأفراد عدد ف  جديدا   إنجازا    الأخلاقيا  مكت   حقق )ج( 
ــب   المدربين  للموظفين  الإجمال  ال دد  وارتف   تدريبي (  ف الي  31 مدار )على  2  641) الما   ف  129 بنســــــــــ

 تقديم الأخلاقيا  شــــــؤون   مســــــتشــــــارة وتولت ( 2019 عا  ف  317  و ،2020 عا  ف  1  150  تســــــجي    دب 
  الأســــــــــاســــــــــي ؛  الأخلاقيا   حول:  أســــــــــاســــــــــي   وحدا  ثلاث  وشــــــــــملت  التدريبي    الدورا   جمي  تيســــــــــير و/أو

  اسـتقلاعا   ف  عالي   درجا   الجلسـا   وحققت والتحضـر  الاجتماع ؛ التواصـ   ال ام /وسـا   والتصـريحا 
 الما    ف  95 حوال   وأفاد  الما  (   ف  91  بلغ اســتجاب   م دل  على )بناء    والفاعلي  بالموضــو  المت لق  الرأ 
 وأشــار  للوقت؛  مفيدا   اســتثمارا   كانت  الجلســ  أن الما   ف  97  وي تقد جديدا ؛  شــيئا    ت لموا أنةم  المشــاركين من
 شــ روا  بأنةم الما   ف   93 وأفاد تقدمت؛ قد الموضــو  ه ا  بشــأن  الموضــوةي  م ارفةم  أن إلى الما    ف  89
 بالأخلاقيا   مت لق  إجراءا  أو قرارا  لاتخاذ است داد/تمكينا   أفض   ةمبأن 

  “ask ethics” فيةا  التسجي   تتقل    لا  افتراضي  بواب   الجديدة  التواص   مبادرا   تضمنت )د( 
 عن ونت   “الأخلاقيا ” عن  مصــــــــــغرة  م لوماتي   وحمل   شــــــــــامل   إرشــــــــــادا   على تحتو    إنترانت  وصــــــــــفح 
ــتراتيجي  ــي  التواصـــ  اسـ  موضـــوعا  من متنوع  مجموع  ف  الموظفين قب  من المســـتمرة المشـــارك   الافتراضـ
  ف  544 بنسـب   Ethics Vlog مدون  على بالأخلاقيا  المت لق للمحتوى   المشـاهدا  عدد وزاد  الأخلاقيا  

 ( 2020 عا  ف  مشاهدة 6 798 تسجي  ب د مشاهدة، 43 814) الما  

 عــا   ف   بقلبين  مقــارنــ   2021  عــا   ف   طلبــا   8)  الانتقــا   من  الحمــايــ   طلبــا   وزاد  )ه( 
 ال الم  والأثر ،2021 عا  ف   الأخلاقيا  مكت   انتشــار  نقا  زيادة  م  متســقا   الاتجاه  ه ا ويبدو ( 2020
  الإجةـاد، تحمـ   على  القـدرة وانخفـا   الـ ات ، التن يم على القـدرة )تضــــــــــــــا ل الرفـاه على  الجـا حـ  خل فتـه الـ  
ــرو (   غير  الف    مخاطر  وزيادة ــا   ثلاث وأحيلت المشـ ــا   وأغلقت للتحقيق؛ مسـ ــب  الباقي   الخمس  المسـ  بسـ
 الانتقا   مسا   بشأن مبد   قرار اتخاذ لدعم الم لوما  كفاي  عد 

ــارة  أجر  )و(  ــتشــــــ ــؤون   مســــــ ــفتةا الأخلاقيا ،  شــــــ ــ  بصــــــ  المتحدة الأمم لفريق المناوب  الر يســــــ
ــا  9 للأخلاقيا ، ــت راضـــ ــأن المتحدة للأمم  الأخلاقيا   مكت  اتخ ها الت   للقرارا   اســـ ــا   بشـــ  الانتقا   مســـ
 ر يس اتخ ها  الت   للقرارا   اســــت راضــــا  8 ف   الأخلاقيا  شــــؤون  مســــتشــــارة  شــــاركت  ذلك، إلى  وبالإضــــاف 

 الأخلاقيا   فريق
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 المتحدة الأمم  فريق قدمةا  الت   الحيوي  المســــاهم   التقدير، م   الأخلاقيا ،  مكت   يلاحظ )ز( 
ــ   الأخلاقيا  ــا   لتحقيق المتحدة(  للأمم  الأخلاقيا  مكت   )بر اســ ــا   الأخلاقيا   م ايير ف  الاتســ  والممارســ

ــتفاد  2021 عا  ف  ــندو    التاب   الأخلاقيا   مكت   واسـ ــكان المتحدة الأمم  لصـ ــك   للسـ ــول من  كبير  بشـ   الوصـ
 الفريق ه ا م  مشـــــــــاركته خلال من بالأخلاقيا  المتصـــــــــل  الممارســـــــــ   وأدوا   والم لوما   الإرشـــــــــادا  إلى

 الر يس  قدمةا الت  والتوجيةا  المشورة ومن الوكالا   بين  المشترك

  ف   والبرام   للســياســا   ر يســيتين  اســتراتيجيتين بشــأن  الإدارة  م   الأخلاقيا  مكت   ت اون  )ح( 
  ال م  ممارســــــا  ف  للســــــكان المتحدة الأمم صــــــندو    وم ايير قيم  )لتف ي   الثقاف   تغيير مبادرة :2021 عا 

 ســوء عن  الإبلاغ وزيادة  الأفراد،  بين  للنزاعا   الرســم  غير  الح   )لت زيز  “الأســرة ســلام   مبادرة” و  اليومي (،
 ال دل(  إقام  ف  الضحي /الناج   على يركز  نة   واتبا  السلوك

 المـاليـ    الـ مـ   إقرارا   لبرنـام   المـا ـ   ف   100  بنســــــــــــــبـ   امتثـالا    الأخلاقيـا   مكتـ   حق ق )ط( 
  ون را    منةا   التحقق أو  البيانا  من عشـوا ي  عين  اسـت را  عند المصـال  ف   ملحو  تضـارب أ  يحدد ولم

 لبرنام  سياساتي  مراج    إجراء  اقتراح من  الأخلاقيا  مكت   يتمكن لم  ،2020 عا  ف  القضايا عدد لارتفا 
  2022 عا  ف  ذلك سيف   أنه بيْد المالي ، ال م  إقرارا 

 أن  حين وف  المـا ـ   ف  72  عنـد  مســــــــــــــتقرا    الإنترنـت عبر الإلزام   للتـدريـ   الامتثـال  ظـ  ) ( 
ــب   الامتثال،  م دل انخفض ،2021 و  2020 عام   بين  يتغير لم  المدربين  للأشــــخا  الإجمال  ال دد  بالنســ
 بالمنص   الخاص  التقني  سريان وانتةى الموظفين  أعداد  ف  الزيادة  بسب   طفيف  بشك  الموظفين، أعداد  إلى
   2022  عا   ف   إطلاقةا  وســـــــــيجر    2021  عا   ف  جديدة منصـــــــــ   وطُو ِّر   البرنام   وعُل ِّق  2021 عا  ف 

 الما    ف  90 على  يزيد ما إلى 2022 عا  ف  الامتثال م دل زيادة إلى الأخلاقيا  مكت  ويس ى

  
 للسكان  المتحدة   الأمم   لصندوق   التاعع   الأخلاقيات  مكتب  أنشطة  -  ثانياا  

 تكليف: بةا صدر مجالا  ست  م  الأخلاقيا  مكت  أنشق  تتوافق - 10

 الموظفين؛ لجمي  السري يْن والتوجيه المشورة )أ( 

 الانتقا ؛ من الحماي  طلبا  م الج  )ب( 

ــندو   لقواعد  الامتثال لتحقيق  والتوةي   التدري  )ج(   وم اييره وقيمه للســـــــكان المتحدة الأمم صـــــ
 الانتقا (؛ من الحماي  ذلك ف  )بما الشكاوى  بح  المت لق  وآلياته

ــل   ذا   الوحدا  م  التنســــــيق (د)  ــندو    ف   الصــــ  الأمم فريق وم  للســــــكان المتحدة الأمم  صــــ
 الأمم  من وم  ف   بالأخلاقيا   المت لق  للم ايير ومتســــــــق  موحد تقبيق  وجود  لضــــــــمان للأخلاقيا ، المتحدة
 المتحدة؛

 وممارســاتةا وإجراءاتةا وســياســاتةا  المؤســســ  قواعد ت م  أن لضــمان  للإدارة  التوجيه  تقديم )ه( 
 الســـــــــــاري   واللوا   والقواعد المتحدة الأمم  ميثا  يشـــــــــــترطةا الت  والنزاه   الأخلاقيا   م ايير  أعلى  ت زيز على

 لةا  والتروي  بالموظفين الخاص  الأخرى 

 المالي ؛ ال م  إقرارا   برنام  إدارة (و) 
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  ضــــــــــــــ    من  أكثر  أ   منـاســــــــــــــبـ ،  996  ف   الخـدمـا   الأخلاقيـا   مكتـ   قـد   الولايـ ،  لةـ ه  تنفيـ ا   - 11
   2019 عا  م  بالمقارن  الما   ف  222 بنسب  وبزيادة 2021 عا  ف  المقدم  الخدما 

 
 1 الشك 

 2021  عام   الخدمات   على   الحصول   طلبات   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 1 الجدول
 2021- 2018  المقدمة:  الأخلاقيات   خدمات   

 السن 

ــورة   الــــــــــمشـــــــــــــــــــــ
 الانتقا   دعاوى  والتوجيه

  الــــ مــــ   إقرارا 
 الاتسا  الم ايير وض  المالي 

ــلـــومـــــــا  ــ ـ   مـ
 المجمو  التدري  عام 

         
2018 257 7 7 32 44 2 48 397 

2019 186 9 9 14 68 2 21 309 

2020 209 9 55 58 54 3 42 430 

2021 455 10 117 150 93 6 165 996 

 
 

 المقدم   الخدما  جمي  من الما   ف  45 بـ والتوجيه المشورة استأثر  - 12
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 2الشك  
 2021فئات طلبات الحصول على الخدمات عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 والتوجيه  المشورة -  لفأ 

  الأخلاقيا   مكت  فاعلي  ف  الموظفين ثق   قياس وســـــــــــــا    إحدى والتوجيه  المشـــــــــــــورة  طلبا   تُ د - 13
 وتضـمن للقضـايا، الضـرور   غير التصـ يد   التوقيت  والحسـن  والسـري   الف ال   والإحال   المشـورة  تمن  أن  ويمكن

 وتقل  للسـكان، المتحدة الأمم صـندو   موظف  رفاه وتحم  الجسـيم ،  المخالفا  عن  الإبلاغ وت زز  الامتثال،
  المخاطر  من

  قدرها  بزيادة ،2021 عا  ف   الأخلاقيا  مكت  من والتوجيه  المشـــورة  الأفراد من قياســـ  عدد  طل  - 14
 ( 2020 عا  ف  209 تسجي  ب د موظفا ، 455 لـ الخدما  )قُد ِّمت 2020 عا  عن الما   ف  117
 

  

هالمشورة والتوجي

بالتدري

وضع المعايير

إقرارات الذمة 
المالية

الاتساق

فئات طلبات الحصول على الخدمات

المشورة والتوجيه التدريب وضع المعايير إقرارات الذمة المالية الاتساق الحماية من الانتقام معلومات عامة
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  3الشك    
   2021المشورة والتوجيه في عام    

 

 

 

 

 

 

 
  

ــاري   الخدما   من الما    ف  48 حوال  يت لق - 15 ــتشــــ ــا    الاســــ ــارب  بمســــ ــال ، تضــــ  ذلك ف  بما المصــــ
  أدناه(  2 الجدول )ان ر والتوظيف الخارجي  الأنشق  ف  المشارك 

لت - 16 ج ِّ  بين بالســـــــــلوك المت لق  الاســـــــــتشـــــــــاري  الخدما   طلبا  ف  الما  ( ف   221)  كبيرة زيادة  ســـــــــُ
 ب د ،2021 عا  ف   111) التصـرف وسـوء الموظفين ورفاه والسـياسـا ،  للقواعد ال ادل والتقبيق  الأشـخا ،
 عا  ف   الأخلاقيا  مكت  انتشــــــار نقا  زيادة  م  متســــــقا   الاتجاه ه ا  ويبدو ( 2020 عا  ف   34 تســــــجي 
ــا ل الرفاه على  الجا ح  خل فته ال   ال الم  والأثر ،2021   القدرة وانخفا   ال ات ، التن يم على القدرة  )تضـــ
  الخـدمـا  على  القلبـا   زاد   الأمر، واق  وف   المشــــــــــــــرو (   غير الف ـ   مخـاطر  وزيـادة الإجةـاد، تحمـ  على

 وبرامجةا  المتحدة الأمم لصناديق التاب   الأخرى  الأخلاقيا  مكات  ف  الاستشاري 
 

 4 الشك 
 2021  عام   في   والتوجيه   المشورة   فئات   
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 2 الجدول
 الفئة   حسب   الأخلاقيات   مجال   في   والتوجيه   المشورة   طلبات   

 الحالا  مجمو  المجال الر يسي  المقرا  الفئ 

    المصالح تضارب    

 146 94 45 الخارجي  الأنشق 

 12 8 1 والضياف  والجوا ز الةدايا -

 27 3 1 المؤسسي  المصال   تضارب -

 21 2 0 أخرى  -

 206 107 47 الفرعي المجموع 

    عالتوظيف المتعلقة الشواغ 

 111 21 13 ال م  مكان ف  بالسلوك المت لق  المسا   -

 19 2 6 بالموظفين المت لق  السياسا   توضي  –

 27 5 1 والترقي  الت يين عمليا  –

 65 3 4 أخرى  استفسارا  –

 222 31 24 الفرعي المجموع 

 428 138 71 الكلي المجموع 

  
ــورة  طلبا  من الما   ف   89  من يقرب ما قُد ِّ  - 17  ف  المدة،  محددة  ب قود موظفين من والتوجيه المشــــــــ
  للأفراد  المنخفض التمثي  يكون   وقد  أخرى  ثالث   وأطراف  الموظفين غير من  الأفراد  قِّب   من  البقي   قُد ِّمت حين
 فيةا  والثق   الأخلاقيا  بوظيف  المرتبق  والم رف   المؤسـسـ   م   الخدم   فترة  بقول  مرتبقا   الموظفين  غير من
  للتحدث أكثر  بالأمان الشـ ور إلى  يميلون  ضـمانا    أكثر ب قود  الموظفين أن  حقيق  أيضـا   ي كس قد ذلك أن  بيْد

 المساعدة  وطل 

  الميداني ،   القلبا   مقاب  المقر    طلبا   نسب   انخفضت  فقد عا ،  بشك  الميداني   القلبا   زاد  ولئن - 18
 عـــا   ف   المـــا ـــ   ف   21  إلى  2020  عـــا   ف   القلبـــا   جمي   من  المـــا ـــ   ف   33  )من  القلق  يثير  أمر  وهو

2021 )  

 
 4 الجدول

 2021  عام   حتى   2018  عام   من   التقويمية،   والسنة   الموقع   حسب   المالية،   الذمة   إقرارات   في   المشاركة 

 الر يسي  المقرا  السن 

 أفريقيا شــــــر    منقق 
 الأفريق  والجنوب

  أفريقيــا   غرب  منققــ 
 الوسقى  وأفريقيا

 ومنققـــ   اللاتينيـــ   أمريكـــا
 الكاريب  البحر

 آســــــــــــــيـــا  منققـــ 
 الةادئ  والمحيط

  الشـــرقي  أوروبا  منقق 
 المجمو  ال ربي  الدول الوسقى وآسيا

         
2018 109 31 13 41 44 9 10 257 

2019 90 15 10 9 32 18 12 186 

2020 71 22 18 24 31 17 26 209 

2021 89 40 43 34 65 31 51 428 
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 النتقام  من  الحماية -  اءع 

ــندو    يلتز  - 19   ال ين   أو الســــــــــلوك  ســــــــــوء  عن  يبلِّغون  ال ين  الأفراد بحماي  للســــــــــكان المتحدة الأمم  صــــــــ
 نتيج  به  تةديدهم أو يواجةونه  قد ف ل  ضـــار عم  أ  من به المصـــرح  الحقا ق  تقصـــ  نشـــاط ف   يشـــاركون 

  تقديم   وإجراءا   الانتقا   ح ر على  الانتقا  من  الحماي   ســــــــياســــــــ   وتنص    لمشــــــــاركتةم  نتيج  أو  التقرير ل لك
 الانتقامي   للأعمال للتصد  المؤسس  تتخ ها قد الت  والخقوا  الشكوى 

ــقل  - 20 ــت را   الأخلاقيا  مكت  يضــــــــــ   الوجاه   ظاهرة دعوى  ثبتت  وإذا  الحماي ، لقلبا  أول  باســــــــــ
 للســكان المتحدة الأمم لصــندو   التاب  والتحقيق الحســابا   مراج    خدما  مكت  إلى  المســأل  تُحال  للانتقا ،
 فيةا  للتحقيق

 تســــــــــــجي  ب د ،2021 عا  ف  الانتقا   من  للحماي  رســــــــــــمي   طلبا   ثماني   الأخلاقيا   مكت  تلق ى - 21
  ،2021  عـا   ف   الأخلاقيـا   مكتـ  نقـا   اتســــــــــــــا   م   متســــــــــــــقـا    الاتجـاه  هـ ا  ويبـدو   2020  عـا   ف   طلبين

 المشرو (  غير الف   مخاطر )وزيادة للجا ح  نتيج  الرفاه ف  ال الم   والتدهور

ــأ  - 22 ــكاوى   جمي   نشـ ــيا   ف  الشـ ــوء  عن  المزعوم   التقارير سـ ــلوك  سـ  ف   الأول المقا  ف   )وتتمث  السـ
 السلق (  است مال وإساءة المضايق 

 مســـــــــا   بشـــــــــأن  مبد    قرار اتخاذ لدعم كافي  غير م لوما   تقديم بســـــــــب  مســـــــــا    خمس أغُلِّقت - 23
ــورا  عن  الحالا  ه ه تحلي  ويكشــــــــــ   الانتقا   ــا     الخاطئ   التصــــــــ   نقا   حول الموظفين جان  من الشــــــــ
  وف   بةا، الم مول الإبلاغ آليا  يشـــــك  ما بشـــــأن الم ارف نقص يشـــــم  وه ا  الانتقا    من  الحماي   ســـــياســـــ 
 غير والممارســــــا   للســــــلق  المشــــــروع  الممارســــــ   بين التمييز ف  الوضــــــوح عد  المزعوم ، المضــــــايق   حال 

 سلوك  سوء  بمثاب  يُ د   ال   والسلوك الأخلاقي 

ــا   ثلاث وأحيلت - 24 ــبتمبر ف  )واحدة للتحقيق  مسـ ــمبر  كانون  ف   واثنتان  أيلول/سـ  (،2021 الأول/ديسـ
ــيا  وتضـــــمنت ــأل  يت لق تحقيق  تقرير  الأخلاقيا  مكت   وتلق ى المؤقت    الحماي   لتدابير  توصـــ   المحال  بالمســـ

 لدعم كافي   أدل   وجود عد  إلى والتحقيق الحســابا   مراج   مكت  خلص إذ  ،2021  أيلول/ســبتمبر  شــةر ف 
ــألتين ف   التحقيق يزال ولا  الانتقا    حدوث عد   الأخلاقيا  مكت  وقرر  الانتقا  شـــكوى   بشـــةر  المت لقين  المسـ
 يت لق  ،2021  عـا   ف   واحـد  بتحقيق  تقريرا    الأخلاقيـا   مكتـ   وتلق ى  جـاريـا    2021  الأول/ديســــــــــــــمبر  كـانون 

ــكوى  ــابا   مراج   مكت   وخلص  2020 عا   ف   انتقام  عم   عن بشــــــ   أدل   وجود عد  إلى والتحقيق  الحســــــ
 المسأل   التنفي   المدير وأغلق الانتقا   حدوث عد  الأخلاقيا  مكت  وقرر  الانتقا  شكوى  لدعم كافي 

ــارا  ثلاث على  الأخلاقيا   مكت  رد   - 25 ــتفسـ ــئل  ذلك ف  بما  بالانتقا ، مت لق   اسـ ــا   حول أسـ ــياسـ  السـ
 المزعو   للانتقا  محددة وحالا  والإجراءا 

 
 والتوعية  والتثقيف  التدريب -  يمج 

 عن  الإبلاغ على والمســــــــتأمن المخالفا  عن  المبلغين حماي  عن المســــــــؤول هو  الأخلاقيا  مكت  - 26
ــوء ــلوك  ســ ــارب النزاعا   وح  الســ ــال  وتضــ ــاك   وح   المصــ ــورة  ويمكن الإداري    المشــ   والإحال   والتوجيه  للمشــ
 رفاه وت زز  الامتثال، وتضــــمن  للقضــــايا، الضــــرور   غير  التصــــ يد  تمن  أن والســــري  التوقيت  وحســــن  الفاعل 

  يبلغ  لا  واللوجسـتيا ،  واللغ   ،الانتقا   من  والخوف الثق ،  ببناء  تت لق  ولأسـباب  المخاطر  من وتقل   الموظفين،
  )شـخصـيا    الأخلاقيا  شـؤون   مسـتشـارة  م   مباشـرة  بصـورة تواصـلةم ب د إلا  المخاوف  عن الموظفين  من ال ديد



 DP/FPA/2022/7 

 

10/14 22-08130 

 

ــيا (  أو   ون را   والتوةي    التدري   تدخلا   ب د دا ما    والتوجيه المشـــــــورة على  الحصـــــــول  طلبا   وتتزايد افتراضـــــ
  خلال من  الافتراضـ   وجوده  الأخلاقيا  مكت  عزز  ،19-كوفيد  لجا ح   نتيج   السـفر على  المفروضـ   للقيود
  التدريبي    الدورا  لجمي  الحي   بالترجم   اســــــــــــــتُ ين ذلك، إلى  وبالإضــــــــــــــاف  موســــــــــــــ     وتدري   توةي   برنام 

  الإقليمي  

  مــدار  )على  التــدريــ   ف   شـــــــــــــــاركوا  الــ ين  الأفراد  عــدد  ف   جــديــدا    إنجــازا    الأخلاقيــا   مكتــ   حقق - 27
  1,150 تســـــجي  ب د 2597) الما   ف   125  بنســـــب   المدربين  الأفراد عدد إجمال   ارتف   تدريبي (   ف الي  31
 المتحدة الأمم  صــندو    ف  ال امل  القوة مجمو  إلى بالنســب   خا  بشــك   مرتف  الرقم وه ا ( 2020 عا  ف 

 ( 3,000  3 000 )حوال  للسكان

 
 4 الجدول

 مباشراا   تدريباا   تلقّوا   الذين   الأشخاص   عدد   

2019 2020 2021 

   
317 1150 2164 

 
 

 ثلاث  وشـــــــملت  التدريبي    الدورا  جمي   تيســـــــير  و/أو  تقديم  الأخلاقيا   شـــــــؤون   مســـــــتشـــــــارة وتولت - 28
 والتحضر  الاجتماع ؛ التواص  ال ام /وسا   والتصريحا  الأساسي ؛ الأخلاقيا  حول: أساسي  وحدا 

 على )بناء   والفاعلي  بالموضــــــــو  المت لق  الرأ  اســــــــتقلاعا   ف  عالي   درجا   الجلســــــــا   وحققت - 29
 جديدا ؛ شـيئا    ت لموا  أنةم  المشـاركين من الما   ف   95 حوال  أفاد  إجمالا ،  الما  (   ف  91  بلغ  اسـتجاب  م دل
ــار  للوقـت؛  مفيـدا    اســــــــــــــتثمـارا   كـانـت الجلســــــــــــــ   أن المـا ـ   ف  97  وي تقـد  م ـارفةم  أن  إلى المـا ـ   ف  89  وأشــــــــــــ

ــت دادا /تمكينا    أفضــــ   بأنةم شــــ روا أنةم الما   ف  93 وأفاد تقدمت؛  قد الموضــــو  ه ا بشــــأن  الموضــــوةي    اســ
 والمقرا   المناطق جمي  ف  التدري  وقُد  بالأخلاقيا   مت لق  إجراءا  أو قرارا  لاتخاذ

 
 5 الشك 

 2021 عام في التدريب، عشأن التعقيبات

 

 

 

 

 

 

 

 
  

84%

86%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

تعلمتُ شيئاً جديداً  داً كانت الجلسة استثماراً مفي
للوقت

ة تحسنت معرفتي الموضوعي
بالموضوع

أشعر بأنني أفضل 
رارات تمكيناً لاتخاذ ق/استعداداً 

اتأو إجراءات متعلقة بالأخلاقي

لتعقيباتاستطلاعبيانات لتدريببشأنا ا



DP/FPA/2022/7  

 

22-08130 11/14 

 

ــب  بلغت - 30 ــبك   عبر التدري   لبرنام  الامتثال نســ ــندو    ف  والنزاه   الأخلاقيا ” الإنترنت شــ  الأمم صــ
 ســـــــــريان  وانتةى ( 4,279  بين  من  إكمال  عملي   3,081) الما   ف   72 نحو  2021  ل ا   “للســـــــــكان المتحدة
 الإنترنـت  عبر  منق   تـدريب   برنـام   ووُضــــــــــــــِّ   البرنـام   وعُل ِّق 2021 عـا  ف  بـالمنصــــــــــــــ   الخـاصــــــــــــــ   التقنيـ 

 ويشــــــــتم    2022  عا   ف   وســــــــيقلق للأخلاقيا ( المتحدة الأمم مكت  يتقاســــــــمه ال   المحتوى  )باســــــــتخدا 
 الأمم  صــندو    بقواعد الالتزا   عند  له الامتثال  الموظفين جمي  من  ســيُقل  ال   “الالتزا  بيان” على  البرنام 
 بالسلوك  المت لق  وم اييره وقيمه للسكان المتحدة

 
 التواص  -  الد 

 وبدلا    الافتراضــي    المشــارك   تأثير لاختبار  فرصــ  الأخلاقيا  لمكت  19-كوفيد  جا ح   ســيا  أتاح - 31
 وأســـــــــفر   الإنترنت  على  وجوده  ت زيز إلى  الأخلاقيا  مكت  ســـــــــ ى  الماد ، التواصـــــــــ  على  الاعتماد من

 من متنوع  مجموع  ف  المســتمرة الموظفين مشــارك  عن  الأخلاقيا  لمكت   الافتراضــ   التواصــ  اســتراتيجي 
ــي  ــاهدا  عدد  وازداد  الأخلاقيا    مواضـــــــــ   Ethics Vlog مدون  على بالأخلاقيا  المت لق للمحتوى   المشـــــــــ

  مبادرا  تضــمنت ( 2020 عا  ف  مشــاهدة  6,798 تســجي  ب د مشــاهدة، 43,814) الما    ف  544 بنســب 
 على تحتو   إنترانت وصـــــــــفح   “ask ethics” فيةا  التســـــــــجي  تتقل   لا  افتراضـــــــــي   بواب   الجديدة التواصـــــــــ 
  “الأخلاقيا ” عن مصغرة م لوماتي  وحمل  شامل  إرشادا 

 
 السياسات  مجال  في  والدعم  المعايير  وضع - اءه 

ــياســـــا  ت كس حتى  الإدارة إلى  بالأخلاقيا  المت لق  التوجيه  الأخلاقيا   مكت  يقد  - 32 ــســـــ  ســـ   المؤســـ
ــاتةا ــندو    يشــــترطةا الت  والإنصــــاف والحياد النزاه   توق ا   وممارســ  عمله  وفريق للســــكان المتحدة الأمم صــ

ــمول   الفترة  وخلال ــندو   مكات  م   الأخلاقيا   مكت  ت اون   بالتقرير، المشــــــــــ   ف   الأخرى  المتحدة الأمم صــــــــــ
 قيم  )لتف ي   الثقاف   تغيير مبادرة  للبرنام :  ر يســــيتين  اســــتراتيجيتين  بشــــأن التنســــيق ذلك وشــــم  مناســــب   150

  الح   )لت زيز  “الأسـرة  سـلام   مبادرة” و  اليومي (، ال م   ممارسـا  ف  وم اييره للسـكان المتحدة الأمم  صـندو  
  ف   الناجين على  يركز ال    والنة  الســــــلوك ســــــوء  عن الإبلاغ  وزيادة  الشــــــخصــــــي ، للنزاعا   الرســــــم  غير
  ال دل(  إقام 

 إلى  ومدخلا   الأخلاقيا  مجال  ف   الخبرة الأخلاقيا  شــؤون  مســتشــارة  قدمت  ذلك، إلى  بالإضــاف  - 33
  اســت را   اختصــاصــا  مشــرو  بشــأن ت ليقا  وقدمت  الاســت را ، وعمليا  المتحدة الأمم من وم  كيانا 
  مؤســســا   ف   لةما والتصــد  ال نصــر    والتمييز  ال نصــري  من  وآليا   تدابير شــأنب   المشــترك  التفتيش  وحدة

 الأمم ف   الأخلاقيـا  لوظيفـ  الراهنـ   للحـالـ   المشــــــــــــــتركـ   التفتيش  وحـدة  واســــــــــــــت را  المتحـدة،  الأمم من ومـ 
 المتحدة 

 
 التساق -  اوو  

 ،2021 عا   ف  المتحدة  الأمم من وم   ف   الاتسا  تحقيق  ف   الأخلاقيا  شؤون   مستشارة  ساهمت - 34
 /ST/SGB/2007  بموج  المُنشــأ للأخلاقيا ، المتحدة الأمم  فريق  م   مشــاركتةا  خلال من أســاســ  بشــك 

11/Amend.1   ف  للأخلاقيا  دةالمتح الأمم لفريق رســـــمي   اجتماعا  10 ف   الأخلاقيا  مكت  وشـــــارك  
  2021 عا 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11/Amend.1
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ــا ،  مكتـــ   يلاحظ - 35 ــدير،  م   الأخلاقيـ ــ   التقـ ــ   المســــــــــــــــاهمـ ــا  الت   الحيويـ ــدمةـ ــدة  الأمم  فريق  قـ  المتحـ
ــ   الأخلاقيا  ــا   لتحقيق المتحدة(  للأمم  الأخلاقيا  مكت   )بر اســ ــا   الأخلاقيا   م ايير ف  الاتســ  والممارســ

  المصـال  وتضـارب  الخارجي   بالأنشـق  المت لق  والممارسـا   السـياسـا  مدخلا   يشـم  وه ا  2021 عا  ف 
ــتفاد  والانتقا   ــندو    التاب  الأخلاقيا  مكت  واســ ــكان المتحدة الأمم  لصــ ــتفادة للســ ــول من كبيرة اســ  إلى  الوصــ
ــ   وأدوا   والم لوما   التوجيةا  ــاركته خلال من بالأخلاقيا  المت لق  المقارن  الممارســــــــ  الفريق ه ا م  مشــــــــ
 الوكالا    بين  المشترك

بت - 36   آب/أغسقس  ف   للأخلاقيا  المتحدة  الأمم لفريق مناوب    ر يس     الأخلاقيا   شؤون   مستشارة انتُخِّ
  للقرارا  اســـت راضـــا   9 أجر  الصـــف ، وبة ه  2021  آب/أغســـقس حتى ه ه  ولايتةا ف   واســـتمر   2020
ــادرة ــتشـــارة وشـــاركت  الانتقا    من  الحماي   طلبا   بشـــأن  للأخلاقيا  المتحدة الأمم مكت   عن  الصـ  شـــؤون  مسـ

 الأخلاقيا   فريق ر يس أجراها للقرارا  است راضا  8 ف  الأخلاقيا 

  الأطراف،  المت ددة  المن ما   أخلاقيا   شـبك  ف  الفاعل   مشـاركته أيضـا    الأخلاقيا  مكت   واصـ  - 37
 الأخلاقيا   مستقب  حول نقاش حلق  تيسير ف  والمشارك  السنوي  الاجتماعا  ف  المشارك  ذلك ف   بما
 

 المالية  الذمة  إقرارات  برنامج -  ايز  

 المتحدة الأمم  صــــــــندو    مســــــــاعدة إلى المالي  ال م   إقرارا   برنام  هدف ال ا ،  الأمين من  بتكليف   - 38
  المؤســـــــــــســـــــــــ  ف   المانح  والجةا   الجمةور ثق   ت زيز  وبالتال   وحمايتةا،  النزاه   على  الحفا   ف  للســــــــــــكان
  الخارجي   الأنشـــــق   عن الناشـــــئ  المصـــــال  تضـــــارب  مخاطر لتحديد  أســـــاســـــي  أداة   البرنام  ويُمث ِّ   وموظفيةا 
 ل ا   الإقرارا  تقديم بدورة يت لق  ما  وف   وتقييمةا  المباشـــــــــرين أســـــــــرهم وأفراد للموظفين  الخاصـــــــــ   والحيازا 

 عـدد  )ظـ   2020  التقويميـ  الســــــــــــــنـ  تغق  الت  المـاليـ ، الـ مـ   إقرارا   تقـديم موظ  503 من  لـ طُ  ،2021
 لبرنام  الما   ف  100 بنسب  امتثالا   الأخلاقيا  مكت   وحق ق ( 2016 عا  من   نسبيا    ثابتا    الإقرارا  مقدم 
 المالي   ال م  إقرارا 

 إذا ما ف   وللن ر  اكتمالةا، لضـمان المالي   الإقرارا  جمي   الأخلاقيا  شـؤون   مسـتشـارة  اسـت رضـت - 39
  ف   تضـــــــاربا   تُمث ِّ  أن يمكن المباشـــــــرين أســـــــرته أفراد أو  الخارجي   الموظ   أنشـــــــق  أو ممتلكا  من  أ  كان

 الموظ   ودور وأنشقتةا المؤسس  مةم  إلى بالن ر وذلك المصال ،

 من  بيانا   48 من مؤلف  عشـــــــــــــوا ي  عين  من التحقق جرى  المالي ، ال م   إقرارا   اســـــــــــــت را  عق  - 40
  ف   الموظفين  من  المقــدمــ   الم لومــا   مقــابقــ   إلى  التحقق  عمليــ   وتةــدف  المقــدمــ    الإقرارا   عــدد  مجمو 
ــ  المالي   ال م   إقرارا  ــول؛ بةم  الخاصـــــــــ ــو ؛  )الأصـــــــــ   والأنشـــــــــــق  المتحدة؛ الأمم خارج من  والدخ  والخصـــــــــ

  خـارجيـ   بشــــــــــــــركـ   الأخلاقيـا   مكتـ   واســــــــــــــت ـان  الخـارجيـ   الجةـا   من المقـدمـ   الوثـا ق  م   إلخ(  الخـارجيـ ،
 من المختارون  الموظفون  وجاء للموظفين   الأصـــــــلي   الإقرارا  على  للمصـــــــادق  المقدم  الوثا ق  لاســـــــت را 

 الوظيفي   والدرج  الموق  بحس  متنوع   أماكن

ــول لديةم  أشـــــــخا ( 8) الما   ف  17 أن  تقرر  التحقق، عملي  ختا  ف  - 41  يبلغ لم م املا  أو أصـــــ
ــ  المالي  ال م   إقرارا   ف   عنةا د لم أنه بيْد  بةم   الخاصــــــ ــارب أ  يُحد  ــال    ف  تضــــــ د المصــــــ ــارب  وحُد ِّ   تضــــــ

  مؤســــســــ   ف   قياد  دور  ف   للمشــــارك  الموافق  على  الحصــــول  من  موظ   يتمكن ولم المصــــال ؛  ف  محتم 
 وم الجتةا  المسأل  ه ه تقييم الأخلاقيا  مكت  وتولى خارجي  
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ــ   نقا  على ات فِّق - 42 ــحاب  بين  واسـ ــلح   أصـ ــندو   ف  الداخليين  المصـ ــكان المتحدة الأمم صـ  على للسـ
 المصـــــال  تضـــــارب  تحديد على  التركيز زيادة احتمال  م  المالي ،  ال م   إقرارا   لبرنام   تنقي   إجراء ضـــــرورة

  الماضــــــــــ ،  ال ا   ف   الخدما  على  الحصــــــــــول  طلبا  ل دد ون را    الأصــــــــــول   عن  الإفصــــــــــاح  عمليا   إزاء
ــياســــــــا   مراج    اقتراح من الأخلاقيا  مكت   يتمكن لم  عا  ف  المالي   ال م   إقرارا   ببرنام   الخاصــــــــ   الســــــ

  2022 عا  ف  ذلك سيف   أنه بيْد ،2021

  
 الإدارة   إلى   مقدمة  وتوصيات   ملاحظات  -  ثالثاا  

 ذلك  اتسـم  وقد  2021 ل ا   للسـكان المتحدة الأمم  صـندو   ف   للأخلاقيا   مواتي  بيئ   الإدارة  هي ئت - 43
  باســــــتمرار الســــــلوك  بم ايير  الخاصــــــ  التوق ا  عن  أُبلِّغ  :“القيادة مســــــتوى  على  الحســــــن   القدوة”  )أ( يل :  بما

ــدة ــيا  جمي   تنفي  )ب(  و الاجتماعا ؛ وف   الاجتماعا  قاعا   ف   التنفي   المدير  قب   من وبشـــــــــــ  توصـــــــــــ
 جديدة  وظيف  )توفير الأخلاقيا  مكت   ف   الاســـــــــــتثمار )ج(  و  الانتقا ؛ مســـــــــــا    بشـــــــــــأن  الأخلاقيا  مكت 
 الموظفين،  ورفــــاه  الإيجــــابيــــ ،  الثقــــافــــ   مبــــادرة  ف   والاســــــــــــــتثمــــارا   المجلس(،  لموافقــــ   وفقــــا    ،P4  الفئــــ  من

 والشمول  والتنو 

 على  مسـتمر  تأثير 19-كوفيد  لجا ح   يكون  أن المرج  من الحيوي ، الالتزاما  ه ه من الرغم على - 44
 أيضـــــا ، نفســـــي   أزم  ب   فحســـــ   صـــــحي  أزم  تمث  لا  أنةا إذ بالأخلاقيا ،  المتصـــــل   الخدما  على  القل 
 ســــــــــــوء  مخاطر من  الجا ح   وزاد  المتوق    غير  التشــــــــــــغيلي  والتحديا   الاجتماةي  وال زل   بالحزن   مدفوع 
  ويمكن   بالخقر  تن ر  بم دلا  ال قلي   والأمرا  للاكتئاب  ال المي   الم دلا  وتتزايد  الأشخا    بين  السلوك

  ف  كموالتح الحكم  على والقدرة  المزاجي   الحال  على  سلبا    ويؤثر  الدماغ ف   تغييرا   المزمن  الإجةاد  يحدث أن
 وســـوء  والمضـــايق   الف اظ  إلى يدف  ال هن   المخزون  اســـتنفاد  أن  الم روف  ومن ال ات    والتن يم الانف الا 
 أدنى ف  الســـــــــــــلوك ه ا مث   مواجة  ف  الصـــــــــــــمود على والقدرة التســـــــــــــام   يأت  ذاته،  الوقت وف  الم امل  
  ال م   أماكن يج   ما وهو تصــرفةم،  الأشــخا  من  المزيد يســ ء أن المرج  ومن  الإطلا    على مســتوياته

 على  ضــــــغوطا    يفر  ال   الأمر ذلك،  عن بالإبلاغ الأشــــــخا  من  المزيد يقو   أن المرج  ومن  أمانا ،  أق 
 تنبيه عن بالأمان يشــــــــ رون  لا ال ين الأشــــــــخا  وســــــــي زف الموظفين  رفاه وخدما  الإداري  ال دال   أن م 

ــتةم ــســـــــــ ةوا ولن الةدر  أو المخالفا   أو  الأخقاء  أو  المخاطر بشـــــــــــأن مؤســـــــــ   المحاول  وإعادة  الت لم إلى يتوج 
 يتقوروا  أو  يبتكروا ولن

ــ  الم قول من المقب ، ال ا  ف  - 45 ــندو   موظف  أن مفاده  افترا  وضــــــ ــكان، المتحدة الأمم  صــــــ  للســــــ
 ه ه وتجســد  ذاتةا  بالقريق   ســيتأثرون   واجباتةم،  أداء  أثناء نفســي  لصــدما  أيضــا    ب ضــةم  يت ر   قد  ال ين
 حتى  نجاحا    حقق  وما الفِّر   صـــ يد على  النفســـي   والســـلام  الرعاي   بواج  ت صـــ  كبرى   اضـــقرابا   لح  
  الم اصرة   الاحتياجا  لتلبي  كافيا    يكون   لا قد  الأشخا (  بين السلوك  )خاص  السلوك م ايير دعم  ف  الآن
 التاب    “الأســــرة  ســــلام ” بمبادرة والنةو  الاتجاها  ه ه لرصــــد  الإدارة م  بال م  الأخلاقيا  مكت   ويلتز 

  وزيادة  رســمي ، غير بصــورة  الأفراد  بين النزاعا   ح   ت زيز إلى تةدف  )الت  للســكان المتحدة الأمم  لصــندو  
 ال دل(  إقام  ف   الناجين على  يركز  نة  واتبا  السلوك سوء  عن الإبلاغ
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 خاتمة  -  راععاا  

 على  وقـدرة   التزامـا    وأكثرهم الموظفين  أمةر  بين  من للســــــــــــــكـان المتحـدة  الأمم صــــــــــــــنـدو    موظفو  يُ ـد   - 46
 للســــــــــــــكان المتحدة الأمم  صــــــــــــــندو   بخدم   الأخلاقيا  مكت  ويفخر المتحدة  الأمم من وم   ف  الصــــــــــــــمود
 والتسام   والاحترا  والحياد الاستقلالي  وقيم وولايتةا المؤسس  لر ي  الولاء  ت زيز ف  والمساعدة

 


