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 2022الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2022كانون الثاني/يناير   10يار/مايو إلى أ 6من 

 من جدول الأعمال المؤقت  3البند 
ــكـان  ــنـدوق الأمم المتحـدة للســـــــ التـديي  الـدايلي    - صـــــــ

 والتحقي  
   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

  
تقرير مكتب يدمات التديي  الدايلي والتحقي المعني بأنشطة التديي  الدايلي والتحقيقات    

 2021( في عام  UNFPAالخاصة بصندوق الأمم المتحدة للسكان )

 موجز  
ــاسنـا  ات   2015/13 و  2015/2اســــــــــــــتمـاسـا لنراري المم   التن يـ ي رقم   وقرارات المم   الســــــــــــ

( لصـــــندوم الأمم المتحدة ل ســـــدان أنرير ا س ـــــ ن OAISالصـــــ ا، يندر مدير مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  
ــاريا والتحنيت ل  ار المنت ي  ي يور  ــت ـــــ ــقا التدقيت الدا  ي واللادمات اةســـــ ــمبر  كانون الأول/ 31أن ـــــ ديســـــ

 .2021 عار

 ب( رأي  ؛ و(OAISوةيا مدتـا  دمات التـدقيت والتحنيت  يتضــــــــــــــمن التنرير م  ومات عن  أ(  
 ج( ب ان  ( الموجودة سالمنظما؛ وGRCالتدقيت الدا  ي  ي الحوكما، وإدارة الملااطر، والضــواسا الدا   ا  

 د( موارد مدتـا  ـدمـات    عن اســــــــــــــتنتل ـا مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت وأوا نـة مو الم ـايير الم ن ـا، و
أن يـــ   قـــا التـــدقيت النـــاتمـــا ع ى الملاـــاطر ل ـــار  ه    ؛ و2021نيت ل ـــار  التـــدقيت والتح نتـــاتن   )2021  ،

المســـــاتت والتواـــــ ات ال اما الناأما عن أن ـــــقا التدقيت واةســـــت ـــــارة والتحنيت؛   ( وا  صـــــا  عن   و( و
لتي أم أ ني ـا    ( التحق نـات، سمـا  ي  لـل الم  ومـات المت  نـا سقب  ـا الحـاةت ا  أنـارير التـدقيت الـدا  ي، و

والتحنيت  ي ـا وا جرااات التي أم األاـا .ـا. أتو ر المر نـات الم حنـا ب ـ ا التنرير ع ى نحو من صـــــــــــــــت ع ى 
 الموقو ا لكتروني لصندوم الأمم المتحدة ل سدان.

 

 ( الوث نا الحال ا برمت ا.UNFPAج ز اندوم الأمم المتحدة ل سدان   :متحظا

https://undocs.org/ar/E/RES/2015/2
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/2
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/13
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/13
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سســــــبا النيود الم رو ــــــا ع ى د ول المنر الرت ســــــي والســــــ ر إلى مداأا اــــــندوم الأمم المتحدة  
ــدان  ارج المن ــارة  19-ر التي أحدثت ا جاتحا كو يدل ســــــــ ــت ــــــــ ال الم ا، أم إجراا م ظم أعمال الدقيت واةســــــــ

عن سُ د. سالرغم من أن شــدت ال مت عن  2021والتحنيت اللاااــا سمدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي عار 
س ض سُ ــد مد ن مدتــا  ــدمــات التــدقيت والتحنيت من أن يــ  عم ــة بنمــا ، إة أنــة حــد  من نقــام وأقبيت  

 إجرااات التدقيت والتحنيت، الأمر ال ي أم أ ويضة، سقريناٍ ما،  تل التدقيت عن سُ د. 

 عناار النرار

 قد يرغا المم   التن ي ي  ي الآأي: 

، المتوا ت مو أنارير الصـــــــناديت والبرامن  (DP/FPA/2022/6بـــــــــــــــــــــ  أ( . ا التنرير   ا حاطا ع م ا   
 ب( رأي مدتـا  دمات التـدقيت والتحنيت س ـــــــــــــ ن   ؛ و 10/ 2020الأ رى، يتســـــــــــــت مو قرار المم   التن يـ ي  

ــدان؛ و متاما و  ال  ــندوم الأمم المتحدة ل سـ ــنوي    ا إطار الحوكما وإدارة الملااطر والتحدم لصـ  ج( التنرير السـ
  د( رد ا دارة ع ى . ين التنريرين.   ( و DP/FPA/2022/6/Add.1ل منا اةست اريا الم ن ا سالرقاسا   

ــتراأ م ا التي بدأ مدتا  دمات التدقيت والتحنيت دعما عراب عن   ــت ل مرادرات ا ســـــــــ ة المتوااـــــــــ
 س دتٍ أ ضت. 2022ال روع  ي ا لتحسين   اليتة وك ااأة حتى يتمدن من أن ي  وةيتة  من ميزان ا 

 
  

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2022/6
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/10
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/10
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2022/6/Add.1
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 المتحدة ل سدان( أتو ر المر نات ع ى نحو من صت ع ى الموقو ا لكتروني لصندوم الأمم 
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 مقدمة  - أولا   
ا عن أن ـقا التدقيت الدا  ي واةسـت ـارة والتحنيت التي أجرا.ا  - 1 يندر التنرير ل مم   التن ي ي م لاصـ 

. كما يندر رأي ا عام ا 2021مدتا  دمات التدقيت والتحنيت التاسو لصــــــــندوم الأمم المتحدة ل ســــــــدان  ي عار 
 ة الملااطر وعم  ات التحدم سالمنظما.عن متاما و  ال ا الحوكما وإدار 

 
 

 الولاية  - ثانيا  
من النظـار المـالي والنواعـد المـال ـا  XVIIأســــــــــــــتنـد وةيـا مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت إلى المـادة  - 2

يمري ويدير مدتا  دمات التدقيت   .( 2  وإطار المســاالا  ،( 1  لصــندوم الأمم المتحدة ل ســدان، وســ اســا الرقاسا
ل الآ رين ســدجرات ــا أو إدارأ ــا:  أ(  ــدمــات التــدقيت الــدا  ي   والتحنيت سم رده وظــاتف الرقــاســا التــال ــا أو يلاو 

ــتن ا  متاما و   ــادي وال  ال المسـ ــتلادار اةقتصـ ال ا الحوكما وإدارة الملااطر وعم  ات التحدم الدا   ا واةسـ
 ب( و ــدمــات التحق نــات  ا بتغــات عن الأ  ــال غير الم ــــــــــــــروعــا(. قــد ينــدر مدتــا  ــدمـات    ل موارد(، و

ا اللادمات اةســــــت ــــــاريا  دارة اــــــندوم الأمم المتحدة ل ســــــدان سالندر ال  ي ة يم  التدقيت والتحنيت أيضــــــ 
 ساستنتل ا المدتا ومو وعيتة. 

كـانون الثـاني/  , الم تمـد من المـدير التن يـ ي  ي  ميثـام مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيتيلاضــــــــــــــو   - 3
،  ي أدوار 2021أغســــــق   آب/ 16 مايو وأيار/ 12تغييرات التي أمت،  ي ، ل مراج ا لدمن ال2018 يناير

ــت ع ى  ــاريا الم ن ا سالرقاسا، وال ي يحصــ ــت ــ ــ تة أمين ال منا اةســ مدير مدتا  دمات التدقيت والتحنيت سصــ
المســاعدة من موظ ي مدتا  دمات التدقيت والتحنيت، حســا اةقتضــاا، ونصــ تة ننقا أنســيت  ي اــندوم  

أمت . ه التغييرات أم ــ  ا    .(JIUحدة ل ســدان لمم و الأمور  ات الصــ ا بوحدة الت ت م الم ــتركا  الأمم المت 
مو الم ايير الم ن ا وأ ضـــت الممارســـات ولتتوا ت م  ا س ـــدتٍ أ ضـــت. ب  ه التغييرات، يتحنت مدتا  دمات  

ــ ات وحدة ــ ا    التدقيت والتحنيت من ق ار لمنا مراقرا التدقيت بتن ي  التدقيت وأواــ الت ت م الم ــــتركا  ات الصــ
 سصندوم الأمم المتحدة ل سدان ك ساس  غتم . ه البنود.

 
 

 الرأي  - ثالثا  
 مسؤوليات إدارة صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب يدمات التديي  والتحقي  -  ألف 

أتولى إدارة اـــــندوم الأمم المتحدة ل ســـــدان مســـــؤول ا التصـــــم م المناســـــا ل م  ات الحوكما وإدارة   - 4
الملااطر والرقاسا والح اظ ع ي ا س دتٍ   ال لضمان أحنيت الأ.داف التنظ م ا. يتولى مدتا  دمات التدقيت  

ــرا و اع  ا النظم وال م  ات بناا  ع ــتنت لمناســــ ــؤول ا التني م المســــ  ى نقام ال مت المن  ،  ضــــــت   والتحنيت مســــ
ــواسا   ــغي  ا واةعتماد ع ى  ـــ ــدت مناســـــا، عن ال  ال ا الت ـــ ــؤوليتة، عند اة ترار س ـــ  ا الد اع  ”عن، مســـ

 التي و   ا ا دارة. “الثاني
 

 __________ 

  1)  https://www.unfpa.org/admin-resource/unfpa-oversight-policy. 

 .DP/FPA/2007/20. اط و ع ى (2  

https://www.unfpa.org/admin-resource/charter-office-audit-and-investigation-services
https://www.unfpa.org/admin-resource/unfpa-oversight-policy
https://www.unfpa.org/admin-resource/unfpa-oversight-policy
https://www.unfpa.org/admin-resource/unfpa-oversight-policy
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2007/20
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 أساس رأي التديي  الدايلي -  باء 
ت  ي الم حت  - 5  ، ي تمد الرأي ع ى ما ي ي:5كما .و م ص 

من   2021التـدقيت المن ـ   ي أن يـ   قـا التـدقيت النـاتمـا ع ى الملاـاطر ل ـار  نتـاتن عمـت   ( أ 
 تل إجراا عم  ات أدقيت المنر الرت ســــــــــي وال م  ات التماريا وأبني شــــــــــدت أدقيت عن سُ د ع ى الصــــــــــ يد 

 ( أ مت جم و الب دان  ي المداأا ا ق  م ا الستا؛RAMال المي  

 حالا أن ي  أوا ات التدقيت؛ (ب  

  ا الد اع الثاني كاعتماد جزتي بناا  ع ى التنارير التي أم الحصول ع ي ا من ا دارة؛ (ج  

ــواسا سالمنظما التي قد   (د   عدر وجود عيوب ماديا  ي مممت الحوكما وإدارة الملااطر والضـــــ
 أض ف س دت  ردي أو جماعي من أحنيت أ.داف الك ان، ع ى النحو المُ ار إل ة ف ما ي ي: 

ت ل م  ات أدقيت التحويتت الننديا؛الن  (ه     ن المُنسَّ

 عم  ا إدارة الملااطر  ي المؤسسات؛ (و  

 عم  ا التني م ال اأي ل تحدم. (   
 

 الاستثناءات -  جيم 
، كما .و الحال  ي السنوات الساسنا، است ان اندوم الأمم المتحدة ل سدان سم اتٍ 2021 ي عار   - 6

إلى مؤســــــــســــــــات أ رى  ي منظوما الأمم المتحدة، سما  ي  لل  أ( أن ــــــــقا محددة   ارج ا لأداا م ار سار ة 
 ب( إعداد المرأرات والمد وعات اللاااـــــــــا سالموظ ين وأاـــــــــحاب عنود   ااـــــــــا سددارة الموارد الر ـــــــــريا، و

 .ــــــــــــــــ( اسـتضـا ا نظار ألاق ا موارد المؤسـسـا     د( إدارة اللازانا، و  ج( م الما المد وعات، و اللادمات، و
 و(  دمات أكنولوج ا الم  ومات الأ رى. واعتمدت إدارة الصـندوم ع ى أن ـقا   ، و(Atlasرأة الحالي  وإدا

ا دارة والرقاسا اةتتمان ا التي ا ق  ت ب ا منظمات الأمم المتحدة التي أُسندت إلي ا . ه الم ار، ف ما يت  ت 
ر والرقاسا الدا   ا. ألاضـــو الوظاتف التي سمدى متاما و  ال ا عم  ات الحوكما  ات الصـــ ا وإدارة الملااط

أم إســناد.ا إلى مصــادر  ارج ا لأحدار التدقيت الدا  ي المنصــوا ع ي ا  ي ســ اســات وإجرااات منظمات  
 الأمم المتحدة الم ن ا وة ي م  ا رأي مدتا  دمات التدقيت والتحنيت. 

د ال ديد من وظاتف أكنولوج ا ونا  ـــــــــا ا إلى  لل، قار اـــــــــندوم الأمم المتحدة ل ســـــــــدان سدســـــــــنا - 7
ــا ا الأنظما الم ما  البريد ا لكتروني،   الم  ومات واةأصــــــــــاةت إلى ج ات  ارج ا، سما  ي  لل اســــــــــتضــــــــ
ــمت رأي   ــا ا ع ى الموقو(، إلى مزودي اللادمات من الم ات اللاارج ا. ة ي ــــ ــتضــــ ــحابي، اةســــ التلازين الســــ

لأحدـار التـدقيت الـدا  ي المنصــــــــــــــوا ع ي ـا  ي    مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت .ـ ه الوظـاتف، وألاضــــــــــــــو
 س اسات وإجرااات الأطراف الثالثا الم ن ا. 

 
 ييود النطاق -  دال 

سسبا النيود الم رو ا ع ى د ول المداأا سالمنر الرت سي وقيود الس ر إلى مداأا اندوم الأمم  - 8
، أم إجراا م ظم أعمــال التــدقيت  ال ــالم ــا  19-المتحــدة ل ســــــــــــــدــان  ــارج المنر التي أحــدثت ــا جــاتحــا كو يــد

عن سُ د. سالرغم من أن شــدت   2021واةســت ــارة والتحنيت اللاااــا سمدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي عار 
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ال مـت عن سُ ـد مد ن مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت من أن يـ  عم ـة بنمـا ، إة أنـة حـد  من نقـام وأقبيت 
ي المداأا النقريا وا ق  م ا. أضــمن النيود عدر وجود  حواــات  س ض إجرااات التدقيت والتحنيت ةســ ما  

عين ا، وعدر التحنت المادي من الأاـول وا مدادات، وعدر مراج ا المسـتندات ال    ا والأدلا الأ رى؛ وعدر 
 إجراا أي عم  ات أدقيت ل مداأا النقريا إة أنة أم أ ويض  لل س م  ات أدقيت شدت التدقيت عن سُ د.

 

 مجمل رأي التديي  الدايلي - هاء 
أمثـت مممـت رأي مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت  ي أن عم  ـات الحوكمـا وإدارة الملاـاطر والرقـاسـا   - 9

ما ي ني أن . ه الأنظما وال م  ات كانت   .( 3  “مر ـ ا جزت  ا مو الحاجا إلى س ض التحسـينات”ل ك ان كانت 
ــا وأ مت س اع  ا إة أن  ــدتٍ مناسـ ــمما س ـ ــينات لتو ير الت كيد الم نول بوجوب  مُصـ  ا سحاجا إلى س ض التحسـ

أحنيت أ.ـداف وحـدات ال مـت أو ال م  ـات التي أم أـدق ن ـا. ومو  لـل، لم يتم أني م أي من المســــــــــــــاتـت المحـددة  
 ع ى أن ا أنقوي ع ى إمدان ا أ ريض . ا ا نما  ل لاقر ال ديد.

  
 والتواف  مع معايير التديي  الدايلي بيان الاستقلالية  -  رابعا   

يؤكد مدير مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ل مم   التن ي ي سموجا . ا أن مدتا  دمات التدقيت  - 10
. س ضــت الموارد المتو رة والســ قا الم و ــا لمدير مدتا 2021والتحنيت يحت ظ ساســتنتل ا مؤســســ ا  ي عار  
دمــات التــدقيت والتحنيت من التــد ــت  ي أحــديــد نقــام التــدقيت   ــدمــات التــدقيت والتحنيت، أحرر مدتــا   ــ

 اللااا سة، و ي أن ي  وننت نتاتن أعمالة.

يمري مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت أعمـال التـدقيت الـدا  ي اللاـااــــــــــــــا سـة سمـا يت ت مو الم ـايير   - 11
المدقنين الدا  يين، الم تمدة لتســـتلادار  الدول ا ل ممارســـا الم ن ا ل تدقيت الدا  ي ومدونا قواعد ســـ وك م  د 

. يمدن اةطتع  2002من قبت ممث ي  دمات التدقيت الدا  ي لمؤســــــــســــــــات منظما الأمم المتحدة  ي يونيو  
 .4 ي الم حت  2021ع ى مؤشرات الأداا الرت س ا لمدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي عار 

ات سمـا يت ت مو لوات  وقواعـد موظ ي الأمم المتحـدة، يمري مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت التحق ن ـ - 12
وميثام مدتا  دمات التدقيت والتحنيت، وا طار الت ديبي لصـــــندوم الأمم المتحدة ل ســـــدان، وســـــ اســـــا رقاسا 
اــــندوم الأمم المتحدة ل ســــدان والمراده التوجي  ا الموحدة ل تحق نات. كما يســــترشــــد مدتا  دمات التدقيت  

قوانين محاكم الأمم المتحدة ل نزاع واةســـــــتئناف وأ ضـــــــت الممارســـــــات ل تحنيت ع ى النحو  والتحنيت سممموعا 
 الم تمد من ال يئات التحق ق ا النظيرة.

يحت ظ مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ببرنامن دا  ي لت كيد المودة والتحســـــين، ويتضـــــمن أن ـــــقا   - 13
ــاركا، وأني مات  اأ ا  ــركات والم ــ ــتوى ال ــ ــمن أ   نات ال متا( وأني م  جودة ع ى مســ ــتمرة  أتضــ ــنويا مســ ســ

  كانون الأول/جودة  ارجي لوظ  ا التدقيت الدا  ي كت  م  ســــــنوات. انت ى أحدم أني م جودة  ارجي  ي 
مو الم ايير الدول ا  “ل توا ت ال ار”؛ وحصــت مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ع ى أع ى أني م 2021ديســمبر 

ت الـدا  ي ومو مـدونـا قواعـد ســــــــــــــ وك م  ـد المـدقنين الـدا  يين.  ود أني م المودة  ل ممـارســــــــــــــا الم ن ـا ل تـدقي 

 __________ 

ل  ار الما ــــــــــــــي.  “ سحاجا إلى س ض التحســــــــــــــينات” ل  ا ال ار ي ادل أني م   “ ى س ض التحســــــــــــــيناتمرضٍ جزت  ا مو الحاجا إل” أني م   (3  
ــن  ة ع ى . ا النحو سما يت ت مو أنســـــــــــيت التنارير الســـــــــــنويا. التني مات .ي: مرضٍ؛ ومرضٍ جزت  ا مو الحاجا إلى س ض  وأم أصـــــــــ

 التحسينات؛ ومرضٍ جزت  ا مو الحاجا إلى أحسينات كثيرة؛ وغير مرضٍ.
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ــ ات و ا بثتم أواــــ ــ  ــتمر، قب  ا  14 اللاارجي مدتا  دمات التدقيت والتحنيت أيضــــ ــين المســــ ــا ل تحســــ  راــــ
 (.13المدتا وندأ  ي أن ي .ا  ع ى النحو المو    ي  نرة 

 
 

 التوظيف وموارد الميزانية  - يامسا   
منصـــــــر ا:   27، اعتمد مدتا  دمات التدقيت والتحنيت 2021ديســـــــمبر كانون الأول/ 31اعترار ا من  - 14

 ع ى مستوى اللادمات ال اما. 4 ع ى المستوى الم ني و 22مدير واحد، 

ــاغر ا بن ايا ال ار(،   - 15 ــ دون شــ ــين ل تدقيت الدا  ي  أحد.ما ســ ــمن ممموعا التدقيت الدا  ي رت ســ أتضــ
حد.م ســــ دون شــــاغر ا بن ايا ال ار( ومح ت ب انات  ســــ دون شــــاغر ا بن ايا ال ار(، أُســــتكمت  وأســــ ا مدقنين  أ

المنااـــــا ال ـــــاغرة بت اقدات مو مســـــت ـــــارين  رديين. ينور موظف واحد ملاصـــــص من  ئا اللادمات ال اما  
 بدعم ال ريت.

ا، و مسـا محننين، ومح  ي أحق نات  أحد - 16 .ما سـ دون شـاغر ا عند التحنيت، أتضـمن الممموعا رت سـ 
بن ايا ال ار( ومدقن ا جنات  ا  س دون شاغر ا بن ايا ال ار(، أُستكمت المنااا ال اغرة سمست ارين. ينور موظف  

 واحد ملاصص من  ئا اللادمات ال اما بدعم ال ريت.

ــدقت دا  ي واحـــد   - 17 ــدير  بت يين مؤقـــت(، ومـ ــدقيت والتحنيت من المـ ــات التـ ــدمـ أتكون إدارة مدتـــا  ـ
ظ ي اللادما ال اما  ســــــــ دون أحد.م شــــــــاغر ا بن ايا ال ار(. ينص ميثام مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ومو 

 ع ى مسؤول ات المدير.

حيـث ب     2021ا داد إجمـالي م ـدل الوظاتف ال ــــــــــــــاغرة  ي مدتـا  دمات التـدقيت والتحنيت ل ـار  - 18
(. أم أ ويض الأماكن ال ــــاغرة جزت  ا  1 انظر جدول    2020 ي المئا ل ار  15 ي المئا، منارنا  بنســــرا  22

 من  تل أ يين مست ارين.
 

 1جدول 
 2021  و   2020  - التوظيف والميزانية، حسب الوظيفة، في نهاية العام    

 الميزان ا
 ا جمالي   المديريا  التحق نات   التدقيت الدا  ي 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 
         

D2    23 23 2 2 9 9 12 12 الم تمدة   – والمنااا ع ى المستوى الم ني 
 18 20 1 1 8 8 9 11 الم غولا –المنااا ع ى المستوى الم ني 

 4 4 2 2 1 1 1 1 الم تمدة –منااا الدعم 
 3 3 1 1 1 1 1 1 الم غولا –منااا الدعم 

 6 4 2 2 1 1 3 1 المنااا ال اغرة
  ب(8,805  أ(8,902 964 1,186 3,216 3,170 4,625 4,546 دوةر( ’000الميزان ا  ألاص ص  

 6,990 6,200 850 871 2,487 1,981 3,653 3,348 دوةر( ’000استلادار الميزان ا  
 1,815 2,702 114 315 729 1,189 972 1,198 دوةر( ’000الميزان ا المترق ا  

 
ــار، إة أن إجمالي  سالرغم من أن   أ(  الملاصـــــصـــــات ل تدقيت والتحنيت وا دارة ملات  ا ق يت  سســـــبا التغيير  ي من م ا التلاصـــــ ص بين . ه الأقســـ

 الميزان ا ل سنتين واحد.
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لمدير التن ي ي، ، أم ننت وظ  ا أمانا ال منا اةســت ــاريا الم ن ا سالرقاسا من إدارة مدتا  دمات التدقيت والتحنيت إلى مدتا ا2021 ي يوليو   ب( 
دوةر( ل منا اةســــت ــــاريا الم ن ا    214,800الملاصــــص لرت    رع المم   التن ي ي. من ثم أمت إعادة ألاصــــ ص التكال ف الملاصــــصــــا  

دوةر.   117,800ســــــتزداد سمندار    2021سالرقاسا و ن ا ل لل. بدون إعادة التلاصــــــ ص . ه، كانت ميزان ا مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ل ار  
ــا ي  2020نت ما ل لل، ومنارنا  س ار و  ــا لمدتا  دمات التدقيت والتحنيت سصـ ــتلادار    97,000، انلا ضـــت الميزان ا الملاصـــصـ دوةر. ا داد اسـ

 .2020 ي المئا  ي عار  70، منارنا  بـ 2021 ي المئا  ي عار  80مدتا  دمات التدقيت والتحنيت إلى 
  

 2021القائمة على المخاطر لعام تنفيذ يطة التديي   -  سادسا   
يمري مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت أن ــــــــــــــقـا الضــــــــــــــمـان بنـاا  ع ى  قـا التـدقيت النـاتمـا ع ى  - 19

الملااطر، والم تمدة من قبت المدير التن ي ي س د اســـــــت را ـــــــ ا من قبت ال منا اةســـــــت ـــــــاريا الم ن ا سالرقاسا 
 OACملاــاطر التــدقيت الموثت لمممو التــدقيت. وأُنــاس الملاــاطر    (. أم إعـداد  قــا التــدقيت بنــاا  ع ى أني م

من  تل ممموعا من المؤشـــــــــرات التي أمثت الت ثير المحتمت واحتمال ا حدوم أحدام قد أؤثر أ ثير ا ســـــــــ ب  ا 
 ع ى أحنيت أ.داف وحدات الأعمال وال م  ات والأنظما التي يتم أني م ا.

ــتلادر أني م ملااطر التدقيت لوحدة الأ - 20 ــاريو؛   ( 4  عماليســــــ ــرات أق  :  أ( جو.ريا البرامن/الم ــــــ مؤشــــــ
والت نيد والأداا الت ـغي ي والتغييرات  ي نقام البرامن و/أو الأن ـقا؛  ج( والتغييرات البرمم ا المتوق ا    ب(

الت ـــــغي  ا   مثت الت داد الســـــداني والتد تت الر ـــــريا(؛  د( وقدرة وحدات الأعمال  دارة البرنامن والأن ـــــقا  
  .ـ( ومستويات ال ساد  ي الب دان التي يوجد ب ا مداأا ميدان ا.   الحال ا والمستنب  ا؛ و

يســــــتلادر أني م ملااطر التدقيت ل م  ا الأعمال الأســــــاســــــ ا مؤشــــــرات أق  :  أ( الق ما الننديا التي  - 21
ــا؛ و ــد.ـ ــا وأ نيـ ــ ثير.ـ ــات وأـ ــ ه ال م  ـ ــد ت من  تل .ـ ــا؛ و ب( التغييرات التي أ   أتـ ــال ـــا    ؤثر ع ي ـ  ج( ال  ـ

  د( الندرة ع ى إدارة ال م  ات. المتصورة للأنظما والضواسا الموجودة؛ و

( س ــــدت من صــــت، بناا  ع ى ICTيتم أني م الملااطر المرأرقا بتكنولوج ا الم  ومات واةأصــــاةت   - 22
ــرات التي أق  :  أ( أ.ميت ا وأ نيد.ا؛ و ــورة     ي ا؛ و ب( التغييرات التي أؤثر ع  المؤشـــــ  ج( ال اع  ا المتصـــــ

 ل ضواسا المقرنا  ي ا.

كما أ   أني م ملااطر التدقيت  ي اةعترار ما ي ي:  أ( نتاج إدارة ملااطر المؤســـــــــســـــــــات وعم  ات  - 23
 ب( الت ـاعتت مو ا دارة  ي المنر والمدـاأـا ا ق  م ـا؛    التني م الـ اأي ل تحدم قيـد التن يـ  من قبـت ا دارة؛ و

لنتاتن وأواريخ اةنت اا ل م  ات التدقيت الدا  ي واللاارجي الســـــاسنا؛ وك لل  د( الم ر ا الممم ا من  ج( ا و
  تل عمت التحق نات.

بناا  ع ى نتاتن أني م الملااطر، أم أحديد أني م ملااطر لكت وحدة أعمال وعم  ا شـــــــــــركا  مرأ و أو  - 24
 قا أدقيت دا  ي، أتســـــــــت مو إســـــــــتراأ م ا التدقيت  متوســـــــــا أو منلا ض( يُســـــــــتلادر لتحديد أولويت ا وإعداد  

 الدا  ي. 

 وحالا أن ي .ا. 2021نت ما  قا التدقيت الناتم ع ى الملااطر ل ار  2يو   جدول  - 25
 

 __________ 

 المداأا النقريا، المداأا ا ق  م ا، المداأا شرة ا ق  م ا ووحدات المنر (4  
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 2جدول 
 2021حالة تنفيذ يطة تديي  عام    

 الحالا
ــات   الـ ـمـ ـ ـــــ

 التماريا
ــامـن/   الـبـرنـــــ

 الم روع
ــا ا ق  مي   المدتـ

  و الص ا
أكنولوج ـا الم  ومات  

 (ICTواةأصاةت  
شــــــدت التدقيت 

  أ(عن سُ د 
عم  ـــات أـــدقيت 
 ا جمالي المدتا النقري 

  2020الم ــــــــــاركات المرح ا من عار          
 17 - 6 2 1 1  ب(7 والسنوات الساسنا

الم ــــــــــــــــاركـــات المـــديـــدة المنررة ل ـــار  
 7 4 - - - 1 2 2021والمدتم ا  ي  2021

  2021الم ــــــــــــــــــاركــــات المنررة ل ــــار  
 2      2 2022والمدتم ا  ي 

 26 4 6 2 1 2 11 إجمالا   –المُخطط له  
حــالــا أن يــ   قــا التــدقيت اعترــار ا من 

        2021ديسمبر كانون الأول/ 31
أنارير التدقيت/التني م الن اتي الصـادرة 

 10  6  1 1 2 2021 ي 
ســالم ـــــــــــــــاركــات التنــارير اللاــااـــــــــــــــا  

 2   1   1 اةست اريا
التقــارير   -الإجمــالي الفرعي   

 12  6 1 1 1 3  ج(2021الصادرة في 
م ــاركات التدقيت المدتم ا ومســودات  
ــا   ــداد أو المراج ـ ــت ا عـ ــارير أحـ التنـ

 6 1     5 2022للإادار  ي الرنو الأول عار 
ال مـــت الميـــداني المســــــــــــــتمر والتنرير  

الرنو الثــاني المق وب إاـــــــــــــــداره  ي  
 1     1  2022عار  

 2 2      مرح ا التلاق ا التي بدأت
المشاركات    - الإجمالي الفرعي   

، يجـــب  2021التي بـــدأت في  
 9 3    1 5 2022ترحيلها إلى  

إلـــى   ــا  ــ ـــــ ــ ـ ــنـ نـ وأـــم  ــدأ  ــبـــــ أـ   2022لـــم 
 5 1  1   3 سنوات قادما أو

ــاركات التي أم  ا جمالي ال رعي ل م ـــ
 5 1  1   3 قادمانن  ا لسنوات 

 26 4 6 2 1 2 11 المجموع الكلي  
 

 است راض ال  ال ا الت غي  ا عن سُ د ل ضواسا الرت س ا المحددة والم امتت المال ا  ي المداأا الميدان ا.  أ( 

 يتضمن  لل  دمتين است اريتين وأنريرين.  ب( 

 2021أنارير التدقيت واةست ارة الصادرة  ي عار ل ت رف ع ى قاتما  1يرجى الرجوع إلى الم حت   ج( 
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 نتائج التديي  الدايلي  -  سابعا  
ــاركات - 26 ــرا إلى م ــــ الت كيد، يحدد مدتا  دمات التدقيت والتحنيت إجمالي أني م ل تدقيت بناا    ( 5  سالنســــ

وحــدات الأعمــال  ع ى أني مــة ل م  ــات الحوكمــا وإدارة الملاــاطر والتحدم  ات الصــــــــــــــ ــا ع ى مســــــــــــــتويــات  
ــات منظما الأمم 2017ال م  ا.  ي  أو ــســـ ــام مو اقترا   ريت ممث ي  دمات التدقيت الدا  ي لمؤســـ ، ولتأســـ

المت  ت بتنســـــيت أني مات أدقيت مســـــتوى الم ـــــاركا، اعتمد مدتا   2016(  ي UN-RIASالمتحدة ال امت  
، قــار مدتــا  ــدمــات التــدقيت 2021 ي    .( 6   ــدمــات التــدقيت والتحنيت نظــار رنــاعي المنــاي   لتني م التــدقيت

والتحنيت بترســــــــــــــ ا أ ري ــات النظــار رنــاعي المنــاي   لتني م التــدقيت حيــث أم أرك  لــل لتنــدير  ريت ممث ي 
ــاركات التدقيت، حدد مدتا  ــات منظما الأمم المتحدة ال امت.  ي أثناا م ــــ ــســــ  دمات التدقيت الدا  ي لمؤســــ

ا المما رسـات الميدة ع ى المسـتويات ا سـتراأ م ا والت ـغي  ا ومسـتويات اةلتزار   دمات التدقيت والتحنيت أيضـ 
ــمن جدول   ــت ادة مو احتمال اعتماد.ا. يتضـ ــاركا  لل مو سق ا المنظما كدروس مسـ ل ك انات المدقنا ونوى م ـ

ا ل تني مات حسا كت ممال أدقيت. 3  أدناه م لاص 

ــ  8، مو أني م  2021 أنارير  ي 10أادر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  - 27 مر  ا جزت  ا  ”من ا بـــــــــ
. اســــــــــــــتلادمت مناي   التني م الملات  ا ل تنارير المت  نا سددارة الملااطر  ي  “مو الحاجا لر ض التحســــــــــــــينات

 المؤسسات والتدقيت المالي لم روع الت داد السداني سغواأ ماة.

 . “  ات أولويا قصوى ”  ي المئا( بـ    56من ا  أي   38أوا ا، أم أصن ف   68أنارير إلى    10  أدت ال ـ -   28
 

 3المدول 
 التصنيفات حسب المجال   –   2020عمليات تديي  وحدات الأعمال لعام    

 الممال المدقت
عـــدد عم  ـــات  

 مرضٍ  التدقيت

ا مو   ــ  مرضٍ جزت ـ
ــى   إلـــ ــا  ــاجـــــ ــحـــــ الـــ
 س ض التحسينات 

ا مو   ــ  مرضٍ جزت ـ
إلـــــى ــا  ــاجـــــ ــحـــــ   الـــ

 غير مرض أحسينات كثيرة
      عم  ات أدقيت وحدة الأعمال      

   X   مركز اللادما الم تركا سال م  ات ا ق  م ا
     1 عمليات تديي  وحدة الأعمال –الإجمالي الفرعي  

      (RAMالتدقيت والمراقرا عن سُ د  
      المداأا  ي المناطت التال ا:

   X   الدول ال رن ا
   X   أمريدا التأين ا والرحر الكاريبي 

   X   شرم وجنوب إ ريق ا 
   X   أورونا ال رق ا وآس ا الوسقى 

   X   آس ا والمح ا ال اده 
     6 التديي  والمراقبة عن بُعد -الإجمالي الفرعي  

 __________ 

 أتضمن  دمات الت كيد دراسا مو وع ا لدليت الغرض من أنديم أني م مستنت عن عم  ات الحوكما وإدارة الملااطر والتحدم ل منظما.  ( 5   

 ..https://www.unfpa.org/admin-resource/standard-definition-audit-termsراجو أني مات وأ ري ات التدقيت ع ى  (6  
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 الممال المدقت
عـــدد عم  ـــات  

 مرضٍ  التدقيت

ا مو   ــ  مرضٍ جزت ـ
ــى   إلـــ ــا  ــاجـــــ ــحـــــ الـــ
 س ض التحسينات 

ا مو   ــ  مرضٍ جزت ـ
إلـــــى ــا  ــاجـــــ ــحـــــ   الـــ

 غير مرض أحسينات كثيرة
      عم  ات أدقيت/أني م ال م  ا      

   X   أدقيت عم  ا إدارة  قا ال مت
( لصــــــــندوم الأمم ERMأني م إدارة الملااطر  ي المؤســــــــســــــــات  

 غير متو ر غير متو ر غير متو ر غير متو ر   أ(المتحدة ل سدان
     2 عمليات تديي /تقييم العملية –الإجمالي الفرعي  

      عم  ات أدقيت البرنامن/الم روع
الت داد الســداني   12” أدقيت الم ــروع المســند إلى ج ات  ارج ا، 

 غير متو ر غير متو ر غير متو ر غير متو ر   ب( “ الت داد الوطني ل مساكن  ي غواأ ماة 7 الوطني و
الـــفـــرعـــي    تـــــديـــيـــ /تـــقـــيـــيـــم   –الإجـــمـــــالـــي  عـــمـــلـــيـــــات 

     1 البرنامج/المشروع
 0 0 8 0 10 الإجمالي 

 
 .31. راجو  نرة “ يتقور” التني م .و   أ( 

 لم يتو ر أني م. الرأي اللااا سالنواتم المال ا  ات الأغراض اللاااا لم يُ دل.  ب( 
  

 عمليات تديي  المقر والعملية -  ألف 
ل م  ــــا إدارة الملاــــاطر  ي   2021أجرى المدتــــا  ي   - 29 ا  ا ل م  ــــا إدارة  قــــا ال مــــت وأني مــــ  أــــدق نــــ 

ــات  ي   ــســــ ــا وأ ريق ا. المؤســــ ــتركا سال م  ات ا ق  م ا  ي منقنا ال ــــــرم الأوســــ المنر، ولمركز اللادما الم ــــ
سا  ــا ا إلى إاــدار أدقيت مالي لم ــروع  ي غواأ ماة، أم إســناده  ارج  ا إلى شــركا أدقيت من قبت مدتا 

  دمات التدقيت والتحنيت، مو رأي أدقيت غير م دل.

مرضٍ جزت  ا مو الحاجا إلى س ض ” ي الحصــول ع ى أني م    ( 7   قا ال متأدى أدقيت عم  ا إدارة  - 30
. أدى التدقيت إلى أســو أواــ ات، وســت أولويات عال ا وثتم أولويات متوســقا. أم أ كيد وجود  “التحســينات

ن  ي أماشــــــــــي مؤشــــــــــرات ونتاتن  رج  قا ال مت  ي نظار البرمما ال المي مو المؤشــــــــــرات والنتاتن  أحســــــــــ 
 ي مســتندات البرنامن النقريا ونظار الم  ومات ا ســتراأ م ا لزيادة أ ســير ألاق ا أن ــقا البرنامن الموجودة  

وإعداد التنارير اللاااــــا ب ا. أدريا الموظ ين الم ــــتركين  ي إدارة  قا ال مت سحاجا إلى أحســــين لضــــمان  
المناســـــــــا. أ ير ا، أحتاج    ي الوقت “أ ون التمويت وشـــــــــ ادات ا ن ام”مراج ا واعتماد  قا ال مت، نما ج 

المداأا الميدان ا إلى أ زيز الرقاسا ع ى أدوات وآل ات أطر  قا ال مت، مثت  أ( أنديم  قا رقاسا شـــــام ا؛  
 ج( إ ــ اا الصــ ا المركزيا ع ى مســتودعات الم  ومات   ب( إعداد أوثيت موحد لتنرير الزيارة الرقاب ا؛ و و

 ات و قا ا جرااات ل متاس ا س دتٍ أ ضت.ل حصول ع ى كت نتاتن الرقاسا، التوا  

 __________ 

 أدقيت عم  ا إدارة  قا ال مت. – IA/2021-02 رقم التنرير: (7  

https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/synthesis-audit-workplan-management-process
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/synthesis-audit-workplan-management-process
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/synthesis-audit-workplan-management-process
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، أم أني م التصــم م ( 8   ي أني م عم  ا إدارة الملااطر  ي المؤســســات لصــندوم الأمم المتحدة ل ســدان - 31
 دارة الملااطر. وكان إجمالي مسـتوى    ( 9  والتن ي  من حيث مسـتوى النضـن بناا  ع ى نمو ج النضـن المرج ي

، ما ي ني أن .ناك أن ي  منظم، ونن ا أساس ا ون ض التنارير وعم  ات ا دارة  “يتقور – 2 المستوى ”النضن 
إجراا مُواـــى سة يتســـم س ولويا عال ا مُصـــمم لمســـاعدة المنظما    11أضـــمن أنرير التدقيت   .( 10  الناب ا ل تكرار

ع ى أحسـين عم  ا إدارة الملااطر  ي المؤسـسـات، وإن ـاا   دت حوكما مناسـا  دارة ملااطر.ا ا سـتراأ م ا 
ا سر ا إجرااات  المُواى ب   11المناسا دا ت المنظما. أضمنت ا جرااات الــــــ  “ن ن ا دارة ال   ا”وأحديد 

 إستراأ م ا  ي حين أشارت أرن ا من ا إلى مساتت أ غي  ا.

ــندوم الأمم المتحدة ل ســـــــــــدان  - 32 أدى أدقيت مركز اللادما الم ـــــــــــتركا سال م  ات ا ق  م ا التاسو لصـــــــــ
 ROSSC)  11 )    أدى  “مرضٍ جزت  ا مو الحاجا إلى س ض التحســــــــــينات”إلى الحصــــــــــول ع ى إجمالي أني م .

أواــ ا، مو أنســ م ا إلى أســو  ات أولويا عال ا وســت  ات أولويا متوســقا، لمســاعدة مركز  15لى التني م إ
اللاـدمـا الم ــــــــــــــتركـا سـال م  ـات ا ق  م ـا ع ى أحســــــــــــــين أنـديمـة ل لاـدمـات وال م  ـات التي ينور ب ـا. أم أـ كيـد  

 داري  ن ـاا مركز ا تصـااـات شـام ا لتو ـ   إطار وأرأيرات الحوكما، والأدوار والمسـؤول ات، وال  دت ا
اللادما الم ـــتركا سال م  ات ا ق  م ا. احتاج أماشـــي أرأيرات أ ويض الســـ قا  ي المداأا النقريا المدعوما 
ــتراأ م ا   ــتماسا ل ملااطر ا ســــ مو الأدوار والمســــــؤول ات إلى أ زيز  ي المركز والحاجا إلى أني م دوري واةســــ

 وملااطر اةحت ال.

ــن ف   35ا إلى أدت التنارير الثتث  - 33 ــ ا، أم أصــ  ات أولويا ” ي المئا( بــــــــــــــــــ  74من ا  أي   26أواــ
 . لم أُندر أي أوا ات سلاصوا التدقيت المالي ل م روع  ي غواأ ماة.“قصوى 

كمـا أاــــــــــــــدر مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت أنرير ا عن النواتم المـال ـا  ات الأغراض اللاـااــــــــــــــا   - 34
أدقيت غير م دل. أم أن ي  التدقيت أحت إشـراف مدتا  دمات التدقيت    لم ـروع الت داد  ي غواأ ماة مو رأي

 .“ ات أولويا منلا ضا”والتحنيت ونواسقا شركا أدقيت  ارج ا. أدى التدقيت إلى أوا ا 
 

 التديي  والمراقبة عن بُعد -  باء 
  2021ل  ي ( .ي المصدر الرت سي لت كيد وحدات الأعماRAMعم  ا التدقيت والمراقرا عن سُ د   - 35

ــمت   ــمن عم  ا التدقيت والمراقرا عن سُ د مراج ا من المنر ل   ال ا  127لســـــت مناطت أ ـــ مدتر ا ققري ا. أتضـــ
الت ـــــــــغي  ا ل ضـــــــــواسا الم ما المحددة والم امتت المال ا الم ما ل مداأا النقريا المحددة. بدأ أن ي  ال م  ا 

أورونا ال ـرق ا وآسـ ا الوسـقى. امتدت ال م  ا لت ـمت منقنا  سم ـاركا أمريب ا ركزت ع ى منقنا    2016  ي
، وغرب ووســــا إ ريق ا 2018، ومنقنا آســــ ا والمح ا ال اده  ي  2017أمريدا التأين ا والرحر الكاريبي  ي 

 .2020والدول ال رن ا  ي 

 __________ 

 أني م عم  ا إدارة الملااطر  ي المؤسسات لصندوم الأمم المتحدة ل سدان. – IA/2021-04 رقم التنرير: (8  

 نمو ج نضن الملااطر المؤشرات والأن قا الرت س ا التي أ دت برنامن إدارة الملااطر  ي المؤسسات المستدار والنابت ل تكرار والنا ن.   يبين  ( 9   

ــاطـر:   (10   الـمـلاـــــ ــن  نضــــــــــــ ــات  ــتـويـــــ مســــــــــــ يـ ـي  ــا  ــتـ ـتل(؛    1وفـ ـمـــــ ــدد(؛    3 يـتـقـور(؛    2 اســــــــــــ و  4 مـحـــــ ــدار(؛  ن(.  5   مـــــ ــ     مـحســــــــــــ
https://www.rims.org/resources/strategic-enterprise-risk-center/risk-maturity-model-faq 

 أدقيت مركز اللادما الم تركا سال م  ات ا ق  م ا. – IA/2021-05 رقم أنرير التدقيت: (11  

https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/assessment-unfpa-enterprise-risk-management-erm-process
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/assessment-unfpa-enterprise-risk-management-erm-process
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/assessment-unfpa-enterprise-risk-management-erm-process
https://www.rims.org/resources/strategic-enterprise-risk-center/risk-maturity-model-faq
https://www.rims.org/resources/strategic-enterprise-risk-center/risk-maturity-model-faq
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/audit-regional-operations-shared-service-center
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/audit-regional-operations-shared-service-center
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports/audit-regional-operations-shared-service-center
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أنرير ا   -ر م يون دوة  553,0 2021شــــــــم ت أنارير أدقيت التدقيت والمراقرا عن سُ د الصــــــــادرة  ي   - 36
واقتصــــــــــــــر   2020. أجريــت عم  ــات التــدقيت .ــ ه  ي  2020 ي المئــا من إجمــالي ن نــات المنظمــا  ي    64

النقـام ع ى ال م  ـات التي أجريـت من المنر  نا. أم إطتع كـت مدتـا إق  مي ع ى نتـاتن التـدقيت. أم أني م  
ــينات”كت عم  ات التدقيت بـــــــــــــــــــــــــ  ــ ا جزت  ا مو الحاجا إلى س ض التحســــــــ ــ ا،   32، وأدت إلى “مر ــــــــ أواــــــــ

.  “  ات أولويا متوسقا” ي المئا( كــــــــ   65  21 و  “ ات أولويا قصوى ” ي المئا( من ا مصن ا كــــــــ   30  11
أدناه الم ــــاكت المتكررة حســــا ممال التدقيت التي أم أحديد.ا من عم  ات أدقيت التدقيت    4يبين المدول رقم 
 والمراقرا عن سُ د.

 
 4جدول 

 متكررة في عمليات تديي  التديي  والمراقبة عن بُعد ملخص المشاكل ال   

 م اكت التدقيت المتكررة ممال التدقيت
 ـ ف  ـواسا ا دارة المال ا لن نات البرامن، سما  ي  لل إاـدار أموال البرنامن دون  قا   إدارة البرامن  

 التن ي  المناسرا. عمت اح حا وموق ا. أسميت الن نات س دت غير دقيت  ي ظت طرينا  

  التلاق ا غير المتتم ل م  ا الم ــــــــتريات وننص مراقرا أن ي   قا الم ــــــــتريات، سما  ي  لل  الم تريات
الملاصـــــصـــــا للأن ـــــقا ا نســـــان ا. اةســـــتلادار المحدود لتأ اقات طوي ا الأجت لتحســـــين 

ــتتر و حص   ــتريات. الأدلا الوثاتق ا المحدودة ةســـــــــــ ــاتو  أكال ف م امتت الم ـــــــــــ الرضـــــــــــ
 واللادمات قبت سداد المد وعات ل موردين

أـ  ر التلا  ص الممركي ل ملازون. ننص أو عـدر ك ـايـا الضــــــــــــــواسا الموثنـا ةســــــــــــــتتر  إدارة الملازون 
الملازون وأســــــــــــــ  مـة إلى ال ــــــــــــــركـاا المن ـ ين. ننص أو عـدر ك ـايـا التترو والرقـاسـا وإعـداد  

 وأو ي  ا وأوا ر.ا.التنارير ف ما يت  ت سمستويات ملازون الس و 

ــندوم أو د تر   التمويت ــا ، الصــــ ــروع، الن ــــ ــتلادار أكواد الم ــــ ــميت غير الدقيت ل م امتت ساســــ التســــ
 الأستا  ال ار المناسرا. 

عدر عرض واعتماد الت   نات المال ا  ي الوقت المناســـــــــا س ط   قبت األاا  قرارات شـــــــــراا  
 الرضاتو واللادمات أو إبتغ الموردين ب ا 

انحرا ات عن ســــــ اســــــات وإجرااات الموارد الر ــــــريا المقرنا، سما  ي  لل أحديد وأرســــــ ا  الموارد الر ريا
 وإدارة عنود اللادمات واةست ارات ال رديا

انحرا ات عن س اسا الس ر، ةس ما ف ما يت  ت سالتلاق ا المناسا ل س ر وحمز الت اكر؛   اللادمات ا داريا 
 ن ا، وإعداد أنارير الس ر وأنديم ا  ي الوقت المناساوالحصول ع ى التصاري  الأم

  
أدناه نظرة عاما ع ى أني مات التدقيت الدا  ي  ي أنارير التدقيت الصــــــادرة ل  ترة  1يو ــــــ  شــــــدت   - 37

2017-2021. 
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 الخدمات الاستشارية  -  ثامنا  
ينص ميثام مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ع ى أنة قد يندر اللادمات اةســت ــاريا  دارة اــندوم   - 38

الأمم المتحـدة ل ســــــــــــــدـان  يُت ت ع ى طب  ـا ونقـام اللاـدمـات مو ا دارة( سـالنـدر الـ ي ة يم  سـاســــــــــــــتنتل ـا  
والتحنيت  ي ال مان وممال  ا دارة سصـ تة   ومو ـوع ا المدتا. كانت م ـاركا مدير مدتا  دمات التدقيت

 م ر  ا ع ى الدوار.

، قدر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت اللادمات اةســــــت ــــــاريا  ي مماةت أعمال متنوعا 2021 ي  - 39
. استمرت البيئا اللاارج ا والدا   ا التي ي مت ب ا اندوم الأمم المتحدة ل سدان 19-واستماسا  لماتحا كو يد

ــاريا لمدتا  دمات التدقيت والتحنيت. ونظر ا إلى  ي التغ ــت ــــــ ــرعا، مو  يادة المقالرا ساللادمات اةســــــ ير سســــــ
إمدان اأة، يمدن لمدتا  دمات التدقيت والتحنيت  نا اســــــــــت  اا س ض اللادمات الملاتارة  نا، سســــــــــبا أ دد 

 مات التدقيت والتحنيت.الق رات التي أتق ا استثمار كبير  ي الوقت، ةس ما من قبت  ريت إدارة مدتا  د

كمزا من ممارســـــــــــتة ل تدقيت الدا  ي، يندر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  دمات اســـــــــــت ـــــــــــاريا  - 40
ن  ي عم  ات الحوكما، وإدارة الملااطر والمراقرا.   ــ  ــارات لت زيز التحســــ ــت ــــ ــمن اســــ ــتن ا أتضــــ ــوع ا مســــ مو ــــ

لاصــوا وحدات الأعمال أو ال م  ات التي أتم  الم ــاركا اةســت ــاريا ل ســت أدق ن ا ال دف منة أنديم الت كيد س 
 أت  ت سالمماةت التال ا: 2021مراج ت ا. اللادمات اةست اريا المندما  تل 

. قدر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت اللادمات اةســت ــاريا لمراج ا  اللادمات اةســت ــاريا (أ  
م إاـدار أنريرين، ع ى النحو المُ ـار  . أ 19-عم  ا ط ا السـداد ومدتا المسـاعدة ال وجسـت ا اللااا سدو يد

 :2إل ة  ي جدول 

ــ ان والتحر  المنســـــــــــي (ب   . اســـــــــــتمر مدتا  دمات التدقيت  اةســـــــــــتغتل واةنت اك المنســـــــــ
والتحنيت، و ااــــــــا   رع التحنيت،  ي أنديم الدعم للإدارة من أجت التدريا ولمراج ا اأ اق ات المانحين. أاسو 

ــتغتل واةنت اك  مدتا  دمات التدقيت  ــاتت ساةســــ ــيت الدا  ي ونين الوكاةت ف ما يت  ت سمســــ والتحنيت التنســــ
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( مو ال منا الداتما الم ـــــــــتركا بين الوكاةت، وال منا ا داريا SH( والتحر  المنســـــــــي  SEAالمنســـــــــيين  
ت  (. ســــــــــ ســــــــــتمر مدتا  دمات التدقي UN-RISرف  ا المســــــــــتوى، وممث ي الأمم المتحدة للادمات التحنيت  

 .2022، سما يت ت مو حدود موارده المتو رة ل ار 2022والتحنيت  ي دعمة عار 

اأ ـاق ـا أمويـت، والتي  17. راجو مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت مراج ـا اأ ـاق ـات التمويـت (ج  
دياد أ ــــير إلى التحول من ال  اكت التن يديا لتأ اق ات سا  ــــا ا إلى اةأ اق ات غير الق اســــ ا اللاا ــــ ا ة  

الت نيد، ةســــ ما التي أحتوي ع ى بنود أت  ت ساةســــتغتل واةعتداا المنســــيين والتحر  المنســــي والتحق نات  
ا متســن ا يتســم سمزيد من التنســيت، وأطر   ا واحد  س ــدت عار. أتق ا عم  ا مراج ا اةأ اق ات مو المانحين ن م 

 ال مت وأ نيده. من ا قصيرة لتستماسا، مو الترحيا، إة أنة أ اف لحمت 

. قـدر مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت مـد تت  ي المراج ـات والتني مـات التي التني مـات (د  
أجرأ ا الدول الأعضــــــــاا والم ات المانحا ع ى المســــــــتويين المح ي وال ــــــــركات عندما أم التماس مســــــــا.متة 

ــاف ا. أتضــــــــمن الأمث ا الم ــــــــاركا  ي:   أو ــردا أني م أداا ( درا1عند الرحث عن م  ومات إ ــــــ ســــــــا من شــــــ
( لتنوير الت كير ا ســـــــــــتراأ مي ف ما يت  ت سداـــــــــــت  منظوما الأمم MOPANالمنظمات مت ددة الأطراف  

ا لمناق ـات السـ اسـا النادما والنرارات الت ـغي  ا لأاـحاب المصـ حا؛ و ( الدراسـا  2  المتحدة ا نمات ا اسـت داد 
مع ا ال اما للأمم المتحدة سلاصـــــــــــوا المراج ا الرنع ا عن أن ي  قرار الم  2021اةســـــــــــتنصـــــــــــات ا  ي عار  

ــام ا   ــا ال ــ ــ اســ ــغي  ا؛ وQCPRل ســ ــات ا للأمم المتحدة ل تحنت من 3  ( للأن ــــقا الت ــ ــتنصــ ــا اةســ ( الدراســ
 المساعدات ا نسان ا ل م و  ا الأورون ا؛

   . قدر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت مد تت عن  م الســـــ اســـــات والأن ـــــقا الأ رى  (ه   
ســــ اســــات وإجرااات لتحســــين إدارة الملااطر، وإ ــــا ا وأحســــين عم  ات المنظما  ي اــــندوم الأمم المتحدة 
ل سدان، مو التركيز ع ى  واسا وإدارة الملااطر وأنديم اةقتراحات، إة أنة لم ي ارك  ي عم  ا األاا  النرار  

 أو أحديد ا جرااات التي يما ع ى الصندوم األاا .ا؛

ــندوم الأمم المتحدة ل ســـدانالدعم للإ (و   . أضـــمن  لل م ـــاركا مدتا  دمات  دارة ال   ا لصـ
التدقيت والتحنيت كمراقا  ي ال ديد من ال مان وأنديم الم ــورة الملاصــصــا، من . ه ال مان ال منا التن ي يا، 

، ومم   إدارة حوكما أكنولوج ا الم  ومات (ERPومم   إدارة م ــــــــــــــروع ألاق ا موارد المؤســــــــــــــســــــــــــــات  
 أصاةت، وال منا التوجي  ا ا نسان ا،  ضت  عن أنديم الم ورة الملاصصا؛واة

ــات (    ــســــــ . أاسو مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ودعم أن ي  نظار أن ي  ألاق ا موارد المؤســــــ
وقدر المتحظات اةسـت ـاريا  2021ألاق ا موارد المؤسـسـات المديد سصـ ا اسـت ـاريا من  الرنو الأ ير ل ار 

   إدارة الم روع؛لرت   مم 

يتضـــمن  لل ط رات الم  ومات   الدعم ال ار لموظ ي وإدارة اـــندوم الأمم المتحدة ل ســـدان.  (      
ــاعدة المندما من  تل مدتا اللادما   ــتماسات لق رات المســــ ــا من ملات ف وحدات الأعمال، واةســــ ــصــــ الملاصــــ

 المتكام ا سال ركا، وأو ير الب انات ال  ريا  دراج ا  ي لوحات مراقرا اندوم الأمم المتحدة ل سدان. 
  

 تنفيذ توصيات التديي  الدايلي  -  تاسعا   
 ي المئا. يما أداا التواـ ات   99كان    2021م دل أن ي  أواـ ات التدقيت الدا  ي المندما قبت  - 41

 نا وما س ده. وا نت إدارة اــــــندوم الأمم   2022 تل عار  2021المندما  ي أنارير التدقيت الصــــــادرة  ي  
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التدقيت الصــادرة  ي  المتحدة ل ســدان ع ى كت متحظات وأواــ ات التدقيت الدا  ي المضــمنا  ي كت أنارير  
 . لم يتم سحا أي أوا ات لأن ا لم أ د مقرنا أو سسبا قبول ا دارة ل ملااطر المترق ا.2021عار 

واحدة   أي 5كما .و مبين  ي جدول   ،( 12  كانت .ناك  م  أوا ات أدقيت م  نا من   ترة طوي ا - 42
(، كانت أرن ا من ا  لت أولويا قصوى وواحدة  ات  2020، أرن ا ي ود أاريلا ا إلى 2016ي ود أاريلا ا إلى  

أولويا متوســـــــــــقا. ارأرقت . ه التواـــــــــــ ات سالحاجا إلى  أ( أ زيز نقام، أكرار و  ال ا إشـــــــــــراف المداأا 
ــغي ي ل مدتا النقري؛ و ن ي  المدتا النقري لتني م ملااطر أكثر  ب( أ  ا ق  م ا ع ى الأداا البرناممي والت ـ

ــ اســـــــــــا الدعم المراشـــــــــــر ل ميزان ا؛ و اـــــــــــراما؛ و  د( أ زيز ج ود أ بئا موارد المدتا؛   ج( أو ـــــــــــ   ســـــــــ
ع ى م  ومات  2أنديم شــ ادات وط رات التلا ص من الأاــول،  ي الوقت المناســا. يحتوي الم حت   (ه   و

 ر.ا.أكثر أ صيت  عن . ه التوا ات التي طال انتظا
 

 5جدول 
 2021ديسمبر  كانون الأول/   31حالة تقادم التوصيات، اعتبار ا من    

 ش ر ا 18 < ش ر ا 18-12 ش ر ا 12 > إجمالي التوا ات الم  نا الأولويا
   أ(4 1 35 40 عال ا     

 1 2 28 31 متوسقا
 5 3 63 71 ا جمالي

 - 2 60 62 وما س ده 2022واجرا الأداا  ي 
 5 1 3  ب(9 مت  رة

 
ل د     2022. ثم أغ نت ةحن ا، واـــــــدرت أواـــــــ ا جديدة  ي عار  2021 ي عار    2016أعيد أني م أواـــــــ ا من عار  (أ  

 التغيير  ي بيئا المراقرا.
الن ـاتي  إة أنـة أ ـ ر ا بتغ سـاةعتمـاد    2021أُ قر مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت سـ ن .ـ ه التواــــــــــــــ ـات نُ ـ ت  ي  (ب  

 ب  ا لم د ا  ي استلادار التقبيت المركزي ل  ريت.
  

 الإفصاح عن تقارير التديي  الدايلي  -   عاشرا   
ــدتٍ عار عن كت أنارير التدقيت الدا  ي منابت  قا التدقيت ل ار  - 43 ــا  س ـ و ن ا لنرار   2021أم ا  صـ

وأتو ر ع ى موقو ا  صـا  عن التدقيت التاسو لصـندوم الأمم المتحدة ل سـدان.  2012/18المم   التن ي ي  
 https://www.unfpa.org/internal-audit-reports-listing-page)     ــات لتنق لم أُســــــــــــــت م أي ط رـ

 من دا ت اندوم الأمم المتحدة ل سدان أو من أي منظما أو وةيا عضوة.  2021أنارير التدقيت  ي عار 

ــادرة  ي عار  سالرغم من عدر ن ــــر - 44 ــاريا الصــ ــت ــ ، إة أن مدتا  دمات التدقيت 2021التنارير اةســ
ا من التنارير للإدارة ال   ا، وال منا اةســـــــــت ـــــــــاريا الم ن ا سالرقاسا، ومم   مدقني الأمم  والتحنيت قدر نســـــــــلا 

 (.BoAالمتحدة  
 

 __________ 

ــ ا من عار   (12   ــ ا جديدة  ي عار  2021 ي عار   2016أعيد أني م أواـ ــدرت أواـ ل د  التغيير  ي بيئا   2022. ثم أغ نت ةحن ا، واـ
شــ ر ا من   18ســتلادر التواــ ات الم  نا من   ترة طوي ا الآن  ي الن ن المتوا ت ل تواــ ات التي ة أزال م توحا لأكثر من المراقرا. أُ 

 أاريخ إادار التنرير.

https://undocs.org/ar/E/RES/2012/18
https://undocs.org/ar/E/RES/2012/18
https://www.unfpa.org/internal-audit-reports-listing-page
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 2021أنشطة التحقيقات في عام   -   حادي عشر 
أحم ت مدتا  دمات التدقيت والتحنيت مســــــــؤول ا إجراا التحق نات  ي جم و أنواع ا بتغات التال ا  - 45

 عن الأ  ال غير الم روعا:

ــدان، ال ي التحق نات الدا   ا (أ   ــندوم الأمم المتحدة ل سـ ــ وك من قبت موظ ي اـ ــوا السـ : سـ
ــاينا والتحر  الم ــاد واــــوة  إلى المضــ نســــي وســــوا اســــتلادار الســــ قا واةنتنار من يتراو  بين اةحت ال وال ســ

ــيين وغير.ا من انت اكات الأنظما   ــتغتل واةعتداا المنســــــــ المب غين عن الملاال ات دا ت مدان ال مت واةســــــــ
 والنواعد وا ادارات ا داريا أو اللاااا سالس اسا الم مول ب ا؛

لمســتن ين وشــركاا التن ي   : الممارســات المحظورة من قبت المت ا.دين االتحق نات اللاارج ا (ب  
والموردين وأطراف ثالثا أ رى، سما  ي  لل الممارســــــــــات ال اســــــــــدة واةحت ال ا وغير.ا من الممارســــــــــات غير 

 الأ تق ا التي أ حت الضرر سصندوم الأمم المتحدة ل سدان؛

 ـال : يترو مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت أحق نـات اةحت أحق نـات سق ـادة الأطراف الثـالثـا (ج  
ــيين، وال  ين يتور   ي ما موظ و شــــــركاا التن ي ، ويمري ا شــــــركاا التن ي  ال ين  واةســــــتغتل واةنت اك المنســــ

 أتو ر لدي م قدرة التحق نات الدا   ا.

ــدوى  - 46 ــتتر شــ ــف عم  ا التحق نات الم تمدة من قبت مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  من اســ أم واــ
واـــوة  إلى إغتم المســـ لا س د اســـت راض أولي موثت  ي م كرة ا غتم أو إ ا اقتضـــى الأمر، س د التحنيت 

 .2021( ولم أتغير  ي عار 29ال نرة  DP/FPA/2018/6الكامت الموثت  ي أنرير( ساسن ا  انظر 
 

 القيد -  ألف 
أع ى سن يت عن مســتوى  –حالا جديدة   118، راجو مدتا  دمات التدقيت والتحنيت 2021 ي عار  - 47

(. و ن ا لق ا المم   التن ي ي لأموال ونرامن لتنســـيت الت ري ات 112  2019  ( و116  2020الحاةت  ي  
والتنـارير، اعتمـد مدتـا  دمات التـدقيت والتحنيت ال ئـات التـال ـا لتســــــــــــــميـت الحـاةت، التي ألات ف عن الأعوار 

ةنت اك المنســــــيين  الســــــاسنا: اةحت ال والملاال ات المال ا؛ وســــــوا الســــــ وك المنســــــي  يتضــــــمن اةســــــتغتل وا
والتحر  المنســـــــي(؛ والســـــــ وك المحظور  يتضـــــــمن التحر ، ســـــــوا اســـــــتلادار الســـــــ قا والتمييز(؛ والأعمال 

 اةنتنام ا؛ وغير  لل من سوا الس وك/الملاال ات.

ــدت   - 48 ــ  شـــــ ــيت الحاةت المديدة الم توحا  ي عار  6وجدول   2يو ـــــ ــتلادار ال ئات  2021أ صـــــ ساســـــ
 التسميت.الموحدة المديدة لحاةت 

  

https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/DP.FPA_.2018.6_-_OAIS_report_2017_-_FINAL_-_9Apr18_rev_3.pdf
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 2شدت 
 2021ييد الحالة في    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 
  

 6جدول 
 فئة ييد الحالة حسب العام   

 2021- 2019قيد الحالا حسا ال ئا لـ 
 2021الحاةت  ي  2020الحاةت  ي   2019الحاةت  ي   ئا اةدعاا

 47 59 62 اةحت ال والملاال ات المال ا    
 27 16 21 الس وك المحظور

 20 24 19 سوا الس وك المنسي
 3 1 1 الأعمال اةنتنام ا

 21 16 9 ملاال ات أ رى 
 118 116 112 الإجمالي 

  
  110،  ت  مدتا  دمات التدقيت والتحنيت 2021حالا المسم ا  ي عار  118  سا  ا ا إلى الـــــــــ ـــــ - 49

حاةت غير مناما، أكونت من أنارير الملاال ات التي ة أنو  ــــــــــــمن وةيا المدتا وط رات الم ــــــــــــورة، وقد  
  2020 ي المئا، منارنا س ار   129احتاج كت من ما لمزيد من المراج ا وا جرااات. ي ــدت  لل  يادة بنســرا  

حالا غير مناما(. يمدن إسناد نسرا  35   2019 ي المئا، منارنا  س ار    214حالا غير مناما(، و يادة   48 
ــداوى بدقا لتحديد  ــراما التي أ حص ال ـــ ا إلى عم  ا النيد الأكثر اـــ ــ  ــاســـ الزيادة  ي الحاةت غير المناما أســـ

 ت  ت  الحالا.ما كانت أنو  من وةيا مدتا  دمات التدقيت والتحنيت أر ة قب  إ ا
 

,   االملاال ات المال/ اةحت ال
39,9  %47)

ملاال ات أ رى 
%17,8 21)

الأعمال اةنتنام ا
2,5  %3)

الس وك المحظور
22,9  %27 )

سوا الس وك المنسي
16,9  %20 )

2021حالة جديدة في 118
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 أنواع الادعاءات -  باء 
ا من الت ااـــيت عن أنواع اةدعااات التي أ نا.ا مدتا  دمات التدقيت  3يو ـــ  ال ـــدت   - 50 أدناه مزيد 

 والتحنيت.
 

 3شدت 
 حسب نوع الادعاء   2021ييد الحالة في    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ييد الحالة في المقر وحسب المنطقة -  جيم 
،  ي المنر 2020، منارنا  س ار  2021أدناه أ ااـــــــيت الحاةت الم توحا  ي عار  7جدول  يو ـــــــ   - 51

 وحسا المنقنا.
 

 7جدول 
 في المقر وحسب المنطقة   2021  و   2020ييد الحالة في عام    

 منقنا اندوم الأمم المتحدة ل سدان

2020  2021 

 عدد الحاةت
النســــــــــــــرـا المئويـا  

 الحاةتعدد   من ا جمالي
النســــــــــــــرـــا المئويـــا من 

 ا جمالي
 3 4 8 9 المنر     

 12 14 20 23 آس ا والمح ا ال اده
 32 37 16 19 شرم وجنوب إ ريق ا

 3 4 6 7 أورونا ال رق ا وآس ا الوسقى
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 منقنا اندوم الأمم المتحدة ل سدان

2020  2021 

 عدد الحاةت
النســــــــــــــرـا المئويـا  

 الحاةتعدد   من ا جمالي
النســــــــــــــرـــا المئويـــا من 

 ا جمالي
 4 5 6 7 أمريدا التأين ا والرحر الكاريبي     

 26 31 28 33 الدول ال رن ا
 20 23 16 18 غرب ووسا إ ريق ا

 100 118 100 116 الإجمالي 
  

 2021حمل الحالات في عام   -  دال 
حـالـا    221حـالـا    339، كـان حمـت الحـاةت  ي مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت  2021 ي عـار   - 52

 ي المئـا،  15حـالـا جـديـدة(، الـ ي يمثـت  يـادة بنســــــــــــــرـا    118 حـالـا م ـاد  تح ـا، و 0، 2020مرح ـا من عـار 
وشـدت   8حالا  انظر جدول    339من أاـت   101. أغ ت مدتا  دمات التدقيت والتحنيت 2020منارنا  س ار  

 أدناه(. 4
 

 8جدول 
 2021تفاصيل الحالات التي تم تناولها في عام    

 عدد الحاةت حالا الحاةت
 221 2021يناير كانون الثاني/ 1مرح ا اعترار ا من   

 118 منيدة  تل ال ار
 0 ال ار السابتمُ اد  تح ا من 

 339 إجمالي الحالات يلال العام 
 101 أغُ نت  تل ال ار

 238 2021ديسمبر كانون الأول/ 31الحاةت الناتما اعترار ا من 
  

 4شدت 
 القيد، الترحيل، إجمالي حمل الحالات وحالات الإغلاق حسب العام   
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. أم إغتم 2021حــالــا(،  ي عــار    339الحــاةت  حــالــا، من إجمــالي عــدد    101أم اةنت ــاا من   - 53
ــر ين   س د مراج ا مدتا  دمات التدقيت   -( حالا سموجا م كرة إغتم س د إجراا أني م أولي 73ثتثا وســـــــــ

والتحنيت للأدلـا وأنريره لمـا ي ي:  أ( عـدر وقوع المســـــــــــــــ لـا  ــــــــــــــمن وةيـا مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت؛ 
لا ساحتمال حدوم الملاال ا؛ أو  ج( عدر وجود م  ومات محددة لضـــــــمان  عدر وجود مؤشـــــــرات م نو   ب( أو

وأ ـديت أسـاس لتحنيت رسـمي؛ أو  د( التحنيت لم يدن ا جراا الأكثر مناسـرا؛ أو  .ـــــــــــــــ( المسـ لا لم أسـتحت  
ــرين   ( حالا سموجا إ قار إغتم أو أنرير أحنيت س د إجراا  28إجراا أحنيت كامت. أم إغتم ثمان وع ـــــــــــ

س د ا  قار سالمو ـوع، أمت مناب ا كت ال ـ ود  وي الصـ ا ومراج ا كت الأدلا  ات الصـ ا   -امت أحنيت ك
  2020 ي المئا عند عدد الحاةت التي أم إغتق ا  ي عار  35(. يمثت  لل  يادة بنســـــــــــرا 5 انظر شـــــــــــدت  

 (. 35  2019 ي المئا عن اعدد الحاةت التي أم إغتق ا  ي عار  189( و يادة بنسرا 75 
 

 5شدت 
 ، حسب الفئة، وإذا ما كانت الادعاءات موثقة أم لا 2021تفاصيل الحالات المغلقة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
   

حالا موثنا ك   ا أو جزت  ا  24، كانت 2021حالا التي أغُ نت س د التحنيت التار  ي   28 الـــــــــــــــــ ـــــمن  - 54
(. سالنســرا إلى أحق نات الأعمال اةنتنام ا، يغ ت مدتا 3والت ااــيت  ي الم حت   9، جدول  5 انظر ال ــدت  

ن ا جرااات، سصــــــــــــــرف  دمات التـدقيت والتحنيت الحـالا بتنـديم أنرير إلى مدتـا الأ تق ـات ةألاـا  المزيد م
النظر عمــا إ ا كــانــت اةدعــااات موثنــا أر غير موثنــا.  ي جم و الحــاةت الأ رى، وإ ا أدى التحنيت إلى 
ثبوت ادعـاا واحـد ع ى الأقـت، يغ ت مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت الحـالـا بتنـديم أنرير التحنيت إلى الوحـدة  

ادعــااات، أُغ ت الحــالــا بواســــــــــــــقــا مدتــا   أيعــدر ثبوت    النــانون ــا ةألاــا  المزيــد من ا جرااات، و ي حــال
 (.5 دمات التدقيت والتحنيت عن طريت أنرير ا غتم  انظر ال دت 

 حالا الموثنا، يمدن أ صيت اةدعاا الرت سي ع ى النحو التالي:  24من الـ  - 55
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 ي المئـا(،    54,2حـالـا، أمثـت    13م ظم الحـاةت مت  نـا سـاةحت ـال والملاـال ـات المـال ـا   (أ  
 ي المئا(، وحالا   25 ي المئا(، وســت حاةت احت ال المورد   25يمدن أ صــي  ا إلى ســت حاةت احت ال  

  ي المئا(؛ 4,2سرقا واحد  

 ي المئا( وأكون من أرنو  25كان سوا الس وك المنسي أكبر ثاني  ئا  ست حاةت، أو   (ب  
  ي المئا(؛ 8,3ا( وحالتي أحر  جنسي   ي المئ  16,7حاةت استغتل وانت اك جنسيين  

ــ وك المحظور  ثتم حاةت، أو  (ج   ــتلادار    12,5الســــ ــوا اســــ  ي المئا( مدونا من حالتي ســــ
  ي المئا(؛  4,2 ي المئا( وحالا محاساة واحدة   8,3س قا  

 .( 13   ي المئا( 3,8كونت الملاال ات الأ رى حالتين   (د  

ا سالمسـاتت المال ا، كان لتسـو من ا عواقا مال ا؛ و ي سـرو من . ه من الحاةت الموثنا  ات الصـ  - 56
ــارة المندرة. ون غت الق ما ا جمال ا ل حاةت   الحاةت، أمدن مدتا  دمات التدقيت والتحنيت من أحديد اللاســ
الموثنا، التي أنقوي ع ى  ســـــــــارة لصـــــــــندوم الأمم المتحدة ل ســـــــــدان إما من  تل الممارســـــــــات اةحت ال ا 

 دوةر ا أمريد  ا. 86,284لملاال ات المال ا، ا أو

 ي المئا(،  24أت  ت ساةحت ال س ـــــــدت أســـــــاســـــــي   -حالا   238، أم أرحيت 2021 ي ن ايا عار  - 57
ــاينا  ي مدان ال مت وســـــوا اســـــتلادار الســـــ قا   19احت ال شـــــريل التن ي     ي المئا(  13 ي المئا(، والمضـــ

 ي المئا  8(. مثت  لل  يادة بنســرا  4وال ــدت  8 انظر المدول  2022إلى عار  - ي المئا(   11والمحاساة  
ــتمر  ي الت امت 2020 ي الحاةت المرح ا، منارنا  س ار   ، نظر ا إلى أن مدتا  دمات التدقيت والتحنيت اســـــــــ

ــ وك وقبت   ــوا السـ ــبا  يادة أنارير سـ ــنوات الأ يرة سسـ مو كم كبير من الحاةت المتراكما التي أراكمت  ي السـ
 ظ ور الأماكن ال اغرة  ي  رع التحق نات.

 ي المئا(  ي مرح ا التني م الأولي والراقي  70   165حالا الم  نا لن ايا ال ار، كان   238ومن الــــ   - 58
حالا    165(. سالنســـــرا إلى 4 ي المئا(  ال ـــــدت  6 ي المئا( وإما كتاسا التنرير   24إما  ي مرح ا التحنيت  

 ي   22ني م الأولي/المراج ا الأول ا، أ  نت الحاةت  ي الأساس ساحت ال شريل التن ي   الم  نا  ي مرح ا الت 
 ي المئا(،  15 ي المئا(، أو المضـــاينا  ي مدان ال مت وســـوا اســـتلادار الســـ قا   21المئا(، أو اةحت ال  

  ي المئا(. 12أو المحاساة  

شـــــ ر ا  من اســـــتتم ا وحتى    17,8وســـــا،  ي ،  ي المت 2021أغُ نت الحاةت التي انت ت  ي عار  - 59
 ي   75شـــــــــ ر ا،  ي المتوســـــــــا؛   18,7إغتق ا(. ب غت ممموعا الحاةت الم  نا  ي ن ايا ال ار ما يزيد عن  

شــــ ر ا، نظر ا إلى الأولويا  ي    23,8المئا من ا أماو  ال دف المحدد سســــتا أشــــ ر، حيث يب   متوســــا عمر.ا 
ــرقا سمرال  أزيد الحاةت المحددة بوقت وحاةت ا ــتغتل المنســـي واةحت ال السـ ــوا اةسـ لأعمال اةنتنام ا، وسـ

 دوةر. 2,500عن  
 

  

 __________ 

 أضمنت . ه الحاةت ال نف المنزلي وعدر الو اا ساةلتزامات النانون ا ال لاص ا. (13  
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 9جدول 
 2021توزيع الحالات المكتملة في عام    

 عدد الحاةت نوع ا غتم
 25 أنرير التحنيت  

 24 مندما إلى المدتا ال ؤون النانون ا  أ( 
 1 الأ تق ات  الأعمال اةنتنام ا(مندما إلى مدتا   ب( 

 3 أنرير ا غتم
 3 ادعاا غير موثت  أ( 
 0 ادعاا لم يُحدد ف ة أي جاني  ب( 

 0 الم كرة اةست اريا
 73 م كرة إغتم  ننص الم  ومات الم يدة الكاف ا لبدا التحنيت(

 101 2021إجمالي الحالات المغلقة في عام  
  

 6شدت 
 الحالات المفتوحة، اعتبار ا من نهاية العام، حسب الفئة ومرحلة الحالة تفصيل    

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الإشراف على ومراقبة وتنسي  أنشطة التديي  والتحقي    -   ثاني عشر 
 المراقرا والتنسيت والت اور  ي الدا ت  - أوة   

أشـــر ت ال منا اةســـت ـــاريا الم ن ا سالرقاسا سانتظار ع ى أعمال مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي  - 60
ــاالا، وإدارة  2021عار  ــؤول اأ ا ف ما يت  ت سالمسـ ــورة ل مديرة التن ي يا ل و اا سمسـ ــ ت ال منا أنديم الم ـ . ووااـ

وعم  ا الرقاسا اةتتمان ا، سما  ي  لل مســـــاتت الملااطر، والضـــــواسا الدا   ا، وا دارة المال ا وإعداد التنارير،  
التدقيت اللاارجي، والتدقيت الدا  ي، ووظاتف التحنيت والتني م والأ تق ات. كما قدمت ال منا اةســـــــــت ـــــــــاريا 
الم ن ا سالرقاسا الم ــــــــــــورة لمدير مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ف ما يلاص أحســــــــــــين   ال ا أزويد المنظما  

ــاريا و دمات التحنيت.  ي عار سالتدقيت الدا  ي،  ــت ــــــــ ، قامت ال منا سمراج ا وأنديم 2021واللادمات اةســــــــ
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الم ــورة سلاصــوا  قا ال مت الســنويا وأن ي .ا، والميزان ا، وأحديثات التندر الدوريا، وأنرير مدتا  دمات  
ــاريا الم ن ا سالرقاسا ع ى كت أنارير التد ــت ــ ــ ت ال منا اةســ ــنوي. حصــ ــارة التدقيت والتحنيت الســ ــت ــ قيت واةســ

. قار مدير مدتا  دمات التدقيت والتحنيت س داا 2021الصادرة من مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي عار 
ــاريا الم ن ا سالرقاسا حتى  ــت ـــــــ ، حيث انتنت . ا الدور مدتا الرت   2021يونيو   30دور أمين ال منا اةســـــــ

 . التن ي ي وُ صصت المسؤول ا لرت    رع المم   التن ي ي

قار مم   مدقنو الأمم المتحدة سالتنســــــيت مو مدتا  دمات التدقيت والتحنيت لزيادة أغق ا التدقيت  - 61
،  2021وأمنا أكرار الم ود وحدد نقام اةعتماد ال ي و ـــــــــــ ة لأعمال التدقيت الدا  ي ل مدتا.  ي عار  

والمداول، قار مدتا  دمات  و جراا أني م الملااطر الســــــــــــنوي ك ســــــــــــاس  عداد  قا عمت التدقيت الدا  ي 
التـدقيت والتحنيت سـالتنســــــــــــــيت مو مم   مـدقني الأمم المتحـدة وأ ـ   ي اةعترـار الأن ــــــــــــــقـا المنررة ل مم    
ونتاتن أعمال التدقيت اللاارجي. سا  ـــا ا إلى أنة أمت م ـــاركا كت أنارير التدقيت والتنارير اةســـت ـــاريا مو 

، عن طريت اةجتماعات الرســـــــم ا وغير الرســـــــم ا سلاصـــــــوا  مم   مدقني الأمم المتحدة وعند م ـــــــاورات
 مساتت  ات ا.تمار م ترك وقضايا م ما نتمت عن أعمال التدقيت والتحنيت.

سالت اون مو لمنا راـد التدقيت، قار مدتا  دمات التدقيت والتحنيت سصـ اٍ دوريا سمراج ا والتحنت  - 62
 ااة و ي الوقت المناســــــا وقار سدغتق ا، عند اةقتضــــــاا.  من أن ي  ا دارة لكت أواــــــ ات التدقيت الدا  ي سد

إلى المســاعدة  ي المراج ا    2021أدى حضــور المدير سحدم منصــرة لتجتماعات ال ــ ريا ل منا طوال عار  
ــاا،   ــورة، عند اةقتضـــــــ ــ ات التدقيت الدا  ي وأنديم الم ـــــــ ــرا ل تندر ال ي حننتة ا دارة  ي أن ي  أواـــــــ المناســـــــ

   التوا ات س اع  ا و ي الوقت المناسا.سلاصوا ك ف ا أن ي 

ــندوم الأمم المتحدة ل ســـــــــــدان التنظ م ا المت  نا سالنزا.ا، عمت مدتا  دمات   - 63 كمزا من ثنا ا اـــــــــ
التـدقيت والتحنيت عن كثـا وأ ـاون  ي عم ـة مو مدـاأا الصــــــــــــــنـدوم الم ن ـا الأ رى، مثـت مدتـا ال ــــــــــــــؤون 

ــم  النانون ا، ووحدة الوقايا من اةســـــتغتل وا ةنت اك المنســـــيين والتحر  المنســـــي، ومدتا الأ تق ات، وقســـ
 الموارد الر ريا، ومدتا المدير التن ي ي، حسا اةقتضاا.

 
 التنسيت والت اور اللاارجي  - ثان ا   

ــدان لكت  - 64 ــندوم الأمم المتحدة ل ســـــ ــيت  ي اـــــ كان مدير مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ننقا أنســـــ
، عندما نُنت الدور إلى مدتا 2021أغســـق   آب/حدة الت ت م الم ـــتركا حتى المســـاتت  ات الصـــ ا س مت و 

، قـدر مدتـا  ـدمـات التـدقيت والتحنيت الـدعم 2021المـدير التن يـ ي. سـالنســــــــــــــرـا إلى المزا المترني من عـار  
للأن ـــــقا  ات الصـــــ ا بتنارير وحدة الت ت م الم ـــــتركا عن طريت مراج ا والتحنت من، حســـــا اةقتضـــــاا،  

 ت اندوم الأمم المتحدة ل سدان لتوا ات وحدة الت ت م الم تركا  ات الص ا. استماسا

واســــــــتمر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي م ــــــــاركتة  ي الأن ــــــــقا بين الوكاةت واةجتماعات  - 65
اللاااـــا سمســـاتت التدقيت الدا  ي. شـــارك مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي م ـــاركا الممارســـات والتمارب 

دمات التدقيت الدا  ي سمنظمات الأمم المتحدة، والمؤســــــــــــــســــــــــــــات المال ا مت ددة الأطراف، وغير.ا من بين  
المنظمــات الحدوم ــا الـدول ــا  ات الصــــــــــــــ ــا، مثــت  ـدمـات التــدقيت الـدا  ي لمنظمــات الأمم المتحــدة ال ــامـت 

 UN-RIAS و RAIS)برامن التي أندر ،  ضــــت  عن أنســــيت أن ــــقا إعداد التنارير المت  نا سالصــــناديت وال
 أنارير ل مم   التن ي ي.
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اأســـــم مدتا  دمات التدقيت والتحنيت سالن ـــــا   ي أن ـــــقا ما بين الوكاةت واةجتماعات المت  نا  - 66
( UN-RISسمسـاتت التحنيت، سما  ي  لل الم ـاركا  ي اجتماعات ممث ي الأمم المتحدة للادمات التحق نات  

. كما اســـــــــــــتمر مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي الم ـــــــــــــاركا ال  الا  ي  (CIIومؤأمر المحننين الدوليين  
 أن قا ما بين الوكاةت اللاااا ساةستغتل واةعتداا المنسيين إ ا ا إلى التحر  المنسي.

 
 

 وما بعدها   2022  - المضي يدم ا   - ثالث عشر  
التن ي ي، وا دارة ال   ا، والمم    يرغا مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ي أنديم ال ــــــــــــدر ل مدير  - 67

ــتمر، وال ي مد ن مدتا  دمات التدقيت والتحنيت  ــاريا الم ن ا سالرقاسا لدعم م المســـ ــت ـــ التن ي ي وال منا اةســـ
 .19-سالرغم من التحديات التي  ر ت ا جاتحا كو يد 2021من أن ي  وكالتة بنما  قدر ا مدان  ي 

 ـورة مدتا  دمات التدقيت والتحنيت، اسـتمر اـندوم الأمم المتحدة من  تل اسـتمابتة لتنارير وم - 68
، ســال  ــال ــا المتزايــدة ل حوكمــا وإدارة الملاــاطر وعم  ــات التحدم  ي  2021ل ســــــــــــــدــان  ي إظ ــار التزامــة  ي  

 اندوم الأمم المتحدة ل سدان.

مودة اللاارجي،  ول مضــي قدم ا  ي أحســين اللادمات وأغق ا التواــ ات و را التحســن من أني م ال - 69
، والتني م الدا  ي لســــــير ال مت، وأو يو حمت ال مت، وال  دت التنظ مي الملاتتم  ي أوا ر  7المناقم  ي  نرة  

،  دن مدتا  دمات التدقيت والتحنيت سصـــــــــــدد اعتماد الممارســـــــــــات الميدة  ي اة ـــــــــــقتع سلادمات  2021
 ا. أ دف س ض المرادرات المسـتمرة، التي بدأت التدقيت الدا  ي والتحنيت واةسـت ـارة وأحسـين اللادمات الحال

 ، إلى أحنيت مداسا  وريا م موسا  ي ال  ال ا والك ااة، أتضمن:2021 ي أوا ر 

ــنويا ل تدقيت الدا  ي عن طريت إشــــــــراك أاــــــــحاب   (أ   أحســــــــين من م ا أني م الملااطر الســــــ
والمداأا الميدان ا، وعم  ات  المصـــــــ حا  ي ال م  ا ك ســـــــاس  ن ـــــــاا دورات أدقيت مناســـــــرا لوحدات المنر،

 ال ركا وأكنولوج ا اةأصاةت والم  ومات؛

،  عــادة م ــايرة 2022أ  يت عم  ــا التــدقيت والمراقرــا عن س ــد كمصـــــــــــــــدر ل تــ كيــد  ي   (ب  
اســتلادام ا وأ ســير برامن وأدوات التدقيت التي أســتلادم ا، مو الأ    ي اةعترار الغرض الأاــ ي المنصــود 

 من ال م  ا؛

اعتماد ن ن أدقيت .مين يتضـــــــــمن الرحتت الميدان ا عند اةقتضـــــــــاا وا مدان. . ا أكت ل   ( ج    
 ؛ 19- ع ى الأقت  ي  وا جاتحا كو يد   2022ل ت امت مو البيئا ال الم ا المنرر أن أظت غامضا  تل عار 

ا وإيمـا     د(  ا اعتمـاد إجرااات أ ــــــــــــــغي  ـا ق ـاســــــــــــــ ـا وقوالـا أنـارير لتو ير ر ى أكثر و ــــــــــــــوحـ 
 ودينام د ا  ف ما يت  ت بنتاتن التدقيت والتوا ات والم  ومات الأ رى المضمنا ف ة؛

، عند ا مدان، لت سير إادار م كرات ا غتم  “أصن  ي”أرس ا ا جرااات واعتماد ن ن  (ه   
 و/أو أنارير التحنيت  ي الوقت المناسا؛

لتني م ال نرات المت  نــا ســالتــدقيت،   أســــــــــــــريو مراج ــا اأ ــاق ــات المــانحين التي يُرجو إلي ــا (و  
 والتحق نات، واةستغتل واةنت اك المنسيين والتحر  المنسي.

اعتماد م ــــــاركا أكثر اســــــتراق ا، ي ــــــارك المدير، مدتا  دمات التدقيت والتحنيت، سحدم منصــــــرة  ي   -   70
اةقتضــاا،  ي جم و مســتويات المنظما. أتضــمن اجتماعات ا دارة ال   ا كمراقا ويمدنة أنديم الم ــورة، حســا  
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الأمث ا الحال ا اجتماعات الق ادة ا ق  م ا، وإدارة ال م  ات، وأقوير مســـتندات البرامن النقريا، ومم   م ـــروع 
 ألاق ا موارد المؤسسات، ولمنا راد مراج ا الحساسات، ومم   أكنولوج ا الم  ومات واةأصاةت. 

 مت مدتا  دمات التدقيت والتحنيت ع ى عم  ا الت كيد، ساســــتلادار ن ن ، ســــ  2025-2022 تل   - 71
قاتم ع ى الملااطر يســتلادر أنواع م ــاركات التدقيت واةســت ــارة الملات  ا  ي كت ســنا ونن ــر موظ ي المدتا 
مدعومين من اســـــــت ـــــــاريي أدقيت م تمدين أو شـــــــركات أدقيت م تمدة. ي دف مدتا  دمات التدقيت الدا  ي  

إلى إ ــا ا ق ما ل منظما عن طريت:  أ( أني م ال م  ات البرنامم ا والت ــغي  ا س ــدتٍ مســتنت لتزويد   والتحنيت
إدارة اـــــندوم الأمم المتحدة ل ســـــدان سالت كيد ومســـــاعدأ ا  ي أحديد  را التحســـــن وإعداد إطار عمت أكثر 

 أو ير الت كيد ل موردين.( أ سير ج ود أ بئا الموارد عن طرم ii اع  ا ل حوكما والملااطر والتحدم؛  

ــرع مدتا  دمات   - 72 ــري ا، شـ ــا السـ ــد ال موة الم كورة أعته لتحنيت المداسـ ــا ا إلى إجرااات سـ سا  ـ
التدقيت والتحنيت  ي المرح ا الأولى من المرادرات والتحســـينات ا ســـتراأ م ا طوي ا الأجت. واعتمدت المرح ا  

وأم البدا  ي ا جرااات الت صــــــــــــــي  ا    2022مارس آ ار/ ي  ي الأولى من حيث المبدأ من قبت المدير التن ي 
لتن يـ .ـا. ف مـا ي ي س ض من .ـ ه المرـادرات:  أ( إعـادة النظر  ي إســــــــــــــتراأ م ـا التـدقيت الـدا  ي لـدعم  قـا  

، س ـدت أ ضـت ولتحسـين ق مت ا سالنسـرا ل منظما؛  2025-2022اـندوم الأمم المتحدة ل سـدان ا سـتراأ م ا،  
  د ا مدتا  دمات التدقيت والتحنيت لم  ة أكثر  اع  ا وك ااة  ي اســـــــــتلادار الموارد المتاحا   ب( إعادة  و

ــا والتنارير؛  2022ل ار  ــ اســـ ــؤول عن أ كيد المودة، الســـ ــاا  أ(  رع جديد مســـ ــمن إعادة ال  د ا إن ـــ ــتتضـــ . ســـ
لتنديم  دمات     ب( إ ــــــا ا  رع أدقيت دا  ي واحد إلى  رعي التدقيت الحاليين، لتلاصــــــ ص المســــــؤول ات و

أكثر أركيز ا ل مدـاأـا النقريـا وا ق  م ـا ووحـدات ال مـت  ي المنر،  ضــــــــــــــت  عن أـدقيت أكنولوج ـا الم  ومـات 
 ج( إ ــــا ا  رع أحنيت إ ــــا ي إلى  واةأصــــاةت وغير.ا من ال م  ات المؤســــســــ ا أو عم  ات ال ــــركات؛ و

مو الحــاةت وإعــداد التنــارير المت  نــا ب ــا   ال رع الحــالي، لتحســــــــــــــين ا شــــــــــــــراف ول ت ــامــت سمزيــد من الك ــااة
 د( إعادة  ول مســــــاعدة  ي الت امت مو التراكم الســــــنوي ل حاةت وحمم الحاةت المديدة المتزايد ساســــــتمرار؛ و

أصــور اســتلادار أح يتت الب انات  ي جم و جوانا عمت مدتا  دمات التدقيت الدا  ي والتحنيت  ي  ــوا 
. ســيتم 2022م المتحدة ل ســدان نحو نظار جديد لتلاق ا موارد المؤســســا  ي عار التحرك الوشــ ل لصــندوم الأم 

إعداد المرح ا الثان ا من المرادرات ا ســـــــــتراأ م ا بناا  ع ى أني م ا نما ات والدروس المســـــــــت ادة من ا جرااات  
 .ا  ي المنظما الأول ا والمرح ا الأولى، وست     ي اةعترار أي أقورات جديدة، أولويات، وملااطر ناشئ 

 


