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 اللجنة الخامسة
 للجلسة الحادية عشرة محضر موجز  

  10:00، الساهة 2022آذار/مارس  9ايويورك، فوم الأربعاو، المعقودة مي المقر، 
.   مارغاريان السيد  الرئيس . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ( إرمينيا )  .

.   السيد إمّان )اائب الرئيس(   ثم  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )سويسرا(  .
 رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة  
      السيد بشار بواغ والميزااية  

 المحتوياة 

 مت جدول الأهمال  إدارة الموارد البشرية 143البند  

 (تاب )مت جدول الأهمال  استعراض كفاوة الأداو الإداري والمالي للأمم المتحدة  136البند  

 اظام للمساولة مي الأمااة العامة للأمم المتحدة 
 (تاب )لأمم المتحدة مت جدول الأهمال  استعراض كفاوة الأداو الإداري والمالي ل 136البند  

 (تاب )مت جدول الأهمال  تقرير هت إاشطة م تب خدماة الرقابة الداخلية  146البند  

 مت جدول الأهمال  وردة التفتيش المشتركة 144البند  

 إاشطة سلسلة الإمداد مي الأمااة العامة للأمم المتحدة 
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 10:10الساهة امتتُِحَ  الجلسة  
  A/76/76)  من جدد  ا امعمددااا ةدالة الموالد الةشدددددددددر ددة  143البندد   

  A/76/602و    A/76/570/Corr.1و    A/76/570و    A/76/551 و
 (A/76/733و  A/76/724 و

ــرية مي   السددددل ة لو لز - 1 ــاهدة للموارد البشــــ )الأمينة العامة المســــ
ــائل الامت ال(  هرضــــ    ــاة الإدارية ومســ ــياســ ــتراتيجياة والســ إدارة الاســ
تقرير الأميت العام هت تكويت الأمااة العامة  اللصــــــــــــــائ  الد مغرا ية 

التقرير  A/76/570/Corr.1و    A/76/570للموظفيت ) ــالــــ  إن  (، مقــ
بيت   ــة  الواقعـــ الفترة  ــل  و    1 شــــــــــــــمـــ ــافر  ــااي/فنـــ ال ـــ ــااون  ــااون    31كـــ كـــ

. وإشـارة إل  إن التقرير فتضـمت لمحة هامة هت 2020الأول/د سـمبر 
اة الد مغرا ية، م ل العمر واوع الجنس، وكذلك الجوااب ال ي لية المتغير 

للقوة العـاملـة، م ـل الكيـان والموق  والفوـة ووقـ  التعييت. وهو فتضــــــــــــــمت 
إ ضـــا معلوماة تتعلق بتنقاة الموظفيت وبالموظفيت اللاضـــعيت لنظام 

 النطاقاة المستصوبة.

ت إجل  وإضـــــــام  قائلة إن التقرير خضـــــــ  لتحســـــــيناة كبيرة م - 2
تزويد الدول الأهضــــــــــاو بتحلياة معزةة هت القوة العاملة، بما  شــــــــــمل  
تمدفد التوقعاة المتعلقة بحالاة التقاهد إل  ما بعد هشـــــــــــــر ســـــــــــــنواة. 
ويتضـــــــــــــمت التقرير تحليا متعمقا للعوامل التي تؤثر مي النوات  الطويلة  

مل الأجل لإصـــــاراة الموارد البشـــــرية الرامية إل  كفالة إشـــــاهة بيوة ه
متنوهــة وشــــــــــــــــاملـــة للجمي  تع س القوة العـــاملـــة مي ـــا التنوع الجغرامي،  
ويتحقق مي ا التكامؤ بيت الجنسـيت، وتُراه  إبعاد التنوع الأخر  للشـعو   
التي تلدم ا المنظمة. ويتضـمت التقرير إ ضـا إرصـاواة متعمقة تتعلق 
ــب اوع جنس مقدمي  ــنفة رســ ــتقدام، مصــ ــية لعملية الاســ بالمرارل الرئيســ

لطلباة وهمرهم، ورسب رالة تم يل البلدان التي  حمل مقدمو الطلباة  ا
جنســـــــــــيت ا. وإمادة ببن ج ودا تُبذل لجعل معظم المعلوماة الد مغرا ية  
الواردة مي هذا التقرير متارة للدول الأهضــــــــــاو مت خال ةيادة الإبا  
ــتمر  ــ ل مســـــــــ ــاو بشـــــــــ هل  الإاترا . وال دف هو تزويد الدول الأهضـــــــــ

ــية، م  تم ين ا مي  بإم ااية   الحصـــــــول هل  البياااة الد مغرا ية الرئيســـــ
 الوق  افسه مت إجراو تحليات ا اللاصة، رسب الاقتضاو.

ومي معرض تقد م تقرير الأميت العام هت ممارســــــــــــاة الأميت  - 3
ــلوك الجنائي المحتمل،  ــائل التبدفبية ورالاة الســــ العام المتبعة مي المســــ

ــمبر  31نافر إل  كااون ال ااي/ف  1للفترة مت    2020كااون الأول/د ســـــــــــ
(A/76/602  قــالــ  إن التقرير فتضــــــــــــــمت لمحــة هــامــة هت الإ ــار ،)

ــيراة لبع   ــائل التبدفبية، وموجزاة لحالاة مرد ة، وتفســــ الإداري للمســــ
العوامل التي إخذها الأميت العام مي الحسبان لد  مرض تدابير تبدفبية. 

وقال  إن التقرير فتضــــــمت إ ضــــــا إرصــــــاواة هت هدد وإاواع القضــــــا ا 
شــــمولة بالتقرير، وهدد القضــــا ا المنجزة، والفصـــل  الواردة خال الفترة الم

ــا ـا. وهاوة هل  ذلـك، إُضــــــــــــــي  إل  التقرير مرع فورد   مي تلـك القضــــــــــــ
الإرصــــــــاواة المتعلقة بمعالجة القضــــــــا ا الواردة والقضــــــــا ا التي إغلق  

ــا مي الفترة بيت   ــات ـ ــافر و    1ملفـ ــااي/فنـ ــااون ال ـ إفلول/ســــــــــــــبتمبر    30كـ
2021 . 

رير الأميت العام التي صـدرة خال الدوراة  ثم ااتقل  إل  تقا - 4
ال ال ة والســـــبعيت والرابعة والســـــبعيت واللامســـــة والســـــبعيت، والمعروضـــــة 
ــبن الك ير   ــا هل  اللجنة، مقال  إن الأمااة العامة إررةة تقدما بشــ إ ضــ
مت مبادراة الإصــــــاي المبينة مي تلك التقارير، ابتغاو ضــــــمان وضــــــ  

و  ومرن  إداري لا مركزي  إجـــــل الإدارة  اموذج  الميـــــدان مت  يركز هل  
ــفامة للموارد البشــــــــرية. وهل  الرغم مت إن النظر مي تقرير   الفعالة والشــــــ

ا   جـدفـد لتنقـل الموظفيت  بنـاو منظمـة مراـة مت ”الأميت العـام المعنون  
ــل  الــعــمـــــ ــاو  إثــنـــــ ــاراة  الــمــ ـــــ ــة  وتــنــمــيـــــ لــلــتــعــلــم  مــرم  ــة  ــارـــــ إتـــــ   “خــال 

(A/75/540/Add.1 ــبعيت، مإن ( قد إرجئ مت الدورة اللامســـــــــة والســـــــ
التنقل  ظل هاما راســــــــــما بالنســــــــــبة للأمم المتحدة، ولا فزال الموظفون 
والمدفرون فرواه هاما راســـــــــما مي الوماو بالولا اة وتلبية مقتضـــــــــياة 

مت التطور الم ني للموظفيت. مـالتنقـل  مّ ت الموظفيت مت الاســــــــــــــتفـادة  
تنوع وثراو ولا اة المنظمة ومراكز همل ا، وهو ضــــــــروري لاضــــــــطاع  
بباشـــــــــــطة تتطلب وجودا تشـــــــــــغيليا كبيرا. ومي ظل الن   الجدفد، ُ عرَّف 
التنقل بباه وسيلة  ستفيد ب ا الموظفون مت هذا التنوع وال راو، وي تسبون  

ة، هت وينمّون مت خال ا الم اراة الاةمة لاضطاع بالولا اة المتغير 
  ريق التعلم المتواصل والتطوير المستمر. 

وإمادة ببن الإ ار الذي  قوم هليه الن   الجدفد  ســـــــــــــتند إل   - 5
الروابط الرئيسية بيت التعلم وتنمية الم اراة مت اارية، وتحقيق التطوير 
الوظيفي مت اـاريـة إخر . وال ـدف هو توضــــــــــــــيلأ مكرة إن تحقيق الأثر 

ــار الوظيفي والامتياة الم  ــييت للمســــ ني  جب إن   واا المحركيت الرئيســــ
الوظيفي مي المنظمـة، وبالتـالي مإن التقـدم مي المســــــــــــــار الوظيفي فرتبط  
ــا. ومضــــــــ    ارتبا ا وثيقا باكتســــــــا  الم اراة وتطويرها، وبالتعلم إ ضــــــ
تقول إن الج ود الســــــــــــــابقة ركزة هل  التنقل الجغرامي والوظيفي، بينمـا  

اتقال الجغرامي لكفالة الوماو بالولا اة وتومير الن   الجدفد موجه احو الا
الفرم للموظفيت مت إجـل اكتســــــــــــــا  خبرة إوســــــــــــــ  مي كـلّ  مت المقـار 

 ومراكز العمل التي ليس ب ا مقار.
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وإردم  قائلة إن مت المتوق  إن  شــــــ د هدد تنقاة الموظفيت  - 6
كز العمل مت الفوة الفنية والفواة العليا ومت موة اللدمة الميدااية مي مرا

مت الفوتيت دال وهاو ةيادة بمقدار الضــــــعفيت وال اثة إضــــــعاف مي ظل  
الن   الجدفد، وهو تحست  ساهد هل  معالجة الاختالاة، بما مي ذلك 
ــااي، مي مراكز العمـــل تلـــك.  الاختال مي التم يـــل الجغرامي والجنســــــــــــــ
وســـــــــــــيول  اهتمام خام للموظفيت العامليت مي مراكز العمل الشـــــــــــــاقة،  

ــنتيت مي مراكز العمل   ريث ــيُمنلأ الموظفون الذفت إمضـــوا إك ر مت سـ سـ
ــينفذ الن   الجدفد تدريجيا م  تقاهد   مت هذا القبيل الأولوية للتنقل. وســـــــــ
الموظفيت العـامليت وااضــــــــــــــمـام الموظفيت المعينيت رـدف ـا إل  المنظمـة،  
وســـي ون بإم ان الموظفيت العامليت إن  لتاروا المشـــاركة. وإشـــارة إل  

 التنفيذ الكامل للتنقل  قتضي بذل ج ود  ويلة الأجل.إن 

واســــــــــــــتطردة قـائلـة إاـه اقتُري إدخـال تعـدفاة هل  النظـاميت  - 7
الأســــــــــاســــــــــي والإداري للموظفيت ب دف تزويد صــــــــــااعي القراراة بإ ار 
ط فتماشـــــــــــ  م  النموذج الإداري الجدفد. وتتم ل النتائ    تنظيمي مبســـــــــــّ

صــــــــــاي الموارد البشــــــــــرية مي المرواة، الاســــــــــتراتيجية الطويلة الأجل لإ
ــاولةج وهي تع س ا جا منتظما لإدارة الأمراد،   والتنوع والإدماج، والمســـــــــــ
ــيت المرواة، قام    ــرية. ومت إجل تحســـــ ومقا لحتمية تكامل الموارد البشـــــ

هاما،  20الأمااة العامة باســــتعراض وتحدفث إ ار الكفاواة القائم منذ 
ادة والإدارة لمواومة هذه البرام  م  وقام  بإصــــــــــــاي برام  تطوير ال ي 
 اظام تفوي  السلطة وإ ر ال يادة. 

وواصل  ردف  ا قائلة إن المنظمة وضع  إ ارا جدفدا للرضا  - 8
هت المســــــار الوظيفي،  حدد مبادي وهملياة وإدواة وموارد مي ســــــبيل 
مسـاهدة الموظفيت هل  تحقيق إمضـل مسـار وظيفي ل م. والمنظمة تقوم 

د  يه هل  المســـــاولة  راليا إ   ضـــــا بوضـــــ  ا   جدفد لإدارة الأداو، ُ شـــــدَّ
الإداريــة، والأهــداف الموج ــة لمصــــــــــــــلحــة العمــل الجمــاهي، والتعليقــاة  
ــتراتيجية التم يل الجغرامي، التي ســــــــــــتحل محل   المســــــــــــتمرة. وتومر اســــــــــ

، ا جـا مركّزا 2022اســــــــــــــتراتيجيـة التنوع الجغرامي، مي ايســــــــــــــان/إبريـل  
 ادة التنوع الجغرامي. ومنتظما ومدروسا لزي 

، إل  2018وإردمـــ  قـــائلـــة إن الأميت العـــام  لـــب، مي هـــام   - 9
ــة  الموظفيت مي موــ ــامس  تنــ ــة رم  الحواجز التي تعوظ  ــامــ العــ ــة  الجمعيــ
اللـدمـاة العـامـة والفوـاة ذاة الصــــــــــــــلـة هل  وظـائ  مت الفوـة الفنيـة. 
ويتم ــل المقتري مي توســــــــــــــي  اطــاظ مبــدإ المســـــــــــــــاواة مي معــاملــة جمي  

)غير تلـــك    2-متقـــدميت لشــــــــــــــغـــل وظـــائ  الفوـــة الفنيـــة مت الرتبـــة فال
ــبا ( ومت الرتبة ف ــة لبراام  الفنييت الشــــــــ ــمل  3-الملصــــــــــصــــــــ ، ليشــــــــ

الموظفيت مي موة اللدماة العامة والفواة ذاة الصـــــلة ومي موة اللدمة  

، ومي رــذف هنصــــــــــــــر ”الترنيــة مت موــة 5-الميــداايــة، رت  الرتبــة   م
الفنية“ مت براام  الفنييت الشـــبا  كي فتســـن   اللدماة العامة إل  الفوة 

رصـــرا للمرشـــحيت اللارجييت مت الدول الأهضـــاو المم لة تم يا ااقصــا  
إو غير المم لة شـــغل الوظائ  اللاضـــعة لنظام النطاقاة المســـتصـــوبة  

ــا 2-وف  1-مي الرتبتيت ف . وهذا المقتري لت فؤدي إل  تحســـــيت الرضـــ
اهد إ ضــا هل  تحقيق التم يل هت المســار الوظيفي محســب، و اما ســيس ــ

 الجغرامي العادل.

ــائــل المعلقــة الأخر  التي  - 10 وختمــ  بــالقول إنّ مت بيت المســـــــــــــ
ــي   ســــــــتؤثر مي الإصــــــــاراة إدخالُ تعدفاة هل  النظاميت الأســــــــاســــــ

تعراض (ج والتوجي ــاة المتعلقــة بــاســـــــــ ـــــA/74/289والإداري للموظفيت )
ــمان  ــاو آلية إك ر معالية لضـــ ــوبة مت إجل إاشـــ ــتصـــ اظام النطاقاة المســـ
التم يــل الجغرامي العــادل، هل  النحو الوارد مي تقرير الأميت العــام هت 

(ج وةيادة الحد  A/73/372/Add.3تقييم اظام النطاقاة المســـــتصـــــوبة )
دولار إل  ما  عادل  22  000ور الموظفيت المتقاهدفت مت  الأقصـ  لأج

، الدرجة الســـادســـة، هل  النحو 4-ســـتة إشـــ ر مت المرتب مي الرتبة ف
الوارد مي تقرير الأميت العـام هت الاســــــــــــــتعراض العـام لإصــــــــــــــاي إدارة  

 (.A/73/372/Add.1) 2018-2017الموارد البشرية للفترة 

)مدفرة م تب الأخانياة(  هرضـ  تقرير  السدل ة رلمسدور    - 11
(، مقـالـ  إن A/76/76الأميت العـام هت إاشــــــــــــــطـة م تـب الأخانيـاة )

، ويتضـمت إ ضـا معلوماة 2020التقرير  شـمل إاشـطة الم تب مي هام 
ــة مريق   ــب هت إاشــــــــــــــطـ ــبن م تـ ــادة بـ ــاة. وإمـ ــدة للأخانيـ الأمم المتحـ

الأخانياة واصــــــــل، خال الفترة المشــــــــمولة بالتقرير، مســــــــاهدة الأميت 
ــاولــة  العــام مي تعزيز ثقــامــة همــادهــا الأخانيــاة والشــــــــــــــفــا يــة والمســـــــــــــ

 المنظمة. مي

ووصـــــف  اســـــتقالية م تب الأخانياة بباه هامل راســـــم مي   - 12
تعزيز النزاهة والشـفا ية والمسـاولة مي همل المنظمة،  ج وده الرامية إل  

ــام  قائلة إن  ــاو هل  هذا العمل. وإضـــ ولتيســـــير إشـــــراف الدول الأهضـــ
ــام   لعــ اقتري، مي تقريره  ــام  العــ ــاو هل  A/73/89)  2017الأميت  بنــ  ،)

، ثاثـــة تـــدابير لكي توامق  71/263 لـــب الجمعيـــة العـــامـــة مي قرارهـــا  
ــتقالية م تب الأخانياة. إولا، اقتري  هلي ا الجمعية مت إجل تعزيز اســ
ــرة إل  الجمعية. وثاايا، اقتري  ــنوي للم تب مباشـــــــــــ م التقرير الســـــــــــ إن ُ قدَّ

تشـاور م  تعزيز مسـاولة م تب الأخانياة هت  ريق الإذن للم تب بال
اللجنة الاســتشــارية المســتقلة للمراجعة بشــبن المســائل التي تل  الأميت 
ــاللأ، والتي  ــار  المصــــــــــــ العـام، بمـا مي ذلـك الادهـاواة المتعلقـة بتضــــــــــــ

تتطلـب اهتمـام الجمعيـة. وثـال ـا، اقتري رم  رتبـة رئيســــــــــــــة الم تـب إل   قـد

https://undocs.org/ar/A/74/289
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/76
https://undocs.org/ar/A/73/89
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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ــاهــدة، بــدوا بلَلَف ــا، ابتغــاو تم يت الرئيس مت   رتبــة إمينــة هــامــة مســـــــــــــ
الوصـول إل  مسـتوياة إهل  مي صـن  القرار، ومنحه مركزا فتناسـب م  
مركز كبار المســــــؤوليت الذفت  ســــــدي ل م المشــــــورة. واقتري الأميت العام 
ــا ية، لكي تحيط الجمعية هلما ب ا،  يما فتعلق  ــا ثاثة تدابير إضــــ إ ضــــ
بــالحــدود الزمنيــة للولا ــة، وضــــــــــــــمــان مــدة التعييت مي الوظيفــة، والقيود  
ــوو، مرة   لط الضــــ ــُ ــة هل  إهادة توظي  رئيس الم تب. وقد ســــ المفروضــــ

 ( هل  مزا ا تلك التدابير ومبررات ا.  A/76/76إخر ، مي هذا التقرير )

ووصــف  تعزيز اســتقالية م تب الأخانياة بباه تدبير إداري  - 13
زااية. وهل  احو ما إشـــــــــار إليه الأميت العام وليس تدبيرا مت تدابير المي 

(، تواجـه الأمم A/71/334مي تقرير ســـــــــــــــابق هت إاشــــــــــــــطـة الم تـب )
ــم بتعقيد متزافد، تحد اة جدفدة ومتزافدة،  المتحدة، مي بيوة تشــــغيلية تتســ

ــتعااة المنظمة بلدمة مداية دولية قادر  ــتلزم اســـ ة هل  تحقيق الغرض تســـ
 المنشود.  

ــتجا ، مي هام  - 14 ، لطلباة  2020وإردم  قائلة إن الم تب اســــــــ
 لبا، مسـتعينا هموما بوسـائل الاتصـال هت بُعد. والجزو   1 681هددها 

 لبا، فتعلق بالحصـــــــــــــول    691الأكبر مت الطلباة، التي بلغ مجموه ا  
ــائل هل  المشــــــــورة مي مجال الأخانياة، وخاصــــــــة  يما فتصــــــــل ب  مســــــ

تضــار  المصــاللأ. ومي إ ار براام  إقراراة الذمة المالية، الذي  ســ م 
مي التلفي  مت تضــــــــار  المصــــــــاللأ ومي رما ة مصــــــــدانية المنظمة،  

إقراراة مت إقراراة الذمة المالية. وقد شارك ما  قر   5  904استُعرض 
مي المائة مت كبار المســـــــــــؤوليت المؤهليت البالغ هددهم   80مت اســـــــــــبة  

ســــــــــــــؤولا مي مبــادرة الإهان الطوهي للــذمــة المــاليــة، وهي ةيــادة م  158
كان سابقا. وقام الم تب إ ضا، وبالاشتراك م  م تب إميت المظالم   هما

  2020وخدماة الوســـــا ة مي الأمم المتحدة، بتيســـــير روار ال يادة لعام  
الذي كان هت موضــوع ”إقرار الكرامة مت خال التحلي بالكياســة  كي  

ــاركة  م نني الت  ــجاماش“، بمشـ ــل مت إجل ت يوة م ان همل إك ر ااسـ واصـ
 مرد، وهو إكبر هدد منذ ااطاظ الحواراة. 40 000احو  مت 

ومضــــــ  تقول إاه، مي إ ار الســــــياســــــة المتعلقة بالحما ة مت  - 15
الااتقام بســــبب الإبا  هت ســــوو الســــلوك، وبســــبب التعاون م  هملياة 

مق الأصــــــــــــــول، مقــد هــال  م تــب المراجعــة إو التحقيق المــبذون ب ــا و 
 لبا. وقد اســـــتجا  م تب الأخانياة لســـــبعة  لباة   138الأخانياة  

إرـال ـا إليـه م تـب خـدمـاة الرقـابـة الـداخليـة لاتلـاذ تـدابير وقـائيـة لمعـالجـة  
الحالاة التي تبيَّت مي ا خطر رصول الااتقام. وإاجز م تب الأخانياة  

ــا اســـــــــــتعراضـــــــــــاة إولية لما هدده  ل إل  إن ادّ  30إ ضـــــــــ ــّ هاو، وتوصـــــــــ
ادّهـــاواة تم ـــل دهـــاو  ااتقـــام ظـــاهرة الوجـــاهـــةج وقـــد إرـــال جمي   3

ــا  ــالاة التي تم التحقيق مي ـ ــة للتحقيق. ومت بيت الحـ ــاواة ال اثـ الادّهـ
ــابقـة، خل  الم تـب إل  إن ثاثـا من ـا ااطوة هل   هقـب إرـالاة ســــــــــــ

ــاظ مي تطبيق المعافير الأخانية، ــمان الاتســــــ هقد  رالاة ااتقام. ولضــــــ
جلساة رسمية وجلسة است نائية غير رسمية بشبن   10مريق الأخانياة  

ــا مي تلطيط   الحمـا ـة مت الااتقـام. وشــــــــــــــارك م تـب الأخانيـاة إ ضــــــــــــ
الاجتماع ال ااي هشــــــــر لشــــــــب ة إخانياة المنظماة المتعددة الأ راف  

 ومي وقائعه.

ــارية لشــــؤون الإدارة   السدددل  رشدددال  و   - 16 ــتشــ )رئيس اللجنة الاســ
ــارية هت تكويت الأمااة العامة   ــتشــ والميزااية(  هرض تقرير اللجنة الاســ

(، مقـــال إن اللجنـــة A/76/733اللصــــــــــــــــائ  الـــد مغرا يـــة للموظفيت )
يت العام إن  قدم الاســتشــارية توصــي ببن تطلب الجمعية العامة إل  الأم

اســــــــتراتيجية مســــــــتكملة للموارد البشــــــــرية للنظر مي ا مي الدورة الســــــــابعة 
والســـــــبعيت. وتلك الاســـــــتراتيجية فنبغي إن تتصـــــــد  للمســـــــائل التي ثبَ  
بــاســــــــــــــتمرار  إا ــا تنطوي هل  تحــد ــاة هل  مر الزمت، كمــا فنبغي إن 
تتضــــــــــــمت معلوماة هت تنفيذ توصــــــــــــياة مجلس مراجعي الحســــــــــــاباة  

إثر الــــدروس المســــــــــــــتفــــادة خال جــــائحــــة مرض ميروس كورواــــا  وهت
ــرو 19-)كوميد ــملَ للبياااة  ر (. ومت الضــــــــــ ــا إجراو تحليل إشــــــــــ ي إ ضــــــــــ

( ــام  ــعـــــ الـ ــت  ــيـ الأمـ ــر  ــريـ ــقـ تـ ــي  مـ ــواردة  الـ ــة  ــيـــــ   A/76/570الإرصــــــــــــــــــــائـ
التقرير  A/76/570/Corr.1 و إن  بقولـــــه  لـــــذلـــــك  م ـــــالا  (. وضــــــــــــــر  
فتضـــــــمت إي تحليل للفرصـــــــة التي فتيح ا ارتفاع هدد رالاة التقاهد   لا

مت إجــل إرراة تقــدم مي تحقيق إهــداف   2040-2020المتوقعــة للفترة  
متعددة مي مجال إدارة الموارد البشـــرية، م ل تجدفد شـــبا  القوة العاملة، 

 امي العادل، والتواةن بيت الجنسيت.والتوةي  الجغر 

وإضـاف قائا إن دراسـة إسـبا  الاسـتقالاة، بسـبل من ا إجراو   - 17
مقاباة ا ا ة اللدمة، إمر ضــــــروري للتم يت مت إجراو تحليل إمضــــــل  
لاتجـاهـاة الســـــــــــــــائـدة، وتحـدفـد التحـد ـاة المطرورـة، وتعزيز التلطيط  

داف إدارة الموارد البشـــرية. التشـــغيلي للقوة العاملة مي المنظمة دهما لأه
واســــــــترســــــــل قائا إن اللجنة الاســــــــتشــــــــارية إذ  تار  إن هددا كبيرا مت 
ــرو  الكفاوة  ــتيفاو المتقدميت لشـــــــــــ  لباة العمل فُرم  اتيجة هدم اســـــــــــ
اللغويـة، هل  النحو المحـدد هل  إســـــــــــــــاس تقييمـات م الـذاتيـة التي تتلـذ 

ــيا بطبيعت ا، مإا ا هل  ثقة مت إن الأ ــلصــــ ــي فل  ابعا شــــ ميت العام ســــ
تحدفد هذه الشرو  بوضوي مي إهاااة الوظائ ، وسيستكش  إساليب  
مناســـــــــبة للتقييم. وتار  اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية إ ضـــــــــا إن الأميت العام 
ــة بالتم يل الجغرامي، وهي تُعر  هت  ــتراتيجيته اللاصــ ــيطلق قريبا اســ ســ

https://undocs.org/ar/A/76/76
https://undocs.org/ar/A/71/334
https://undocs.org/ar/A/76/733
https://undocs.org/ar/A/76/570
https://undocs.org/ar/A/76/570/Corr.1
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يا، مي  ثقت ا مي إن الاســــتراتيجية ســــتتضــــمت إهداما واضــــحة ومحددة ةمن 
 ظل مؤشراة للإاجاة تتجاوة النطاقاة المستصوبة.

وهرض تقرير اللجنة الاسـتشـارية هت ممارسـة الأميت العام مي   - 18
كااون   1المسـائل التبدفبية وقضـا ا السـلوك الإجرامي المحتمل للفترة مت 

(، مقال  A/76/724) 2020كااون الأول/د ســـمبر   31ال ااي/فنافر إل  
إن اللجنة الاســــــتشــــــارية تار  إن للأميت العام، مي القضــــــا ا التبدفبية،  
دة المنطبقة.  ســلطة تقدفرية واســعة مي تحدفد الظروف الملفِّفة إو المشــدِّ
وإضــــاف إن اللجنة الاســــتشــــارية توصــــي ببن تطلب الجمعية العامة إل  

ة التقــدفريــة  يمــا فتعلق بمبــادي  الأميت العــام إن  مــارس هــذه الســــــــــــــلط ــ
الشــــــــــفا ية والتناســــــــــب والاتســــــــــاظ، وإن فدرج مي تقريره المقبل معلوماة 

لة هت المعافير المطبقة مي تحدفد الظروف الملففة والمشددة.  مفصَّ

وواصــل ردف ه قائا إن اللجنة الاســتشــارية توصــي ببن تطلب   - 19
بير المناســـــــــــبة لتعزيز معدل الجمعية العامة إل  الأميت العام اتلاذَ التدا

ــا ــا، بمــا مي ذلــك هت  ريق تطبيق معيــار  ــبخــذ مي   البــ  مي القضـــــــــــــ
الاهتبار الإ ار الزمني الم الي المتم ل مي الب  مي إي قضــــــــية خال  
ثاثـة إل  إربعــة إشــــــــــــــ ر، وتقــد مَ مســــــــــــــتجــداة ذلـك مي تقريره المقبــل. 

(، إل  إن م تب الموارد A/76/602إشار الأميت العام، مي تقريره ) وقد
البشــرية شــارك مي وضــ  ســياســاة تتعلق بمســائل الســلوك، بما مي ذلك 
مي ســــــــياظ مرقة العمل المعنية بالتصــــــــدي للعنصــــــــرية والن وض ب رامة  
ــارية ببن تطلب   ــتشـــــــــ الجمي  مي الأمم المتحدة. وتوصـــــــــــي اللجنة الاســـــــــ

ل بـالعمـل المتعلق بـالتصــــــــــــــدي  الجمعيـة العـامـة إل  ا لأميت العـام إن  عجـّ
للعنصــــــــرية والتمييز هل  إســــــــاس العرظ، وإن  قدمَ مســــــــتجداة ذلك مي  
تقريره المقبــل، مضــــــــــــــا هت إي مقتررــاة ذاة صــــــــــــــلــة، بمــا مي ذلــك 

 المقترراة المتعلقة بالموارد.  

وهرض تقرير اللجنــة الاســــــــــــــتشـــــــــــــــاريــة هت إاشــــــــــــــطــة م تــب  - 20
(، مقال إن اللجنة الاسـتشـارية تررب باسـتمرار A/76/551الأخانياة )

ةيـــادة هـــدد المشــــــــــــــــاركيت مي مبـــادرة الإهان الطوهي. وتعر  اللجنــة  
ــارية هت إمل ا مي إن فتلذ الأميت العام جمي  التدابير الاةمة  ــتشــــ الاســــ

ــاللأ المحتمل ــاولة، وإن لمعالجة رالاة تضـــــار  المصـــ ة ومقا لمبدإ المســـ
فواصل تشجي  كبار المسؤوليت الذفت لم  علنوا بعدُ هت موجز ببصول م، 
ــاة   ــالمقتررـ ــا فتعلق بـ ــة. و يمـ ــدوراة المقبلـ ــذلـــك مي الـ بـ هل  إن  قوموا 
المتعلقة بتقد م التقرير الســـــنوي لم تب الأخانياة مباشـــــرةع إل  الجمعية  

ي للم تب، و هادة تصــــني  وظيفة  العامة، والتغيير مي التســــلســــل الإدار 
إل  رتبـة إميت هـام مســــــــــــــاهـد،  2-رئيس م تـب الأخانيـاة مت رتبـة مـد

قال إن اللجنة الاســــــــتشــــــــارية تكرر تبكيد التوصــــــــياة الواردة مي تقريرها  
 (.A/75/515السابق )

، دهـــا مم اع 35/213    ومقـــا لقرار الجمعيـــة العـــامـــةالرئيس - 21
ــفه المم ل الوريد لاتحاداة   لموظفي الأمااة العامة للأمم المتحدة، بوصـــ

 الموظفيت، إل  الإدلاو ببيان.

)مم لة الموظفيت(  قال ، متحدثةع هبر وصــلة    السدل ة  يل   - 22
ميدفو، إن الدهم الذي تقدمه اللجنة اللامســــــة ضــــــروري لحما ة شــــــرو   
اللدمة التي تمّ ت الموظفيت مت التمت  بحقوظ الإاســـــــــان ورقوظ العمل 
المنظمـــــة.  للـــــدمـــــة  الاةمَيت  والم ـــــابرة  التحفيز  وتمنح م  ل م،  الواجبـــــة 

م  الأمراد الـذفت فواج ون ت ـدفـداة وإهربـ  هت تعـا ف ـا وتضـــــــــــــــامن ـا  
متعـددة الأوجـه مي البلـدان المتضــــــــــــــررة مت الحرو  والكوار  الطبيعيـة  

 .19-والمصاهب الاقتصاد ة وجائحة كوميد

وإضـــــــــــــــامـ  قـائلــة إن موظفي الأمـااـة العــامـة بـذلوا  وال مترة   - 23
الجــائحــة، هل  اختاف رتب م، بمت مي م الموظفون الميــداايون، ج ودا 

 نائية للحفاظ هل  ســــــــــــير العملياة واســــــــــــتمرار اللدماة، ولتلبية اســــــــــــت 
ــاو، ريث رققوا النتائ  مي الوق  المناســـــب وإدوا  توقعاة الدول الأهضـــ
ســـــــاهاة  ويلة مت العمل هت بُعد مي ظل ظروف صـــــــعبة. ومي ريت 
مـا ةال الموظفون ملتزميت بـبداو واجبـات م ب فـاوة ومعـاليـة، مـإن الظروف  

منة التي  عملون مي ظل ا كان ل ا تبثير كبير هل  العصـــــــــــيبة وغير اآ
صـــــحت م البداية والعقلية. وبينما اتلذة الإدارة خطواة لمعالجة مســـــبلة  
ســــــامة الموظفيت وصــــــحت م العقلية، وكذلك التحد اة المرتبطة بالعودة 
ــاو تعزيز قدراة المنظمة مي   إل  م اتب العمل، مإنّ هل  الدول الأهضـ

إ ضــــــــــــا الاســــــــــــتجابة لنداواة الموظفيت مت إجل  هذا الصــــــــــــدد، وهلي ا  
المســــــــــــــاواة مي المعـاملـة  يمـا بيت جمي  الفوـاة والرتـب، ومت إجـل اتلـاذ 

 ترتيباة مراة وتيسيرية بش ل معقول.

و يما فتعلق باســـــتراتيجياة الموارد البشـــــرية، قال  إن شـــــواغل  - 24
ــار غير  ــبن المســــ ــتقبل همل م، وبشــــ ــبن مســــ ــاور الموظفيت بشــــ جد ة تســــ

واضــــلأ المرســــوم للقوة العاملة مي المنظمة. مممارســــاة التوظي  تحيد ال
ــاولة والتنوع،   هت النتائ  التي جر  تحدفدها والمتم لة مي المرواة والمســ
ــام  ــة، واظــ ــا يــ ــداخلييت غير كــ الــ الوظيفي للموظفيت  الترقي  ــاة  ــااــ و م ــ
تفوي  الســـــــــلطة قد إســـــــــيو اســـــــــتلدامه، ولم تكت ملتل  المجموهاة 

كا يا. وقد إجري  مشـــــــاوراة م  الموظفيت كإجراو شـــــــ لي    مم لة تم يا
ر إجراو مشـــــــــــــــاوراة تؤدي إل   إل  رـد كبير. وينبغي للجنــة إن تيســــــــــــــِّ
تغييراة تحظ  بتــبفيــد واســــــــــــــ  النطــاظ، وتحــام  هل  رمــاه الموظفيت، 

 ومصاللأ الدول الأهضاو.

https://undocs.org/ar/A/76/724
https://undocs.org/ar/A/76/602
https://undocs.org/ar/A/76/551
https://undocs.org/ar/A/75/515
https://undocs.org/ar/A/RES/35/213
https://undocs.org/ar/A/RES/35/213


 A/C.5/76/SR.11 

 

6/17 22-03505 

 

وإشـــــــــــارة إل  إن إةالة الحواجز التي تحول دون تقدم موظفي   - 25
ماة العامة والفواة المتصـــــــــــــلة ب ا مي المســـــــــــــار الوظيفي هي موة اللد

. ولذلك فنبغي للجنة إن توهز  خطوة رئيســية صــو  إجراو إصــاي مُجد 
إل  الأمااة العامة بالمضـــــي قدما مي المشـــــروع التجريبي، الذي اقتررته  
اللجنـة الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريـة مي تقرير ســــــــــــــابق هت إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة 

(A/73/497 مت إجل إتارة الفرصـــــــــــــة لموظفي موة اللدماة العامة ،)
والفواة المتصــــــــــــلة ب ا للتقدم بطلباة لشــــــــــــغل وظائ  الفوة الفنية غير 
الملصــصــة لبراام  الأمم المتحدة للفنييت الشــبا . وإهرب  هت الأسـ   

لا مت تحســـــــــــيت لأن المنظمة تواصـــــــــــل الاهتماد هل  متعاقدفت إمراد بد
اللبراة والم اراة الداخلية. وقال  إن الإشـــــــاراة إل  الطرائق التعاقد ة 
الجــدفــدة ت ير قلقــا بــالغــا لــد  الموظفيت، الــذفت  عوّلون هل  دهم الــدول  
الأهضـــــاو مي تحســـــيت شـــــرو  اللدمة الحالية، ومي ضـــــمان الاســـــتفادة 

  المنظمـة إن الكـاملـة مت إم ـااـاة الطرائق التعـاقـد ـة الحـاليـة. ويجـب هل
تواصـل إصـدار هقود مسـتمرة للموظفيت المؤهليت مت جمي  الفواة، وإن 
تضـمت الاسـتلدام العادل لقوائم المرشـحيت المقبوليت، بما  قلل إل  إدا  
رد مت متراة اســـــــــــتقدام الموظفيت، ويحفز الموظفيت هل  التنامس هل  

 الوظائ  وتعزيز م ارات م ومعارم م.

اــه، وهل  الرغم مت إن الإدارة اتلــذة بع  وإردمــ  قــائلــة إ - 26
ــتكمال الإجراواة   ــائل التبدفبية بعد اســــــ ــبة بشــــــــبن المســــــ القراراة المناســــــ
الســليمة، تســتمر إســاوة اســتعمال الســلطة والمضــا قة مي ملتل  مراكز  
ثِر الموظفون مي ـا إريـااـا التزام الصــــــــــــــمـ  تجنبـا لااتقـام   العمـل التي فُؤ 

لة والم رهقة. وينبغي للدول الأهضـــــــــــاو إن تعزة اظام والإجراواة المطوَّ
ــ   ــتجابة ومرواة. ويجب إن   ون بوســـ التحقيق والتبدفب لجعله إك ر اســـ
الموظفيت الوثوظ بذلك النظام إذا إريد تشـــجيع م هل  الإبا  هت ســـوو 
الســــــــــلوك. وخلصــــــــــ  إل  القول إن الدهم المقدم مت الدول الأهضــــــــــاو 

 اه فنبغي للإدارة إن تعال  اتائ   ضــــروري لتحســــيت المســــاولة والرقابة، و 
 الاستقصاواة المتعلقة بمد  رماس الموظفيت للعمل ورضاهم. 

ــ   السل  رجمل - 27 والصيت،  77)باكستان(  تكلم باسم مجموهة الــــــ
مقال إن إصـــــــاي إدارة الموارد البشـــــــرية إمر إســـــــاســـــــي مت إجل هملية 

لتقدم المحرة إصـــــــاي الأمم المتحدة هموما. و ن المجموهة ت ني هل  ا
ــوم، ومي إجراو تغييراة مي   ــاة باللصــــ ــياســــ ــيط القواهد والســــ مي تبســــ
شــــــــــــرو  اللدمة. وقال إا ا تررب إ ضــــــــــــا باللطواة المتلذة مت إجل  
تعزيز التـــدابير الـــداخليـــة لم ـــامحـــة الفســــــــــــــــاد، وكفـــالـــة توامر بيوـــة آمنـــة 
للموظفيت الذفت فبلّغون هت ســوو ســلوك، والج ود المبذولة مت إجل من   

لاة الاســـــــــتغال والاات اك الجنســـــــــييت والتحر  الجنســـــــــي مي م ان را
 العمل، والتصدي ل ا.

القوة العــــاملــــة مي الأمم المتحــــدة  جــــب إن تكون   - 28 بــــبن  وإمــــاد 
ــاايا، وذاة  اب  دولي، وذاة مواهب،  متنوهة جغرا يا، ومتواةاة جنســـــــــــ

ي ومم لة لجمي  الشــــــــــــعو  التي تلدم ا المنظمة. وإردف قائا إن مبدإ
التم يــل الجغرامي العــادل وتكــامؤ الجنســــــــــــــيت همــا رجر الزاويـة مي هـذه 

 العاملة. القوة

التم يــــــل   - 29 مي  التواةن  هــــــدم  إةاو  المجموهــــــة  قلق  هت  وإهر  
  101الجغرامي مي الأمااة العامة، اظرا إل  الإشــــــــــــارة الواردة مي المادة  

  اطاظ  مت مي اظ الأمم المتحدة إل  إهمية تعييت الموظفيت هل  إوســـــــ ـــــ
جغرامي مم ت. مذلك المبدإ إســـــــاســـــــي لضـــــــمان إن تكون المنظمة ذاة  
 اب  دولي، وإن تم ل جمي  الدول الأهضـــــاو مي ا. وإهر  هت شـــــعور  
المجموهة بالقلق إةاو إخفاظ الج ود الرامية إل  التواصــل م  المرشــحيت 
المحتمليت مت البلدان غير المم لة إو المم لة تم يا ااقصـــــــا، ولا ســـــــيما 
ــار إل  إن الأميت العــام فنبغي إن      ج وده  البلــدان النــاميــة. وإشـــــــــــــ
لتحقيق التم يـل الجغرامي العـادل بيت موظفي الأمم المتحـدة، ولا ســــــــــــــيمـا 
مي الرتب العليا. وإشــــــــــــــار إل  ضــــــــــــــرورة إفاو الاهتمام الواجب لتم يل  
ــتعدة  ــاهمة بقواة وببمراد شــــــــر ة. وقال إن المجموهة مســــــ البلدان المســــــ

للدخول مي مفاوضــاة بشــبن تحســيت اظام النطاقاة المســتصــوبة  إ ضــا 
 وتبني التغييراة التي تؤدي إل  الن وض بالمنظمة.

وإهر  هت ترريــب المجموهــة بــالزيــادة مي هــدد الموظفــاة،   - 30
ــاو مي المناصــــــب  ــبة النســــ ــاورها لأن اســــ ولكنه هبّر هت القلق الذي  ســــ

ــ  إن تكون  مي المائة. وقال إن  50العليا لا تزال دون  مت دواهي الأسـ
ــاو مت البلدان النامية مي هذه المناصـــب منلفضـــة هل  احو  ــبة النسـ اسـ

 غير متناسب.

واســتطرد قائا إن المجموهة تشــعر بالقلق إةاو ارتفاع متوســط   - 31
همر موظفي الأمااة العامة واالفاض هدد وظائ  المبتدئيت، ولا ســـيما 

عوظ تحقيق إهـداف هـامـة مي  . م ـذه الحـالـة ت 2-و ف 1-مي الرتبتيت ف
مجال الموارد البشــــرية، بما مي ذلك تجدفد شــــبا  المنظمة، واســــتقطا   
مواهب جدفدة مت ملتل  منا ق العالم، ولا ســـــــــــــيما الدول الأهضـــــــــــــاو  

 النامية غير المم لة إو المم لة تم يا ااقصا.

ــامـــة مي همليـــاة  - 32 ــائا إن الم ـــاراة اللغويـــة هـ ــه قـ ــدف ـ وختم رـ
ــاواة بيت لغتي العمـل مي الأمـااـة العـامـة، الاختيـارج   ويجـب ارترام المســــــــــــ

ويجب، إثناو الاســــــــــــــتقدام، إفاو الاهتبار الواجب للإلمام الجيد باللغاة 
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الرســـــمية مي مراكز همل محددة. ويجب إن تكون البيوة التي  عمل مي ا 
الموظفون قـائمـة هل  قواهـد، وإن تكون متنوهـة ومراـة ودفنـاميـة، ويجـب 

تحفز   ــة  إن  ــدمــ ــل خــ ــدهم مت إجــ ــذل قصــــــــــــــــــار  ج ــ بــ الموظفيت هل  
 الدولي. المجتم 

ــفته مرانبا(  تكلم  السددددل  لاملل  - 33 )مم ل الاتحاد الأوروبي بصــــ
ــمام إل  الاتحاد الأوروبي، إلباايا   ــحة لااضـــ ــم البلدان المرشـــ ــا باســـ إ ضـــ
وتركيا والجبل الأســـــــود وصـــــــربيا ومقدوايا الشـــــــماليةج وبلد هملية تحقيق 

والااتســـــا ، البوســـــنة وال رســـــكج إضـــــامةع إل  إادورا وإوكراايا    الاســـــتقرار
ــان مـارينو ومواـاكو، مقـال إن موظفي  وجم وريـة مولـدومـا وجورجيـا وســــــــــــ
المنظمة  ضــــــــــــطلعون بدور إســــــــــــاســــــــــــي مي تنفيذ الولا اة المنو ة ب ا  
والتمســـــك بمبادئ ا والدماع هت نيم ا. وينبغي للدول الأهضـــــاو إن تزود  

ــت  ــاة ردف ة الموظفيت بإ ار مسـ ــياسـ ت للعمالة، وإن تعتمد سـ ــَّ كمَل ومحسـ
ومعالة مي مجال الموارد البشــــــرية. وســــــيبذل الاتحاد الأوروبي قصــــــار   
ــبن جمي  جوااــــب إدارة   ــل إل  توامق مي اآراو بشـــــــــــــــ ج ــــده للتوصـــــــــــــــ

 البشرية. الموارد

وإضــــــاف إن القوة العاملة للمنظمة فنبغي إن تواصــــــل تجســــــيد  - 34
ــتوياة الكفاوة  والمقدرة والنزاهة، هل  النحو المبيت مي المادة إهل  مســــــــــ

مت المي اظ. وهاوة هل  ذلك، فنبغي ل ا إن تع س تنوع الشعو     101
التي تلــدم ــا المنظمــة، بمــا مي ذلــك مت ريــث الجغرا يــا واوع الجنس  
والعمر والم ـاراة. ولـدهم تنوع القوة العـاملـة، فنبغي بـذل ج ود هل  اطـاظ  

مي    ؤ الجنســيت هل  جمي  المســتوياة، بما مي ذلك المنظومة لتحقيق تكام 
الميدان. ومت الضـروري إ ضـا تجدفد شـبا  المنظمة واسـتقطا  مواهب 
جــدفــدة، بســــــــــــــبــل من ــا تجــدفــد التركيز هل  المتــدربيت الــداخلييت وتعزيز 
ــو ، وقال إن  التدريب. ووصـــــــــــ  تعدد ة اللغاة ببا ا ذاة إهمية قصـــــــــ
الـمـوارد  إدارة  مـي  ــاف  كـــــ اـحـو  هـلـ   فـنـعـ ـس  إن  فـنـبـغـي  الـلـغـوي  الـتـنـوع 

ــلأ ــرية. وإوضــــــــ ــة   البشــــــــ ــا إل  مناقشــــــــ إن الاتحاد الأوروبي فتطل  إ ضــــــــ
ــتُعرض مي   ــبن إدماج منظور الإهاقة، التي ســ مقترراة الأميت العام بشــ

 دورة مقبلة.

وإهر  هت ترريـب الاتحـاد الأوروبي بـالاســـــــــــــتراتيجيـة العـالميـة  -   35
للموارد البشـــــــــــــريـــة التي ت ـــدف إل  تعزيز الإدارة الاســـــــــــــتراتيجيـــة للأمراد  

هب بصــورة اســتبانية، وتغيير ثقامة المنظمة. وقال إن تلك واســتقطا  الموا 
ــمة الأهمية مي بناو اظام متكامل لإدارة الموارد   ــتكون راســـــــــ الأهداف ســـــــــ

 البشرية   ون تطلعيا ويلبي الارتياجاة، ويشدد هل  النتائ  والمساولة. 

ــل  - 36 ــد لتنقـ ــدفـ ــالن   الجـ بـ ــاد الأوروبي  ــب الاتحـ وإهر  هت ترريـ
ــل الموظفيت مي المقر ومي الموظفيت. وذكر إ ــد لتنقـ ــار جيـ ن وجود إ ـ

ر تنفيذ   الميدان إمر إسـاسـي للمنظمة، وهو  لدم مصـاللأ الموظفيت وييسـِّ
الولا ــاة. وهــذا الإ ــار فتيلأ للأمم المتحــدة الاســــــــــــــتفــادة مت تنوع وثراو 
الولا اة التنظيمية ومراكز العمل داخل الأمااة العامة. وهو فتيلأ إ ضـــــــا 

الم اراة الاةمة للتكي  م  بيواة العمل الصــــعبة،   للموظفيت اكتســــا 
وتطوير تلك الم اراة باستمرار. وإشار إل  ضرورة ةيادة مرم التدريب 
للموظفيت والمـدفريت، والااتقـال الســــــــــــــلس إل  الفوـة الفنيـة للموظفيت مت 
الفواة الأخر ، مت إجل إتارة الفرصــــــــة للأمراد لتوســــــــي  اطاظ خبرت م 

 م الم نية هل  إكمل وجه.وتطوير مسار ريات 

واســـــــــترســـــــــل قائا إن الاتحاد الأوروبي فولي إهمية كبيرة لبدو  - 37
تنفيذ إ ار قوي ومح م للمســاولة. وإشــار إل  إن مســاولة الأمااة العامة 
والج اة الأخر  صــــــاربة المصــــــلحة تشــــــ ل ركنا إســــــاســــــيا مت إركان 

ة. وهـذه الإصــــــــــــــاي الإداري وجزوا لا فتجزإ مت اظـام تفوي  الســــــــــــــلط ـ
الجمي  المساولة ضرورية إ ضا لتعزيز ثقامة همادها الأخاظ واستيعا  

والشــــــفا ية، ولمن  التمييز والتصــــــدي لســــــوو الســــــلوك. وإهر  هت ترريب  
 .الاتحاد الأوروبي بعمل م تب الأخانياة، الذي  جب تعزيز استقاليته 

ــاي الأمم المتح - 38 ــلة بإصــ ــتطرد قائا إن الأهداف المتصــ دة واســ
 جـب إن تُترجَم إل  توجي ـاة محـددة وواضــــــــــــــحـة للموظفيت. ولـذلـك مـإن 
الاتحاد الأوروبي فتطل  إل  التوصــل إل  قرار بشــبن التعدفاة المقتري 
إدخـال ـا هل  النظـاميت الأســــــــــــــاســــــــــــــي والإداري لموظفي الأمم المتحـدة، 
ويعر  هت تقــدفره للج ود التي فبــذل ــا الأميت العــام لتحــدفــث الن  مت 

إن  ع س ال قـــامـــة الجـــدفـــدة التي إُدخلـــ  مت خال الإصــــــــــــــاي. إجـــل  
ت اللجنة مت التركيز، مي المقام الاول، هل   ومما فبعث هل  الأمل تم ُّ

المســـــــــائل المتصـــــــــلة بإدارة الموارد البشـــــــــرية مي الجزو الأول مت الدورة  
اللامســــــــــــة والســــــــــــبعيتج وينبغي للجنة إن تســــــــــــتفيد مت تلك الج ود مي  

 .الحالية الدورة

)ســـويســـرا(  تكلم إ ضـــا باســـم ليلتنشـــتافت، مقال إن    السددل  رمنا   -   39
إثمت مـــا تملكـــه الأمم المتحـــدة هو موظفوهـــا الـــذفت تعتمـــد المنظمـــة هل  
خبرات م وم ارات م مي الوماو بولا ات ا. ولذلك، م ي بحاجة إل  إدارة ردف ة  

إمم متحدة  ورشـــــــــيدة للموارد البشـــــــــرية تدهم قوة هاملة هالية الأداو، ونيام 
تتســـــــــــــم بــالكفــاوة والمرواــة وتركز هل  تحقيق النتــائ . وبنــاو هل  ذلــك، 
ــرية إن تعيره اللجنة   ــتحق بند جدول الأهمال المتعلق بإدارة الموارد البشـ  سـ
الاهتمام الكامل. وإهر  هت الأســــــــــ  لأن اللجنة لم تتوصــــــــــل إل  اتفاظ 

 ا النظر مي  بشـــــــــــــبن هذا البند مي هدة دوراة ســـــــــــــابقة، ولذلك فتعيت هلي 
 تقارير ملتلفة واتلاذ قراراة هامة مي الجزو الحالي مت الدورة المستبافة. 
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وإهر  هت تقـدفر الومـدفت لاســـــــــــــتراتيجيـة العـامـة للأميت العـام  - 40
والج ود التي فبــذل ــا لتعزيز إدارة الموارد البشـــــــــــــريــة. وقــال إن هل  كبــار 

. تدابير مي هذا الصــدد   المســؤوليت مي المنظمة إن   واوا قدوة وإن فتلذوا 
ــاي   ــرية ببا ا بالغة الأهمية للإصـ ــبة للموارد البشـ ــ  الإدارة المناسـ ووصـ

 الإداري، وهو إمر إساسي لعملياة الإصاي الأخر .

ــدام  - 41 ــام إةاو اســــــــــــــتقـ ــدفت لن   الأميت العـ ــد الومـ ــبفيـ وهبّر هت تـ
وتطوير قوة هــاملــة متنقلــة ومتنوهــة تكون متعــددة اللغــاة وموج ــة احو 
الميدان. وإضاف إا ما ف نيان هليه لما قدمه مت تحليل مفصل للأسبا   
العمـــــل  ببـــــدو  ــامـــــه  ول يـــ التوظي ،  مي  التنوع  إل   ــار  لامتقـــ الجـــــذريـــــة 
باســـــــــتراتيجية التم يل الجغرامي. واســـــــــتدرك قائا إاه فنبغي إفاو اهتمام  
ــاواة بيت الجنســـــيت مي وظائ  الإدارة العليا والوســـــط  ومي  خام للمســـ

 اة الميدااية، ولتجدفد شبا  القوة العاملة.اللدم

وذكر إن تنقل الموظفيت إمر إســـــــاســـــــي لبناو قوة هاملة ماهرة  - 42
ودفنـاميـة وقـابلـة للتكي   م ن ـا التفـاهـل م  ملتل  الج ـاة صــــــــــــــاربـة  
المصلحة مي ملتل  البيواة، م  إتارة مرم التعلم والتطوير الوظيفي 

ــة مت   ــالم مترابط للموظفيت، بحيـــث تتم ت المنظمـ ــاة هـ ــد ـ ــة تحـ مواج ـ
وضــمان الاســتدامة الطويلة الأجل لتلك القوة العاملة. ولذلك، إهر  هت 
إدارة الموارد   ــة إل  تعزيز  الراميــ ــام  العــ ــدفت بج ود الأميت  الومــ ترريــــب 
البشـــرية مت خال المبادراة التي اتلذها والاســـتراتيجياة التي وضـــع ا 

الأســــــــاســــــــي والإداري للموظفيت. والتعدفاة التي إدخل ا هل  النظاميت 
وختم قائا إن هل  الدول الأهضــــــــــاو اآن إن تقدم توجي اة واضــــــــــحة  
بشـــــبن  ريقة المضـــــي قدما مت خال اهتماد قرار بشـــــبن هذا البند، م  

 منلأ الأميت العام المرواة الاةمة لإدارة الموارد البشرية بفعالية.  

 ضــا باســم بياروس )الاتحاد الروســي(  تكلم إ السدل  لالويلن - 43
وتركمااســتان وكاةاخســتان، مقال إن هدد التقارير التي  جب هل  اللجنة  

ةال   إن توامق بناو هلي ا هل  مشروع قرار بشبن إدارة الموارد البشرية ما
مي اةد اد كل هام. ومي الدورة الحالية،  جب بذل إقصـ  الج ود لتزويد 

ــية  ســــترشــــد ب ا مي ــاســ ــياســــة شــــؤون   الأميت العام بوثيقة إســ ــياغة ســ صــ
الموظفيت. وتومر توصــياة اللجنة الاســتشــارية، مي هذا الصــدد، إســاســا 
ســــليما للتوصــــل إل  تســــوية. وإضــــاف قائا إن الومود الأربعة ســــتدرس  
مقترراة الأميت العام مت منظور ما إذا كاا  ســــتجعل ســــياســــة الموارد  

ــاجـــاة المنظمـــة مت ريـــث الم  ــاليـــة، وتلبي ارتيـ ــة إك ر معـ ــريـ وظفيت  البشـــــــــــ
ــا  ــتنظر الومود إ ضـــــــــــ المؤهليت والأداو النـاجلأ والفعـال للأمااة العـامة. وســـــــــــ

 .إذا كاا  تلك المقترراة تتماش  م  القدراة المالية للدول الأهضاو   يما

واســــتطرد قائا إن المبدإ الذي فنظم اســــتقدام الموظفيت م رس  - 44
ُ سـتند إليه مت المي اظ، وينبغي إن  شـ ل الأسـاس الذي   101مي المادة 

ــتراتيجياة  ــيت الاسـ ــرية وتحسـ ــتراتيجياة جدفدة للموارد البشـ ــ  اسـ مي وضـ
ــيت التم يل الجغرامي، ومقا  القائمة. ومت الضـــــــــروري التركيز هل  تحســـــــ
للولا اة التي إســـــندت ا الدول الأهضـــــاو مرارا إل  الأميت العام. ويتوخّ  

ن الحذر مت كلّ مت الاتحاد الروسـي وبياروس وتركمااسـتان وكاةاخسـتا
اتبـاع اُ   جـدفـدة لم توامق هلي ـا الـدول الأهضــــــــــــــاو. مـبي إجراو تتلـذه 
ــيا م  قراراة   ــة من ا  جب إن   ون متمشــــــ الأمااة العامة بمبادرة خاصــــــ

 الجمعية العامة ومقررات ا.

المقتررــــــاة   - 45 تقلــــــل  إن  مت  الأربعــــــة  الومود  قلق  هت  وإهر  
الفنييت الشـــــــــــبا  مت مرم ااضـــــــــــمام المتعلقة بتنقل الموظفيت وبراام   

مرشـــــحيت خارجييت إل  الأمم المتحدة. واســـــتطرد قائا إن الومود تنظر، 
م  ذلـك، إل  المقتررـاة اظرة إ جـابيـة مـا دامـ  تؤكـد إن الأمـااـة العـامـة 
لم تصـــــبلأ ااد ا رصـــــريا. وســـــيولي كلّ مت الاتحاد الروســـــي وبياروس  

معافير تنوع القوة العاملة التي وتركمااســــــتان وكاةاخســــــتان اهتماما وثيقا ل
وضــــــــعت ا لجنة اللدمة المداية الدولية. وينبغي إن تتبل  الأمااة العامة 
مت إمراد ذوي آراو متنوهــة. وينبغي إ ضــــــــــــــــا مراهــاة الجوااــب ال قــا يــة  
والتعدد ة اللغوية وتم يل الأمراد مت ملتل  الأهمار والأشـــــــــــلام ذوي 

ا المحـــــدَّ   التنوع  العـــــام هت الإهـــــاقـــــة. ممف وم  الأميت  تقرير  لوارد مي 
  2020-2019الاســــتعراض العام لإصــــاي إدارة الموارد البشــــرية للفترة 

( غير مطــابق تمــامــا للإ ــار الــذي A/75/540واآمــاظ المســــــــــــــتقبليــة )
 وضعته لجنة اللدمة المداية الدولية.

)الكاميرون(  تكلم باســــــم مجموهة الدول    السددددل  ة بوا ة بو   - 46
الأمري ية، مقال إن إدارة الموارد البشــــرية ضــــرورية لكفالة ســــاســــة ســــير 
همل المنظمة. وإضـــــــاف قائا إن المجموهة تار  الإصـــــــاراة التي 
إجراهــا الأميت العــام هل  الصــــــــــــــعيــد العــالمي  يمــا فتعلق بــإدارة الموارد  

ا بعدها، وج وده الرامية إل  إبا  وم  2020-2019البشـــــرية مي الفترة 
الــــدول الأهضـــــــــــــــــاو بــــالتقــــدم المحرة مي المبــــادراة التي فتلــــذهــــا مي  

 المجال. هذا

وإردف قائا إن هل  المنظمة إن تضـــــمت تم يل قوت ا العاملة   - 47
تم يا إمضــل لتنوع إهضــائ ا، ولا ســيما مت خال تم يل جغرامي هادل. 

، إل  تحقيق توةي  جغرامي  71/263 ودهـ  الجمعيـة العـامـة، مي قرارهـا
ــيد هضـــــــــــوية المنظمة المتعددة  هادل مي الأمااة العامة مت إجل تجســـــــــ
ال قاماة والواســـعة جغرا يا. وتولي المجموهة إهمية كبيرة لتحقيق التم يل  

لتي تشــــــــــــــير إل  إاــه مت المي ــاظ، ا  101الجغرامي العــادل ومقــا للمــادة  

https://undocs.org/ar/A/75/540
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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فنبغي إفاو المراهاة الواجبة لأهمية تعييت الموظفيت هل  إوســــــــ  اطاظ  
جغرامي مم ت. وهبّر هت الأســــــــــــــ  لأاـه، وهل  الرغم مت مشـــــــــــــــاركـة 
المجموهة، لم تُجرَ مناقشــــــــة موضــــــــولية للمســــــــبلة مي الدورة اللامســــــــة  
والســــــــــــــبعيت. كمـا إهر  هت إمـل المجموهـة مي إن تحرة اللجنـة اجـارـا  

 بشبن هذه المسبلة مي الدورة الحالية. 

وإهر  هت قلق المجموهة لأن كبـار المســــــــــــــؤوليت مي الأمااة  - 48
العامة ما ةالوا بعيدفت هت تحقيق ال دف المنصوم هليه مي اتفاقات م،  

مي المائة مت المرشحيت المعينيت مي وظائ    50وهو ضمان إن   ون  
خــاضـــــــــــــعــة لنظــام التوةي  الجغرامي مت الــدول الأهضـــــــــــــــاو غير المم لــة 

ــا.  يجـب التعجيـل بزيـادة تم يـل البلـدان النـاميـة،  المم لـة تم يا اـاق  إو  صــــــــــــ
 .  سيما مي الرتب العليا، لكي تع س الأمم المتحدة تنوع دول ا الأهضاو  ولا 

وإردف قـائا إن المجموهـة تشــــــــــــــعر بـالقلق إةاو هـدد الوظـائ    - 49
الشـــــــــــاغرة اللاضـــــــــــعة لنظام التوةي  الجغرامي والوظائ  التي  شـــــــــــغل ا 

ــموليت ب  ــلبيا مي  موظفون غير مشـ ــ  فؤثر تبثيرا سـ ذا النظام. م ذا الوضـ
ــعة لنظام التوةي  الجغرامي،   ــا للوظائ  اللاضـــــــــ العدد المنلف  إصـــــــــ

 .65/247هما بقرار الجمعية العامة 

و يما فتعلق بالتواةن بيت الجنســــــــيت، قال إن الحاجة تقتضــــــــي  - 50
ت الج ود لاجتــذا  المزيــد مت الموظفــاة والارتفــاظ ب ت، بــذل مزيــد م

ســــيما مت إمري يا، للعمل مي العملياة الميدااية، ريث لا تزال اســــبة   ولا
 الموظفاة إل  مجموع الموظفيت منلفضة اسبيا.

)المملكـة المتحـدة(  قـال إن المملكـة المتحـدة   السدددددددددلد  لر لر - 51
ــي هل  ذلك  ــعب إوكراايا، وتدفت هدوان الاتحاد الروســ تق  بحزم م  شــ
البلد.  يجب هل  الاتحاد الروســــي إا او العن  الذي  مارســــه، وســــحب  

 قواته، ووق  اات اك القااون الدولي والمي اظ.  

ــا الأمم ال - 52 ــائا إن إهظم ثروة تمتلك ـ ــدة هي وإضـــــــــــــــــاف قـ متحـ
موظفوهــاج ويجــب إن   ون لــد  المنظمــة الأشــــــــــــــلــام المنــاســــــــــــــبون  

الم اراة المناســـبة مي الم ان والوق  المناســـبَيت. ولذلك  جب هل   ذوو
اللجنة إن تزود الأمااة العامة بالتوجيه الذي  ال ااتظاره بشــــــبن الموارد 

 البشرية مي الدورة الحالية.

ي الأمم المتحــدة  جــب إن ومضــــــــــــــ  قــائا إن القوة العــاملــة م - 53
  ون لدف ا الم اراة الاةمة لمواج ة التحد اة المعاصرة ولتنفيذ ولا اة 
المنظمة. وقال إن إدارة الموارد البشـرية بطريقة ردف ة تفي بالغرض إمر 
إســــاســــي لتحقيق ذلك ال دف. وإضــــاف إن المنظمة ســــتســــتفيد مت اتباع 

لاســــــتفادة مت اللبرة الم تســــــبة ا   مســــــتكمَل ومعمَّم للتنقل  مّ ن ا مت ا

مت مراكز العمـل الميـداايـة ومراكز العمـل التي ب ـا مقـار، م  الســــــــــــــمـاي  
للموظفيت بالتناو  خارج مراكز العمل التي ب ا إشــــد الظروف صــــعوبةع. 
ــار الوظيفي والحوامز والتنفيذ مي الوق    ــار إل  إن التقدم مي المســــــ وإشــــــ

 المناسب هي جوااب راسمة ل ذا الن  . 

وإردف قائا إن إمما متحدة لدف ا قوة هاملة تع س الشــــــــــعو    - 54
التي تلــدم ــا هي إقــدر هل  الومــاو بولا ــات ــا. ولــذلــك فنبغي بــذل ج ود 
الجنس   ذلــــك مت ريــــث الجغرا يــــا واوع  مي  بمــــا  التنوع،  لتحقيق  إكبر 
والعمر. وينبغي للأمم المتحدة إن تكون مم لة لســـــ ان العالم، وإن   ون  

ون متنوهون مت ريــث خصــــــــــــــــائ  م ــل رــالــة الإهــاقــة،  لــدف ــا موظف
ــاد ـة،  والااتمـاو الإثني، والعرظ، والـدفت، والللفيـة الاجتمـاليـة والاقتصــــــــــــ
والنشــــــا  الجنســــــي، وينبغي إن تكفل إن  شــــــعر هؤلاو الموظفون بالدهم  
ــنواة اللدمة   ــاس ســــــ مي المنظمة. وينبغي إلّا  عيَّت الموظفون هل  إســــــ

هل  إســـــاس خبرت م وم ارات م وكفاوت م  والمؤهاة محســـــب، بل إ ضـــــا 
 الفريدة، ومقا للمي اظ. 

وختم بالقول إاه، ومت إجل اســــــتن اض همم الموظفيت، ما بد  - 55
م  يه روامز للتميز ويُعالَ   يه  مت إاشــــــــــــاو اظام معال لإدارة الأداو، تُقدَّ
قصـــــور الأداو، وذلك هل  جمي  المســـــتوياة. وإشـــــار إل  إن تصـــــني  

مي المـائـة مت الموظفيت بـبا م ”فتجـاوةون التوقعـاة“   99,6اســــــــــــــبتـه   مـا
”فلبون التوقعاة“ ف ير تســـــــانلاة بشـــــــبن معالية النظام الحالي. وذكر  إو

إن النظاميت الأســــاســــي والإداري للموظفيت هندما   واان إوضــــلأ وإك ر 
ران إدارة الموظفيت هل  احو  اســـــــــــتيعابا للجمي  وماومة للغرض فيســـــــــــِّ

ــلَ وإهدلَ،  ــاهدان هل  الحد مت المناةهاة. وذكر إن وجود  إمضــــــــ ويســــــــ
ــبا ، إل  جااب دهم الضــــحا ا،  ــتقل للأخانياة والااضــ اظام قوي ومســ

 مت شبا ما إن   فا المساولة.

)المغر (  قـالـ  إن الأمم المتحـدة تحتـاج    السدددددددددلد ة جر وع  - 56
  إل  قوة هـاملـة مؤهلـة ومتنوهـة لكي تفي بـالولا ـاة المنو ـة ب ـا. وإهربـ  

هت ترريـب المغر  بج ود الأميت العـام الراميـة إل  تعزيز إدارة الموارد  
ــااية وإك ر اســـــــــــتجابة  البشـــــــــــرية وجعل ا إك ر مراهاة لاهتباراة الجنســـــــــ
وخضــــــوها للمســــــاولة. وقال  إن الأمم المتحدة  جب إن   ون لدف ا قوة 

 هاملة دولية تتحلّ  ببهل  مستوياة الكفاوة والمقدرة والنزاهة. 

وإهربـ  هت ترريـب ومـد بلـدهـا بـالتحليـل الشـــــــــــــــامـل للتوظي    - 57
الوارد مي تقرير الأميت العـام هت تكويت الأمـااـة العـامـة  اللصـــــــــــــــائ   

(. وإهربــ  A/76/570/Corr.1و    A/76/570الــد مغرا يــة للموظفيت )
إ ضـا هت ترريب الومد بتوصـية اللجنة الاسـتشـارية بضـمان المسـاواة مي  
واللــــارجييت.  الــــداخلييت  للمرشــــــــــــــحيت  التوظي   المعــــاملــــة ومي مرم 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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وإضــام  إن المغر  فار  م  التقدفر الج ود التي فبذل ا الأميت العام 
ا  عترف  لتعزيز تم يل جغرامي إوســــــــ  اطاقا. وإشــــــــارة إل  إن ومد بلده

ــا بـالج ود التي فبـذل ـا لتحســــــــــــــيت تم يـل المرإة بيت موظفي الأمم  إ ضــــــــــــ
المتحـدة، ويؤيـد ةيـادة تم يل ـا، بمـا مي ذلـك مي منـاصــــــــــــــب الإدارة العليـا.  
وقال  إن المغر   شـيد بعمل م تب الأخانياة لضـمان إداو الموظفيت 

 لواجبات م بما فتفق ونيم الأمم المتحدة وإهل  معافير السلوك.

)اليابان(  قال إن إدارة الموارد البشـــــــــرية هي   السددددددل  لا ا ددددددا    -   58
هنصـــــر إســـــاســـــي مي نيام منظمة معالة وذاة كفاوة وشـــــاملة للجمي ، و اه  
 جـب هل  الأمم المتحـدة إن تعيت موظفيت هل  درجـة هـاليـة مت الحمـاس  
والم اراة، وإن تست مر مي م. ويجب هل  الدول الأهضاو إن تسع  جاهدة  

ــتفادة إل    ــدد، م  الاســـــ تزويد الأميت العام بالتوجيه المناســـــــب مي هذا الصـــــ
الكاملة مت المناقشـاة المتعلقة بمجموهاة المواضـي  المتصـلة بإدارة الموارد  
البشــــــــــرية، هل  النحو الذي هُرض مي الدورة اللامســــــــــة والســــــــــبعيت، ومت  

 ردة.  المناقشاة الأك ر تركيزا لكل موضوع هل  

قـائا إاـه، ومت إجـل تحقيق منظمـة إك ر تنوهـا ومقـا  وإضــــــــــــــاف  -   59
مت المي ــاظ، التي تشـــــــــــــير إل  إهميــة تعييت الموظفيت هل    101للمــادة  

إســـــــاس إوســـــــ  اطاظ جغرامي مم ت،  جب التصـــــــدي للتحدي الذي  ال  
إمـده والمتم ـل مي اق  تم يـل بع  الـدول الأهضــــــــــــــاو إو هـدم تم يل ـاج  

ميت العـام مرة إخر  إل  إن  ضــــــــــــــاه   وةاد قـائا إن ومـد بلـده فـدهو الأ 
ج وده لتحقيق هذه الغا ة. وإهر  إ ضـــا هت ترريب اليابان بالج ود التي 
فبذل ا الأميت العام لتحقيق تكامؤ الجنسيت، وهت تشجيع ا إّ اه هل  تعزيز  

 مبادراة مت قبيل تعميم مراهاة المنظور الجنسااي مي الميدان. 

اورها القلق إةاو العوامل التي تعوظ وإردف قائا إن اليابان  س ــــ - 60
ــيما ااعدام التواةن بيت هدد وظائ    ــبا  القوة العاملة، ولا ســــــــ تجدفد شــــــــ
الموظفيت المبتــدئيت مت الفوــة الفنيــة وهــدد الوظــائ  العليــا مي الأمــااــة 
العامة، وهو اختال  جعل المنظمة تعااي مت ك رة الوظائ  العليا هل  

العــام إن فبــذل مزيــدا مت الج ود مت إجــل  احو متزافــد. وينبغي للأميت  
تجدفد شبا  الأمم المتحدة، وجلب إمكار جدفدة، والتشجي  هل  تلطيط  

 تعاقب القوة العاملة ومروات ا مت إجل الن وض بالإصاي الإداري.

ســـــــــي اي )الصـــــــــيت(  قال إن التم يل الجغرامي   السددددددل  ل    - 61
الصــيت تررب بال دف الذي  فزال  م ل لومده شـاغا رئيســيا. وقال إن لا

ــو غير مم لة  ــعه الأميت العام، وهو كفالة إن تبلغ كل دولة هضــــــــ وضــــــــ
ــاظ   إو ــدود النطــ ــة مي رــ ــدول المم لــ الــ ــاقصـــــــــــــــــا مركز  اــ ــة تم يا  مم لــ

، و ا ـا تار  التقـدم المحرة احو 2030المســــــــــــــتصــــــــــــــو  بحلول هـام  
 ، كمـا هو2020و  2016التوةي  الجغرامي العـادل مي الفترة بيت هـامي  

ــائ  الــد مغرا يــة   مبيَّت مي تقريره هت تكويت الأمــااــة العــامــة  اللصـــــــــــــ
( مــت A/76/570/Corr.1و    A/76/570لــلــمــوظــفــيــت  ــه  إاـــــ غــيــر   .)

، ريث ةاد هدد 2022هام  المؤس  إن هذا التقدم قد تبا ب ومقا لبياااة
الدول الأهضـــــاو غير المم لة والمم لة تم يا ااقصـــــا واالف  مســـــتو  
ــا. وهل  وجه اللصـــــوم،   ــاو المم لة تم يا ااقصـــ تم يل الدول الأهضـــ
متم يل المرشـــــــــــــحيت مت البلدان النامية مي الوظائ  اللاضـــــــــــــعة لنظام 

ر. ورإ  إن التم يـل الجغرامي تم يـل اـاق  وآخـذ مي التنـاق  إك ر مـبك  
الأميت العام  جب إن  ضــ  تدابير ســياســاتية صــارمة ومحددة الأهداف  
ــاولـة هت تنفيـذهـا. ورإ  إن المنظمـة  جـب هلي ـا، هنـد  وإن   فـل المســــــــــــ
ملو الوظائ  الشـــــــــاغرة اللاضـــــــــعة لنظام التم يل الجغرامي، إن تعطي 
ــا   الأولوية لتعييت مرشــــــــحيت مت الدول الأهضــــــــاو المم لة تم يا ااقصــــــ

 . 2030غا ة مت إجل تحقيق التم يل الجغرامي العادل بحلول هام لل

واهتبر إن تحليل البياااة  شــــ ل الأســــاس لوضــــ  الســــياســــاة   - 62
الســــــــــــــليمـة. ومت ثم، إهر  هت تقـدفر الصــــــــــــــيت لإدخـال تحلياة للقوة 

(.  A/76/570/Corr.1و  A/76/570العـاملـة مي تقرير الأميت العـام )
العــــام مي   بلــــده مي إن  قــــدم الأميت  وإهر  مي اللتــــام هت إمــــل ومــــد 
ــا ية تم ت مت إجراو مقاراة بيت مواة الموظفيت،  ــتقبل بياااة إضــــ المســــ

مي  وتقييم الممارســــــــــــــاة الناجحة التي إســــــــــــــ م  مي التقدم الذي تحقق 
ــبا  الجذرية للتحد اة المســـتمرة مي مجال إدارة   ــتقدام، وتحدفد الأسـ الاسـ

 الموارد البشرية، واقتراي تدابير للتحسيت.

)منغوليا(  قال إن الأميت العام فنبغي إن   السددددل  يولفددددللو  - 63
فتلــــذ جمي  اللطواة الاةمــــة للتعجيــــل بمــــلو الوظــــائ  الشـــــــــــــــــاغرة،  

الإخال بالتوةي  الجغرامي العادل. وبلاصــــــــــة الوظائ  العليا، م  هدم 
وإهر  هت إمـل منغوليـا مي إن  ســــــــــــــع  الأميت العـام جـاهـدا إل  كفـالـة  
تم يل كل دولة هضـــــو غير مم لة، و ل  ةيادة مســـــتو  تم يل إكبر هدد 
مم ت مت الدول الأهضـاو المم لة تم يا ااقصـا. وإهر  إ ضـا هت إمل 

الجغرامي المتوخاة إهداما   منغوليا مي إن تتضـــــــــــمت اســـــــــــتراتيجية التم يل
واضــــــــــــحة ومحددة ةمنيا، مي ظل مؤشــــــــــــراة للإاجاة تتجاوة النطاقاة  

 المستصوبة.

وإهر  هت ترريـب ومـد بلـده بزيـادة هـدد الموظفـاة مي الأمـااـة   - 64
العامة وتشــجيعه هل  مواصــلة الج ود الرامية إل  تحســيت تم يل المرإة، 

المم لة إو المم لة تم يا  ولا ســــــــيما النســــــــاو مت الدول الأهضــــــــاو غير  
مت  101ااقصـــــــــــــا، هل  جمي  مســـــــــــــتوياة الأمااة العامة، ومقا للمادة 

المي ـاظ. وإهر  هت ترريـب ومـد بلـده إ ضــــــــــــــا بـالج ود المبـذولـة لإ جـاد  
مرم متكاموة للمرشحيت مت البلدان النامية، وتبفيد الومد لتوصية اللجنة  
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تولية المســــــت دمة التي الاســــــتشــــــارية بشــــــبن تقد م تحليل لأثر إاشــــــطة ال
ــتعراض   ــياظ التقرير المقبل هت الاســــ ــطل  ب ا الأمااة العامة مي ســــ تضــــ
العـام لإدارة الموارد البشــــــــــــــريـة. وإهر  مي ختـام كامـه هت ثنـاو منغوليـا  
هل  الأميت العام لما فبذله مت ج ود لتحســــــــــــيت إدارة الموارد البشــــــــــــرية 

 محة الفساد.وتعزيز اظام المساولة والتدابير الداخلية لم ا

)الفلبيت(  قال  إن الفلبيت ممتنة للأميت العام   السددددل ة ياليس - 65
هل  ج وده الرامية إل  تعزيز إدارة الموارد البشــــــرية. واهتبرة إن الجزو  
ــ ،  ــي إهمية إكبر مت إي وق  مضــــ ــتبافة   تســــ الحالي مت الدورة المســــ

ــو  ــبن موضــ ــل إل  توامق مي اآراو بشــ ع إدارة  هل  الرغم مت هدم التوصــ
 الموارد البشرية مي السنواة الأخيرة. 

ــدهــا بــالزيــادة مي العــدد الإجمــالي  - 66 وإهربــ  هت ترريــب ومــد بل
إل    2019مي المــائــة مت هــام    0,7لموظفي الأمــااــة العــامــة بنســــــــــــــبــة  

مت موظفي اظــــام    609، وتعز  هـــذه الزيـــادة إل  إدمـــاج  2020 هـــام
ــقيت الم يميت مي الأمااة العامة اتيجة للإصــــــــاراة التي إجراها  المنســــــ
الأميت العــام مي المنظومــة الإامــائيــة. وإهربــ  هت إمل ــا مي إن تؤدي  
التحســـــيناة مي تعبوة الموارد البشـــــرية مي اظام المنســـــقيت الم يميت إل  

ــة ــادة ماومـ ــالـــة   ةيـ ــدان وكفـ ــة للبلـ ــائيـ ــاجـــاة الإامـ ــة لارتيـ ــل المنظمـ همـ
 بطريقة متسقة.  19-التصدي لتحد اة م ل جائحة كوميد

ــمول الجمي  مي القوة  - 67 وإكدة إن الفلبيت تولي إهمية كبيرة لشــــــــــ
العاملة. وإشارة إل  إن الفلبيت تقر بالتقدم الذي تحقق مي اتجاه تحقيق 

مي المناصــب العليا، مضــا هت إ اظ   التكامؤ بيت الجنســيت، ولا ســيما
مجموهة مواهب ال دف من ا تحسـيت الاسـتفادة مت المواهب النسـائية مي  
النظــام المورــد للأمم المتحــدة. وإهربــ  هت تطل  ومــد بلــدهــا إل  تلقي 
معلوماة مســـــــــــتكملة هت هذه المبادراة، وخاصـــــــــــة المعلوماة المتعلقة 

م  جــب إن فره  تــبســــــــــــــيس قوة بــبدائ ــا واتــائج ــا. ورإة إن الأميت العــا
ــد التواةن بيت الجنســــيت، بســــبل من ا   هاملة دولية هالمية المســــتو  تجســ
تعزيز التكامؤ بيت الجنســـــــــــــيت مي المقر ومي الميدان هل  رد ســـــــــــــواو. 
ــبة الموظفاة مي هملياة رف  الســـــام   وذكرة إن ومدها فار  إن اســـ

مي الفترة مت  اقطة مووية 0,1والبع اة الســياســية اللاصــة ةادة بنســبة 
ــل  إل  2020إل  هام  2019هام  مي المائة مي    24,3، بعد إن وصــــــ
. واهتبرة إن هــذا المســــــــــــــتو  مت 2020كــااون الأول/د ســــــــــــــمبر    31

مت المي اظ. وإهرب     101المشـــــــاركة  م ت إن فتعزة إك ر، ومقا للمادة 
هت دهم الفلبيت للج ود الراميـة إل  ةيـادة مشـــــــــــــــاركـة المرإة مي الميـدان 

ــتقدام وت  ــتكملة هت المبادراة المتلذة لاســــ طلع ا إل  تلقي معلوماة مســــ
 رفظة السام مت النساو والارتفاظ ب ت وتعزيز دورهت.

قــــائلــــة إن ومــــد بلــــدهــــا فولي إولويــــة لحمــــا ــــة رقوظ   - 68 وتــــابعــــ  
الأشــــــــــــلام ذوي الإهاقة. وإهرب  هت تبفيد الومد لاســــــــــــتراتيجية الأمم 

التي ف ــدف الأميت العــام مت خال ــا   المتحــدة لإدمــاج منظور الإهــاقــة،
إل  تحقيق المســــــــــــاواة للأشــــــــــــلام ذوي الإهاقة وتعزيز ثقامة شــــــــــــاملة  
للجمي . وإشــــــــــــــارة إل  إا ـا تتطل  إل  تلقي معلوماة مســــــــــــــتكملـة هت 
الاســتراتيجية، ولا ســيما الجوااب المتصــلة بســياســاة ومبادراة التوظي  

تقدام م والارتفاظ ب م. الرامية إل  اجتذا  الأشــلام ذوي الإهاقة واس ــ
ورإة مي ختـــام كام ـــا إن الأميت العـــام فنبغي إن فتلـــذ خطواة إك ر 
تحدفدا لضــــــمان التنوع بيت المتدربيت الداخلييت مي الأمم المتحدة وكفالة 
إن تكون بيوــة العمــل مواتيــة وغير هــدائيــة، بحيــث تُطبَّق مي ــا معــافير  

 جودة متسقة وآلياة لمن  التحر . 

)الولا اة المتحدة الأمري ية(  قال إن الأميت العام  ل  لو  السدد - 69
إررة، منذ توليه منصــــــــــــــبه، تقدما مي الإصــــــــــــــاراة الرامية إل  ةيادة  
ــاولة مي المنظمة. واهتبر إن موظفي الأمم  ــفا ية والمســـــــــــ الفعالية والشـــــــــــ
المتحدة فؤدون دورا إســاســيا مي هذه الإصــاراة، إذ إا م فبرهنون هل  

ــاكـل العـالم مي الوقـ   التزام م بـبه ـ داف المنظمـة وهم  عـالجون إهم مشــــــــــــ
افســه. وإشــاد بما فتحلون به مت العزم وروي الابتكار والمرواة. ورإ  إن 
إرـد إهظم التحـد ـاة التي واج ت ـا الأمم المتحـدة مي تـاريل ـا فتم ـل مي  
ــتفزاة،  ــابق اســ ــي دون مبرر ودون ســ العدوان الذي قام به الاتحاد الروســ

بحيـاة اآلاف مت المـداييت الأبريـاو وإجبر إك ر مت مليواي  والـذي إود   
إوكرااي هل  الفرار مت بلــدهم. ورإ  إن هــذا العــدوان  شــــــــــــــ ــل اات ــاكــا  

 .11/1-د إ  للمي اظ، كما ذكرة الجمعية العامة مي قرارها 

علقة بإصـــــاي الموارد البشـــــرية وإشـــــار إل  إن المناقشـــــاة المت  - 70
ــام له، بالنظر إل  إن الأمم  ترتبط بالحالة مي إوكراايا ارتبا ا لا اافصــــــــــ
المتحدة فتســــــــــــن  ل ا التصــــــــــــدي للأةماة هل  إمضــــــــــــل وجه باجتذاب ا  
ــا هل  تحقيق  ــا ب م وتشــــــــــــــجيع ـ ــاظ ـ ــالمييت متنوهيت وارتفـ لموظفيت هـ

دة لج ود الأميت  إم ـــااـــات م. ومت ثم، إهر  هت تـــبفيـــد الولا ـــاة المتح ـــ
العام الرامية إل  تبسـيس اظام لإدارة الموارد البشـرية فنصـب تركيزه هل  
النتائ  ويتســــــــــــم بالتكامل التام وي ون قادرا هل  توق  التطوراة العالمية 
السـريعة اللط  والاسـتجابة ل ا. ورإ  إن المنظمة فنبغي إن تسـتمر مي  

شــــــــــــــغيليـة وهم  عزةون ثقـامـة  تم يت المـدفريت مت إن فتلـذوا القراراة الت 
المســـــــــاولة وخفة الحركة مي الوق  افســـــــــه. وإهر  هت ترريب الولا اة 
المتحدة إ ضــــــــــا بج ود الأميت العام الرامية إل  تعزيز إدارة المواهب مي  
إ ار الســــلطة الملولة له. وقال إن اللجنة  جب إن تتوصــــل، مي الدورة  

د البشـــــــــرية، بما مي ذلك الحالية، إل  اتفاظ بشـــــــــبن مســـــــــائل إدارة الموار 

https://undocs.org/ar/A/RES/ES-11/1
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مقتررــاة الأميت العــام العمليــة لتعزيز اســــــــــــــتقاليــة م تــب الأخانيــاة. 
وختم كامه بقوله إن موظفي الأمم المتحدة، وخصــــــــوصــــــــا إولوك الذفت 
 عملون مي بيوـاة صــــــــــــــعبـة، ذوو نيمـة هـاليـة، و اـه  جـب لـذلـك تزويـدهم  

 ة. بالأدواة والولا اة الاةمة لمواج ة التحد اة المعاصر 

)الاتحاد الروســـــي(  قال إن الاتحاد الروســـــي    السدددل  لالويلن - 71
فرم  الات ـامـاة البـا لـة المتعلقـة بـالعمليـة العســــــــــــــ ريـة اللـاصــــــــــــــة مي  
إوكراايا. وإشـــار إل  إن الاتحاد الروســـي إهر  مرارا هت موقفه مت هذه 
المســــــــــــــبلـة مي مجلس الأمت والجمعيـة العـامـة. ورإ  مي ختـام كامـه إن 

فنبغي إن فذكِّر اللجنة ببن تركز هل  المســـائل الإدارية ومســـائل الرئيس 
تترك   وبـــــبن  ــا،  ولافت ـــ مي  هليـــــه  المنصــــــــــــــوم  النحو  هل   الميزاايـــــة، 

 المناقشاة السياسية لمحامل إخر .
 

من ج  ا امعمااا ا وعراض لفاءة امداء الإدال   المال     136البن   
 )تاب ( للأمم الموح ة

المتحـــــدة اظـــــام    العـــــامـــــة للأمم  الأمـــــااـــــة  المســـــــــــــــــــاولـــــة مي 
 (A/76/644    وA/76/728 ) 

)مدفر شـــــعبة التحول المؤســـــســـــي والمســـــاولة(     السدددل  مو لي  - 72
تعزيز المســـــاولة    هرض التقرير المررلي الحادي هشـــــر هت المســـــاولة 

(، مقال إن المنظمة ظل   A/76/644مي الأمااة العامة للأمم المتحدة )
تركز هل  تعزيز المســــــــــــاولة هل  جمي  مســــــــــــتوياة  2021 وال هام 

الأمااة العامة مت إجل كفالة تنفيذ الولا اة بفعالية. وقال إاه م  ترسـي   
النموذج الإداري الجـدفـد،  جري تم يت كبـار المـدفريت مت تنفيـذ ولا ـات م  
هل  احو فتصــ  بالشــفا ية وروي المســؤولية واللضــوع للمســاولة. وإكد 
إن الأمااة العامة، مت جااب ا، لا تزال ملتزمة ببن تتصـــــــــ  بالشـــــــــفا ية 
وروي المســـــــؤولية واللضـــــــوع للمســـــــاولة مي إدارت ا لموارد المنظمة ومي 

ــاولة  تن  فيذ الولا اة المنو ة ب ا. ورإ  إن ذلك فتطلب تعزيز مبدإ المســــــــ
باســــــــتمرار وضــــــــمان معالية آلياة الرقابة الداخلية وإاشــــــــطة الرقابة التي 

  صدر ب ا تكلي .

وإضاف قائا إن تعزيز إ ار المساولة المتعلق برصد تفوي   - 73
داو . وإوضـــــلأ إن مؤشـــــراة الأ2021الســـــلطة رظي ببولوية خال هام  

ــِّ  اطاق ا، وإن التنفيذ التدريجي   ــدد اُقِّحَ  ووُســــــ ــية مي هذا الصــــــ الرئيســــــ
للمؤشــــراة اســــتمر. وإشــــار إل  إن الأميت العام وق  البيان الأول بشــــبن 

ر هل  موق  الأمم 2021الرقــابــة الــداخليــة مي إ ــار/مــافو   ، وقــد اُشــــــــــــــِ
ة المتحـدة الشــــــــــــــب ي بجمي  اللغـاة الرســــــــــــــميـة. وإكـد البيـان هل  معـالي ـ

إجراواة الرقـابـة الـداخليـة، بنـاو هل  اســــــــــــــتبيـان التقييم الـذاتي لعمليـاة 

ــاو  2020 هام ــية الموةهة هل  رنســــــــــ وهل  مؤشــــــــــــراة الأداو الرئيســــــــــ
الكياااة، وكذلك هل  توصــياة هيواة الرقابة الداخلية واللارجية. ومي 
ريت إاه لم تُكشَ  إي مسائل ذاة شبن، مقد رددة مرم للتحسيت مي  

 الاة.بع  المج

واسترسل قائا إن م تب الأخانياة هقد روار ال يادة السنوي  - 74
هت موضــــــــــــــوع ”اظـام المســــــــــــــاولة مي الأمااة العـامة للأمم   2021لعـام 

وقد اســـــتُحدِ  إ ار ال يم   المتحدة  كي  اف مه وكي   م ننا إاجارهش“.
ــاد لكيفيـة تكويت العاقـاة داخـل   والســــــــــــــلوكيـاة مت إجـل تومير الإرشــــــــــــ

ــاولة،  المنظم ة، وكفالة إداو الموظفيت لوظائف م بطريقة تلضـــــــــــ  للمســـــــــ
ــتمرة  ــري  إهمال م اليومية مي الأمم المتحدة. واســ ــاهدت م مي تصــ ومســ
ــاو  إدارة الدهم العملياتي مي تعزيز إداو ال يادة العليا، ريث ومرة لرنســــ
الكيـااـاة ومرظ ال يـادة العليـا مي ـا تـدريبـا هل  الحوكمـة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـة 

 وارد.الم و دارة

وتـاب  بقولـه إن الفرع ال ـااي مت التقرير  قـدم لمحـة هـامـة هت  - 75
التقدم المحرة، بما مي ذلك التقدم المحرة مي تعزيز ثقامة المســـاولة مي  
الأمااة العامة وترســـــــــي  العناصـــــــــر الســـــــــتة لنظام المســـــــــاولة. وتشـــــــــمل  

ئمة الإجراواة المتلذة مي هذا الصــدد المضــي قدما مي تنفيذ الإدارة القا
هل  النتائ ، وتعزيز الإدارة المركزية للملا ر والتقييم، ومعالجة مسـائل 
الســلوك والااضــبا  مت منظور الوقا ة والإافاذ والإجراواة التصــحيحية. 
ويتضـــمت الفرهان ال الث والراب  الاســـتنتاجاة والتوصـــياة. وإخيرا، تبيِّت  

ئل الإدارية ومســــــائل مرمقاة التقرير رالة تنفيذ القراراة المتعلقة بالمســــــا
الميزااية التي اتلذت ا الجمعية العامة مي دورت ا اللامســــــــة والســــــــبعيتج  
وتقـدم موجزا للتقـدم المحرة مي تنفيـذ الإدارة القـائمـة هل  النتـائ ج وتبيت 

 . 2010المعدل التراكمي لتنفيذ توصياة هيوة الرقابة الصادرة منذ هام 

رةة تقــدمــا مطردا مي  ومضــــــــــــــ   قول إن الأمــااــة العــامــة إر - 76
تعزيز المســـــاولة بوصـــــف ا ركيزة إســـــاســـــية لفعالية الإدارة وكفاوت ا. وهي 
ملتزمة ببن تعمل م  جمي  الأ راف المعنية مي هملية تحســـيت مســـتمر 

ومــا بعــده. وإهر  مي ختــام كامــه هت تطل  الأمــااــة    2022مي هــام  
 العامة إل  تلقي مشورة اللجنة مي هذا الصدد.

ــارية لشــــؤون الإدارة   رشدددال  و    السدددل  - 77 ــتشــ )رئيس اللجنة الاســ
(،  A/76/728والميزااية(  هرض تقرير اللجنة الاســــتشــــارية ذا الصــــلة )

مقال إاه فنبغي مواصــلة الج ود الرامية إل  إرســاو ثقامة تنظيمية راســلة  
ســســية مي الأمااة العامة. ورإ  إن ومســتدامة للمســاولة الشــلصــية والمؤ 

ــاولة الوارد مي قرار   ــاولة  جب إن فرتكز هل  تعري  المســـــــ اظام المســـــــ

https://undocs.org/ar/A/76/644
https://undocs.org/ar/A/76/728
https://undocs.org/ar/A/76/644
https://undocs.org/ar/A/76/728
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. واهتبر إن هـذا النظـام فؤدي دورا محوريـا مي  64/259الجمعيـة العـامـة  
 التشغيلية.ج ود الإصاي ومي التغييراة التنظيمية والإدارية و 

وإكـد إن إداو كبـار المـدفريت والموظفيت مت جمي  الرتـب فرتبط   - 78
ارتبا ا وثيقا بتنفيذ الأاشــــطة التي كلّفت م ب ا الأمااة العامة، وإاه فنبغي  
مواومــة اتفــاقــاة كبــار المــدفريت وخطط همــل الموظفيت م  الأاشــــــــــــــطـة  

  إاـه فلزم ل ـذا البراـامجيـة المعتمـدة النـاشــــــــــــــوـة هت الولا ـاة المقررة. ورإ
الغرض التوســــــــــ  مي مبادي المنظمة القائمة هل  النتائ  ووضــــــــــ  ا    
ــمل الإدارة القائمة هل  النتائ ، والميزاة القائمة هل   ثاثي المحاور  شــــ

 النتائ ، والأداو القائم هل  النتائ .

واهتبر إاه مت الضــروري تحدفد المســاولة الفرد ة، مضــا هت  - 79
المشتركة بيت المقر والمواق  الميدااية، ولا سيما خال  رالاة المسؤولية 

ــفيت ا، وقبل   ــاو البع اة الميدااية وتصــــــ المرارل الااتقالية، مت قبيل إاشــــــ
وصول رنساو البع اة وبعد مغادرت م. ولذلك توصي اللجنة الاستشارية 
بــبن تطلــب الجمعيــة العــامــة إل  الأميت العــام إن  قــدم مقتررــاة محــددة 

دد. وختم كامه بالإشـــارة إل  إن اللجنة الاســـتشـــارية قدم   مي هذا الص ـــ
 إ ضا توصياة تتعلق بالوثائق.  

ــ   السدددددل  رجمل - 80  77)باكســـــــتان(  تحد  باســـــــم مجموهة الـــــــــــــــــــ
والصــــيت، مقال إن المســــاولة تكتســــي إهمية محورية مي كفالة اســــتمرارية 
ــدد  ــدول الأهضــــــــــــــــاو مت إن تحـ ــا تم ت الـ ــا، لأا ـ ــاوت ـ ــة وكفـ إي منظمـ

ــا ــال إن  ذاإ مـ ــامـــل إم لا. وقـ ــالكـ ذ بـ ــَّ ــة تُنفـ ــامـ ــة العـ ــااـــ  قراراة الجمعيـ كـ
ــ ل بناو مي مداولاة اللجنة   ــارك بشــ ــتشــ المجموهة، مت هذا المنطلق، ســ
بشـبن اظام المسـاولة، م  إفاو اهتمام خام لمسـاهمة الإصـاراة مي  

 تعزيز المساولة.

ــلم بالمعلوماة المقدمة مي   - 81 وإضـــــــــــاف قائا إن المجموهة تســـــــــ
( هت رالة تنفيذ قراراة الجمعية العامة A/76/644قرير الأميت العام )ت 

المتعلقة بالمســــائل الإدارية ومســــائل الميزااية، وتنفيذ الإدارة القائمة هل  
ــتلدام وإثر المعلوماة المتعلقة ببداو المنظمة. ولوت كاا   النتائ ، واســــــــ

وهة تســـــــــلم بالج ود المبذولة لزيادة المســـــــــاولة والكفاوة هت  ريق  المجم
تعزيز ملتل  هناصـــــر اظام المســـــاولة، م ي تر  إن التقارير المررلية  
المتلـــــذة  العمليـــــة  اللطواة  إكبر هل   بقـــــدر  تركز  إن  فنبغي  المقبلـــــة 

 لتشجي  المساولة المؤسسية والشلصية.

ل القيود المـــاليـــة ورإ  إاـــه  جـــب هل  الأميت العـــام، مي ظ ـــ - 82
ــاولة   الراهنة، إن فواصـــــــــــــل تعزيز الرقابة الداخلية مي إ ار اظام المســـــــــــ
برصـــــــــــد النفقاة باســـــــــــتمرار ب دف تنفيذ الولا اة والبرام  المتفق هلي ا  

تنفيذا كاما. وقال إن المجموهة تحبذ إ ضـــــــــــا تومير المزيد مت البياااة  
ــل ــلســ ــيما والتحلياة المتعلقة بجوااب محددة مت إدارة ســ ة الإمداد، ولا ســ

هملية الشـــــــــــراو مي الأمااة العامة. وإوضـــــــــــلأ إن الومد  حبذ، هل  وجه  
التحدفد، تومير معلوماة مفصـــــلة هت الابتكاراة مي مجال الشـــــراو م ل 
مشـروع اسـتحدا  المناقصـاة الإلكترواية، إل  جااب اآثار المالية ل ذه 

ل م  البائعيت الذفت الابتكاراة وموائدها، وهت الج ود المبذولة للتواصـــــ ـــــ
 ليس لدف م إم ااية الوصول إل  اظام الشراو. 

وتاب  قائا إن المجموهة تقر باللطواة المتلذة لتعزيز مرم   - 83
الأهمــال التجــاريــة المتــارــة للبــائعيت مت البلــدان النــاميــة، بمــا مي ــا إقــل  

ــة   ــا بمررلـ ــدان التي تمر اقتصــــــــــــــــادات ـ ــدان اموا، ومت البلـ ــة،  البلـ ــاليـ ااتقـ
ــتكشــــــ  المزيد مت الســــــبل   غير إا ا تر  إاه فنبغي للأميت العام إن  ســــ

المبتكرة لتشــجي  الشــراو مت هذه البلدان والحفاظ هل  اســتمراريته. ورإ   
إاه فنبغي إ ضـا ترجمة دليل الأمم المتحدة للمشـترياة إل  جمي  اللغاة  

هذه اللغاة. الرســــــمية مي إقر  وق  مم ت، اظرا لأهمية المســــــاواة بيت 
وإماد ببن المجموهة ســـــــتلتمس الحصـــــــول هل  مزيد مت المعلوماة هت 
تعليق اســـــــتعراض وردة التفتيش المشـــــــتركة لشـــــــؤون التنظيم والإدارة مي  
منظمـة الأغـذ ـة والزراهـة بعـد إن  لـب مـدفر هـام المنظمـة تـبجيلـه. ورإ   

. وكرر مي ختام 2022إن هذا الاســـتعراض فنبغي إن ُ ســـتبا  مي هام 
كامه التبكيد هل  دهم المجموهة القوي لإرســــــــــاو اظام مســــــــــاولة معال  
وك و   ون متــبصــــــــــــــا مي هــاداة همــل موظفي الأمم المتحــدة هل  

 جمي  المستوياة.

)ســويســرا(  تكلم إ ضــا باســم ليلتنشــتافت، مقال إن   السدل  رمنا  - 84
حويل الومدفت فؤيدان تبفيدا تاما رنية الأميت العام للإصـــــاي الإداري وت 

النموذج الإداري مي المنظمة، بما فتضــــــــمت تفوي  الســــــــلطة. وقال إن 
إل ، إل  المســـــــــــــــاولـة    72/266الجمعيـة العـامـة إشـــــــــــــــارة، مي قرارهـا 

بوصــف ا مبدإ مركزيا مي الإصــاي الإداري. ولوت كاا  المســاولة  جب  
ليت، الـذفت فتعيت هلي م إن   واوا م ـالاع  حتـذ   إن تبـدإ ب بـار المســــــــــــــؤو 

ــب إن  ــذفت  جـ ــاف جمي  الموظفيت، الـ ــة المطـ ــا ـ ــه، م ي تعني مي ا ـ بـ
ُ منَحوا الصــــــــارياة الاةمة لممارســــــــة همل م هل  إكمل وجه. وإهر  
هت دهم سـويسـرا وليلتنشـتافت الشـدفد لإ جاد اظام قوي لتفوي  السـلطة  

 .  ون مدهوما بنظام مساولة معال

وإهر  هت ترريـــب الومـــدفت بج ود الأميت العـــام الراميـــة إل   - 85
ــرامة ومعالية. وذكر إن الومدفت  ــاولة   ون إك ر صــــــــــ إ جاد اظام للمســــــــــ
 حيطـان هلمـا بـالتقـدم المحرة، ويشــــــــــــــجعـان الأميت العـام وموظفيـه هل  
مواصـــــلة تعزيز المســـــاولة، ويتطلعان إل  تلقي مزيد مت المعلوماة هت 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/76/644
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266a
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266a
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ــاف إن الومــدفت إثر هــذه الج  ود مي التقــارير المررليــة المقبلــة. وإضـــــــــــــ
 حبذان مي هذا الصــــــــــــدد توضــــــــــــيلأ اللطواة التالية المتوقعة، بما مي ا 
ــتافت   ــرا وليلتنشـ ــويسـ ــلطة. وإهر  هت ترريب سـ تعزيز اظام تفوي  السـ
ــاباة ووردة   بعمل م تب خدماة الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحســ

ــتركة واللجنة ــتقلة للمراجعة، بالنظر إل   التفتيش المشــ ــارية المســ ــتشــ الاســ
تكتســــــــــــــيـه الرقـابـة الـداخليـة واللـارجيـة مت إهميـة ريويـة لإقـامـة اظـام  مـا

ــاولة فؤدي م امه ب فاوة. وإهر  هت تطل  الومدفت إل  النتائ  التي  مسـ
ســـــتســـــفر هن ا تقييماة اظام المســـــاولة التي  ضـــــطل  ب ا راليا كل مت 

تب خدماة الرقابة الداخليـة، وهت ثقت مـا  وردة التفتيش المشــــــــــــــتركة وم 
ببا ا ســــــتســــــاهد مي تومير الإرشــــــاد مي إقامة اظام إك ر ماومة وكفاوة 
ومعالية. واهتبر مي ختام كامه إن توامر الوثائق مي الوق  المناســـــــــــــب  
 شـــــــــــــ ل إرد العناصـــــــــــــر ال امة مي المســـــــــــــاولة، لأن ذلك  م ت الدول  

 ار اظام المســـاولة بســـرهة  الأهضـــاو مت إن تضـــطل  بمســـؤوليت ا مي إ
 ومعالية.

 
من ج  ا امعمااا ا وعراض لفاءة امداء الإدال   المال     136البن   

 )تاب ( للأمم الموح ة

 )تاب ( من ج  ا امعمااا تقر ر مكوب خ مات الرقارة ال اخلية    146البن   

 من ج  ا امعمااا  ي ة الوفويش المشورلة 144البن  

  مي الأمااة العامة للأمم المتحدة  إاشـــــــــطة ســـــــــلســـــــــلة الإمداد  
 (A/75/551    وA/75/551/Add.1  و   A/76/139ج 
ج  A/76/722و    A/76/613و    A/76/595 و 
 ( JIU/REP/2019/9 و 

ــلة الإمداد    لزالسددل   ددو  - 86 ــلسـ ــاهد لإدارة سـ )الأميت العام المسـ
مي إدارة الدهم العملياتي(  هرض تقرير الأميت العام هت إاشطة سلسلة  

(، مقال إن التقرير  A/76/613الإمداد مي الأمااة العامة للأمم المتحدة )
ــابقة هت إاشـــــــطة الشـــــــراو مي الأمااة رل محل تقارير الأميت العام ال ســـــ

العامة للأمم المتحدة التي كاا  تصـــــدر كل ســـــنتيت، والتي صـــــدر آخر  
. وقــــال إاــــه اتيجــــة لتنفيــــذ  2019( مي هــــام  A/73/704تقرير من ــــا )

فنافر  /الإصــــــــــــــاراة الإدارية التي إجراها الأميت العام مي كااون ال ااي
ــيا مي  2019 ــرا رئيســـــــ ــراو باهتبارها هنصـــــــ ، فُنظَر اآن إل  هملية الشـــــــ

مجموهة إوســــــــــــ  مت الم ام التي تدهم كياااة الأمااة العامة مي الوماو  
ــبة مي الم ان  ــل  واللدماة المناســــــــ بولا ات ا مت خال كفالة توامر الســــــــ
  المناســــــــــب والوق  المناســــــــــب وبالتكلفة المناســــــــــبة. وي دف هذا التقرير 

(A/76/613  إل  تزويد الدول الأهضــاو برنية شــفامة لأاشــطة ســلســلة )

الإمــداد واتجــاهــات ــا مي الفترة التي تلــ  بــدو الإصــــــــــــــارــاة الإداريــة، 
ــية مي هذا  وللعناصـــر الرئيســـية لإ ار هذه الأاشـــطة، وللأولوياة الرئيسـ

ويتضـمت التقرير تفاصـيل تتعلق بتنظيم سـلسـلة    الصـدد للسـنواة القادمة.
الإمداد المتكاملة والسـبل التي فتعاون ب ا م تب إدارة سـلسـلة الإمداد م  

 همائه ويدهم م.

ــلة الإمداد كان ل ا إهمية بالغة  - 87 ــلسـ وإضـــاف قائا إن إاشـــطة سـ
، ريث اختبرة بشـــــــــ ل  19-مي اســـــــــتجابة الأمااة العامة لجائحة كوميد

ال ي ـل المتكـامـل الجـدفـد هل  الصــــــــــــــمود و ـابعـه الابتكـاري موري قـدرة 
ــليم المعداة الطبية المنقذة للحياة،  والمرن. مقد قام الم تب باقتناو وتســـــــــ
وإدواة التشــــــلي ، والمواد المســــــت لكة، واللقاراة، وغيرها مت الســــــل  
واللدماة الأســــــاســــــية مي بيوة تتســــــم بندرة شــــــدفدة مي الإمداداة وبحدّة 

لأمر الذي فبرهت هل  مزا ا سلسلة الإمداد المتكاملة. وخال  المنامسة، ا
التصـــــــــدي للجائحة، اســـــــــتمر العمل العادي الذي  ضـــــــــطل  به الم تب، 
ــدها تعقيدا هل   ــلة الإمداد رجما وإشــــــ ــلســــــ والذي  م ل إكبر هملياة ســــــ
اطاظ منظومة الأمم المتحدة، مي خضــم اضــطراباة هالمية مي ســلســلة  

ــبق ل ا م ي  ــراو مي هام الإمداد لم  ســــــ ــروماة الشــــــ ل. وبلغ مجموع مصــــــ
قـــــدره    2020 الإافـــــاظ هي   2,7مـــــا  موـــــاة  إهم  وكـــــااـــــ   دولار،  بليون 

تكنولوجيــا المعلومــاة والاتصـــــــــــــــالاة، والنقــل الجوي، والغــذاو وخــدمــاة  
توريد الأغذ ة الجاهزة، والوقود، والبناو والتشــــييد. واظرا لارتفاع مســــتو  

ذ إدارة الفوـاة، التي قـام مت خال ـا، الإافـاظ، إول  الم تـب إولويـة لتنفي ـ
إما بمفرده إو بالشــراكة م  إصــحا  المصــلحة اآخريت، بتزويد العماو 
باســتراتيجياة خاصــة بالســوظ مت إجل التزود بالســل  واللدماة مي كل 
موة رئيســـــــــــية. واســـــــــــترشـــــــــــدة معظم إهمال الم تب بإدارة الفواة، بدوا 

اآن رنيـة مورـدة للطلب    بـالتلطيط، الـذي إصــــــــــــــبلأ لـد  الم تـب خالـه
العالمي تم نه مت تحدفد إاســــــب رلول التزود. وتســــــتند هذه الحلول إل  
الالتزام بتنوي  قاهدة البائعيت هت  ريق ةيادة رصـــــــــة المشـــــــــترياة مت 

 البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصادات ا بمررلة ااتقالية.  

واسـتطرد بقوله إن تفوي  سـلطة الشـراو إل  رنسـاو الكياااة،  - 88
ومقا لإصـــــــــــــاراة الأميت العام، جعل الأمااة العامة تتســـــــــــــم بمزيد مت 
المرواــة وم ت الم تــب مت التركيز هل  تســــــــــــــليم الســــــــــــــل  واللــدمــاة  
ــدة تعقيدها. وتقوم   ــم بارتفاع تكلفت ا وشــ ــية التي تتســ ــتراتيجية الرئيســ الاســ

ســـــــــســـــــــي والمســـــــــاولة التابعة لإدارة الاســـــــــتراتيجياة شـــــــــعبة التحول المؤ 
والســــياســــاة الإدارية ومســــائل الامت ال برصــــد تفوي  هذه الســــلطة مت 
إجـل الامت ـال للمتطلبـاة ذاة الصــــــــــــــلـة ولأغراض إدارة الملـا ر. ومي 

https://undocs.org/ar/A/75/551
https://undocs.org/ar/A/75/551/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/139
https://undocs.org/ar/A/76/595
https://undocs.org/ar/A/76/613
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https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/9
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https://undocs.org/ar/A/73/704
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إ ار سـلسـلة الإمداد، جر  التركيز مجددا هل  الشـراكاة والتعاون هل  
 اطاظ منظومة الأمم المتحدة.

ومضــ   قول إن الم تب ســيواصــل مي المســتقبل الاضــطاع   - 89
ــلة الإمداد،  ــلسـ بمبادراة مت قبيل مبادرة الااتقال إل  النموذج الدائري لسـ
وتنشـــيط مف وم ملزوااة النشـــر الاســـتراتيجية، وتحســـيت إدارة الملزون 
ــيد إدارة العقود، وتعزيز   ــتفادة الم ل  مت الأصـــــــول، وترشـــــ وتحقيق الاســـــ

اة الــدهم ال نــدســــــــــــــي، وتعميم  لبــاة العروض مي مجــال  تقــد م خــدم ــ
خـدمـاة الطيران. وهنـاك إ ضــــــــــــــا مرم لزيـادة إتمتـة العمليـاة ورقمنت ـا  
ــؤون الأمراد   ــلة الإمداد ببكمل ا ومي إدارة شـــــ ــلســـــ وتكامل ا هل  امتداد ســـــ
ــطته م   ــيت مواومة إاشـــ ــع  الم تب جاهدا إل  تحســـ ــيســـ النظامييت. وســـ

، ودهم همائه مي  2030لمســـــــــتدامة لعام بناو الســـــــــام وخطة التنمية ا
تنفيـذ ولا ات م مت خال تومير رلول تتســــــــــــــم بالفعـاليـة والابتكـار والكفـاوة 
والمســؤولية. وختم كامه بقوله إن الم تب ســيســع  إ ضــا إل  التلفي   
مت إي آثار ســـــلبية ااجمة هت إاشـــــطته والمســـــاهمة بشـــــ ل إ جابي مي  

لبنيـة التحتيـة، بســــــــــــــبـل من ـا دهم المجتمعـاة المحليـة مت خال تطوير ا
الطاقة المتجددة، وبناو القدراة، والدخول مي شــــــــــــــراكاة تجارية ، واقل  

 الم اراة.

ــارية لشــــؤون الإدارة   السدددل  رشدددال  و   - 90 ــتشــ )رئيس اللجنة الاســ
(،  A/76/722والميزااية(  هرض تقرير اللجنة الاســــتشــــارية ذا الصــــلة )

ــاريـــة بـــبن تقرير الأميت العـــام  مقـــال إاـــه رغم إقرار اللجنـــة الاســــــــــــــتشــــــــــــــ
(A/76/613 فومر اسـتعراضـا شـاما للأاشـطة التي اضـطل  ب ا م تب )

إدارة ســــــــــــــلســــــــــــــلـة الإمـداد، إلا إا ـا تر  وجـاهـة مي ةيـادة تومير البيـااـاة 
المتصـــلة بجوااب محددة مت إدارة ســـلســـلة الإمداد، ولا ســـيما والتحلياة 

المشــــــترياة مي الأمااة العامة. ولذلك توصــــــي اللجنة الاســــــتشــــــارية ببن 
تطلــب الجمعيــة العــامــة إل  الأميت العــام إن  قــدم تقريره هت إاشــــــــــــــطــة  
سـلسـلة الإمداد سـنويا، مشـفوهاع بمسـتو  كاف مت التفصـيل والتحليل، م  

 طة الشراو مي الأمااة العامة للأمم المتحدة.التركيز هل  إاش

م معلوماة  - 91 وإضــــاف قائا إن اللجنة الاســــتشــــارية تبمل إن تُقدَّ
العــــام  ــار إلي ــــا مي تقرير الأميت  المبــــادراة، المشـــــــــــــــ ــا يــــة هت  إضـــــــــــــــ

(A/76/613لتحســـــــــيت كفاوة ســـــــــلســـــــــلة الإمداد ومعاليت ا ،)   إثناو اظر
الجمعية العامة مي ذلك التقرير. وتوصــي اللجنة الاســتشــارية إ ضــا ببن 
تطلـــب الجمعيـــة العـــامـــة إل  الأميت العـــام إن  قـــدم، مي تقريره المقبـــل، 
ــا   ــدهـ ــك موائـ ــدة، بمـــا مي ذلـ ــاة مفصــــــــــــــلـــة هت المبـــادراة الجـــدفـ معلومـ

 المالية. وآثارها

مســـتو  التعاون  وإهر  هت قلق اللجنة الاســـتشـــارية إةاو تداي - 92
والتنســـــيق مي إاشـــــطة ســـــلســـــلة الإمداد هل  اطاظ المنظومة، ولا ســـــيما 

ــي ببن تطلب    يما ــارية توصــــ ــتشــــ ــراو. وذكر إن اللجنة الاســــ فتعلق بالشــــ
الجمعيــــة العــــامــــة إل  الأميت العــــام إن  جري تقييمــــا للفرم المتــــارـــة  
ــياقاة من ا مجلس   والتحد اة المطرورة مي هذا الصــــــــدد، وذلك مي ســــــ

رنســـــــــــاو التنفيذفيت مي منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـــــــــيق، م  ال
كفالة الحفاظ هل  مبادي الشـــــــــــراو مي الأمااة العامة ، ولا ســـــــــــيما مبدإ 
الحصـــــــول هل  إهل  جودة ببمضـــــــل ســـــــعر، وإن  قدم مي تقريره المقبل 

 معلوماة هت التقدم المحرة.

ــارية تار  إ - 93 ــتشــ ــل قائا إن اللجنة الاســ ــترســ ن الاتجاهاة  واســ
ــا إل    2021و   2020العامة للف  الإافاظ مي هامي   ــاســــــــ تُعز  إســــــــ

ــفية البع اة  الجائحة والمشــــــ د المتغير لحف  الســــــام، بما مي ذلك تصــــ
وتقلي  رجم ا. وإهر  هت إمل اللجنة الاسـتشـارية مي إن  قدم الأميت  

ذلــك العــام، مي تقــاريره المقبلــة، تحليا إدظ لاتجــاهــاة الإافــاظ، بمــا مي  
ــير التغييراة المارظة، مضــــــا هت تبرير الزياداة  تحليل الطلب وتفســــ
مي ســــــــــــــيـاظ بع  إهم الســــــــــــــل  الرئيســــــــــــــيـة م ـل تكنولوجيـا المعلومـاة 

 والاتصالاة. 

ــارية تقر بج ود الأميت العام  - 94 ــتشــ ــ   قول إن اللجنة الاســ ومضــ
ــية المتعلقة  ــال، التي تجاوة اطاق ا الحلقاة الدراســـــــــــ مي مجال الاتصـــــــــــ

لأهمال التجارية ليشــــــمل إاشــــــطة تتعلق بتعدد اللغاة وتعزيز الأهمال با
التجارية المملوكة للنســـــــــــــاو والأهمال التجارية الشـــــــــــــاملة للأشـــــــــــــلام  

الإهـــاقـــة، وكـــذلـــك العمـــل م  غرف التجـــارة المحليـــة وغيرهـــا مت  ذوي 
 معلوماة المنظماة ذاة الصـــــــلة، و ا ا تبمل إن تدرَج مي تقريره المقبل

  الاســتشــارية اللجنة إن بقوله ذلك  وإتب . الج ود هذه  اتائ  هت مســتكملة
ببن تطلب الجمعية العامة إل  الأميت العام إن  قدم، مي تقريره  توصــــــي

المقبل، معلوماة مفصــــلة هت المجموهة الموســــعة مت مؤشــــراة الأداو 
الرئيســــــــية المتصــــــــلة بتفوي  ســــــــلطة اتلاذ القرار وهت الصــــــــك المنقلأ  
المتعلق بتفوي  ســـــــــــلطة الشـــــــــــراو، اللذفت ســـــــــــيبدإ العمل ب ما مي هام 

ــلة.  ، وإن  قدم اتائ 2022 ــتفادة ذاة الصــــــــ ج ما، مقتراة بالدروس المســــــــ
وختم كامه قائا إن اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية توصـــــــــي إ ضـــــــــا ببن تطلب  
الجمعيـة العـامـة إل  الأميت العـام إن  قـدم، مي تقريره المقبـل، معلومـاة 
ــلة الإمداد وهت إ ار   ــلســــ ــلة هت الااتقال إل  النموذج الدائري لســــ مفصــــ

ما فتضـــمت معلوماة مفصـــلة هت خطو   إدارة الأصـــول الاســـتراتيجية، ب 
 التمويل، واآثار المالية، والم اسب مي الكفاوة، واسترداد التكالي .  

 تول  رئاسة الجلسة السيد إماّن )سويسرا(، اائب الرئيس. - 95
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)وكيلة الأميت العام للدماة الرقابة الداخلية(     السددددل ة   يا  - 96
ية هت مراجعة تنفيذ القيود هرضـــــــــــ  تقرير م تب خدماة الرقابة الداخل

(،  A/76/139المفروضــــة هل  موظفي المشــــترياة بعد اات او اللدمة )
مقال  إن التقرير فتناول معالية تنفيذ اشــــــــــــرة الأميت العام بشــــــــــــبن القيود 

(، التي  حظر  ST/SGB/2006/15المفروضــــــــــــــة بعـد اات ـاو اللـدمـة )
بموجب ا هل  الموظفيت المشـــاركيت مي هملياة الشـــراو إن  قوموا، إثناو  
خدمت م إو لفترة محددة بعدها، بالتماس إو قبول همل إو إي شــــــ ل مت 
إش ال التعوي  إو المنفعة المالية مت متعاقد م  الأمم المتحدة إو بائ   

د مت ضـوابط وقائية قوية، بما مي ذلك إاشـطة التدريب وغيرها ل ا. ولا ب 
مت إاشــــطة التولية، لإ اع الموظفيت هل  إر ام النشــــرة ومســــاهدت م 
هل  تحقيق إهـدام ـا. واســــــــــــــتـدركـ  قـائلـة إن الضــــــــــــــوابط المنفـذة مي هـذا 
الصدد لم تكت معالة بسبب هدم كفا ة العملياة واق  البياااة المتعلقة 

شاركيت مي همياة الشراو. وإضام  إن النشرة لا تتضمت بالموظفيت الم
تعاري  للمصــــــــطلحاة الرئيســــــــية توضــــــــلأ اطاظ تطبيق ا وتقصــــــــر هذا 
النطاظ هل  مجموهة إساسية مت الموظفيت استنادا إل  تقييم الملا ر.  
وذكرة إن الم تب قدم خمس توصـياة، من ا توصـية بشـبن تن يلأ اشـرة 

اطــــاظ   بتيــــة توضــــــــــــــيلأ  ــام  العــ ــا و جراواة الإبا  هت الأميت  تطبيق ــ
 الاات اكاة. وإشارة إل  إن هذه التوصياة  جري راليا تنفيذها.  

وهرضــــــــــــــ  تقرير م تـب خـدمـاة الرقـابـة الـداخليـة هت مراجعة   - 97
(، مقال   A/76/595التلطيط للطلب والمصـــــادر مي هملياة الســـــام )

ة المراجعة هذه إجري  مي مقر الأمم المتحدة ومي بع ة الأمم إن همليا
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار مي جم ورية إمري يا 
ــاد لتحقيق  ــاملـــة المتعـــددة الأبعـ ــدة المتكـ الوســــــــــــــط ، وبع ـــة الأمم المتحـ
الاســــــــــــــتقرار مي مــالي، وقوة الأمم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيي، وقوة 
ــتباك، وقوة الأمم المتحدة لحف  الســـــام  الأمم المتحدة لمرانبة م  الاشـــ
ــالـــ  إن م تـــب  ــان. وقـ ــة مي لبنـ ــدة المؤقتـ مي قبرم، وقوة الأمم المتحـ
خـدمـاة الرقـابـة الـداخليـة قـام، مت خال همليـاة المراجعـة، بتقييم مـد  
ماومة ومعالية الأاشـطة واظم إدارة المعلوماة الرامية إل  وضـ  خطط  

طلب والمصــــــــادر مي ســــــــياظ هملية إدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد. وإررةة لل
البع اة الميدااية تقدما مي وضــــــــــــ  خطط الطلب، مما م ت إدارة الدهم 
ــة مت الســــــــــــــل   ــداايـ ــاة الميـ ــاجـــاة البع ـ ــادة إبراة ارتيـ ــاتي مت ةيـ العمليـ
واللدماة. ورإة إن هذه اللطط، م  ذلك، لم تصـــبلأ رت  اآن واقعية  

لة بشـــ ل بشـــ ل كاف لاســـتلدام  ا كبســـاس لمقترراة الميزااية ولا مفصـــّ
ــليم و دارة   ــتلدام ا بفعالية مي التلطيط لعملياة الاقتناو والتســـ كاف لاســـ
ــراو مي ا ا ة  الفواة. واهتبرة إن نيام البع اة بالعدفد مت هملياة الشــــــ
ــادر الداخلية والعقود الإ ارية هل  احو  ــتلدام ا للمصـــــــ العام وهدم اســـــــ

ــتو   ــيت.  فرق  إل  المســــــــ الأم ل فبرة ضــــــــــرورة إجراو مزيد مت التحســــــــ
وذكرة إن م تب خدماة الرقابة الداخلية قدم تســـــ  توصـــــياة إل  إدارة  
الــدهم العمليــاتي. وختمــ  كام ــا قــائلــة إن الم تــب قــدم إل  البع ــاة 

 توصية من ا قيد التنفيذ.  14توصية، لا تزال  16الميدااية الس  

ة التفتيش المشـــــــتركة(  تكلم هت )ورد  السددددل  رفددددامكو   ال   - 98
 ريق وصــــــــــــــلـة ميـدفو لعرض تقرير ورـدة التفتيش المشــــــــــــــتركـة المعنون  

اســتعراض الممارســاة المعاصــرة مي مجال اســتعااة مؤســســاة منظومة  ”
مي  ــدِّ ــة مت مقـ ــارج المنظومـ ــة مت خـ ــارجيـ ــدة بمصــــــــــــــــادر خـ الأمم المتحـ

(، الـذي إريـل إل  الجمعيـة  JIU/REP/2019/9)  “اللـدمـاة التجـارييت
(، مقال إن وردة  A/75/551العامة هت  ريق مذكرة مت الأميت العام )

التفتيش المشـــتركة إجرة اســـتعراضـــ ا الكامل الأول لموضـــوع الاســـتعااة 
ــادر خارجية مي هام   ــتعراض جزئي مي هام 1997بمصـــــــــــ ، إه به اســـــــــــ

. وقـال إن الورـدة قـدمـ  مي هـذا الاســــــــــــــتعراض، الـذي إجري مي  2002
، صـورة شـاملة هت رالة الاسـتعااة مي كياااة الأمم المتحدة 2019هام 

ــاد ر خــارجيــة مت خــارج المنظومــة، تبيت إن افقــاة اســــــــــــــتعــااــة بمصـــــــــــــ
بمصـادر خارجية مي الفترة ما بيت هامي   23المنظماة المشـاركة الــــــــــــــــ 

بليون دولار، بمتوســــــــط فزيد قليا   22,4وصــــــــل  إل   2018و   2012
بافيت دولار ســــــــــــنويا، وإن هذه النفقاة آخذة مي التزافد بشــــــــــــ ل   3هت  

ــياســــــاة مطرد. ومحصــــــ  الوردة، مي هذا   الاســــــتعراض، الولا اة والســــ
والمبـادي التوجي يـة وتقـارير الرقـابـة التي تتعلق بموضــــــــــــــوع الاســــــــــــــتعـااـة 
بمصـــــــــــــــادر خــارجيــة مت إجــل تقييم موا ت القوة والضــــــــــــــع  والفرم 
ــادر خـارجيـة مت خـارج   والملـا ر المرتبطـة بعمليـة الاســــــــــــــتعـااـة بمصــــــــــــ

جراو هذه المنظومة. وقال إن الوردة قد اقترر  إ ضـــــا ســـــبا لتحســـــيت إ
 العملية و دارت ا وروكمت ا و خضاه ا للمساولة والرقابة. 

ــا مت  - 99 ــذل ـ ــااـــاة إن تعزة الج ود التي تبـ ورإ  إاـــه فنبغي للكيـ
ــراو. وإماد ببن هددا  ــادر خارجية والشـــ ــتعااة بمصـــ إجل التمييز بيت الاســـ
ــادر خارجية مت  ــتعااة بمصــ ــعا لاســ ــبلأ خاضــ مت اللدماة الجدفدة إصــ

ة مي الســــــــــــــنواة الأخيرة، بمـــا مي ـــا خــدمــاة تكنولوجيـــا خــارج المنظوم ـــ
المعلوماة والاتصــــــــالاة، و جراو الدراســــــــاة الاســــــــتقصــــــــائية، والتغطية 
الإهامية لســــــفر الرنســــــاو التنفيذفيت مي م ام رســــــمية. ورإ  إاه فنبغي  
ــادر  ــتعااة بمصــ ــت هملية اتلاذ القراراة المتعلقة بالاســ للكياااة إن تحســ

ــة هت  ريق إجراو ــارجيـ ــد، و دارة    خـ ــالي  والفوائـ ــة للتكـ تحلياة من جيـ
ــائ ا،   ــيت هملياة اختيار البائعيت و دارة العقود بعد إرســ الملا ر، وتحســ
وتعزيز التنســــــــــــيق الداخلي. وينبغي ل ا إ ضــــــــــــا إن تعزة قدراة مدفري  
العقود والمســـــــــــــؤوليت هت تســـــــــــــيير الأهمال هت  ريق تزويدهم بتدريب  

https://undocs.org/ar/A/76/139
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https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/9
https://undocs.org/ar/A/75/551


A/C.5/76/SR.11  

 

22-03505 17/17 

 

ون والتنســيق  يما بيت الوكالاة. ملصــ ، وينبغي إن تشــارك مي التعا
ــادر خارجية مت خارج المنظومة مت الم م  ــتعااة بمصــــــ واهتبر إن الاســــــ
إ ضــــــا إن تلضــــــ  للرصــــــد والإبا  بشــــــ ل منتظم، ولإشــــــراف الأج زة  

 التشريعية، ولتركيز متزافد مت هيواة الرقابة. 

وتاب  قائا إن وردة التفتيش المشــــتركة قدم  ســــب  توصــــياة  - 100
مت إجل التصـــــــــدي للتحد اة التي تم تحدفدها، من ا توصـــــــــية   رســـــــــمية

موج ة إل  الأج زة التشــريعية ومجالس الإدارة، وســ  توصــياة موج ة  
إل  الرنســــــــــــــاو التنفيـذفيت. مقـد إوصــــــــــــــ  الورـدة هل  وجـه التحـدفـد بـبن 

ــنوية هت الشــــراو، بحلول ا ا ة هام  ، قســــما  2022تتضــــمت التقارير الســ
للـدمـاة التي  قـدم ـا مقـدمو اللـدمـاة التجـاريـة. مرليـا هت الإافـاظ هل  ا

ــا  ــار إل  إن الوردة   43وقدم  الوردة إ ضـــ ــية غير رســـــمية. وإشـــ توصـــ
تحيط هلمــا بــالتعليقــاة التي إبــداهــا مجلس الرنســـــــــــــــاو التنفيــذفيت هل  

مي مــذكرة الأميت    (، بصــــــــــــــيغت ــا الواردةJIU/REP/2019/9تقريرهــا )
(، وتعر  هت تقــدفرهــا لترريــب المنظمــاة  A/75/551/Add.1العــام )

ــا هت تقـدفر الورـدة لتـبفيـد   بـالنتـائ  التي خلصــــــــــــــ  إلي ـا. وإهر  إ ضــــــــــــ
المجلس لتوصـيات ا الموج ة إل  الرنسـاو التنفيذفيت. وإشـار إل  تفضـيل 

ــياة معينة مت ا ا ة هام المج لس إن فؤجل الموهد الن ائي لتنفيذ توصــــــ
، مقال إاه فنبغي مارظة إن تقرير الوردة  2023إل  ا ا ة هام   2021

ر خال الرب  ال ـااي مت هـام   ، ممـا فتيلأ للكيـااـاة مـا   في  2020اُشــــــــــــــِ
. وإوضـــلأ كذلك 2021مت الوق  كي تنفذ التوصـــياة بحلول ا ا ة هام 

ــباه إن وضــــ  إ ار  ــياة قد   ون مت شــ ةمني إك ر مرواة لتنفيذ التوصــ
ت بيط الكياااة التي كاا  ســـــــــتحرم هل  تنفيذها دون إبطاو مي رالة  
هــدم تــبجيــل الموهــد الن ــائي. وختم كامــه بــالإهرا  هت إملــه مي إن 
تــدهو الجمعيــة العــامــة المنظمــاة إل  تنفيــذ توصــــــــــــــيــاة ورــدة التفتيش 

 المشتركة. 

العـــــام ومجلس      وجـــــهالرئيس - 101 الأميت  تعليقـــــاة  إل   الااتبـــــاه 
الـمشــــــــــــــتـركـــــــة   الـتـفـتـيـش  ــدة  ورـــــ تـقـريـر  هـلـ   ــذفـيـت  الـتـنـفـيـــــ الـرنســــــــــــــــــــاو 

(JIU/REP/2019/9 العــــام الواردة مي مــــذكرة الأميت  (، بصــــــــــــــيغت ــــا 
(A/75/551/Add.1 و ل  بيـان إمـااـة المجلس ذي الصــــــــــــــلـة، الـذي ،)

 سيتاي هقب الجلسة الحالية هل  الموق  الشب ي للجنة اللامسة. 

)الاتحاد الروســـــــــــــي(  تكلم باســـــــــــــم الاتحاد   السدددددددددل  لالويلن - 102
ــتان   ــم إوةب ســـــــ ــيوية، وكذلك باســـــــ ــادي للمنطقة الأوروبية اآســـــــ الاقتصـــــــ

إن تحســـيت الشـــراو مي الأمااة العامة   وتركمااســـتان و اجي ســـتان، مقال
ــداليــة إل  كفــالــة   همليــة مســــــــــــــتمرة. وقــال إن مقتررــاة الأميت العــام ال
المســــــــــاولة والشــــــــــفا ية مي العطاواة التنامســــــــــية جدفرة بالترريب، لأا ا 

سـتسـاهد موردي السـل  واللدماة هل  إن فتف موا بشـ ل إمضـل المنطق  
بين م   مة، وهل  إن فتنامسوا  يماالذي تقوم هليه قراراة الشراو مي المنظ

ــادي   ــا لمبـ ــاواة ومقـ ــد م العطـ ــة. وينبغي إن  جري تقـ ــاليـ ــد مت الفعـ بمزيـ
الشـراو العامة وهي الحصـول هل  إهل  جودة ببمضـل سـعرج والإاصـاف  
والنزاهة والشـــــفا يةج والمنامســـــة الدولية الفعالةج ومصـــــلحة الأمم المتحدة، 

 لنظام المالي.  مت ا 12-5هل  النحو المبيت مي البند 

وإهر  هت إملـه مي إن  ـبخـذ التقرير المقبـل للأميت العـام هت  - 103
ــارية، وإن  ــتشـ ــياة اللجنة الاسـ ــلة الإمداد مي الاهتبار توصـ ــلسـ ــطة سـ إاشـ
  ون كــذلــك إك ر تفصــــــــــــــيا وتحليا. ورإ  إن الأميت العــام فنبغي إن 

ــارية، بإهداد تقرير مفصـــل هت م ــتشـ ف وم  قوم، كما إوصـــ  اللجنة الاسـ
مراهاة البيوة والاســـــــتدامة مي هملياة الشـــــــراو وإثره المحتمل هل  تنوي   
البائعيت والمنامســــــــــة الدولية، ولا ســــــــــيما  يما بيت البلدان النامية والبلدان  
ــا،  ــادات ـا بمررلـة ااتقـاليـة. وينبغي للأميت العـام إ ضــــــــــــ التي تمر اقتصــــــــــــ

ل تحليا مقاراا  إوصـــ  اللجنة الاســـتشـــارية، إن  قدم مي تقريره المقب  كما
مفصـــــا لمزا ا ومســـــاوي اســـــتلدام من جيتيّ الدهوة إل  تقد م العطاواة  
و لـــب تقـــد م العروض، هل  النحو الـــذي  لبتـــه الجمعيـــة العـــامـــة مي  

. واهتبر مي ختام كامه إن إي مناقشــــة بشــــبن التوســــ  69/273قرارها  
ــابقة لأواا ا، بالنظر إل  مي اســــــــتل دام من جية  لب تقد م العروض ســــــ

غيا  هذا التحليل و ل  إن الجمعية العامة  لب  إل  الأميت العام، مي  
ــاباة    73/268قرارها   ــياة مجلس مراجعي الحســـــــ باو، هدم تنفيذ توصـــــــ

ذه المن جيــة، هل  النحو المبيت مي المجلــد المتعلقــة بــالتنفيــذ الكــامــل ل  ــ
ال ـــااي مت تقـــاريرهـــا المقـــدمـــة إل  الجمعيـــة العـــامـــة مي دورت ـــا ال ـــال ـــة 
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