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 التقرير السنوي للّجنة الاستشارية المعنية بالرقابة 
 صندوم الأمم المتحدة للسىا  

 اللجنة الاستشارية الرقابية 

 2021التقرير السنوي للمدير التنفيذي لعام  

I. الهدف 
ا لونشــةة ومشــورة  .1 هذا التقرير موجه للمدير التنفيذي لصــندوم الأمم المتحدة للســىا  ويوفر مل صــش

. وهو مقدم 2021، أو اللجنة ( لصــندوم الأمم المتحدة للســىا  فن أثنا  OACاللجنة الاســتشــارية الرقابية ) 
)ج( من القســـم الرابع، والقســـم الفرعن   25ووفقشا للفقرة  ، 2021من شـــرول المرجع المعتمدة فن   13وفقشا للبند  

 الأول من سياسة المراقبة لصندوم الأمم المتحدة للسىا .

II.  2021أنشطة اللجنة الاستشارية الرقابية لعام 
أعضــا  اللجنة الاســتشــارية الرقابية. أععين أعضــا  اللجنة لمدة ثلاثة أعوام، قابلة للتجديد مرة واحدة.  .2

أعضــــــــــــــا  اللجنـة خبرة فن إلارة الم ـاخر والرقـابـة الـداخليـة والإشــــــــــــــرا  والحو مـة والإلارة المـاليـة ورفع   أمتلـ 
ا  ــا  اللجنـة جميعـش التقـارير والأخلاقيـات والتحقيقـات والتـدقيد الـداخليـة والتقييم والتةوير وأمور البرنـامء. أعضــــــــــــ

، تم 2021يونيو   30ضــــا  اللجنة حت  من خارج صــــندوم الأمم المتحدة للســــىا ، ومســــتقلين عن إلارته. أع
، هم: السـيد رريال ييسـزنين )الأرجنتين(، والسـيد إلوارل أو و )يينيا(، والسـيدة إينيري  2017تعيينهم جميعشا فن 

ــ  ر يس اللجنة   ــيدة  وينونيس منصـ ــةلت السـ ــتراليا(. شـ ــيد لويس وونء )أسـ يوينونيس )المملكة المتحدة(، والسـ
يوليو، سـيىو  أعضـا  اللجنة السـيد فايز شـولري )بنةلالأا(س السـيد سـتيفن  اتس  1. اعتبارشا من 2017منذ  

ــورا ــيدة  وميىو ماتســـــــ ــيدة نيارالواين جومبونزفاندا )ويمبابوي(س الســـــــ مولير )اليابا (س  -)المملكة المتحدة(س الســـــــ
 .2021والسيد لوين وونغ )أستراليا(. شةل السيد وونغ منص  ر يس اللجنة منذ أغسةس 

لة أعضـــــــــا  اللجنة. توافقشا مع الممارســـــــــة الفضـــــــــل ، أوصـــــــــت اللجنة أ  تكو  المواعيد الجديدة و ا .3
متداخلة لضـما  السـلاسـة التاري ية. وافد السـيد وونغ عل  مواصـلة العمل فن اللجنة فن حين  ا  الأعضـا  

 الأرنعة الآخرين معينين مؤخرشا.

  21أبريلس و 9و  7و 5تماعات افتراضـية )فن الاجتماعات. بسـب  الجا حة، عقدت اللجنة ثلا  اج .4
نوفمبر(. بالإضافة إل  تنظيم لورة تعريفية لأعضا  اللجنة الاستشارية   3-1أيتونر و  30يونيوس و  25و  23و

ــبتمبر و  30( الجدل فن OACالمعنية بالرقابة ) ــام  ات   5ســــــــ أيتونر. تضــــــــــمن الأفرال المدعوين إل  الأقســــــــ
ين، المـدير التنفيـذي، نواا المـديرين التنفيـذين )الإلارة( ونواا المـديرين  الصــــــــــــــلـة بـالاجتمـاعـات، من بين رخر 

(س OAISالتنفيـذيين )البرنـامء(س الإلارة العليـا للبرنـامء والعمليـاتس المـديرس مىتـ  خـدمـات التـدقيد والتحقيد )
ــم ال ــم خدمات الإلارةس مدير قســـ ــؤو  الأخلاقياتس المدير، قســـ ــار شـــ ــتشـــ ــات  المدير، مىت  التقييمس مســـ ــياســـ ســـ

ــم   والإســـتراتيجياتس مدير قســـم الاتصـــالات والشـــراية الإســـتراتيجيةس مدير مىت  الشـــؤو  الإنســـانيةس مدير قسـ
الموارل البشـريةس المسـتشـار القانوننس المنسـد، الحماأة من الاسـتةلال والانتهاك الجنسـيين والتحرس الجنسـنس 

ا اجتماعات خاصــــــــة   ــش مع مدير مىت  خدمات التدقيد والتحقيد وممثلن مجلس المدققين. عقدت اللجنة أأضــــــ
 ومدير مىت  التقييم ومستشار شؤو  الأخلاقيات وممثلن مجلس المدققين.
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الاختصــــــــــــــــاصــــــــــــــــات. بعــد المراجعــة الإلاريــة المتعمقــة، وعقــ  التعليقــات من اللجنــة، تم اعتمــال   .5
. وتمثل الةرض الر يسـن من المراجعة  2021المنقحة للجنة بواسـةة المدير التنفيذي فن مايو   الاختصـاصـات

(، اســـــــتعراض لجا  الرقابة والتدقيد فن نظام JIUفن تقدأم التوصـــــــيات فن تقرير وحدة التفتيا المشـــــــتر ة )
ــتفالة من الدور JIU/2019/06الأمم المتحدة ) ــارية المعنية بالرقابة لتحســــــين الاســــ ــتشــــ (، لتعزيز اللجنة الاســــ

 الاستشاري المهم للكيا ، ولموافقة العناصر الإلارية مع المنظمات الشريىة لومم المتحدة.

ــنوي   .6 ــالة عن التقرير الســـ ــا  المجلس التنفيذي لةرن الأســـ ــة لأعضـــ المجلس التنفيذي. لإتاحة الفرصـــ
، وحضـــــر عضـــــو  2021، حضـــــر ر يس اللجنة الدورة الســـــنوية للمجلس التنفيذي فن يونيو  2020م  للجنة لعا

باللجنة الاســتشــارية المعنية بالرقابة الدورة غير الرســمية بشــ   تقرير مىت  خدمات التدقيد والتحقيد المعرســل 
 .2021إل  المجلس التنفيذي فن مايو 

 ـل من اجتمـاعـاتهـا ووفرت المشــــــــــــــورة بنـا  عل  مـداولات تقـدأم التقـارير. أعـدت اللجنـة مـذ رات عن   .7
 اللجنة، إضافة إل  التقارير المىتونة أو الشفهية الموجهة للمدير التنفيذي عن نتا ء الاجتماعات.

التوصـــــــــيات. قدمت اللجنة توصـــــــــيات واقتراحات لإلارة صـــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــىا  فن أثنا   .8
   النقةة.اجتماعاتها وتابعت تنفيذها من تل

التقييم الســــــــــنوي المعنن بىفا ة اللجنة. لقد قررت اللجنة عدم إجرا  تقييم  اتن بشــــــــــ    فا تها لعام  .9
، بما فن  ل  بســــب  التةيير فن عضــــويتها منتصــــ  العام.  ما قامت اللجنة بت جيل التقييم ال ارجن  2021

لوحدة التفتيا المشتر ة بش   مراجعتها لشؤو  التابعة  6، تماشيشا مع التوصية رقم 2020المقرر إجراؤه لعام  
، حت  توافد شــــــــــــــبىـة اللجـا  الاســــــــــــــتشـــــــــــــــاريـة ييمـا يتعلد  ( 1) لجنتن الرقـابـة والتـدقيد التـابعتين لومم المتحـدة

 بالرقابة/التدقيد التابعة لومم المتحدة عل  نهء مشترك واختصاصات مشتر ة. 

 . 2021اللجنة ب ي ويارة ميدانية فن عام الزيارات الميدانية. بسب  الجا حة، لم تقم  .10

III.  الرسائل والتحديات الرئيسية 
. اخلعـــت اللجنـــة عل  إعــدال ال ةــة  2025-2022ال ةـــة الإســــــــــــــتراتيجيـــة والميزانيـــة المتكـــاملـــة،   .11

ــتراتيجية الجديدة،  ــافة إل  2025-2022الإســـ ــون أهدافها وتر يزها، بالإضـــ ــلت عل  الثنا  لوضـــ ، والتن حصـــ
ــلة،   . وأشــــــــارت اللجنة إل  الأثر الذي خلفته الجا حة عل  2025-2022إعدال الميزانية المتكاملة  ات الصــــــ

تحقيد النتا ء التحويلية الثلا . عق  المصـالقة عليها من قبل المجلس التنفيذي، أخةرت اللجنة ب ةة لمدة 
لرقابة عل  صندوم الأمم المتحدة للسىا  يوم تؤلي إل  تنفيذها.  ما أثنت اللجنة الاستشارية المعنية با 100

- 2018بسب  الجهول الكبيرة المبذولة لتسريع تحقيد الأهدا  التحويلية الثلا  بموج  ال ةة الإستراتيجية، 
، وال ةوات التن ات ذت لزيالة السـرعة بموج  ال ةة الإسـتراتيجية الجديدة. يتضـمن  ل ، عل  سـبيل  2021

مبذولة لإعدال وتةبيد نعهء وعمليات مبتكرة، وإقامة شـــــــــــرايات جديدة ومتنوعة  المثال لا الحصـــــــــــر، الجهول ال
للنتا ء، وتعزيز الاســـــــــتجابات الإنســـــــــانية، والاســـــــــتجابة بقوة للجا حة، وويالة التر يز عل  تمويل جدول عمل 

ثن  ـ لاة ( وتةبيد للتعـاو  ييمـا بين بلـدا  الجنوا والتعـاو  الثلاICPDالمؤتمر الـدولن للســــــــــــــىـا  والتنميـة )
برمجة فعالة من حيث التكلفة. أشــــارت اللجنة الاســــتشــــارية المعنية بالرقابة إل  أهمية احتفا  صــــندوم الأمم 
ــبين، فن البلدا  المتوســـةة الدخل، لتوفير الدعم اللاوم  ــبة والمولفين المناسـ المتحدة للســـىا  بالمهارات المناسـ

 __________ 

 (1)  JIU/REP/2019/6 –  6التوصية رقم. 

https://www.unfpa.org/session-and-informals/executive-board-undp-unfpa-and-unops-annual-session-2022
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/6
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ــتراتيجية    لبلدا  البرنامء عل  نحوٍ فعال.  ما أشــــــــــارت اللجنة إل  أنه عندما يتعلد الأمر بتنفيذ ال ةة الإســــــــ
ــا ، والمتبرعين، والعامة عل   ــيشا فن الحفا  عل  الثقة لدا الدول الأعضــ ــرشا ر يســ الجديدة، تكو  الرقابة عنصــ

 نةام أعم وأوسع.

 (. أشــارت اللجنة إل PSEA/SHالحماأة من الاســتةلال والانتهاك الجنســيين والتحرس الجنســن )  .12
ــن، لاخل   ــيين والتحرس الجنســـ ــتةلال والانتهاك الجنســـ تقدير العمل الها ل الجاري تنفيذه فن الحماأة من الاســـ
ــرين فن اللجنة الدا مة  ــفته أحد المناصـــ ــىا  ومن خلال لول المدير التنفيذي بصـــ ــندوم الأمم المتحدة للســـ صـــ

تهاك الجنسـيين والتحرس الجنسـن لعام ( المعنية بالحماأة من الاسـتةلال والان IASCالمشـتر ة بين الو الات )
ــيين والتحرس الجنســــن 2021 . أثنت اللجنة عل  تقدم قا مة منســــقن الحماأة من الاســــتةلال والانتهاك الجنســ

(، فضــــــــــــــلاش عن الشــــــــــــــريـ  المنفـذ لتقييمـات GBVالمـدرنين، وتـدريـ  عمـال حـالـة العن  القـا م عل  الجنس )
والتحرس الجنســن، والتدري  الإلاري عل  تســوية النزاا، والدراســة   الحماأة من الاســتةلال والانتهاك الجنســيين

ــا ية عن الســـــــلوك المحظور فن محل العمل، وجهول ويالة الوعن، ولمء الحماأة من الاســـــــتةلال  ــتقصـــــ الاســـــ
. أشـــــارت اللجنة إل  2025-2022والانتهاك الجنســـــيين والتحرس الجنســـــن فن ال ةة الإســـــتراتيجية الجديدة 

تدري  الحماأة من الاســتةلال والانتهاك الجنســيين عل  الإنترنت لجميع المولفين والشــر ا  الرضــا عن توفر 
ــيين  جز  من عملية إلارة الم اخر فن   المنفذين وإل  تضــــــــــــمين الحماأة من الاســــــــــــتةلال والانتهاك الجنســــــــــ

رات  ( ور زت عل  الحاجة لتيســـــــير الإبلال عل  المســـــــتفيدين. أج  أ  تظل ويالة قدERMالمؤســـــــســـــــات )
الشـر ا  المنفذين عل  معالجة الاسـتةلال والانتهاك الجنسـيين والتحرس الجنسـن من ضـمن الأهدا  الر يسـية 

ا.   أأضش

ولت اللجنـة بنظرة عـامـة  .13 إصــــــــــــــلان منظومـة برنـامء الأمم المتحـدة الإنمـا ن وعمليـة إلارة التةيير. وع
ن منظومة برنامء الأمم المتحدة الإنما ن مفصــــلة عن التنفيذ النشــــ  لصــــندوم الأمم المتحدة للســــىا  لإصــــلا

عل  المستوا القةري والإقليمن ومستوا المقار لأنها عل  صلة بالعمليات التجارية، ومىت  الدعم المشترك،  
ــىا  القوي  ــندوم الأمم المتحدة للســــــ ــا لة. رحبت اللجنة بالتزام صــــــ ــتر ة، وإخار الإلارة والمســــــ والمبانن المشــــــ

لأمم المتحدة الإنما ن بالإضــــافة إل  عمله فن لل مســــارات عمل مجموعة التنمية بإصــــلان منظمة برنامء ا
ــتدامة التابعة لومم المتحدة ) ــةيلية والبرمجية، بما فن  ل  فن  UNSDGالمســــ ( الم تلفة، فن الجبهات التشــــ

المتحدة.  ما القيالة المشـــــــــــتر ة لمجموعة ابتكار الأعمال التابعة لمجموعة التنمية المســـــــــــتدامة التابعة لومم 
أثنت اللجنة بانتظام عل  حالة تنفيذ مبالرات إلارة التةيير فن صـــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــىا ، بما فن  ل  
ــىا   ــندوم الأمم المتحدة للسـ ــدل بها صـ ــة بتةيير الثقافة. أثنت اللجنة عل  لقة التوقيت التن سـ المبالرة ال اصـ

ن مقيمين غير أنها عبرت مرة أخرا عن م اوفها ييما مســــــــاهماته فن ميزانية مشــــــــار ة التكالي  مع منســــــــقي 
 يتعلد بتمويل نظام المنسد المقيم.

ــندوم الأمم  .14 ــلة لحالة موارل صـــــ التمويل. حصـــــــلت اللجنة عند فواصـــــــل منتظمة عل  صـــــــورة مفصـــــ
ظيم المتحدة للسـىا  الحالية والمتوقعة من حيث صـلتها بالتمويل الأسـاسـن وغير الأسـاسـن فضـلاش عن تقدم التن 

ــىا  لب    ــندوم الأمم المتحدة للســـ ــارة إل  أ  صـــ فن الما ة من   95ييما يتعلد ب هدا  اتفام التمويل. ونالإشـــ
أهدا  اتفام التمويل وأ  الصــندوم فام أهدا  الموارل الأســاســية، فقد اتفقت اللجنة مع الجهول الجاري بذلها 

ــندوم )بما فن  ل  من بلدا  البر  ــيع قاعدة المانحين للصـــ ــتدامة مع لتوســـ نامء( وضـــــما  التمويل الأيثر الاســـ
التــ ييــد عل  الفرل والم ــاخر المحتملــة عنــدمــا يتعلد الأمر بــالعمــل مع القةــاا ال ــال.  ــا  من لواعن 

 سرور اللجنة الاستشارية المعنية بالرقابة التعر  عل  عا د الاستثمار المتزايد من برنامء المنح الفرلي.
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التابع لصندوم الأمم المتحدة للسىا  تحديثشا  الإنسانأة  ونؤالشقدم مىت  . الإنسانأة  ونؤالشمىت   .15
وقدم نظرة عامة رييعة المســـــــتوا عل  التقدم الذي تم مقابل التوصـــــــيات الوارلة من  2021لأولوياته فن عام 

ــانية تفاقمت بســـــــــــــب   اجاتأ  الاحتي  الإنسانأة ونؤالشالتقييمات والمراجعات الم تلفة. لاحظ مىت    الإنســـــــــــ
ا من التمويل والأنشةة فن صندوم الأمم المتحدة للسىا .  الجا حة، وأ  الأنشةة الإنسانية مثلت جز شا متزايدش
لاحظت اللجنة الاســتشــارية المعنية بالرقابة أنه أج  مواونة إلارة الم اخر مقابل الحاجة للاســتجابة الســريعة 

 .دةفن الأوضاا الإنسانية المعق

ــالات )تحويل تكنولوجيا ال .16 ــات )ICTمعلومات والاتصـــــــــ ــســـــــــ (.  ERP( ونظام ت ةي  موارل المؤســـــــــ
لاحظت اللجنة وجول تعقيدات وتحدأات مرتبةة بتحويل تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــالات، ولا ســـــــــــيما فن  

ــة. وقد تم إخلاا اللجنة عل  التةورات، بما فن  ل  الت خي  ــســــ الناتجة،   راتتةبيد نظام ت ةي  موارل المؤســــ
. عبرت اللجنة الاســــتشــــارية المعنية بالرقابة عن 19-ن تضــــرر المورلين بشــــىل  بير بجا حة  وفيدجز يشا، ع

تقديرها لقرار تكيي  الممارســــات التجارية لصــــندوم الأمم المتحدة للســــىا  مع نظام ت ةي  موارل المؤســــســــة  
ال  ونهـــا فن  الجـــديــد، حيـــث أمىن، عل  عىس الةريقـــة الأخرا. أيــدت اللجنـــة عل  أهميـــة وحــدات الأعم ـــ

الصـــــدارة لتحديد الفرل التن ســـــيمنحها ت ةي  موارل المؤســـــســـــة الجديد لتةوير العمليات وتحســـــين الهيايل 
وت صــــــــــي  الموارل، و ذل  إلارة الم اخر  ات الصــــــــــلة. أيدت اللجنة عل  التحدأات  ات الصــــــــــلة بتنفيذ 

ــل ــة، بما فن  ل  من حيث صـــ ــســـ ل ببرنامء الأمم المتحد الإنما ن،  بالعلاقات والارتبا تهات ةي  موارل المؤســـ
ا للجنــة، احتــاج ت ةي  موارل  ولاحظــت أ  تنظي  ونقــل البيــانــات بحــاجــة إل  الإلارة عن  ثــ  ونــدقــة. ووفقــش

ــســـــة إل  الرقابة الدقيقة، وأوصـــــت ب   تنفيذ نهء تدريجن، بد شا من يوليو   ، قد أىو  من الأمور 2022المؤســـ
 الحىيمة. 

ــلة  ييما يتعلد بالأمن ا .17 ــ لة مهمة أج  مواصــــ ــيبرانن، اعتبرت اللجنة أ   ال ةر الإلكترونن  مســــ لســــ
تر يز الاهتمام عليها. عرضــــــــت الإلارة عل  اللجنة الاســــــــتشــــــــارية المعنية بالرقابة الم اخر الإلكترونية التن 

لها. لاحظت اللجنة أنه تم  سـتجابةيواجهها صـندوم الأمم المتحدة للسـىا ، والإجرا ات المت ذة حت  الآ  للا
البد  فن التدري  عل  التوعية بتكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات ال اصــــة بصــــندوم الأمم المتحدة للســــىا   

 بالنسبة إل  المولفين والاستشاريين.

إخار الرقابة الداخلية وإلارة الم اخر فن المؤسسات. تم إخلاا اللجنة عل  معلومات منتظمة حول   .18
تةور إخار عمل الرقابة الداخلية ولاحظت، مع إبدا  تقديرها، التقارا بين الجهول المتعلقة بإخار عمل ييفية  

. أيدت اللجنة الاســتشــارية المعنية ســاتالرقابة الداخلية وإلارة الم اخر فن المؤســســات وت ةي  موارل المؤس ــ
وة مهمة وحاسمة فن إخار عمل إلارة  بالرقابة أ  تةوير سياسة إلارة الم اخر فن المؤسسات  ا  بمثابة خة

م اخر المنظمة. شار ت اللجنة فن مناقشة مع الإلارة حول العديد من جوان  مسولة السياسة وقدمت بعض 
التوصــيات. تمثلت وجهة نظر اللجنة الاســتشــارية المعنية بالرقابة فن أ  مســولة الســياســة نقةة انةلام جيدة 

ممىن، متبوعة بمراجعة  املة بعد عام من تنفيذها. ترا اللجنة أ    ويج  صـــــــياغتها وتنفيذها فن أقرا وقت
ا حيشا، ويج  تحديثها حسـ  الاقتضـا ، بنا ش عل  الدروس المسـتفالة والتةيير   اتالسـياسـة أج  أ  تظل مسـتندش
ن  التن تةرأ عل  بياة التشــــــةيل. وعل  نةام أوســــــع، لاحظت اللجنة، مع إبدا  التقدير، أ  الإلارة لم تفكر ف 

الم اخر فحس ، وإنما فن بياة التمىين عل  نةام أوسعس ورحبت بالتةور الذي أشير إل  أ   بير مسؤولن 
 الم اخر سيتواجد فن مىت  المدير التنفيذي قريبشا.  
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ــا  وحدة جديدة  .19 ــما   المراحل الأخيرة . رحبت اللجنة بإنشــ ــلة الإمدالات، بما فن  ل  ضــ ــلســ إلارة ســ
، والتن ســــــتســــــاعد عل  تحســــــين الفعالية 2022لات، والتن تدخل حيز التنفيذ فن يناير لإلارة ســــــلســــــلة الإمدا

دوالكفا ة. ون صـــول الأنشـــةة الت ييدأة، علمت اللجنة بتنفيذ خريقة  النهء ال للتحويلات النقدأة  عل    معنســـ 
،  2021رنع الرابع لعام  الشــر ا  المنفذين ولاحظت أ  الإلارة  انت تقدم إجرا ات النشــال الت ييدي فن أثنا  ال

ــارية المعنية بالرقابة  ــتشـ خاصـــة لأنها مرتبةة بتةةية التدقيد وعمليات التفتيا المفاجاة. لاحظت اللجنة الاسـ
ــةة الت ييدأة أج ــةة الت ييدأة   أ  الأنشـــــــ أ  تعتمد عل  الم اخر وليس التةةية. لاحظت اللجنة أ  الأنشـــــــ

ا، ما أحقد الشـفايية التن تمس الحاجة إليها فن التحويلات العينية،  فن المراحل الأخيرة  شـهدت تةورشا إأجابيش 
 والتن اولالت عل  مدار السنوات.

، لاحظت اللجنة أ  الجا حة قد عجلت بالحاجة إل  ضـــــــــما  2020المشـــــــــتريات. فن تقريرها لعام   .20
هذه الدروس سـتنتقل إل  اسـتعدال المؤسـسـة لتسـليم إمدالات صـندوم الأمم المتحدة للسـىا  ب ما  وسـرعة، وأ  

ــتجابة لكوفيد ــع، والتو 19-مرحلة ما بعد الجا حة. تم إخلاا اللجنة عل  حالة الاســـــــــ ــتريات  ســـــــــ الثابت للمشـــــــــ
المشــتر ة لصــندوم الأمم المتحدة للســىا ، ومبالرة الشــرا  ال ضــرا ، والعدل المتزايد للمولفين المشــار ين فن  

، والتن  انت مفيدة فن إضــفا  الةابع CIPSصــلين عل  شــهالة معهد تشــارتر لبرنامء الشــرا  والإمدال والحا
 المهنن عل  معايير ال دمة.

لجنة اســتعراض المورلين ولجنة اســتعراض الشــر ا  المنفذين. تم إخلاا اللجنة الاســتشــارية المعنية  .21
بتوقيع مذ رة  بالرقابة عل  عمل لجنة اســـتعراض المورلين ولجنة اســـتعراض الشـــر ا  المنفذين. رحبت اللجنة  

للســىا  لجنة اســتعراض   لمتحدةالتفاهم مع مىت  الأمم المتحدة ل دمات المشــاريع حيث عين صــندوم الأمم ا
المورلين التابعة للمىت   م ت  لســـــــــماا حالات الصـــــــــندوم، عل  أســـــــــاس فرض رســـــــــوم عل   ل حالة.  

ت ذ القرارات بنا ش عل  لاحظت اللجنة أ   بير مولفن المشـــــــــتريات بصـــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــىا  ســـــــــي 
ل دمات المشــــــــاريع. و ا  من لواعن  دةتوصــــــــيات من لجنة اســــــــتعراض المورلين التابعة لمىت  الأمم المتح

ســـرورها معرفة أنه لحماأة مصـــالح المنظمة، أمىن لإلارة صـــندوم الأمم المتحدة للســـىا  ات ا  تدابير مؤقتة  
لتدقيد والتحقيد فن أثنا  استكمال التحقيد فن العا  عل  وجه السرعة بنا  عل  توصية من مىت  خدمات ا

ال ةير، أو بنا  عل  توصــــــــية من لجنة اســــــــتعراض المورلين، مع  ر بارتكاا أحد المورلين لســــــــو  التصــ ــــــ
انتظار مراجعة  املة لتقرير التحقيد.  ما رحبت اللجنة بإنشـــــا  لجنة اســـــتعراض الشـــــر ا  المنفذين الجديدة، 

 الاستعراض المةبقة عل  الشر ا  المنفذين والمقاولين التجاريين.  والتن تميز بين عملية

الموارل البشـــــــرية. اجتمعت اللجنة بالمدير، قســـــــم الموارل البشـــــــرية، واخلعت عل  إعدال إســـــــتراتيجية   .22
وإمىانيات س 19-الســـــــىا  الجديدةس والملاحظات المتعلقة ب شـــــــىال العمل  الةبينية الجديدة  منذ جا حة  وفيد

وأشىال التدري  الجديدةس ومنصات    ،المىات  القةرية، والمولفين والشر ا  المنفذينس وننا  مىا  عمل شامل
تقارير الموارل البشــــــرية الجديدة التن شــــــىلت جز شا لا يتجزأ من نظام ت ةي  موارل المؤســــــســــــات الجديد الذي 

 سيساعد المديرين عل  الإلارة من خلال ألوات مبتكرة.

 البيانات المالية والاجتماعات المعقولة مع مجلس مدققن الأمم المتحدة. .23

. رحبت اللجنة بالمرونة المتوفرة  2021الإلارة عل  اللجنة النهء المتبع لإعدال البيانات المالية لعام    عرضـــــت
ــر ا  المنف ــتجابة للحالات الةار ة المعقدة والتدريبات المتوفرة للمىات  القةرية والشـــ ذين. اجتمعت اللجنة  للاســـ

التر يز عل  المســــــــــ لة الموضــــــــــحة فن    حظة، مع ملا2021ثلا  مرات مع ممثلن مجلس المدققين فن عام 
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. وفن هذا الصـدل، أشـارت اللجنة للحاجة إل  الاتصـال المسـتمر بمجلس المدققين 2020البيانات المالية لعام 
ناســــبة، بما فن  ل  تقدأم الأنشــــةة الت ييدأة فن  وســــاندت مبالرات قســــم ال دمات الإلارية لات ا  إجرا ات م

منع هذا التكرار.  ما اخلعت اللجنة عل  الت فيضــــات ورثارها عل  برنامء   أقرا وقت ممىن للمســــاعدة عل
 إمدالات صندوم الأمم المتحدة للسىا 

فن   100ر يســية )وليفة التقييم. علمت اللجنة، ييما يتعلد ب ةة التقييم، أنه تم بلول  ل المراحل ال .24
. تشـــــــــاورت اللجنة  2020-2019فن الما ة( للعام  100الما ة( وأنه تم تنفيذ  ل التقييمات المر زية المقررة )

ععرضت عل  المجلس التنفيذي  والتن،  2025-2022ب صول خةة التقييم الرناعية المدرجة فن الميزانية، 
مؤشرات    9من  8لا  القوي لوليفة التقييم، بتحقيد . رحبت اللجنة بمجمل الأ2022فن لورته العالأة الأول  

أو اقتراا تحقيقها. ب صــــول النفقات، أعخبرت اللجنة ب   الان فاض مقابل المؤشــــر المالن يرجع ســــببه فن  
ــارية الســـفرالأســـاس إل  ان فاض النفقات )قيول  ــتشـ ( وليس إل  ان فاض توفر التمويل. تم تحذير اللجنة الاسـ

 ن الإنفام التحفيزي عل  الجولة والكفا ة ولاحظت أهمية مراقبة تنفيذ توصيات التقييم. المعنية بالرقابة م

التحقيد. واصــــــــــــــلـت اللجنـة التعبير عن قلقهـا حيـال ارتفـاا حمـل   –مىتـ  خـدمـات التـدقيد والتحقيد  .25
ام والتحرس لا الحالات وأعخةرت ب   هذه الحالات  الاسـتةلال والانتهاك الجنسـيين والتحرس الجنسـن، والانتق

ا، الأمر   لاحتيــالتزال فن مقــدمــة الأولويــات مقــارنــةش بــالحــالات الأخرا. لا يزال عــدل حــالات ا المفتوحــة مرتفعــش
ــتمرارية العمل لاخل مىت  خدمات   ــما  اســ ا. وأيدت اللجنة عل  الحاجة لضــ ــل ــدر قلد خاصــ ــىل مصــ الذي شــ

لتدقيد والتحقيد ب صـــــــول متابعة تحديد أولوية التدقيد والتحقيد. تقدم اللجنة المشـــــــورة إل  مىت  خدمات ا
ــا ــتشـ ــاأا الأقل   ريينالحالات بقوة وأثارت احتمال اســـت دام اسـ ــنال التحقيقات إل  جهات خارجية فن القضـ أو إسـ

حسـاسـية. وشـجعت اللجنة عل  تعيين اسـتشـاريين لضـما  الجولة العالية وسـاندت خةة مىت  خدمات التدقيد  
 يد الجولة لتسريع العملية.  والتحقيد لإنشا  قال  لت ي

التــدقيد الــداخلن. حصــــــــــــــلــت اللجنــة عل  نتيجــة تقييم م ــاخر    –مىتــ  خــدمــات التــدقيد والتحقيد   .26
ولاحظت التةير إل  نهء   2021التدقيد الذي يؤيد عمليات التدقيد الجديدة المدروســـــة فن خةة التدقيد لعام 

ا، اللجنــة ف  منهجن أيثر تةلنيــة. أخةر مــدير مىتــ  خــدمــات التــدقيد أيتونر بــ   نمو ج   نوالتحقيد، مؤقتــش
ــ  وأيثر تنظيمشا. أيدت اللجنة عل  الحاجة للمزيد   ــت دم حاليشا أجري تقييمه لجعله أبســــــ م اخر التدقيد المســــــ
من تحليلات الأســــــباا الجذرية لدعم التعلم المؤســــــســــــن والتحســــــينات التن تةرأ عل  العملية بشــــــىلٍ أوســــــع 

ــايل الهي  ــاعد فولمعالجة المشــ ــتســ ــية التن ســ ــتقبل. لاحظت   نىلية الر يســ الابتعال عن تكرار الأخةا  فن المســ
ــتقلة. لاحظت   اللجنة أنه قد تكو  هناك قيمة فن التشــــجيع عل  تنســــيد أفضــــل بين الولا   الإشــــرايية المســ

ارســـــــــة  اللجنة أ  مراجعة ت ييد الجولة ال ارجية أج  أ  تتم فن أقرا وقت ممىن. أشـــــــــارت اللجنة إل  المم
 الداخلن فن أو قريبشا من تاريخ استحقاقها لتتم مناقشتها فن لجنة مراقبة التدقيد. دالأخيرة لتوصيات التدقي 

المىتـ . رحبـت اللجنـة بـالاتجـاه الـذي اتجـه إليـه مىتـ  خـدمـات    –مىتـ  خـدمـات التـدقيد والتحقيد   .27
ا. ترا اللجنـة أ  التعيين المنـاســــــــــــــ  لمـدير التـدقيد والتحقيد وأثنـت عل  المبـالرات المقـدمـة من المـدير، مؤقتشـ 

التنظيمن، توصــــــــــــــن اللجنـة    لهيىــلجــديــد لمىتــ  خــدمــات التــدقيد والتحقيد أمرشا بــالغ الأهميــة. ييمــا يتعلد بــا
الاســـتشـــارية المعنية بالرقابة باســـتكشـــا  مىت  خدمات الداخلن والتحقيد للةرم والوســـا ل لتيســـير اســـتمرارية  

والمشــــــرفين  D-2لقيالة، مع ملاحظة أ  المىت  يرأســــــه مدير فن المســــــتوا العمل الســــــلســــــة عل  مســــــتوا ا
التقدير، ويالة الاســـتثمار فن مىت  خدمات التدقيد   إبدا . لاحظت اللجنة، مع P-5المباشـــرين فن المســـتوا 
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ــؤو  الأ .28 ــار شــــــــ ــتشــــــــ ــلت عل  نظرة عامة مىت  الأخلاقيات. اجتمعت اللجنة بمســــــــ خلاقيات وحصــــــــ
ب صــــــول الةلبات المتكررة المتعلقة بالاســــــتشــــــارات الأخلاقية. أعخةرت اللجنة ب نه ســــــتتم مراجعة ســــــياســـــة  

العامة    مانةالانتقام المتبعة فن صـــــندوم الأمم المتحدة للســـــىا  بمجرل مراجعة ســـــياســـــة الانتقام ال اصـــــة بالأ
ــان المالن ويتةلع لومم المتحدة. لاحظت اللجنة أ  مىت  الأ خلاقيات أ ة  لإجرا  تحليل لبرنامء الإفصــــــــ

ا، وأ  ير ز عل  الم اخر المحيةة   ــش ــلســــ ــان المالن أج  أ  أىو  ســــ لمراجعة النتا ء. ترا اللجنة أ  الإفصــــ
بنا ش عل  العلاقة لو  التضــحية   المولفينبتعارض المصــالح ومنع الفســال، وأ  يتضــمن أقل عدل ممىن من  

 بالضواب . 

متـابعـة وحـدة التفتيا المشــــــــــــــتر ـة وتوصــــــــــــــيـات التـدقيد الـداخلن وال ـارجن. رحبـت اللجنـة بـالعرض  .29
التقــدأمن وعـدل التوصــــــــــــــيــات المةلقــة وأثنــت عل  الـدفع التنظيمن القوي من قبــل الإلارة لتتبع ورصـــــــــــــــد هـذه 

 التوصيات. أعخةرت اللجنة ب   شىل العمل عند بععد لم يؤثر عل  ختام التوصيات.

IV. الخاتمة 
، سـتواصـل اللجنة اسـتعراض الأنشـةة والسـجلات والم اخر والضـواب   ات الصـلة،  2022فن عام  .30

وجدول عمل   2025-2022ولا ســــــــــــــيما تل  المتعلقة بتحقيد النتا ء المبينة فن ال ةة الإســــــــــــــتراتيجية للفترة 
ــتدامة لعام  المتحدة الإنما ن  مامء الأم.  ما ســـتراجع المســـاهمات فن إصـــلان منظومة برن 2030التنمية المسـ

 وفرل التحسين فن الكفا ة والفعالية التنظيمية. 

 وستواصل اللجنة فن جملة أمور متابعة المسا ل التالية فن إخار ولايتها: .31

(a)  . الوضع المالن لصندوم الأمم المتحدة للسىا 

(b)  ــتراتيجية الســـــىا  مبالرات التةيير الم تلفة التن أجرتها المنظمة، بما فن  ل  ما يتعلد بإســـ
 الجديدة، فضلاش عن مواصلة تنفيذ إصلان منظومة برنامء الأمم المتحدة الإنما ن.  

(c)   التةوير المستمر لإلارة الم اخر فن المؤسسات والرواب  بين إلارة الم اخر فن المؤسسات
ــة إلار  ــياســ ــتكمال ســ ــا لة، بما فن  ل  اســ ة الم اخر فن  وإخار العمل للرقابة الداخلية والمســ

 المؤسسات ونيا  تقبل الم اخر. 

(d)  الم اخر  ات الصــــــــــلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــالات، بما فن  ل  تحويل تكنولوجيا
 المعلومات والاتصالات وتنفيذ نظام ت ةي  موارل المؤسسات الجديد.

(e) ــرا  و ال ــما  الشــ ــيما ضــ ــلة الإمدالات، ولا ســ ــلســ ــتمر لإلارة ســ مراحل الأخيرة ،  التةوير المســ
 وأنشةة التعدال.

(f)  ــتفالة من ــد للتحويلات النقدأة ، بما فن  ل  الدروس المســــــــ تنفيذ إخار عمل  النهء المنســــــــ
 التدقيقات وعمليات التفتيا المفاجاة  ات الصلة. 

(g)   إجرا ات تةوير التصــدي للاســتةلال والانتهاك الجنســيين و ذل  التحرس الجنســن، بما فن
 فن هذه الأنواا من الالعا ات.  ل  التحقيد

(h) .عمل لجنة استعراض المورلين ولجنة استعراض الشر ا  المنفذين 
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(i)   حــالــة التقــدم والإنجــاو فن خة  العمــل الســــــــــــــنويــة لوليفــة التقييم ومىتــ  خــدمــات التــدقيد
 والتحقيد وعمل مىت  الأخلاقيات. 

(j)   ــيات التقييم ــيات من تقارير وحدة  تنفيذ التدقيد الداخلن وال ارجن وتوصـــ فضـــــلاش عن التوصـــ
 التفتيا المشتر ة.

تعرا اللجنـة عن شــــــــــــــىرهـا للمـدير التنفيـذي ونـا بن المـديرين التنفيـذيين الســــــــــــــابقين والحـاليين و بـار   .32
المولفين ومولفن مىت  خدمات التدقيد والتحقيد ومىات  الأخلاقيات والتقييم ومجلس المدققين وغيرهم من 

ــندو  ــار وا ب مولفن إلارة صــ ــىا  والعاملين ييه الذين شــ ــالم الأمم المتحدة للســ فن أنشــــةة اللجنة وتعاونوا    نشــ
معها فن الاضــــــــةلاا بمســــــــؤوليات اللجنة فن لعم المديرة التنفيذأة فن الاضــــــــةلاا بمســــــــؤولياتها الا تمانية  

 .للمجلس التنفيذي وفقشا لسياسة الرقابة التن اعتمدها المجلس التنفيذي
 


