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 من جدول الأعمال المؤقت  3البند 
 مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان 

   
التقرير الســـــــــنوي لفرية المراجعـة مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــاريع     

 2021الداخلية والتحقيقات عن أنشطة المراجعة الداخلية والتحقيقات في عام 
  

 موجز  
يرفع فريق المراجعـ  الـدايةيـ  والتحاي ـاك لماتـم الأمم المتحـدة لاـدمـاك المىـــــــــــــــاريع  ل  الم ة    

كـانون   1الـدايةيـ  والتحاي ـاك عن الفترة الممتـدة من  التنفيـي  ق رير  النــــــــــــــنو  المتعةق  ـ نىــــــــــــــ ـ  المراجعـ   
 .2021كانون الأول/دينمبر  31الثاني/يناير  ل  

، وفيما يتعةق   نىـــــــــــــ   المراجع  الدايةي ،  2015/13وبناء عة  طةم الم ة  التنفيي  في قرار    
يتضـمن ذيا الت رير ما يةي  أ(  الر(  الم د  اتـتنادا  ل  ن اا العما المضـ ةع  ه  ىـ ن مدا كفاي  وفعالي   

ب  موجز م تضــــــــــــــم لرعمـال والمعـايير التي و أ طـار المنممـ  المتعةق  ـالحوكمـ  وةدارة الماـاطر والرقـا ـ   
ــ ن مـا   ا كـان و أج  بيـان اممتثـال لمعـايير المراجعـ  الـدايةيـ  المت عـ    أو قـدعم الر(  الم ـد     د  ر(   ىــــــــــــ

ــ    المراجعــ ــال  ــاة في م ــ المتويــ ــ   الت  يــ ام لتح يق  ــع وفعــ ــا  ــافيــ وكــ ــا  ــاتــــــــــــــ ــ ــ  منــ الو يفــ ــي   لهــ الموارد  قوفير 
 والتحاي اك. الدايةي 

 عناصر قرار   
 قد يرغم الم ة  التنفيي  في (ن يحيط عةما  ما يةي 

، وبرد الإدارة عة  2021الت رير النــــــــــــــنو  لفريق المراجعـــ  الـــدايةيـــ  والتحاي ـــاك لعـــا    ( أ 
 الت رير   لك

 الت د  الكبير المحرز في قنفيي التوصياك المنبث   عن المراجع   أب  
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امتثــال الفريق لةمعــايير الــدوليــ  حنــــــــــــــ مــا قــ مــد في ق ييم يــارجي ل ودة مهمــ  المراجعــ    أج  
 ق المنوط   الفري 

الر(  الم د  اتـــــــــــتنادا  ل  ن اا العما المضـــــــــــ ةع  ه  ىـــــــــــ ن مدا كفاي  وفعالي   طار   أد  
   2015/13المنمم  المتعةق  الحوكم  وةدارة المااطر والرقا   أوف ا لأحاا  قرار الم ة  التنفيي  

يي   أوف ا ل رار الم ة  التنف  2021الت رير النــــــــنو  لة ن  امتــــــــتىــــــــاري  لةمراجع  لعا   أه  
2008/37.  
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 مقدمة  -   أول  

فريق المراجع  الدايةي     2021يةاص ذيا الت رير الأنىــــــــ   التي ا ــــــــ ةع بها في عا   -  الهدف - 1
وفعالي  عمةياك  والتحاي اك التا ع لماتم الأمم المتحدة لادماك المىـــاريع. وي د  ر(يا عاما  ىـــ ن مدا كفاي 

الحوكم  وةدارة المااطر والرقا   في المنمم ، اتــتنادا  ل  ن اا العما المضــ ةع  ه أقرار الم ة  التنفيي  
 . وقىــــما المعايير التي اتــــتند  ليها في صــــياغ  ذيا الر(  ي   المراجع  عة  (تــــاس المااطر  2015/13

   2021  حنـــــا اك المىـــــاريع المضـــــ ةع بها في عا     ونتائج عمةياك المراجع  الدايةي  ومراجع2021لعا  
ــن   الوقنفيي الإجراءاك الرامي   ل  معال     ــياك المنبث   عن عمةياك المراجع  التي (جريت في ذي  النــــــ توصــــــ

ــائي   وبرنام ي المراجع    ــا اك المىـــــاريع لأغرا؛ المنازعاك ال ضـــ ــا     وعمةياك قدقيق حنـــ والنـــــنواك النـــ
 ك  والنتائج المنتاةص  من التحاي اك.المنتمرة وقحةيا البيانا

يرا فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك، اتـــــــــــــتنادا  ل  ن اا (عمال مراجع  الحنـــــــــــــا اك   -الرأي   - 2
، (ن (نىــــــــــ   الحوكم  وةدارة المااطر والرقا   في الماتم كانت 2021والتحاي اك المضــــــــــ ةع بها في عا  

ذناك حاج   ل   عض التحنـــــــــين ، (  (ن ذي  الأنىـــــــــ   قائم   مر ـــــــــي  جزئيا من حي  الكفاي  والفعالي  أ
في المائ   97وفاعة  بوجه عا  ولكنها  حاج   ل   عض التحنـــين. ويعرب الفريق عن ارقياحه    يلاحن (ن 

، مما يو ـــن (نلإ الإجراءاك المناتـــ   قيتاي في الوقت  2021من التوصـــياك اقتايك  جراءاك  ىـــ نها في عا  
اقتضــــ  الأمر  ديال قحنــــيناك متعة    الحوكم  وةدارة المااطر والرقا  . وكانت ذناك (ربع  المناتــــم كةلإما 

، (  (قا  2021كانون الأول/دينــمبر   31شــهرا في   18 جراءاك متفق عةيها مفتوح  مضــ  عةيها (مثر من 
 .2020كانون الأول/دينمبر  31بثماني   جراءاك مما كانت عةيه في 

ــا     -مراجعــة  النواتج   - 3 ــاك  2021في عـ ــ  والتحاي ـ ــدايةيـ ــ  الـ ــد  فريق المراجعـ ــارير    17، قـ من الت ـ
ــاف  ق ريرين  ل  الت ارير الم ررة ال ال  عددذا   ــاري  وق ارير المراجع  الدايةي  أ(   ا ـــــــ ــتىـــــــ ق ريرا     15امتـــــــ

جع  وق ييمين  ق ريرا عن مراجع  حنـــــــا اك المىـــــــاريع. وقا  الفريق  مها  اتـــــــتىـــــــاري  و(جرا عمي  مرا  36 و
بلايين دومر لىــــــراء لواز  ومعداك الرعاي  الصــــــحي  في    6,1فصــــــةيين لةمااطر لمىــــــروق اتــــــتراقي ي  يمته  

ــدار   ــل  عن العما عن  يعد، كان متوتـــــط الوقت المنـــــت را لإصـــ المانـــــيك. وعة  الرغم من التحدياك الناشـــ
ــتهد ــي المنــــ ــر الأداء الرئينــــ ــمن حدود مؤشــــ ــدر الفريق   90ف ال ال   ق ارير المراجع  الدايةي   ــــ يوما. و(صــــ

. ويعزا ذيا امنافا؛  ل  2020قوصــــــــــــي  في عا   148م ارن   ما عدد    2021قوصــــــــــــي  في عا   122
زيادة قركيز فريق المراجع  عة  الم ادراك امتـــــــــتراقي ي ، وةل  زيادة عدد المها  امتـــــــــتىـــــــــاري  التي قا  بها 

 م موق العدد.الفريق. ولم قدرج ي ط العما امتتىاري  في 

قضــــــــايا يفوا عددذا  2021قناول فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك في عا   -نتائج التحقيقات   - 4
في المائ  عن  69قضـــــايا، بزيادة ننـــــبتها   105. ف د (غةق 2020 اثير عدد ما قناوله من ال ضـــــايا في عا  

 ديدة الإ ـافي  التي فتحها الفريق في عا  قضـي  . وقعزا ذي  الزيادة جزئيا  ل  ال ضـايا ال 62أ 2020عا  
في المائ   ولكنها قرجع (تـــــــــاتـــــــــا  ل  اتـــــــــتكمال الفريق لةعدد الكبير من ال ضـــــــــايا  8أزيادة بننـــــــــ     2021

. ونتي   ليلك، يفض الفريق من عمء ما قرامم لديه من (عمال 2020قضي   التي قم قرحيةها من عا   41أ
(شـهر في المتوتـط.   4,5وقمان الفريق من  ن از قضـايا  في غضـون  .  2022قضـي  ف ط  ل  عا    18ون ا 

مـا قـدر     2021وبة  م موق الانـــــــــــــــائر المـاليـ  المثبتـ   ـ دلـ  في ال ضـــــــــــــــايـا التي ح ق فيهـا الفريق في عـا   
ــتعادك  دارة ماتم 2021. وفي عا  2020دومر في عا    217  300دومرا م ارن   ما قدر     375 550 ، اتـــ

 دومرا من الانائر التي كىفها الفريق. 38 182لادماك المىاريع الأمم المتحدة 
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(جرا فريق المراجعـ  ق ييمـا يـارجيـا لة ودة، وحصــــــــــــــا عة  (عة  ق ـدير، وذو  الم ـا  ـ    -الجودة   - 5
ولمدون  الأيلا ياك لمعهد المدق ين الدايةيين.  العام “ لةمعايير الدولي  لةممارتــــــــــــ  المهني  لةمراجع  الدايةي 

الإ ـــاف   ل   لك، ن ن فريق التحاي اك في  غلاا التوصـــياك المنبث   عن الت ييم الاارجي المنـــت ا الي  وب 
 .2020(يجر  في عا  

ــتراتيجيـة   - 6 ادرات التـــــــ ركز الفريق في مراجعـاقـه الميـدانيـ  في جميع (نحـاء العـالم عة    -دعم المبـ
ــي  المتمثة  ف ــتراقي ي  والو ييي  الرئينــــــ ي الصــــــــح  والنــــــــلام  والىــــــــؤون امجتما ي  والبيلي  الم امك امتــــــ

وال ننـــاني  والحماي  من امتـــت لال وامنتهاك ال ننـــيين. و(مما الفريق قحةيلا لرتـــ اب ال يري   التعاون مع 
ــياتــــــــاك والمااقم الإقةيمي . وحدد ذيا التحةيا   40نحو  ــي  المنــــــــؤول  عن النــــــ حلا   51من ال هاك الرئينــــــ

 ال وال هاك المنؤول  عنها، يمان من يلالها منع قكرار المىاما.منتداما في ذيا الم 

ــاريع، فان مدير  -إطار المســاةلة   - 7 ــياتـــاك الرقا   في ماتم يدماك المىـ ــاءل  وتـ وف ا لإطار المنـ
الفريق منـؤول  (ما  الم ة  التنفيي  عن الموارد المتاح  واللازم  لتنفيي  طار المنـاءل . وقىـما ركائز  طار  

ءل  وتــــــياتــــــاك الرقا   في الماتم، التي قمثا ركائز دايةي   الننــــــ   لةماتم، ما يةي  فريق المراجع   المنــــــا
ةمراجع   وماتم الأيلا ياك واممتثال  والمااقم الإقةيمي   وماتم لالدايةي  والتحاي اك  والة ن  امتتىاري   

ــار ال انوني العا   وفريق التعيين واميتيار  وم ة  التع ــتىــــــــــ يين واميتيار  ول ن  الع ود والممتةكاك المنــــــــــ
ــنــــــــي  وقوجيهاك الماتم التنفيي  التا ع لماتم الأمم   الم ر  واتــــــــتعرا؛ الأعمال الفصــــــــةي لرداء المؤتــــــ
المتحدة لادماك المىـــاريع وقعةيماقه. وقىـــما الركائز الاارجي  لإطار المنـــاءل  وتـــياتـــاك الرقا   في ماتم 

ع ما يةي  ال معي  العام   والأمين العا   والم ة  التنفيي   وم ة  مراجعي  الأمم المتحدة لادماك المىاري 
حنــــــا اك الأمم المتحدة  ووحدة التفتيت المىــــــترك   والة ن  امتــــــتىــــــاري  لىــــــؤون الإدارة والميزاني   والة ن   

 الاامن  التا ع  لة معي  العام .

لإطار المتعةق  الحوكم  والمااطر  يواصـــــــا ماتم يدماك المىـــــــاريع قنفيي ا -إطار الســــياتــــات   - 8
زا مواءمتها مع العمةياك. ففي عا    ، صـــــــدر  2021واممتثال، م نـــــــلإك ا بيلك (دواك تـــــــياتـــــــاقه الدايةي  وميعزلإ

قوجيه واحد عن الماتم التنفيي ، و(ربع  قعةيماك قنفييي  قى يةي ، وثلاث  قوجيهاك قى يةي ، وقنع  قعةيماك 
صـــــــــدرك المديرة التنفييي   طار قفويض النـــــــــة   والمنـــــــــاءل  والميثاا قىـــــــــ يةي . وعة  وجه الاصـــــــــو ، (

المنــتكما لةمراجع  الدايةي  والتحاي اك. وشــمةت التحنــيناك التي (ديةت عة  النــياتــاك الصــح  والنــلام ،  
 والإدارة امجتما ي  والبيلي ، وةطار مىترياك الماتم.

  
 الولية  -  ثانيا  

ــاءلته ومعايير  في ميثاا المراجع  الدايةي   يرد التعريف بومي  الفريق  - 9 ون اا عمةه ومنــــؤوليته ومنــ
. وبموجـم  طـار ماتـم يـدمـاك المىـــــــــــــــاريع المتعةق OD.ED.2021.01والتحاي ـاك ط  ـا لرمر التنفيـي   

ا   ـالحوكمـ  وةدارة الماـاطر واممتثـال، يتول  الفريق دور يط الـدفـاق الثـالـ . وقي رت المـديرة التنفيـييـ ، في النم ـ
ــاريع، المها  والو ائع المتعة    المراجع  الدايةي    المالي وال واعد المالي  لماتم الأمم المتحدة لادماك المىــــ

 .EOD.ED.2017.04والتحاي اك دايا الماتم ط  ا لةتوجيه الصادر عن الماتم التنفيي  
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ينــــــاعدذا في (داء مهامها  ومدير الفريق منــــــؤول (ما  المديرة التنفييي  لماتم يدماك المىــــــاريع، و  - 10
المتعة    المنـاءل . ويوفر الفريق لةماتم يدماك الضـمان والمىـورة والادماك امتـتىـاري  المنـت ة  والمحايدة 
لتحنــين عمةياك المنمم . وينــاعد الفريق الماتم عة  قح يق (ذدافه  اق اق (تــةوب منه ي ومنضــ ط لت ييم  

رقا   والحوكم  في المنمم . وينــــــــــــاعد (يضــــــــــــا في حماي  نزاذ  وقحنــــــــــــين فعالي  عمةياك  دارة المااطر وال
 المنمم  وتمعتها.

التعاما مع الة ن  امتــتىــاري  لةمراجع  التا ع  لةماتم. ووف ا   2021وقد واصــا الفريق يلال عا   - 11
بهيا الت رير  2021، (يرفقَ الت ريري النـنو  لة ن  امتـتىـاري  لةمراجع  لعا  2008/37ل رار الم ة  التنفيي   

 .7بوصفه المرفق 

ــ  المهنيـ  لةمراجعـ  الـدايةيـ  (ن يي ـدلإك  الرئي  التنفيـي  لةمراجعـ    - 12 وقت ةـم المعـايير الـدوليـ  لةممـارتــــــــــــ
ق ارير   ل  مرجع دايا المنمم  يتين لةايلإمين عة  المراجع  الدايةي  لةحنــــــا اك ام ــــــ لاق  منــــــؤولياقهم،  

تنويا  عة  الأقا، امتت لالي  التنميمي  لأنى   المراجع  الدايةي . وعةيه،   وي م (ن يؤكد لةم ة  التنفيي ،
ــت لاليته التنميمي . ففي عا   ، لم يواجه الفريق (  قديا في قحديد 2021فان الفريق يؤكد في ذي  الوثي   اتــ

ا  ليها.  ن اا مراجعته وم في (داء عمةه والإبلاغ عن النتائج التي قوصلإ

ــؤوليَ  عن التح يق في  - 13 وعلاوة  عة  ق ديم يدماك المراجع  الدايةي   ل  الماتم، يتول  الفريق المنــ
امدعاءاك المتعة     عمال ال تلإ والفنــاد وتــوء النــةوك ال ننــي وغير  من (شــاال تــوء النــةوك التي قضــر  

لميثاا الفريق،  ةت و يف     مصــــالن الماتم والتي يرقكبها مو فو الماتم والمتعهدون و(طراف (يرا. ووف ا
 .2021التح يق التي يؤديها الفريق يالي  من (  قديا في عا  

  
 الرأي  -  ثالثا  

ق ع عة  عاقق الإدارة المنـــــــــــؤولي  عن الحفا  عة  كفاي  وفعالي  الحوكم  وةدارة المااطر والرقا    - 14
 لعما وفعاليته ق ييما منت لا.في الماتم. ويتول  الفريق المنؤولي  عن ق ييم مدا كفاي   طار ا

ــار الرأي - 15 ــاك المهني  لمعهد المدق ين الدايةيين في  -  أتــ (جرا الفريق الت ييم وف ا لإطار الممارتــــ
الوميـاك المتحـدة الأمريايـ ، والم ـادل والتوجيهـاك الموحـدة لةتحاي ـاك التي و ــــــــــــــعهـا و(قرذـا مؤقمر المح  ين 

 التي اتت اذا كافي  ومنات   لأن قىاا (تاتا يايم عةيه ر(يه. الدوليين. ويعت د الفريق (ن الأدل 

 .اتتثناءاكم قوجد  - التتثناةات - 16

 م قوجد قيود عة  الن اا. - القيود على النطاق - 17

يرا فريق المراجع  الدايةي  والتحاي اك (ن (نىــــــ   الحوكم  وةدارة المااطر والرقا    -  الرأي العام - 18
انت مر ــــــــي  جزئيا من حي  الكفاي  والفعالي  أذناك حاج   ل   عض التحنــــــــين . ويعني  لك في الماتم ك

(نها كانت قائم  وفاعة  بوجه عا  ولكنها  حاج   ل   عض التحنـــــــــــين. وم قؤثر المنـــــــــــائا التي قم قحديدذا 
 ق ثيرا كبيرا في قح يق (ذداف المنمم .
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 المطبقة لإبداة الرأي ملخص الأعمال والمعايير   -  رابعا  
ــع وقنفيي ي   مراجع    - 19 ــا  ليه الفريق  ل  الأدل  التالي   أ(  و ــــــــــ ــتند الر(  العا  الي  قوصــــــــــ ينــــــــــ

ــا اك عة  (تـــــــاس المااطر لعا   التي واف ت عةيها المديرة التنفييي   عد اتـــــــتعرا ـــــــها من قبا   2021الحنـــــ
ــا ــاريـ  لةمراجعـ  التـا عـ  لماتـم يـدمـاك المىــــــــــــ ريع  أب  ونتـائج وق ييمـاك فرادا عمةيـاك الة نـ  امتــــــــــــــتىــــــــــــ

أج  والت ـد  الـي  (حرزقـه الإدارة في قنفيـي الإجراءاك الراميـ   ل  معـال ـ  قوصــــــــــــــيـاك المراجعـ        1أ المراجعـ 
ــتمرة   أد  ــائي   أه  وبرنامج المراجع  المنــــــ ــاريع لأغرا؛ المنازعاك ال ضــــــ ــا اك المىــــــ وعمةياك قدقيق حنــــــ

أو  والنتائج المنـتاةصـ  من التحاي اك  أز  وعدد قوصـياك المراجع  الصـادرة   لةحنـا اك وقحةيا البياناك  
 ح  حال  قنفيي التوصياك المنبث   عن المراجع  في نهاي  النن  الت ويمي .و أ

 
 1ال دول   
 2021  و   2020توزيع تقييمات مراجعة الحسابات في عامي    

 2020  2021 النن 

 ق ييماك الت ارير
الـمـراجـعـــــــ   

 أ( الدايةي 
ــا اك   مراجع  حنــ

 أب المىاريع
ق ييماك الت ارير  

 أج المرجح 
النن   الملوي   

 من الم موق
المراجعــــــ   

 الدايةي 
مراجع  حنا اك  

 المىاريع
ق ييماك الت ارير  

 المرجح 
النن   الملوي   

 من الم موق
 72 25,0 46 2 85 27,5 49 3 مير؛         

ــا    ــاجـــ   مير؛ جزئيـ  حـ
 11 4,0 2 3 6 2,0 2 1  ل   عض التحنيناك

ــاجـــ    ــا   حـ مير؛ جزئيـ
 14 5,0 0 5 3 1,0 0 1  ل  قحنيناك كبيرة

 3 1,0 0 1 % 2,0 0 2 غير مير؛
 100 35,0 48 11 100 32,5 51 7 المجموع 

 
ــتنتاجاك المراجع ، يعتبر ق رير الت ييم الأمني ل معي    أ(   ــنيف اتـ ــويفت   عند قصـ ــتوا العالم أنما  تـ ــارف عة  منـ ــامك المالي  بين المصـ امقصـ

 أالي  (مد اممتثال لضوا ط نما  تويفت الإلزامي   وق ريرا ق ميد امتتثماراك أالمتضمنان لررصدة المؤكدة والموف    ق ارير مر ي .
كعمةيتي مراجع  لةمىـروق في ذيا ال دول. ولأغرا؛ الحنـاب الحالي،    يحتنـم ق رير المراجع  المالي  وق رير المراجع  الدايةي  لنف  المىـروق أب  

بتحفن   قعتبر المراجع  المالي  لةمىروق المتضمن  ر(يا غير مىفوق بتحفن مر ي ، بينما قعتبر المراجع  المالي  لةمىروق المتضمن  ر(يا مىفوعا
 غير مر ي .

ــا اك  أج   المىـــــاريع  الكاما جوانم الإدارة والمااطر واممتثال لماتم يدماك المىـــــاريع، لأن ن اقها ياتةع عن قد م قمثا عمةياك مراجع  حنـــ
عمةيـاك المراجعـ  الـدايةيـ  المتعة ـ   ـالماـاقـم الميـدانيـ . ومع  لـك، فـانهـا قوفر مؤشــــــــــــــرا عن حـالـ  حوكمـ  الماتـم وماـاطر  وامتثـالـه. ولهـيا  

 في المائ   ى ن ذيا الم ال. 50ع  حنا اك المىاريع قع ي ق ميدا بنن   ال ر؛، ي در الفريق (ن نتائج عمةياك مراج

 
 

ويعتمد الفريق (يضــــــــــــــا عة  الإدارة لةايا  عة  نحو اتــــــــــــــت اقي بتحديد الحامك المعروف  لةمااطر   - 20
ان (ن الحاياي  و(وجه الإيفاا المحتمة  في الرقا   (و الماالفاك (و حامك عد  اممتثال التنميمي، والتي يم

 قكون مهم  لبيل  الرقا  ، والإبلاغ عن ذي  الأوجه.

 __________ 

قىـما مها  المراجع  عمةياك المراجع  الدايةي  المتعة    المااقم الميداني ، وامتـتعرا ـاك امتـتىـاري ، وعمةياك المراجع  الدايةي ،    1أ 
 المالي  لةمىاريع.والمراجع  
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  2021وقم النمر (يضا في البياناك الكمي  والنو ي  (دنا  عند صياغ  الر(  العا  لعا   - 21

،  2020 و 2021فيما يتصـــــــــــــا  عمةياك المراجع  المالي  لةمىـــــــــــــاريع في كا من عامي  أ(  
 ىاريع قتضمن ر(يا مىفوعا بتحفن يتم  صدار ق ارير لمراجع  حنا اك الم لم

فيما يتصـا بت ارير المراجع  الدايةي  لحنـا اك المىـاريع، بة  الأثر المحاتـبي الناجم عن  أب  
   2020دومرا في عا   255 061دومرا أم ابا  121 794ملاحماك مراجع  الحنا اك 

  375  550مــا قــدر     ، بة ــت  يمــ  عمةيــاك امحتيــال التي (ثبتهــا الفريق2021في عــا    أج  
  2020دومر في عا   217 300دومرا، م ارن   ما قدر  

(و في    2021لم يتم  ث ـاك وقوق (  مـدفوعـاك لة ـائعين الاـا ــــــــــــــعين لةع وبـاك في عـا    أد  
  2020 عا 

ــا    أه   ــا  2021في عــ ــابــــا   5  201، (ثبــــت الفريق وقوق مــــدفوعــــاك ماررة  يمتهــ دومر أم ــ
   2020دومرا في عا   46 290

ننــــــــــــــ ـ   2021يعتبر معـدل قنفيـي قوصــــــــــــــيـاك المراجعـ  الـدايةيـ  الـي  بة  في نهـايـ  عـا    أو  
، لأنه دليا عة  (ن المنمم  قتاي  جراءاك فعال  وفي الوقت المناتـــــــــــم لمعال    “مر ـــــــــــيا في المائ ،   97

   2020في المائ  في عا   96(وجه ال صور التي قم قبينها في عمةياك المراجع  أنن   

قوصــــــــي  في   122أ 2020م ارن   عا    2021صــــــــدر عدد (قا من التوصــــــــياك في عا   أز  
  .2020قوصي  في عا   148،  انافا؛ من  2021 عا 

  
 بيان التتقلال والتقيد بمعايير المراجعة الداخلية  -   خامسا  

الدولي  لةممارتـــــــــ  المهني  يضـــــــــ ةع الفريق   عمال المراجع  الدايةي  التي ياةع بها وف ا لةمعايير   - 22
لةمراجعــ  الــدايةيــ  التي و ــــــــــــــعهــا معهــد المــدق ين الــدايةيين، والتي اعتمــدذــا ممثةو دوائر المراجعــ  الــدايةيـ   

 .2002التا ع  لمؤتناك منموم  الأمم المتحدة في حزيران/يونيه 

ة عة  منـتوا المها ،  ويتعهد الفريق برنام ا  دايةيا  لضـمان ال ودة وقحنـينها، يىـما  ـمان ال ود - 23
وق ييمـاك  اقيـ  متواصــــــــــــــةـ  أقىــــــــــــــمـا قع ي ـاك العملاء  وق ييمـا يـارجيـا ل ودة و يفـ  المراجعـ  الـدايةيـ  كـا 

 تنواك. يم 

ــا الفريق عة  (عة  ق ــدير، وذو 2021وقــد (ين ز (حــدي ق ييم يــارجي لة ودة في عــا    - 24 ، وحصـــــــــــــ
هنيــ  لةمراجعــ  الــدايةيــ  ولمــدونــ  الأيلا يــاك لمعهــد  الم ــا  ــ  العــامــ “ لةمعــايير الــدوليــ  الممــارتــــــــــــــــ  الم

 الدايةيين. المدق ين

ــع    - 25 ــا الكياناك الاا ــ ــاء  لر ــ ــت صــ ــينها، اتــ ــمان ال ودة وقحنــ ــمن برنام ه لضــ وي ر  الفريق،  ــ
لةمراجع  مع جميع الكياناك  عد امنتهاء من مهم . وي ر  قحةيا نتائج ذي  امتـت صـاءاك دايةيا مرقين في  

، ويتم ق ادل موجز لةنتائج المنــــتاةصــــ  مع الفريق، مع  براز الممارتــــاك ال يدة، وم امك التحنــــين، النــــن 
 وي ط العما الم ابة  لها، وم ارن  النتائج بنتائج الننواك النا   .
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 تخصيص الموارد وتوزيعها  -  تادتا  

ــا    - 26 ــ 2021يلال عــ ــد أو يفــ ــدير واحــ مــ ــ  من  ــدايةيــ ــ  الــ قنــــــــــــــم المراجعــ ــ لع  قــ من     2أ خ   د  ، 
، وو يفـــ  خ   د من 4-= ف  11 ، ومراجعَين دايةيين أو يفـــ  خ   د من الـــدرجـــ   5-ف = 12 الـــدرجـــ 
ــا اك أو يف  خ   د   3أ  3-  اقفاا فرادا المتعاقدين الدوليين11الدرج    ــائيين في مراجع  الحنـ ، و(ربع  (يصـ

 ، 2-فرادا المتعــاقــدين الــدوليين  اقفــاا  10، وثلاي و ــائع خ   د من الــدرجــ   3-= ف  10من الــدرجــ   
 ، ومنــــــــــــــاعد 2-  اقفـاا فرادا المتعـاقدين الدوليين10و(يصــــــــــــــائي قحةيـا بيـاناك أو يفـ  خ   د من الدرج   

 ، ومنــــــــــــــاعد قحةيا  5-  اقفـاا فرادا المتعـاقدين المحةيين05مراجعـ  حنــــــــــــــا اك أو يفـ  خ   د من الدرج  
 .  4أ  5-المتعاقدين المحةيين   اقفاا فرادا05بياناك أو يف  خ   د من الدرج  

 ، وكبير مح  ين  5-= ف 12ويتـ لع قنــــــــــــــم التحاي ـاك من مدير واحد أو يفـ  خ   د من الدرج   - 27
 ، وثلاثــ  مح  ين أو يفــ  خ   د من 3-  اقفــاا فراد  المتعــاقــدين الــدوليين11أو يفــ  خ   د من الــدرجــ   

وو يف  خ   د من  2-ا فرادا المتعاقدين الدوليين  اقفا10، وو يف  خ   د من الدرج  3-= ف 10الدرج   
  اقفاا 04 ، ومنـــــــــــــاعد قحاي اك أو يف  خ   د من الدرج   1-  اقفاا فرادا المتعاقدين الدوليين09الدرج   

ــا ـاك والتحاي ـاك أو يفـ  خ   د من 4-فرادا المتعـاقـدين المحةيين ــاعـد اير لمراجعـ  الحنــــــــــــ  . ويعمـا منــــــــــــ
   في ال نمين معا.4-متعاقدين المحةيين  اقفاا فراد  ال04الدرج  

قىــــــــــــــرين    30  التوجيــه والــدعم لةفريق  ــ ممةــه حت  اتــــــــــــــت ــالتــه اعت ــارا من  1-وقــد  المــدير أمــد - 28
 . وقد عين مدير المراجع  مو فا منؤوم  ل  (ن يتم اتتبدال المدير.2021الثاني/نوفمبر  

تـــــــــــتبة     2022مةيون دومر، وفي عا    3,280قدر   ما    2021وبة  م موق ميزاني  الفريق في عا   - 29
ــتدعم الزيادة في الميزاني  المها  الم ررة التي   3,650 ــتثماري . وتـــــ ــاريع امتـــــ مةيون دومر،  ما في  لك المىـــــ

قت ةم م موعاك محددة من المهاراك، من قبيا اتــتعرا؛ نىــام الماتم في م ال  دارة الأزماك والمنــائا 
ــائا امجتما ي  والبيلي ، ولت  ي  قكاليف الادماك ال انوني  وعمةياك المتعة    الصـــــــــــح  والنـــــــــــلا م  والمنـــــــــ

ــايــا التي قت ةــم معرفــ  ق نيــ  (و محةيــ  محــددة   ــائيــ  المتعة ــ   ــال ضـــــــــــــ التــدقيق لأغرا؛ المنــازعــاك ال ضـــــــــــــ
 امدعاءاك. متتعرا؛

لمىــاريع م اشــرة . وليلك، وقيمول عمةياك مراجع  حنــا اك المىــاريع التي يننــ ها الفريق من (موال ا - 30
 م يتحما الفريق  م قكاليف الدعم المرق    بها.

واتــــــــــتكما الهياا الدايةي لةفريق  مراجعي حنــــــــــا اك  ــــــــــيوف وشــــــــــركاك يبيرة يارجي  ويبراء   - 31
متاصــــصــــين، من بينهم ثلاث  منــــتىــــارين لىــــؤون المراجع  معنيون  مىــــترياك المنــــتحضــــراك الصــــيدمني ،  

وجيا المعةوماك، وعدد من مهندتــــــــي الهياما الأتــــــــاتــــــــي ، ويبراء بيل العناي  الواج  ،  و(يصــــــــائي في قكنول
و(يصــــــــائيو التح يق ال نائي الحاتــــــــوبي. وبالإ ــــــــاف   ل   لك، (بر  الفريق اقفاقاك طوية  الأجا مع ثماني 

 .شركاك قح يق لدعم عمةه. و ا الفريق محتفما  محررٍ غير متفرلإكغ لضمان جودة ق ارير المها 

 __________ 

 يدم  مدني  دولي .  ICS  2أ 
   اقفاا فرادا المتعاقدين الدوليين.IICA  3أ 
   اقفاا فرادا المتعاقدين المحةيين.LICA  4أ 
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وحـافن الفريق عة  شــــــــــــــرامتـه مع جمعيـ  المـدق ين المعتمـدين في قضــــــــــــــايـا ال ت ومعهـد المـدق ين   - 32
الدايةيين. وجميع المراجعين التا عين لةفريق ذم (عضــــــــــــــاء في المعهد ويةتزمون  اطار الممارتــــــــــــــاك المهني   

 الدولي  الي  يصدر .

ني المنـتمر، وحافن كا منهم عة  ما ياصـه  وقد اتـتوف  المراجعون والمح  ون شـروم التعةيم المه - 33
 من الأل اب والعضوياك المهني  في م امك مراجع  الحنا اك والمحات   ون ا   مراجعي الحنا اك.

و(جرا الفريق ثمـانيـ  (نىــــــــــــــ ـ  لت ـادل المعـارف عة  مـدار العـا  لـدعم الت وير المهني المنــــــــــــــتمر  - 34
لنياتاك والعمةياك، فضلا عن امق اذاك الحالي  في المراجع   و مان موام   الفريق لأحدي الت ييراك في ا

الدايةي . وقراوحت الموا ــــــيع بين  دارة قصــــــميم الهياما الأتــــــاتــــــي  والمىــــــترياك المتصــــــة   الصــــــح . وفي  
لتماين  (Wrike) ، واصـا الفريق اتـتادا  الأداة الإلكتروني  لتا يط الأعمال وقاصـيص الموارد 2021 عا 

 لةمىاريع. الإدارة المرن 
  

 2021تنفيذ خطة المراجعة على أتار المخاطر لعام   -  تابعا  

 تخطيط المراجعة على أتار المخاطر وإنجاز خطة العمل السنوية   

ذو ق ييم وقحنـــــين فعالي  عمةياك  دارة   2021مان الهدف من ي   العما المتعة    المراجع  لعا   - 35
وق ــديم قــ ميــد لةمــديرة التنفيــييــ   ــ ن الضــــــــــــــوا ط والإجراءاك الــدايةيــ  قينفــي عة  الماــاطر والرقــا ــ  والحوكمــ ،  

 المنىود. الوجه

، عة  كفال  امقنــــــاا بين (ولوياك المراجع   2021عما الفريق، في تــــــياا  عداد ي   عمةه لعا    - 36
المااطر  التنوق وامتـــــتراقي ي  المؤتـــــنـــــي  لةماتم و(ذداف الإدارة. و(قرك ي   عما المراجع  عة  (تـــــاس  

ال  رافي لعمةياك الماتم العالمي ، وشــمةت المراجع  الدايةي  لةمااقم الميداني  وامتــتعرا ــاك الموا ــيعي  
 والمها  امتتىاري .

من الت ارير امتــــــتىــــــاري  وق ارير المراجع  الدايةي  أ(   ا ــــــاف  ق ريرين لةت ارير   17وقد  الفريق  - 37
ق ريرا عن مراجع  حنــا اك المىــاريع. وكان متوتــط الوقت المنــت را  36  ق ريرا  و 15الم ررة ال ال  عددذا 

 يوما. 90لإصدار ق ارير المراجع   من حدود مؤشر الأداء الرئيني المنتهدف وذو 
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 1الىاا   
 2021- 2019إنجاز خطة المراجعة الداخلية على أتار المخاطر،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 2الىاا 
 2021التوزيع الجغرافي للتقارير الصادرة في عام  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 م قعا  ذي  الاري   موقع ماتم الأمم المتحدة لادماك المىاريع  ى ن المركز ال انوني لأ  بةد (و  قةيم (و  ى ن قعيين حدود .

أالمراجعاك الدايةي ، وامتتعرا اك، وامتتىاراك، والمراجعاك لأغرا؛ المنازعاك ال ضائي  م موق الت ارير الصادرة   

 الأنى   الم ررة أالمراجعاك الدايةي ، وامتتعرا اك، وامتتىاراك 

 فنةندا

 النرويج

 لاروسيب
 (لمانيا بولندا

 فرننا

 (وكرانيا

  ي اليا
  ت انيا

الــمــمــةــكـــــــ   ليبيا ال زائر
ـــــــ   ـــي ـــعـرــب ال

 النعودي 

 مازاينتان

 روتيا

 من وليا

الــ ــمــهوــريـــــــ   الصين
الإتــــــــــــــلامي  

 الإيراني 

 اليمن النودان

 الهند

جـــــنــــوـب 
 (فريايا

 مندا

الومياك 
 المتحدة 

 فنزويلا

 مولومبيا

 البرازيا

 الأرجنتين

 قركيا
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ــاري  لادارة، بناء عة  طةبها عادة   - 38 ــتىـ ــما ومي  الفريق ق ديم الادماك امتـ ، 2021. ويلال عا  قىـ
(ن ز الفريق يم  مها  اتــتىــاري ، (درجت نتائ ها في الفرق (وم (دنا . وقد شــمةت الأنىــ   امتــتىــاري  في  

(يضـا ق ديم المىـورة الرتـمي  (و غير الرتـمي  (و التحةيا (و الت ييم، تـواء (مان  لك في ما يتعةق  2021عا  
ق ديم الادماك امتــتىــاري ، قمنــك الفريق  مو ــوعيته ولم ي يي    المراجع  الدايةي  (  (نىــ   التح يق. وعند

 عة  عاق ه منؤولياك  داري  من قبيا قنفيي المىورة.

ونمرا متتمرار ال ائح  عة  الصعيد العالمي، طبق الفريق نهج العما عن  عد عند  جراء عمةياك  - 39
ال ائم عة  المااطر وجودا ماديا في الميدان، قعاقد مراجع  حنـــــا اك المااقم الميداني . فحيثما ق ةم النهج 

ــا يركز عة   ــدر في مرحةــ  مح ــ  ق رير منفصـــــــــــــ الفريق مع متعهــد محةي لإجراء عمةيــاك التح ق. وصـــــــــــــ
 الماد . التح ق

 
 رصد الأنشطة وتنسيقها   

ــنويتين لةفريق، - 40 ــتعرا؛ ي   العما والميزاني  النـــ ــاري  لةمراجع  اتـــ ــتىـــ ــةت الة ن  امتـــ وي     واصـــ
 ــمان ال ودة وقحنــينها، والت ارير النهائي  عن المها . وقدمت الة ن  (يضــا منــاذماك لتعزيز فعالي  مهمتي  

 .2021الت رير الننو  لة ن  لعا   7المراجع  الدايةي  والتح يق. وكما  يمر انفا، يرد في المرفق 

جعي حنـــــا اك الأمم المتحدة ي    ولتعزيز التننـــــيق والكفاءة، (رتـــــا الفريق (يضـــــا  ل  م ة  مرا - 41
 العما الننوي  الااص   ه ونتائ ه المتعة    المراجع  والت ارير النهائي  لةمراجع .

وشــــــارك الفريق في مواءم  الت ارير النــــــنوي  لةمراجع  والتح يق الصــــــادرة عن ماتم الأمم المتحدة  - 42
ــاريع مع منممـ  الأمم المتحـدة لة فولـ ، وبرنـام ج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وصــــــــــــــنـدوا الأمم لاـدمـاك المىــــــــــــ

 المتحدة لةناان، وذيل  الأمم المتحدة لةمناواة بين ال ننين وقماين المر(ة أذيل  الأمم المتحدة لةمر(ة .

، واصــــــــــــــا الفريق عمةـه مع ممثةي دوائر المراجعـ  الدايةيـ  لةحنــــــــــــــا اك التـا ع   2021ويلال عا   - 43
ةي دوائر التح يق  الأمم المتحدة، من (جا قننـيق (نىـ   المراجع  الدايةي   لمؤتـنـاك الأمم المتحدة ومع ممث 

 لةحنا اك والتح يق فيما بين مؤتناك الأمم المتحدة.

، وقع الفريق عة  مـيكرة قفـاذم جـديـدة مع قحـالع غـافي لة ـاحـاك، ليصــــــــــــــا بـيلـك 2021وفي عـا     - 44
اقـاك ث ـ  ال هـاك الىــــــــــــــرياـ  في ماتـم الأمم المتحـدة اقفـاقـا. وم قعزز ذـي  امقف ـ  20عـدد ذـي  امقفـاقـاك  ل   

لادماك المىـاريع فحنـم، وةنما قمثا (داة قوي  لتوفير الضـماناك لةزملاء العامةين في الميدان (ثناء قفاو ـهم 
 عة  التمويا مع العملاء.

 ةع وقـد قعـاون الفريق مع ماتةع الوحـداك التـا عـ  لةماتـم بهـدف قعزيز مهمـ  التح يق التي يضـــــــــ ـــــ - 45
بها أوذي فريق الىــــــؤون ال انوني ، والفريق المعني  الموارد ال ىــــــري  والت يير، وماتم الأيلا ياك واممتثال ،  
وعدة مااقم  قةيمي  وق ري . وبيلك قمان الفريق من حا العديد من المنـــــــــائا التي (ثيرك من يلال ال نواك 

 الرتمي  وغيرذا من ال نواك دون الىروق في قح يق.

مثـا الفريق ماتـم الأمم المتحـدة لاـدمـاك المىــــــــــــــاريع في المؤقمر الحـاد  والعىــــــــــــــرين لةمح  ين و  - 46
 الدوليين والفريق العاما المعني  التحاي اك النوري   ايادة ال هاك المانح .
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 تقارير وتقييمات المراجعة   

 2ال دول   
 2021توزيع اتتنتاجات المراجعة، حسب مجالت ومناطة المهام، لعام    

 م امك المها 
عـــــــــــــــــــــــــــــدد  

 المها 
مر ــــــــــــــيـ   

 أفعال  
مر ــــــــــــــيـ  جزئيـا أ حـاجـ  

  ل   عض التحنين 
مير ــــــــي  جزئيا أ حاج  

  ل  قحنيناك كبيرة 
غير مر ــــــــــــــيــ   

 الت ييم م ين بق أغير فعال  
ــابـــات المكـــاتــب          مراجعـــة حســـــــــ

 7 2 1 1 0 11 القطرية والمهام التتشارية
 1 2 0 0 0 3 من    (فريايا

 1 0 0 1 0 2 من    اتيا
 1 0 0 0 0 1 من    (وروبا ووتط اتيا

من  ــــ  (مرياــــا اللاقينيــــ  وال حر  
 4 0 1 0 0 5 الكاريبي

 0 0 0 0 0 0 من    الىرا الأوتط
 0 0 0 0 0 0 م موق الادماك في نيويورك

ــي ية   ــابات الموايـ مراجعة الحسـ
ــابــات   وعمليــات مراجعــة الحســــــــ

 3 0 0 0 أ( 3 6 التتشارية في المقروالمهام 
ــات   حســــــــــــابــ مراجعــــة  ــارير  تقــ
ــمنة تقييما   ــاريع المتيــــــ المشــــــ
لليـــــوابط الداخلية ورأيا بشـــــ ن  

 0 0 0 2 17 19 البيانات المالية
ــات   حســــــــــــابــ مراجعــــة  ــارير  تقــ
المشــــاريع الصــــادرة المتيــــمنة 
 0 0 0 0  بأ13 13 رأياً بش ن البيانات المالية فقط

لأ ــرا  عــمــلــيـــــات   الــتـــــدقــيــة 
 4 0 0 0 0 4 المنازعات القيائية

 14 2 1 3 33 53 المجموع 
 

الإلزامي   وق ريرا   “ نما  تــــويفت  أالي  (مد اممتثال لضــــوا ط   “ لنما  تــــويفت  عند قصــــنيف اتــــتنتاجاك المراجع ، يعتبر ق رير الت ييم الأمني   أ(  
 ق ميد امتتثماراك أالمتضمنان لررصدة المؤكدة والموف    ق ارير مر ي .

ــي ، بينما قعتبر المراجع  المالي  أب   ــفوق بتحفن مر ـ ــمن  ر(يا غير مىـ ــروق المتضـ ــتنتاجاك المراجع ، قعتبر المراجع  المالي  لةمىـ ــنيف اتـ    عند قصـ
 غير مر ي .لةمىروق المتضمن  ر(يا مىفوعا بتحفن 
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 3الىاا   
 2021نظرة عامة على تقييمات المراجعة الداخلية، لعام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ق ريرا،    53. ومن (صـــــــا  2020ق ريرا في عا    46، م ابا 2021ق ريرا في عا    53و(صـــــــدر الفريق  - 47
لةمااقم ال  ري  التا ع  لةماتم، ومها  ق ريرا لعمةياك المراجع  الدايةي  وامتـــتعرا ـــاك امتـــتىـــاري    17ذناك  

ق ريرا فهي   ـارة عن عمةيـاك مراجعـ    36الم ر، والم ـامك الموا ـــــــــــــيعيـ . (مـا الت ـارير المت ايـ  ال ـال  عـددذـا  
 المىاريع.  لةمىاريع ق ريها شركاك يارجي  قحت  شراف الفريق، و لك (تاتا لةوفاء  مت ة اك الإبلاغ عن 

ــاريع التــا عــ  لماتــم الأمم المتحــدة لاــدمــاك  وفي كــا مراجعــ  داي - 48 ةيــ  لةماــاقــم والو ــائع والمىـــــــــــــ
المىــــاريع، يع ي الفريق ق ييما عاما ياون مر ــــيا أفعام  (و مر ــــيا جزئيا أ حاج   ل   عض التحنــــيناك  

مر ـــــــــــــيا جزئيا أ حاج   ل  قحنـــــــــــــيناك كبيرة  (و غير مر؛ أغير فعال ، و لك بناء  عة  ق ييمه العا   (و
 .  5أ ةياك  اك الصة  التي جرا فحصها في م ال الحوكم  وةدارة المااطر والرقا  لةعم

ــا ـاك  الـي  قت عـه الأمم  - 49 ويي بق فريق المراجعـ  الـدايةيـ  والتحاي ـاك أمبـد( المراجعـ  الوحيـدة لةحنــــــــــــ
ومراجعـ  الحنــــــــــــــا اك  المتحـدة، وف ـا لمـا جاء في ق رير ماتـم الأمم المتحـدة لاـدماك المىــــــــــــــاريع عن الرقا   

ــاريع في الوفــاء  DP/2008/21أ  2007الــدايةيــ  في عــا     . وي ــد  الفريق الــدعم الت ني  ل  مــدير  المىـــــــــــــ
 مت ة اك مراجع  حنـا اك مىـاريعهم. وينـتعين الفريق  ىـركاك مراجع  مهني  يارجي  حاصـة  عة  المواف    

ــ  ا     نها مؤذة  لإجراء عمةياك المراجع  ذي . وقت يد ذي  الىـــــركاك  اميتصـــــاصـــــاك التي ي رلإذا الفريق، منـــ
قاضـــــع الت ارير التي قيعدذا لت ييم من جانم الفريق لضـــــمان ال ودة قبا (ن ييصـــــدر قةك الت ارير. ويتين   مما

ط  جراء عمةياك مراجع   ذيا الترقيم كفاءة التكاليف وامقنــــــــاا في الإبلاغ ويحنــــــــن ال داول الزمني    وي نــــــــلإ
 المىاريع. حنا اك

 __________ 

 .الموقع الى اي الاارجي لماتم الأمم المتحدة لادماك المىاريعيمان امطلاق عة  شرح مفصا لت ييماك المراجع  عة    5أ 

13

17

3

2

3

1 1 2

4

7

عمةياك التدقيق لأغرا؛ المنازعاك ال ضائي 

يا  ى ن ق ارير مراجع  حنا اك المىاريع المتضمن  ر(
البياناك المالي  ف ط

ضوا ط مراجع  حنا اك المىاريع المتضمن  ق ييما لة
الدايةي  ور(يا  ى ن البياناك المالي 

عمةياك المراجع  الموا يعي  ومراجعاك الم ر 
والادماك امتتىاري 

مراجع  حنا اك المااقم ال  ري  والادماك 
امتتىاري 

 قحنيناك كبيرةأمر؛ جزئيا   عض التحنيناكأمر؛ جزئيا  فعالأمر؛ 

ق ييم م ين بق غير فعالأغير مر؛ 

https://undocs.org/ar/DP/2008/21
https://content.unops.org/documents/libraries/iaig/key-documents/2018/audit-ratings-and-recommendation-priorities/en/Audit-ratings-and-recommendation-priorities.pdf
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 تحليل البيانات والمبادرات التمكينية في مجال التكنولوجيا   

مانت التحنــــــــــــيناك الإ ــــــــــــافي  في برنامج قحةيا البياناك الي  و ــــــــــــعه فريق المراجع  الدايةي    - 50
ــد المواطن ــديـ ــانـــاك لتحـ ــامةـــ  من البيـ التي قنـــير  عـــد  اممتثـــال   والتحاي ـــاك الفريق من فحص م موعـــاك كـ

وبـامحتيــال وغيرذـا من امق ــاذـاك، وذو فحص نت ــت عنــه معــاينــ  (مثر فعــاليــ  في م ــال المراجعــ  وقركيز  
 عة  البنود العالي  المااطر.

قبيتن نف اك مىـروق قيدلإكر  مبة  ي ا عن  يمته  2021وشـمةت نتائج قحةيا البياناك الرئينـي  في عا   - 51
فع مرقين  ايمـــ     741  746  الحايايـــ  قـــدر  ع ود لمتعـــاقـــدين (فراد    10دومر، ومَنن    5  201دومرا، ومبة  دي

  مواف   جهاك م قتمتع  النة   الكافي .

واتــــــت ا   ل ةم من جهاك دايةي  صــــــاح   مصــــــةح ، (جرا الفريق ق ييما لادماك نما  تــــــويفت  - 52
ــي  وواجهاقه البيني  في الماتم وف ا لإ ــاتــــ ــوا ط (من العملاء. ويةص الت رير وهيامةه الأتــــ ــويفت لضــــ طار تــــ

النهــائي  ل  (ن الماتــم يمتثــا لةضــــــــــــــوا ط الإلزاميــ  وف ــا لةم ــادل التوجيهيــ  لتنفيــي برنــامج (من العملاء في  
 تويفت. نما 

ــا   - 53 ــادو    16وقمان الفريق من قرحيـ ــاح من يـ ــ  بن ـ ــاليـ ــانـــاك الحـ ــا البيـ ــاراك قحةيـ ــارا من ايت ـ ايت ـ
 .  Google Cloud Platform   ل  منصـــ  غوغا النـــحابي  أMicrosoft SQL Serverماياروتـــفت أ

والت ارير واميت اراك متاح  الآن في موقع واحد وجرا قحديثها وفق من ق جديد وبالتزامن مع مصدر بياناك 
 .منص  غوغا النحابي 

يع ماتم الأمم المتحدة وواصـا الفريق اتـتادا  ق ييمه النـنو  الآلي لةمااطر ل ميع مااقم ومىـار  - 54
لادماك المىـاريع الي  (صـ ن (داة رئينـي  عند و ـع ي   العما النـنوي  لةفريق. فهو يتين مرا    المااطر  

  اتتمرار ويزيد من كفاءة الفريق. والأذم من  لك، (ن اتتادامه ممان  اعت ار  (داة لصنع ال رار الإدار .

مـاك يـاصــــــــــــــ  بهـا لتت ع الت ـد  الـي  قحرز  الماـاقـم ، و ــــــــــــــع الفريق لوحـ  معةو 2021وفي عـا    - 55
الميداني  ووحداك الم ر التا ع  لةماتم في قنفيي التوصـــياك، و لك بهدف منـــاعدقها عة  قح يق (ذدافها قبا  

 نهاي  العا . وقوفر لوح  المعةوماك (يضا قحديثا م اشرا لعدد الت ارير التي يصدرذا الفريق.

ــارك في عا   ولدا الفريق مىــــــرف عة   - 56 ــ ه في امجتماعاك   2021البياناك مفو؛ شــــ  حام منصــــ
 الىهري  لفريق المىرفين عة  البياناك وقواصا مع فريق قكنولوجيا المعةوماك حنم امقتضاء.

، شــــرق المدير المالي لةماتم في قنفيي مىــــروق لةتحول الرقمي. وشــــارك الفريق في 2021وفي عا   - 57
 يق المىروق بتنميمها،  ل  جانم وحداك (يرا قا ع  لةماتم.امجتماعاك التي  ادرذا فر 

 تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات  - ثامنا  
ــياك المنبث   عن المراجع  في   - 58 ــا معدل قنفيي التوصــــــــ ــمبر   31وصــــــــ  ل    2021كانون الأول/دينــــــــ
في المــائــ  في    96في المــائــ ، وذو مــا يمثــا قحنــــــــــــــنــا م ــارنــ   معــدل التنفيــي المرقفع  ــالفعــا الــي  بة    97
. ويدل  لك عة  (ن الإدارة حافمت عة  اتـت ابتها والتزامها عة  الرغم من 2020مانون الأول/دينـمبر  31

النتائج المتعة     ميع   3التحدياك التي واجهتها المااقم الميداني  في  ا ال ائح  العالمي . ويمهر ال دول  
ــدرك في  ــياك المنبث   عن المراجع  التي صــــ ــ    2021  و 2008الفترة ما بين عامي التوصــــ . وقد (يغةكَ ت ننــــ

 (و قبةه. 2019في المائ  من التوصياك التي صدرك في عا   99,8



 DP/OPS/2022/3 

 

16/30 22-05462 

 

قوصــــــــــــــيـ  من التوصــــــــــــــيـاك النـا عـ  من ق ـارير المراجعـ  التي  160، 2021و(غةق الفريق، في عا    - 59
، لم قينــحَم (  قوصــي  لأنها 3  . وكما ذو مبين في المرفق2021 و  2018صــدرك في الفترة ما بين عامي 

 لم قعد قن بق (و لأن الإدارة قبةت المااطر المت اي .

، ويتمثا في دعوة  دارة المااقم 2020واتــتمر الفريق في ق بيق النهج الي  جيرلإب بن اح في عا   - 60
    ل  و ــــــع ي ط عما اتــــــت ا   لةمنــــــائا التي حددك في المراجع ، بدم من (ن يصــــــدر قوصــــــياك (حادي 

ال ـانـم موجهـ   ليهـا. وفي  طـار النهج ال ـديـد، يعمـا فريق المراجعـ  مع الكيـانـاك الاـا ــــــــــــــعـ  لةمراجعـ  كي 
ــار  ليهـا ، بـدم من (ن يفر؛ عةيهـا  ــائـا والماـاطر المىــــــــــــ ــاعـدذـا عة  (ن قحـدد حةوم لمعـال ـ  المنــــــــــــ ينــــــــــــ

 حةوم. الفريق

لةمراجع  الدايةي ، اشــتمةت ي   عما الفريق النــنوي  وقمىــيا مع  طار الممارتــاك المهني  الدولي   - 61
،  2021عة  (نىــــــــــــ   متا ع  ورصــــــــــــد قهدف  ل  الت مد من (ن الإجراءاك الإداري  نيفلإكيَك  فعالي . وفي عا   

اتـتمر الفريق في العما  ىـاا وثيق مع الإدارة من (جا كفال  و ـع (ذداف مدروتـ   عناي  لةتنفيي، ورصـدذا  
 ك الإن از الدايةي .اتتنادا  ل  ت لا

 
 3ال دول 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات المنبثقة من المراجعة حتى  

م موق قوصــــــــــياك   
الفترة ما بين عامي 

 2019 و 2008

م موق قوصــــــــــــياك   2021  2020
الفترة مـا بين عـامي 

 عدد قوصياك المراجع  2021 و 2008
المراجع  الدايةي   

 وامتتعرا اك
ــا اك   مراجع  حنــ

 الم موق المىاريع
المراجعــ  الــدايةيــ   

 وامتتعرا اك
ــا اك   مراجع  حنــ

 الم موق المىاريع
 4 981 22 14 8 100 17 83 4 859 التوصيات التي أُ لِقَت         

 97 18 52 8 65 74 64 100 ننبتها الملوي 
 157 100 13 87 53 6 أ( 47 4 التوصيات الجاري تنفيذها

 3 82 48 92 35 26 36 0 ننبتها الملوي 
 5 138 122 27 95 153 23 130 4 863 المجموع 

 
، ولكن الفريق اقفق مع الإدارة 2019قتعةق يم  من ذي  التوصــياك بت رير المراجع  الت ني  لمىــروق  صــلاح ال نــور في  امنــتان. وكان الت رير قد صــدر في عا     (أ 

وصــياك الام  صــادرة  ييمنَن الماتم تــن    ــافي  لتنفيي التوصــياك  نــبم (نىــ   البني  التحتي  المع دة التي يت ةبها التنفيي. وبناء عة   لك، قعتبر ذي  التعة  (ن 
 .2020في عا   

  
، 2021 كانون الأول/دينـمبر 31ق اد  التوصـياك التي كانت م قزال معة   في   4ويصـور ال دول  - 62

في المائ  معة   مني مدة   34شــهرا، وننــ    12في المائ  منها معة   مني مدة ق ا عن   64كانت ننــ   حي   
 شهرا. 18في المائ  ف ط معة   مني مدة قزيد عن  2شهرا ونن    18 شهرا و 12قتراوح بين  

ي صــدرك  وكانت ذناك (ربع قوصــياك مراجع  م قزال معة   مني فترة طوية  من بين التوصــياك الت  - 63
ن   2020حزيران/يونيه   30شـــــهرا أفي  18  مثر من  2021كانون الأول/دينـــــمبر  31قبا   (و قبةه ، وييفصـــــَ

. وي ارن ذيا العدد  التوصــــــــياك امثنتي عىــــــــرة التي كانت م قزال  2عن ذي  التوصــــــــياك الأربع في المرفق  
 ني قوصياك منها مني  لك الحين.، والتي (يغةكَ ت ثما2020شهرا في نهاي  عا   18معة   لمدة قزيد عن 
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 4ال دول   
 2021كانون الأول/ديسمبر    31تقادم التوصيات اتتنادا إلى الإطار الزمني الأصلي في    

 درج  الأولوي 
ــياك التي   م موق التوصـــ

 شهرا 12لمدة ق ا عن   ةت معة  
بـيــن   ــا  مـــــ قـتــراوح  ــدة  لـمـــــ

 شهرا 18لمدة قزيد عن   شهرا 18و  12
 1 24 41 66 عالي      

 3 29 53 85 متوت  
 0 0 6 أ( 6 م ين بق
 4 53 100 157 المجموع 

 
الا ط العلاجي  النـــــــــت المتفق عةيها التي ن عت من الت ييم الي  (جر  لاياس مدا امتثال الماتم لةضـــــــــوا ط الأمني   أ(  

 (ولوي .التي يفتر؛ (ن ق   ها ال هاك المنتادم  لنما  تويفت م قن و  عة  (  درج  
  

 النتائج الرئيسية لمهام المراجعة الداخلية والمهام التتشارية  - تاتعا  
 المسائل الرئيسية المحددة   

حدد الفريق المنـــائا الرئينـــي  التي (تـــفرك عنها مهامه المدرج  في ي   مراجع  الحنـــا اك عة   - 64
م ال الو يفي، و لك  الننــ   لمها  و(وجز ذي  المنــائا   ري   موزع  حنــم ال  2021(تــاس المااطر لعا  

 المراجع  والمها  امتتىاري  عة  حد تواء.

 ، منائا رئيني  في الم امك التالي  2021وحدد الفريق، في عا   - 65

ــا اك المىـــروق الي  يوليه الماتم (عة  درج  من الأذمي ، وذو مىـــروق  أ(   راجع الفريق حنـ
في   46 في المائ  من عمةياك الىــــــــراء المتعة    الأدوي  و  50 ل  (ن  اقتناء الأدوي  في المانــــــــيك، ويةص  

ي بن ــاح،   288و    696المــائــ  من قةــك المتعة ــ   ــالةواز  ال بيــ  أ رمزا من رموز الأدويــ  عة  التوالي  لم قينفــع
 مما يعر؛ الماتم لمااطر قىويه النمع  

ــداد المدف أب   ــتمرة في تــ ــه، حدي ق ييراك منــ ــبم ق ير في المىــــروق نفنــ وعاك لةموردين  نــ
زَك  عد ان ضــاء المدة المتفق عةيها مع  هلإك الىــريك في قبول النــةع، حي  وصــةت المدفوعاك التي لم قكن قد جي

  2021ملايين دومر في قىرين الأول/(متوبر  203يوما  ل   45الموردين ال ال   

تعةق  امتــــــــتمراري  المالي  في عمةيتي مراجع  لةمااقم الميداني ، محن الفريق منــــــــائا ق  أج  
مةيون دومر في    1,2 نــــــــــــــبــم الع ز في التكــاليف الم ــاشــــــــــــــرة المــدارة محةيــا الــي  يتوقع (ن يبة  م موعــه  

  2023دومر في عا   700 000 و 2022 عا 

ــا    أد   ــ   عـــ شــــــــــــــراء متعة ـــ ــاك  ــ   2019التزامـــ في    3,2،  ايمـــ قي مَع  م  لم  دومر،  ملايين 
 لإبلاغ الننو  ، مما (ثر عة  ا2020 عا 

دومرا، عة  (نهـا مـدفوعـاك منتممـ ،  448  964عيومكةـَت ثلاي دفعـاك م ـدمـ ، قبة   يمتهـا   أه  
الأمر الي  م يعني ف ط (نها ق نبت الاضـوق لةعمةي  الملائم  معتماد المدفوعاك الم دم  فحنـم، با يعني  

 (يضا (ن قنةيمها قد اعتيركف  ه قبا (وانه 
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دَك ماا أو   دلإك طر متصــة   الهياما الأتــاتــي  التي امتما قىــييدذا، حي  قبين (ن الحنــا اك  حي
الهياةي  لأحد جنــور المىــاة المىــيدة في (حد البةدان لم قكن د ي   و(ن (حد ال را المىــيدة في بةد اير كان 

 معر ا لا ر ال مر  الميا  

 ي  والبيلي  عد  شــــــــــــمةت المنــــــــــــائا المتكررة في الم امك الصــــــــــــحي  والأمني  وامجتما أز  
اممتثال لةمعايير الااصــــــــــ  بهي  الم امك، وعد  كفاي  الت ذم للاتــــــــــت ا   في حامك ال وارل، والمااطر  

  المتصة   العما عة  ارقفاق

 هرك منــــائا متكررة في اتــــتح اا الموارد ال ىــــري  المتعةق   تــــاليم العما ال ديدة في   أح  
ــبيا المثال ح ــتفادة المفرط    ا ال ائح ، منها عة  تــ ــتحق وامتــ ــول مو فين عة  بدمك زائدة عن المنــ صــ

 من  جازة المى  .

 ويتا ع الفريق الإجراءاك التي قتايذا الإدارة  ى ن المنائا الميكورة (علا . - 66
 

 2021تحليل توصيات المراجعة الداخلية التي صدرت في عام    

قوصــــــــي   125، في م ابا 2021ي عا  قوصــــــــي  من قوصــــــــياك المراجع  الدايةي  ف  95صــــــــدرك  - 67
ــدرك في عا   ــياك في عا   2020صــ ــت قوصــ ــياك لكا ق رير مراجع  تــ ــط عدد التوصــ ،  2021. وبة  متوتــ

ــياك في عامي  ــ ع قوصـــــ ــط ال ال  تـــــ . ويعزا ذيا امنافا؛  ل  2019  و 2020وذو (قا قةيلا من المتوتـــــ
يلك  ل  ارقفاق عدد المها  امتـــــــــتىـــــــــاري  التي زيادة قركيز فريق المراجع  عة  الم ادراك امتـــــــــتراقي ي ، وك

 .   6أ ا  ةع بها الفريق. وم قيدرَج ي ط العما الااص   المها  امتتىاري  في الرقم الإجمالي

قوصــــــي  عالي   44، اعتبرك  2021ومن بين التوصــــــياك الام  وقنــــــعين التي صــــــدرك في عا    - 68
ــيا 45 الأذمي ، و ــت قوصـ ــ   الأذمي ، وتـ ــي  متوتـ د لها (  درج  (ولوي ، عة  النحو المبين قوصـ ك لم قيحدع

. وم قيـدرَج التوصــــــــــــــيـاك المنافضــــــــــــــ  الأولويـ  في الت ـارير، ولكن ييبةَ  بهـا يلال مرحةـ  العمـا 5في ال ـدول 
 الميداني لمها  الفريق.

 
 5ال دول   
 توصيات المراجعة الداخلية موزعة حسب درجة الأهمية   

 النن   الملوي  من الم موق   عدد التوصياك  
 2021 2020 2019 2021 2020 2019 درج  الأذمي 

 48 42 50 44 52 58 عالي        
 46 58 50 45 73 59 متوت  

 6 0 0 6 0 0 م ين بق
 100 100 100 95 125 117 المجموع 

  

 __________ 

ــ   يرصـــد الفريق قنفيي ي ط العما الااصـــ   المها  امتـــتىـــاري   ال در المتفق عةيه مع    6أ  الأطراف المعني ، قمىـــيا مع معايير الممارتـ
 المهني  لةمراجع  الدايةي .



DP/OPS/2022/3  

 

22-05462 19/30 

 

ــياك المراجع  الدايةي  في كا م ال من   4ويعر؛ الىـــــــاا   - 69 الم امك الو ييي .  مدا قواقر قوصـــــ
ــاريع أ ــياك قتعةق  ادارة المىــ ــ  الأول  من حي  عدد التوصــ في المائ  ، والمالي   19وكانت الم امك الامنــ

في المائ  ، والإدارة امتـتراقي ي  والىـراماك   15في المائ  ، والموارد ال ىـري  أ 18في المائ  ، والىـراء أ 19أ
عة  (تـــــــاس الم ال الو يفي منـــــــتمد من ن اا المراجع  كما ذو مبين  في المائ  . وذيا التوزيع ال ائم   13أ

ــياك موزع   2021في ق ييم المااطر المتعةق  اا نىـــــــام من (نىـــــــ   الفريق. وفي عا    ، (صـــــــ حت التوصـــــ
 التنـاو  عة  الم امك الو ييي  (مثر من الأعوا  النـا   . ف د صـدر عدد (قا من التوصـياك في الم امك  

الىـــــــــراء والموارد ال ىـــــــــري ، وصـــــــــدر المزيد من التوصـــــــــياك في م امك التمويا وقكنولوجيا امعتيادي  مثا 
 المعةوماك وغيرذا أالصح ، والنلام ، والضوا ط امجتما ي  والبيلي ، والنفر .

 
 4الىاا   
 2021و    2019توصيات المراجعة الداخلية، موزعة حسب المجال الوظيفي، للفترة ما بين عامي    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ــاا   - 70 ــائا اممتثال  5ويبين الىـ ــياك المتعة    منـ ــياك حنـــم نوق الهدف. وكانت التوصـ قوزيع التوصـ
في المائ  ،  31التوصــــــياك التي قتناول المنــــــائا امتــــــتراقي ي  أفي المائ   ذي الأمثر شــــــيوعا، قةيها   37أ

في المائ  . وانافض عدد منــائا اممتثال ننــبيا   12في المائ  ، ومنــائا الإبلاغ أ 21والمنــائا التىــ يةي  أ
 في حين زاد عدد المنائا امتتراقي ي  ومنائا الإبلاغ. 2020عما كان عةيه في عا  

 
  

  دارة المىاريع

 المالي 

 الىراء

 الموارد ال ىري 

 الإدارة امتتراقي ي  والىراماك

 قكنولوجيا المعةوماك

 م امك (يرا 
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 5الىاا   
 موزعة حسب الهدف   2021التوصيات التي صدرت في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 2021تحليل توصيات مراجعة حسابات المشاريع التي صدرت في عام    

المراجع ،  معدل قوصـــــــــي  من قوصـــــــــياك  27(تـــــــــفرك ق ارير مراجع  حنـــــــــا اك المىـــــــــاريع عن  - 71
 .2020قوصي  لكا ق رير  وذو نف  المتوتط الي  قح ق في عا   0,8

 ل    2020وارقفع عدد قوصــــياك المراجع  المصــــنف  عة  (نها أعالي  الأذمي   من صــــفر في عا    - 72
 (دنا . 6، كما ذو مبين في ال دول 2021ثلاي قوصياك في عا  

 
 6ال دول   
 2021  و   2019لمشاريع، موزعة حسب درجة الأهمية، للفترة ما بين عامي  توصيات مراجعة حسابات ا   

 النن   الملوي  من الم موق   عدد التوصياك  
 2021 2020 2019 2021 2020 2019 درج  الأذمي 

 11 0 26 3 0 15 عالي        
 89 100 74 24 23 42 متوت  
 100 100 100 27 23 57 المجموع 

  
ــاريع النـــــــــ ع والعىـــــــــرين التي صـــــــــدرك في ويرد   - 73 ــا اك المىـــــــ ــياك مراجع  حنـــــــ (دنا  قحةيا لتوصـــــــ
ــاريع 2021 عــا  ــم قواقرذــا في كــا م ــال و يفي. ويتعةق معمم ذــي  التوصــــــــــــــيــاك  ــادارة المىـــــــــــــ ، حنـــــــــــــ

 .6في المائ  ، كما ذو مبين في الىاا  33المائ   والتمويا أ في 48أ

 اممتثال

 المنائا امتتراقي ي 

 المنائا التى يةي 

 منائا الإبلاغ
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ــ   لعا   - 74 ــا اك المىـــــــاريع عة  ق ارير  ، بة  الأثر المحا2021وبالننـــــ تـــــــبي لملاحماك مراجع  حنـــــ
  2021 . ولم قصـــــــدر في عا  2020دومرا في عا   255  061دومرا أفي م ابا    121 794الرقا   الدايةي   

  .2020ق ارير مراجع  قتضمن ر(يا مىفوعا بتحفن أولم يصدر (  ق رير منها في عا  
 

 6الىاا   
 2021 و   2019ع، موزعة حسب المجال الوظيفي، للفترة ما بين عامي  توصيات مراجعة حسابات المشاري   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المهام التتشارية   

  المها  امتتىاري  التالي   2021ا  ةع الفريق في عا   - 75

ــروع  أ(   ــاري إلى مشـ ــتشـ ــي تقديم الدعم التـ (عد الفريق ق ييما  - اقتناة الأدوية في المكسـ
دلإكي عة  (تـــــــــــــاس ربع تـــــــــــــنو  في عا  2020لةمااطر في كانون الأول/دينـــــــــــــمبر  ،  ل  جانم  2021، حي

لتحديد ما   ا كانت المااطر العالي  المحددة    2021اتـــــتراقي ي  المراجع . ونيفلإكيك مهم  اتـــــتىـــــاري  في عا  
عَت  الفعا. في المىـروق قد  ييلإكمَت  ىـاا  مناتـم وما   ا كانت الا ط المتوقع من الإدارة (ن قضـعها قد وي ـك

ملاحم  واقتراحا، جرك متا عتها مح ا في  طار المراجع    19و(تــــــــــــفرك المهم  امتــــــــــــتىــــــــــــاري  عن قحديد 
  2021الدايةي  لةمىروق التي (جريت في الربع الأيير من عا   

دَت في المرحلة الثانية من تحليل   أب   الأتباب الجذرية لنشوة المسائل الأكثر تكرارا التي حُدِ 
من   40وقــد (جر  التحةيــا  ــالتعــاون مع مــا ي رب من    - جميع تقـارير المراجعـة ركزت على تحـديـد الحلول

الأطراف المعني  الرئينــــــي  التا ع  لماتةع الوحداك التي قمثا ال هاك المنــــــؤول  عن النــــــياتــــــاك والمااقم 
ــ اب ال يري  لمنع قكرار  51عة  حد تـــــــــــواء. وحدد الت رير  الإقةيمي  ــتداما لمعال   الأتـــــــــ حلا ملائما ومنـــــــــ

 المنائا وحدد ال هاك المنؤول  عن ذي  الحةول 

  دارة المىاريع

 المالي 

 الموارد ال ىري 

 العام الإدارة 

 الىراء
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ــتعرا؛   -  التـــتعرا  التـــتشـــاري للمكتب القطري لأفغانســـتان أج   قمثةت الأذداف في اتــ
افماك المىــــــــــاريع الآيية في امقنــــــــــاق، وي    مدا كفاي  ق هيز الماتم، وقدرة الماتم عة  اتــــــــــتيعاب ح

ال وارل فيما يتعةق  البيل  النـــياتـــي  والأمني  المت يرة، وفعالي  الضـــوا ط الرقابي  الم     من (جا منع قكرار 
 الملاحماك النا ع  من عمةياك المراجع  النا   . وحدد امتتعرا؛ عىر ملاحماك وةجراءاك م ترح  

فر الذي يغطي المتثال لقواعد السـفر وأنظمت  وكفاةة عمليات إدارة  اتـتعرا  إدارة السـ أد  
حدد الفريق عىر ملاحماك،  ما يىما فرصا لةتحنين في (داة  دارة النفر    -  السفر وأداة السفر المؤتسية

 وامق ا  المتزايد في نف اك النفر فيما يتعةق  الأثر البيلي 

ــاري  الأيرا ا أه   ــتىــــــــ ــتمةت الادماك امتــــــــ لتي قيدلإكمَت في م ال المراجع  عة  ما يةي  اشــــــــ
  المىــــــــارك  في امجتماعاك  2 تــــــــداء المىــــــــورة  ىــــــــ ن الأحاا  المتعة    مراجع  اقفاقاك المىــــــــاريع  أ  1أ

  المىـــــــارك  في امجتماعاك المع ودة مع فريق عاما (نىـــــــة متـــــــتعرا؛ الآلي   3الرئينـــــــي  لادارة العةيا  أ
لم اشــــرة المدارة محةيا، من (جا مواصــــة  قحنــــين نمو ج اتــــترداد التكاليف الي  ال ائم  الااصــــ   التكاليف ا

    التننيق مع وحدة التفتيت المىترك  ودعمها4ق   ه المنمم   أ

ــاري  الأيرا في م ال التح يق عة  ما يةي    أو   ــتىــــــ ــتمةت المها  امتــــــ دعم الإدارة    1أاشــــــ
ــفه  أ فيما ــياك  3دوراك لةتدريم عة  التحاي اك  أ  قوفير 2يتعةق   نىــــــ   منع ال ت وكىــــ   متا ع  التوصــــ

ــت لال وامنتهاك  4المتعة    التحاي اك  أ ــاري   ل  الفريق العاما المعني  منع امتــــ ــتىــــ   ق ديم الادماك امتــــ
 ال ننيين التا ع لماتم الأمم المتحدة لادماك المىاريع.

  
 الإفصاح عن تقارير المراجعة الداخلية  - عاشرا   

ن عةنا عن جميع ق ارير المراجع  الدايةي  التي صــــــــــدرك وف ا لا   المراجع  لعا   - 76 ــك ، 2021(يفصــــــــ
، وذي متاح  عة  الموقع الىـــ اي لافصـــاح عن مراجع  الحنـــا اك  2012/18  عملا   رار الم ة  التنفيي 

(و من (  منممـ  ولم قرد (  طة ـاك من دايـا الماتـم    .  7أ التـا ع لماتـم الأمم المتحـدة لاـدمـاك المىــــــــــــــاريع
 دول  عضو لح م (جزاء من ق ارير المراجع . (و

 وفي حين م قينىَر الت ارير امتتىاري ، ف د قد  الفريق نناا منها  ل  الإدارة العةيا. - 77

وم يزال الإفصـاح العةني عن ق ارير مراجع  الحنـا اك (مرا  ي ابيا، حي  يؤد   ل  قعزيز الىـفافي    - 78
قد نىــــر الفريق عة  الموقع الىــــ اي العا  لةماتم جميع ق ارير المراجع  الدايةي  التي صــــدرك  والمنــــاءل . و 

بَت  صف  اتتثنائي  لأت اب قتعةق  النري .2012كانون الأول/دينمبر  1 عد    ، فيما عدا الت ارير التي حي ك
  
 التحقيقات   -   حادي عشر 

الوحيـد في ماتـم الأمم المتحـدة لاـدماك المىــــــــــــــاريع   فريق المراجعـ  الدايةيـ  والتحاي ـاك ذو الكيـان - 79
ــاي اك في ماان  ــة   والمضــ ــتعمال النــ ــاءة اتــ ــاد وةتــ ــؤول عن  جراء قحاي اك في ادعاءاك ال ت والفنــ المنــ

 العما وتوء النةوك ال نني وامنت ا ، وغير  لك من الأفعال المن وي  عة  توء تةوك.

 __________ 

 .https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig/report  7أ 

https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig/report
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 اثير من ال ضـــايا التي قناولها في العا  النـــابق، حي     قضـــايا (مثر  2021وقناول الفريق في عا    - 80
قضـــــــــي  . وقمان الفريق من  ن از  62أ  2020في المائ  عن عا     69قضـــــــــايا، بزيادة ننـــــــــبتها    105(غةق 

(شهر، عة  الرغم من ذي  الزيادة في عمء العما المة   عة  عاق ه   4,5قضايا  في غضون فترة متوت ها 
قحاي اقه عن  يعد  نـــبم ال يود المفرو ـــ  عة  النـــفر. وفي نهاي  العا ، لم قكن  وا ـــ رار   ل   جراء جميع

 لدا الفريق توا قضيتين  ةتا مفتوحتين لأمثر من تت  (شهر.

ــايا المتعة    ال ت والماالفاك المالي . ونتي   ليلك، حدد الفريق  - 81 ــا الفريق التركيز عة  ال ضـ وواصـ
 في المائ  عن العا  النابق. 73را، بزيادة ننبتها دوم 375 550ينائر مالي  قدرذا 

 
 الشكاوى الواردة -  ألف 

قـــدرذـــا  2021شــــــــــــــاوا في عـــا     225قة   الفريق   - 82   2020في المـــائـــ  م ـــارنـــ   عـــا     8، بزيـــادة 
قضــــــــــي  بناء عة  ذي  الىــــــــــااوا  (ما الىــــــــــااوا المت اي  ف د ارقلي (نها   82شــــــــــااوا . وفتن الفريق   209أ
  اا وميته، (و (نه قد ياون من الأننم (ن قتومذا وحدة (يرا.قديا في ن  م
 

 القيايا التي فُتِحَت -باة   
قضـي  مرحة    41، كانت ذناك  2021التي فيتكحَت في عا     82 الإ ـاف   ل  ال ضـايا ال ال  عددذا   - 83

  .7من العا  النابق أالىاا 

 
 7الىاا   
 2021و    2019الفترة ما بين عامي  عدد القيايا التي فُتِحَت في    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ــايا ال ال  عددذا  - 84 ــي  قد (حيةت من الإدارة (و المو فين،  63التي فيتكحَت، كان  82من بين ال ضـ قضـ
ــايا (حالتها منمماك (يرا   ــايا من (طراف يارجي  وثلاي وثلاي قضــ قا ع  لرمم المتحدة. ووردك عىــــر قضــ

دَك في عمةياك مراجع    دلإك قضـايا من مىـتكين لم ياىـفوا عن ذويتهم. وفيتكحَت ثلاي قضـايا نتي   لمعةوماك حي
 (و قح يق (يرا ا  ةع بها الفريق.

 ال ضايا الم ة   عمء ال ضايا الإجمالي  ال ضايا المرحة   ال ضايا الواردة 
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ك غت مزعوم  (و ماالفاك  قضـي    حام 56أ  2021وقعة ت غالبي  ال ضـايا التي فيتكحَت في عا   - 85
مالي  أال ت في الىـــراء، (و ال ت في امتـــتح اقاك، (و النـــرق ، (و اميتلاس، (و  تـــاءة اتـــتادا  الموارد . 

قضـــــي   ادعاءاك بوقوق تـــــوء تـــــةوك جننـــــي أقحرس جننـــــي، (و اعتداء جننـــــي، (و اتـــــت لال  13وقعة ت 
وك محمور أالمضـــــــاي   (و  تـــــــاءة اتـــــــتعمال  وانتهاك جننـــــــيان . وقعة ت (ربع قضـــــــايا  ادعاءاك بوقوق تـــــــة

النــة    وقعة ت قضــي  واحدة  انت ا  مزعو . وقعة ت ال ضــايا الثماني المت اي    نواق (يرا من تــوء النــةوك  
 المزعو  (و الماالفاك المزعوم .

 
 8الىاا   
 2021توزيع القيايا الواردة حسب الفئة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 7ال دول   
 2021و    2019توزيع القيايا الواردة حسب الفئة في الفترة ما بين عامي    

 2021ال ضايا الواردة في عا   2020ال ضايا الواردة في عا   2019ال ضايا الواردة في عا   صنع امدعاء
 56 66 78 ال ت والماالفاك المالي     

 4 0 3 النةوك المحمور
 13 4 11 توء النةوك ال نني

 1 0 1 امنت ا 
 8 6 6 (نواق (يرا من توء النةوك/الماالفاك

 82 76 99 المجموع 
  

قضـي  ،  32أ  2021وقعد (فريايا ذي المن    التي فتن فيها الفريق (مبر عدد من ال ضـايا في عا    - 86
قضــــايا ،  5الىــــمالي  أقضــــايا ، و(مرياا   9قضــــي  ، و(وروبا أ 16قضــــي  ، و(مرياا اللاقيني  أ 17قةيها اتــــيا أ

 قضايا . 3والىرا الأوتط أ
 

،  ال ت والماالفاك المالي
56

13، توء النةوك ال نني

4، النةوك المحمور

1، امنت ا 

(شاال (يرا من توء 
8، الماالفاك/النةوك
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 9الىاا   
 2021التوزيع الجغرافي للقيايا التي فُتِحَت في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 نتيجة التحقيقات -  جيم 
الىــــــــــــــاـاوا، يايلإكم الفريق مـا   ا كـانـت المنــــــــــــــ لـ  قـديـا في ن ـاا وميـ  التح يق يلال عمةيـ  قة     - 87

ــةوك مننـــــــــــــوب لمو فين قا عين لةماتم  ــوء تـــــــــــ المنوط   ه. فالفريق ميكةعع بومي  التح يق في ادعاءاك تـــــــــــ
 وادعاءاك الممارتاك المحمورة المننوب  لأطراف ثالث  متعاقد معها.

ــا (ول - 88 ــتعرا ــ ــي  ويحفمها لتحديد ما   ا كان الأمر ثم ي ر  الفريق اتــ ــاتــ يا، حي  ي مع الأدل  الأتــ
 ينتدعي  جراء قح يق. ورذنا   افاي  الأدل  ومدا ي ورة امدعاءاك، ي ر  الفريق قحاي ا  في الأمر.

وة ا كـانـت امدعـاءاك المننــــــــــــــوبـ  لأحـد مو في الماتـم مثبتـ   ـ دلـ ، يحيـا الفريق ال ضــــــــــــــيـ   ل   - 89
ال ـــــانو  التنفيـــــي   المنــــــــــــــؤول  لةتوجيـــــه  وف ـــــا  قـــــ ديبيـــــ   ال ىــــــــــــــريـــــ  مقاـــــا   جراءاك  الماتص  ـــــالموارد  ني 

OI.IAIG.2020.01  مــا   ا كــانــت امدعــاءاك قتعةق  ــ حــد الموردين الــيين يتعــامةون مع الماتــم، فتيحــال) .
ــ ل   ل  ل ن  اتــــتعرا؛ الموردين عملا  التوجيه التىــــ يةي   ــايا امنت ا   OI.PG.2017.02المنــ . وقيحال قضــ

 .OI.Ethics.2018.01 ل  المو ع المعني  الأيلا ياك واممتثال، ط  ا لةتوجيه التنفيي  

 (دنا  . 8قضايا أانمر ال دول  105، (غةق الفريق 2021وفي عا   - 90

 

 الىرا الأوتط

 (مرياا اللاقيني 

 (مرياا الىمالي  

 (فريايا

 اتيا

 (وروبا 
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 8ال دول   
 2021قيايا التحقية الميطلع بها في عام    

 عدد ال ضايا حال  النمر في ال ضايا
ة  حت      41 2021كانون الثاني/يناير  1ال ضايا المرحع

 82 ال ضايا التي فيتكحَت يلال العا 
 0 (عيد فتحها يلال العا ال ضايا التي 

 123 مجموع القيايا الميطلع بها خلال العام 

 105 ال ضايا التي (يغةكَ ت يلال العا 
 18 2021كانون الأول/دينمبر  31ال ضايا التي  ةت منتمرة حت  

  
ــايا ال ال  عددذا  57وكانت ذناك   - 91 ــي  مثبت   الأدل  من ال ضـــــ الفريق في عا  التي (غة ها   105قضـــــ

قضـــــــــي   ل  (ن امدعاءاك غير مثبت    دل . وفي ال ضـــــــــايا   43في المائ  . ويةص الفريق في  54أ  2021
 الام  المت اي ، يةص الفريق  ل  (ن امدعاءاك قارج عن ن اا وميته.

 
 ال ضايا المثبت    دل    

مو فـا    45  قىــــــــــــــمـا  6ةحق قضــــــــــــــيـ  أانمر الم  57مـانـت ال ضــــــــــــــايـا المثبتـ   ـ دلـ  ال ـال  عـددذـا   - 92
ميورلإدا. و(حـال الفريق المو فين  ل  المنــــــــــــــؤول ال ـانوني الماتص  ـالموارد ال ىــــــــــــــريـ  مقاـا   جراءاك   50 و

. وكانت معمم ال ضـــايا التي ثبت فيها وقوق   8أ ق ديبي   ىـــ نهم، و(حال الموردين  ل  ل ن  اتـــتعرا؛ الموردين
 قضي  . 48الي  أتوء النةوك قتعةق  ال ت (و الماالفاك الم

 
 9ال دول   
 2021نتيجة قيايا التحقية في عام    

 عددال النتي  
  القيايا  ير المثبتة ب دلة  

 9 الأولي امتتعرا؛  عد ● 
 34 التح يق  عد ● 
 43 الفرعي المجموع 

 5 القيايا الخارجة عن نطاق ولية الفرية

 57 القيايا المثبتة ب دلة
 105 المجموع 

  

 __________ 

موردا، يةص الفريق  ل  (ن النتائج م قنـــتدعي الإحال   ل  المنـــؤول ال انوني الماتص    11 ثنين وفي قضـــيتين متعة تين  مو فين ا  8أ 
 . الموارد ال ىري  ول ن  اتتعرا؛ الموردين. وبدم من  حالتها، (صدر الفريق رتائا قحيير  ل  المو فين امثنين والموردين



DP/OPS/2022/3  

 

22-05462 27/30 

 

 الانائر المالي  واتتردادذا   
 ل    2021وصــا م موق الانــائر المالي  المثبت    دل  في ال ضــايا التي ح ق فيها الفريق في عا    - 93

، اتـــــــــتعادك 2021وقد (حال الفريق ذي  الانـــــــــائر  ل  الإدارة متـــــــــتردادذا. وفي عا    .  9أ دومرا  375 550
الانــــــــــــــائر التي حـددذـا الفريق. وم يزال اتــــــــــــــترداد الانــــــــــــــائر المـاليـ  دومرا من  38 182الإدارة مبة ـا قـدر   

 جاريا. المت اي 
 

 رتائا الإدارة   
(صــــدر الفريق (ربع رتــــائا موجه  لادارة في وحداك العما المعني ، ي رح فيها قوصــــياك لمعال     - 94

ــعع الكامن  في  جراءاك الرقا   الدايةي ، وف ا لما حدد  المح  ون. ــبيا المثال، (وصــــ     مواطن الضــ فعة  تــ
ل فيها  ــ يا ال ائعين المزيد من  جراءاك الرقا   لمنع حدوي حامك قيحوع ــاف  ل  عمةي  قنــــــــ الفريق   ن ييضــــــــ
المدفوعاك عن وجهتها. وينــــــــتاد  الفريق الأداة الااصــــــــ  بتت ع قوصــــــــياك المراجع  من (جا (ن يافا قنفيي 

 التوصياك الواردة في ذي  الرتائا في (وانها.
 

 الإجراءاك المتاية في قضايا توء النةوك   
عة    2021فردا  ل  المنــــــــــــــؤول ال ـانوني الماتص  ـالموارد ال ىــــــــــــــريـ  في عـا     43(حـال الفريق   - 95

 التالي  النحو

 فرد واحد (ينهي ع د   أ(  

فكضَت رقبتهما  أب    فردان يي

 (ربع  (فراد قة وا قوبياا (و قحييرا ي يا  أج  

 اد واف وا عة  ق ديم اتت التهم ثلاث  (فر  أد  

يمنـ  (فراد من اليين مارتـوا ال ت يلال عمةياك امتـت دا  منعوا  صـف  مؤقت  من ق ديم  أه  
 طة اك لى ا و ائع شاغرة في الماتم 

(حد عىـــــــــر فردا انتهت يدمتهم  الماتم قبا (ن ينتهي التح يق. ووي ـــــــــعت رتـــــــــائا في   أو  
 كانوا تييتعهمون  نوء النةوك لو كانوا قد اتتمروا في العما لدا الماتم مةفاقهم قىير  ل  (نهم  

 فرد واحد (يغةكَ ت قضيته دون اقاا  (   جراء اير  أز  

 .2021 ةت ال ضايا المتعة    نت  عىر فردا قيد النمر حت  نهاي  عا   أح  

 

 الإجراءاك المتاية في قضايا توء النةوك أالأعوا  النا       
ــاياذم قبا عا   - 96 ــائا قتعةق بثلاث  (فراد فيتكحَت قضـــــــ ــا منـــــــ يَت يدم   2021عالج الماتم (يضـــــــ . ف ينهك

 (حدذم، وقة   الثاني لوما ي يا، ووافق الثال  عة  ق ديم اتت الته.
 __________ 

دومرا   8  027الىــــركاء المنفيين فر؛ عة  الماتم رتــــوما (مثر من المنــــتحق  مبة   في  حدا ال ضــــايا، يةص الفريق  ل  (ن (حد    9أ 
ــاك محمورة غير مثبت    دل .  ــترد الإدارة ذيا المبة . بيد (ن الفريق يةص  ل  (ن امدعاءاك المتعة   بوقوق ممارتـــ ــ    ن قنـــ و(وصـــ

 وليلك، فهي  ال ضي  غير مدرج  في المرفق النادس.
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عَت عة  موردين     ال زاءاك التي ويقلإك
ــي  قاص   27(حال الفريق  - 97 ــرك   ل  ل ن    25  موردا و 40قضــ ــؤول شــ ــتعرا؛ الموردين في منــ اتــ
ونتي   ليلك،  .  10أ قضـــي  27قضـــي  من ال ضـــايا ال ال  عددذا  13. واقايك الة ن   جراءاك في 2021 عا 

 حمر الماتم التعاما مع الموردين التالين 

 مورد واحد ومنؤول شرك  واحد لمدة ثلاي تنواك  أ(  

 لمدة يم  تنواك مورد واحد واثنان من المنؤولين الرئينيين في شركاك  أب  

 .يمن  موردين ويمن  من المنؤولين الرئينيين في شركاك لمدة ت ع تنواك أج  

 موردا. 11ووجلإهت الة ن  (يضا رتائا قحييري   ل   - 98

. فحمرك التعاما 2021قضـــي  فيتكحَت قبا عا    11وة ـــاف    ل   لك، اقايك الة ن   جراءاك في  - 99
 مع الموردين التالين 

 وردان واثنان من المنؤولين الرئينيين في شركاك لمدة عامين م أ(  

 من المنؤولين الرئينيين في شركاك لمدة ثلاي تنواك  12 عىرة موردين و أب  

 تت  موردين وثماني  من المنؤولين الرئينيين في شركاك لمدة يم  تنواك  أج  

 ت ع تنواك.موردان واثنان من المنؤولين الرئينيين في شركاك لمدة  أد  

من الموردين المنــؤولين الرئينــيين في شــركاك بناء   357وحت  قارياه، وقع الماتم جزاءاك عة   - 100
عة  النتائج التي يةص  ليها الفريق. ويمان امطلاق عة  الموقع الىــــ اي لةماتم عة  مزيد من التفاصــــيا 

 ائم  الأمم المتحدة لعد  الأذةي .المتاح  عةنا،  ما فيها جميع الأتماء التي (درجها الماتم في ق

ويواصـــــــــا برنامج المراجع  المنـــــــــتمرة وقحةيا البياناك الي  ينفي  الفريق، كيلي  وقائي ، التدقيق في  - 101
 المعاملاك لةت مد من عد  اشتمالها عة  مو فين (و موردين يا عين ل زاءاك.

 
 تعزيز القدرة على التحقية -دال   

لتح يق. ىــــؤون ا، كان الفريق يضــــم (ربع  مو فين فنيين متفرغين يعاونهم منــــاعد ل2021في عا   - 102
ــاريين. وفي عا   ــتىـــ ــافي من يبراء اتـــ ، و ـــــع الفريق 2021ويحصـــــا الفريق من حين لآير عة  دعم   ـــ

  قائم   المرشــحين الم بولين من الابراء امتــتىــاريين الناط ين  الإتــ اني  لدعم الفريق عة  نحو ماصــو .
واتــتعان الفريق (يضــا  ادماك العديد من شــركاك التح يق الدولي  من يلال اقفاقاك طوية  الأجا لةمنــاعدة 

 في قكميا عمةه وقةبي  احتياجاك الإداراك الأيرا، كما ذو الحال في م ال بيل العناي  الواج  .

نــــائا الإدارة الأقا ي ورة  ويواصــــا الفريق قركيز موارد  المحدودة عة  ال ضــــايا الا يرة، ويحيا م - 103
 ل  المااقم الماتصــ . فعة  تــبيا المثال، يعما الفريق  ىــاا وثيق مع ك ار المديرين، اليين ي وز لهم (ن 

 ي روا اتتعرا اك (ولي  للادعاءاك نيا   عنه.

 __________ 

 .2021قضي  حت  نهاي  عا   14ل ن  اتتعرا؛ الموردين قد بتت في ال ضايا المت اي  ال ال  عددذا لم قكن   10أ 
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وكــيلــك، الفريق يعمــا عن كثــم مع الفريق المعني  ــالموارد ال ىــــــــــــــريــ  والت يير ووحــدة التمةمــاك   - 104
لدايةي  التا ع  له عة  ال ضـــايا التي قتعةق  ادعاءاك المضـــاي   والتمييز وةتـــاءة اتـــتعمال النـــة  . وشـــارك ا

.  2021الفريق في امتــــتعرا؛ الاارجي لو يف  التمةم الدايةي الي  (صــــدر الماتم قكةيفا  اجرائه في عا   
مةم الااصـــــ   الماتم مع (فضـــــا  وتـــــيواصـــــا الفريق التننـــــيق مع الأطراف المعني  لضـــــمان مواءم  الي  الت 

 الممارتاك الدولي .

ا الفريق يط اقصــــال م اشــــرا  -  105 وفي  طار ث اف  أعد  النــــاوك عن الا    النــــائدة في الماتم، ييىــــ لإك
وتـــريا كي ينـــتادمه الأفراد اليين يرغبون في الإبلاغ عن تـــوء النـــةوك. وق مع ذي  البوا   الإلكتروني  ماتةع  

ــة . وقكفا قنواك الإبلاغ عن  ــتكين  ل  ق ديم جميع المعةوماك  اك الصـــ ــد المىـــ الماالفاك   ميع (نواعها وقرشـــ
 الىااوا.  ذي  البوا    حال  الىااوا قة ائيا  ل  الوحدة المعني  وقزيد كفاءة الفريق في اتتعرا؛ 

المنـــــــــت ا الي  ، ن ن الفريق في  غلاا التوصـــــــــياك المنبث   عن الت ييم الاارجي  2021وفي عا   - 106
دلإكي عدد من  جراءاك التىـــــــ يا  2020(يجرك  له في عا   . وتـــــــيعزز قنفيي ذي  التوصـــــــياك فعالي  الفريق. وحي

َ ت العمةياك الإداري ، وو ــعت مؤشــراك (داء رئينــي   الموحدة لتعزيز الممارتــاك الحالي . ونتي   ليلك،  ينــلإك
ةَت قعديلاك عة  ميثاا المراجع  الدايةي  والتحاي اك  قاي  مدا  ن از التحاي اك في الوقت المناتـم، و(يديك 

 من (جا قعزيز نزاذ  الوحدة.
 

 توة السلوك الجنسي -هاة  
ــايا في   2021شـــــاوا في عا     17قة   الفريق   - 107 قتعةق  ادعاءاك تـــــوء النـــــةوك ال ننـــــي، فتن قضـــ

هاك ال ننــــــــيين. و(يبةك  ماتم شــــــــاوا منها، كما نوقت (علا . وقتعةق ثماني شــــــــااوا  امتــــــــت لال وامنت  13
الأمين العا    ميع ال ضــــــــــــايا،  اتــــــــــــتثناء ال ضــــــــــــي  الأييرة أالتي ينتمر الفريق ورود المزيد من المعةوماك 

  ى نها ، وبيلك (ص حت ال ضايا المبة  بها متاح  لةعمو .

اك في يمٍ   وي ر  حاليا التح يق في قضـــــيتين. ومن بين ال ضـــــايا النـــــت المن زة، ثبتت امدعاء - 108
  الأدل  واقايك فيها الإجراءاك المنات    د ال ناة.

وبالإ ـــــاف   ل   لك، قة   الفريق ثلاث  ادعاءاك قتعةق  امعتداء ال ننـــــي. وقبين (ن قضـــــي  منها   - 109
ي  احال  ال ضي  الثاني ، ولم ييبَتع في ال ضي  الثالث   عد.  لينت مثبت    دل ، و(يوصك

ــ عا  من شـــــااوا التحرس ال ننـــــي في عا   وقة   الفري  - 110 ــا 2021ق تـــ ، كانت واحدة منها قتعةق (يضـــ
  حد ادعاءاك امعتداء ال ننــــــــــــي الميكورة (علا . و(يغةكَ ت (ربع قضــــــــــــايا، ثلاي منها لم قثبت   دل ، والرا ع   

 (حيةت  ل  وكال  (يرا. وكانت ثلاي قضايا م قزال قيد النمر حت  نهاي  العا .

يا مع النهج المتمحور حول الضـــــــــحايا الي  يت عه الماتم، يع ي الفريق الأولوي  ل ضـــــــــايا وقمىــــ ـــــ - 111
امتــت لال وامنتهاك ال ننــيين والتحرس ال ننــي  اتــنادذا  ل  مح  ين مدربين قدري ا ياصــا وق صــير فتراك  

 النمر في ال ضايا، وبعر؛ الدعم عة  الضحايا وق ديمه لهم.

قنــــــعا  من ال ضــــــايا الثلاي عىــــــرة المتعة    نــــــوء النــــــةوك  2021نهاي  عا  و(غةق الفريق  حةول  - 112
يوما. (ما ال ضـايا الأربع المت اي  التي كانت  ةت مفتوح  حت  نهاي  العا ،   91ال ننـي،  عد مدة متوتـ ها 

 ف د كانت قد فيتكحَت مني مدة ق ا عن ثلاث  (شهر.
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ل  الإدارة العةيا فيما يتعةق  الحماي  من امتـــــــت لال  ، واصـــــــا الفريق ق ديم الدعم  2021وفي عا   - 113
وامنتهاك ال ننــيين. وذو يىــارك في رئاتــ  الفريق العاما المعني  منع امتــت لال وامنتهاك ال ننــيين التا ع  
لةماتم، ويدعم قنفيي الإدارة لةعديد من م ادراك الأمين العا . فالفريق عة  تبيا المثال ذو المنؤول،  صفته 

هيل  الماةف   التح يق، عن  بلاغ ماتم الأمين العا    ميع امدعاءاك حيثما قتوافر  ىـ نها معةوماك قكفي ال
لتحديد عما ين و  عة  اتــــــــــــــت لال وانتهاك جننــــــــــــــيين وياون من الممان قحديد ذوي  ال اني الي  ارقك ه 

الماتم وبالمو فين العامةين  ذوي  الضحي  التي قعر ت له. ويىما  لك امدعاءاك التي قتعةق  مو في (و
 لدا شركائه المنفيين عة  حد تواء. ثم قتاح ذي  الإحصاءاك لة مهور  ىاا اني.

وينـــــــــــــــاعـد الفريق الإدارة عة  قينــــــــــــــير مىـــــــــــــــاركـ  الماتـم في (داة التح ق من انعـدا  النــــــــــــــوابق  - 114
لَت لمنع قو يف الClear Checkأ  ناة وةعادة قو يفهم. وي ر   ، وذي (داة فرز مىـترك  بين الوكامك (ينىـك

ــا عن  ــتادا  ذي  الأداة. ويبة  الفريق (يضــــــ ــت دمهم الماتم  اتــــــ ــيرة جميع المو فين اليين ينــــــ التح ق من تــــــ
ــت لال   ــي (و امتـــ ــبم ثبوك ادعاءاك التحرس ال ننـــ ةوا  نـــ ــك ــا  ين اليين فيصـــ مو في الماتم الحاليين (و النـــ

(و اليين قركوا المنمم  قبا (ن قنتهي التحاي اك (و ال ضـــــــــايا وامنتهاك ال ننـــــــــيين المننـــــــــوب   ليهم  الأدل ، 
، تــ ا الفريق مو فا تــا  ا  الماتم في قاعدة البياناك الااصــ    داة 2021الت ديبي  المتعة   بهم. وفي عا  

التح ق من انعدا  النــــــــــوابق. واتــــــــــت اب الفريق (يضــــــــــا لأربع  طة اك وردك  ليه من وكامك الأمم المتحدة 
 لةتح ق من انعدا  النوابق  اتتادا  ذي  الأداة. الأيرا 

ويواصــــــا الفريق قعاونه الوثيق مع وكامك الأمم المتحدة الأيرا (يضــــــا  ىــــــ ن ذي  المنــــــائا، من  - 115
يلال عضــــــــــــــويته في فريق ممثةي دوائر التح يق  الأمم المتحدة، وبحضــــــــــــــور  المؤقمراك التي قع دذا الة ن   

امك وفرق  العما التا ع  لم ة  الرؤتـــــــاء التنفيييين المعني   التصـــــــد  لةتحرس  الدائم  المىـــــــترك  بين الوك
 ال نني دايا مؤتناك منموم  الأمم المتحدة.

وفي  طار اتــتراقي ي  الأمم المتحدة لماافح  امتــت لال وامنتهاك ال ننــيين، عما الفريق مع تــت   - 116
ولي  لةه رة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصــــــندوا  من وكامك الأمم المتحدة الأيرا أوذي المنمم  الد

الأمم المتحدة لةنـــــــاان، وذيل  الأمم المتحدة لةمر(ة، وبرنامج الأغيي  العالمي، ومنمم  الصـــــــح  العالمي   في  
من (جا  عداد وقنفيي تـــــــــــةنـــــــــــة  مىـــــــــــترك  بين الوكامك لتدريم جهاك التننـــــــــــيق المعني   منع   2021عا  

 تهاك ال ننيين من جميع (نحاء العالم.امتت لال وامن 
 

 منع الغش -واو   
يـدرك الفريق الماـاطر الىـــــــــــــــديـدة التي قن و  عةيهـا البيلـاك التي يعمـا فيهـا ماتـم الأمم المتحـدة  - 117

لادماك المىـــــــاريع، وذو مةتز  بتعزيز التدابير الوقائي . وبالإ ـــــــاف   ل  الدوراك التدريبي  الإلزامي  التي يةز   
م مو ييه  الحصــول عةيها، يع د الفريق حة اك عما لمو ييه  ىــ ن أمعايير النــةوك . وقتمثا (ذدافها المات 

في قو ي  مو في الماتم   ذمي  ممارتــــــ  عمةهم وف ا لأعة  المعايير الأيلا ي ، وقدريم الأفراد عة  كييي  
 امتىاف المنائا المحتمة  والإبلاغ عنها.

ريق حة اك عما عن  عد في  طار الحة اك الدراتـــــي  الىـــــ اي  المتعة   ، (جرا الف2021وفي عا   - 118
ــري  والت يير، وقة   فيها التدريم  ــةوك التي نممها الفريق المعني  الموارد ال ىـ مو فا في   1 136 معايير النـ

 المااقم الميداني  في جميع المناطق.
 


