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 موجز  
الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في يتضـــــــــــمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة   

، والتي تبلغ قيمتهــا  2023حزيران/يونيــع    30إلى    2022تموز/يوليــع    1مــالي لالبعثــة المتكــاملــة  للفترة من  
 دولار. 1 262 069 700

ــالغـــة    ــا    1  262  069  700وتعكس الميزانيـــة المقترحـــة البـ ــادةد قـــدرهـ دولار،   90  457  200دولار زيـ
 دولار.   1 171  612  500والبالغ   2022/ 2021ارنة بالاعتماد المخصص للفترة في المائة، مق   7,7نسبة  أو 

ــل البعثة المتكاملة 2023حزيران/يونيع   30إلى   2022تموز/يوليع   1وخلال الفترة من    ــتواصــــــ ، ســــــ
العمل من أجل تحقيق هدفها العام المتمثل في تحقيق الســــــــــــــلام والاســــــــــــــتقرار على المدى الطويل في مالي، 

 ذلط تنفيذ خطتها للتكيف التي تشمل جميع العناصر لالمدني والشرطي والعسكري .في  بما

ــر   ــكرية، و 13  289وتغطي الميزانية تكاليف نشــــ فردا من أفراد   345 فردا من أفراد الوحدات العســــ
ــرطة الأمم المتحدة، و لة، و 1  575 شــ ــك  ــرطة المشــ ة  موظفاد دولياد لبما في ذلط وظيف  837  فردا من أفراد الشــ

متطوعين من متطوعي الأمم  206 موظفين وطنيين، و 903  واحدة ممولة من المســــاعدة المؤقتة العامة ، و
 فردا من الأفـــراد المقدمين من الحكومات. 19 المتحدة، و

للفترة المــــاليــــة الممتــــدة من      تموز/   1وقــــد ر بجط مجموع احتيــــاجــــات البعثــــة المتكــــاملــــة من الموارد 
بــدهــداب البعثــة من خلال عــدد من أ طر الميزنــة القــائمــة على   2023حزيران/يونيــع    30إلى    2022 يوليــع

ــي والانتخاباتي وحماية المدنيين   ــياسـ ــلام وعملية الانتقال السـ ــر لدعم عملية السـ ــنفة وفقا للعناصـ النتائج، مصـ
ــلطة الدولة و  ــط ســـــ ــالحةي وإعادة بســـــ ــان وحمايتها وتحقيق المصـــــ ــيادة والدعم الأمنيي وتعزيز حقوق الإنســـــ ســـــ

القانوني والدعم . ون ســبا الموارد البشــرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصــر على حدة، باســتثناء  
 موارد التوجيع التنفيذي والإدارة، التي يمكن أن ت نسب إلى البعثة ككل.

مالية، فقد ر بطا، أما الإيضــــاحات المتعلقة بالفروق في مســــتويات الموارد، ســــواء أكانا بشــــرية أم  
دة تزمع البعثة تحقيقها.  حسب الاقتضاء، بنواتج محد 

 
 الموارد المالية   

 حزيران/يونيع  30تموز/يوليع إلى  1لبآلاب دولارات الولايات المتحدةي تمتد سنة الميزانية من 

 الفئة
ــفـــــــــــقـــــــــــات   ــنـــــــــ الـــــــــ

  2020/2021ل
ــات   ــصــــــ المخصــــــ

  2021/2022ل
تقـديرات التكـاليف  

  2022/2023ل
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ
 4,7 820,0 22 170,5 508 350,5 485 635,6 490 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

 5,3 852,8 11 501,3 235 648,5 223 098,9 206 الموظفون المدنيون 
 12,1 784,4 55 397,9 518 613,5 462 624,7 406 التكاليف التشغيلية

 7,7 457,2 90 069,7 262 1 612,5 171 1 359,2 103 1 إجمالي الاحدياجات 
إيرادات متــدتيــة من الاقتطــاعــات الإلزاميــة من 

 14,5 597,5 2 566,1 20 968,6 17 476,1 18 مرتبات الموظفين
 7,6 859,7 87 503,6 241 1 643,9 153 1 883,1 084 1 صافي الاحدياجات 

 – – – – – التبرعات العينية لالمدرجة في الميزانية 
  7,7 457,2 90 069,7 262 1 612,5 171 1 359,2 103 1 مجموع الاحدياجات 
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 لأ الموارد البشرية 

 
الــمــراقــبــون  
 العسكريون 

الـــوحـــــــدات  
 العسكرية 

ــة   شـــــــــــــرطـ
الأمـــــــــــــــــــــم  
 المتحدة 

وحـــــــــــــــــدات  
الشـــــــــــــرطــة  
 المشكلة 

الــمــوظــفــون 
 الدوليون 

ــفـــون   ــمـــوظـ الـ
 لب  الوطنيون 

الـوظـــــــائـف 
 المؤقتة 

ــو   ــتـــطـــوعـ مـ
الأمــــــــــــــــــــــــم  
 المتحدة 

الأفـــــــــــــــــــــــــــــــراد  
المقــدمون من  
 المجموع  الحكومات 

           الدوجيه الدنفيذي والإدارة           
 208 – 32 – 76 100 – – – – 2022-2021المعتمد للفترة  
 208 – 30 1 76 101 – – – – 2023-2022المقترح للفترة  

           العناصر
   دعم عملية السلام وعملية الانتقال السياسي والانتخابات

 69 – 15 – 19 35 – – – – 2022-2021المعتمد للفترة  
 69 – 15 – 19 35 – – – – 2023-2022المقترح للفترة  

           حماية المدنيين والدعم الأمني
 367 15 – 13 – 88 57 575 1 345 289 13 – 2022-2021المعتمد للفترة  
 367 15 – 13 – 88 57 575 1 345 289 13 – 2023-2022المقترح للفترة  

   تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها وتحقيق المصالحة
 99 – 25 – 39 35 – – – – 2022-2021المعتمد للفترة  
 101 – 25 – 39 37 – – – – 2023-2022المقترح للفترة  

   الدولة وسيادة القانون إعادة بسط سلطة 
 102 19 17 – 34 32 – – – – 2022-2021المعتمد للفترة  
 102 19 17 – 34 32 – – – – 2023-2022المقترح للفترة  
   الدعم
 319 1 – 104 – 647 568 – – – – 2022-2021المعتمد للفترة  
 327 1 – 106 – 647 574 – – – – 2023-2022المقترح للفترة  
           المجموع 
 164 17 19 206 – 903 827 575 1 345 289 13 – 2022-2021المعتمد للفترة  
 174 17 19 206 1 903 836 575 1 345 289 13 – 2023-2022المقترح للفترة  
   10 – – 1 – 9 – – – – صافي الدغير 

 تمثل أعلى مستوى للقوام المدذون بع/المقترح. لأ  
 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة. 753 موظفا وطنيا من الفئة الفنية و 150تشمل هذه الفئة  لب  
  

 ويرد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما. 
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 الولاية والندائج المقررة  -   أولا  
 لمةة عامة -  ألف 

أنشـــد مجلس الأمن الولاية المســـندة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار   - 1
. وأذن المجلس بـدحـدت تمـديـد للولايـة بموجـب قراره   2013ل 2100في مـالي لالبعثـة المتكـاملـة  بموجـب القرار 

 . 2022حزيران/يونيع  30الذي مدد المجلس بموجبع الولاية إلى   2021ل 2584

والبعثة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن على تحقيق الهدب العام المتمثل في تحقيق السلام والاستقرار   - 2
تنفيذ اتفاق الســــــــــلام وعملية الانتقال الســــــــــياســــــــــي وتحقيق على المدى الطويل في مالي، أي تقديم الدعم إلى 

 الاستقرار في وسط مالي.

ــهم البعثة المتكاملة، خلال فترة الميزانية، في تحقيق عدد من  - 3 ــتســـــــــ وفي إطار هذا الهدب العام، ســـــــــ
هذه الأطر   الإنجازات المتوقعة عن طريق تنفيذ النواتج الرئيســية المتصــلة بها والمبينة في الأطر أدناه. وتنظم

وفقا للعناصــــر لدعم عملية الســــلام وعملية الانتقال الســــياســــي والانتخاباتي وحماية المدنيين والدعم والأمنيي  
وتعزيز حقوق الإنسـان وحمايتها وتحقيق المصـالحةي وإعادة بسـط سـلطة الدولة وسـيادة القانوني والدعم ، وهي 

 عناصر مستمدة من ولاية البعثة.

الإنجازات المتوقعة إلى بلوغ الهدب العام الذي توخاه مجلس الأمن ضمن الفترة الزمنية  وسيفضي تحقيق  -   4
المحددة للبعثة، وتقيس مؤشرات الإنجاز مدى التقدم المحرز في تحقيق تلط الإنجازات خلال فترة الميزانية. ون سبا 

دة، باســتثناء عنصــر التوجيع التنفيذي  الموارد البشــرية للبعثة المتكاملة من حيث عدد الأفراد إلى كل عنصــر على ح 
ــير الفروق في عدد الموظفين، مقارنةد   ــرية إلى البعثة ككل. ويرد تفســــــــ ــب موارده البشــــــــ والإدارة الذي يمكن أن ت نســــــــ

 ، بما في ذلط الوظائف المعاد تصنيفها، في إطار كل عنصر على حدة. 2022/ 2021بميزانية الفترة 

في باماكو، المنطقتين الوســــــطى والشــــــمالية من مالي، ولها خمســــــة   وتغطي البعثة التي يوجد مقرها - 5
مكاتب ميدانية إقليمية توجد في غاو وكيدال وميناكا وموبتي وتمبكتو، وأربعة قطاعات عســـــــــــــكرية لالشـــــــــــــرق 

 والغرب والشمال والوسط .
 

 افدراضات الدخطيط ومبادرات دعا البعةة -  عاء 
ــوء الظروب الحالية  - 6 ــتراتيجيتين  في ضــ ــتمرار الطابع المحوري ل ولويتين الاســ ــائدة في مالي واســ الســ

ــية التي تقوم عليها الأنشــــــــــطة المقررة للبعثة للفترة  ــات الرئيســــــــ ــمل الافتراضــــــــ المقررتين للبعثة المتكاملة، تشــــــــ
 ما يلي: 2022/2023

الانتقال ســــــتظل الحالة الســــــياســــــية والأمنية في مالي محفوفة بالمصــــــاعب، حيث إن عملية  لأ   
السـياسـي الطويلة الأمد قد ول دت المزيد من التحديات في سـياق اسـتمرار تقلبات الحالة الأمنية، بما في ذلط تزايد 
التهـديـدات الإرهـابيـة. وعلى الرغم من الجهود التي تبـذلهـا الحكومـة الانتقـاليـة، فـفن تـدخر تنفيـذ العمليـة الانتقـاليـة 

م عملية الانتقال السياسي. وبالإضافة إلى ذلط، ستظل أولويات الإصلاح  وخطة عمل الحكومة قد أثرا على إتما 
الأســـاســـية والأحكام المنصـــوي عليها في اتفاق الســـلام معلقة. وســـيتطلب إنجاز هذه المهام مواصـــلة المســـاعي 

نشــــطة  الحميدة من جانب البعثة المتكاملة وتنســــيق الدعم الدولي والإقليمي، فضــــلا عن إعادة ترتيب أولويات الأ 
 الأساسية وإعادة تنظيمها في حدود الموارد المتاحة لمعالجة الظروب المتغيرة وكفالة تنفيذ الولاية بكفاءةي  

https://undocs.org/ar/S/RES/2100(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2100(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
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وســـــــــــــتظل الســـــــــــــلطات الوطنية بحاجة إلى الدعم التقني والأمني واللوجســـــــــــــتي من البعثة  لب  
ــركاء الدوليين من أجل تنفيذ الدورة الانتخابية والعمليات الا نتخابية المتدخرة، وذلط نتيجة لطول  المتكاملة والشـــ

أمد عملية الانتقال الســـياســـي وامتداد الجدول الزمني للانتخابات. وســـوب يعزز التعاون المســـتمر مع الجهات  
الفاعلة السـياسـية والمجتمع المدني، بما في ذلط المجموعات النسـائية والشـبابية، المشـاركة الواسـعة النطاق في  

ضــــــــــــــلا عن منع النزاعـات المتعلقـة بـالانتخـابـات والتخإيف من حـدتهـا لضــــــــــــــمـان إجراء  العمليـات الانتخـابيـة، ف
انتخابات تتسـم بالسـلمية والشـفا ية والمصـداقية. وسـتواصـل البعثة إشـرات الجهات صـاحبة المصـلحة والأطراب  

دة على أفضـل  الشــريكة الوطنية والإقليمية والدولية، بما في ذلط فريق الأمم المتحدة القطري، من أجل الاســتفا
 وجع من المزايا النسبية والكفاءات وآليات التمويلي 

وســـــــيكون للجزاءات أثر ســـــــلبي على الأوضـــــــاع الاقتصـــــــادية والاجتما ية في مالي، في   لج  
الوقا الذي تؤثر  يع أيضــــا على الدعم الوطني والإقليمي المنســــق للعملية الســــياســــية، مما يســــتلزم اســــتمرار  

   الحميدة التي تبذلها البعثةيالمساعي 

وسـيلزم بذل جهود متواصـلة لزيادة الاسـتقرار في وسـط مالي، لا سـيما في ضـوء التحديات  لد  
الســــياســــية والاقتصــــادية والإجرائية القائمة في إعادة تحديد الاســــتراتيجية الرامية إلى حماية المدنيين والحد من 

لطتها وتقديم الخدمات الاجتما ية الأســــــاســــــية في وســــــط مالي، العنف القبلي وإعادة إرســــــاء وجود الدولة وسـ ـــــ
وتنفيذها لاحقا. وســـــتواصـــــل البعثة تيســـــير عملية تنفيذ الجهات الفاعلة المالية لاســـــتراتيجية تحقيق الاســـــتقرار  
بقيادة سـياسـية في المنطقة الوسـطى، باعتبار ذلط الأولوية الاسـتراتيجية الثانية للبعثة. وسـيسـترشـد ذلط الدعم 
ــريح وإعادة الإدماج،  ــلاح والتسـ ــلاح قطاع الأمن ونزع السـ ــيادة القانون وإصـ ــة  يما يتعلق بسـ وطرائقع، وبخاصـ
ــكان والجهات   ــلطات مالي والســـــــــ ــداقية لدى ســـــــــ بزيادة النهج القائمة على النتائج بهدب زيادة الكفاءة والمصـــــــــ

 الشريكة الإقليمية والدوليةي

ن قدرة البعثة على التكيف مع الحالة المتغيرة على وســتواصــل عملية التكيف بالبعثة ضــما له  
أرض الواقع. وسـتعتمد كذلط على زيادة مرونة وتنقل الأفراد المدنيين وأفراد الشـرطة التابعين للبعثة المتكاملة، 
ية، ولا سـيما القدرات المتكاملة المعززة التابعة لعنصـر القوة على الاسـتجابة لحماية المدنيين. وتحقيقا لهذه الغا

ســـتواصـــل البعثة المتكاملة دعم الجهات الفاعلة المالية في مجال الســـلامة العامة في حماية المراكز الســـكانية 
الرئيســية، مما يهيا المجال لتدخذ عملية الســلام مســارها، وتســهيل عودة ســلطة الدولة. وثمة خطر يتمثل في  

من التدهور في ســلطة الدولة. وســيجري تيســير    تزايد تفاقم انعدام الأمن في جنوب مالي، مما يؤدي إلى مزيد
ــيكاســــــو، بالتنســــــيق مع الســــــلطات الوطنية وفريق الأمم  خطط العمل الوقائي لمناطق مثل ســــــيغو وســــــان وســــ

 المتحدة القطري، للتخإيف من حدة ذلط الخطري

 .  19-وســــــتواصــــــل البعثة تدابيرها الرامية إلى منع انتشــــــار مرض فيرو  كورونا لكوفيد لو  
أن القيود الوطنية سـتكون قد تراجعا، سـتواصـل البعثة تنفيذ تدابير التخإيف لضـمان عدم تحول أفرادها   ورغم

ــادي الطويل الأجل لكوفيد قد زاد من تفاقم  19-إلى عوامل ناقلة للعدوى. وســــيكون الأثر الاجتماعي والاقتصــ
لإنســـــــــــــــاني والإنمـائي الـدولي. معـدلات الفقر وأوجـع قـابليـة التضــــــــــــــرر، في حين يتوقع أن ينخف  التمويـل ا

ــلبية  ــيق مع فريق الأمم المتحدة القطري للتخإيف من ا ثار الســــ ــل البعثة جهودها المتكاملة بالتنســــ ــتواصــــ وســــ
 وضمان إحراز تقدم نحو تحقيق أهدافها الاستراتيجيةي  19-لكوفيد
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ــل البعثة تعزيز تركيزها لز   ــتواصـــــ ــيا مع مبادرة العمل من أجل حف، الســـــــلام، ســـــ على   وتمشـــــ
التخطيط وتقييم الأداء والمســاءلة على نحو متكامل من أجل تنفيذ الولاية بصــورة معززة وموجهة نحو التدثير.  
وســـيتحقق ذلط من خلال تعزيز تقييمات العنصـــر العســـكري وعنصـــر الشـــرطة، وكذلط من خلال التوســـع في  

ــتقترن الأدوات الأ ــامل للتخطيط وتقييم الأداء. وســــ ــتخدام النظام الشــــ خرى للإبلاغ عن الأداء وإجراء رقابة اســــ
وثيقة على تنفيذ تفوي  الســـــــــلطة بتدابير للحد من المخاطر. وســـــــــتواصـــــــــل البعثة المتكاملة بذل كل الجهود 
اللازمة لتعزيز التكافؤ بين الجنسين، ومراعاة وإدارة ا ثار البيئية لعملياتها، وتعزيز سلوت أفراد البعثة بواسطة  

لأمم المتحدة المتعلقة بعدم التســـــامح مطلقاد مع جميع أشـــــكال الاســـــتغلال والانتهات  تطبيق صـــــارم لســـــياســـــة ا
الجنسيين. وستعزز البعثة أيضاد الشراكات من خلال تدابير عملية لزيادة التعاون والتكامل مع الجهات الفاعلة  

والجهات الشـريكة الأخرى   على الصـعيد الإقليمي والجهات الفاعلة الإنسـانية والإنمائية لمنظومة الأمم المتحدة
 على الصعيدين الثنائي والمتعدد الأطراب.

، 2019وبدأ العمل بالنظام الشـــــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء في البعثة المتكاملة في آب/أغســـــــــطس   - 7
ويجري اســــــــــــــتخـدامـع من أجـل تخطيط العمليـات وتقييمهـا وتكييفهـا وتعزيزهـا بشــــــــــــــكـل منتظم بهـدب دعم تنفيـذ  

ط إثراء وضــع أطر الميزنة القائمة على النتائج. ويســتخدم النظام لتقييم فعالية نتائج البعثة وأثرها الولاية، وكذل
ــتخدم البعثة المتكاملة  ــات والمجالات التي يمكن تعزيز العمليات فيها. وتسـ ــل الممارسـ بانتظام، مما يحدد أفضـ

كيإية إســـــــهام البعثة في التغير أيضـــــــا بيانات وتحليلات النظام لإحاطة الدول الأعضـــــــاء على نحو أفضـــــــل ب 
 بطرق منها تقارير الأمين العام وإحاطات مجلس الأمن. -وأين تواجع تحديات  -بمرور الوقا 

واستخدما البعثة المتكاملة عمليات التخطيط الداخلي لديها لإثراء عملية وضع أطر الميزنة القائمة  - 8
لى الأولويات العليا للبعثةي لب  أن تســــــتند إلى أحدت  على النتائج هذه بغية ضــــــمان ما يلي: لأ  أن تركز ع

تحليل للسياق المحلي والفري الناشئةي لج  أن تستهدب الجهات صاحبة المصلحة المحددة باعتبارها مفتاحا 
لتعزيز التغيير وتحقيق المهام المقررةي لد  أن تعكس تقييمات أداء البعثة وأثرهاي له  أن ت واءم المؤشرات في  

ــامل للتخطيط وتقييم الأداء، ومن ثم زيادة أطر ال ــرات ونواتج النظام الشــــــــ ميزنة القائمة على النتائج مع مؤشــــــــ
تركيزها على التدثير. وســــــــاعد اســــــــتخدام النظام في وضــــــــع أطر الميزنة القائمة على النتائج البعثة المتكاملة 

الحال في المجالات المتصـــــلة بحماية  أيضـــــا في تركيز النواتج المتوخاة على ما ثبا أنع أكثر تدثيرا، كما هو
 المدنيين والإنذار المبكر. 

 
 دعا عملية السلام وعملية الاندقال السياسي والاندخاعات   

ســتضــمن الفترة الانتقالية اســتمرار المشــاركة الســياســية والمســاعي الحميدة، فضــلا عن المســاعدة التقنية   -   9
فاق الســلام  يما يتصــل بعمليات الإصــلاح الحاســمة، وأهمها إعادة واللوجســتية لضــمان تنفيذ الأحكام المعلقة لات 

التنظيم الإداري والإقليمي، واللامركزية، وإصــلاح قطاع الأمن. وســتعمل البعثة المتكاملة مع الســلطات الانتقالية  
عجل أولوية والحركات الموقعة على الاتفاق من أجل تعزيز اســتمرار الالتزام بالاتفاق وضــمان أن يكون تنفيذه الم 

في جداول أعمالها. وسـتظل التوقعات العامة وعمليات التدقيق التي تجريها الأحزاب السـياسـية والحركات الموقعة  
والمجتمع المدني عالية الأهمية مع اســـــــــتمرار تنفيذ خطة عمل الســـــــــلطات الانتقالية، واســـــــــتمرار احتمال حدوت  

 والاقتصادية والأمنية في التدهور.  اضطرابات اجتما ية إذا استمرت الظروب الاجتما ية 

ــلا  2015وســــيظل دعم البعثة المتكاملة حاســــما للتنفيذ والقبول المتقدمي ن لاتفاق الســــلام لعام  - 10 ، فضــ
عن تنفيذ الجهات الفاعلة المالية لاسـتراتيجية شـاملة بقيادة سـياسـية من أجل تحقيق الاسـتقرار في وسـط مالي. 
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روري بذل الجهود الرامية إلى تعزيز الثقة بين الأطراب بشـــــــدن الطرائق  وفي هذا الســـــــياق، ســـــــيظل من الضــ ـــــ
المتبعة في تنفيذ العمليات المعلقة، مثل نزع ســــــلاح وتســــــريح وإعادة إدماج المقاتلين الســــــابقين، وإدماجهم في  

لمســاعي  قوات الدفاع والأمن المالية. ومن أجل مواصــلة تنشــيط عملية تنفيذ اتفاق الســلام، ســتســتخدم البعثة ا
الحميدة المســـتمرة والمشـــاركة النشـــطة مع الحكومة الوطنية والحركات الموقعة، بما في ذلط تنســـيقية الحركات  
الأزوادية وائتلاب الجماعات المســـــــلحة، في معالجة ا راء المتباينة وحل المســـــــائل ذات الاهتمام المشـــــــترت، 

ــيظل إش ـــــ ــتمرار دعمها الكامل لاتفاق الســـــلام. وســـ ــمان اســـ ــلحة الوطنية  بغية ضـــ ــاحبة المصـــ رات الجهات صـــ
الرئيسـية والأطراب المالية في اتفاق السـلام، وتوليها زمام المسـؤولية عنع، من العوامل الرئيسـية لنجاح تنفيذه.  
ــلحة   ــاحبة المصـــ ــتمر الدعم الذي تقدمع البعثة المتكاملة ل طراب والجهات صـــ ــيســـ وفي إطار هذه الجهود، ســـ

 ولوية الاستراتيجية الرئيسية للبعثة.المالية الأخرى باعتباره الأ

ومن خلال بذل المســاعي الحميدة وتقديم الدعم التقني واللوجســتي، ســتدعم البعثة الســلطات الوطنية  - 11
في الحفاظ على الزخم الســياســي من أجل تنفيذ اتفاق الســلام، تمشــيا مع خريطة طريق منقحة، ر بة منها في  

لشـاملة للجميع فيها. ورغم أن الأطراب قد التزما بتنفيذ اتفاق السـلام، ففن توسـيع نطاق المشـاركة السـياسـية ا
ــية طلب   ــياســ ــلة بع  الجهات صــــاحبة المصــــلحة الســ ــيا مع   “إعادة قراءة”احتمال مواصــ أحكام الاتفاق، تمشــ

ــا ية من جانب البعثة والوســـــاطة الدولية دعما لطريق توافقي  ــلة، قد يتطلب بذل جهود إضـــ الأحكام ذات الصـــ
 لمضي قدما. ل

وســــينصــــب تركيز خاي أيضــــا على دعم الســــلطات المالية في تحديد تســــلســــل عمليات الإصــــلاح   - 12
الســياســي والمؤســســي، وتنفيذ إصــلاح شــامل لقطاع الأمن، وزيادة تمثيل المرأة بصــورة مجدية في آليات تنفيذ 

الدعم للشـــــــبكات والقيادات  اتفاق الســـــــلام وفي هيئات صـــــــنع القرار. وســـــــيجري التركيز على مواصـــــــلة تقديم  
النسائية، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني والتنسيق من أجل النهوض بالمساواة بين الجنسين في أدوار صنع 
القرار داخل العمليات الســـياســـية، ومكافحة العنف الجنســـاني. وســـيظل تعزيز الاتصـــالات الاســـتراتيجية عاملا 

العمليات السياسية، وتثقيف السكان بشدن ولاية البعثة، والمساعدة أساسيا في دعم مشاركة عامة الجمهور في  
 على استعادة ثقة السكان في مؤسسات الدولة. 

ــيما العمليات الضـــرورية لتنفيذ  - 13 ــية، ولا سـ ــاسـ ــياســـي والمؤســـســـي الأسـ وســـتكون عمليات الإصـــلاح السـ
ي والإقليمي، واللامركزية، يتوقع أن اتفاق الســـــــــلام، بما في ذلط إصـــــــــلاح قطاع الأمن، وإعادة التنظيم الإدار 

تكون قد شــــهدت تقدما، ولكن مع وجود تفاوتات كبيرة. وســــيظل الدعم التنســــيقي المكثف من الجهات الفاعلة  
الـدوليـة، بمـا في ذلـط البعثـة المتكـاملـة، مطلوبـا في الوقـا الـذي تعمـل  يـع الحكومـة على الشــــــــــــــروع في اتخـاذ 

نا بمدة الفترة الانتقالية، ومعالجة الأسـباب الهيكلية الكامنة وراء التوترات  خطوات لتنفيذ إصـلاحات رئيسـية، ره
 السياسية والاجتما ية والنزاعات وأعمال العنف في مالي.

ــياســـــــــي لإدارة الأزمة، بما في ذلط أمانتها الدائمة ولجانها  - 14 ــيظل التركيز على دعم الإطار الســـــــ وســـــــ
ــي قدما بعمليات   ــعى الجهود الموازية الإقليمية، أولوية للمضـ ــتسـ ــتقرار في وســـط مالي، في حين سـ تحقيق الاسـ

واستعادة سلطة الدولة. وسيشمل النهج الشامل،   2015إلى دعم التدابير الدفا ية والأمنية لاتفاق السلام لعام 
الذي تتبعع البعثة من أجل دعم الجهات الفاعلة في مالي في تحقيق الاســتقرار في وســط مالي، تيســير عملية 
تنفيذ الاسـتراتيجية الشـاملة بقيادة سـياسـية، بطرق منها بذل المسـاعي الحميدة وبناء القدرات ودعم المشـاوراتي  
ومنع نشـوب النزاعات وإدارة النزاعات وبناء السـلام واسـتدامة السـلام، من خلال بذل المسـاعي الحميدة وتعزيز  

ترام التزامات حقوق الإنســـــــــان، وتشـــــــــجيع مبادرات  آليات الإنذار المبكر، ودعم اتفاقات الســـــــــلام المحلية، واح
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ــال   ــمان إمكانية إيصــــ ــيق الإجراءات لضــــ ــالحة، وتعزيز العمليات المتكاملة لدعم الحماية المادية، وتنســــ المصــــ
 المساعدات الإنسانية.

 
 حماية المدنيين والدعا اممني   

ــط   -   15 ســـتســـتمر التهديدات الإرهابية وغير المتناظرة في شـــمال مالي، وســـتظل تشـــكل تهديدا كبيرا في وسـ
مالي على خلإية محدودية وجود الدولة، مما يزيد من تفاقم انعدام الأمن والتوترات القائمة على أســــس مجتمعية. 

يفة والجماعات المســـلحة من غير وســـتواصـــل الجماعات الإرهابية المســـلحة وغيرها من الجماعات المتطرفة العن 
الدول شـــــــن هجمات عنيفة شـــــــديدة الدقة والتعقيد ضـــــــد الســـــــكان المدنيين، فضـــــــلا عن القوات الوطنية والدولية، 

 يؤدي إلى زيادة التوقعات بالنسبة للبعثة المتكاملة  يما يتعلق بحماية المدنيين في هذه المناطق.  مما 

ــتخفف البعثة من حدة التهديدات   -   16 المتزايدة التي يتعرض لها المدنيون من خلال زيادة تواتر عمليات وسـ
الحماية المادية المنســـقة والمتكاملة، وزيادة اســـتخدام آليات الإنذار المبكر والاســـتجابة الســـريعة والجهود المبذولة 

لنزاع المســلح لضــمان إمكانية إيصــال المســاعدات الإنســانية، بالتنســيق مع فريق الأمم المتحدة القطري. وســيظل ا 
في وســـط مالي من أســـباب انعدام الأمن والنزاع القبلي، وســـيتطلب اســـتمرار المســـاعي الحميدة والمســـاعدة التقنية  

 اللتين تقدمهما البعثة لدعم السلطات المالية في دفع العمليات السياسية الشاملة للجميع. 

اكا والمناطق المتاخمة لهما، مع تفاقم وســــــتظل تتدهور الحالة الإنســــــانية، ولا ســــــيما في موبتي ومين  - 17
قابلية التضـــــرر وحدوت موجات جديدة من التشـــــريد الداخلي. وســـــيظل انعدام الأمن والتهديدات الموجهة نحو  
أنشــــــــــــطة و/أو ممتلكات الجهات الفاعلة في مجال العمل الإنســــــــــــاني يقي دان الحيز المتاح للعمل الإنســــــــــــاني 

ــاني  ــال المســــاعدة الإنســ ــتواصــــل البعثة المتكاملة دعم فريق الأمم المتحدة القطري  ويعرقلان إيصــ ة بفعالية. وســ
والجهات الفاعلة الأخرى ذات الصــــــلة لتقديم المســــــاعدة لإنقاذ للحياة في المناطق التي تتعرض لخطر شــــــديد  

يصــــعب الوصــــول إليها. وهذه الحاجة إلى الدعم المكر  للمجال الأمني ســــتشــــمل معظم، إن لم يكن كل،  أو
ــتعادة ســــــــــلطة الدولة في الفترة الأو  ــية لاســــــــ ، بما في ذلط تقديم الدعم إلى العمليات 2022/2023جع الرئيســــــــ

 . 2021/2022الانتخابية التي يتعذر استكمالها خلال الفترة 

ــتواصـــــــل البعثة جهود التكيف التي تبذلها لضـــــــمان أن تظل مهيدة للنهوض بالدور الملقى على  - 18 وســـــ
م خاي لاحتياجات تحقيق الاســتقرار في وســط مالي. وتحقيقا لهذه الغاية، ففن توحيد عاتقها، مع إيلاء اهتما

الأفراد النظاميين والمعدات والبنية التحتية والأصــــول ســــيســــمح باتباع نهج مرن في مواجهة التحديات المتغيرة 
كيف اســتجابة للســياق  في مجالي الأمن وحماية المدنيين. وســتواصــل البعثة المتكاملة تعديل الخطة الزمنية للت 

القطري المتغير. وســـــتظل البيئة الأمنية الشـــــديدة الخطورة، ومســـــاحة البلد الشـــــاســـــعة، إلى جانب ســـــوء حالة  
الهياكل الأســاســية، تعوق وصــول جميع عناصــر البعثة المتكاملة إلى المناطق وتطيل من زمن اســتجابة تلط 

الاسـتخبارات والمراقبة والاسـتطلاع عنصـرا أسـاسـيا   العناصـر. ونتيجة لذلط، سـتظل طائرات الهليكوبتر وأصـول
 في قدرة البعثة على ضمان استمرار العمليات وحماية المدنيين. 

ــلحة المالية قد أعادت نشـــــــر الوحدات المعاد تشـــــــكيلها في الشـــــــمال، ولكنها   - 19 ــتكون القوات المســـــ وســـــ
يزال نقل المسؤوليات تدريجيا إلى قوات   ستواصل الاعتماد على البعثة المتكاملة في الحصول على الدعم. ولا

الدفاع والأمن المالية هدفا أســاســيا لتحقيق الأمن والحماية للســكان، بطرق منها التعاون المســتمر مع الشــركاء 
الدوليين مثل الاتحاد الأوروبي. وســـــــيظل الانتشـــــــار المتزايد لقوات الدفاع والأمن المالية في وســـــــط مالي أمرا  

ذ الجماعات المســـــــلحة وجماعات الميليشـــــــيات المجتمعية المحلية المتطرفة والإرهابية التي حيويا للحد من نفو 
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تعرقل بســــط ســــيطرة الدولة. وســــيشــــمل الدعم التشــــغيلي واللوجســــتي الذي تقدمع البعثة المتكاملة لإعادة نشــــر 
ناميكي، وتعزيز  قوات الدفاع والأمن المالية في وسـط مالي عمليات منسـقة، يقودها تخطيط واضـح ومتسـق ودي 

ــتبذل  ــية لحف، الســـلام. وسـ ــاسـ تبادل المعلومات والاســـتخبارات، في حدود الولاية ودون المســـا  بالمبادس الأسـ
قوات الأمن الوطني، بمـا فيهـا الشــــــــــــــرطـة الوطنيـة والـدرت الوطني والحر  الوطني والمـديريـة العـامـة للحمـايـة 

ووســط مالي، ولكنها ســتظل تواجع تحديات وســتكون المدنية، جهودا إضــا ية لإعادة نشــر الوحدات في شــمال  
 قدراتها محدودة على العمل بشكل مستقل، مما يتطلب دعما مستمرا من الشركاء الدوليين والإقليميين.

ولكي يتســـــــــــنى، علاوة على ذلط، نشـــــــــــر أفراد قوات الدفاع والأمن المالية وحماية المدنيين في بيئة   - 20
ود بهدب تعزيز قدرة قوات الدفاع والأمن المالية الطويلة المدى على التصـدي شـديدة الأخطار، يلزم بذل الجه

لمخاطر المتفجرات والتخإيف من حدتها. وبالنظر إلى حدة الأخطار المتواصلة التي تشكلها الأجهزة المتفجرة  
ــل، من خلال دائرة الإجراءات ال ــمال ووســــط مالي، ســــوب يتعين على البعثة المتكاملة أن تواصــ متعلقة في شــ

بالألغام، تقديم الدعم الحاســم للتخإيف من أخطار الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع. وســيكفل هذا التكامل بين  
القـدرات في الأدوار المتمـايزة بين الأفراد العســــــــــــــكريين وأفراد الشــــــــــــــرطة في البعثـة المتكـاملـة ودائرة الإجراءات  

المتعلقة بالألغام على نحو يتســم بالفعالية من حيث الموارد   المتعلقة بالألغام مواصــلة تقديم خدمات الإجراءات
 والمرونة نيابة عن البعثة المتكاملة.

لة قد اكتملا، مع بدء عملية وطنية  - 21 وســـــــتكون عملية نزع الســـــــلاح والتســـــــريح وإعادة الإدماج المعج 
لام وإصــلاح قطاع الأمن. غير لنزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج في إطار أوســع نطاقا لتنفيذ اتفاق الس ــ

أن البعثة سـتواصـل دعم تشـغيل الوحدات المعاد تشـكيلها في شـمال مالي بغية توليها تدريجيا مسـؤوليات أمنية 
أكبر في مناطق نشــــــر كل منها. وســــــتواصــــــل البعثة المتكاملة دعم البرنامج الوطني لنزع الســــــلاح والتســــــريح  

ــاعدة   ــتكمل وإعادة الإدماج من خلال تقديم المســـ ــيســـ ــريح الجماعات الموقعة. وســـ الإدارية والتقنية والمالية لتســـ
تنفيذ البرنامج الوطني لنزع الســـــــلاح والتســـــــريح وإعادة الإدماج من خلال تيســـــــير برامج الحد من العنف على 
صــــــــعيد المجتمعات المحلية لتفكيط الجماعات المســــــــلحة وجماعات الميليشــــــــيات القبلية، والحد من التوترات، 

 ن الظروب الأمنية.وتحسي 
 

 تعزيز حقوق الإنسان وحمايدها وتةقيق المصالةة   

سـيسـتمر تدهور حالة حقوق الإنسـان والحالة الإنسـانية، ويرجع ذلط إلى حد كبير إلى تكثيف أعمال  - 22
ــلا عن التحديات   ــيات القبلية، فضـ ــلحة والميليشـ ــارت فيها الجماعات المتطرفة والجماعات المسـ العنف التي تشـ

قـد يؤدي النقص في قـدرات  المســــــــــــــتمرة في مجـال القـدرات التي تواجههـا الحكومـة وقوات الأمن التـابعـة لهـا. و 
ــلطات المالية إلى عرقلة تحقيق التقدم والتنفيذ الكامل في مجال الأنشــــــــطة وخطط العمل المتعلقة بحماية  الســــــ
حقوق الإنسـان وتعزيزها. وسـيظل تعزيز حقوق الإنسـان وحمايتها أداة أسـاسـية لتمكين المؤسـسـات الوطنية من 

اية، ستواصل البعثة المتكاملة التحقيق في الادعاءات والبلاغات عن التمسط بسيادة القانون. وتحقيقا لهذه الغ
انتهاكات حقوق الإنسان، مع القيام أيضا ببناء قدرات المؤسسات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني، بما في  
ذلط رابطات النســاء والشــباب والمدافعون عن حقوق الإنســان، من أجل التنفيذ الكامل ل نشــطة وخطط العمل  
المتعلقة بحماية حقوق الإنســان وتعزيزها، ودعم الحيز المدني والديمقراطي. وســيتطلب ذلط تخصــيص قدرات  
كا ية على رصـد انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسـان والقانون الدولي الإنسـاني في جميع أنحاء مالي وتوثيقها  

ــيمة المرتكبة ضـــد  والإبلاغ عنها، وبذل جهود لمنع هذه الانتهاكات والتجاوزات، بما في   ذلط الانتهاكات الجسـ
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الأطفال والعنف الجنســـــي المرتبط بالنزاع. وســـــيلزم أيضـــــا توفير دعم تقني لمواصـــــلة تنفيذ تدابير المصـــــالحة  
، بما في ذلط توصيات لجنة الحقيقة والعدالة والمصالحة ومتابعة 2015والعدالة الواردة في اتفاق السلام لعام 

ولية. وســيظل تحســين فعالية قوات الدفاع والأمن المالية واحترامها لحقوق الإنســان توصــيات لجنة التحقيق الد
والقانون الدولي الإنســـــــاني بحاجة إلى تكثيف الدعم من جانب البعثة، وفقا لســـــــياســـــــة بذل العناية الواجبة في  

لتركيز على تدابير  مراعاة حقوق الإنســــــــــان عند تقديم دعم الأمم المتحدة إلى قوات أمنية غير تابعة لها، مع ا
 التخإيف المتزايدة الاستهداب لمعالجة الثغرات في حماية حقوق الإنسان.

وســــينصــــب  التركيز على تعزيز المســــؤولية الوطنية عن الوقاية والحماية وتقديم الخدمات والمســــاءلة  - 23
ــياد مع البيان المشــــــترت الذي وق عتع ا ــابقة والأمم عن العنف الجنســــــي المرتبط بالنزاع، وذلط تماشــــ لحكومة الســــ

. وستواصل البعثة المتكاملة، بالتعاون الوثيق مع الجهات الشريكة لفريق الأمم 2019المتحدة في آذار/مار   
المتحدة القطري والمجتمع المدني، العمل مع الحكومة بشــــــــــــــدن تنفيذ المجالات الاســــــــــــــتراتيجية الأربعة لخطة  

بط بالنزاع في المجالات التالية: الوقاية، والحماية، ورعاية الناجين العمل الرامية إلى منع العنف الجنســي المرت 
 أو إدارة شؤونهم، ومكافحة الإفلات من العقاب.

 
 إعادة عسط سلطة الدولة وسيادة القانون   

ســتواصــل الحكومة مواجهة التحديات في زيادة وجود ســلطة الدولة وإعادة بســطها في شــمال ووســط   - 24
يئــة التهــديــد المعقــدة والموارد المحــدودة اللازمــة للتخإيف من حــدة التهــديــدات، يلزم دعم مــالي. ومع مراعــاة ب 

البعثة المتكاملة لإعادة بســـــط ســـــلطة الدولة على نحو أكثر فعالية ومســـــاءلة وتوســـــيع نطاقها، بما يمكنها من 
الأولوية، بطرق منها تقديم بع  الخدمات الأســاســية الرئيســية وتعزيز آفاق ســيادة القانون في المجالات ذات  

دعم تنفيذ اسـتراتيجية الحكومة لتحقيق الاسـتقرار بقيادة سـياسـية في وسـط مالي. وسـتتطلب الزيادات المسـتدامة  
في وجود الدولة وتقديم الخدمات نشـرا منسـقا وفعالا للمسـؤولين الحكوميين الإقليميين والمحليين، وقوات الدفاع  

دالة والإصــلاحيات. وســتدعم البعثة، بالتنســيق مع فريق الأمم المتحدة والأمن المالية، وموظفي مؤســســات الع
القطري والشـــــــــــركاء، الحكومةر لتعزيز قدراتها على المســـــــــــتويات الوطنية والإقليمية والمحلية في مجال الحماية  
ــية الجيدة. وينبغي  ــاســـ ــاواة في الوصـــــول إلى الخدمات الأســـ   الاجتما ية، وتعزيز التماســـــط الاجتماعي، والمســـ
ــادي لمختلف   ــا الوجود المـ ــامـــة والحكوميـــة، بطرق منهـ ــدمـــات العـ ــدكيـــد على أهميـــة العمـــل على توفير الخـ التـ
ــلام،  ــعيد الإقليمي، فضـــــلا عن تحقيق عوائد الســـ ــتوى المجتمع المحلي والدوائر وعلى الصـــ الإدارات على مســـ

ــالحة. وســـــيظل الدعم المقدم للحك ــفها أداة حاســـــمة لبناء الســـــلام وتحقيق المصـــ ومة لتوفير بيئة حمائية، بوصـــ
وتمكين عودة المشـــــــــــــردين داخليا واللاجئين، وتنظيم الانتخابات، وتوفير الخدمات الاجتما ية الأســـــــــــــاســـــــــــــية  

 للسكان، أمرا حاسما في هذا الصدد.

ــان  - 25 ــل بالانتهاكات والتجاوزات الخطيرة لحقوق الإنســــ ــتظل ظاهرة الإفلات من العقاب  يما يتصــــ وســــ
والجريمة المنظمة عبر الوطنية تشـكل شـواغل رئيسـية في جميع أنحاء مالي. وسـيسـتمر دعم  والفسـاد والإرهاب

الإصــلاحات القضــائية، بما في ذلط إصــلاح القانون الجنائي وإصــلاح القضــاء العســكري وإصــلاح الأراضــي  
الرامية إلى نشــر   والإصـــلاحات التي تعزز التكامل البناء بين العدالة الرســـمية والتقليدية، بالتنســـيق مع الجهود

وتعزيز نظم القضــــاء والســــجون الفعالة. وســــتبذل أيضــــا جهود متزايدة لمكافحة الإفلات من العقاب، مع تقديم 
الدعم التقني للســــلطات القضــــائية بشــــدن التحقيق مع الأفراد المشــــتبع في ارتكابهم جرائم تزعزع جهود الســــلام،  

الجما ية والجريمة المنظمة عبر الوطنية، ومقاضــــــــــــاتهم  بما في ذلط الجرائم ذات صــــــــــــلة بالإرهاب والفظائع
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واحتجازهم ومحاكمتهم، فضـــلا عن رصـــد كيإية معالجة القضـــاء للحالات ذات الدلالات الرمزية، بما في ذلط 
انتهاكات وتجاوزات القانون الدولي لحقوق الإنسـان والقانون الدولي الإنسـاني. وسـتواصـل البعثة دعم السـلطات  

انتشـــار تغذية نزعة التطرب والتطرب العنيف في الســـجون. وســـتكون قد أنشـــئا آلية وطنية من  الوطنية لمنع
 أجل متابعة توصيات لجنة التحقيق الدولية. 

 
 مبادرات دعا البعةة   

ــمن مقترح الميزانية للفترة  - 26 ــى مع المهام المنوطة    2022/2023يتضــــــــ مبادرات لدعم البعثات تتماشــــــــ
لدعم الأولويتين الاســــتراتيجيتين. وقد دفعا البيئة   2021ل 2584بالبعثة التي حددها مجلس الأمن في قراره  

بالصــــــعاب البعثةر إلى إيلاء الأولوية لمواصــــــلة تنفيذ المشــــــاريع المتصــــــلة بتعزيز أمن حفظة  الأمنية المحفوفة  
ــدي   ــا دعم تكييف القوة وزيادة مرونتها وتعزيز قدراتها على التصـ ــل البعثة أيضـ ــتواصـ ــلام وأفراد البعثة. وسـ السـ

إدراج اســـتراتيجية إدماج  للتحديات الأمنية وحماية المدنيين. وبالإضـــافة إلى ذلط، ســـتســـعى البعثة جاهدة إلى
ــيما إعادة تشـــــــكيل نقاا الوصـــــــول والمخابا الخاصـــــــة بها. وعلاوة على ذلط،  ــاريعها، ولا ســـــ الإعاقة في مشـــــ

 ستواصل البعثة جهودها الرامية إلى التقليل إلى أدنى حد من بصمتها البيئية.  

ــمل الميزانية المقترحة للفترة   - 27 ــاريع  2022/2023وتشـ ــبعة مشـ بناء تقدر تكاليفها بدكثر    ما مجموعع سـ
من مليون دولار لكل مشروع. ويتصل مشروعان منها بتعزيز الأمن، وهما: لأ  تشييد هياكل دفاع ميداني في  

ملايين دولار ي لب  تعزيز الأمن المحيط على نطــاق البعثــة، بمــا في ذلــط    3خمس قواعــد عمليــات مؤقتــة ل
مليون دولار .  2,1دخول التي تمتثل لاســــتراتيجية إدماج الإعاقة لنظم إطفاء الحرائق ونوافير المياه، ونقاا ال

وتتعلق ثلاثــة من هــذه المشــــــــــــــــاريع بــدعم عمليــة تكييف القوة، وهي: لأ  تحويــل قــاعــدة عمليــات مؤقتــة في  
مليون دولار ي لب  بناء ثلاثة مخيمات عبور، في موبتي   2,1شـــــخصـــــا ل 150أوغوســـــوغو إلى مخيم يضـــــم 

ــونغو وميناكا،   ــونغو ودوينتزا   1,6لعمليات فرقة العمل المتنقلة لوأنســـــــــ ــع في أنســـــــــ مليون دولار ي لج  التوســـــــــ
ــتيعاب تخزين الوقود والذخيرة ل ــين   1,0لاســــ ــاريع بالتحســــ ــروعان من المشــــ ــل مشــــ مليون دولار . وأخيرا، يتصــــ

ــلبة لتحل محل ا ــال ذات جدران صــ ــاكن ووحدات اغتســ ــييد مســ ــتمر للمرافق القائمة، وهما: لأ  تشــ لمرافق  المســ
ــلام  ــاركة المرأة في عمليات الســـــ ــي لتعزيز مشـــــ الجاهزة التي تتجاوز عمرها النافع، كجزء من تنفيذ مبادرة إلســـــ

ملايين دولار ي لب  تشـــــــــــييد مرافق محصـــــــــــنة تضـــــــــــم مكاتب لمراقبة الحركة ومحطات طر ية للركاب  3,0ل
ــائر الركاب، ومناطق فحص ــجيل الدخول، وغرب انتظار لكبار الزوار وســــ الأمتعة، وحمامات  وقاعات    لتســــ
 مليون دولار .   1,2وصول غير محصنة في أغيلهوت وتيساليا وتمبكتو وكيدال وميناكا ودوينتزا ل

وامتثالا لســــــياســــــة الأمم المتحدة البيئية، ســــــتواصــــــل البعثة تحســــــين مرافق معالجة الحمدة ومحطات   - 28
ر، مما ســيشــمل اســتبدال محطات معالجة مياه معالجة مياه الصــرب الصــحي في باماكو وكيدال وغوندام وبي 

الصــــرب الصــــحي التي تقادما وأظهرت مشــــاكل هيكلية. وتعتزم البعثة أيضــــا الاســــتعاضــــة عن توليد الطاقة  
ــتعانة بمقاول لخدمات   ــا بالاســ ــوئية. وتقوم البعثة أيضــ ــادر فولطاضــ بالوقود بالطاقة المتجددة التي تنتجها مصــ

ع النفـايـات الصــــــــــــــلبـة والطبيـة الحيويـة غير الخطرة ومعـالجتهـا والتخلص منهـا  إدارة النفـايـات، بمـا في ذلـط جم
  موقعا. 12وتسميدها في 

وستواصل البعثة تعزيز أمن قواعدها، بالإضافة إلى بناء هياكل الدفاع الميداني، مع التشييد المزمع   - 29
نية مغلقة في ميناكا. وســـــــتحســـــــن  لغرفة آمنة وتوســـــــيع حيز الاســـــــتقبال الأمني في كيدال وتركيب دائرة تلفزيو 
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البعثة أيضـــــــا حماية مخيماتها في المناطق من خلال بناء منصـــــــات لمنظومة الســـــــلاح المضـــــــاد للصـــــــواري   
  وقذائف المدفعية والهاون في كيدال ومرافق للمنظومات الجوية بدون طيار في غاو وتمبكتو وموبتي.

ــتواصــــــــل البعثة نشــــــــر ولتعزيز أمن حفظة الســــــــلام وأفراد البعثة، والإل  -   30 مام بالحالة لحماية المدنيين، ســــــ
منظومات جوية بدون طيار ومنظومات سلاح مضاد للصواري  وقذائف المدفعية والهاون. وستنشر البعثة أجهزة  
بصــــرية للكشــــف عن التهديدات في غاو وكيدال وتمبكتو وميناكا وموبتي. وبالإضــــافة إلى ذلط، ســــتنشــــر البعثة 

للصـواري  وقذائف المدفعية والهاون في كيدال، ونظام رادار وقيادة للمراقبة الأرضـية في  منظومات سـلاح مضـاد 
 دوينتزا. وسيتم أيضا تنفيذ نظم للتسلل إلى المناطق المحيطة والكشف عنها في دوينتزا وأغيلهوت وأنسونغو. 

ــتنادا إلى ضـــــــــــــروراتها التشـــــــــــــغيلية المتوقعة، نشـــــــــــــر  - 31 ابتة الجناحين طائرة ث  12وتعتزم البعثة، اســـــــــــ
منظومة   11طائرة غير مدهولة في   23. وتعتزم البعثة أيضا نشر 2022/2023طائرة هليكوبتر للفترة  33 و

منصــــــات مدهولة للاســــــتخبارات والمراقبة والاســــــتطلاع. ومن المتوقع أن تنتهي بحلول   4 جوية بدون طيار و
ل الجوية لتوســيع مواقف الطائرات، ومنشــآت مشــاريع البناء المتصــلة بنشــر الأصــو   2021/2022نهاية الفترة 

إيداع معدات التحكم الأرضــــــية، والمدارج، وتوســــــيع محطات وقوب الطائرات، والأســــــطح الصــــــلبة، ومنشــــــآت  
  تخزين الوقود الخاصة، والحظائر المضبوطة الحرارة، وحيز للمكاتب في غاو وموبتي وكيدال .

ــنة، وهو ما يتجاوز العمر النافع   15 و 13بين  ويتراوح متوســــــــط عمر أســــــــطول مركبات البعثة  - 32 ســــــ
ــبح  ــاريس الوعرة في مالي، حيث أصــــ ــيما في الطرق والتضــــ ــتخدما المركبات بففراا، ولا ســــ المتوقع. وقد اســــ
العديد من المركبات في حالة متهالكة باســتمرار. ونتيجة لذلط، ومن أجل ســلامة موظفي البعثة، تعتزم البعثة 

ــتغناء عن هذه المرك ــتبدال أقدم  2022/2023بات على مراحل. وتعتزم البعثة، للفترة  الاســـــــــــ مركبة  25، اســـــــــــ
ركاب خإيفة. وبالإضـــــــافة إلى ذلط، واســـــــتنادا إلى توصـــــــيات قســـــــم الأمن والســـــــلامة، تعتزم البعثة اســـــــتبدال  

 مركبة مدرعة في مواقع إقليمية.  30

وظائف ثابتة ووظيفة مؤقتة واحدة،  اقتراح إنشـــاء تســـع  2022/2023ويشـــمل مقترح الميزانية للفترة   - 33
وهي وظائف بالغة الأهمية لتنفيذ الولاية، وتلبي الضــرورات التشــغيلية للبعثة. ومن الضــروري إعادة التصــنيف 
 المقترحة لوظيفتين لكي تعكس مستوى الوظيفة الذي يتناسب مع نطاق المسؤوليات المطلوبة لأداء الدور.

زيـادة    2022/2023من الموارد للإنفـاق على البعثـة وتشــــــــــــــغيلهـا للفترة  وتعكس الاحتيـاجـات المقـدرة   - 34
على الوحدات    2022/2023الاحتياجات أســـــــاســـــــا من أجل ما يلي: لأ  تطبيق معدل الشـــــــغور الأدنى للفترة 

العســــكريةي لب  ارتفاع تكاليف الاكتفاء الذاتي للمعدات المملوكة للوحدات، بســــبب التحســــن المتوقع في أداء 
ت ذات الصــــــلةي لج  ارتفاع تكاليف حصــــــص الإعاشــــــة من حيث صــــــلتها بعمليات المخازن ورســــــوم المعدا

التعبئة لضمان سلامة الأغذية وتوافرها في تمبكتو للقطاع الغربيي لد  تطبيق جدول منقح لمرتبات الموظفين 
ات بدون طيار  الوطنييني له  النشــــر المتوقع لخمس طائرات عمودية عســــكرية إضــــا ية للخدمات وأربع مركب 

في سياق عملية تكييف القوةي لو  الاحتياجات الإضا ية لتكاليف الوقودي لز  اقتناء معدات السلامة والأمني  
لح  ارتفاع تكاليف تشــــغيل وصــــيانة الحل الشــــامل لإمدادات المياه وشــــبكات معالجة مياه الصــــرب الصــــحي  

 ومولدات التشغيل والصيانة.
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 البعةات العاملة في المنطقةالدعاون مع  -جيا   
يكتســــــــــــــي التعاون مع الجهات الشــــــــــــــريكة الإقليمية أهمية بالغة لتنفيذ ولاية البعثة. فمن خلال لجنة   - 35

متابعة الاتفاق، التي تتدلف من أعضــــــــــــاء فريق الوســــــــــــاطة الدولي بقيادة الجزائر، وكذلط الجهات الشــــــــــــريكة 
البعثة القيام بدور هام في المســــــاعدة على المضــــــي قدماد في تنفيذ اتفاق الإقليمية والدولية لمالي، ســــــتواصــــــل 

ــتنجز الأطراب الإقليمية الفاعلة، بما في ذلط الأطراب التي تركز على الدعم الأمني، ولاية كل   ــلام. وســــ الســــ
لهذا منها من خلال تنفيذ أنشـــطة مختلفة، ولكنها متكاملة، من أجل تعزيز الســـلام والأمن في مالي. وســـيكون  
 التعاون على الصعيد الإقليمي أهمية مستمرة لضمان الدعم المنسق الذي تقدمع البعثة إلى الحكومة.

وســــــيظل الدعم الذي تقدمع البعثة المتكاملة من أجل التنســــــيق والمشــــــاركة المســــــتمرة مع الســــــلطات   - 36
ــاحــل، والمجموعــة    المــاليــة والاتحــاد الأفريقي، من خلال بعثــة الاتحــاد الأفريقي المعنيــة بمــالي ومنطقــة الســـــــــــــ

ــركاء دوليين آخرين، بما في ذلط  ــادية لدول غرب أفريقيا، وشـــ ــاحل، والجماعة الاقتصـــ ــية لمنطقة الســـ الخماســـ
ــلام وإيجاد  ــط مالي، وعملية السـ ــتقرار وسـ ــيما في تعزيز اسـ ــيا، لا سـ ــرا رئيسـ دول المنطقة دون الإقليمية، عنصـ

، ســتواصــل البعثة المتكاملة 2022/2023. وخلال فترة الميزانية أرضــية مشــتركة طوال فترة الانتقال الســياســي
ــا العمل مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســــــــــاحل وحكومات المنطقة لتحســــــــــين التحليل  أيضــــــــ
ــا،  ــع نطاق هذا التعاون أيضــ ــيتســ ــعيد الإقليمي. وســ ــي والأمني وتبادل المعلومات والخبرات على الصــ ــياســ الســ

يئة الأمم المتحدة للمســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة  ليشــــــمل  بالاشــــــترات مع ه
 .  2000ل 1325المسائل المتصلة بالخطة المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن، تمشيا مع قرار مجلس الأمن 

عقد اجتماعات هيئة التنسـيق في مالي من أجل تعزيز التنسـيق التشـغيلي وتحسـين   وسـتواصـل البعثة - 37
أسـاليب تبادل المعلومات، مع التركيز على التهديدات،  يما بين القوات الوطنية والدولية في مالي. وسـتواصـل  

ــتركة  ــيق العمليات مع قوات الدفاع والأمن المالية والقوة المشــــــــــ التابعة للمجموعة  البعثة المتكاملة تعزيز تنســــــــــ
الخماســية لمنطقة الســاحل، والشــركاء الدوليين ا خرين في محاولة لزيادة أوجع التآزر بشــدن الولايات المعنية. 
وفي وســط مالي، ســتواصــل البعثة وشــركازها تعزيز التعاون والتوافق وزيادة التكامل  يما ي بذل من جهود دعما 

 ار.لتنفيذ استراتيجية وطنية لتحقيق الاستقر 

وســـــــتواصـــــــل البعثة دعم القوة المشـــــــتركة التابعة للمجموعة الخماســـــــية لمنطقة الســـــــاحل خلال فترة   - 38
، في   2020ل 2531 و  2017ل 2391، وفقـا لتوصــــــــــــــيـات مجلس الأمن في قراريـع 2022/2023الميزانيـة 

الوقا الذي يتواصــل  يع قتالها ضــد الجماعات المســلحة المتطرفة والجريمة المنظمة. وســتواصــل أيضــا هيئة 
التنســـيق في مالي عقد الاجتماعات لتحديد الأولويات والتحديات والحلول، بما في ذلط بهدب ضـــمان التمويل 

 بع للقوة المشتركة.الفعال والمستدام الذي يمكن التنبؤ  
 

 الشراكات، والدنسيق بين امفرقة القطرية، والبعةات المدلاملة -  دال 
طوال فترة الانتقال الســياســي المســتمرة، ســيتواصــل اســتخدام خطة الدعم المتكامل للمرحلة الانتقالية  - 39

ــتراتيجي للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، مما يحدد الرز  ــفها الإطار الاســــــــــ ية العامة ل مم المتحدة بوصــــــــــ
وأولوياتها المشـــــتركة، ويوســـــع نطاق الدرو  المســـــتفادة في الفترة الســـــابقة. وبالتكامل مع إطار الأمم المتحدة 

ــتدامة للفترة  ــتوفر إطارا عاما   2024-2020للتعاون من أجل التنمية المســـــ ــانية، ســـــ ــتجابة الإنســـــ وخطة الاســـــ
مم المتحدة بصــــــورة أكثر تماســــــكا وتكاملا وفعالية من حيث الموارد للتخطيط القائم على النتائج لاســــــتجابة الأ

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2391(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2391(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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في ســياق الانتخابات والحالة الانتقالية الســياســية المســتمرة. وســتشــكل خطة الدعم المتكامل للمرحلة الانتقالية 
 أسا  المشاورات لوضع إطار استراتيجي متكامل منقح، سيتم وضعع بعد انتهاء عملية الانتقال السياسي. 

وســــــيواصــــــل فريق الأمم المتحدة المتكامل للانتخابات الاضــــــطلاع بدور في دعم الســــــلطات المالية  - 40
ــتقدم البعثة المتكاملة، بالشــــراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهيئة الأمم  ــير العملية الانتخابية. وســ لتيســ

الســــــياســــــية اللازمة وبذل الجهود الأمنية   المتحدة للمرأة، الدعم التقني والتشــــــغيلي والأمني لضــــــمان المشــــــاركة
ــية والعمليات الانتخابية. وســـيواصـــل فريق الانتخابات المتكامل  لتهيئة بيئة مواتية لتنفيذ الإصـــلاحات المؤســـسـ
ــاســـــي في العودة إلى الحوكمة الديمقراطية   ــباب في العملية الانتخابية كعنصـــــر أســـ تعزيز مشـــــاركة المرأة والشـــ

 والشاملة للجميع. 

وســــــتزيد البعثة من تنســــــيق جهودها مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة وصــــــندوق الأمم المتحدة للســــــكان  - 41
ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة لاليونيســف  لتعزيز تمكين المرأة ومشــاركتها في العمليات الســياســية، وضــمان 

حياة السـياسـية طوال فترة الانتقال حماية الإنجازات الهامة التي تحققا في مشـاركة المرأة في عملية السـلام وال
السياسي والعملية الانتخابية. وستواصل البعثة أيضا التشجيع على اعتماد استراتيجيات تعزز حماية المرأة من 

 العنف الجنسي المرتبط بالنزاع وحماية الأطفال في النزاع في مالي. 

ــتقوم البعثة المتكاملة، بالشــــراكة مع الجهات صــــاحبة الم - 42 ــية، بما في ذلط الجهات  وســ صــــلحة الرئيســ
الفاعلة في المجالين الإنســــــــاني والإنمائي، بتعزيز الجهود الرامية إلى تهيئة بيئة آمنة لإيصــــــــال المســــــــاعدات  
الإنسانية بدمان، ولدعم عودة المشردين داخلياد واللاجئين عودة طو ية آمنة تحف، كرامتهم، أو إدماجهم محليا 

فة إلى ذلط، ستواصل البعثة المتكاملة العمل مع الشركاء، بما في ذلط البنط الدولي، أو إعادة توطينهم. وإضا
على تعزيز قـدرات اللجنـة الوطنيـة لنزع الســــــــــــــلاح والتســــــــــــــريح وإعـادة الإدمـاج على دعم عمليـة إعـادة إدمـاج  

 المقاتلين السابقين في الحياة المدنية اجتما يا واقتصاديا على المدى البعيد.
 

 ر الميزنة القائمة على الندائجأط -هاء  
تيســـيراد لعرض التغييرات المقترحة في الموارد البشـــرية، ح ددت ســـا فئات من الإجراءات التي يمكن   - 43

اتخاذها  يما يتعلق بملات الموظفين. ويرد في الفرع ألف من المرفق الأول لهذا التقرير تعريف للمصــطلحات  
 المتعلقة بالفئات السا.

 لدنفيذي والإدارة الدوجيه ا   

 يتولى المكتب المباشر للممثل الخاي ل مين العام توجيع البعثة وإدارتها بوجع عام. - 44
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 1الجدول 
 الموارد البشرية: الدوجيه الدنفيذي والإدارة 

 الموظفون الدوليون  
ــون   الـــمـــوظـــفـ
 لأ الوطنيون 

ــو   ــتـــطـــوعـ مـ
الأمــــــــــــــــــــــــم  
  المجموع المتحدة

-و أ ع
 أ ع م

ــد -2-مــــ
 1-دم

-5-ب
 4-ب

-3-ب
 2-ب

ــدمـــــــة   الـخـــــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع  
 الفرعي

 مكدب الممة  الخاص للأمين العام
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2021/2022المعتمد للفترة  
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2022/2023المقترح للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الدغير 

   العام )للشؤون السياسية(مكدب نائب الممة  الخاص للأمين 
 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2021/2022المعتمد للفترة  
 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2022/2023المقترح للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الدغير 

   مكدب نائب الممة  الخاص للأمين العام )المنسق المقيا/منسق الشؤون الإنسانية(
 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2021/2022المعتمد للفترة  
 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2022/2023المقترح للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الدغير 
 – – – – – – – – – 2021/2022للفترة  لب الوظائف المؤقتة المعتمدة 
 1 – – 1 – – – 1 – 2022/2023للفترة  لب الوظائف المؤقتة المقترحة 
 1 – – 1 – – – 1 –  2لانظر الجدول صافي الدغير  
          المجموع الفرعي 
 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2022/ 2021الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة   
 7 – 2 5 1  2 1 1 2023/ 2022الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة المقترحة للفترة   
 1 – – 1 – – – 1 – صافي الدغيير 

          مكدب رئيس الموظفين
 84 24 11 49 9 23 16 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 84 24 11 49 9 23 16 1 – 2022/2023المقترح للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الدغير 

          شعبة الاتصالات الاسدراتيجية والإعلام
 71 5 50 16 5 6 4 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 71 5 50 16 5 6 4 1 – 2022/2023المقترح للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الدغير 
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 الموظفون الدوليون  
ــون   الـــمـــوظـــفـ
 لأ الوطنيون 

ــو   ــتـــطـــوعـ مـ
الأمــــــــــــــــــــــــم  
  المجموع المتحدة

-و أ ع
 أ ع م

ــد -2-مــــ
 1-دم

-5-ب
 4-ب

-3-ب
 2-ب

ــدمـــــــة   الـخـــــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع  
 الفرعي

          فريق السلوك والانضباط
 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 9 1 1 7 1 3 2 1 – 2022/2023المقترح للفترة  
 1 – – 1 – 1 – – –  4لانظر الجدول صافي الدغير  

          رؤساء المكاتب الميدانية
 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 20 – 8 12 4 – 4 4 – 2022/2023المقترح للفترة  
 1 – – 1 – – 1 – –  5لانظر الجدول صافي الدغير  

          الوحدة المعنية عفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
 3 2 – 1 – – 1 – – 2021/2022المعتمد للفترة  
 – – – – – – – – – 2022/2023المقترح للفترة  

 (3) (2) – (1) – – (1) – –  3لانظر الجدول صافي الدغير 
          المجموع 
 208 32 76 100 23 34 33 7 3 2021/2022المعتمد للفترة  
 207 30 76 101 23 35 33 7 3 2022/2023المقترح للفترة  
 (1) (2) – 1 – 1 – – – صافي الدغير 

          مجموع الوظائف المؤقدة
 – – – – – – – – – 2021/2022للفترة  لب الوظائف المؤقتة المعتمدة 
 1 – – 1 – – – 1 – 2022/2023للفترة  لب الوظائف المؤقتة المقترحة 
 1 – – 1 – – – 1 – صافي الدغير 
          المجموع 
 208 32 76 100 23 34 33 7 3 2022-2021المعتمد للفترة  
 208 30 76 102 23 35 33 8 3 2023-2022المقترح للفترة  
 – (2) – 2 – 1 – 1 – صافي الدغير 

 
 العامة.تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات  لأ  
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.  لب   مموَّ
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ــدة    ــة واحـ ــابتـ ــة ثـ ــل وظيفـ ــدةي ونقـ ــة واحـ ــة مؤقتـ ــان ووظيفـ ــابتتـ ــان ثـ ــا وظيفتـ ــدرهـ قـ ــادة  ــدوليون: زيـ الموظفون الـ
 المعنية بفيرو  نقص المناعة البشرية/الإيدز إلى شعبة دعم البعثة    لالوحدة 

ــريــة/الإيــدز     متطوعو الأمم المتحــدة: نقــل وظيفتين مؤقتتين لالوحــدة المعنيــة بفيرو  نقص المنــاعــة البشــــــــــــ
 شعبة دعم البعثة   إلى 

 المنسق المقيا/منسق الشؤون الإنسانية   - مكدب نائب الممة  الخاص للأمين العام    
 

 2الجدول 
 الموارد البشرية: مكدب نائب الممة  الخاص للأمين العام )المنسق المقيا/منسق الشؤون الإنسانية( 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في باماكو إنشاء رئيس دائرة إدارة الموارد 1-مد 1+ وظيفة مؤقتة      

    1لانظر الجدول   1+ المجموع 
  

يتدلف ملات الموظفين المعتمد لمكتب نائب الممثل الخاي ل مين العام لالمنســـــــــق المقيم/منســـــــــق   - 45
فئة   2فئة الخدمة الميدانية، و   1، و  4-ب  1، و 5-ب 1أ ع م، و   1الشؤون الإنسانية  من سا وظائف ل

ت المتعلقـة بـالألغـام إلى الخـدمـات العـامـة الوطنيـة . وتقـدم دائرة الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام خـدمـات الإجراءا
البعثة المتكاملة من خلال شـــــــــــــراكتها الطويلة الأمد مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــــاريع وفقا لمذكرة  

. وأوصــــــــى مكتب خدمات الرقابة الداخلية  2014التفاهم الجامعة بين الأمم المتحدة والمكتب المبرمة في عام  
ــد والتقييم التابع   بدن تعزز الدائرة  2019/152ة لدائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام لفي مراجعتع  لية الرصــــــــــ

بيئتها الرقابية وأن تزيد من الرصــد المالي ومن الرصــد والتقييم. وأعاد مجلس مراجعي الحســابات تدكيد النتائج  
مراجعـة التي التي خلص إليهـا مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة، ودعـا دائرة الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام، في ال

 ، إلى أن تقلل من اعتمادها  A/75/5 (Vol. II)ل  2020أجراها لعمليات الأمم المتحدة لحف، السلام في عام 
ــاريع وتزيد من وجودها الميداني ومعارفها الميدانية، وأن تزيد من جهودها كي تنف ذ  على مكتب خدمات المشــــــــ
بشــــــــكل مباشــــــــر جوانب برامج الإجراءات المتعلقة بالألغام، وأن تقي م شــــــــراكتها مع مكتب خدمات المشــــــــاريع  

 لضمان فعاليتها من حيث التكلفة. 

ــر الإجراءات المتعلقة بالألغام في البعثة على  - 46 ــدد، ي قترح إدراج وظيفة رئيس عنصـــــــــ وفي هذا الصـــــــــ
في الميزانية في إطار اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى تمشــــيا   جدول ملات موظفي البعثة بدلا من إدراجها

مع طريقة التنفيذ الســـــــابقة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــاريع. وســـــــيكفل النهج الجديد المقترح لدائرة  
ــدها، والتمثيل لدى ق ــميم البرامج ورصــــ ــرة تقييم التهديدات وتصــــ يادة الإجراءات المتعلقة بالألغام أن تقود مباشــــ

ــريكة. ويعوض تكلفة الوظيفة المقترحة انخفاض مقابل في   ــلحة الحكومية والشــ ــاحبة المصــ البعثة والجهات صــ
 التكاليف التشغيلية في إطار فئة الإنفاق المتعلقة باللوازم والخدمات والمعدات الأخرى. 

 . 2جدول وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء وظيفة مؤقتة واحدة على النحو المبين في ال - 47
 

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 3الجدول 
 الموارد البشرية: الوحدة المعنية عفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
نــقـص   4-ب 1- وظيفة ثابتة       فــيــرو   لشـــــــــــــــؤون  مــوظــف 

 المناعة البشرية/الإيدز
البشــــــــرية/الإيدز إلى قســــــــم الوحدة المعنية بفيرو  نقص المناعة   نقل

 الخدمات الطبية لشعبة دعم البعثة 
فـيـرو    م أ م 2- وظائف مؤقتة ــؤون  لشــــــــــــ إقـلـيـمـي  مـوظـف 

 نقص المناعة البشرية/الإيدز
الوحدة المعنية بفيرو  نقص المناعة البشــــــــرية/الإيدز إلى قســــــــم  نقل

 الخدمات الطبية لشعبة دعم البعثة 
    1لانظر الجدول   3- المجموع 

  
ــل الإداري للوحـدة المعنيـة بفيرو  نقص المنـاعـة   - 48 ــافـة إلى ذلـط، ي قترح تغيير التســــــــــــــلســــــــــــ وبـالإضــــــــــــ

من متطوعي الأمم المتحـدة  من مكتـب نـائـب الممثـل الخـاي ل مين العـام  2  و  4-ب  1البشــــــــــــــريـة/الإيـدز ل
عليع ركيزة إدارة تقديم لالمنســــــق المقيم/منســــــق الشــــــؤون الإنســــــانية  إلى قســــــم الخدمات الطبية الذي تشــــــرب 

الخدمات. وســـيوائم هذا التغيير البعثة مع توصـــية شـــعبة إدارة الرعاية الصـــحية والســـلامة والصـــحة المهنيتين  
بدمج الوحدة المعنية بفيرو  نقص المناعة البشــــــــرية/الإيدز في إطار قســــــــم الخدمات الطبية لضــــــــمان كفاءة 

 وتعزيز الصحة الموجودة داخل البعثة. الموارد والاستفادة من الخبرات في مجالي الطب
 

 فريق السلوك والانضباط    
 

 4الجدول 
 الموارد البشرية: فريق السلوك والانضباط 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في موبتي إنشاء موظف معني بالسلوت والانضباا 3-ب 1+ وظيفة ثابتة      

    1لانظر الجدول   1+ المجموع 
  

، 1-مد  1وظائف ثابتة ومؤقتة ل 8يضم الملات الوظيفي المعتمد لفريق السلوت والانضباا إجمالي  - 49
، ووظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، ووظيفــة وطنيــة من الفئــة الفنيــة، 2-ب  1  ، و3-ب  1  ، و4-ب  2  و

 ووظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة .

، وقد أنشـــــا الفريق في 59/300وتســـــتند ولاية فريق الســـــلوت والانضـــــباا إلى قرار الجمعية العامة   - 50
في إطار ســلســلة إصــلاحات أجريا في عمليات  2005إدارة عمليات حف، الســلام في تشــرين الثاني/نوفمبر  

ب إلى تعزيز المســــــاءلة والتمســــــط بدعلى معايير الســــــلوت بين موظفي الأمم الأمم المتحدة لحف، الســــــلام تهد
ــتراتيجية  ــمل تنفيذ اســــــــ المتحدة. وينفذ الفريق حاليا إطاره من خلال إجراءات الوقاية والإنفاذ والعلاج، بما يشــــــــ

المتحدة  الأمم المتحدة الشـاملة لمسـاعدة ودعم ضـحايا الاسـتغلال والانتهات الجنسـيين من جانب موظفي الأمم
والأفراد المرتبطين بها عن طريق تمكين المشــــــتكين من الاســــــتغلال والانتهات الجنســــــيين أو ضــــــحاياهما من 
الحصــول على المســاعدة والدعم اللازمين، فضــلا عن معالجة المطالبات المتصــلة بفثبات الأبوة ونفقة الأبناء 

ام المتمثلة في عدم التسامح إطلاقا إزاء الاستغلال  التي تدمر بها المحكمة. ويدعم عمل الفريق سياسة الأمين الع 
   والانتهات الجنسيين، وسوء السلوت الخطير والتحرش الجنسي، وإعطاء الأولوية لحقوق الضحايا ومساعدتهم. 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/300
https://undocs.org/ar/A/RES/59/300
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، 2013ولا يزال هيكل ملات موظفي فريق الســـــلوت والانضـــــباا كما هو منذ إنشـــــاء البعثة في عام  - 51
المـدذون بـع من الأفراد النظـاميين قـد زاد زيـادة كبيرة. وبـالإضــــــــــــــافـة إلى ذلـط، أكـدت   على الرغم من أن العـدد
باء أن فريق السـلوت والانضـباا بالبعثة المتكاملة سـيضـطلع بدور إقليمي  68/259الجمعية العامة في قرارها  

زاد   سلوت والانضباا في البعثات الميدانية الموجودة في غرب أفريقيا، مماإضافي يتمثل في معالجة مسائل ال
 من عبء العمل بدرجة أكبر. 

ويتطلب هذا الســياق الجديد توفير قدرات إضــا ية للفريق من أجل تعزيز ما يقوم بع من عمل بشــدن   - 52
ــيع نطاق الجهود الرامية إلى من  ــؤوليتهم، وتوســ ــاءلة المديرين والقادة ومســ ــلوت بين جميع فئات  مســ ــوء الســ ع ســ

الموظفين من خلال التدريب وأنشـــــــطة التو ية وإدارة المخاطر، ولا ســـــــيما  يما يتعلق بمنع إســـــــاءة اســـــــتعمال  
السـلطة في أماكن العمل التابعة ل مم المتحدة والاسـتغلال والانتهات الجنسـيين. وقد كثفا البعثة أيضـا جهود 

ــحايا وجهود   ــاعدة الضــ ــيما  يما يتعلق بآليات تنفيذ برامج مســ ــكان المحليين، ولا ســ ــتهدب الســ التو ية التي تســ
ــباا،  الإبلاغ. ولا توجد خارج باماكو في غاو ســــوى وظيفة واحدة من الوظائف التابعة لفريق الســــلوت والانضــ
ومن الضــــــــــــــروري أن يتوافر وجود إقليمي لموظفي الفريق، لا ســــــــــــــيمــا بــالنظر إلى العــدد الكبير من الأفراد  

 اميين الموجودين في قطاع وسط مالي.النظ

  في موبتي 3-وفي حالة الموافقة على ذلط، ســــــــيكون الموظف المعني بالســــــــلوت والانضــــــــباا لب - 53
ــباا في غاو، عن تنفيذ برنامج تدريبي شــــامل   مســــؤولا، تحا إشــــراب الرئيس الإقليمي لفريق الســــلوت والانضــ

مخاطر وتقييمها، ووضــــــــــــــع برامج تدريبية محددة لمنع ســــــــــــــوء لجميع فئات الموظفين، وإجراء زيارات لإدارة ال
الســـــــــــلوت تكون متســـــــــــقة مع البيئة المحلية. ويغطي قطاع موبتي مواقع نائية ينتشـــــــــــر فيها الجنود في أماكن 

من الأفراد النظاميين. ويوجد موظفون مدنيون أيضـــا  4  000يصـــعب الوصـــول إليها، مع نشـــر ما يقرب من  
 د لفريق السلوت والانضباا فيها.في هذه المواقع، دون وجو 

وســتســمح زيادة عدد الموظفين في قطاع وســط مالي لفريق الســلوت والانضــباا بســد الثغرات الحالية   - 54
في القدرات في هذا المكان الحيوي، حيث لا وجود للفريق في المنطقة. وســــــتكون الوظيفة المقترحة أقرب إلى 

ان المحليين، وســـــتنشـــــر ســـــياســـــة عدم التســـــامح مطلقا لدى آليات  الموظفين المحتاجين إلى المســـــاعدة والســـــك
 الإبلاغ عن الاستغلال والانتهات الجنسيين وسوء السلوت.

 .4وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء وظيفة ثابتة واحدة، على النحو المبين في الجدول  - 55
 

 رؤساء المكاتب الميدانية   
 

  5الجدول 
 المكاتب الميدانية الموارد البشرية: رؤساء  

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في موبتي إنشاء موظف تنسيق 4-ب 1+ وظيفة ثابتة      

    1لانظر الجدول   1+ المجموع 
  

،  1-مـــد  1يتـــدلف ملات الموظفين المعتمـــد لمكتـــب الرئيس في موبتي من إجمـــالي أربع وظـــائف ل - 56
 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة وطنية من الفئة الفنية، ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة . 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/259
https://undocs.org/ar/A/RES/68/259
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ابعة للبعثة المتكاملة، والمكتب الميداني في موبتي هو أحد المكاتب الميدانية الإقليمية الخمســـــــــــة الت  - 57
وهو مكتب بالغ الأهمية لاســـتراتيجية تحقيق الاســـتقرار لوســـط مالي وحماية المدنيين واســـتعادة ســـلطة الدولة،  

، كان عدد الحوادت  2021ضــــــــمن مهام رئيســــــــية أخرى. وفي الفترة بين كانون الثاني/يناير وأيلول/ســــــــبتمبر  
ى في البلد. وقد أدى وجود عناصـر مسـلحة متشـددة ومتطرفة  المتصـلة بالإرهابيين في منطقة موبتي هو الأعل

إلى تفـاقم المخـاطر التي تهـدد حمـايـة المـدنيين، ولا يزال يحـد من قـدرة الحكومـة على نشــــــــــــــر القوات الحكوميـة  
ــاعد لمكتب موبتي   والمدنيين في هذه المناطق. وعلى الرغم من هذه التحديات المتزايدة وعبء العمل المتصـــــــــ

يتغير هيكل ملات الموظفين في المكتب، وهو غير كاب لتلبية الهدب الاستراتيجي الثاني للبعثة   الميداني، لم
ــا ية ودعم  ــا توفير قدرات إضـ ــط مالي. ويلزم أيضـ ــتقرار في وسـ ــتراتيجية تحقيق الاسـ المتمثل في دعم تنفيذ اسـ

اتها في الجنوب، وتعزيز  تنســيقي نظرا لأن العناصــر المســلحة المتشــددة والمتطرفة تواصــل توســيع نطاق عملي 
 التنسيق واتساق التخطيط مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها وشركائها في المنطقة.

  الدعم الفني الحيوي ووظيفة الدعم لرئيس مكتب موبتي. وسـيسـهل 4-وسـيقدم موظف التنسـيق لب - 58
البعثة المنتشــــرة في موبتي ومقر البعثة. موظف التنســــيق نقل المعلومات بين جميع الأقســــام الفنية وعناصــــر  

ــقها، ويدعم الإدارة   ــغيلية والتخطيطية وينســــــ ــيق الاجتماعات المتعلقة بالعمليات التشــــــ ــينظم موظف التنســــــ وســــــ
العامة، بما في ذلط إعداد الوثائق ذات الصـــــــــــــلة، من قبيل وثائق المعلومات الأســـــــــــــاســـــــــــــية لجدول الأعمال  

متابعة حســــب الاقتضــــاء. وســــيدعم موظف التنســــيق، بصــــفتع نائبا والملخصــــات الخطية، وســــيجري أنشــــطة ال
لرئيس مكتب موبتي الميداني، صــــــياغة وتنســــــيق اســــــتراتيجيات المكاتب الميدانية والاســــــتراتيجيات الإقليمية، 
ويدعم الرقابة والتخطيط لتنفيذ ولاية البعثة، ويعزز التنســــيق مع الشــــركاء والســــلطات الوطنية. والأهم من ذلط 

موظف التنســـــيق ســـــيضـــــمن الاتســـــاق والتماســـــط والاســـــتمرارية في تنفيذ ولاية البعثة من جانب جميع  هو أن
 الأقسام والعناصر المنتشرة في موبتي.

ومن أجل تحســـــــين التنســـــــيق وتقاســـــــم المعلومات والإشـــــــراب الاســـــــتراتيجي على أنشـــــــطة البعثة في  - 59
بعثـة للتكيف، حـددت البعثـة الحـاجـة الملحـة إلى ثلات المكـاتـب الميـدانيـة على نطـاق البعثـة، وفي إطـار خطـة ال

  في موبتي وميناكا وتمبكتو. وتمكنا البعثة من تحديد وظيفتين موجودتين 4-وظائف لموظفي التنســـــيق لب
في إطـار الموارد المتـاحـة يمكن    4-في مينـاكـا وتمبكتو لتلبيـة هـذا الاحتيـاج، ولكن لا توجـد وظيفـة بـالرتبـة ب

ــا ية تتجاوز نشــــرها في موبتي.   ــية المتزايدة والمعقدة في موبتي قدرات إضــ ــياســ وتتطلب التحديات الأمنية والســ
 ، فلن تكون لدى البعثة 4-الموظفين الدوليين الثلاثة الحاليين. وإذا لم ي وافق على وظيفة موظف التنسيق لب
ــتراتي  ــتراتيجي الثاني المتمثل في دعم اســــ ــتقرار بقيادة القدرات الكا ية على تحقيق هدفها الاســــ جية تحقيق الاســــ

 سياسية في وسط مالي. 

 .5وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء وظيفة ثابتة واحدة، على النحو المبين في الجدول  - 60
 

 : دعا عملية السلام وعملية الاندقال السياسي والاندخاعات 1العنصر    

ســــــــــــــتركز البعثـة جهودهـا على تقـديم الـدعم للســــــــــــــلطـات الوطنيـة والأطراب الموقعـة من أجـل تنفيـذ  - 61
الإصــــــلاحات الســــــياســــــية على النحو المتوخى في اتفاق الســــــلام، وتلبية احتياجات الانتقال الســــــياســــــي. ومن 

دعم الانتخابات المتوقع أن تدفع الإصــلاحات قدما ببرنامج الإصــلاح الدســتوري واللامركزية الجاري، وتشــمل 
. وســـــــــــتواصـــــــــــل البعثة إيلاء الأولوية لجهود تعزيز المشـــــــــــاركة الوطنية، 2021/2022التي تدجلا في الفترة 

والالتزام بالأولويتين الاســــتراتيجيتين للبعثة المتكاملة وتنفيذهما، أي تنفيذ اتفاق الســــلام وتحقيق الاســــتقرار في  
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ــيكون دعم القيادة المالية للحلو  ــط مالي. وســ ــية بين وســ ــؤولية الوطنية عن الحلول التفاوضــ ــية والمســ ــياســ ل الســ
جميع الجهات صـاحبة المصـلحة أمرا أسـاسـيا للمضـي قدما بفعالية واسـتدامة في تنفيذ الإصـلاحات السـياسـية، 
وتعزيز مهام الدولة، بما في ذلط الأمن وتوفير الخدمات الأســاســية، ومكافحة التطرب المتشــدد. ودعماد لرزية 

ح تحددهما الحكومة بوضــوح على الصــعيد الوطني، ســتشــجع البعثة إجراء عملية ســياســية شــاملة  وخطة إصــلا
للجميع تتحقق فيها مشــــــــــاركة واســــــــــعة النطاق من القادة الســــــــــياســــــــــيين والجي  والمجتمع المدني والمنظمات  

 والشبابية. النسائية

فيذ اتفاق الســـلام أمرا أســـاســـيا  وســـيكون تحقق التزام جميع الأطراب واتخاذ خطوات ملموســـة نحو تن  - 62
لضــمان اســتمرار عملية الســلام على المســار الصــحيح وتجنب المزيد من عوامل التدخير في تنفيذها، وتعزيز  
ــياق العودة إلى الحوكمة الديمقراطية والنظام الدســـــتوري،  ثقة الجمهور في عملية الســـــلام بشـــــكل أعم. وفي ســـ

ولوية الاســــتراتيجية الرئيســــية للبعثة، وســــيكون بمثابة الإطار الرئيســــي ســــيظل التنفيذ الكامل لاتفاق الســــلام الأ
للســـــلام والاســـــتقرار في شـــــمال مالي. وســـــتركز المســـــاعي الحميدة ومبادرات بناء الثقة وجهود الوســـــاطة على 
ضــــــــمان اســــــــتمرار التزام الســــــــلطات المالية والحركات الموقعة من خلال خريطة الطريق المحدثة بتنفيذ اتفاق 

ــتمر الحاجة إلى زيادة التركيز على العمل مع الأطراب من أجل التعجيل بتنفيذ اتفاق الســـ ـــــ ــوب تســــــ لام. وســــــ
السـلام، وضـمان الامتثال واتخاذ تدابير ملموسـة لتنشـيط الأدوار التي تضـطلع بها لجنة متابعة الاتفاق واللجنة  

ــا إعطاء الأولوية لدعم جهود الحك ــيتم أيضــــ ومة الرامية إلى تشــــــغيل منطقة التنمية التقنية المعنية بالأمن. وســــ
 الشمالية بالكامل.

ويظل المشــهد الســياســي هشــا ومعقدا وســيظل دور البعثة بالغ الأهمية. وســيتم التركيز، على ســبيل  - 63
الأولوية، على تيســير الحوار الشــامل للجميع والمشــاركة الفعالة في هيئات وعمليات الحوكمة على الصــعيدين  

ــاء  الوطني والمحلي ــيما رابطات النسـ ــية والحركات الموقعة ومنظمات المجتمع المدني، ولا سـ ــياسـ ل حزاب السـ
 -  والشــــباب والقيادات الدينية والنقابات العمالية وســــائر الجهات صــــاحبة المصــــلحة في المجالين الاقتصــــادي

ــياســـي ــتكمل ذلط بالجهود التي تبذلها البعثة لدعم   - الاجتماعي والسـ ــي سـ ــادي. وسـ ــيع  الاقتصـ الحكومة في توسـ
نطاق العملية الســياســية، بطرق منها تقديم الدعم لتعزيز عمليات الســلام والحوار والمصــالحة المحلية الشــاملة  
للجميع، وزيادة مشـــــــاركة المجتمعات المحلية. وتحقيقا لهذه الغاية، ســـــــتدعم البعثة المبادرات التي الرامية إلى 

والاجتما ية والمجتمعية والدينية والاقتصـادية على كافة المسـتويات. مواصـلة المشـاورات والمناقشـات السـياسـية  
 وسيستمر استخدام جهود الاتصالات والتو ية الاستراتيجية استخداما مكثفا لتعزيز الدعم الشعبي والسياسي.

وللمضـــي قدما في العمليات الســـياســـية تمشـــيا مع عملية الانتقال الســـياســـي، ســـتقدم البعثة المتكاملة  - 64
الدعم السياسي والتقني واللوجستي لمؤسسات الدولة في مالي وغيرها من الهياكل السياسية والحكومية الوطنية  
في إطار جهودها الرامية إلى تنفيذ الإصـــــــلاحات المعلقة المتوخاة بموجب الاتفاق، بما في ذلط إعادة الهيكلة 

المعلقة بطريقة حرة ونزيهة على جميع المستويات الإقليمية وإصلاح قطاع الأمن، وإجراء العمليات الانتخابية 
بنجاح. وســــــتســــــاهم البعثة المتكاملة من خلال فريق الأمم المتحدة الانتخابي المتكامل التابع لها لالذي يتدلف 

الشــــــــــــؤون الانتخابية في البعثة المتكاملة، والبرنامج الإنمائي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة  في بناء   قســــــــــــممن 
الانتخـابيـة الوطنيـة، بمـا في ذلـط تـدريـب وتجهيز موظفي الانتخـابـات لمســــــــــــــاعـدة الســــــــــــــلطـات الإدارية  القـدرات  

 المحلية في الاضطلاع بالمهام التقنية واللوجستية.

وللتخإيف من اسـتمرار خطر زعزعة الاسـتقرار السـياسـي، سـتدعم البعثة المتكاملة الحكومة لاسـتعادة   - 65
ــاتها وعملياتها   ــســ ــتراتيجيات الوطنية، الثقة في مؤســ ــلة تنفيذ الاســ ــمان مواصــ ــا بضــ ــية، مع القيام أيضــ ــياســ الســ
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والعمليات الانتقالية وعمليات الإصـــــلاح المعلقة. وتحقيقا لهذه الغاية، ســـــتركز البعثة  يما تقدمع من مســـــاعدة 
نونيـة والـدعم  انتخـابيـة على مـا يلي: تحســــــــــــــين الظروب الأمنيـة المواتيـة لتنظيم الانتخـابـاتي وتوفير الخبرة القـا

ــاء في العمليات الانتخابية، مع النهوض كذلط  ــباب والنســـــ اللوجســـــــتي والتقني والأمنيي وتعزيز مشـــــــاركة الشـــــ
بالإطار القانوني للانتخابات. وســـتقدم البعثة أيضـــا المســـاعدة إلى الحكومة الوطنية لتنفيذ جميع الإصـــلاحات  

ــتنادا إلى ــاعدة  المطلوبة والمعلقة في الدورة الانتخابية اســـــــــ ــل المســـــــــ ــتواصـــــــــ الجدول الزمني للانتخابات. وســـــــــ
 الاستشارية أيضا دعم عملية إعادة الهيكلة الإقليمية.

، وتمشــــــــــــــيـا مع  2021ل  2584ووفقـا للهـدب الاســــــــــــــتراتيجي الثـاني المحـدد في قرار مجلس الأمن   - 66
واصــل البعثة أيضــا دعمها المســتمر لتنفيذ اســتراتيجية شــاملة لتحقيق الاســتقرار بقيادة الأولويات الوطنية، ســت 

ــيادة القانون، وتفكيط/نزع   ــيع نطاقها، وســ ــلطة الدولة وتوســ ــتعادة ســ ــط مالي، بما في ذلط اســ ــية في وســ ــياســ ســ
ق الاســتقرار  ســلاح الميليشــيات. وفي وســط مالي، ســتواصــل البعثة المشــاركة في تيســير تنفيذ اســتراتيجية تحقي 

من الناحية الســياســية والتشــغيلية والتقنية، وتشــجيع الحوارات الســياســية الشــاملة للجميع عبر القبائل المتنازعة 
من أجل توســيع نطاق المشــاركة وتحقيق قدر من الوئام الوطني. وســيشــمل التركيز، على ســبيل الأولوية، في  

ــي إلى الأم ــياسـ ــياســـي لإدارة الأزمة في وســـط مالي هذا المجال تقديم الدعم التقني والسـ انة الدائمة للإطار السـ
ــتســــهم البعثة في   ــامل للجميع بين الجهات صــــاحبة المصــــلحة. وبذلط ســ ــلة دعم بناء توافق ا راء الشــ ومواصــ
تعزيز وتقوية الملكية الوطنية لجميع الجهات صـــــــاحبة المصـــــــلحة المعنية وشـــــــرائح الســـــــكان المالية في تنفيذ 

 يجيين للبعثة.الهدفين الاسترات 

وســـــيتم التدكيد على الدعم المقدم إلى الســـــلطات المحلية في جميع أنحاء البلد، ولا ســـــيما في وســـــط   - 67
مالي، من خلال تعزيز الجهود الرامية إلى بسـط وجود الدولة وتمكينها من تقديم الخدمات الأسـاسـية. وسـتعمل  

ــاركتع الف ــا على تعزيز ودعم إدماج المجتمع المدني ومشــ عالة في عمليات الحوكمة على البعثة المتكاملة أيضــ
كل من الصــعيد الوطني والإقليمي والمحلي بهدب تعزيز ملكية الجهات صــاحبة المصــلحة للعمليات وتشــجيع 
الدولة على ضــمان أن يجني ســكان مالي ثمار ذلط. وتحقيقا لهذه الغاية، ســتواصــل البعثة أيضــا دعم الجهود 

دني، بما في ذلط المنظمات النســـــــائية والشـــــــبابية، لتمكينها من الرامية إلى تعزيز قدرات منظمات المجتمع الم
المشـــاركة بفعالية في عمليات صـــنع القرار والتدثير فيها، وتدمين المشـــاركة الاجتما ية والســـياســـية على نطاق  

 أوسع في مجال الحوكمة. 

نســــــاني من أجل  وســــــتواصــــــل البعثة المتكاملة أيضــــــا بذل الجهود لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الج - 68
إحراز تقدم نحو إشـرات المرأة وإدماجها ومشـاركتها وتمثيلها بشـكل كامل وفعال في العمليات السـياسـية الوطنية  
ــاركة المرأة في آليات   ــتظل الأولوية لزيادة مشـ ــلام والأمن، سـ ــيا مع الخطة المتعلقة بالمرأة والسـ والمحلية. وتمشـ

ل بالانتخاب على جميع مســــتويات الحكم. وســــتواصــــل البعثة اتفاق الســــلام وتمثيلها في المناصــــب التي ت   شــــغر
تقديم الدعم إلى الســـلطات وكذلط إلى الشـــبكات النســـائية في وســـط مالي بشـــدن منع العنف الجنســـاني والعنف 
الجنســـي المتصـــل بالنزاعات وســـتكفل التصـــدي لهذه الانتهاكات بشـــكل منســـق وفعال عن طريق إتاحة الدعم 

 ل المركز الجامع للخدمات.إلى الناجين من خلا
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
التقــدم المحرز نحو اســــــــــــــتكمــال عمليــة الانتقــال   1-1  

الســــــياســــــي، بما في ذلط نقل ســــــلطة الحكم الوطني إلى 
الســــــــــــــلطــات المنتخبــة ديمقراطيــا، التي يزداد فيهــا تمثيــل 

 المرأة ومشاركتها

العام مســـــــــــــا يع الحميدة لدى الجهات صـــــــــــــاحبة  بذل الممثل الخاي ل مين   1-1-1
  :2020/2021المصـــــلحة الوطنية من أجل تحقيق إصـــــلاحات ســـــياســـــية ومؤســـــســـــية ل

د مقدارهاي  :2021/2022ينطبقي  لا  اجتماعات   6: 2022/2023لم ي حد 

ــان ل 1-1-2 ــل المرأة في البرلمـ ــادة تمثيـ : 2021/2022لا ينطبقي    :2020/2021زيـ
 في المائة  31: 2022/2023في المائةي  28

ــابـــات ل 1-1-3 ــدامـــة للمرشــــــــــــــحـــات في الانتخـ ــاركـــة المســــــــــــــتـ : 2020/2021المشــــــــــــــ
 في المائة   30: 2022/2023في المائةي  30: 2021/2022المائةي  في 30

زيادة عدد الأنشــطة التي تضــطلع بها منظمات الشــباب في مجال منع العنف  1-1-4
   4: 2022/2023ي 2: 2021/2022ي 2: 2020/2021المتصل بالانتخابات ل

اكتمـــال عمليـــة إعـــادة الهيكلـــة الإقليميـــة المؤديـــة إلى إعـــادة ضــــــــــــــبط الحـــدود  1-1-5
ي 1: 2021/2022قي  لا ينطب  :2020/2021الانتخـابيـة وتنفيـذ القـانون ذي الصــــــــــــــلـة ل

2022/2023 :3   
 

 النواتج 

توفير الدعم اللوجســــــــتي لاجتماعات المســــــــاعي الحميدة، بما في ذلط اجتماعان مع الأحزاب الســــــــياســــــــية واجتماعان مع ممثلي المجتمع  • 
 المدني، بمن فيهم الشباب والنساء والزعماء الدينيون بشدن عملية الانتقال السياسي

حلقات عمل بشــدن بناء قدرات المنظمات النســائية والشــبابية من أجل الرفع من مشــاركتها في العمليات الانتخابية، والإصــلاحات    4تنظيم   • 
حلقات عمل مع الأحزاب السـياسـية والشـباب والنسـاء ومنظمات المجتمع المدني الأخرى، بهدب وضـع آليات   10 السـياسـية والمؤسـسـية، و
 خابات وتقديم الدعم إلى الإصلاحات المؤسسيةلمنع العنف المرتبط بالانت 

اجتماعات إقليمية لدعم غرب العمليات النسائية في مقاطعة باماكو والمناطق الشمالية لتعزيز مشاركة النساء كمرشحات وناخبات  7عقد  • 
 في الانتخابات

بشـدن المرأة والسـلام والأمن، من خلال عقد حلقات عمل ومؤتمرات عن   2000ل  1325آليات تنسـيق وتنفيذ قرار مجلس الأمن  5تفعيل  • 
بعـد بواســــــــــــــطـة الفيـديو واجتمـاعات وتقـديم الدعم التقني، بهـدب تعزيز وتحســــــــــــــين مشــــــــــــــاركة المرأة وانخراطهـا وتمثيلهـا الكـامل والفعـال في  

 السلام عملية

دورة تو ية مع منظمات المجتمع المدني، بما في ذلط مجموعات النسـاء والشـباب، لتعزيز   81  صـعيد الوطني واجتماعات على ال 3عقد  • 
ــاءلـة وإشــــــــــــــرات المواطنين في منـاطق بـامـاكو وموبتي ومينـاكـا وغـاو وكيـدال  شــــــــــــــبكـاتهـا وبنـاء القـدرات من أجـل كفـالـة الشــــــــــــــفـا يـة والمســــــــــــ

 وتمبكتو   وتاودني

تو ية لدعم تحديد المرشـــــــــــحين المحتملين للانتخابات وآليات الدعوة لضـــــــــــمان مراعاة أولويات النســـــــــــاء  دورات   3 حلقات عمل و 7عقد  • 
في المائة من النســــــــــاء لوفقا للقانون المالي  30والشــــــــــباب على جميع مســــــــــتويات الإصــــــــــلاحات والعمليات الانتخابية، وتطبيق حصــــــــــة  

   في المناصب التي ت شغل بالانتخاب والترشيح052-2015 رقم
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ة  بـذل جهود بنـاء القـدرات اللازمـة للإدارة النـاجحـة للنزاعـات الانتخـابيـة المقـدمـة من خلال حلقتي عمـل إلى الهيئـة المســــــــــــــتقلـة الجـديـدة لإدار  • 
 الانتخابات والسلطات المحلية ووزارة العدل والمحكمة الدستورية لدعم إجراء عملية انتخابية سلمية

لبنـاء قدرات الهيئـة المســــــــــــــتقلـة لإدارة الانتخـابات ومنظمـات المجتمع المـدني والمنظمـات النســــــــــــــائية   حلقـات عمـل 6تقـديم الدعم من خلال  • 
ــليمة من النزاعات   ــمان الوقاية السـ ــائل الإعلام لضـ ــية وقوات الأمن المالية والمجموعات الموقعة ووسـ ــياسـ ــلطات المحلية والأحزاب السـ والسـ

 المتعلقة بالانتخابات والتخإيف من حدتها

دورية لمســاعدة قوات الأمن المالية في تدمين مراكز الاقتراع الأكثر ضــعفا وحراســة نقل المواد الانتخابية   300 حارســا مســلحا و 50ر نش ــ • 
 لدعم إجراء عملية انتخابية سلمية وآمنة

ــتين، وإجراء جولتين صـــحفيتين إلى الم  4إعداد  •  ــائط، وتنظيم جلســـتي إحاطة إعلامية مخصـــصـ ناطق، وإعداد ما لا يقل عن مواد متعددة الوسـ
ــية وبرامج، و    10 ــخصــــــ ــ  بلغات   60مواد إذا ية، بما في ذلط مناظرات ومقابلات شــــــ ــر نســــــ إعلانا إذا يا لإعلانات الخدمة العامة مع نشــــــ

 الانتخابية مختلفة  لإطلاع المواطنين والناخبين الماليين على الإجراءات الانتخابية بهدب منع نشوب النزاعات التي تنشد عن العملية 

 حلقات عمل بمشاركة السلطات المالية لدعم تفعيل وتعزيز الدوائر الانتخابية الجديدة داخل المناطق العشر الجديدة 10تنظيم   • 

ــتكمال  •  ــية والانتخابية لتمكين الحكومة من متابعة واســ ــســ تنظيم حلقتي عمل لبناء القدرات ومشــــاركة خبيرين في مجال الإصــــلاحات المؤســ
الإصــــلاح الســــياســــي والمؤســــســــي، بما في ذلط اعتماد إطار عمل قانوني انتخابي جديد يتضــــمن توصــــيات واقتراحات من مختلف  عملية 

 الجهات الفاعلة في العملية

المسـتقلة الجديدة  حلقات عمل لبناء القدرات، وتقديم مشـورة تقنية ودعم مالي أسـبو يا لتعزيز إضـفاء الطابع المهني على الهيئة    10تنظيم   • 
 لإدارة الانتخابات بعد تفعيلها وبدء عملها

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

ــطة آليات  1-2   ــلام بواســــــــ ل لاتفاق الســــــــ التنفيذ المعج 
 منها أمانة لجنة متابعة الاتفاق

ــيعية  1-2-1 عقد جلســــات عامة شــــهرية للجنة متابعة الاتفاق واللجان الفر ية المواضــ
ي 4:  2020/2021 :وإعداد التقارير لعدد الجلســــــــــــات العامة المعقودة  الأربع التابعة لها

  12: 2022/2023ي 12: 2021/2022

قيام الممثل السـامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق السـلام والمؤسـسـات   1-2-2
لام لعـدد الحكوميـة الأخرى بتنســــــــــــــيق زيـادة الـدعم الـدولي المقـدم للتعجيـل بعمليـة الســـــــــ ـــــ

  12: 2022/2023ي 12: 2021/2022عدد محدودي  :2020/2021الاجتماعات: 

ــاعي الحميدة الرامية إلى الإســــراع   1-2-3 قيام الممثل الخاي ل مين العام ببذل المســ
بتنفيذ اتفاق الســــلام مع الأطراب الموقعة والجهات صــــاحبة المصــــلحة الوطنية الأخرى  

  7: 2022/2023ي 7: 2021/2022لا ينطبقي  :2020/2021لحل نقاا الخلاب ل

زيادة مشـــــــــاركة المرأة في لجنة متابعة الاتفاق لالنســـــــــبة المئوية للمشـــــــــاركات:   1-2-4
ــبـــــقي    :2020/2021 ــنـــــطـــ يـــ ــةي    31:  2021/2022لا  ــائـــــ الـــــمـــــ :  2022/2023فـــــي 

 المائة  في 31
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مشــاريع رئيســية مع   5 في ذلط مقالات تحقيقية ومناقشــات وبرامج ومقابلات، ومادة إذا ية بما   100  مادة متعددة الوســائطي و 20إعداد  • 
ــرطة فيديو للتو ية بقيادة القيادة العليا للبعثة المتكام ــلة من أشـ ــلسـ لة، قنوات إذا ية وتلفزيونية محلية في مناطق موبتي وغاو وتمبكتو، وسـ

 لتابعين ل مم المتحدة وحملتي تو ية دعما ليوم السلام واليوم الدولي لحفظة السلام ا

تنظيم جلســــــات عامة شــــــهرية للجنة متابعة الاتفاق والاجتماعات الشــــــهرية للجانها الفر ية المواضــــــيعية الأربع، مع إســــــهام البعثة بتقديم   • 
ئق المتعلقة بتنفيذ  المســاعدة التقنية، بما في ذلط تنســيق الاجتماعات التحضــيرية، إلى جانب نشــر تقارير الاجتماعات الشــهرية وإدارة الوثا

 اتفاق السلام 

تنظيم اجتماعات تنســـيقية شـــهرية للجنة متابعة الاتفاق مع الممثل الســـامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق الســـلام وســـائر الجهات   • 
 صاحبة المصلحة الأخرى، بما في ذلط آلية الوساطة الدولية والجهات الفاعلة الدولية الأخرى 

 مشاورات مع الحركات الموقعة لدعم الجهود الرامية إلى التحول إلى كيانات سياسية 3إجراء  • 

 ي  تقديم الدعم التقني واللوجستي لاجتماعين مع الحركات الموقعة، واجتماعين مع الأحزاب السياسية، واجتماعين مع المجلس الوطني الانتقال  •  

لية نواكشوا، واجتماعين مع منبر التنسيق الوزاري لمنطقة الساحل، بحضور الدول الأعضاء  تنظيم اجتماعين مع الجهات الفاعلة في عم • 
 في منطقة الساحل والمنظمات الإقليمية والشركاء الدوليين 

ــاحــل دعمــاد لعمليــة الســــــــــــــلام  •  ــدن التعــاون بين البعثــة المتكــاملــة ومكتــب الأمم المتحــدة لغرب أفريقيــا ومنطقــة الســـــــــــــ تنظيم اجتمــاع بشـــــــــــــ
 الإقليمية  ينامياتهاود

 حلقات عمل للشباب والنساء والزعماء الدينيين بشدن اتفاق السلام لضمان دعم السكان للاتفاق 3تقديم الدعم اللوجستي إلى  • 
 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

ــتراتيجية   1-3   زيادة تنفيذ الجهات الفاعلة المالية للاســــ
ــية من أجل  ــياسـ ــاملة بقيادة سـ حماية المدنيين، والحد الشـ

ــلطتها،  ــاء وجود الدولة وسـ من العنف القبلي، وإعادة إرسـ
 وتقديم الخدمات الاجتما ية الأساسية في وسط مالي

بين   1-3-1 والمحلي  الوطني والإقليمي  الصــــــــــــــعــــد  الاجتمــــاعــــات على  عــــدد  زيــــادة 
لأزمة  المجتمعات المحلية والجهات صــاحبة المصــلحة وهياكل الإطار الســياســي لإدارة ا

ومؤسـسـات الدولة والمسـؤولين المنتخبين بهدب التنسـيق والتعاون بشـدن تحقيق الاسـتقرار  
   7: 2022/2023ي 6: 2021/2022لا ينطبقي  :2020/2021في وسط مالي ل

مشـــــاركة منظمات المجتمع المدني لبما في ذلط النســـــاء والشـــــباب  في تعزيز   1-3-2
ي  160:  2020/2021المنظمــات:    الاســــــــــــــتراتيجيــة الخــاصــــــــــــــــة بوســــــــــــــط مــالي لعــدد

   190: 2022/2023ي 180: 2021/2022

ــيق   1-3-3 ــط مالي لتعزيز التنســــ ــي لإدارة الأزمة في وســــ ــياســــ زيادة قيادة الإطار الســــ
الوطني بشــدن اســتراتيجية تحقيق الاســتقرار لمنطقة الوســط لعدد الاجتماعات المعقودة: 

  12: 2022/2023ي 2: 2021/2022لا ينطبقي  :2020/2021
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
مشـاركة إطار التنسـيق الخاي بالأمانة الدائمة للإطار السـياسـي لإدارة الأزمة  1-3-4  

في وسط مالي مع المنظمات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني على مستوى باماكو، 
 ينطبقي لا  :2020/2021وقيامع ببعثات ميدانية للوســــــــــــاطة إلى المناطق الوســــــــــــطى ل

ــعيد المركزي و 48:  2021/2022 ــعيد اللامركزيي   12 اجتماعا على الصــــــ على الصــــــ
 بعثات على الصعيد اللامركزي    6 تبادلا على الصعيد المركزي و 24: 2022/2023

 
 النواتج 

اجتماعا تنسـيقيا ل مانة الدائمة مع الوزارات التي تشـكل جزءا من الإطار السـياسـي لإدارة الأزمة في وسـط    12تقديم الدعم التنظيمي إلى  • 
 مالي في محاولة لتحسين تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتحقيق الاستقرار في منطقة الوسط 

ــتي والتقني إلى  •  ــات الحكومية وغير الحكومية على اجتماعا لإ 24تقديم الدعم اللوجسـ ــسـ ــيق مع الأمانة الدائمة والوزارات والمؤسـ طار التنسـ
 بعثات ميدانية لامركزية للوساطة لتعزيز مبادرات الحوار والمصالحة  6مستوى باماكو، وكذلط إيفاد  

ــلة واله  4تنظيم   •  ــلحة الأخرى ذات الصـ ــاحبة المصـ ــياســـي لإدارة  اجتماعات بين المجتمعات المحلية والجهات صـ ياكل المختلفة للإطار السـ
 الأزمة في وسط مالي

اجتماعات لدعم الشـراكات المسـتدامة بشـدن تنفيذ الاسـتراتيجية الشـاملة بقيادة سـياسـية مع منظمات المجتمع المدني، بما في ذلط   4تنظيم   • 
 تزام بالاستراتيجية الشباب والنساء والزعماء التقليديون والدينيون، من أجل تعزيز المساهمات والال

ــير تنفيذ الجهات الفاعلة   5تقديم الخبرة التقنية ل •  ــياســـي لإدارة الأزمة لتيسـ ــتي ل مانة الدائمة للإطار السـ ــاريين  والدعم اللوجسـ ــتشـ خبراء اسـ
 المالية لاستراتيجية منطقة الوسط

الجهات صــاحبة المصــلحة المحلية لاتفاق الســلام واســتراتيجية  اتخاذ مبادرات فصــلية لبناء الثقة من أجل زيادة فهم جميع شــرائح الســكان و  • 
 العسكرية -تحقيق الاستقرار في وسط مالي بهدب منع نشوب النزاعات المحلية وإدارتها وتحسين العلاقات المدنية 

ــباب  وا 10تنفيذ   •  ــاء والشـ لســـلطات المحلية في تولي أنشـــطة، بما في ذلط حلقات عمل، لدعم منظمات المجتمع المدني لبما في ذلط النسـ
 زمام المبادرة على الصعيد الوطني في تنفيذ استراتيجية تحقيق الاستقرار في وسط مالي 

جلســــــة تو ية لوســــــط مالي، فضــــــلا عن التغطية المنتظمة للوســــــائط المتعددة ووســــــائط الإعلام والإذاعة ل نشــــــطة والمناســــــبات  50عقد  • 
 الصلة، مع التركيز على مجموعات النساء والشباب في منطقة الوسط  ذات

تنظيم حملات للتو ية بالعنف الجنســـــاني والعنف الجنســـــي المتصـــــل بالنزاعات، بالشـــــراكة مع وزارة شـــــؤون المرأة والشـــــبكات النســـــائية في   • 
 منطقة موبتي 

 
  العوامل الخارجية

ــية   ــياســ ــات التخطيطي وحالات أخرى من القوة القاهرةي وتغييرات في  حدوت تغييرات في البيئة الســ ــانية غير متوقع في افتراضــ ــادية والإنســ والأمنية والاقتصــ
م من المجتمع الدولي لعملية الســـــــــلامي وتدخيرات ف  ي عملية الانتقال الولاية خلال الفترة المشـــــــــمولة بالتقريري وتغييرات في الدعم المالي والســـــــــياســـــــــي المقدَّ

ســتقرار  الجدول الزمني للانتخابات وتنفيذ الإصــلاح الدســتوري وإعادة التنظيم الإقليميي ومســتوى التزام الأطراب باتفاق الســلام وعملية تحقيق الا الســياســي و 
 في وسط مالي 
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 6الجدول 
 ، دعا عملية السلام وعملية الاندقال السياسي والاندخاعات 1الموارد البشرية: العنصر  

 الدوليون الموظفون  
ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 لأ  الوطنيون 

ــو   ــوعـ ــطـ ــتـ مـ
الأمـــــــــــــــــــــــــم  
 الموظفون المدنيون  المجموع المتحدة 

 -و أ ع 
 أ ع م 

 -2-مد
 1-مد

 -   5-ب
 4-ب

 -   3-ب
 2-ب

ــة   الخـــــــدمــــ
 الميدانية

الـــمـــجــمــوع  
 الفرعي

 شعبة الشؤون السياسية
 51 10 14 27 4 11 9 3 – 2021/2022المعتمد للفترة  

 51 10 14 27 4 11 9 3 – 2022/2023المقترح للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الدغير 

          قسا الشؤون الاندخابية

 18 5 5 8 1 3 3 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  

 18 5 5 8 1 3 3 1 – 2022/2023المقترح للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الدغير 

          المجموع 

 69 15 19 35 5 14 12 4 – 2021/2022للفترة المعتمد  

 69 15 19 35 5 14 12 4 – 2022/2023المقترح للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الدغير 
 

 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. لأ  
  

 اممني : حماية المدنيين والدعا  2العنصر    

ستزيد بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي تعزيز جهودها لدعم  - 69
ســــلطات مالي في حف، الأمن والاســــتقرار في المناطق المتضــــررة من النزاع المســــلح المحتمل أو الفعلي ومن 

ــلطة الدولة وبســــطها العنف البدني وتعزيز حماية المدنيين، وتهيئة بيئة آمنة وم ــتعادة ســ ــي إلى اســ دمونة تفضــ
 ودعم تفعيل قوات الدفاع والأمن المالية، مع التركيز بشكل خاي على الوحدات المعاد تشكيلها.

وتقع مســؤولية حماية المدنيين أســاســا على عاتق ســلطات مالي. وبغية التصــدي للهجمات الإرهابية  - 70
دعم البعثة المتكاملة جهود الســــــــلطات المالية من خلال المســــــــاعي  والتهديدات المتزايدة ضــــــــد المدنيين، ســــــــت 

الحميـدة، وتوفير الحمـايـة المـاديـة، وتعزيز البيئـة الحمـائيـة بـالتنســــــــــــــيق الوثيق مع فريق الأمم المتحـدة القطري  
  والجهات الشــريكة في مجال العمل الإنســاني. ومن شــدن الدعم المقدم لتحســين فعالية آليات الحماية المحلية،
أن يعزز مشـــــــــاركة ومســـــــــؤولية جميع الجهات الفاعلة في مجال الحماية والأمن، بما فيها الســـــــــلطات المحلية  
ــدفــاع والأمن المــاليــة. وبــالشــــــــــــــراكــة مع فريق الأمم  وممثلو المجتمع المحلي والمجتمع المــدني وأفراد قوات ال

المحلية في مجال الحماية    المتحدة القطري والســــــــلطات المالية، ســــــــتجري تعبئة الجهات صــــــــاحبة المصــــــــلحة
وتمكينها من القيام على نحو مشــــــــترت بتقييم وتحديد المخاطر من أجل الحد من العنف المجتمعي، وتيســــــــير 
التماســط الاجتماعي، وتعزيز شــبكات الإنذار المحلية وتقييم التهديدات، ودعم المصــالحة والحماية. وســتهدب 

والحد منها وســتعزز ما تبذلع ســلطات الدولة المالية في الوســط    هذه الأنشــطة إلى منع نشــوب النزاعات القبلية
 من جهود بغية تحقيق الاستقرار.
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وســــتواصــــل البعثة المتكاملة تعزيز قدرتها على الاســــتجابة من خلال خطة تكي ف البعثة، باســــتخدام  - 71
تيجية المتكاملة للبعثة فرق العمل المتنقلة، من أجل التصـــــدي للتهديدات الأمنية الناشـــــئة. وســـــتســـــتند الاســـــترا

المتعلقــة بحمــايــة المــدنيين إلى اســــــــــــــتراتيجيتهــا الراميــة إلى معــالجــة جــذور الأزمــة من خلال دعم العمليــات 
ــية، والحوار على المســــتوى المحلي وآليات الإنذار المبكر المجتمعية المعززة، فضــــلا عن زيادة نشــــر  ــياســ الســ

 قوات حكومية أكثر فعالية وخضوعا للمساءلة.

وســـــتواصـــــل البعثة المتكاملة بذل الجهود لزيادة فعالية العمليات، ولا ســـــيما في الوســـــط، عن طريق   - 72
اسـتخدام قواعد عمليات مؤقتة تمكن من تنفيذ عمليات منسـقة تنسـيقا أفضـل، بوصـفها بعثة متكاملة تماما، مع 

ل الأنشــطة الإنســانية لتعزيز جهود قوات الدفاع والأمن المالية، ومع شــركاء البعثة الدوليين وشــركائها في مجا
حماية المدنيين ودعم المجتمعات المحلية. وســيواصــل عنصــر الشــرطة في البعثة أيضــاد تقديم الدعم في نشــر  
قوات الدفاع والأمن المالية في شــمال ووســط مالي عن طريق بناء القدرات والدعم التقني والعمليات المشــتركة  

 في ذلط حماية النساء والفتيات من العنف الجنسي المتصل بالنزاع.  الرامية إلى حماية المدنيين، بما

ــائية المتخصـــصـــة المعنية بمكافحة الإرهاب   - 73 وســـتواصـــل البعثة تقديم دعم نوعي لتفعيل الوحدة القضـ
والجريمة المنظمة عبر الوطنية وبناء قدرات الســلطات الوطنية على ملاحقة الأشــخاي المشــتبع في ارتكابهم 

تهدد اســتقرار عملية الســلام قضــائيا. وبهدب تعزيز القدرة المجتمعية على التســوية الســلمية للمنازعات، جرائم  
ســتواصــل البعثة أيضــا دعم الجهود التي تبذلها الســلطات المالية والجهات الفاعلة في المجتمع المدني لتعزيز  

ــير لبناء الثقة على ا ــرات المجتمعات المحلية وتوفير الدعم والتيســ ــجيع الحوار  إشــ ــعيد المحلي من أجل تشــ لصــ
ــاء هيئات  ــا تقديم دعمها لإنشـ ــل البعثة المتكاملة أيضـ ــتواصـ ــط الاجتماعي. وسـ ــالحة والتماسـ ــاطة والمصـ والوسـ

 مصالحة محلية إضا ية.

ــلحة، وبناء قدرة   - 74 ــباب في الجماعات المســــــ ــلة الرامية إلى منع تجنيد الشــــــ ــتظل الجهود المتواصــــــ وســــــ
ــية للدعم المجتمعات المحلية ع ــاسـ ــمود، ومنع التطرب العنيف والحد من العنف المجتمعي، تدابير أسـ لى الصـ

الأمني الفعال ولحماية المدنيين. وستواصل البعثة استخدام برامج الحد من العنف المجتمعي في شمال مالي، 
م للجنة الوطنية  بالتكامل مع البرنامج الوطني لنزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج. وســـــيشـــــمل الدعم المقد

لنزع الســـــــــلاح والتســـــــــريح وإعادة الإدماج في تنفيذ برنامج للإنعاش المجتمعي يهدب إلى تقديم الدعم في نزع 
ــتشـــمل جهود إعادة الإدماج أنشـــطة قصـــيرة   ــيما في الوســـط. وسـ ســـلاح جماعات الدفاع الذاتي وتفكيكها، لا سـ

لشريكة الأخرى في تحديد فري عمل قصيرة الأجل  الأجل، مع التركيز على دعم السلطات المالية والجهات ا
 لفائدة الفئات الضعيفة، لا سيما النساء والشباب. 

ــتدعم البعثة ائتلاب الجماعات المســــــلحة في تنفيذ خطة العمل التي تحظر تجنيد  - 75 وفي الشــــــمال، ســــ
ت الأزوادية بشــدن خطة  الأطفال واســتخدامهم في النزاعات. وســتواصــل البعثة أيضــاد العمل مع تنســيقية الحركا

عملها لمكافحة تجنيد الأطفال واســـتخدامهم في النزاعات وبشـــدن قانون مكافحة العنف الجنســـي ضـــد الأطفال  
ق جع في عام   .2017الذي و 

ومع اتســــــاع رقعة الخطر الذي يهدد المدنيين وأفراد الأمم المتحدة بســــــبب مخاطر المتفجرات وتزايد  - 76
أنحـاء مـالي، ســــــــــــــتركز البعثـة على تمكين التكيف مع زيـادة جـاهزيتهـا العمليـاتيـة،  حـدة هـذا الخطر في جميع  

وعلى تطوير قدرة وحدات الأفراد النظاميين واســــــــــــتقلاليتها للتخإيف من حدة التهديدات المرتبطة بالمتفجرات.  
ــيق مع جميع ــل البعثة تعزيز القدرات الوطنية بتدريب الأفرقة الوطنية، مع توطيد التنســــــــ ــتواصــــــــ الجهات   وســــــــ
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ــيات الواردة في الاســــتعراض   ــيا مع مبادس المبادرة المعززة للعمل من أجل حف، الســــلام والتوصــ الشــــريكة تمشــ
الاســـــتراتيجي المســـــتقل بشـــــدن تدابير بعثات حف، الســـــلام للتصـــــدي لخطر الذخائر المتفجرة اليدوية الصـــــنع.  

ــع إجراءات م ــاركتها النشـــطة دعما للحكومة في وضـ ــل البعثة مشـ ــتواصـ تعلقة بالألغام بقيادة مالية من أجل  وسـ
حماية المدنيين. وســتركز أيضــاد على مواصــلة تطوير قدرة المجتمعات المحلية على مواجهة تهديدات الأجهزة  
ــعيد الوطني في مجال   المتفجرة من خلال تنمية قدرات منظمات المجتمع المدني والجهات الفاعلة على الصـــــــــ

 . التو ية بالمخاطر ومساعدة الضحايا

ــية التابعة لع   - 77 ــها الوطني لإصــــلاح قطاع الأمن والمفوضــ ــتدعم البعثة الحكومة، من خلال مجلســ وســ
ــية لإصـــــــلاح قطاع الأمن، مثل خطة   ــتراتيجيات والخطط الرئيســـــ ــلة الجهود الرامية إلى تنفيذ الاســـــ في مواصـــــ

ــتراتيجية الوطنية لإصـــــــلاح قطاع الأمن للفترة   ــة الحدود  2023-2018العمل المتعلقة بتنفيذ الاســـــ ــياســـــ ، وســـــ
ــل البعثة   2022-2018الوطنية للفترة   ــتواصــــ ــتراتيجية الوطنية لمكافحة الإرهاب والتطرب العنيف. وســــ والاســــ

أنشـــــطتها الرامية إلى دعم مبادرات بناء القدرات التي اتخذتها قوات الدفاع والأمن المالية من أجل منع العنف 
ــدي لع على نحو أكثر فعالية وتدريجية ــلحة على ارتكاب أعمال والتصـــــ ، والحد من قدرة الجهات الفاعلة المســـــ

ــاعدة الدولية المقدمة   ــاد الجهود التي تبذلها لتنســــيق المســ ــتواصــــل البعثة أيضــ ــد المدنيين. وســ العنف البدني ضــ
لإصـــــلاح قطاع الأمن ضـــــماناد لاتســـــاق الجهود الدولية الرامية إلى إعادة بناء قطاع الأمن في مالي، ضـــــمن 

د ما ي حرز من تقدم في العملية الأوســــع نطاقا الرامية إلى إصــــلاح  الإطار ا لمحدد في اتفاق الســــلام. وســــي حد ج
ــريحهم   ــابقين وتســـــــــ ــلاح المقاتلين الســـــــــ قطاع الأمن، الإطارر اللازم لبذل المزيد من الجهود في مجال نزع ســـــــــ

 وإدماجهم وإعادة إدماجهم.

لمقاتلين الســـــــــابقين وتســـــــــريحهم وإعادة إدماجهم، وســـــــــتواصـــــــــل البعثة تقديم الدعم في نزع ســـــــــلاح ا - 78
واســـــــــــــتيعابهم في قوات الأمن والدفاع المالية وإعادة نشـــــــــــــرهم باعتبارهم جزءا من وحدات قوات الأمن والدفاع  
المالية المعاد تشــــــكيلها والتي تم إصــــــلاحها. وســــــتدعم البعثة المتكاملة أيضــــــاد العملية المنتظمة لنزع الســــــلاح  

لة لنزع الســــــــــلاح  والتســــــــــريح وإعادة  الإدماج، بمن فيهم الأفراد الذين اعت بروا غير مؤهلين خلال العملية المعجَّ
 والتسريح وإعادة الإدماج ولم يتسن بعد دعم استيعابهم.

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

تحســـــــــــين القدرة على كفالة اســـــــــــتدامة الأمن في  2-1  
 الشمال وحماية المدنيين في الوسط

عدد الو يات والإصـــــابات المســـــجلة في صـــــفوب المدنيين من جراء العنف  2-1-1
  1 000: 2022/2023ي 1 500: 2021/2022ي 1 831: 2020/2021ل

عدد حوادت العنف المباشــــر ضــــد المدنيين أو التهديدات بتعرضــــهم للعنف  2-1-2 
  800: 2022/2023ي 1 000: 2021/2022ي 1 190: 2020/2021المباشر ل

زيــادة عــدد أفرقــة قوات الــدفــاع والأمن المــاليــة التي تملــط قــدرة معززة على  2-1-3 
ــديدة الخطورة وحماية   إدارة مخاطر المتفجرات تمكنها من الانتشـــــــــــار في المناطق الشـــــــــ

  36: 2022/2023ي 34: 2021/2022ي 32: 2020/2021السكان المدنيين ل
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نشـــــدة وتنفيذها والتفاعل معها في زيادة عدد اللجان الاســـــتشـــــارية الأمنية الم 2-1-4   

لجنـة اســــــــــــــتشـــــــــــــــاريـة أمنيـةي    26:  2020/2021المنطقتين الشــــــــــــــمـاليـة والوســــــــــــــطى ل
ــاء ما مجموعع  2021/2022 لجنة محليةي  14لجان إقليمية و   4لجنة، منها   18: إنشـ
 لجنة  60: 2022/2023

 
 النواتج 

عملية تقودها القوة،  15دورية لحماية المدنيين تابعة للقوة، و 1  500مهمة رصـــــــــــــد جوي، و  1  100توفير بيئة آمنة ومدمونة من خلال   • 
 عملية متكاملة من عمليات البعثة مع القوات المسلحة المالية والجهات الشريكة الدولية، حيثما كان ذلط مناسبا  13وما لا يقل عن  

 بة السريعة للحالات الأمنية من خلال إنشاء قاعدتي عمليات مؤقتتين متكاملتين ومنسقتين  تمكين الاستجا • 

توفير الدعم لإعادة نشـــــر قوات الدفاع والأمن المالية في وســـــط مالي خلال العمليات المنســـــقة، على أســـــا  تخطيط واضـــــح ومتماســـــط  • 
 ومرن، بما في ذلط من خلال إجلاء المصابين 

ــد لقوات الأمن المالية، من خلال توفير   تقديم المشــــورة •  ــاني في المنطقتين الوســــطى   3 000وخدمات الرصــ نشــــاا تشــــمل المنظور الجنســ
والشــــمالية وفي الوحدات المتخصــــصــــة في مكافحة الجريمة الخطيرة والمنظمة والإرهاب، والمديريات العامة في باماكو، من قبيل التدريب 

 ، والدعم التشغيلي أثناء العمل، والاشترات في المواقع

اجتماعا للجنة الاســـــتشـــــارية الأمنية لفي باماكو وموبتي وميناكا وغاو وتمبكتو    48تقديم المســـــاعدة التقنية والتو ية والدعم لتنظيم وتنفيذ   • 
ســــــــــتوى المناطق  بهدب جمع قوات الأمن المالية والســــــــــكان المحليين وممثلي المجتمع المحلي والمجتمع المدني والمؤثرين وغيرهم على م

 والدوائر والبلديات من أجل مناقشة قضايا الأمن المحلي 

علقة تقديم المشــورة والدعم التقني إلى المؤســســات التدريبية التابعة لقوات الدفاع والأمن المالية من أجل ضــمان مراعاة وتعميم المســائل المت  • 
 ائل الجنسانية بحماية المدنيين في دوراتها التدريبية، مع التركيز على المس

فردا من أفراد قوات الأمن  6 324عقد دورات تدريبية تقنية وعملية، بالتعاون مع الجهات الشـريكة، مدة كل دورة منها أسـبوع واحد، لفائدة  • 
محلية،  المالية بشــدن وحدات نموذجية مختلفة، نظرية وعملية وخاصــة بتدريب المدربين، تشــمل الحد من العنف على صــعيد المجتمعات ال
رهـاب،  وعلم الأدلـة الجنـائيـة، وإدارة النظـام العـام، بغيـة زيـادة تعزيز كفـاءتهـا في مجـالات الخفـارة المجتمعيـة، ومكـافحـة الجريمـة المنظمـة والإ

 والأخلاقيات، وحقوق الإنسان، والمسائل الجنسانية 

ناهج الدراسية، وإعادة إنفاذ التعاون والعمليات المشتركة المقبلة دعم وضع برامج لتدريب قوات الأمن المالية، ومواءمة جداول التدريب والم • 
اجتمـاعـا وحلقـة عمـل للمتـابعـة مع موظفي قوات الـدفـاع والأمن  22بين مـديريـات قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة وصــــــــــــــانعي القرار من خلال 

ن أجـل توفير المشــــــــــــــورة التقنيــة بشـــــــــــــــدن عمليــة وضــــــــــــــع المــاليين من وزارة الأمن والحمــايـة المــدنيــة ومن المــديريـات العــامـة والإقليميــة م
 الاستراتيجيات 

اجتماعات   4تقديم المســـاعدة الاســـتراتيجية من خلال تبادل المعلومات والرزى الاســـتراتيجية لتعزيز عملية صـــنع القرار، من خلال تنظيم   • 
الجهود بين هذه الجهات الفاعلة المختلفة وتوطيد التآزر  الأمن الداخلي لالقادة والمديرون  بهدب تعزيز تنسـيق -لهيئة التنسـيق في مالي 

  يما بينها  
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ــمال، و  •  ــط والشـ ــال في الوسـ ــة إخبارية، و  100حملتان للتو ية الإعلامية والاتصـ برامج إذا ية تفاعلية ليعبر من  10برنامج إذاعي وقصـ
ت إذا ية لمناقشـــة الشـــواغل الأمنية وتعزيز الوعي بالمســـائل مناظرا 5خلالها المتصـــلون عن مخاوفهم على الهواء مباشـــرة في الإذاعة، و 

التابعتين    منتجا متعدد الوسـائط ومنتجا إذا يا بشـدن أنشـطة وعمليات القوة والشـرطة  30الأمنية وبالعمل الذي تقوم بع البعثة لمعالجتها، و 
 للقوة المتكاملة، وحملات اتصالات متعددة المنصات 

بلدان مســـاهمة   8ل التوجيع والتدريب قبل الانتشـــار وأثناء الوجود في منطقة البعثة، حســـب الاقتضـــاء، لما عدده تقديم المســـاعدة في مجا • 
ــية للتو ية بخطورة   ــاســــــ ــنع لالمهارات الأســــــ ــاة قادرة على تقديم التدريب في مجال التو ية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــ بقوات من المشــــــ

 فاديها  الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع وت 

وحدات من الشـرطة المشـكلة المنتشـرة في   9في المائة من كتائب المشـاة وسـرايا القوافل القتالية و   100توفير التدريب، عند الطلب، لـــــــــــــــ   • 
دورة تدريبية مخصــصــة للتخإيف من خطر   40وســط وشــمال مالي على تقنيات البحث والكشــف المصــممة بحســب الســياق، بما في ذلط 

 جرة اليدوية الصنع لفائدة قادة العمليات التكتيكية ومخططي البعثاتالأجهزة المتف

ــياق   •  ــممين حســـب السـ ــرايا التخلص من الذخائر المتفجرة التابعة لهما بالتدريب والتوجيع المصـ ــاهمة بقوات وسـ تزويد بلدين من البلدان المسـ
من سرايا القوافل القتالية  4التخلص من الذخائر المتفجرة التابعة لــ   وفقا لمعايير الأمم المتحدة، وتوفير تدريب من هذا القبيل أيضا لأفرقة

 فور نشرها في البعثة وعند الطلب، من أجل ضمان أهليتها للاضطلاع بالمهام الأساسية في التصدي ل جهزة المتفجرة اليدوية الصنع 

ــغيلية وتزويد  تخصــــيص فريق واحد معني بالتخلص من الأجهزة المتفجرة اليدوية  •  ــنع في تمبكتو لتغطية الثغرات التشــ في المائة  100الصــ
من المعســكرات الكبرى التابعة للبعثة المتكاملة بقدرة من كلاب الكشــف عن المتفجرات في إطار جهود البعثة الرامية إلى حماية الأصــول  

 والأفراد من التهديد الذي تشكلع مخاطر المتفجرات

حســـــــب الســـــــياق بشـــــــدن التخإيف من خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــنع من أجل التمكين الكامل لفريقي دورات مصـــــــممة ب   8تنظيم   • 
اســـــتجابة إضـــــافيين تابعين لقوات الدفاع والأمن المالية في مجال الكشـــــف بدســـــاليب متطورة عن الذخائر المتفجرة والتخلص منها، وتقديم  

ي التدريب على التخإيف من خطر المتفجرات والتصــــــــــــدي لتهديدات المتفجرات في جميع المشــــــــــــورة والتوجيع التقنيين لتعزيز قدرة مالي ف
 أنحاء البلد ولإعطاء هذه القدرة مقومات البقاء والاستمرارية
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تعزيز ا ليـات المجتمعيـة الفعـالـة لإدارة النزاعـات  2-2  
 وحماية المدنيين

المشــــــــــــــردين داخليــاد واللاجئين من جراء العنف خلال الفترة انخفــاض عــدد   2-2-1
المشـــــــــــمولة بالتقرير، بصـــــــــــرب النظر عما إذا كانوا لا يزالون مشـــــــــــردين أو عادوا إلى 

ل ــة  ــلــيـــــ الأصـــــــــــــ ــاطــقــهــم  ي 40  000:  2021/2022ي  386  454:  2020/2021مــنـــــ
2022/2023 :000 380  

طة الخفارة المجتمعية زيادة انخراا ومشــــــاركة المجتمعات المحلية في أنشـ ـــــ 2-2-2 
لــدعم التو يــة والــدعوة لنهج الخفــارة المجتمعيــة لعــدد المواطنين الــذين تمــا توعيتهم:  

   12 000: 2022/2023ي 18 000: 2021/2022ي  4 160: 2020/2021

ــمولة بآليات مجتمعية تؤدي عملها في مجال الإنذار المبكر   3- 2- 2  عدد البلديات المشـ
   80:  2023/ 2022ي 70: 2022/ 2021ي 56:  2021/ 2020المدنيين ل وحماية  
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ل آلية  2-2-4    ــد المدنيين، ت فعَّ ــيكة باســـــــــتخدام العنف ضـــــــ في أعقاب تهديدات وشـــــــ

العنف  أعمــــــال  لوقف  مــــــاديــــــة  إجراءات  وت تخــــــذ  للبعثــــــة،  التــــــابعــــــة  المبكر  الإنــــــذار 
المـــــائـــــةي    50:  2020/2021ل المـــــائـــــةي    75:  2021/2022في  :  2022/2023في 

 في المائة  75

عــدد الأفرقــة الإقليميــة لــدعم المصـــــــــــــــالحــة واللجــان البلــديــة القــائمــة المعنيــة   2-2-5 
ل العمـــــــل  بـــــــدأت  التي  ــالحـــــــة  ي 42:  2021/2022ي  45:  2020/2021بـــــــالمصــــــــــــــــــ

2022/2023 :44  

زيادة في عدد الحوارات المجتمعية المنظمة دعماد لوزارة المصــالحة والســلام  2-2-6 
ــط الوطن  ــعيد دون  والتماسـ ــالحة الوطنية على الصـ ــلام والمصـ ــؤولة عن اتفاق السـ ي المسـ

ي 42:  2021/2022ي  33:  2020/2021الوطني من أجـــل إدارة النزاعـــات المحليـــة ل
2022/2023 :44   

عدد الأفرقة الإقليمية لدعم المصــــــالحة واللجان البلدية المعنية بالمصــــــالحة   2-2-7 
: لا ينطبقي 2021/2022: لا ينطبقي  2020/2021لالجــديــدة التي جرى إنشـــــــــــــــازهــا  

2022/2023 :40  
 

 النواتج  

ــاعدةتقديم   •   2  400والدعم في المجال التقني لتنظيم وتنفيذ دورات تو ية مجتمعية لفي باماكو وموبتي وميناكا وغاو وتمبكتو  لفائدة   المسـ
من أفراد قوات الأمن المالية وممثلي المجتمعات المحلية، فضـلا عن أفراد من السـكان المحليين والمجتمع المدني والمؤثرين وغيرهم، على 

ائر والبلديات، ولا ســـيما في الوســـط، بشـــدن مواضـــيع تشـــمل عودة ســـلطة الدولة، وإصـــلاح القطاع الأمني، وحقوق  مســـتوى المناطق والدو 
 الإنسان، وإدماج المنظور الجنساني، والتو ية بخطر الألغام من أجل زيادة الأنشطة المتصلة بالخفارة المجتمعية

ــيق  •  ــكان المدنيين من أخطار المتفجرات، وتوفير اجتماعا للفريق العامل المعني بالإجراءات الم 16تنســـــــــ تعلقة بالألغام بهدب حماية الســـــــــ
اجتماعات تنسيقية لتقديم المشورة والدعم التقنيين لمؤسسات مالي  4مادة بمعلومات عن مخاطر المتفجرات للجهات الشريكة، وتنظيم  16

 من أجل إحراز تقدم نحو تفعيل هيكل وطني للحوكمة

ظمات من المجتمع المدني في مالي في مجال الوقاية من أخطار المتفجرات وحماية الســــــكان المعرضــــــين لها من أجل  من  4تنمية قدرات   • 
 تعزيز مقومات الاستمرار في الاستجابة الوطنية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام

إحالة ضــحايا الحوادت المتفجرة وتقديم المســاعدة  شــخص من التو ية بمخاطر الذخائر المتفجرة، وكذلط 40 000اســتفادة ما لا يقل عن  • 
 لهم و/أو تنفيذ مبادرات الحد من العنف المجتمعي من أجل تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على مقاومة الذخائر المتفجرة

ــالحـة البلـديـة من   44إجراء  •  ــالحـة ولجـان المصــــــــــــ أجـل منع النزاعـات القبليـة حوارا دعمـا للجهود التي تبـذلهـا الأفرقـة الإقليميـة لـدعم المصــــــــــــ
 العنف المتصل بالانتخابات وإدارتها ومعالجتها في المناطق ذات الأولوية التي تم تحديدها في وسط البلد وشمالع أو

دورات تدريبية لأعضــــــــاء الأفرقة الإقليمية لدعم المصــــــــالحة ولجان المصــــــــالحة البلدية لتعزيز قدرتهم على إشــــــــاعة التماســــــــط   10تنظيم   • 
 تماعي والحد من النزاعات المحلية بين القبائل وداخل كل قبيلة والعنف المتصل بالانتخابات في المنطقتين الوسطى والشماليةالاج
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دورة تدريبية لجهات التنســيق المعنية بحماية المدنيين والإنذار المبكر في موبتي وســيغو وغاو وميناكا وغوندام وتمبكتو وكيدال   14تنظيم   • 
 وغيلهوت وأنسونغووتيساليا وأ

فريقا إضـــــــــا يا من الأفرقة الإقليمية لدعم المصـــــــــالحة ولجان المصـــــــــالحة المجتمعية في المناطق الجديدة وفي البلديات ذات   40إنشـــــــــاء  • 
حة  الأولوية في شــمال ووســط مالي، لتعزيز وتوســيع قدرة وزارة المصــالحة والســلام والتماســط الوطني المســؤولة عن اتفاق الســلام والمصــال

 الوطنية على الإنذار المبكر والتصدي للعنف القبلي

اجتماعاد تنســـــــــيقياد مع الجهات المعنية بحماية المدنيين وا ليات المجتمعية القائمة للإنذار المبكر وحماية المدنيين، بهدب إجراء   20عقد  • 
الاســـــــتجابات اللازمة في موبتي وســـــــيغو وغاو وميناكا  تقييمات للتهديدات والمخاطر المتعلقة بحماية المدنيين، إلى جانب تحديد ورصـــــــد 

اليا وأوغيلهوت وأنسونغو وغوندام  وتمبكتو وكيدال وتس 

ــيغو وغاو وميناكا وتاوديني وتمبكتو   35عقد  •  ــالحة في كل منطقة من مناطق موبتي وسـ ــيقياد مع الأفرقة الإقليمية لدعم المصـ اجتماعاد تنسـ
 لي والإشراب على أنشطة اللجان البلدية القائمة المعنية بالمصالحةوكيدال بهدب توفير التوجيع التشغي 

أنشــــــــــــــطـة لبنـاء قـدرات الجهـات الفـاعلـة في أجهزة الحكم المحلي في غـاو ومينـاكـا وموبتي وتمبكتو وتـاوديني وكيـدال، بمن فيهم   6تنظيم   • 
ســريح وإعادة الإدماج والمديريات الإقليمية التابعة للوزارة  المســتشــارون الخاصــون لمحافظي الأقاليم المعنيون بالمصــالحة ونزع الســلاح والت 

 الانتقالية المعنية بشؤون المرأة، لتعزيز وعي هذه الجهات وعملها  يما يتعلق بتعميم المنظور الجنساني في مسائل حماية المدنيين

ت الإخبارية والأخبار والمناقشــــــــــــات والبرامج، في  منتج إذاعي بما في ذلط التحقيقا  100منتجا من المنتجات المتعددة الوســــــــــــائطي و  20 • 
برنامجا إذا يا أســبو يا بلغتي الفولاني ودوغون لمعالجة قضــايا المصــالحة وتعزيز الحوار، وحملة تو ية واحدة، تشــمل   35لا يقل عن   ما

 مجتمعية للتو ية في الوسط والشمال  جلسة تواصل 20مهرجانا وطنيا ل فلام القصيرة بالشراكة مع المركز الوطني للسينما في مالي، و 

حلقات عمل لمسـاعدة الشـرطة والدرت في مالي على تصـميم وحدات دراسـية عن العنف الجنسـي المتصـل بالنزاعات وإدراجها في    6تنظيم   • 
 المناهج الدراسية لأكاديمية الشرطة الوطنية وأكاديمية الدرت الوطني

لجماعات المســـــلحة الموقعة المشـــــمولين بعملية نزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج بخدمات  من مقاتلي ا 3  500تزويد ما يصـــــل إلى  • 
 الوقاية من فيرو  نقص المناعة البشرية في معسكرات التجميع وغيرها من المواقع المحددة سلفا

المرتبطين بفيرو    كـافحـة الوصــــــــــــــم والتمييزإقـامـة احتفـال بـاليوم العـالمي لمكـافحـة الإيـدز، وتنظيم حملتي تو يـة لإذكـاء الوعي بجهود م • 
 نقص المناعة البشرية في صفوب الموظفين والأشخاي المصابين بهذا الفيرو  والفئات السكانية الرئيسية في مناطق النـزاع
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الحـد من تـدثير الحركـات المســــــــــــــلحـة وجمـاعـات   2-3  
الاســــــــتيعاب والتدهيل المجتمعي الدفاع الذاتي من خلال  

في وســط البلد، ومن خلال عملية نزع الســلاح والتســريح 
 وإعادة الإدماج في الشمال

عدد المشــاركين في عملية نزع الســلاح والتســريح والإدماج في الشــمال من   2-3-1
ــاء والأطفال، الذين   ــلحة، بمن فيهم النســ ــفوب الحركات المســ ــابقين في صــ المقاتلين الســ

ويتهم وي تحقق من صـفتهم وتحدد فئاتهم، ثم ي سـجلون وي منحون بطاقات التسـريح  ت حدد ه
  4 000: 2022/2023ي 3 500: 2021/2022ي 2 300: 2020/2021ل

عدد المقاتلين الســـــــابقين في الحركات المســـــــلحة، بمن فيهم النســـــــاء، الذين   2-3-2 
اجتمـا يـاد واقتصـــــــــــــــاديـاد يســــــــــــــتفيـدون من مشـــــــــــــــاريع قصــــــــــــــيرة الأجـل لإعـادة إدمـاجهم  

  4 000: 2022/2023ي 3 500: 2021/2022ي 1 800: 2020/2021ل
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عدد المســــــــتفيدين المباشــــــــرين من مشــــــــاريع الحد من العنف على صــــــــعيد  2-3-3   

ــالي  ــذاتي في وســــــــــــــط مــ الــ ــاع  ــدفــ ــاعــــات الــ المجتمعــــات المحليــــة، بمن فيهم أفراد جمــ
   20 000: 2022/2023ي 10 000: 2021/2022ي 30 057: 2020/2021ل

عدد المشـــــــــــاريع المنفذة للحد من العنف على صـــــــــــعيد المجتمعات المحلية  2-3-4 
   30: 2022/2023ي 30: 2021/2022ي 30: 2020/2021ل

ــابقين في جماعات الدفاع الذاتي المشـــــــاركين في عملية  2-3-5  عدد المقاتلين الســـــ
نزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج في وســط البلد، بمن فيهم النســاء والأطفال، الذين  
ت حدد هويتهم وي تحقق من صـــفتهم وتحدد فئاتهم ثم ي ســـجلون وي منحون بطاقات التســـريح  

   1 000: 2022/2023ي 1 000: 2021/2022: أ جلي 2020/2021ل

عدد الأســــــــــــــلحة وكمية الذخيرة التي يتم جمعها من جماعات الدفاع الذاتي   2-3-6 
وتســـــجيلها وتخزينها في أثناء عملية نزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج في الوســـــط  

   1 000: 2022/2023ي 1 000: 2021/2022: صفري 2020/2021ل

وكمية الذخيرة التي يتم جمعها وتســـــــــــجيلها وتخزينها نتيجة عدد الأســـــــــــلحة   2-3-7 
 300:  2020/2021تنفيذ برنامج نزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج في الشــــمال ل

  4 000: 2022/2023ي 4 000: 2021/2022ي 2
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فرد من جماعات الدفاع الذاتي وتســـــــريحهم، وتزويدهم بالمواد الغذائية  1 000مقاتل من الجماعات المســـــــلحة الموقعة و  3 500فحص   • 
ــكرات التجميع وغيرها من المواقع المحد ــي لهم في معســـ دة  والمواد غير الغذائية وإتاحة الزيارات الطبية لهم، وتوعيتهم، وتقديم الدعم النفســـ

 فرد من جماعات الدفاع الذاتي في المجتمعات المحلية التي يعودون إليها  1 000ة تدهيل سلفاد، وإعاد

حلقات عمل لبناء القدرات من أجل   5دعم اللجنة الوطنية لنزع الســـــــــــــلاح والتســـــــــــــريح وإعادة الإدماج واللجنة الوطنية للإدماج من خلال   • 
 ح والتسريح وإعادة الإدماجتعزيز قدراتهما على تنفيذ البرنامج الوطني لنزع السلا

ــير تنظيم   •  ــائية والقيادات المجتمعية، من أجل   5تيســ ــاء المجتمع المدني، بما في ذلط المنظمات النســ حلقات عمل لبناء القدرات مع أعضــ
 الدعوة إلى تنفيذ برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

ــاريع الحد من العنف على  30تنفيذ   •  ــروعاد من مشــ ــل إلى  مشــ ــتهدب ما يصــ ــعيد المجتمعات المحلية تســ ــر من  20 000صــ ــتفيد مباشــ مســ
الشــــباب المعرضــــين للخطر والنســــاء والفئات ذات الاحتياجات الخاصــــة والأشــــخاي المرتبطين بمقاتلين ســــابقين وجماعات الدفاع الذاتي 

 وأفراد المجتمعات المحلية من أجل تحسين قدرة المجتمع على الصمود وأمنع

ــي  •  ــابقين إلى مجتمعاتهم المحلية، والمشــــاركة بذلط في برنامج نزع ســــلاح مجموعات   8ر عقد  تيســ حلقات عمل للتو ية بعودة المقاتلين الســ
 الدفاع الذاتي وتفكيكها

حلقات عمل لبناء القدرات لفائدة الشــــــــــركاء المنفذين وغيرهم من الجهات صــــــــــاحبة المصــــــــــلحة بشــــــــــدن الحد من العنف على صــــــــــعيد  4 • 
 معات المحلية/مشاريع وأهداب إعادة التدهيل المجتمعيالمجت 
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من المقاتلين المشـــــــمولين ببرنامج نزع  4 500إجراء فحص وحملة تو ية على أســـــــا  الســـــــن بشـــــــدن حقوق الطفل لفائدة ما يصـــــــل إلى  • 
تفكيكها، ثم ي فصـل الأطفال الذين السـلاح والتسـريح وإعادة الإدماج ومن جماعات الدفاع الذاتي المشـمولين بعملية نزع سـلاح الجماعات و 

 يتم تحديد هوياتهم ويسلمون إلى مؤسسات الحماية بالتعاون مع الحكومة الانتقالية واليونيسف

من مواقع تجميع المقاتلين من أجل التحقق من إطلاق ســـــــراح الأطفال المرتبطين بالجماعات المســـــــلحة والدعوة  12زيارات إلى  8إجراء   • 
ــاء الحركات المســــــلحة على   إلى ذلط، ومن أجل ــاني والتو ية بالعنف الجنســــــي المتصــــــل بالنزاعات وتدريب أعضــــ إدماج المنظور الجنســــ

 حماية الأطفال وحقوقهم، وذلط بالتنسيق مع صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة 

برنامجا  24وخطة عمل الاتصـال للحد من العنف المجتمعي من خلال بث   دعم إصـلاح قطاع الأمن، ونزع السـلاح والتسـريح والإدماج، • 
إذا يا جديدا بشــــدن المســــائل المتصــــلة بمشــــاريع التجميع، ونزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج، والحد من العنف المجتمعي، ولا ســــيما 

 يتعلق بعملية نزع سلاح مجموعات الدفاع الذاتي وتفكيكها في الوسط  يما

منتجا إذا يا تشـمل مقابلات ومناقشـات وبرامج بشـدن  50منتجات من المنتجات المتعددة الوسـائط، و نشـاطان من أنشـطة التو ية، و  10 • 
ــلة بعملية الت  ــائل المتصــــ ــعيد المجتمعات المحلية  المســــ ــاريع الحد من العنف على صــــ ــريح وإعادة الإدماج ومشــــ جميع ونزع الســــــلاح والتســــ

 إحاطتين إعلاميتين بشدن الدعم الذي تقدمع البعثة للسلطات الوطنيةيقل عن   لا وما
  
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

إصـــــلاح المؤســـــســـــات الأمنية، بســـــبل منها تنفيذ  2-4  
 أحكام اتفاق السلام المتعلقة بالأمن

الشـــــمالية التقدم المحرز في إعادة نشـــــر قوات الدفاع والأمن في المنطقتين  2-4-1
ــات ل ــالي لتعزيز الأمن هنـ ــدةي 2020/2021والوســــــــــــــطى من مـ ــة واحـ : وضــــــــــــــع خطـ

وحدة من وحدات الدفاع والأمن المـاليـة المـدمجة   3 000: إعادة نشــــــــــــــر 2021/2022
ــمال البلدي  ــر قوات الدفاع والأمن  4  000: 2022/2023في شــــــ ــر من عناصــــــ عنصــــــ

 المالية 

سـتراتيجية إصـلاح قطاع الأمن الوطنيي اسـتراتيجيات مختلفة: لأ  ا 3تنفيذ   2-4-2 
الاســـــــتراتيجية الوطنية للحكومة بشـــــــدن   لب  الســـــــياســـــــة الوطنية المتعلقة بالحدودي لج 
ل ــعــنــيــف  ال ــتــطــرب  وال ــاب  الإرهـــــ ــة  ــافــحـــــ ي 3:  2021/2022ي  3:  2020/2021مــكـــــ

2022/2023 :3  

تكميليتين لالحدود تنفيذ خطة عمل لاســتراتيجية قطاع الأمن واســتراتيجيتين  2-4-3 
: وضــــــــــــــع خطـة عمـل واحـدة وســــــــــــــيـاســــــــــــــتـان قيـد الوضــــــــــــــعي  2020/2021والـدفـاع  ل

: تنفيذ خطة عمل واحدة واسـتراتيجية تكميلية واحدة وسـياسـة أمنية وطنية 2021/2022
: تنفيذ خطة عمل واحدة واســــــــتراتيجية تكميلية واحدة وســــــــياســــــــة 2022/2023واحدةي 

 أمنية وطنية واحدة 

قـل المقـاتلين الســــــــــــــابقين وتـدريبهم وإدمـاجهم في قوات الـدفـاع والأمن  دعم ن  2-4-4 
  4 000: 2022/2023ي 4 000: 2021/2022ي 448: 2020/2021المالية ل
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 النواتج  

منتجات إذا ية، تشــــــــــمل مقابلات وأخبارا وتحقيقات إخبارية   10منتجات متعددة الوســــــــــائط، و  5دعم إصــــــــــلاح قطاع الأمن من خلال   • 
 ومناقشات، وإحاطة إعلامية واحدة 

اجتماعا  36ل عقد تقديم الدعم التقني والإداري واللوجســـتي لتنفيذ خطة إعادة نشـــر قوات الدفاع والأمن المالية في الشـــمال والوســـط، من خلا  •  
ق، في  مع وزارة الأمن والحماية المدنية وجهات التنسـيق التابعة لقوات الدفاع والأمن المالية على مسـتوى المديرية العامة وعلى مسـتوى المناط 

 ة  مشروعا ستمكن من استعادة سلطة الدولة وعودة الخدمات الاجتما ي   40وتكييف   واستعراض تحديد وتصميم وتنفيذ ومتابعة،  

اجتماعا تنســــــيقيا لتحســــــين قدرة اللجنة التقنية ل من على رصــــــد وقف إطلاق النار والتحقيق في الانتهاكات، وتحديث الترتيبات   12عقد  • 
 الأمنية، ورصد ودعم عمليات تجميع المقاتلين ونزع سلاحهم وتسريحهم وإعادة إدماجهم 

  من والمفوضــــية التابعة للمجلس بشــــدن عملية إصــــلاح قطاع الأمن، من خلالتعزيز قدرات أعضــــاء المجلس الوطني لإصــــلاح قطاع الأ • 
 حلقات عمل واجتماعات لوضع سياسة ل من الوطني وإنشاء الشرطة الإقليمية  10

 اجتماعا للمساعدة الدولية بشدن إصلاح قطاع الأمن بدعم من المجتمع الدولي لتو ية الجهات الفاعلة في مالي  12تنسيق  • 

حلقات عمل تدريبية، بالتعاون مع منظمات    4تحسين الرقابة الديمقراطية للبرلمانيين ومساعديهم على حوكمة قطاع الأمن من خلال   دعم • 
 المجتمع المدني، بما في ذلط المنظمات النسائية والشبابية

خلال حلقتي عمل للتثقيف والتو ية من أجل  دعم تحســين بناء القدرات لدى أعضــاء وزارة الشــؤون الدينية ومنظمات المجتمع المدني من   • 
 تيسير تنفيذ السياسة الوطنية لمنع ومكافحة التطرب العنيف

فرد من أفراد قوات الدفاع والأمن المالية من الوحدات المعاد تشـــــــــــــكيلها إلى مواقع انتشـــــــــــــارهم الإقليمية   1  000توفير النقل الجوي لفائدة   • 
 ت الانتشار البريةبهدب تقليل المخاطر المتصلة بعمليا

فرد من أفراد قوات الــدفــاع والأمن المــاليــة وم عــاليهم في مــا يتعلق بفيرو  نقص المنــاعــة البشــــــــــــــريــة/الإيــدز ومنع العنف   3  000تو يــة   • 
 الجنسي المتصل بالنزاعات، وتوفير فري الحصول على العلاج وخدمات الرعاية والدعم 

إدماج مراعاة المنظور  ورة التقنيين لمدار  وأكاديميات قوات الدفاع والأمن المالية لضـــــــــمانجلســـــــــات عمل لتقديم الدعم والمشــــ ـــــ  3تنظيم   • 
 الجنساني في مناهجها الدراسية وبرامجها التدريبية 

  
  العوامل الخارجية

والامتثال لمعايير الأهلية المعمول بها في البرنامج  اســـــــتعداد الجماعات المســـــــلحة للمشـــــــاركة في العملية الوطنية لنزع الســـــــلاح والتســـــــريح وإعادة الإدماج   
قوات الدفاع   الوطني، بمـا في ذلط التزام جميع الأطراب باحترام التزاماتهـا التي وقعـا عليهـا في اتفـاق الســـــــــــــلامي وإحراز تقـدم في تنفيـذ خطـة إعادة نشـــــــــــــر 

ــكيلها، من حيث تطوير القدرات، وفي  ــلاحها وإعادة تشــــ ــمال  والأمن المالية بعد إصــــ ــرها في شــــ ــا ية مؤهلة للعمل من أجل نشــــ ــاء وحدات إضــــ عملية إنشــــ
 مالي  ووسط 
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 7الجدول  
 ، حماية المدنيين والدعا اممني 2الموارد البشرية: العنصر  

 المجموع  الفئة
   المراقبون العسكريون  - أولا   

 -  2021/2022المعتمد للفترة  
 –  2022/2023المقترح للفترة  
 –  الدغيرصافي  

   الوحدات العسكرية -  ثانيا
 289 13  2021/2022المعتمد للفترة  
 289 13  2022/2023المقترح للفترة  
 –  صافي الدغير 

   شرطة الأمم المتحدة - ثالثا
 345  2021/2022المعتمد للفترة  
 345  2022/2023المقترح للفترة  
 –  صافي الدغير 

   الشرطة المشك لةوحدات   - رابعا
 575 1  2021/2022المعتمد للفترة  
 575 1  2022/2023المقترح للفترة  
  –  صافي الدغير 
    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  - خامسا
 -و أ ع  
 ع م أ

  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ب
 4-ب

 -  3-ب
 2-ب

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

الــــمــــجـــمـــوع  
 الفرعي

الــــــــمــــــــوظــــــــفــــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

          مكدب قائد القوة
 16 - 13 3 1 - - 1 1 2021/2022المعتمد للفترة  
 16 - 13 3 1 - - 1 1 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          مكدب مفوض شرطة امما المدةدة
 24 - 13 11 1 1 7 2 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 24 - 13 11 1 1 7 2 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          شعبة الشؤون المدنية
 72 5 45 22 1 14 6 1 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 72 5 45 22 1 14 6 1 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - الدغيرصافي  
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    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  - خامسا
 -و أ ع  
 ع م أ

  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ب
 4-ب

 -  3-ب
 2-ب

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

الــــمــــجـــمـــوع  
 الفرعي

الــــــــمــــــــوظــــــــفــــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

 قسا إصلاح قطاع اممن ونزع السلاح والدسريح وإعادة الإدماج 
 46 8 17 21 2 10 8 1 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 46 8 17 21 2 10 8 1 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون  
 158 13 88 57 5 25 21 5 1 2021/2022المعتمد للفترة  
 158 13 88 57 5 25 21 5 1 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير  

          المجموع )أولا إلى خامسا( 
 367 15 13 88 57 5 25 21 5 1 2021/2022المعتمد للفترة  
 367 15 13 88 57 5 25 21 5 1 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير  

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. لأ  

  
 : تعزيز حقوق الإنسان وحمايدها وتةقيق المصالةة  3العنصر    

ــيا مع القرار  - 79 ــان  2021ل  2584تمشــ ــلطات المالية لتعزيز حقوق الإنســ ــل البعثة دعم الســ ــتواصــ ، ســ
هاكات حقوق الإنســـــــان وتجاوزاتها، بما في  وحمايتها، وللنهوض بمكافحة الإفلات من العقاب على ارتكاب انت 

ذلط ضـد النسـاء والأطفال، وعلى انتهات القانون الدولي الإنسـاني، مع التركيز بوجع خاي على وسـط مالي. 
وفي هذا الصــــــدد، ســــــتواصــــــل البعثة تقديم الدعم والمشــــــورة التقنية اللازمين إلى الكيانات المعنية أثناء إجراء  

والتجـاوزات الجســــــــــــــيمـة المـاســــــــــــــة بحقوق الإنســــــــــــــان، لكفـالة اتخـاذ التـدابير الوقائيـة  التحقيقـات في الانتهـاكات
والتصـحيحية المناسـبة لكفالة مسـاءلة مرتكبي الجرائم الدولية، بما في ذلط جرائم الحرب والجرائم المرتكبة ضـد  

لبعثة تدابير  الإنســـــــــانية، من أجل النهوض بمكافحة الإفلات من العقاب وتعزيز ســـــــــيادة القانون. وســـــــــتعزز ا
حماية ضـحايا وشـهود انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسـان، وسـتسـاعد الحكومة على تعزيز إطار حماية حقوق  

 الإنسان القائم من أجل تعزيز نظام مساءلة مرتكبي انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان.

حمايتها وتحقيق وســــــــيشــــــــمل النهج الشــــــــامل الذي تتبعع البعثة  يما يخص تعزيز حقوق الإنســــــــان و  - 80
ــط، بما في ذلط من  ــتقرار في الوســ ــتراتيجية تحقيق الاســ ــالحة، توطيدر الدعم المقدم للتنفيذ التدريجي لاســ المصــ
خلال الإطار الســياســي لمعالجة الأزمة الســائدة في وســط مالي. وســيتمثل الهدب من تنفيذ اســتراتيجية تحقيق 

الدولة وبناء قدرات قوات الدفاع والأمن المالية لمكافحة    الاســـــتقرار في تعزيز ســـــيادة القانون واســـــتعادة ســـــلطة
التهديدات الإرهابية والنشـاا العنيف في الوسـط، مع تعزيز حقوق الإنسـان الأسـاسـية. وسـتواصـل البعثة العمل  
ــمن عدداد من التدابير الرامية إلى تعزيز   ــلطات الوطنية لدعم تنفيذ قانون الوفاق الوطني، الذي يتضـــــــ مع الســـــــ

ــا ــاد دعم وبناء  المصــ ــل البعثة المتكاملة ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة أيضــ ــتواصــ لحة. وســ
ع نطاق   قدرات الوحدة القضـــــــائية المتخصـــــــصـــــــة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية، التي وســـــــ ج

https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
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تكون آلية رئيسية لمكافحة الإفلات  ولايتها لتشمل جرائم الحرب والإبادة الجما ية والجرائم ضد الإنسانية، كي 
 من العقاب.

وســـــتقوم البعثة المتكاملة ببعثات لتقصـــــي الحقائق من أجل التحقيق في انتهاكات وتجاوزات القانون   - 81
الدولي الإنساني وتقديم تقارير علنية ومنتظمة بشدنها إلى مجلس الأمن، بما في ذلط العنف الجنسي المتصل  

ات الجســـــــيمة المرتكبة ضـــــــد الأطفال في حالات النزاع المســـــــلح، وإحالة الحالات الموثقة بالنزاعات، والانتهاك
لانتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســـان، بما فيها المرتكبة ضـــد النســـاء والأطفال، إلى ســـلطات الدولة المختصــة  

الغرض، ســتواصــل   وســتواصــل دعم الحكومة في اتخاذ الإجراءات الوقائية والتدابير العلاجية المناســبة. ولهذا
البعثة تقديم الدعم في تعزيز القدرات والعمليات الحكومية ابتغاء حماية حقوق الإنســــــــــــان وتعزيزها، من خلال  
الإبلاغ عن الانتهاكات الجســيمة لحقوق الإنســان والتحقيق في تلط الانتهاكات ورصــدها، بما في ذلط العنف 

لمرتكبة ضــــد الأطفال في حالات النزاع المســــلح، وكذلط الجنســــي المتصــــل بالنزاعات، والانتهاكات الجســــيمة ا
 الانتهاكات الأخرى لحقوق الأطفال والنساء والأشخاي المشردين داخلياد والفئات الضعيفة الأخرى.

ــلة تفعيل آليات العدالة الانتقالية،  - 82 ــيا مع التزام الحكومة بموجب اتفاق الســــــــلام، وبغية مواصــــــ وتمشــــــ
لمعنية إلى إنشـــاء آلية لمتابعة التوصـــيات الواردة في التقرير النهائي للجنة التحقيق ســـتدعو البعثة الســـلطات ا

ــرر ومركز الذاكرة   ــاء هيئتين لوكالة جبر الضــ ــلا عن إنشــ ــتقدم لها الدعم التقني لهذا الغرض، فضــ الدولية وســ
 والمصالحة  لتخلفا لجنة الحقيقة والعدالة والمصالحة. 

دعمها المســتمر لقوات الدفاع والأمن المالية، تنفيذ ســياســة بذل العناية   وســتواصــل البعثة، في إطار - 83
الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــــــــــــان، مع التركيز على تدابير تخإيف محددة الهدب بشــــــــــــــكل متزايد من أجل  
معالجة ما تحدده هذه العملية من ثغرات تعتري حماية حقوق الإنســـان. وبغية اســـتمرار حماية حقوق الإنســـان 

وال الدورة الانتخابية، ســــــــــــتواصــــــــــــل البعثة العمل مع المدافعين عن حقوق الإنســــــــــــان والشــــــــــــباب والزعماء ط
المجتمعيين والدينيين وشـــــــبكات الإنذار المحلية وغيرهم من الجهات الفاعلة ذات الصـــــــلة من خلال مشـــــــاريع 

مسائل حقوق الإنسان من أجل  بناء القدرات والدعم التقني في مجالات الرصد والإبلاغ والدعوة والحوار بشدن 
 تعزيز الحيز الديمقراطي وتعزيز المسؤولية الوطنية عن أنشطة حماية حقوق الإنسان وتوطيدها.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

اعتمـــاد آليـــات ومبـــادرات وتعزيزهـــا لمنع انتهـــاكـــات وتجـــاوزات   3-1  
الانتهاكات حقوق الإنســـــــان والتصـــــــدي لها، مع التركيز خاصـــــــةد على  

 الجسيمة المرتكبة ضد الأطفال والعنف الجنسي المتصل بالنزاعات

مذكرات فصـــــلية عن   4ما لا يقل عن تقرير مواضـــــيعي واحد و   1- 1- 3
ل  المتكــــــاملــــــة  البعثــــــة  نشـــــــــــــرتهــــــا  الإنســـــــــــــــــــان  ي 5:  2021/ 2020حقوق 

   6: 2023/ 2022ي 9: 2022/ 2021

الإنســـــــــان التي أثارت  نســـــــــبة حالات انتهاكات وتجاوزات حقوق   2- 1- 3 
إليهـا البعثـة المتكـاملـة انتبـاه الســـــــــــــلطـات الوطنيـة ذات الصـــــــــــــلـة/الجمـاعـات  

:  2021/ 2020والتي تخضـــــــــــــع لإجراءات/متـــابعـــة ل   المســـــــــــــلحـــة الموقعـــة 
 في المائة    30: 2023/ 2022: لا ينطبقي 2022/ 2021ينطبقي   لا 

حايا عدد مشاريع الحماية الإضا ية التي نفذت فعليا لصالح الض  3- 1- 3 
ــة ل  ــاملـ ــة المتكـ ــاونين مع البعثـ : لا ينطبقي  2021/ 2020والشـــــــــــــهود المتعـ

   12: 2023/ 2022: لا ينطبقي  2022/ 2021
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ــفاء  4- 1- 3    ــتراتيجية ومبادس توجيهية تنفيذية من أجل إضــــــــــ اعتماد اســــــــــ
الطابع المؤســـــــــــســـــــــــي على التدريب في مجال حقوق الإنســـــــــــان في مناهج  

ــســـــات تدريب قوات الدفاع والأمن الم  : لا ينطبقي  2021/ 2020الية ل مؤســـ
: اعتمــاد اســـــــــــــتراتيجيــة ومبــادس  2023/ 2022: لا ينطبقي  2022/ 2021

 توجيهية تنفيذية  

ــة بذل  5- 1- 3  ــياســ ــعا للتقييم  يما يتعلق بســ ــاريع التي خضــ ــبة المشــ نســ
ــذة   ــدابير التخإيف المنفـ ــان وتـ ــاة حقوق الإنســــــــــــــ ــة في مراعـ ــة الواجبـ ــايـ العنـ

في المائة    70ة من المشاريع ومتابعة  في المائ   100: تقييم 2021/ 2020ل 
ــاريع    70: تقييم  2022/ 2021من التدابير التخإيإيةي  في المائة من المشــــــــ

ــة   ــابعــ ــةي    60ومتــ التخإيإيــ ــدابير  التــ ــة من  ــائــ تقييم  2023/ 2022في المــ  :
 في المائة من التدابير التخإيإية   90في المائة من المشاريع ومتابعة   100

 
 النواتج  

ــايا المتعلقة بحقوق   10منتجا إذا يا  30 •  ــدن القضـ ــتين بشـ ــائط، وتنظيم إحاطتين صـــحفيتين مخصـــصـ منتجات من المنتجات المتعددة الوسـ
حملات تو ية بشــــــدن أيام  4الإنســــــان وتغطية كاملة من وســــــائط الإعلام والإذاعة للتحقيقات والتقارير المتعلقة بحقوق الإنســــــان، وتنظيم  

ــان الرئيس ـــ ــاء  حقوق الإنسـ ــاني، واليوم الدولي للقضـ ــة العنف الجنسـ ــاا لمناهضـ ــر يوماد من النشـ ــتة عشـ ية: اليوم العالمي للطفل، وحملة السـ
 على العنف الجنسي في حالات النزاع، واليوم الدولي للمرأة 

بعثة  52الاحتجاز من خلال    أنشــــــطة التعزيز والوقاية المتعلقة بحقوق الإنســــــان، بما في ذلط التقيد بالإجراءات القانونية ورصــــــد ظروب • 
حالة ذات دلالة رمزية من حالات انتهات حقوق    12رصـــــــــــد وتحقيق شـــــــــــملا زيارات إلى مرافق الاحتجاز، ونقل ومتابعة ما لا يقل عن  

حقوق  الإنســـــــان، وبرنامج حماية شـــــــامل واحد، واعتماد اســـــــتراتيجية واحدة، بما في ذلط مبادس توجيهية تنفيذية لإدراج التدريب في مجال  
 الإنسان في مناهج مؤسسات التدريب التابعة لقوات الدفاع والأمن المالية 

 نشر تقرير مواضيعي واحد في الوقا المناسب ومذكرات فصلية عن اتجاهات انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان • 

هداب لتعزيز امتثال قوات الدفاع والأمن المالية تطبيق سـياسـة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسـان مع تدابير تخإيف محددة الأ • 
لحقوق الإنســـــــــــان عن طريق الاضـــــــــــطلاع بدنشـــــــــــطة متابعة لاجتماعات/حوارات وبعثات ميدانية  من أجل تيســـــــــــير تنفيذ ما لا يقل عن 

 دورة تدريبية 12دورات تو ية و  6المائة من التدابير التخإيإية الموصى بها من خلال  في 90

ة وتقديم المســـــاعدة التقنية بشـــــدن العنف الجنســـــي المتصـــــل بالنزاع، بما في ذلط جعل تعويضـــــات الضـــــحايا جزءا من عملية تعزيز الدعو  • 
ــالحة من خلال توفير  ــاني،  6حلقات عمل لفائدة المؤســــســــات الحكومية الوطنية، و   6المصــ حلقات عمل لرابطات ضــــحايا العنف الجنســ

دورات لإذكاء الوعي بشــــدن قدرات الإنذار المبكر   10، وتنســــيقية حركات أزواد والائتلاب، و وأعضــــاء لجنة الحقيقة والعدالة والمصــــالحة
 مناطق  5مع المجتمعات المحلية في 

مواد متعددة الوســائط   5برنامجا إذا يا و  50حملات ســنوية رئيســية في مجال حقوق الإنســان مع برامج تو ية من خلال   4تنظيم ودعم  • 
 يتين مخصصتين بشدن قرارات مجلس الأمنوتنظيم إحاطتين صحف
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زيارات ميدانية  8إشـرات أطراب النزاع في اتخاذ تدابير تصـحيحية لمنع العنف الجنسـي المتصـل بالنزاعات والتصـدي لع، من خلال تنظيم  • 
لأفراد قوات الدفاع  جلســــــات حوار  5لكل منطقة  من أجل رصــــــد الالتزام بمنع العنف الجنســــــي المتصــــــل بالنزاع والتصــــــدي لع وبدء  2ل

 المالية والأمن

حلقات عمل بشــدن  4تعزيز وتوســيع آليات ترتيبات الرصــد والتحليل والإبلاغ على مســتوى المقر وعلى مســتوى المناطق من خلال توفير  • 
ــة   ــتعراض للمتابعة، وتنظيم مناقشــ ــتي اســ ــي، وجلســ ــياســ ــدن التحقق التقني والتحقق الســ مفتوحة واحدة مع تحليل البيانات، وحلقتي عمل بشــ

 جميع الجهات صاحبة المصلحة لتقييم مسؤولية الدولة ومستويات التنفيذ

حلقات عمل في باماكو مع  8القيام بدنشـــــــــطة الدعوة وبناء القدرات والدعم التقني لتعزيز الإطار الوطني لحماية الطفل عن طريق تنظيم   • 
 ، والجهات المحلية صـــاحبة المصـــلحة في  1الشـــباب للدفاع عن حقوق الطفل ل ، وشـــبكة  1 ، والســـلطات القضـــائية ل1البرلمان الوطني ل

   5المناطق ل

إشــرات أطراب النزاع في تنفيذ ورصــد وتقييم خطط عملها الموقعة مع الأمم المتحدة لإنهاء ومنع الانتهاكات الجســيمة الســتة المرتكبة ضـد   • 
حلقات    6لأطفال واستخدامهم ضمن القوات والجماعات المسلحة، من خلال تنظيم  الأطفال في حالات النزاع المسلح، بما في ذلط تجنيد ا

ــيقية الحركات   ــلحة الموق جعةي وعقد اجتماعين للفريق العامل التقني المشـــــــترت بين الأمم المتحدة والحكومة وتنســـــ عمل مع الجماعات المســـــ
 زيارة للمخيمات 15ن الأمم المتحدة والحكومة والائتلاب و الأزواديةي وعقد اجتماعين للفريقين العاملين التقنيين المشتركين بي 

بعثة  15القيام برصــــــد منتظم للانتهاكات الجســــــيمة ضــــــد الأطفال في حالة النزاع المســــــلح والإبلاغ عنها، من خلال إيفاد ما لا يقل عن  • 
جسيمة لحقوق الطفل والتحاور مع قيادات الجماعات  ميدانية لإلى مناطق كيدال وغاو وتمبكتو وميناكا وموبتي  للتحقيق في الانتهاكات ال

 المسلحة ومنظمات وميليشيات الدفاع الذاتي 

تعزيز قدرات قوات الدفاع والأمن المالية لالجي  والشــــــرطة والدرت  المتعلقة بحماية الطفل من أجل تحســــــين إدماج الاحتياجات المحددة   • 
 دورات تدريبية 5ن من خلال ل طفال المتدثرين بالنزاع في إصلاح قطاع الأم

حلقات عمل إقليمية مع الجهات   6تســـــــــهيل أداء اللجان المحلية لحماية التعليم لمهامها بشـــــــــكل فعال من خلال تقديم المشـــــــــورة التقنية و  • 
  2018صاحبة المصلحة والسلطات المحلية بشدن إعلان المدار  ا منة، الذي أقرتع مالي في عام 

ات الحكومية والجهات الشريكة الوطنية، بما في ذلط منظمات المجتمع المدني والمنظمات المعنية بحقوق الطفل، بشدن تعزيز قدرة السلط • 
 دورات تدريبية في المناطق 5آليات رصد الانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل في حالة النزاع المسلح والإبلاغ عنها من خلال 

  
 الإنجازمؤشرات   الإنجاز المتوقع

تحســين قدرات المؤســســات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني  3-2  
والمــدافعين عن حقوق الإنســــــــــــــــان  يمــا يتعلق بتعزيز وحمــايــة حقوق  
 الإنسان، ولا سيما حقوق الفئات الضعيفة من الشباب في وسط البلد

زيادة عدد منظمات المجتمع المدني، ولا ســــــيما في وســــــط البلد،   1- 2- 3
:  2021/ 2020تنشــــــــــر تقارير علنية عن مســــــــــائل حقوق الإنســــــــــان ل التي 
   10: 2023/ 2022ي  4: 2022/ 2021صفري 

ــتفيدين من برنامج للتدريب والتو ية بحقوق  2- 2- 3  ــباب المســـ ــبة الشـــ نســـ
الإنســان والديمقراطية والمواطنة الذين أكملوا البرنامج التدريبي واســتقروا في  

ــا   فيهـــ تـــــدربوا  التي  ينطبقي  2021/ 2020ل المنطقـــــة  : 2022/ 2021: لا 
 في المائة    70: 2023/ 2022ينطبقي   لا 
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 النواتج  

ــائيـة  •  ــاني وتطبيقـع، بين الأوســــــــــــــاا القضــــــــــــ زيـادة القـدرات والمعـارب المتعلقـة بمعـايير ومبـادس حقوق الإنســــــــــــــان، والقـانون الـدولي الإنســــــــــــ
ــائية في مالي، وقوات الدفاع والأمن  وغير ــدن حماية  القضــ ــلحة الموقعة من خلال توفير حلقتي عمل تقنيتين بشــ المالية، والجماعات المســ

حلقات عمل تدريبية ودورات تو ية في   7الحقوق الأســـــــــــاســـــــــــية، وحلقة دراســـــــــــية واحدة بالتعاون مع المعهد الدولي لحقوق الإنســـــــــــان، و 
 لانتقالي حلقات عمل للوزارات الرئيسية وأعضاء المجلس الوطني ا 3مناطق، و  7

ــان  •  ــروعين للتدريب المهني، وتوفير المعدات والتثقيف في مجال حقوق الإنسـ ــد التطرب العنيف من خلال مشـ ــباب على صـ زيادة قدرة الشـ
 شابة وشاب  100لفائدة 

ــد   •  ــان، في مجال رصـ ــات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني والمدافعين عن حقوق الإنسـ ــسـ انتهاكات وتجاوزات حقوق  تعزيز قدرات المؤسـ
الإنســــــــان والإبلاغ عنها علنا، وفقا للمعايير الدولية المعمول بها، من خلال برنامج تدريبي مدتع أســــــــبوع واحد وتنفيذ مشــــــــروع واحد لبناء 

 مناطق محلية 4قدرات المنظمات القائمة على الحقوق في 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

وإجراءات العــدالــة الانتقــاليــة في مــالي وفقــاد لمعــايير  عمــل آليــة   3-3  
حقوق الإنســــــــــــان وزيادة قدرات الســــــــــــلطات المختصــــــــــــة، بما في ذلط 
الســـــــــــــلطات غير القضـــــــــــــائية، في مجال مكافحة الإفلات من العقاب 

 يتعلق بانتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان  يما

الإفلات من العقــاب بعــد  زيــادة عــدد التــدابير المتخــذة لمكــافحــة   1- 3- 3
الحوار مع الســـــــــــــلطات المعنية، بما فيها الجي  والســـــــــــــلطات القضـــــــــــــائية  

ينطبقي  2021/ 2020ل  لا  ينطبقي  2022/ 2021:  لا   :2022 /2023 :
 حالات على نحو سليم وعرضها على نظام العدالة    8التحقيق في  

ــيات   2- 3- 3  ــاء الســــــلطات المالية آلية وطنية من أجل متابعة توصــــ إنشــــ
ل ل ـ الـــــــدولـيـــــــة  الـتـحـقـيـق  يـنـطـبـق  2021/ 2020جـنـــــــة  لا   :2021 /2022 :
 : آلية واحدة  2023/ 2022ينطبقي   لا 

عدد ا ليات المتعلقة بجبر الضــرر التي أنشــئا لفائدة الضــحايا   3- 3- 3 
كـــانون    31بعـــد انتهـــاء ولايـــة لجنـــة الحقيقـــة والعـــدالـــة والمصــــــــــــــــالحـــة في  

يــنــطــبــقي  2021/ 2020ل   2021الأول/ديســـــــــــــــمــبــر   لا   :2021 /2022 :
   1: 2023/ 2022ينطبقي   لا 

 
 النواتج  

ــان، بما في ذلط  •  ــايا المرتبطة بحقوق الإنسـ ــريع التحقيقات والإجراءات المتعلقة بالقضـ ــلة على تسـ ــائية ذات الصـ ــلطات القضـ زيادة قدرة السـ
اجتماعا للدعوة والمتابعة مع الســـــــلطات   12القضـــــــايا ذات الدلالة الرمزية المتعلقة بانتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســـــــان، من خلال عقد 

 يع المناطق، وتوفير الدعم التقني واللوجستي للمدعي العام العسكري ووحدات التحقيق التابعة للدرت المالية في جم

تعزيز الدعوة الاســــــتراتيجية والمشــــــاركة من أجل إنشــــــاء آلية وطنية لمتابعة التوصــــــيات المقدمة من لجنة التحقيق الدولية وإنشــــــاء هيئتين  • 
والمصـالحة، من خلال الدعوة والمشـورة الاسـتراتيجية لإنشـاء آلية وطنية وتقديم الدعم التقني من أجل التنفيذ تخلفان لجنة الحقيقة والعدالة  

 الفعال لتوصيات لجنة التحقيق وتوصيات السياسة الوطنية لجبر الضرر للضحايا

ان على مسـتوى المجتمعات المحلية من خلال  زيادة قدرة السـلطات غير القضـائية على منع توسـع نطاق التطرب العنيف وتعزيز حقوق الإنس ـ •  
 جلسات حوار مع الزعماء الدينيين/التقليديين تركز على تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على الصمود في وجع التطرب العنيف   6تنظيم  
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 يما يخص إدارة خط الاتصــال   تعزيز القدرة الوطنية على الاســتجابة لحالات العنف الجنســي والجنســاني ومتابعتها من خلال تقديم الدعم • 
 المباشر القائم الخاي بالمسائل الجنسية والجنسانية، بما في ذلط عن طريق إنشاء إجراء تشغيلي موحد واحد لذلط الخط

 
  العوامل الخارجية
ل الهجمات في المنطقتين الشــمالية والوســطى من مالي، بحيث يؤدي ذلط   إلى تقييد ســبل الوصــول  اســتمرار تدهور الحالة الأمنية وتواصــ 

 وانعدام التواصل والحوار من جانب الأطراب في اتفاق السلام

 
 8الجدول  

 ، تعزيز حقوق الإنسان وحمايدها وتةقيق المصالةة 3الموارد البشرية: العنصر  

    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون 
 -و أ ع  
 ع م أ

  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ب
 4-ب

 -  3-ب
 2-ب

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

الــــمــــجـــمـــوع  
 الفرعي

الــــــــمــــــــوظــــــــفــــــــون  
  ألالوطنيون 

الأمــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

          وحدة حماية المدنيين          
 6 2 - 4 - 2 2 - - 2021/2022المعتمد للفترة  
 7 2 - 5 - 3 2 - - 2022/2023المقترح للفترة  
 1 - - 1 - 1 - - - صافي الدغير 

          حماية الطف وحدة 
 7 1 3 3 – 2 1 - - 2021/2022المعتمد للفترة  
 7 1 3 3 – 2 1 - - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          الوحدة الاسدشارية للشؤون الجنسانية
 7 2 3 2 – 1 1 - - 2021/2022المعتمد للفترة  
 7 2 3 2 – 1 1 - - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          شعبة حقوق الإنسان
 74 19 31 24 1 14 8 1 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 74 19 31 24 1 14 8 1 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          المرأةمكدب مسدشارة شؤون حماية 
 5 1 2 2 - 1 1 - - 2021/2022المعتمد للفترة  
 6 1 2 3 - 2 1 - - 2022/2023المقترح للفترة  
 1 - - 1 - 1 - - - صافي الدغير 

          المجموع 
 99 25 39 35 1 20 13 1 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 101 25 39 37 1 22 13 1 - 2022/2023المقترح للفترة  
 2 - - 2 - 2 - - - صافي الدغير 

 
 تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. لأ  
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 الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفتان   
 وحدة حماية المدنيين   

 
 9الجدول  

 الموارد البشرية: وحدة حماية المدنيين 
 الوصف الإجراء  اللقب الوظيفي الرتبة التغير  

 في باماكو إنشاء عالم بيانات معاون  2-ب 1+ وظيفةال      

    8لانظر الجدول   1+ المجموع 
  

  ، 5- ب   1وظـائف ثـابتـة ومؤقتـة ل   6يتـدلف ملات الموظفين المعتمـد لوحـدة حمـايـة المـدنيين من   - 84
 من متطوعي الأمم المتحدة .  2، و 3-ب 2، و 4-ب 1و 

ــية من مهام البعثة المتكاملة، علاوة على كونها نشـــــاطا يخص البعثة  - 85 ــاســـ وحماية المدنيين مهمة أســـ
بدكملها، ويتطلب نهجا متكاملا لجميع عناصـر البعثة: المدنية والشـرطية والعسـكرية، وعند الاقتضـاء، التنسـيق 

لمتحـدة القطري. وقـد زادت مســــــــــــــؤوليـة حمـايـة المـدنيين في الســــــــــــــنوات الأخيرة، دون حـدوت  مع فريق الأمم ا
تعديل يتماشــــــى مع ذلط في ملات الموظفين منذ إنشــــــاء الوحدة. وحددت الولاية الأخيرة المهام الإضــــــا ية   أي

 :  2020ل 2531‘ من قرار مجلس الأمن 2لج  ’ 28التالية ذات الأولوية بموجب الفقرة 

 تعزيز آليات الإنذار المبكر وتسجيل معدل استجابة البعثة وتحليلع بصورة منهجيةي   لأ 

ــاركـة المجتمعـات المحليـة وآليـات الحمـايـة، بمـا في ذلـط التفـاعـل مع المـدنيين،   لب  تعزيز مشــــــــــــ
 ودعم حل النزاعات المحلية والقبلية والإعلامي والتواصل المجتمعي، والمصالحة، والوساطة،

ــاء  لج   ــبل منها إنشــ ــتباقية لحماية المدنيين، بســ اتخاذ تدابير قابلة للتكييف ومرنة ومحكمة واســ
فرقة عمل متنقلة، وإعطاء الأولوية لنشــــــــــر العتاد البري والجوي، حســــــــــب توافره، في المناطق التي يكون فيها 

 مع توقع أن تضطلع سلطات مالي بمسؤولياتها في المناطق المعنيةيالمدنيون أكثر عرضة للخطر، 

التخإيف من المخاطر التي تحدق بالمدنيين قبل وأثناء وبعد أي عملية عسكرية أو عملية  لد  
للشرطة، بسبل منها تتبع ما يلحق بالمدنيين من ضرر من جراء عمليات البعثة والحيلولة دون وقوعع والتقليل 

 منع ومعالجتعي إلى أدنى حد 

منع عودة العناصر المسلحة النشطة إلى المراكز السكنية الرئيسية والمناطق الأخرى التي  له  
 يتعرض فيها المدنيون للخطر، وعدم الانخراا في عمليات مباشرة إلا لمواجهة التهديدات الخطيرة والموثوقة.

ــورة إ - 86 ــداء المشــ ــلة وإســ ــتجابة للمطالب ذات الصــ ــدن كيإية الوفاء بهذه وبغية الاســ لى القيادة العليا بشــ
  من أجل ليتولى إنشـــــاء خلية لبيانات 2-الالتزامات الإضـــــا ية، يقترح إنشـــــاء وظيفة عالم بيانات معاون لب

حماية المدنيين. وبهدب تحســـــــين قدرة البعثة على منع التهديدات التي ترحيق بالمدنيين واســـــــتباقها والتصـــــــدي 
نات المعاون بجمع البيانات ذات الصـــــلة وإنتاج أدوات وإحصـــــاءات بصـــــرية لأغراض  لها، ســـــي كلف عالم البيا

الزماني لدوريات وعمليات القوة وشــــــــرطة الأمم المتحدة. وســــــــيمكن ذلط  -التحليل، مثل تحديد الأثر المكاني  
ت كميــة وحــدة الحمــايــة المــدنيــة من إجراء المزيــد من تقييمــات الخطر القــائمــة على الأدلــة، بــاســــــــــــــتخــدام بيــانــا

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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ومؤشـــــرات قابلة للقيا  لدعم تحســـــين عملية اتخاذ قرارات القيادة العليا. وســـــتضـــــطلع الوحدة برصـــــد أنشـــــطة  
البعثــة  يمــا يتعلق بحمــايــة المــدنيين، وقيــا  القــدرة الفعليــة لقوات الــدفــاع والأمن المــاليــة على توفير الحمــايــة  

وة على ذلط، ففن إنشـــــاء خلية البيانات يســـــتجيب للمجتمعات المحلية المتضـــــررة والتثبا من تلط القدرة. وعلا
،  2020ل  2531لطلــب تعزيز آليــة الإنــذار المبكر وفقــا للمهــام ذات الأولويــة المبينــة في قرار مجلس الأمن  

بة البعثة وتحليلع بصــــورة منهجية. وهو الذي يكلف البعثة بتعزيز آليات الإنذار المبكر وتســــجيل معدل اســــتجا
ــتراتيجية الأمين العام لاســـتخدام البيانات من قبل الجميع  ــية الواردة في اسـ يتماشـــى كذلط مع الالتزامات الرئيسـ
وفي كل مكان، التي تهدب إلى تحســــــين اســــــتخدام البيانات في عمليات الســــــلام وتخصــــــيص الموارد للقدرات  

ــلة بالبيانات والابتكار. ــاملة للبيانات المتعلقة بحماية المدنيين أن ينه    المتصـ ومن شـــدن تحســـين الإدارة الشـ
باســـــــــتجابة البعثة بموجب مبادرة العمل من أجل حف، الســـــــــلام بغية تعزيز الحماية التي توفرها عمليات حف،  
ــاءلتها على نحو فعال، وتعزيز أثر حف، الســــــلام في   الســــــلام، ودعم أداء جميع عناصــــــر حف، الســــــلام ومســــ

 استدامة السلام. 

ــين قدرتها على إدارة البيانات   - 87 ــتتمكن وحدة حماية المدنيين من تحســ ــاء هذه الوظيفة، ســ وباقتراح إنشــ
الطلبــــــات   من  الكبير  للحجم  الأولويــــــة  إعطــــــاء  فضــــــــــــــلا عن  الحوادت،  وقوع  ومنع  بــــــالاتجــــــاهــــــات  والتنبؤ 

 المتباينة.   والواجبات

ويتطلب التعقيد المتزايد للســـــــــــياق المالي، وتوســـــــــــع نطاق التهديدات التي ترحيق بالمدنيين والحوادت   - 88
والاتجاهات المرتبطة بها، زيادةر القدرة على تجميع مختلف مصـــادر البيانات وتحليلها وإعطاءها تصـــورا مرئيا  

ــتندة إلى النصـــــوي المدخوذة من الصـــــحف المحلية إل ى البيانات الجغرا ية المرجعية  لبدءا من البيانات المســـ
عن تحركــات الجمــاعــات المســــــــــــــلحــة . وتتطلــب الوظيفــة امتلات مهــارات الترميز بلغــات متعــددة من أجــل  
الاســتجابة للمتطلبات المتعلقة بتحليل البيانات والتنبؤ بها وإدارتها. وتفرض الطبيعة المتقلبة للنزاع على البعثة 

الزماني، ونظم  -ســــــــــــــتجابة الســــــــــــــريعة للإنذار المبكر، وتحديد الأثر المكاني  أن تفي بالتزاماتها المتعلقة بالا
 المعلومات الجغرا ية المكانية. 

وبالإضـافة إلى ذلط، من شـدن إنشـاء خلية بيانات أن ييسـر التعاون مع المكاتب الأخرى في البعثة،   - 89
ة الاســـــــتخبارات في مقر القوة، ووحدة  مثل خلية التحليل المشـــــــتركة للبعثة، ومركز العمليات المشـــــــتركة، ووحد

التخطيط الاسـتراتيجي لتطوير أدوات مشـتركة، وإجراء عمليات المسـح، والتحقق من جمع البيانات من مختلف  
  المصادر، ومنتجات نظم المعلومات الجغرا ية، من بين أمور أخرى.

ــت  - 90 ــيق الاســــــــ ــيكون مقرها في باماكو، التنســــــــ ــتكفل هذه الوظيفة، التي ســــــــ راتيجي مع قيادة البعثة وســــــــ
ــجيل المعلومات في الأدوات   ــعيد الوطني، وتســ ــرطة الأمم المتحدة على الصــ ــاركة التنفيذية مع القوة وشــ والمشــ
وقواعد البيانات القائمة بالتعاون الوثيق مع مركز العمليات المشـــتركة وخلية التحليل المشـــتركة للبعثة من أجل  

 اتباع نهج على نطاق البعثة.

ن شــــــــــــــدن عـدم تعزيز وتعـديـل الهيكـل الحـالي لملات الموظفين أن يعرض للخطر فعـاليـة وكفـاءة وم - 91
تقديم التقارير في حينها، ودعم عملية صــنع القرار، والإجراءات التصــحيحية التي لها تدثير مباشــر على ولاية 

تعزيز آليـات الإنـذار المبكر البعثـة المتمثلـة في حمـايـة المـدنيين. وقـد يمثـل ذلـط عـائقـا كبيرا أمـام تنفيـذ مهمـة  
والتســجيل والتحليل المنهجيين لمعدل اســتجابة البعثة. ومع تزايد انعدام الأمن وتوســع نطاق المخاطر المتعلقة 
بحماية المدنيين، يتعين توفير قدرة أكبر للتصـدي لهذا التحدي الحاسـم ودعم اسـتقاء البيانات الشـامل وتقييمها  
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ســـترشـــاد بها في عملية صـــنع القرار وســـن الإجراءات الوقائية. وبالإضـــافة إلى على نطاق البعثة من أجل الا
ذلط، فســــــــــــيؤثر عدم توفير الحماية للمدنيين تدثيرا مباشــــــــــــرا على شــــــــــــر ية ومصــــــــــــداقية وجود الأمم المتحدة 

 الميدان. في

 .9الجدول وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء وظيفة ثابتة واحدة، على النحو المبين في  - 92
 

 مكدب مسدشارة شؤون حماية المرأة   

 10الجدول  
 الموارد البشرية: مكدب مسدشارة شؤون حماية المرأة 

 الوصف الإجراء  اللقب الوظيفي الرتبة التغير  

 في غاو إنشاء موظف لشؤون حماية الطفل 3-ب 1+ وظيفةال      

    8لانظر الجدول   1+ المجموع 
  

ملات الموظفين المعتمد لمكتب مسـتشـارة شـؤون حماية المرأة من خمس وظائف ثابتة ومؤقتة يتدلف  - 93
، ووظيفــة لموظف وطني من الفئــة الفنيــة، ووظيفــة لموظف وطني من فئــة الخــدمــات  3-ب  1، و  5-ب  1ل

 العامة، ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة .

أة في دعم نظام الرصـد والتحليل والإبلاغ عن العنف ويتمثل دور مكتب مسـتشـارة شـؤون حماية المر  - 94
الجنســــيي وتوفير التوجيع والتنســــيق الفنيين العامين في جميع عناصــــر البعثة ذات الصــــلة بشــــدن تدابير منع  
العنف الجنســــي المتصــــل بالنزاعات والتصــــدي لعي وتيســــير الحوار مع أطراب النزاع بهدب الحمايةي وتنســــيق 

ات شـــاملة لمكافحة العنف الجنســـيي وتعزيز المســـؤولية المحلية واســـتراتيجيات الوقاية  وضـــع وتنفيذ اســـتراتيجي 
بشـــــــــــدن العنف الجنســـــــــــي المرتبط بالنزاعات من خلال أنشـــــــــــطة الدعوة والتو ية وبناء القدرات والتدريب على 

ميم مراعـاة مســــــــــــــتوى المجتمعـات المحليـة، بمـا في ذلـط عن طريق العمـل مع الزعمـاء الـدينيين والتقليـدييني وتع
 اعتبارات العنف الجنسي في السياسات والعمليات. 

وقـد أدى تزايـد انعـدام الأمن والعنف الـذي ترتكبـع العنـاصــــــــــــــر المتطرفـة العنيفـة إلى زيـادة المخـاطر   - 95
 المتعلقة بحماية المدنيين، لا سيما من حيث صلتها بحقوق الأطفال ومنع العنف الجنسي المتصل بالنزاع. 

مكتب مسـتشـارة شـؤون حماية   ونظرا لعدم كفاية الموظفين والافتقار إلى الوجود الميداني، لا يسـتطيع - 96
المرأة ووحدة حماية الطفل ســـــوى تغطية وتنفيذ الأنشـــــطة والخطط الميدانية جزئيا وبذل جهود مخصـــــصـــــة مع 
الجهات الشــــــــــــــريكة. وزاد عبء العمل أيضــــــــــــــا بســــــــــــــبب المتابعة والتنفيذ اللازمين لخطط العمل التي وقعتها 

المتصل بالنزاع، بما في ذلط البيان المشترت الموقع   الجماعات المسلحة الموقعة من أجل منع العنف الجنسي
ــتلزما هذه الأنشـــطة   بين الأمم المتحدة والحكومة وخطة عملها لمنع تجنيد واســـتخدام الأطفال الجنود. وقد اسـ
وجود موظف متفرغ للتوجيـع، وتعزيز القـدرات، ومتـابعـة عمليـات التنفيـذ، ومشـــــــــــــــاريع التقـارير عن حـالـة تنفيـذ  

 خطط العمل.

وعلى الصعيد الاستراتيجي، ستدعم الوظيفة ولايتي حماية المرأة والطفل على السواء وستدعم الدعوة  - 97
والتنســيق مع الجهات الفاعلة المشــاركة في تنفيذ مختلف خطط العمل. وســيعقد شــاغل الوظيفة ما لا يقل عن 

الإقليمية لالجماعة الاقتصـــــادية   دورة ر يعة المســـــتوى للدعوة مع مســـــؤولين من المنظمات الإقليمية ودون  15
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لـدول غرب أفريقيـا/الاتحـاد الأفريقي ، والوزارات المشــــــــــــــاركـة في تنفيـذ الخطط التي تـدعمهـا الحكومـة، والقـادة 
السياسيين والعسكريين الر يعي المستوى للجماعات المسلحة. وسيعمل شاغل الوظيفة أيضا مع الفريق العامل  

ــل ــل بالنزاع التابع المعني بالأطفال والنزاع المسـ ــي المتصـ ــمي المعني بالعنف الجنسـ ح، وفريق الخبراء غير الرسـ
لمجلس الأمن، ومجموعة أصـدقاء الفريق العامل. وسـيكون شـاغل الوظيفة مسـؤولا أمام كبير مسـتشـاري شـؤون 
ــاغل الوظيفة اجتماعات ثنائية وم ــيعقد شــــ تعددة حماية المرأة عن حالة تنفيذ خطط العمل المختلفة. وأخيرا، ســــ
 الأطراب ودورات لأغراض الدعوة مع مسؤولين ر يعي المستوى في الميدان لكفالة تنفيذ خطط العمل. 

وعلى الصـــعيد التقني، ســـيقوم شـــاغل الوظيفة بتنســـيق المفاوضـــات والحوار مع الجماعات المســـلحة   - 98
الثلات التي وضــــــــــعتها  والمســــــــــؤولين التقنيين الحكوميين، وســــــــــيكون مســــــــــؤولا عن متابعة تنفيذ خطط العمل 

الجماعات المســـــلحة لتنســـــيقية الحركات الأزوادية وائتلاب الجماعات المســـــلحة، التي تتضـــــمن كل منها أربع 
نشــــاطا مقررا ســــنويا في مناطق غاو وكيدال وميناكا وموبتي وتاوديني وتمبكتو.   50ركائز رئيســــية وأكثر من 

 فصلية وسنوية إلى قيادة القسم ومقر الأمم المتحدة. وسيقدم موظف شؤون حماية الطفل تقارير رصد وتنسيق 

وسـيعالج نشـر موظف شـؤون حماية الطفل في غاو فجوة جوهرية في موارد الحماية الحالية وسـيمثل  - 99
 أداة أساسية لتنفيذ خطط العمل والأنشطة ذات الصلة لكل من أفرقة حماية المرأة والطفل. 

ن يفي ولا يمكن لملات الموظفين الحالي لوحدة حماية الطفل ومكتب مســتشــارة شــؤون حماية المرأة أ - 100
بــالاحتيــاجــات وعــبء العمــل الحــاليين، ولا تزال هنــات فجوة كبيرة في قــدرة المكــاتــب الميــدانيــة. وقــد وقعــا  
الجماعات المســلحة خطط العمل بتوجيع من قيادة البعثة وتحا رعايتها، وهي تتطلب زيادة القدرات. وتتطلب  

ام المعنيتين بالعنف الجنسـي في حالات  الخطط أيضـا دعما منسـقا من مكتبي الممثلتين الخاصـتين ل مين الع
النزاع وبـالأطفـال والنزاع المســــــــــــــلح، ومنظومـة الأمم المتحـدة بـدســــــــــــــرهـا في مـالي، والبعثـة ومكتبي حمـايـة المرأة  
وحماية الطفل التابعين لها، من أجل المســــــــــاهمة في الحد من الانتهاكات الجســــــــــيمة ضــــــــــد الأطفال والعنف 

ــا ية إلى إضــــعاب  الجنســــي المتصــــل بالنزاع في مالي  ــاء عليها. وســــيؤدي عدم توفير هذه القدرة الإضــ والقضــ
القدرة على مرافقة الجماعات المســلحة والجهات الحكومية صــاحبة المصــلحة في تنفيذ خطط العمل. وســيؤثر 
عـدم القـدرة على تلبيـة الحـاجـة المتزايـدة وعلى دعم تنفيـذ خطط العمـل تـدثيرا ســــــــــــــلبيـا على دعم البعثـة لعمليـات 

ســـــلام والمصـــــالحة وتنفيذ ولايتها من حيث صـــــلتها بتعزيز حقوق الإنســـــان وحمايتها وحماية المدنيين. وتعد ال
الوظيفة المقترح إنشـــــازها حاســـــمة الأهمية لدعم الحد من العدد المتزايد من حالات العنف الجنســـــي المتصـــــل  

 الشمال.بالنزاع والانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل التي تحدت في منطقتي الوسط و 

 .10وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء وظيفة ثابتة واحدة، على النحو المبين في الجدول  - 101
 

 : إعادة عسط سلطة الدولة وسيادة القانون  4العنصر    

سـتدعم البعثة السـلطات المالية  يما سـتقدم عليع من إصـلاحات مؤسـسـية أسـاسـية ترمي إلى اسـتعادة  - 102
ــياق الفترة الانتقالية الطويلة الأمد وعلى النحو المبين في اتفاق الســــــلام. وبغية تحســــــين  ســــــلطة الدولة في ســــ

الظروب الأمنية وضــمان اســتدامتها وتحقيق المزيد من ثمار الســلام للســكان، ســتدعم البعثة نظراءها الماليين  
ية والإدارات المؤقتة، للمضــي قدما في اســتعادة ســلطة الدولة من خلال النشــر المتزايد والفعال للســلطات المحل

فضـلا عن القدرة القضـائية والقدرة من حيث المؤسـسـات الإصـلاحية في الوسـط والشـمال. وسـيتمثل الهدب من 
التنســـيق المعزز والمتكامل مع الســـلطات الوطنية وفريق الأمم المتحدة القطري والجهات الشـــريكة المحلية إلى 

مع المســـــــــاهمة أيضـــــــــا في ســـــــــيادة القانون وتعزيز جهود تحقيق النهوض بقدرة الموظفين المدنيين وفعاليتهم،  
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الاســتقرار، بما في ذلط في الوســط. وعلى الصــعيد الوطني، ســتعطي البعثة، بالتنســيق مع الجهات الشــريكة، 
 الأولوية أيضا للمساعدة التقنية الأساسية من أجل تنفيذ الإصلاحات القانونية والإقليمية.

لال مسـاعيها الحميدة المتواصـلة، الدعم للحكومة في زيادة نقل خدمات الدولة  وسـتقدم البعثة، من خ - 103
إلى الإدارات المحليـة اللامركزيـة أو غير المتمركزة، وتفعيـل جميع الإدارات المؤقتـة على مســــــــــــــتوى المنـاطق  

ل السكان والدوائر والبلديات. وستكون أنشطة بناء القدرات أساسية لتنفيذ إصلاحات اللامركزية وضمان حصو 
على الخدمات العامة. وبالتعاون مع الجهات الشـــريكة المعنية وتمشـــيا مع اتفاق الســـلام، ســـتقدم البعثة دعمها 
للمشـــــــــــــــاركـة الفعـالـة لهيئـات الحوكمـة المحليـة في إطـار منطقـة التنميـة الشــــــــــــــمـاليـة، على النحو المتوخى في  

 السلام. اتفاق

طات الحكومية والمحلية في تنفيذ اســــتراتيجية الحكومة التي وســــيعزز الدعم الذي تقدمع البعثة للســــل - 104
تقوم على أسـس سـياسـية لتحقيق الاسـتقرار في وسـط مالي، في الوقا ذاتع، سـيادة القانون، ويدعم المصـالحة  
ــر قوات الدفاع والأمن المالية  ــا من خلال إعادة نشــ ــين الظروب الأمنية أيضــ ــط الاجتماعي، مع تحســ والتماســ

واصـل البعثة الاسـتفادة من مشـاريعها السـريعة الأثر لاسـتكمال وتوطيد توفير الخدمات الأسـاسـية  تدريجيا. وسـت 
وأنشــطة تســوية النزاعات في وســط وشــمال مالي، مع التركيز على دعم الفئات الســكانية الضــعيفة بما يشــمل 

 النساء والشباب.

القانون أمرا حاســما لتيســير زيادة حضــور  وســيكون اســتمرار الدعم التقني والبرنامجي للعدالة وســيادة  - 105
ــتواصـــــل   نظام العدالة الجنائية وقدرتع على مكافحة الإفلات من العقاب، وتوفير خدمات العدالة للســـــكان. وســـ
البعثة بذل الجهود الرامية إلى تعزيز فعالية مؤســــســــات ســــلســــلة العدالة الجنائية في مالي، والتي ســــتكون ذات  

ــاء والأمن. أهمية حاســــــــــمة لتعزيز الثقة  بين الســــــــــكان المحليين والجهات الفاعلة الحكومية في مجالي القضــــــــ
وبالتنسيق مع الجهات الشريكة، ستدعم البعثة السلطات الوطنية في تعزيز البنى التحتية للسجون وتعزيز قدرة  

لتطرب  السجون على احتجاز المعتقلين شديدي الخطورة على نحو آمن ومدمون ومنع انتشار نزعة التطرب وا
العنيف داخلها. وســــــيكون بناء القدرات والبنى التحتية ضــــــروريين لضــــــمان أن تكون دائرة الســــــجون في مالي 
قادرة على احتجاز المعتقلين البارزين بشــــكل فعال، دون الاشــــتمال على نظام إداري مختص قائم على حقوق  

بذلها البعثة مكافحة الإفلات من العقاب، الإنســان ويســتوفي المعايير الدولية. وســتعزز الجهود المتعددة التي ت 
ــتبع في ارتكابهم جرائم تزعزع جهود  ــائية بشـــدن التحقيق مع الأفراد المشـ مع تقديم الدعم التقني للســـلطات القضـ
الســــــــــــــلام، بمـا في ذلـط الجرائم ذات الصــــــــــــــلـة بـالإرهـاب والفظـائع الجمـا يـة والجرائم المنظمـة عبر الوطنيـة،  

ــاتهم واحتجازهم ومح ــاء للحالات ذات الدلالة الرمزية، ومقاضـــ ــد كيإية معالجة القضـــ اكمتهم، فضـــــلا عن رصـــ
وســينصــب التركيز   في ذلط انتهاكات وتجاوزات القانون الدولي لحقوق الإنســان والقانون الدولي الإنســاني. بما

بوجع خاي على رصـــــد ســـــير عمل نظام القضـــــاء العســـــكري، وكذلط على الضـــــوابط التنظيمية التي تخص  
زعات على الأراضــــي، التي لا تزال تشــــكل مصــــدرا رئيســــيا للتوتر بين المجتمعات المحلية. وعلاوة على المنا

ذلط، ســـــــــتســـــــــتمر التدخلات الرامية إلى منع الفســـــــــاد ومكافحتع في قطاع العدل، من خلال تحســـــــــين النزاهة 
 القضائية، وفي السجون.
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المحرز في اســـــــــتعادة ســـــــــلطة الدولة مع أداء الموظفين التقدم  4-1  
 المدنيين الوظائف الأساسية للدولة في وسط وشمال مالي

النســـــبة المئوية لمســـــؤولي الدولة الذين أرســـــلوا إلى مراكز عملهم   1- 1- 4
على مســـــــــــــتوى المنــاطق والــدوائر والمقــاطعــات وفي المنــاطق الشـــــــــــــمــاليــة 

الـمـــــــائـــــــةي    17:  2021/ 2020ل  الـمـــــــائـــــــةي    40:  2022/ 2021فـي  فـي 
 في المائة    20: 2023/ 2022

و  2- 1- 4  المنــــــاطق  المؤقتــــــة   الــــــدوائر عــــــدد  الإدارات  ذات  والبلــــــديــــــات 
ل  و/أو  ــا  عملهــــ تؤدي  التي  ــاد  ــديثــــ حــــ ــة  المنتخبــــ ــالس  :  2021/ 2020المجــــ

 دائرة  24منـاطق و   5: 2022/ 2021بلـديـةي   49و  دائرة  24منـاطق و   5
 بلدية   50و    دائرة  24مناطق و    5: 2023/ 2022بلديةي    47و  

النســــبة المئوية من مخصــــصــــات الميزانية الوطنية التي تصــــرب  3- 1- 4 
ــال والوســـــــــــــط  ــة في منطقتي الشـــــــــــــمـ ــاعـــات الإقليميـ فعلا لصــــــــــــــــالح الجمـ

الـمـــــــائـــــــةي    26:  2021/ 2020ل  الـمـــــــائـــــــةي    25:  2022/ 2021فـي  فـي 
 في المائة    30: 2023/ 2022

لاللجان البلدية والمحلية والإقليمية  د اللجان التي أعيد تنشــــيطها  عد  4- 1- 4 
في الشـــــــــــمال والوســـــــــــط   المعنية بالتوجيع والتنســـــــــــيق ومتابعة أعمال التنمية  

   79:  2023/ 2022ي 46: 2022/ 2021: لا ينطبقي  2021/ 2020ل 

عدد منظمات المجتمع المدني الشـبابية التي تشـارت في مبادرات  5- 1- 4 
ــوية النز  ــلمية والعملية الانتخابية ل تســــــ ــائل الســــــ :  2021/ 2020اعات بالوســــــ

   180: 2023/ 2022ي  170: 2022/ 2021ينطبقي   لا 

  الدوائرتنفيذ خطط العمل ذات الأولوية على مســــــتوى المناطق و  6- 1- 4 
ــتوى المناطق و   5: 2021/ 2020والبلديات ل  ــتوى   24على مســـــ على مســـــ
على مســــــــــــتوى   5: 2022/ 2021على مســــــــــــتوى البلدياتي    49و    الدوائر 

على مســـــــــــــتوى البلــديــاتي    72و    الــدوائر على مســـــــــــــتوى    24المنــاطق و  
  الـدوائرعلى مســـــــــــــتوى   24على مســـــــــــــتوى المنـاطق و   5:  2023/ 2022
 على مستوى البلديات   50 و 

عدد ما ي نفذ من المشـاريع المتعلقة بثمار السـلام، بما في ذلط بناء   7- 1- 4 
الثقة في البعثة والمهام المنوطة بها، والتماســــط الاجتماعي وتســــوية النزاعات  
التي تحدت بين القبائل وداخل القبيلة الواحدة، ومؤســــــــســــــــات الأمن وســــــــيادة 

ــلطـات الـدولـة وتحقيق فعـاليتهـا، ودعم عم  ليـة الســـــــــــــلام القـانون، وتفعيـل ســـــــــــ
   126:  2023/ 2022ي  126:  2022/ 2021ي 132:  2021/ 2020ل 
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 النواتج  

جلسة عمل من أجل التعيين الفعال لمديرين ومعاونين مدنيين مؤهلين لمدربين  في الوظائف   12تقديم المساعدة التقنية من خلال ما لا يقل عن   •  
 ثة ، بما في ذلط في المناطق الجديدة، من خلال المساعي الحميدة التي تبذلها قيادة البع المحافظات وظيفة في    400الشاغرة التي يتجاوز عددها 

اسي الاستراتيجي  تيسير الحوار بين الدولة والمجتمع بشدن القضايا ذات الاهتمام المحلي، بما في ذلط التعاون مع اللجنة الإقليمية الرائدة للإطار السي  •  
 ديات  اجتماعا على مستوى البل   47اجتماعات على مستوى المناطق و    5اجتماعا ل   54لإدارة الأزمات في المنطقة الوسطى من خلال  

من المحافظين   210ودوينتزا  الناشــئة عن منطقتي ســيغو وموبتي لفائدة ا  وباندياغار عقد دورتين لبناء القدرات في المناطق الجديدة لســان  • 
 ومساعدي المحافظين ورزساء البلديات ومعاونيهم

ة المتصــلة ببدء تنفيذ اتفاق الســلام وميثاق الانتقال تقديم المشــورة التقنية لاســتعراض التقدم المحرز في الإصــلاحات الســياســية والمؤســســي  • 
ــاء البلديات وأعوانهم لاســـــــــتعراض التقدم المحرز في    100من خلال توفير التدريب لفائدة   من المحافظين ومســـــــــاعدي المحافظين ورزســـــــ

 سياسات الحكم المحلي، والشرطة الإقليمية، ومنطقة التنمية الشمالية، وجهود تحقيق اللامركزية

تقديم الدعم لمنظمات المجتمع المدني، بما في ذلط المنظمات النســـائية والشـــبابية، من أجل القيام بدور نشـــط في تنفيذ اتفاق الســـلام من  • 
حلقة عمل في باماكو وموبتي وسـيغو وتمبكتو وتاوديني وغاو وميناكا وكيدال، مع أداء دور مؤثر في   20خلال تيسـير عقد اجتماعين و 

 ة من خلال رقابة المواطن على العمل العاممواجهة الحكوم

توفير الدعم لتنفيذ اتفاق الســـــــــلام والاســـــــــتجابة للاحتياجات المحددة في وســـــــــط مالي من خلال توفير مشـــــــــاريع ثمار الســـــــــلام لبما في ذلط   • 
 الجهات الشريكة الوطنية والدوليةمشروعا من المشاريع السريعة الأثر  بما يتماشى مع أولويات مالي المنسقة من خلال الاجتماعات مع  96

جلسـة عمل مع الجهات الشـريكة التقنية والمالية بشـدن تنفيذ العناصـر الاجتما ية والاقتصـادية لاتفاق السـلام مع الحكومة    12تيسـير عقد   • 
 يالانتقالية على الصعيدين الوطني والإقليمي إلى جانب جهات شريكة أخرى في مجالي التنمية والعمل الإنسان 

 منتجا إذا يا 15منتجات متعددة الوسائط و  5إحراز تقدم نحو إعادة نشر الإدارة الحكومية وقبولها من خلال  • 

  الأموال الخارجة عن الميزانية التي  بدتها البعثة خلال ســـنة الميزانية لصـــندوقها الاســـتئماني للســـلام والأمن في مالي الممول من الجهات • 
 في المائة من الأموال 15ادة إجمالية لا تقل عن المانحة، والتي بلغا زي 
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تعزيز مؤســـــــــــــســـــــــــــات العدالة لتكون قادرة على تقديم الخدمات   4-2  
ــيادة القانون وإعمال المعايير الدولية  ــمان ســ ــية وضــ ــاســ ــائية الأســ القضــ

 لحقوق الإنسان وزيادة ثقة السكان في نظام العدل

تنفيــذ وزارة العــدل لإصـــــــــــــلاح في قطــاع العــدل من خلال تنقيح   1- 2- 4
الإطار القانوني المعمول بع، بما في ذلط تنقيح قانون الإجراءات الجنائية،  
والقانون الجنائي، وإطار قانوني بشــــدن دور الممارســــات القضــــائية التقليدية  

: 2022/ 2021: قيد الاســــــــــــتعراضي  2021/ 2020وعلاقة التكامل بينها ل 
ــريعات اعتم  ــريعات إصــــلاحية 2023/ 2022إصــــلاحيةي   اد تشــ : اعتماد تشــ

 بشدن مسائل القانون المدني والقانون الجنائي  

زيادة النســــــــبة المئوية للقضــــــــاة والســــــــلطات القضــــــــائية الأخرى   4-2-2 
لالذين تم تعيينهم  ذات الحضــــــــــــور المســــــــــــتمر في الشــــــــــــمال والوســــــــــــط  

المـــــــائـــــــةي   84:  2020/2021ل المـــــــائـــــــةي    في  80:  2021/2022في 
 في المائة  85: 2022/2023
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دورة تو ية و/أو تدريبية وعقد مؤتمر شـامل واحد مع  15دعم التكامل البناء بين آليات العدالة الرسـمية وآليات العدالة التقليدية من خلال   • 
 المدنيالنظراء من الحكومة والجهات الفاعلة التقليدية والرسمية وممثلي المجتمع 

دورة اسـتشـارية بشـدن المعايير والتقنيات وأفضـل الممارسـات الدولية المت بعة في مجال العدالة الجنائية للقضـاة والمدعين العامين    20تيسـير   • 
وغيرهم من الموظفين القضــــــائيين/موظفي المحاكم بشــــــدن الدعم الوطني لعقد مائدتين مســــــتديرتين/حلقتي عمل بشــــــدن الإطار التنســــــيقي  

ــائية وســـــــلطات الســـــــجون، وتنظيم  لل ــتماع متنقلة  6جهات المعنية بالعدالة الجنائية دعما للتعاون  يما بين الســـــــلطات القضـــــ جلســـــــات اســـــ
 بعثات قضائية، في المناطق التي نقلا السلطات القضائية منها لأسباب أمنية 6 و

ــة عمل و   15ما لا يقل عن   •  ــيم  حلقات عمل للموافقة على برنامج تدريب  8جلســـ ــياغة القوانين والمراســـ وطني واحد، وتقديم الدعم في صـــ
لوضـــع الأســـس اللازمة لإنشـــاء مدرســـة واحدة للتدريب خاصـــة بالإصـــلاحيات، وتنفيذ ســـياســـة صـــحية وطنية واحدة لفائدة الســـجناء وخطة  

عمليات  5 تيجيات صـحية، وأوامر خاصـة بمراكز محددة، وقواعد وأنظمة، وسـياسـات واسـترا 10عمل لعمليات تفتي  السـجون، وصـياغة 
 موظفا وطنيا على القواعد الدولية الدنيا لمعاملة السجناء وأمن السجون  50لتحسين البنى التحتية، ودعم تدريب 

جلســــــات تمهيدية بشــــــدن تشــــــريعات جديدة/معدلة دعما لوزارة العدل  يما يتعلق بالإطار القانوني  8دعم تنفيذ إصــــــلاح العدالة من خلال   • 
 العدل، امتثالا لمعايير سيادة القانون لقطاع 

ــائط لزيادة الوعي   24مادة إذا ية، بما في ذلط مناظرات ومقابلات وتحقيقات إخبارية، إعداد   40إعداد ما لا يقل عن   •  منتجا متعدد الوســــــ
 ط وشمال ماليبالعملية بما في ذلط الوعي بالمشاريع المدعومة من البعثة في مجال تحقيق الاستقرار والإنعاش في وس

أنشــــــطة لبناء القدرات في مجال النزاهة القضــــــائية من أجل تعزيز   4إعداد تقييم واحد بشــــــدن آليات الرقابة الداخلية وتنظيم ما لا يقل عن  • 
ــاة، و  ــكاوى المتعلقة بنزاهة القضــ ــدن الشــ ــغيل، بهدب زيادة عدد القرارات المتخذة بشــ ــير بعثات آليات الرقابة الداخلية وجعلها قابلة للتشــ تيســ

 دائرة التفتي  القضائي في باماكو والشمال والوسط

اجتماعات مائدة مســـــــــتديرة لتقديم الدعم التقني لوزارة العدل والوزارات التنفيذية المعنية في إعداد صـــــــــيغة منقحة لقانون الأراضـــــــــي   5عقد  • 
 بين القبائل وغيرها من النزاعات غيره من التشريعات واللوائح المتعلقة بالأراضي بهدب الحد من النزاعات أو
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تعزيز قــدرة الجهــات الفــاعلــة في مجــال العــدالــة الجنــائيــة على  4-3  
مكافحة الإفلات من العقاب وتحســين جاهزية المحاكم والســجون لأداء 

 وظائفها

ــفرت عن زيادة عدد المحاكمات التي بتا في جرائم خطيرة   1- 3- 4 وأســــــ
ل  المـــــدانين  بحق  العقـــــاب  وإنزال  ي 69:  2021/ 2020إصــــــــــــــــــدار أحكـــــام 

   40: 2023/ 2022ي 30: 2022/ 2021

ــاملة ل  2- 3- 4  ــياســــة جنائية شــ ــياغة واعتماد وتنفيذ ســ :  2021/ 2020صــ
: 2023/ 2022: اعتماد وتنفيذ الســـــــياســـــــة الجنائيةي  2022/ 2021أ خرتي 

إحراز تقدم في الملاحقة القضـــــائية  مواصـــــلة تنفيذ الســـــياســـــات الجنائية مع 
 للقضايا ذات الدلالة الرمزية المحددة  
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ــكري ل  3- 3- 4    ــاء العسـ :  2021/ 2020إحراز تقدم في إصـــلاح نظام القضـ
: الاتفاق مع النظراء الوطنيين على التوصـيات الرئيســية  2022/ 2021أ خري  

الوطنيين على : الاتفاق مع النظراء  2023/ 2022بشـــــدن عملية الإصـــــلاحي 
 التوصيات الرئيسية بشدن عملية الإصلاح وصياغة قانون جديد  

إحراز تقدم في تشـــــــغيل المكاتب الفر ية التابعة للوحدة القضـــــــائية   4- 3- 4 
المتخصصة المعنية بمكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية وفريق 

:  2021/ 2020التحقيق المتخصـــــــــــــص التابع لها في الوســـــــــــــط والشـــــــــــــمال ل 
المكتــــب 2023/ 2022: لا ينطبقي  2022/ 2021ينطبقي   لا  ــل  ــغيــ تشـــــــــــ  :

ــمــال بــالبنى التحتيــة   الفرعي في موبتي وتزويــد مكتــب فرعي واحــد في الشـــــــــــ
 والمعدات  

زيادة القدرة الوطنية على احتجاز المعتقلين الشـــــــــــــديدي الخطورة   5- 3- 4 
ل  وإنســـــــــــــــــــانيــــــة  ومــــــدمونــــــة  آمنــــــة  ينطبقي  2021/ 2020في ظروب  لا   :

: ســــــــجن واحد يمتلط القدرة على 2023/ 2022: لا ينطبقي  2022/ 2021
 احتجاز المعتقلين الشديدي الخطورة  

غلا في مناطق غاو وتمبكتو وكيدال وموبتي   6- 3- 4  عدد المحاكم التي ش 
   18: 2023/ 2022ي 14:  2022/ 2021ي  11:  2021/ 2020ل 
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التحقيق في الجرائم الخطيرة ومقاضاة مرتكبيها، بما في ذلط حالات الوفاة التي تشهدها عمليات حف،  توفير الدعم للسلطات القضائية في   • 
 قضايا جنائية مرتبطة بتلط الجرائم 10السلام، من خلال رصد ما لا يقل عن 

والتقني للمحققين والمدعين    حلقات عمل تدريبية وحلقات عمل شـــــــــهرية لبناء القدرات، وتقديم الدعم التشـــــــــريعي 4تيســـــــــير ما لا يقل عن   • 
العامين وقضــاة التحقيق المســؤولين عن مكافحة الإفلات من العقاب على الجرائم الخطيرة، وتقديم دعم تقني، مما أســفر عن نجاح وضــع 

 استراتيجية لحماية الضحايا والشهود لضمان فعالية التحقيق في الجرائم الخطيرة ومقاضاة مرتكبيها 

ع التطرب والتطرب العنيف ومكافحتهما من خلال تنفيذ تقييم واحد للمخاطر والاحتياجات، وإنشـــــــــاء برنامج واحد للإدماج تقديم الدعم لمن  • 
 الاجتماعي في سجن ديولا

تقـديم الـدعم التقني لتنفيـذ إطـار واحـد للتعـاون من أجـل تحســــــــــــــين جمع ونقـل الأدلـة بين قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة والوحـدة القضــــــــــــــائيـة   • 
 لمتخصصة وإضفاء الطابع الرسمي عليع ا

ــدن القوانين الوطنية   5منتجات إذا ية و  10إعداد  •  ــات ومقابلات مع الجهات الفاعلة المعنية بشــ ــمل مناقشــ ــائط، تشــ منتجات متعددة الوســ
 والمعايير الدولية المنطبقة في مجال العدالة
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  العوامل الخارجية

وإلى الالتزام باســـتراتيجية تحقيق  2015المالية صـــاحبة المصـــلحة إلى الإرادة الســـياســـية لتنفيذ اتفاق الســـلام لعام من شـــدن افتقار الجهات    
الاســــتقرار في وســــط مالي، فضــــلا عن وجود جماعات مســــلحة وجماعات متطرفة عنيفة غير ممتثلة وما تقوم بع من أنشــــطة، أن يعطل  

الحالة الأمنية واســــــــتمرار الهجمات غير المتناظرة في المنطقتين الشــــــــمالية وخصــــــــوصـــــــاد  تنفيذ هذه المبادرات. ومن شــــــــدن ظروب تدهور  
 الوسطى من مالي أن تؤدي إلى إعاقة تنفيذ الأنشطة المقررة وأن تزيد من تضرر المدنيين

  
 11الجدول  

 ، إعادة عسط سلطة الدولة وسيادة القانون 4الموارد البشرية: العنصر  

 المجموع  الفئة
   الأفراد المقدمون من الحكومات -أولا   

 19  2021/2022المعتمد للفترة  
 19  2022/2023المقترح للفترة  

  -  صافي الدغير 
    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  -ثانيا
ع   أ   -و 

 ع م أ
 -  2-مد
 1-مد

 -   5-ب
 4-ب

  -   3-ب
 2-ب

ــدمـــــــة   الـخـــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوع  
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظــــــفــــــون  
  ألالوطنيون 

الأمـم   مـتـطـوعـو 
 المجموع المتحدة

          مكدب تةقيق الاسدقرار والإنعاش المبكر          
 45 9 22 14 2 – 11 1 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 45 9 22 14 2 – 11 1 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - -  صافي الدغير 

          العدالة وشؤون السجون قسا 
 38 8 12 18 1 7 9 1 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 38 8 12 18 1 7 9 1 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          المجموع الفرعي 
 83 17 34 32 3 7 20 2 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 83 17 34 32 3 7 20 2 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

          المجموع، أولا وثانيا 
 102 17 34 32 3 7 20 2 - 2021/2022المعتمد للفترة  
 102 17 34 32 3 7 20 2 - 2022/2023المقترح للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الدغير 

 
 الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل  لأ  
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 : الدعا 5العنصر    

ســــيواصــــل عنصــــر الدعم في البعثة تقديم خدمات متســــمة بالفعالية والكفاءة دعما لتنفيذ ولاية البعثة  - 106
ــين الخدمات وتحقيق  ــلة، وتحســ ــمل ذلط تقديم من خلال إنجاز النواتج ذات الصــ ــيشــ مكاســــب في الكفاءة. وســ

الخدمات ل فراد العســـــــكريين والموظفين المدنيين في جميع مواقع أنشـــــــطة البعثة المتكاملة. وســـــــيتدلف نطاق  
الـدعم من جميع خـدمـات الـدعم، بمـا في ذلـط الخـدمـات المتعلقـة بمراجعـة الحســـــــــــــــابـات والمخـاطر والامتثـالي 

ؤون المالية والإبلاغي وإدارة شــــــــؤون الموظفين المدنيين والأفراد النظامييني  والعمليات الجويةي والميزانية والشـــ ـــــ
ــيةي وإدارة الوقودي وخدمات التكنولوجيا الميدانيةي والخدمات الطبيةي   والمرافق والبنى التحتية والخدمات الهندســــــ

 وإدارة سلسلة الإمدادي والأمني وإدارة المركبات والنقل البري.
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تقـديم خـدمـات دعم تتســــــــــــــم بـالســــــــــــــرعـة والفعـاليـة  5-1  
 والكفاءة والمسؤولية إلى البعثة

ــتخدمة ل 5-1-1 ــاعات الطيران المعتمدة المســــــ ــبة المئوية لســــــ : 2020/2021النســــــ
 في المائة  90 ≤ : 2022/2023في المائةي  90 ≤ : 2021/2022في المائةي  68

المئوية الســــــــنوية للوظائف الدولية المدذون بها الشــــــــاغرة متوســــــــط النســــــــبة  5-1-2 
ــائــــةي    7,2:  2020/2021ل ــائــــة    8:  2021/2022في المــ المــ ــائــــة ي   3في  المــ في 

 في المائة  6: 2022/2023

ــدنيـــات الـــدوليـــات   5-1-3  متوســــــــــــــط النســــــــــــــبـــة المئويـــة الســــــــــــــنويـــة للموظفـــات المـ
:  2022/2023ي  في المـــائـــة  35  ≤ :  2021/2022في المـــائـــةي    30:  2020/2021ل
 في المائة  36 ≤ 

متوســط عدد الأيام التي تســتغرقها إجراءات الاســتقدام من قائمة المرشــحين  5-1-4 
ــحين الدوليين ل ــبة للمرشــ ــحين بالنســ ي 109: 2020/2021المقبولين حتى اختيار المرشــ

يومـا تقويميـا من تـاري  الإعلان عن   120  ≥ :  2022/2023ي  120 ≥ : 2021/2022
  7-ى خ مإل 3-و خ م 1-إلى مد 3-الوظيفة الشاغرة من الرتب ب

متوســــط عدد أيام العمل التي تســــتغرقها إجراءات الاســــتقدام لشــــغل وظائف  5-1-5 
معينة، من تاري  إغلاق باب التقدم للوظيفة الشــــاغرة حتى اختيار المرشــــحين، بالنســــبة  

ــحين الدوليين ل :  2022/2023 ي120  ≥ :  2021/2022ي 353:  2020/2021للمرشـــــ
إلى  3-اغرة من الرتـب بيومـا تقويميـا من تـاري  الإعلان عن الوظيفـة الشـــــــــ ـــــ 120  ≥ 
  7-إلى خ م 3-و خ م 1-مد

: 2020/2021درجـة التقييم الإجمــاليــة في ســــــــــــــجــل الأداء البيئي للإدارة ل 5-1-6 
 نقطة  100: 2022/2023نقطةي  100: 2021/2022نقطةي  71

النســـــبة المئوية لجميع مشـــــاكل تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات التي يتم   5-1-7 
دة للمشــاكل ذات الأهمية العالية والمتوســطة والمنخفضــة   حلها في إطار الأهداب المحدَّ

:  2022/2023في المـــائـــةي    95  ≤ :  2021/2022في المـــائـــةي    98:  2020/2021ل
 في المائة  95 ≤ 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
الامتثال لســــــــــــياســــــــــــة إدارة المخاطر في مجال الســــــــــــلامة المهنية الميدانية  5-1-8   

:  2022/2023في المــائــةي    100:  2021/2022في المــائــةي    72,5:  2020/2021ل
 في المائة  100

درجة التقييم الإجمالية حسـب الرقم القياسـي لإدارة الممتلكات الذي وضـعتع  5-1-9 
: 2020/2021مؤشـــــراد رئيســـــياد من مؤشـــــرات الأداء الرئيســـــية ل 20الإدارة اســـــتناداد إلى 

  1 800 ≤ : 2022/2023ي 1 800 ≤ : 2021/2022ي 1 668
الخروج عن خطة الطلب من حيث الكميات المقررة وتوقيا عملية الشــــــراء  5-1-10 

:  2022/2023في المــائــةي    3  ≥ :  2021/2022في المــائــةي    28,3:  2020/2021ل
 في المائة  5 ≥ 

ــتوفي  5-1-11  ــبة المئوية لأفراد الوحدات المقيمين في مبان ل مم المتحدة تســــــ النســــــ
في المائةي   100:  2020/2021وفقا لمذكرات التفاهم لحزيران/يونيع،    30المعايير في  

 في المائة  100: 2022/2023في المائةي  100: 2021/2022
امتثال البائعين لمعايير الأمم المتحدة لحصـص الإعاشـة من حيث تسـليمها   5-1-12 

ل ــا  ــاتـهـــــ مـخـزونـــــ وإدارة  ــا  ــةي    97:  2020/2021وجـودتـهـــــ ــائـــــ الـمـــــ :  2021/2022فـي 
 في المائة  95 ≤ : 2022/2023المائةي  في 95 ≤ 

 
 النواتج 

 تةسين الخدمات 

 تمشياد مع الاستراتيجية البيئية للإدارةمواصلة تنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق البعثة،  • 

 مواصلة تقديم الدعم لتنفيذ مخطط واستراتيجية الإدارة بشدن إدارة سلسلة الإمداد • 

 مواصلة تنفيذ هياكل الإيواء الموحدة للبعثة • 

ــلة تنفيذ مبادرة إلســــــــي لتعزيز مشــــــــاركة المرأة في عمليات الســــــــلام بتحســــــــين المعايير الدنيا لأما •  كن الإيواء، بما في ذلط المطاب  مواصــــــ
 الصغيرة، وتصاميم المعسكرات، والمرافق الترفيهية، مع تلبية الاحتياجات الخاصة بالموظفات المدنيات والنظاميات

 وتحسين الإضاءة ليلاد بدء تنفيذ استراتيجية إدماج الأشخاي ذوي الإعاقة بتحسين إمكانية الوصول في القواعد باستخدام الممرات المنحدرة   •  
 

 خدمات مراجعة الةساعات والمخاطر والامدةال 

 تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات التي لم ت نفَّذ بعد، على النحو الذي وافقا عليع الإدارة • 
 

 خدمات الطيران 

طائرة مروحيةي   33للاسـتخبارات والمراقبة والاسـتطلاعي و منصـات مدهولة  4طائرة ثابتة الجناحين، منها   12طائرة ل 68تشـغيل وصـيانة   • 
 منظومة جوية غير مدهولة  11طائرة غير مدهولة في  23و 
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المســـتدجرة بموجب الاتفاق    للطائراتســـاعة مقترحة  150ســـاعة ل ســـطول، إضـــافة إلى  19 592من ســـاعات الطيران ل 19 742توفير  • 
ســــــاعة عن طريق مقدمي الخدمات   9 502ســــــاعة عن طريق مقدمي الخدمات التجارية، و  10 090الاحتياطي لاســــــتئجار الطائرات  ل

ســــــــــاعة مقررة لثلات طائرات مســــــــــتدجرة بموجب الاتفاق الاحتياطي  وذلط بالنســــــــــبة لجميع أنواع الخدمات، بما فيها  150العســــــــــكرية و  
 ، وإجلاء المصابين والإجلاء الطبيالخدمات المتصلة بالركاب والبضائع والدوريات والمراقبة، والبحث والإنقاذ

 مطارا وموقعا لهبوا الطائرات 18طائرة و  68سلامة الطيران  يما يخص  معاييرالإشراب على  • 
 

 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ 

 لار، تمشياد مع السلطة المفوضةبليون دو  1,3توفير خدمات الميزانية والشؤون المالية وخدمات المحاسبة  يما يتصل بميزانية قدرها  • 

مالي المســــاعدة على وضــــع البيانات المالية الســــنوية للبعثة في صــــيغتها النهائية وفقاد للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام، وللنظام ال • 
 والقواعد المالية ل مم المتحدة

 
 خدمات الموظفين المدنيين 

ــاه  توفير خدمات الموارد البشـــــــــــــرية لقوام  •  موظفين وطنيين   903موظفاد دولياد و    837من الموظفين المدنيين المدذون بهم ل 1 946أقصـــــــــــ
ــتقدام، وإدارة الوظائف،    206 و ــتحقاقات، والاســـ ــمل تقديم الدعم في تجهيز المطالبات والمزايا والاســـ من متطوعي الأمم المتحدة ، بما يشـــ

 السلطة المفوضة  وإعداد الميزانية، وإدارة أداء الموظفين، تمشياد مع

 موظفا مدنيا 245موظفا مدنيا، وتقديم الدعم للتدريب خارج البعثة لـفائدة  1 958تقديم دورات تدريبية داخل البعثة لـفائدة  • 

طلـب ســــــــــــــفر خـارج منطقـة البعثـة لأغراض لا تتعلق بـالتـدريـب    275طلـب ســــــــــــــفر داخـل منطقـة البعثـة و    2 681تقـديم الـدعم في تجهيز   • 
 ب سفر لأغراض التدريب، لفائدة الموظفين المدنيينطل 245 و

 
 خدمات المرافق والبنى الدةدية والخدمات الهندسية 

 موقعا 12مكانا من أماكن البعثة في  24تقديم خدمات الصيانة والتصليح لـما يبلغ  • 

 من مشاريع التشييد والتجديد والتعديل 24تنفيذ   • 

لرين كهربائييْن في موقعين، إضــــــافة إلى خدمات الإمداد   12كهربائياد مملوكاد ل مم المتحدة في مولداد    353تشــــــغيل وصــــــيانة  •  موقعاد ومحو ج
 بالكهرباء المتعاقد عليها مع مقدمي خدمات محليين

ــيانة مرافق لتوفير المياه ومعالجتها مملوكة ل مم المتحدة ل •  ــغيل وصـــــــــــ محطة   72ها، و محطة لمعالجة المياه وتنقيت  24حفرة و  44تشـــــــــــ
 موقعاد  14لمعالجة مياه الصرب الصحي مملوكة ل مم المتحدة في 

 موقعاد  12توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذلط جمع النفايات السائلة والصلبة والتخلص منها، في  • 

مواقع، وخدمات البســــــتنة ومكافحة    10مكاناد في  25توفير خدمات التنظيف وصــــــيانة الأرضــــــيات ومكافحة ا فات وغســــــل الملابس في   • 
 مواقع 10مكاناد في  22الأعشاب الضارة في 

مهابط للطائرات المروحية في   10مواقع، وخدمات صــــيانة وتصــــليح  3مدارج ومناطق لوقوب الســــيارات في  3خدمات صــــيانة وتصــــليح  • 
 مواقع 8
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متر مربع من مناطق وقوب السـيارات   25 000متر من الطرق الهامشـية و   700كيلومترات من الطرق الداخلية و  3,8صـيانة وتصـليح   • 
 في موقع واحد لباماكو 

 
 خدمات إدارة الوقود 

مليون لتر  32,7مليون لتر للنقـل البري، و   11,6مليون لتر للعمليـات الجويـة، و  14,8مليون لتر من الوقود ل 59,1إدارة توريـد وتخزين   • 
 موقعاد  17رافق الأخرى ، ومن الزيوت ومواد التشحيم عبر نقاا التوزيع ومرافق التخزين في لمولدات الكهرباء والم

 
 خدمات الدلنولوجيا الميدانية 

من  603من أجهزة الاتصـــــال اللاســـــلكي المتنقلة للمركبات، و    1 934من أجهزة الاتصـــــال اللاســـــلكي المحمولة باليد، و  4 398توفير  • 
 لمحطات الإذا ية الأساسية وتقديم خدمات الدعم ذات الصلة بهاأجهزة الاتصال اللاسلكي ل

 مرافق للإنتاج الإذاعي 8محطة للبث الإذاعي على موجات التضمين الترددي و  11تشغيل وصيانة  • 

وصــلة تعمل   100محطة طر ية دقيقة الفتحة، و  42تشــغيل وصــيانة شــبكة للاتصــالات بالصــوت والفيديو وإرســال البيانات، بما في ذلط  • 
مقســــماد هاتإياد، إلى جانب شــــبكة آمنة واتصــــالات لاســــلكية بين الأرض والجو وخدمات تســــجيل صــــوتي لفائدة   24بالموجات الدقيقة، و 

 الأسطول الجوي للبعثة المتكاملة

ــتعملين النهائيين المدنيين 3 030طابعة لقوام متوســـــــــطع    512جهازاد حاســـــــــوبياد و  4  312توفير ودعم   •  والنظاميين في باماكو   من المســـــــ
 ومناطق أخرى، إلى جانب خدمات مشتركة أخرى 

ــكرات لكيدال، وغاو، وموبتي، وتمبكتو، وميناكا  وتنفيذ نظام مزود بخدمات كاملة   5دعم وإدارة  •  نظم مزودة بخدمات كاملة لمراقبة المعسـ
 لمراقبة المعسكرات لدوينتزا .

 ر مضادة للصواري  وقذائف المدفعية والهاون لجميع المواقع باستثناء غاو لطلب توريد  .منظومات استشعار وإنذا 10دعم وصيانة  • 

دعم وإدارة منظومة جوية تعبوية غير مدهولة مزودة بخدمات كاملة لمراقبة المعســـــــــــكرات والاســـــــــــتخبار والمراقبة والاســـــــــــتطلاع لكيدال ،  • 
ــادة للمنظومـات الجويـة غير المـدهولـة لكيـدال،   4 و منظومـات جويـة تعبويـة غير مـدهولـة    3وغـاو، وموبتي، وتمبكتو . وتنفيـذ  نظم مضــــــــــــ

 مزودة بخدمات كاملة لمراقبة المعسكرات والاستخبار والمراقبة والاستطلاع لغاو، وموبتي، وتمبكتو .

 موقعاد  12شبكة محلية وشبكة واسعة في  126دعم وصيانة  • 

د المعلومات المصـــــــــنَّفة حســـــــــب التضـــــــــاريس والموضـــــــــوع، وإعداد مليو   1,24تحليل بيانات جغرا ية مكانية تغطي  •  ن كيلومتر مربع، وتعهُّ
 خريطة 6 000

 
 الخدمات الطبية 

ــيانة المرافق الطبية المملوكة ل مم المتحدة ل •  ــغيل وصــ ــتوى الأول  وتوفير الدعم للمرافق الطبية المملوكة للوحدات   5تشــ  يادات من المســ
مواقع، ومرفق تجاري واحد من المسـتوى الأول   4مسـتشـإيات من المسـتوى الثاني في   4موقعاد، و   11الأول في   يادة من المسـتوى  39ل

ز لجراحة الحد من الضرر في موقع واحد  وتعهد الترتيبات التعاقدية مع مستشفيين تجاريين من المستوى الثاني في موقع واحد  المعزَّ

 ن الضرر في موقع واحدصيانة مرفق تجاري واحد لجراحة الحد م • 

مواقع خارج منطقة البعثة  3مرافق طبية لواحد من المســــــتوى الثالث واثنان من المســــــتوى الرابع  في   3تعهد ترتيبات الإجلاء الطبي إلى  • 
 لداكار ونيروبي والقاهرة 
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بتي لدعم عمليات الإجلاء الطبي الجوي تعهد ترتيب تعاقدي مع فريق تجاري مســـــــــتقل للإجلاء الطبي الجوي في موقعين في باماكو ومو  • 
ــتقرار  ــمة لإنقاذ الأرواح والأطراب وتحقيق اســــــــ داخل منطقة البعثة وخارجها إلى المرافق الطبية المتقد جمة من أجل إجراء العمليات الحاســــــــ

 الحالة الصحية

 مواقع 5تقديم خدمات المشورة لأفراد البعثة في  • 

 مواقع 7صحة المهنيتين في توفير أنشطة متصلة بالسلامة وال • 
 

 خدمات إدارة سلسلة الإمداد 

ر قيمتها بمبلغ   •  مليون دولار، تمشـــــيا مع  182,6تقديم الدعم في إجراءات التخطيط واختيار الموردين لاقتناء بضـــــائع وســـــلع أســـــاســـــية ت قدَّ
 السلطة المفوضة

 حقاد داخل منطقة البعثةطناد من البضائع وإدارتها وتوزيعها لا 22 652استلام ما يصل إلى  • 

إدارة الممتلكات والمنشــــــــــآت والمعدات والمخزونات المالية وغير المالية وكذلط المعدات التي تقل قيمتها عن قيمة الحد الأقصــــــــــى بتكلفة  • 
 مليون دولار، وإعداد حساباتها والإبلاغ عنها، تمشياد مع السلطة المفوضة 420أصلية إجمالية تبلغ 

 
 امفراد النظاميين خدمات  

من ضباا    526من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المدذون بهم وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن ل   15  209توفير خدمات لتمركز قوام أقصاه   • 
 ، المشــكلة   من أفراد وحدات الشــرطة   1 575من أفراد شــرطة الأمم المتحدة، و   345من أفراد الوحدات، و    12  763الأركان العســكريين، و  

 من الأفراد المقدمين من الحكومات 19إضافة إلى 

ــية  64التفتي  والتحقق والإبلاغ  يما يتعلق بامتثال ما يبلغ   •  من الوحدات العســـــكرية ووحدات الشـــــرطة المشـــــكلة لترتيبات المعدات الرئيســـ
 مواقع 8المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي في 

من أفراد الوحدات العســـكرية ووحدات   13  936وحصـــص الإعاشـــة الميدانية والمياه لقوام يبلغ متوســـطع  توريد وتخزين حصـــص الإعاشـــة  •  
 الشرطة المشكلة 

ــطع   •   ــتحقاقات لقوام يبلغ متوســــ ــرطة و   14 762تقديم الدعم في تجهيز المطالبات والاســــ ــكريين وأفراد الشــــ من الأفراد   17من الأفراد العســــ
 المقدمين من الحكومات 

طلب ســـــــفر   25طلب ســـــــفر خارج منطقة البعثة لأغراض غير التدريب و  83طلبات ســـــــفر داخل منطقة البعثة و   606ديم الدعم في تق • 
 لأغراض تدريب الأفراد النظاميين

 
 خدمات إدارة المركبات والنق  البري 

ســــــــيارات    8مركبة ل غراض الخاصــــــــة، و   166مركبة ركاب خإيفة، و   452مركبة مملوكة ل مم المتحدة ل 1  169تشــــــــغيل وصــــــــيانة  • 
مركبة  4 294من المركبات المتخصــــــــصــــــــة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات ، و   334عربات مصــــــــفحة، و   209إســــــــعاب، و 

 ير خدمات النقل العادي والنقل المكوكي ورشات ومرافق تصليح، وتوف 7مملوكة للوحدات، و 

 مركبة ركاب خإيفة ورافعتان شوكيتان   16عربة مصفحة و    32الإجراءات المتعلقة بالألغام ل  مركبة تابعة لدائرة   50تصليح وصيانة  •  
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 اممن 

لمســتوى وتوفير خدمات الأمن والســلامة توفير الحماية اللصــيقة على مدار الســاعة لكبار موظفي البعثة وزوارها من المســؤولين الر يعي ا • 
 لجميع موظفي البعثة ومنشآتها

 إجراء عمليات تقييم للحالة الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذلط عمليات مسح أماكن الإقامة • 

 جلسة إعلامية بشدن الوعي الأمني وخطط الطوارس لجميع أفراد البعثة 250تنظيم   • 

دورات تـدريـب أوليـة على مكـافحـة الحرائق وتمـارين على مكـافحـة الحريق لجميع   7للتـدريـب التمهيـدي في مجـال الأمن و    دورة  47تنظيم   • 
 موظفي البعثة الجدد

 تحقيق وإجراء تحقيقي 1 000تنفيذ   • 
 

 فريق السلوك والانضباط 

الوقاية، بما في ذلط توفير التدريب إلى جميع الأفراد العســـكريين والمدنيين،  تنفيذ الولاية المتعلقة بالســـلوت والانضـــباا التي تغطي أنشـــطة   • 
 وإجراء تقييمات للمخاطر، وتنفيذ أنشطة تو ية وإجراءات علاجية، ودعم الضحايا.

 
 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

ــرية/الإيدز في إطار التدري  •  ــدن فيرو  نقص المناعة البشـ ــمل التثقيف تنفيذ برنامج للتو ية بشـ ب التوجيهي لجميع أفراد البعثة الوافدين، يشـ
مة لأفراد البعثة الحاليين في   مواقع 7عن طريق الأقران والخدمات المنتظمة المقدَّ

 
  العوامل الخارجية

ــادية قد تؤثر عدة عوامل في القدرة على إنجاز النواتج المقترحة على النحو المقرر، ومن هذه العوامل    ــية والأمنية والاقتصــ ــياســ ــياقات الســ التغييرات في الســ
ولاية خلال  والإنســـــــانيةي وأحوال الطقس غير المدخوذة في الحســـــــبان في افتراضـــــــات التخطيطي وحالات أخرى من القوة القاهرةي والتغييرات الطارئة على ال 

 الفترة المشمولة بالتقرير 
  

  12الجدول 
 دعا ، ال 5الموارد البشرية: العنصر  

   الموظفون الدوليون  

ــتــــــطــــــوعــــــو   مــــ
 الأمم المتحدة

 

 الموظفون المدنيون 
  -و أ ع 
 ع م  أ

 - 2-مد
 1-مد

 - 5-ب
 4-ب

 - 3-ب
 2-ب

رتـــــــــــــــبـــــــــــــــة  
مــــــوظــــــفــــــي 
ــدمـــــــة   الـــــخـــــ
 الميدانية

ــوع   ــمـ الـــمـــجـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون  
 المجموع لأ الوطنيون 

          شعبة دعا البعةة
          مكدب مدير دعا البعةة

 30 2 11 17 7 5 4 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 30 2 11 17 7 5 4 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الدغير 
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   الموظفون الدوليون  

ــتــــــطــــــوعــــــو   مــــ
 الأمم المتحدة

 

 الموظفون المدنيون 
  -و أ ع 
 ع م  أ

 - 2-مد
 1-مد

 - 5-ب
 4-ب

 - 3-ب
 2-ب

رتـــــــــــــــبـــــــــــــــة  
مــــــوظــــــفــــــي 
ــدمـــــــة   الـــــخـــــ
 الميدانية

ــوع   ــمـ الـــمـــجـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون  
 المجموع لأ الوطنيون 

          إدارة العمليات والموارد

 260 37 99 124 81 21 21 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 260 37 99 124 81 21 21 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الدغير 

          إدارة تقديا الخدمات

 473 36 248 189 134 34 20 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 478 38 248 192 134 35 22 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 5 2 – 3 – 1 2 – – صافي الدغير 

          إدارة سلسلة الإمداد

 216 28 112 76 54 11 10 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 219 28 112 79 57 11 10 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 3 – – 3 3 – – – – صافي الدغير 

          المجموع، شعبة دعا البعةة 

 979 103 470 406 276 71 55 4 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 987 105 470 412 279 72 57 4 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 8 2 – 6 3 1 2 – – صافي الدغير 

          قسا اممن والسلامة

 340 1 177 162 146 11 5 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 340 1 177 162 146 11 5 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الدغير 

          المجموع 

 319 1 104 647 568 422 82 60 4 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 327 1 106 647 574 425 83 62 4  2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 8 2 – 6 3 1 2 – – صافي الدغير 

 
 تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. لأ  
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ــادة     ــدوليون: زيــ الــ ــاعــــة    5الموظفون  المنــ بفيرو  نقص  ــة  ــدة المعنيــ ــدة لالوحــ ــة واحــ ــل وظيفــ ــائف ونقــ وظــ
 التنفيذي والإدارة  البشرية/الإيدز من عنصر التوجيع  

ــر    متطوعو الأمم المتحدة: نقل وظيفتين لالوحدة المعنية بفيرو  نقص المناعة البشـــــــرية/الإيدز من عنصـــــ
 التوجيع التنفيذي والإدارة  

 إدارة تقديا الخدمات   
 

  13الجدول 
 الموارد البشرية: قسا النق  

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
   لداخل القسم  4-كموظف نقل لب إعادة تصنيف موظف نقل  من فئة الخدمة الميدانية 1- الوظائف      
 من موظف نقل لالخدمة الميدانية  لداخل القسم  إعادة تصنيف موظف نقل 4-ب 1+ 

     – المجموع 
  

ــم النقل من    يتدلف ملات الموظفين المعتمد - 107 وظيفة   23، و 5-ب  1ومؤقتة لوظائف ثابتة    110لقســ
وظيفـة وطنيـة من فئـة الخـدمـات العـامـة،   79من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة، ووظيفتـان وطنيتـان من الفئـة الفنيـة، و 

وظائف من وظائف متطوعي الأمم المتحدة . ويكفل القســــم توفير ما يكفي من موارد النقل البري والدعم  5و 
تقنية واللوجســتيات لجميع عناصــر البعثة من أجل الاضــطلاع بالمهام بالمعدات المتخصــصــة والقوة العاملة ال

 المنوطة بها وتنفيذها في جميع أنحاء منطقة العمليات.

وفي أعقـاب الإصــــــــــــــلاح الذي أجراه الأمين العـام مؤخرا، وقعـا البعثـة المتكـاملـة اتفـاقات لمســــــــــــــتوى  - 108
لمنســـــــق المقيم. كما تدعم، في إطار ولايتها، مبادرات  الإجراءات المتعلقة بالألغام ومكتب ا  الخدمات مع دائرة

 مركبة.  200المجموعة الخماسية لمنطقة الساحل وعملياتها. ونتيجة لذلط، ازداد أسطول البعثة بمقدار 

والبعثـة المتكـاملـة بعثـة كبيرة ومعقـدة تواجـع تحـديـات متعـددة متعلقـة بـالبنيـة التحتيـة واللوجســــــــــــــتيـات   - 109
شــغيلية وســياســية. وبموجب أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، ومن أجل المســاعدة على إنجاز إضــافة إلى قيود ت 

مركبة  1 219ولاية البعثة، يتحمل قســـــم النقل المســـــؤولية عن إدارة وصـــــيانة أســـــطول البعثة الذي يتدلف من 
ي ســــــــــــــبعة مواقع، وكفالة الإجراءات المتعلقة بالألغام، والعمل ف مملوكة ل مم المتحدة، بما فيها مركبات دائرة

توفير ما يكفي من موارد النقل البري والدعم بالمعدات المتخصـــصـــة والقوة العاملة التقنية واللوجســـتيات لجميع 
 عناصر البعثة من أجل الاضطلاع بالمهام المنوطة بها وتنفيذها 

ونطـاقهـا مع تزايـد حجم  وفي حين تنفـذ البعثـة خطـة تكيف القوات، تجري زيـادة حجم أنشــــــــــــــطـة النقـل  - 110
م القســم    الأســطول. وقد و ضــعا خطة لاســتبدال أســطول البعثة القديم بشــكل تدريجي. وإضــافة إلى ذلط، ســيقد 

الإجراءات المتعلقة  الدعم  يما يتعلق بالتصـــــــــليح والصـــــــــيانة للمجموعة الخماســـــــــية لمنطقة الســـــــــاحل، ولدائرة
ي إلى كيانات الأمم المتحدة الأخرى. وأســفرت مراجعة محور  بالألغام، ومكتب المنســق المقيم، والدعم العمليات 

 تركيز البعثة عن زيادة مستوى المسؤوليات المنوطة بالقسم ومدى وتعقيدها.  

ــياق، ي قترح إعادة تصـــــــنيف وظيفة واحدة لموظف نقل لخ م  إلى وظيفة لموظف نقل  - 111 وفي هذا الســـــ
تيح ذلط القدرات الفنية والتحليلية المطلوبة لتنســـــيق الدعم   لتولي مهام نائب كبير موظفي النقل. فســـــي 4-لب
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ــيســــد، علاوة على  ــيا مع الإصــــلاح الذي يجريع الأمين العام. وهو ســ المقدم إلى جميع المكاتب في مالي تمشــ
. وســــيضــــطلع شــــاغل  6-ذلط، الفجوة الإدارية بين كبير موظفي النقل ورزســــاء الوحدات، وجميعهم برتبة خ م

وليــة عن إدارة العمليــات والمكــاتــب، ممــا يمكن كبير موظفي النقــل من التركيز على الــدعم  الوظيفــة بــالمســــــــــــــؤ 
 الاستراتيجي والاستشاري لرئيس إدارة تقديم الخدمات.

وإضـــــــافة إلى ذلط، تتماشـــــــى إعادة التصـــــــنيف المقترحة للوظيفة مع الهيكل التنظيمي المعتمد للنقل  - 112
ظفي البعثة مع هيكل ملات موظفي البعثات المماثلة من حيث الحجم  البري، وســـــتتيح مواءمة هيكل ملات مو 
 والتعقيد والنطاق الجغرافي والتنوع. 

ــعيد  - 113 ــراب على الصــــ ــيق والإشــــ ــؤولية العامة عن التنســــ ــطلع نائب كبير موظفي النقل بالمســــ ــيضــــ وســــ
ــراب عليع داخل ــاغل  البعثة. الإقليمي/الميداني، وعن تخطيط الدعم في مجال النقل وإدارتع والإشـ ــيكون شـ وسـ

الوظيفة مسؤولا أيضا عن مساعدة كبير موظفي النقل في تنفيذ خطط تخصيص المركبات واقتنائها وصيانتها 
واســـــتعادتها، وســـــيشـــــارت بنشـــــاا في برامج الوقاية من حوادت الطرق والســـــلامة على الطرق لكفالة اســـــتخدام  

لتشغيلية. وسيقوم نائب كبير موظفي النقل بوضع وتنفيذ  أسطول البعثة على النحو الأمثل لتلبية الاحتياجات ا
إجراءات تشــغيل موحدة لعمليات النقل البري في البعثة، وســيشــرب على إعداد الردود على ملاحظات مراجعة  
 الحسابات الداخلية والخارجية، وسيكون مسؤولا عن المحاسبة الفعالة والدقيقة للموارد المخصصة للقسم.

ــراب  والافتقار  - 114 ــيق والإشــــــ في الوقا الراهن إلى وظائف في الرتب العليا للقيام بالتحليل الفني والتنســــــ
الفعــال على عمليــات القطــاعــات يؤثر في أداء الــدعم العمليــاتي المقــدم إلى المجموعــة الخمــاســــــــــــــيــة لمنطقــة  

ــاحل، ولدائرة ــق المقيم. كما تؤثر الفجوات الســـــ في الرتب الإدارية  الإجراءات المتعلقة بالألغام، ومكتب المنســـــ
والتســــلســــل الهرمي تدثيرا ســــلبيا على ســــلســــلة الرقابة التقنية المناســــبة والكفاءة والعمليات في الميدان. وســــتتيح  
إعادة تصــــــــنيف الوظيفة تعزيز الإنجازات المتوقعة للقســــــــم ومكاســــــــبع الناتجة عن زيادة الكفاءة والإنتاجية من 

 مليون دولار.  85ثة من النقل، التي تقدر قيمتها بمبلغ  خلال تحسين الإدارة واستخدام أصول البع

 .13وفي هذا السياق، ي قترح إعادة تصنيف الوظيفة، على النحو المبين في الجدول  - 115
 

  14الجدول 
 الموارد البشرية: وحدة الصةة المهنية والسلامة المهنية 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في غاو إنشاء موظف لشؤون الصحة والسلامة 3-ب 1+ يفةالوظ      

     1+ المجموع 
  

ووظيفة   4-ب 1يتدلف ملات الموظفين المعتمد لوحدة الصـــــــــــحة والســـــــــــلامة المهنية من وظيفتين ل - 116
 وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة .

وتعد البعثة المتكاملة من البعثات التي تتعرض لأكبر قدر من المخاطر في مجال الســـلامة المهنية  - 117
لط الضـــــــوء على  ــ  ــابات وحوادت متعددة يمكن تفاديها في مكان العمل. وســـــ في الأمم المتحدة، حيث تقع إصـــــ

الإصـــــابات، من  معظم الإصـــــابات والحوادت في تقارير مجلس التحقيق وتقارير مراجعة الحســـــابات. وتشـــــمل
ــابات  ــقوا من أماكن مرتفعة، والانزلاق والزلة، البين أمور أخرى، الإصــــــــ ــار الكاحلين، والســــــــ جرحية، وانكســــــــ
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والإصـــــــــابات الناجمة عن الســـــــــقوا، وحالات القري، والو يات. وفي البعثة موظفون لمدنيون وعســـــــــكريون   
م تكتسـي الإدارة السـليمة للسـلامة والصـحة  ومتعاقدون عاملون بالنيابة عنها قد يتضـررون من أنشـطتها. ومن ث 

المهنيتين أهمية بالغة في تنفيذ ولاية البعثة. وإضـــــافة إلى ذلط، أصـــــبح من الضـــــروري تنفيذ ممارســـــات عمل 
في العمل ويتطلب ذلط وضـــــــــع تدابير رقابة للقضـــــــــاء على  19-مدمونة للحد من التعرض للإصـــــــــابة بكوفيد
 المخاطر وتقليل تعرض العمال لها. 

للعمال. وسـتسـاعد   والبدنيوتشـمل السـلامة والصـحة المهنيتان في الميدان الرفاه الاجتماعي والعقلي   - 118
ــحة والســـــــــلامة في مكان العمل على الحد من المخاطر وعواقبها. ويؤثر ذلط بدوره تدثيرا  الإدارة الفعالة للصـــــــ

 إيجابيا في معنويات العمال وإنتاجيتهم.

محدودية هيكل ملات الموظفين في وحدة الصــــــــــحة والســــــــــلامة المهنية، ليس لدى البعثة وبســــــــــبب  - 119
ومن  .المتكـاملـة حـاليـا بيـانـات أو نظـام موثوق بـع عن الأحـدات/الحوادت لإدارة المخـاطر في مجـال الســــــــــــــلامـة
هـا ووضــــــــــــــع المهم تجميع البيـانـات المتعلقـة بـالأحـدات/الحوادت في مكـان العمـل لتحـديـد اتجـاهـات وأنمـاا حـدوث 

 تدابير رقابة لمنع تكرارها.

وأصـبحا غاو محورا لسـلسـلة الإمداد بازدياد عدد الأفراد العسـكريين والمدنيين. والوظيفة التي يقترح   - 120
  ســتدعم وحدة الصــحة والســلامة المهنيتين في هذا المحور  3-إنشــازها لموظف شــؤون الصــحة والســلامة لب

 اكا وتيساليا وكيدال  في القطاع الشمالي. وفي الأقاليم الصغيرة الأخرى لمين 

ــاء هـذه الوظيفـة، في جملـة أمور، إلى - 121 مـا يلي: زيـادة الوعي بـالمخـاطر في مجـال   وســــــــــــــيؤدي إنشــــــــــــ
الصـحة والسـلامة المهنيتين، وكفالة قيام جميع الأفراد لالعسـكريين والمدنيين  والمتعاقدين بدور نشـط، والتقليل 

ســــلبية ل حدات/الحوادت المتصــــلة بالعمل واعتلال الصــــحة والإصــــاباتي وتحســــين إلى أدنى حد من ا ثار ال
المترتب عن تقليل الغياب بســـــــــــبب المرضي وخف  تكاليف الرعاية الصـــــــــــحيةي والأخذ بدســـــــــــاليب   الإنتاجية

وتقنيات عمل أكثر كفاءةي وإيجاد قوة عاملة تتمتع بصــــحة جيدة ومتحمســــةي وإجراء الرصــــد الســــليم لمؤشــــرات  
اء الأســاســية وتســجيلها والإبلاغ عنها. وهو ســيكفل أيضــا وتنظيم جلســات إحاطة وتدريب بشــدن الســلامة،  الأد

وإجراء تقييمات المخاطر في الوقا المناســب لجميع مجالات العمل والأنشــطة من أجل التعرب على مخاطر  
ناســب، وتســمح بتهيئة بيئة مكان العمل ووضــع تدابير مناســبة لمراقبة المخاطر تتيح إدارتها بشــكل معقول ومت 

 يعمل فيها الموظفون بشكل تعاوني في مسائل الصحة والسلامة المهنيتين.

ــابات   - 122 ــاعد على منع الو يات والإصـــــ ــة القول إن الســـــــلامة في مكان العمل مهمة لأنها تســـــ وخلاصـــــ
أو الخدمات وتعزز  والخســــــــائر المالية وتلف الممتلكات، وتزيد من إنتاجية العمال، وتحســــــــن نو ية المنتجات 

العلاقات العامة الجيدة. ولذلط ففن  إنشـاء الوظيفة سـيعزز على نحو فعال الوعي بالصـحة والسـلامة المهنيتين 
 وممارستهما، مما يساعد على تحسين الصحة في مكان العمل بالنسبة للبعثة المتكاملة. 

ــير الإبلاغ عن الحوادت والت  - 123 ــاغل الوظيفة على تيســـ ــاعد شـــ ــيســـ حقيق فيها في الوقا المناســـــب، وســـ
ومتابعة تنفيذ التوصـيات المنبثقة عن تقارير المخاطر الكبيرة وعمليات التفتي  والتحقيق، وسـيسـاعد في إجراء  
ــتزيد من حملات   ــحة والســـــلامة المهنيتين، وســـ ــات الصـــ ــياســـ ــنوي لمدى الامتثال لســـ البعثة لتقييمها الذاتي الســـ

 لسلامة في البعثة، وسيساعد على تيسير تدريب الموظفين.التو ية الرامية إلى تحسين ثقافة ا

 .14وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء الوظيفة، على النحو المبين في الجدول  - 124
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  15الجدول 
 الموارد البشرية: قسا دعا المعيشة 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  5-الموظفين لشؤون الإمداد لب كبيربصفة  إعادة تصنيف إمداداتموظف  4-ب 1- الوظائف      
  4-من موظفي إمدادات لب إعادة تصنيف كبير موظفين لشؤون الإمداد 5-ب 1+ 
 في باماكو إنشاء مساعد لشؤون الإمداد من فئة الخدمة الميدانية 1+ 

     1+ المجموع 
  

، 4-ب  1وظيفــة ثــابتــة ومؤقتــة ل  38لقســــــــــــــم دعم المعيشـــــــــــــــة من  يتــدلف ملات الموظفين المعتمــد   - 125
من   4وظيفـة وطنيـة من فئـة الخـدمـات العـامـة، و  18وظيفـة من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة، و    13، و 3-ب 2 و

وظائف متطوعي الأمم المتحدة . ويتولى القسـم المسـؤولية عن تقديم الخدمات وإدارة العقود المتعلقة بحصـص  
لمطاعم، وجميع أنواع الوقود ومواد التشــحيم، وخدمات الإمدادات العامة، والســلع. ويتدلف الإعاشــة، وخدمات ا

القســــــــم من ثلات وحدات، هي وحدة حصــــــــص الإعاشــــــــة، ووحدة الوقود، ووحدة الإمدادات العامة، تعمل في  
م كمحاور و  5موقعا ل 17  موقعا آخر . 12مكاتب إقليمية ت ستخدر

من أكبر بعثـات الأمم المتحـدة وأكثرهـا تعقيـدا، حيـث تنتشــــــــــــــر في بلـد حـالتـع   وتعـد البعثـة المتكـاملـة - 126
الأمنية معقدة، وتضـاريسـع متنوعة وغير مؤاتية، وخطوا الاتصـال  يع غير مسـتقرة، وظروفع المناخية قاسـية،  

بموارد لدعم وبنيتع التحتية الوطنية محدودة. ولتيســير إنجاز الولاية في ظل هذه البيئة الصــعبة، تحتف، البعثة 
 عقدا 29المعيشـة منتشـرة على نطاق واسـع في جميع أنحاء منطقة عملياتها. ويتولى قسـم دعم المعيشـة إدارة  

 مليون دولار من أجل اقتناء السلع والبضائع. 120بقيمة تبلغ حوالي 

فر ية   ، تم توســــــيع نطاق عمليات البعثة المتكاملة بفتح قطاعات ومكاتب2019/2020ومنذ الفترة   - 127
ــنين، تغير نطاق ولاية البعثة المتكاملة تغيرا  جديدة ــية. وعلى مر الســـ ــياســـ تســـــتجيب لمتطلبات العملياتية والســـ

الأمن   بقرار مجلس  القوة عملا  تكي ف  خطــــــة  تنفيــــــذ  أدى  وقـــــد  طبيعـــــة     2021ل  2584كبيرا.  تغيير  إلى 
ات المتعلقة بدعم المعيشة. ونتيجة لتنفيذ مفهوم البعثة المتمثل في إنشاء فرقة عمل متنقلة، أصبحا  الاحتياج

ــتباقية وبقدر من التكامل أكبر من  ــتدعي الأخذ بنهج أكثر دينامية واســــــ هذه الاحتياجات أكثر تعقيدا، بما يســــــ
ــة جزء لا يتجزأ من مفهوم الدعم هذا، من ذي قبل. ــم دعم المعيشـــــــــ مرحلة التخطيط حتى مرحلة   ورئيس قســـــــــ

التنفيذ، وهو بذلط يضـــطلع بمســـؤوليات تتجاوز العمليات المباشـــرة. ومن ثم، هنات حاجة إلى توفير قدرة أكبر 
 في مجال القيادة الإدارية العليا من أجل التعامل مع متطلبات الدعم الدينامية هذه.

لــلــفــقــرة   - 128 ــا  الأمــن    38ووفــقـــــ مــجــلــس  قــرار  الــمــجــلــس    13والــفــقــرة     2020ل  2531مــن  قــرار  مــن 
ــا الاتفــاق التقني المبرم بين الأمم المتحــدة    (S/2020/476)، ولتقرير الأمين العــام   2017ل 2391 وأيضـــــــــــــ

والاتحاد الأوروبي والمجموعة الخماسـية لمنطقة السـاحل، ففن قسـم دعم المعيشـة التابع للبعثة المتكاملة مكلف  
ــا يـة قوامهـا  ــة لالحصــــــــــــــص الغـذائيـة والوقود  لقوات إضــــــــــــ ا ن بتوفير المواد الاســــــــــــــتهلاكيـة لـدعم المعيشــــــــــــ

المجموعة الخماسـية لمنطقة السـاحل، وهو يدير ثلاثة عقود منفصـلة وإيصـال الغذاء   جندي من بلدان 4 800
والوقود إلى ثمانية مواقع مختلفة في خمســـــــــة بلدان مختلفة في منطقة الســـــــــاحل. وأدى هذا التغيير في الولاية 

ة، وبالتالي إلى توســـــيع نطاق عمليات قســـــم دعم المعيشـــــة بصـــــورة كبيرة خارج منطقة عمليات البعثة المتكامل
 إلى إشرات رئيس قسم دعم المعيشة في عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية. 

https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2391(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2391(2017)
https://undocs.org/ar/S/2020/476
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وظيفة كبير   وإضـافة إلى ذلط، يشـمل ملات الموظفين المعتمد لبعثات حف، السـلام الرئيسـية الأخرى  - 129
يفة موظف لشـؤون  ، بينما يشـمل ملات الموظفين المعتمد للبعثة المتكاملة وظ5-موظفين لشـؤون الإمداد لب

   كرئيس لقسم دعم المعيشة. 4-الإمداد لب

 .15وفي هذا السياق، ي قترح إعادة تصنيف الوظيفة، على النحو المبين في الجدول  - 130

ــة. وهي تعمل في  - 131 ــم دعم المعيشـ أما وحدة الإمدادات العامة فهي إحدى الوحدات الثلات التابعة لقسـ
، وتتدلف من وظيفة واحدة لموظف لشــــــــؤون الإمداد لمن فئة الخدمة الميدانية . مواقع ومكاتب إقليمية متعددة

ــم التخزين المركزي للفترة  لتعزيز إجراءات الرقابة    2021/2022وتما الموافقة على نقل هذه الوظيفة من قســــ
ــلة ــلســــ ــم التخزين المركزي لركيزة إدارة ســــ الإمداد    الداخلية مثل الفصــــــل بين المهام المنوطة بوظيفة أمين قســــ

  ومهام مركز تحديد التكاليف في قسم دعم المعيشة لركيزة إدارة تقديم الخدمات .

ومســؤوليات وحدة الإمدادات العامة تشــمل ما يلي: المســاعدة في التخطيط للطلب والشــراءي ووضــع  - 132
طاءاتي ومراقبة  مواصــــــفات أصــــــناب الموادي والمشــــــاركة في عملية طلب تقديم العطاءاتي والتقييم التقني للع

ــلع ومراقبة نقلهاي وإدارة الحاويات   ــلعي ومراقبة الموجوداتي وتخطيط التوزيعي وطلب الســــ ــتلام الســــ الجودة واســــ
عقـداي   23مليون دولاري وإدارة   13,5حـاويـة ي وتجهيز الفواتير بقيمـة تقـدر بحوالي    95 000البحريـة لحوالي  

ــي  اغة الميزانيات وإعداد تقارير الميزانيةي وتجهيز تصــــــــاريح  وتتبع النفقات والإبلاغ عنهاي والمســــــــاعدة في صــــــ
 المواد للموظفين الجدد/المغادريني وإدارة خدمات دعم العملاء. 

على إنشــــاء   الموافقةولا تســــتطيع وحدة الإمدادات العامة أن تعمل بكفاءة بوظيفة واحدة. وما لم تتم   - 133
كاملة لن تتمكن من الفصـــل بين مهام مركز تحديد التكاليف وظيفة مســـاعد شـــؤون الإمدادات، ففن  البعثة المت 

ــم التخزين المركزي   ــيتعين على قســـــ ومهام المســـــــؤول عن المخزونات/أمين المخزونات. وعلاوة على ذلط، ســـــ
شــــراء جميع أصــــناب الإمدادات العامة وتفتيشــــها واســــتلامها وإصــــدارها وحصــــرها، وهو ما يتعارض مع مبدأ 

 الفصل بين الواجبات.

 .15وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء الوظيفة، على النحو المبين في الجدول  - 134
 

  16الجدول 
 الموارد البشرية: قسا الخدمات الطبية 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
نـــقـــص   4-ب 1+ الوظيفة الثابتة       فـــيـــرو   لشــــــــــــــــؤون  مـــوظـــف 

 المناعة/الإيدز
المعنية بفيرو  نقص المناعة البشــــــــــــرية/الإيدز في نقل الوحدة   نقل

مكتب نائب للممثل الخاي ل مين العام لالمنسـق المقيم/منسق  
 الشؤون الإنسانية 

موظف إقليمي لشــــؤون فيرو  نقص  من متطوعي الأمم المتحدة 2+ الوظائف المؤقتة 
 المناعة البشرية/الإيدز

المناعة البشــــــــــــرية/الإيدز في نقل الوحدة المعنية بفيرو  نقص   نقل
مكتب نائب للممثل الخاي ل مين العام لالمنسـق المقيم/منسق  

 الشؤون الإنسانية 
     3+ المجموع 

  
ــلســــــــل الإداري للوحدة المعنية بفيرو  نقص المناعة البشــــــــرية/الإيدز ل - 135   4- ب  1وي قترح تغيير التســــــ
نـائـب الممثـل الخـاي ل مين العـام لالمنســــــــــــــق المقيم/منســــــــــــــق من متطوعي الأمم المتحـدة  من مكتـب   2 و

سيكون متسقا مع   الشؤون الإنسانية  إلى قسم الخدمات الطبية التابع لركيزة إدارة تقديم الخدمات. فهذا التغيير
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ــحة المهنيتين الدا ية إلى دمج الوحدة المعنية بفيرو   ــلامة والصــ ــحية والســ ــعبة إدارة الرعاية الصــ ــية شــ توصــ
لمناعة البشرية/الإيدز في قسم الخدمات الطبية لضمان كفاءة الموارد والاستفادة من الخبرات الموجودة  نقص ا

 داخل البعثة في مجالي الطب وتعزيز الصحة.
 

 إدارة سلسلة الإمداد   
 

 17الجدول 
 الموارد البشرية: قسا الدخزين المركزي 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في موبتي إنشاء اتموظف لشؤون الإمداد من فئة الخدمة الميدانية 1+ الوظائف      
 في موبتي إنشاء مساعد لشؤون الإمداد من فئة الخدمة الميدانية 1+ 

     2+ المجموع 
  

، 5-ب  1وظيفــة ثــابتــة ومؤقتــة ل  55يتــدلف ملات الموظفين المعتمــد لقســــــــــــــم التخزين المركزي من   - 136
من   9وظيفـة وطنيـة من فئـة الخـدمـات العـامـة، و  29وظيفـة من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة، و    13، و 3-ب 3 و

 وظائف متطوعي الأمم المتحدة .

وعقب اتخاذ قرار ضــــــم مهام إدارة المخازن والأصــــــول، تحا قيادة إدارية واحدة، لتنفيذ اســــــتراتيجية  - 137
تقديم الدعم الميداني على الصـــــعيد العالمي واســـــتراتيجية إدارة ســـــلســـــلة الإمداد في البعثة المتكاملة، تم توحيد 

لالتي تســمى ا ن الأقســام التقنية  جميع عمليات المخازن التي كانا تضــطلع بها الوحدات المســتقلة محاســبياد 
أو مراكز تحديد التكاليف  في إطار مهمة إدارية واحدة هي: قسـم التخزين المركزي. وهذا القسـم الجديد يندرج 
ــناب والمخزون  ــية باعتباره المســـؤول الرئيســـي عن الأصـ ــاسـ ــلة الإمداد ولع مهمة أسـ ــلسـ تماما في ركيزة إدارة سـ

 إدارة العائدات.  والأصول الواردة، بما في ذلط

ــاريع الميزانيـات للفترات   - 138 ــاء وظـائف جـديـدة لقســــــــــــــم التخزين المركزي في مشــــــــــــ وطلبـا البعثـة إنشــــــــــــ
. بيد أن الوظائف المقترحة قد ر فضـــــــــا واضـــــــــط رت البعثة 2019/2020و    2018/2019و   2017/2018

  إلى إسناد بع  مهام التخزين إلى فرادى المتعاقدين بتكلفة أكبر.

ــتودعاتع  - 139 ــيان في باماكو وغاو حيث توجد مســـ ــتيان رئيســـ ــم التخزين المركزي مركزان لوجســـ ولدى قســـ
ــاليا وميناكا. ويلزم تزويد هذه  ــا مســـتودعات تشـــغيلية في كيدال وموبتي وتمبكتو وتيسـ ــية. وللبعثة أيضـ الرئيسـ

لعملائهـا. ومن المهـام المســــــــــــــتودعـات بـالعـدد الكـافي من الموظفين لإدارة المخزون وتقـديم الخـدمـات اللازمـة  
الأســـاســـية للقســـم اســـتلام الأصـــناب الواردة من البائعين ومن البعثات الأخرى وتفتيشـــها، وتخزين الأصـــناب،  
ــتعملين النهائيين، ونقل المخزون إلى مســـــــــــتودعات أخرى، وإجراء عمليات الجرد الدورية،  وإصـــــــــــدارها للمســـــــــ

ــالحة للاســــتخدام. وعلاوة على ذلط، بالتنســــيق  والتخلص من الأصــــول والمخزونات التي أعلن أنها لم ت  عد صــ
مع الوحدات التقنية، يتولى القســم المســؤولية عن تحديد الأصــناب التي يمكن أن يعلن أنها مخزونات فائضــة  
أو قديمة أو راكدة، واتخاذ القرار بشـــدن ما يجب فعلع بها. كما يتولى القســـم المســـؤولية عن التنســـيق والمتابعة 

فنية وقســـــم أداء ســـــلســـــلة الإمداد بشـــــدن حالة شـــــطب الأصـــــناب التي لم تعد في حالة صـــــالحة  مع الأقســـــام ال
للخدمة. كما يضــــــطلع القســــــم بالمســــــؤولية عن إعداد بيانات الأعمال  يما يتعلق بالتخلص من المواد الخطرة  
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ــافة إلى ذلط، ففن القســـــم مســـــؤول عن ضـــــمان الامتثال لمؤشـــــرات الأداء    وغير الخطرة، وإدارة عقودها. وإضـــ
 الرئيسية لإدارة الممتلكات  يما يتعلق بدنشطة التخزين. 

ــتودع في موبتي على العدد الكافي 4-ومع وجود موظف واحد فقط من الرتبة خ م  - 140 ، لا يتوفر المســـ
ملايين دولار بشــــــكل فعال، حيث لا توجد  يع ســــــوى   7من الموظفين لإدارة المخزون الذي تبلغ قيمتع حوالي 

هي من مراكز إعادة شـحن السـلع التي يسـلمها   . وإضـافة إلى ذلط، وبما أن  موبتي4-حدة برتبة خ موظيفة وا
 البائعون، ففن ها ستتولى مناولة المواد لإيصالها إلى تمبكتو وإلى دوينتزا.

 .17وفي هذا السياق، ي قترح إنشاء الوظيفتين، على النحو المبين في الجدول  - 141
 

 يات قسا إدارة المشدر   
 

 18الجدول 
 الموارد البشرية: قسا إدارة المشدريات 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 داخل القسم إعادة انتداب موظف تخطيط الشراء 4-ب 1+ الوظائف      
  إعادة انتداب موظف إدارة العقود 4-ب 1- 

     - المجموع 
  

، 5-ب 1وظيفـة ثـابتـة ومؤقتـة ل 16المعتمـد لقســــــــــــــم إدارة المشــــــــــــــتريـات من  يتـدلف ملات الموظفين  - 142
موظفين من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، وموظفين وطنيين اثنين من الفئــة الفنيــة،   6، و  3-ب  1، و  4-ب 1 و
 موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة، وواحد من متطوعي الأمم المتحدة . 4 و

، كان من المتوقع أن تقوم البعثات بفنشـاء قسـم 2016دعم البعثات في عام وبفنشـاء الهيكل الجديد ل - 143
لإدارة المشــــتريات وتشــــغيلع باســــتخدام الموارد الموجودة. وفي ســــياق البعثة المتكاملة، أعيد تشــــكيل قســــم إدارة  

نقلا مهام العقود وأنشـــــــئا وحدة لتقييم أداء العقود للاحتفاظ بمســـــــتودع مركزي لبيانات أداء العقود، في حين 
 أخرى متعلقة بفدارة العقود إلى مختلف الأقسام التقنية المسؤولة عن أنشطة الإدارة اليومية للعقود.

، تمشــيا مع التوجيهات  2019/2020وبدأت البعثة المتكاملة بتفعيل قســم إدارة المشــتريات في الفترة   - 144
ــلة الإمداد. والقســـــم مســـــؤول عن عملية ــلســـ ــية   التشـــــغيلية المتعلقة بســـ ــاســـ ــلع الأســـ إدارة مختلف الخدمات والســـ

والتخطيط لهـا واســــــــــــــتحـداثهـا وشــــــــــــــرائهـا بـاســــــــــــــتخـدام خيـارات مختلفـة لتوريـدهـا، منهـا العقود الإطـاريـة العـالميـة 
والإقليميـة، والأســــــــــــــواق المحليـة، والتوقعـات اللوجســــــــــــــتيـة، وإدارة الموجودات من المخزون، والجـداول الزمنيـة  

لمتطلبات التشـغيلية الخاصـة بسـلسـلة الإمداد وتحديد أولوياتها. والقسـم مسـؤول عن للإمداد، والتقييم المسـتمر ل
 مليون دولار. 400تخطيط ورصد السلع وعن الخدمات الاستهلاكية بميزانية تزيد عن  

ــمن مجالات تخطيط الطلب   - 145 ــراء ضـ ــتراتيجي في إدارة الشـ ــراء بدور اسـ ــطلع موظف تخطيط الشـ ويضـ
لب الشـراء. وسـيؤدي شـاغل الوظيفة هذه المهام لصـالح الوحدات التقنية انطلاقا من قسـم  والتوريد والتسـليم، وط

 مركزي، وبالتالي يقوم بمواءمة أنشطة الشراء والتخزين المركزي وإدارة الأداء.
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وسـيكون شـاغل الوظيفة مسـؤولا عن تنفيذ الأداة الجديدة لتخطيط سـلسـلة الإمداد، التي سـتتيح تبسـيط  - 146
ــا وضـــع خطة طلب البعثة،  ــيتولى أيضـ ــياغة ميزانية البعثةي وسـ ــاليب التوريد ذات الأهمية الحاســـمة في صـ أسـ
في إطار أداة تخطيط الطلب الجديدة ضــمن نظام أوموجا. وإضــافة إلى ذلط، ســتتيح إعادة الانتداب المقترحة  

 خلية.الفصل بين مهام إدارة العقود والشراء وفقا لأفضل ممارسات الرقابة الدا

  لتصــــــــــــــبح وظيفة  4-وفي هـذا الســــــــــــــيـاق، ي قترح إعـادة نـدب وظيفـة واحـدة لموظف إدارة العقود لب - 147
 .18 ، على النحو المبين في الجدول 4-لموظف تخطيط الشراء لب

 
 19الجدول 

 الموارد البشرية: قسا مراقبة الةركة 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في موبتي إنشاء مساعد لمراقبة التحركات من فئة الخدمة الميدانية 1+ الوظيفة الثابتة      

     1+ المجموع 
  

، 5-ب  1وظيفــة ثــابتــة ومؤقتــة ل  88يتــدلف الملات الوظيفي المعتمــد لقســــــــــــــم مراقبــة الحركــة من   - 148
وظيفــة وطنيــة من فئــة الخــدمــات    50وظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، و    21، و  3-ب  1، و  4-ب 1 و

 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة . 14العامة، و 

ويضـطلع قسـم مراقبة الحركة بطائفة متنوعة من أنشـطة النقل لدعم تنفيذ ولاية البعثة. ويتولى القسـم  - 149
ط ما يلي: لأ  نشـــــر إدارة جميع الأنشـــــطة المتصـــــلة بالحركة في البعثة ومراقبتها والإشـــــراب عليها، بما في ذل

ــائع داخل مالي  الأفراد العســـــكريين وأفراد الشـــــرطة وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطني و لب  التخطيط لنقل البضـــ
ــيما في   ــيقع وتنفيذهي و لج  العمليات الســـــطحية، بما في ذلط تقديم الدعم في التخطيط والتنســـــيق، لا ســـ وتنســـ

ــمالية عن طريق   ــرقية والشــ ــال القوافل التي تقوم بها البعثةي و لد  قدرات  القطاعات الغربية والشــ عمليات إيصــ
ــماليةي و له  التخليص  النقل الجوي التعبوي والتخطيط والتنســـــــــــيق لدعم القطاعات الغربية والشـــــــــــرقية والشـــــــــ
الجمركي لجميع المعــدات المملوكــة ل مم المتحــدة والمعــدات المملوكــة للوحــدات وتســــــــــــــليمهــاي و لو  تخطيط  

كـاب بـالطـائرات التعبويـة في منطقـة البعثـة. ويتكيف قســــــــــــــم مراقبـة الحركـة بـاســــــــــــــتمرار مع وتنســــــــــــــيق نقـل الر 
 الاحتياجات التشغيلية للبعثة حتى تتمكن من العمل في المناطق النائية والصعبة في مالي.

كا  وتشـهد الوحدات الإقليمية لمراقبة الحركة المنشـدة في موبتي وغاو وتمبكتو وكيدال وتيسـاليا ومينا - 150
تركزا كبيرا ل فراد العسـكريين والمدنيين. ومن المتوقع أن يزداد المسـتوى المطلوب من الدعم المتصـل بالحركة 
مع تنفيـذ خطـة تكيف القوة، حيـث تبـدأ البعثـة في اســــــــــــــتخـدام أفرقـة عمـل متنقلـة لمواجهـة التهـديـدات الأمنيـة 

 .ماليالناشئة وتنتقل إلى دور أكثر نشاطا داخل الجزء الشمالي من 

وتعد البعثة المتكاملة من أكبر بعثات الأمم المتحدة وأكثرها تعقيدا، حيث تنتشـــــــر في بلد متســـــــم بتعقد   -   151
ــوة الظروب المناخية، وندرة البنى التحتية الوطنية. وحتى تنجز  ــاريس، وقسـ ــعوبة التضـ الحالة الأمنية، وتنوع وصـ

  لا بد من تخطيط وتنفيذ الدعم اللوجستي بشكل جيد.  البعثة المتكاملة ولايتها في ظل هذه الظروب السيئة، 

موظفين آخرين  أربعـة يـدعمـع  3- ويرأ  الوحـدة الإقليميـة لمراقبـة التحركـات في موبتي موظف برتبـة ب  -   152
لموظف واحــد من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، وموظفــان من فئــة الخــدمــات العــامــة الوطنيــة، وواحــد من متطوعي 



 A/76/721 

 

70/110 22-02623 

 

المتحدة . وهذا الهيكل غير كاب لتوفير الدعم اللوجســـــــــتي للاحتياجات التشـــــــــغيلية في المنطقة بدســـــــــرها،  الأمم 
لوقود  من باماكو وتمبكتو وإليهما. وإضــــــــافة إلى ذلط، في ذلط نقل المواد الحيوية لدعم المعيشــــــــة لالغذاء وا  بما 

تصــــــبح دوينتزا مكتبا دون إقليمي بالغ الأهمية في إقليم موبتي، كما أن تقديم الدعم لهذا المكتب قد أفضــــــى إلى  
ــافي كبير على الفريق في موبتي. وتشــــــــكل موبتي قاعدة لقطاع الوســــــــط برمتع ل  من الموظفين  167عبء إضــــــ

من الأفراد النظاميين . وفي ضـــــــــوء التطورات الحالية، يتوقع قســـــــــم مراقبة الحركة زيادة عبء    2  526المدنيين  
ــر مزيد من الموظفين والأفراد النظاميين.  ــكر واحتمال نشـ ــيع المعسـ ــبب توسـ ، 2021/ 2020وفي الفترة   العمل بسـ

ومن غيرها. وأجرى    راكبا من البعثة المتكاملة  14  575طنا من البضــــــــــــائع جوا وبرا ونقل   8  411نقل القســــــــــــم  
عملية لإجلاء المصـابين والإجلاء الطبي وقدم المسـاعدة لرحلتين خاصـتين أسـبو يا. وتقدم الدعم إلى    78القسـم 

 القوات المسلحة المالية، والسكان المحليين، والمجموعة الخماسية لمنطقة الساحل، والعمليات العسكرية. 

حدة لمســـــــــاعد مراقبة الحركة لمن فئة الخدمة الميدانية  وفي هذا الســـــــــياق، يقترح إنشـــــــــاء وظيفة وا - 153
، وذلط لمســاعدة قســم مراقبة الحركة في موبتي وتنفيذ الأنشـطة  19موبتي، على النحو المبين في الجدول   في

 اللوجستية اللامركزية لمواجهة التحديات التشغيلية للإقليم.
 

 إدارة العمليات والموارد   

إدارة العمليات والموارد، يقترح نقل التســــــلســــــل الإداري لوحدة الرعاية ووحدة دعم في إطار عنصــــــر  - 154
 متطوعي الأمم المتحدة من قسم الموارد البشرية إلى مكتب رئيس إدارة العمليات والموارد.

والهــدب من وحــدة الرعــايــة هو تخطيط وتنظيم أنشــــــــــــــطــة لتحســــــــــــــين رفــاه موظفي البعثــة المتكــاملــة  - 155
والتر يع. وأنشــــئا لجان للاســــتجمام والتر يع في المكاتب الإقليمية الســــتة   للاســــتجمامذ أنشــــطة  خلال تنفي  من

 وفي مقر قيادة البعثة.

أمــا الهــدب من وحــدة دعم متطوعي الأمم المتحــدة فهو تقــديم الــدعم البرنــامجي والإداري لمتطوعي  - 156
 الأمم المتحدة في البعثة.

ــداعي - 157 ــدة دعم متطوعي   والقصـــــــــــــــــد من الاقتراح الـ ــة الاجتمـــا يـــة ووحـ ــايـ ــدة الرعـ إلى أن تكون وحـ
المتحـدة تـابعـة لمكتـب رئيس إدارة العمليـات الموارد مبـاشــــــــــــــرة هو تعزيز نهج البعثـة المتوجـع إلى العملاء  الأمم

وتلبيتهـا في الوقـا المنـاســــــــــــــب لرفـاه الموظفين والاحتيـاجـات البرنـامجيـة والإداريـة لمتطوعي الأمم المتحـدة في  
ر قيادة البعثة وفي المكاتب الإقليمية. ويتماشــــى الاقتراح أيضــــا مع ترتيبات الإبلاغ الخاصــــة بمكاتب دعم مق

 التي هي حاليا مسؤولة رأسا أمام مكتب رئيس إدارة العمليات والموارد. البعثة في الأقاليم،
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 الموارد المالية  -  ثانيا  
 لمةة عامة -ألف   

 حزيران/يونيع  30تموز/يوليع إلى  1الولايات المتحدة. وتمتد سنة الميزانية من لبآلاب دولارات 

  النفقات 
  2020/2021ل

  المخصصات
  2021/2022ل

  التكـاليف  تقـديرات
   2022/2023ل

 الفرق 
 المئوية النسبة المبلغ 
  2ل 4 =ل5ل  2ل- 3 =ل4ل  3ل  2ل  1ل الفئة

      الشرطة وأفراد العسكريون   امفراد
 – – – – 321,2 1 العسكريون  المراقبون  

 5,1 590,2 21 821,9 444 231,7 423 842,3 426 العسكرية الوحدات 

 2,9 352,0 296,8 12 944,8 11 015,2 14 المتحدة الأمم شرطة 

 1,7 877,8 051,8 51 174,0 50 456,9 48 المشكلة الشرطة وحدات 

 4,7 820,0 22 170,5 508 350,5 485 635,6 490 الفرعي المجموع 

      المدنيون  الموظفون 

 (0,0) (37,5) 254,7 183 292,2 183 190,8 164 الدوليون  الموظفون  

 39,3 980,8 10 893,5 38 912,7 27 127,7 29 الوطنيون  الموظفون  

 11,5 188,9 1 504,7 11 315,8 10 560,9 10 المتحدة الأمم  متطوعو 

 (27,4) (378,8) 005,9 1 384,7 1 430,1 1 العامة المؤقتة المساعدة 

 13,4 99,4 842,5 743,1 789,4 الحكومات من المقدمون  الأفراد 

 5,3 852,8 11 501,3 235 648,5 223 098,9 206 الفرعي المجموع 

      الدشغيلية الدلاليف

 – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون  

 – – 489,3 489,3 359,3 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

 (2,7) (99,0) 605,1 3 704,1 3 976,8 1 السفر في مهام رسمية 

 12,5 994,8 12 648,8 116 654,0 103 512,0 97 المرافق والبنى التحتية 

 51,8 546,9 7 111,4 22 564,5 14 271,5 16 النقل البري  

 14,6 740,9 24 295,0 194 554,1 169 757,1 112 العمليات الجوية 

 9,1 120,1 435,8 1 315,7 1 854,8 العمليات البحرية 

 0,2 150,1 890,1 64 740,0 64 801,9 78 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 1,4 122,1 822,3 8 700,2 8 650,1 9 الخدمات الطبية 

 – – – – – المعدات الخاصة 

 11,2 208,5 10 300,1 101 091,6 91 670,4 83 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

 – – 800,0 4 800,0 4 770,8 4 المشاريع السريعة الأثر 

 12,1 784,4 55 397,9 518 613,5 462 624,7 406 الفرعي المجموع 

 7,7 457,2 90 069,7 262 1 612,5 171 1 359,2 103 1 الاحدياجات إجمالي 
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  النفقات 
  2020/2021ل

  المخصصات
  2021/2022ل

  التكـاليف  تقـديرات
   2022/2023ل

 الفرق 
 المئوية النسبة المبلغ 
  2ل 4 =ل5ل  2ل- 3 =ل4ل  3ل  2ل  1ل الفئة

ــة  الإيرادات ــدتيــ ــات  من  المتــ ــاعــ ــة  الاقتطــ  من  الإلزاميــ
 14,5 597,5 2 566,1 20 968,6 17 476,1 18 الموظفين مرتبات

 7,6 859,7 87 503,6 241 1 643,9 153 1 883,1 084 1 الاحدياجات صافي 

 – – – – – الميزانية  في لالمدرجة العينية التبرعات

 7,7 457,2 90 069,7 262 1 612,5 171 1 359,2 103 1 الاحدياجات مجموع 

  
 الدبرعات غير المدرجة في الميزانية -عاء   

إلى   2022تموز/يوليــع    1 يمــا يلي القيمــة المقــدرة للتبرعــات غير المــدرجــة في الميزانيــة للفترة من   - 158
 :2023حزيران/يونيع   30
 

 المتحدة لبآلاب دولارات الولايات 

 القيمة المقدرة الفئة
 966,6 44 لأ اتفاق مركز القوات  

 – المدرجة في الميزانية  غيرالتبرعات العينية ل
 966,6 44 المجموع 
 

 تشمل قيمة إيجار الأراضي والمباني المقدمة من الحكومة، وكذلط رسوم ومصاريف المطارات. لأ  
  

 زيادة اللفاءةالمكاسب الناتجة عن   -  جيا 
للفترة من   - 159 التكـــــاليف  تقـــــدير  ــذ  2023حزيران/يونيـــــع    30إلى    2022تموز/يوليـــــع    1عنـــــد  تؤخـــ  ،
 الاعتبار المبادرات التالية الرامية إلى زيادة الكفاءة: في
 

 لبآلاب دولارات الولايات المتحدة 

 المبادرة المبلغ الفئة
ــتعمال المولدات الهجينة بدلا من المولدات   287,8 1 المرافق والبنى التحتية    ــية واسـ ــمسـ ــوئية الشـ ــتخدام النظم الفولطاضـ اسـ

 التقليدية
  287,8 1 المجموع 
  

 عوام  الشغور -دال   
للفترة من   - 160 التكـــــاليف  تقـــــدير  ــذ  2023حزيران/يونيـــــع    30إلى    2022تموز/يوليـــــع    1عنـــــد  تؤخـــ  ،
 الاعتبار عوامل الشغور التالية: في
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  ويةئالنسبة الملب

 الفئة
  للفترة  يــةالفعل تالمعــدلا
2020/2021 

  الميزانية في  ةالمـدرجـ  تالمعـدلا
 2021/2022 للفترة

ــدلا   الــمــقــتــرحـــــــة  تالــمــعـــــ
 2022/2023 للفترة

    الشرطة وأفراد العسكريون   امفراد    
 – – 60,0 العسكريون  المراقبون  
 2,3 6,0 3,6 العسكرية الوحدات 
 9,9 9,9 19,4 المتحدة الأمم شرطة 
 7,0 7,9 7,9 المشكلة الشرطة وحدات 

    المدنيون  الموظفون 
 6,0 6,0 7,2 الدوليون  الموظفون  
    الوطنيون  الموظفون  
 6,0 12,0 10,0 الموظفون الفنيون الوطنيون   
 5,0 11,0 9,0 العامة الخدمات فئة من الوطنيون  الموظفون   
    المتحدة الأمم  متطوعو 
 10,0 11,1 13,1 المتطوعون الدوليون   
 0,0 50,0 50,0 المتطوعون الوطنيون   
    لأ المؤقتة الوظائف 
 50,0 – 50,0 الدوليون  الموظفون   
 10,5 15,8 15,8 الأفراد المقدمون من الحكومات 
 

لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. لأ    وظائف مموَّ
  

وتراعي عوامل الشـــــــــغور المقترحة تجربة البعثة حتى ا ن وظروفها الخاصـــــــــة المتصـــــــــلة بالنشـــــــــر  - 161
التدريجي ل فراد النظاميين في سياق الأنشطة قيد التنفيذ  يما يتعلق بتكيف القوة واستقدام الموظفين المدنيين.  

النســـــبة ل فراد العســـــكريين  ومن الافتراضـــــات التي أ خذت في الاعتبار عند وضـــــع عوامل الشـــــغور المقترحة ب 
وأفراد الشــــرطة متوســــط معدلات الشــــواغر للســــنة المالية الجارية حتى ا ن، وأنماا النشــــر الســــابقة، والنشــــر 
المقرر بناء على التزامات البلدان المســاهمة والحكومات بتقديم أفراد. و يما يتعلق بالموظفين المدنيين، تعكس 

ت الشــــواغر للســــنة المالية الجارية حتى ا ن، وأنماا شــــغل الوظائف  عوامل الشــــغور المقترحة متوســــط معدلا
الســــنوات الســــابقة، وأنشــــطة اســــتقدام الموظفين التي تجري حالياد، والتغييرات المقترح إدخالها على تشــــكيلة  في

الثابتة في المائة في حســــــــــــاب التكاليف المرتبطة بالوظائف   50ملات الموظفين. وط ب جق معدل شــــــــــــغور قدره  
 والوظائف المؤقتة الجديدة التي يقترح إنشازها.

 
 المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكدفاء الذاتي -هاء  

إلى المعـدلات    2023حزيران/يونيـع    30إلى    2022تموز/يوليـع    1تســــــــــــــتنـد الاحتيـاجـات للفترة من   - 162
إطار ترتيبات الإيجار الشـامل للخدمات  والاكتفاء الذاتي بمبلغ  الموحدة لسـداد تكاليف المعدات الرئيسـية لفي 

 دولار، على النحو التالي: 171 235 800إجمالي قدره 
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 لبآلاب دولارات الولايات المتحدة 

 المقدر  المبلع 

 المجموع المشكلة الشرطة وحدات العسكرية الوحدات الفئة
 358,7 106 991,3 12 367,4 93 الرئيسية المعدات    

 877,1 64 338,7 6 538,4 58 الذاتي الاكتفاء
 235,8 171 330,0 19 905,8 151 المجموع 

 

لات  استعراض آخر  تاري  النفاذ  تاري  المئوية النسبة البعثة على المنطبقة المعامج
    البعةة منطقة على المنطبقة المعامِلات - ألف    

 2021تموز/يوليع  1 2021الأول/أكتوبر  تشرين 1 3,1 البالغة القسوةمعامل الظروب البيئية  
 2021تموز/يوليع  1 2021الأول/أكتوبر  تشرين 1 3,6 معامل اللوجستيات وأحوال الطرق  
 2021تموز/يوليع  1 2021الأول/أكتوبر  تشرين 1 6,0 معامل العمل العدائي أو التخلي القسري  

    يامصل بلدال على المنطبقة المعامِلات - عاء
 - - 5,0إلى  0,0 التزايدي النقل عاملم 
  

 الددريب -  واو 
إلى   2022تموز/يوليــــع    1 يمــــا يلي الاحتيــــاجــــات المقــــدرة من الموارد للتــــدريــــب خلال الفترة من   - 163

 :2023حزيران/يونيع   30
 

 لبآلاب دولارات الولايات المتحدة 

 المقدر المبلغ الفئة
  رسمية مهام في السفر  

 894,5 التدريب لأغراض رسمية مهام في السفر 
  الأخرى  والمعدات والخدمات اللوازم
 159,4 1 وخدماتع ولوازمع التدريب رسوم 
 053,9 2 المجموع 
  

إلى   2022تموز/يوليــــع    1و يمــــا يلي العــــدد المقرر للمشـــــــــــــــــاركين في التــــدريــــب خلال الفترة من   - 164
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2023حزيران/يونيع   30
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 لعدد المشاركين 

 الشرطة  وأفراد العسكريون  الأفراد  الوطنيون  الموظفون   الدوليون  الموظفون  

 

ــدد   الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــرة ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ  لـــــــــ

2020/2021 

ــدد   الـمـقـرر  الـعـــــ
ــرة ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ  لـــــــــ

2021/2022 

  المقترح  العـــــــدد
ــرة ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ  لـــــــــ

2022/2023 

ــدد   الــفــعـلـي  الــعـــــ
  لــــــــــــلــــــــــــفــــــــــــتــــــــــــرة

2020/2021 

ــدد   الــمـقـرر  الــعـــــ
  لــــــــــــلــــــــــــفــــــــــــتــــــــــــرة

2021/2022 

ــدد  الـمـقـتـرح  الـعـــــ
  لــــــــــــلــــــــــــفــــــــــــتــــــــــــرة

2022/2023 

ــدد   الــفــعـلـي  الــعـــــ
  لــــــــــــلــــــــــــفــــــــــــتــــــــــــرة

2020/2021 

ــدد   الــمـقـرر  الــعـــــ
  لــــــــــــلــــــــــــفــــــــــــتــــــــــــرة

2021/2022 

ــدد   الـمـقـتـرح  الـعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ   لــــــــــ

2022/2023 
 752 1 693 26 656 1 998 1254 639 960 680 1 365 1 الداخلي التدريب          

 25 27 13 67 38 2 178 160 2 لأ  الخارجي   التدريب 
 777 1 720 26 669 1 065 1 292 1 641 138 1 840 1 367 1 المجموع 

 
 يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، بفيطاليا، وخارج منطقة البعثة. لأ  

  
على تنمية مهارات موظفي   2022/2023التدريبي الذي وضــــــــــعتع البعثة للفترة وســــــــــيركز البرنامج   - 165

م أيضـــــــاد دورات تدريبية لتعزيز القدرات   البعثة في مجالات القيادة والإدارة والتنظيم والشـــــــؤون الإدارية. وســـــــتقدَّ
ــالاتي ونزع الســـــــــلاح وال ــريح وإعادة الفنية والتقنية لموظفي البعثة في مجالات العمليات الجويةي والاتصـــــــ تســـــــ

ــرية  ــةي والنقل البريي وإدارة الموارد البشـ ــتيعابي والدعم الانتخابيي والهندسـ الإدماج وإعادة التوطين وإعادة الاسـ
وتنميتهاي والميزانية والشــؤون الماليةي وحقوق الإنســاني والشــؤون الجنســانيةي وتكنولوجيا المعلوماتي والمســائل 

ــبااي ومنع ــلوت والانضــ ــانيةي والســ ــلامي    الإنســ ــييني والخدمات الطبيةي وعملية الســ ــتغلال والانتهات الجنســ الاســ
والشــــؤون الســــياســــية والمدنيةي والأمن وحماية المدنييني وإدارة المشــــتريات والعقودي والســــلامة والأمني وســــيادة 

اخلي للفترة القانوني وإدارة اللوازم والممتلكاتي والوعي البيئي. ويعزى انخفاض عدد المشـاركين في التدريب الد
ــلوت  1  752إلى  26 693من   2022/2023 ــدن السـ ــاركا إلى كون التدريب لتجديد المعارب والتو ية بشـ مشـ

الفترة   ليس مقررا في  الأفراد النظــــاميين،  ع إلى  الموجــــ  الفترة   2022/2023والانضــــــــــــــبــــاا،  ع ع قــــد في  لأنــــ 
2021/2022. 
 

 نزع السلاح والدسريح وإعادة الإدماج -زاي   
 يما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لنزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج لباســتثناء دعم إصــلاح   -   166
 :2023حزيران/يونيع    30إلى   2022تموز/يوليع    1طاء  للفترة من  -   المشار إليع في الفرع ثانيا  الأمن قطاع  
 

 لبآلاب دولارات الولايات المتحدة 

 المقدرة القيمة الفئة
 376,4 8 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى   

 376,4 8 المجموع 
  

، ســتواصــل البعثة دعم تنفيذ اتفاق الســلام والمصــالحة في مالي، لا ســيما 2022/2023وفي الفترة  - 167
من أجل التقدم المحرز في عمليات تجميع المقاتلين ونزع سلاحهم وتسريحهم ودمجهم في صلب قوات الدفاع  

توافقي، من أجل  والأمن وإعادة إدماجهم في المجتمع، وفي إصــــــــلاح قطاع الأمن على نحو شــــــــامل للجميع و 
إعادة نشــــــر قوات الدفاع والأمن تدريجياد في مالي بعد إعادة تشــــــكيلها وإصــــــلاحها، من خلال تســــــجيل جميع 
ــريح ونزع الســـــــلاح وإعادة الإدماج، وإتمام عملية دمج الجماعات   المقاتلين المؤهلين للانخراا في عملية التســـــ
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والأمن، والبدء في إعادة إدماج أفراد الجماعات المسـلحة    المسـلحة الموق جعة على الاتفاق في قوات مالي للدفاع
الموق جعة على الاتفاق الذين لم ي دمجوا في قوات الدفاع والأمن في الحياة الاجتما ية والاقتصـــــــــــــادية بدعم من 

 الشركاء الدوليين، بما في ذلط البنط الدولي.

من المقاتلين الســـــــابقين   3 500ســـــــلاح  ، ســـــــتدعم البعثة المتكاملة نزع  2022/2023وخلال الفترة   - 168
مقاتل ســــــــابق في المجتمع. وعلاوة  3  500وتســــــــريحهم ودمجهم في قوات مالي للدفاع والأمن، وإعادة إدماج 

لجماعات الدفاع عن النفس وتفكيط   العناصر السابقة التابعةمن  1  000على ذلط، ستدعم البعثة نزع سلاح 
مشــــروعاد من مشــــاريع الحد من العنف على  30البعثة أيضــــاد تنفيذ    هذه الجماعات في منطقة الوســــط. وتعتزم

ــتيعاب في المجتمعات المحلية لما يبلغ  ــتفيد، منهم  10 000صـــــــــــــعيد المجتمعات المحلية/إعادة الاســـــــــــ مســـــــــــ
المقاتلون السـابقون، والأفراد المرتبطون بهم، وأفراد المجتمعات المحلية، بمن فيهم النسـاء والشـباب المعرضـون  

والفئات ذات الاحتياجات الخاصـة. وت سـتخدم مشـاريع الحد من العنف على صـعيد المجتمعات المحلية    للخطر
للتخإيف من آثار عمليـة نزع الســــــــــــــلاح والتســــــــــــــريح وإعادة الإدماج، وكذلط لتعزيز وتشــــــــــــــجيع الحوار والثقـة 

على ذلط، ســـــــتواصـــــــل هذه والمصـــــــالحة بين المقاتلين الســـــــابقين العائدين وأفراد المجتمعات المحلية. وعلاوة 
المشـاريع تيسـير الجهود الرامية إلى منع الجماعات الإرهابية والجهادية من تجنيد الشـباب المعرضـين للخطر.  
وسـتنفَّذ مشـاريع الحد من العنف على صـعيد المجتمعات المحلية عن طريق المنظمات غير الحكومية المحلية  

يح تمكين المجتمعات المحلية مالياد وبناء قدرات المنظمات غير وغيرها من الهياكل/المنظمات الأهلية، مما يت 
 الحكومية المحلية في مجال إدارة المشاريع.

و يما يلي التكاليف المقدرة للبرامج المبينة أعلاه: لأ  البرنامج الوطني لنزع الســلاح والتســريح وإعادة  - 169
ــطة إعادة الإ ــريح، وأنشــــ ــلاح والتســــ ــل والتو ية، والإعانات الإدماج: عمليات نزع الســــ ــطة التواصــــ دماج، وأنشــــ

من  3 500دولار لدعم أنشـطة نزع السـلاح والتسـريح لما عدده  4 876 400المخصـصـة للمقاتلين السـابقين ل
ــمالي و  ــلحة الموق جعرة على الاتفاق في الشـ ــابقين في الحركات المسـ دولار لدعم عملية  500  000المقاتلين السـ

من العناصــر الســابقة لجماعات الدفاع عن النفس   1 000اعات المســلحة لما عدده نزع الســلاح وتفكيط الجم
ومكـافحـة التطرب العنيف   في الوســــــــــــــط ، بمـا في ذلط دعم الرقابة الديمقراطيـة على إصــــــــــــــلاح قطـاع الأمن،

رامج والأســـــلحة الصـــــغيرة والأســـــلحة الخإيفة وإدارة الحدود، وتنفيذ اســـــتراتيجية وطنية للدفاع والأمني و لب  ب 
ــعيد المجتمعات المحلية:  ــروعاد لدعم وتكميل البرنامج الوطني لنزع الســـــلاح   20الحد من العنف على صـــ مشـــ

ــط    10والتســــريح وإعادة الإدماج في الشــــمال، و  مشــــاريع لدعم البرنامج الوطني للإنعاش المجتمعي في الوســ
 دولار . 3 000 000ل
 

 خدمات كشف املغام وإزالدها -حاء  
ــا - 170 ــا خلال الفترة من    يمـ ــام وإزالتهـ ــات كشــــــــــــــف الألغـ ــدمـ ــدرة من الموارد ل خـ ــات المقـ ــاجـ يلي الاحتيـ

 :2023حزيران/يونيع  30إلى  2022تموز/يوليع   1
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 لبآلاب دولارات الولايات المتحدة 

 المقدرة القيمة الفئة
  المعدات الخاصة  

 – معدات كشف الألغام وإزالتها 

  والمعدات الأخرى اللوازم والخدمات 

 500 44 خدمات كشف الألغام وإزالتها 

 – لوازم كشف الألغام وإزالتها 

  
، ســــــــــــــيهـدب برنـامج البعثـة للإجراءات المتعلقـة بـالألغـام إلى توفير التوجيـع  2023/2022وفي الفترة   - 171

والمسـاعدة في مجال التدريب لجميع البلدان المسـاهمة بقوات من المشـاة، بناء على طلبها، قبل انتشـار القوات  
 يـة بـالأجهزة المتفجرة اليـدويـة وبعـد انضــــــــــــــمـامهـا إلى البعثـة، وذلـط  يمـا يتعلق بقـدرة التـدريـب في مجـال التو 

الصــنع لالمهارات الأســاســية لإدرات مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع وتفاديها ، والتدريب المتخصــص  
والأســــاليب التعبوية المتعلقة بالمتفجرات لكل واحدة من كتائب المشــــاة والســــرايا   هاتحديد المخاطر وكشــــف على

، وتوفير تدريب هال ووحدات الشـــــرطة المشـــــكلة المنتشـــــرة في وســـــط مالي وشـــــمالالقتالية المكلفة بحماية القواف
مخصــــــــص لقادة الوحدات التعبوية في مجال التخطيط والاســــــــتجابة. ويوفر البرنامج أيضــــــــا التدريب والتوجيع  
فجرة،  الملائمين للســــــــــــياق وفقاد لمعايير الأمم المتحدة  يما يتعلق بالســــــــــــرايا المكلفة بالتخلص من الذخائر المت 

التابعة لاثنين من البلدان المســـاهمة بقوات، من أجل التدكد قبل نشـــر هذه الســـرايا من أنها مؤهلة للاضـــطلاع  
بالمهام الأســـــاســـــية المتعلقة بالتصـــــدي ل جهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع، والتدكد من تعزيز مهاراتها ومهارات  

ية المكلفة بحماية القوافل عند انضــمامها إلى البعثة. وعلاوة أفرقة إبطال الذخائر المتفجرة التابعة للســرايا القتال
فَّر في تمبكتو فريق لإبطال الذخائر المتفجرة لســـــــد الثغرات العملياتية، ومجموعة من الكلاب   على ذلط، ســـــــي ور
المدربة على كشــــــف المتفجرات للمســــــاعدة في تدمين مباني البعثة المتكاملة وتعزيز قدرتها على إدارة مخاطر  

رطي والمدني، دورات تدريبية للتو ية  ا لمتفجرات. وســـــتوفَّر لجميع عناصـــــر البعثة المتكاملة، العســـــكري والشـــــ 
فَّر الدعم  ــي ور ــنع، بما في ذلط التو ية بكيإية العمل في بيئة أمنية معقدة. وســـــــــ بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــ

الأمم المتحـدة، عنـد الطلـب، بشــــــــــــــدن التخإيف من  والمشــــــــــــــورة التقنيـة لقيـادة البعثـة ووحداتهـا التمكينيـة، ولمقر
مخاطر المتفجراتي وســيوفَّر تدريب ملائم للســياق على التخإيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع 
ــافيين من أفرقة الاســـــــتجابة، وتدريب متقدم ودورات لتجديد المعلومات ومشـــــــورة تقنية وتوجيع في   لفريقين إضـــــ

لـدفـاع والأمن التي ســــــــــــــبق تـدريبهـا، من أجـل تعزيز ودعم ل  مـاليئر المتفجرة لقوات  مجـال التخلص من الـذخـا
قدرتها على التدريب في مجال التخإيف من مخاطر المتفجرات، وقدرتها على التصـــــــــــدي لمخاطر المتفجرات  

. ويهـدب في جميع أنحـاء البلـد من خلال تنفيـذ آليـات مجتمعيـة معززة وفعـالـة لإدارة النزاعـات وحمـايـة المـدنيين
ــكان  ــتجابة نو ية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في مالي لحماية الســــــــ ــاد إلى تنفيذ اســــــــ البرنامج أيضــــــــ
المـدنيين من أخطـار المتفجرات من خلال تنســــــــــــــيق جهود الفريق العـامـل المعني بـالإجراءات المتعلقـة بـالألغـام 

ــع ــيسـ ــات في مالي. وسـ ــسـ ــورة والدعم التقنيين للمؤسـ ى البرنامج إلى توطيد التقدم المحرزد في اتجاه وتقديم المشـ
تفعيـل هيكـل وطني للحوكمـة في الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام، وكـذلـط تنميـة قـدرات منظمـات المجتمع المـدني 
في مالي على حماية الفئات السـكانية المعرضـة للخطر، عن طريق التثقيف بشـدن مخاطر المتفجرات، وتقديم 

الزيادة من استدامة الاستجابة في مجال   وادت المتفجرات ولأسرهم. ويتمثل الهدب فيالمساعدة للناجين من ح
الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام في مـالي وذلـط من خلال تنميـة قـدرات الجهـات الفـاعلـة في المجتمع المـدني في  
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مبادرات الحد   مالي، بما فيها جهات التنســـــــــيق المجتمعية،  يما يتعلق بالتو ية بمخاطر المتفجرات وتشـــــــــجيع
من العنف على صعيد المجتمعات المحلية من أجل تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على الصمود في مواجهة  

 مخاطر المتفجرات والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخإيفة. 

الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام خطـة العمـل   واســــــــــــــتعرضــــــــــــــا لجنـة اســــــــــــــتعراض البرامج التـابعـة لـدائرة - 172
ــات كشــــــــــــــف الألغـــام وإزالتهـــا للفترة  والاحتيـــا ــات من الموارد لخـــدمـ ــذه الهيئـــة المتعـــددة 2022/2023جـ . وهـ

الإجراءات المتعلقة بالألغام وتضــــــم موظفين من البعثة ومن مقر   التخصــــــصــــــات، التي تعقد اجتماعاتها دائرة
 بكفاءة وفعالية.الأمم المتحدة، تكفل تصميم برنامج الدائرة بحيث يتم تنفيذ ولاية البعثة المتكاملة 

 
 امنشطة البرنامجية امخرى  -طاء  

 تموز/  1 يمـا يلي الاحتيـاجـات المقـدرة من الموارد ل نشــــــــــــــطـة البرنـامجيـة الأخرى خلال الفترة من   - 173
 :2023حزيران/يونيع  30إلى  2022يوليع 
 

 لبآلاب دولارات الولايات المتحدة 

 المقترح المبلغ الوصف
 402,4 2 الانتخابيالدعم   

 818,2 1 حقوق الإنسان والحماية
 532,8 1 تحسين التعاون وبناء الثقة بين المجتمع المدني والسلطات الوطنية والمحلية

 085,1 1 العدالة والمؤسسات الإصلاحية
 742,6 1 إصلاح قطاع الأمن

 807,6 الاستقرار في الوسط والشمالتعزيز عمل حكومة مالي في تقديم الدعم اللازم لتحقيق 
 559,3 الشؤون الجنسانية ومنع العنف الجنسي المتصل بالنزاع والتصدي لع

 485,5 تحقيق الاستقرار والإنعاش
 433,5 10 المجموع 
  

ول نشـــطة البرنامجية الأخرى أهمية أســـاســـية في تنفيذ ولاية البعثة، ســـيما الأولويتين الاســـتراتيجيتين   - 174
. وقد جرى تكييف الأنشطة   2021ل  2584الأولى والثانية اللتين عهد مجلس الأمن بهما إلى البعثة في قراره  

ــلة دعم الانتقال البرنامجي  ــتقرار في منطقة الوســــــط، ومواصــــ ة للتركيز على تنفيذ اتفاق الســــــلام، وتحقيق الاســــ
الســــــياســــــي والإصــــــلاحات المؤســــــســــــية. ويتجلى الهدب الأخير في الأنشــــــطة البرنامجية المتعلقة بالمســــــاعي 

 الحميدة، والشؤون الانتخابية، والشؤون المدنية.

ولايتها، المبادس الأسـاسـية المنصـوي عليها في مفهوم البعثة. فزيادة   وتطبق البعثة، في إطار تنفيذ - 175
الدور القيادي الذي تؤديع في عملية الســــــــلام الأطراب المالية وباقي الجهات الرئيســــــــية صــــــــاحبة المصــــــــلحة  
وتوليهــا مقــاليــد هــذه العمليــة وزيــادة مشـــــــــــــــاركــة الحكومــة والممثلين المحليين والمجتمعيين المعنيين في تنفيــذ 
استراتيجية موجهة بقيادة سياسية في منطقة الوسط ستكون في صميم عمليات إعداد أنشطة البعثة وتخطيطها  
وتنفيذها. وسـينصـب التركيز بوجع خاي على إشـرات النسـاء والشـباب. وسـت طب جق البعثة المبدأ القائل بدن تقديم  

ويسـتند إلى الظروب عند تحديد المشـاريع   الدعم ينبغي أن يتفادى إحلال الدعم محل مبادرات المسـتفيدين منع

https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2584(2021)
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التي يتعين تنفيـذهـا ودعمهـا لتشــــــــــــــجيع تولي مقـاليـد الأمور على الصــــــــــــــعيـدين الوطني والمحلي، والكفـاءة في  
ــبية على الوجع   ــتخدام الميزات النسـ ــع نطاقا، واسـ ــتراتيجية أوسـ ــهم في تنفيذ اسـ ــتخدام الموارد في مبادرات تسـ اسـ

 طار الاستراتيجي المتكامل.الأفضل، بسبل منها تطبيق الإ

ولزيادة اســــــتخدام الموارد وأثرها إلى أقصــــــى حد ممكن، ســــــتشــــــجع البعثة المتكاملة على اتباع نهج   - 176
ــطة والتركيز   ــركاء الخارجيين، لتجنب ازدواجية الأنشـ ــيق والتكامل داخل البعثة ومع الشـ ــيعي يعزز التنسـ مواضـ

ــع نطاقاد ترمي إلى تحقيق ا ــطة، وفقاد للمبادس على مبادرات أوســــــ ــتنفَّذ هذه الأنشــــــ ــتراتيجية. وســــــ لأهداب الاســــــ
ــرات فريق الأمم المتحدة القطري والمنظمات غير الحكومية المحلية، ومن خلال قدرات   التوجيهية للإدارة، بفشــــ

 البعثة الداخلية حيثما كانا لها ميزة نسبية، في المجالات التالية:

  شــاملة وحرة ونزيهة وذات مصــداقية ضــمن بيئة ســلمية : إجراء انتخاباتالدعا الاندخابي لأ  
ســيشــكل عنصــراد رئيســياد في عملية الانتقال الســياســي، وســيتطلب اســتمرار الدعم من البعثة. وســتواصــل البعثة 
تقديم المســـــــاعدة التقنية إلى الهيئة المســـــــتقلة لإدارة الانتخابات تحســـــــبا للدورة الانتخابية. ومن شـــــــدن الدرو   

الانتخابات الســـــابقة أن تؤدي إلى زيادة الجهود الملموســـــة والمســـــتدامة في بناء القدرات وتعزز    المســـــتفادة من
الثقة في القدرات الفنية والتنفيذية للهيئة المكلفة بفدارة الانتخابات. وســــــــــــتواصــــــــــــل البعثة تعزيز تنســــــــــــيقها مع 

ن عن طريق آليات التنســـــــيق ســـــــلطات مالي ووكالات الأمم المتحدة وصـــــــناديقها وبرامجها والشـــــــركاء الوطنيي 
ــا في رصــــد الأنشــــطة والالتزامات المالية والرقابة.  القائمة وذلط من أجل كفالة التكامل في الدعم المقدم وأيضــ
ــاعـدة انتخـابيـة   وبـالتعـاون مع برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وهيئـة الأمم المتحـدة للمرأة، ســــــــــــــتقـدم البعثـة مســــــــــــ

التآزر في تنفيذ الأنشـطة الانتخابية. وسـي حري على تقسـيم العمل بكفاءة مسـتمرة لضـمان التماسـط والاتسـاق و 
 بين جميع الشركاء من أجل تجنب الازدواجية وإحدات تغير ملمو  في العملية الديمقراطية في ماليي

: ســــــــــــــتوفر الأنشــــــــــــــطــة الــدعم للجهــات الفــاعلــة الحكوميــة حقوق الإنسللللللللللان والةمللايللة لب  
ى تولي المســـــــؤولية الوطنية عن حماية حقوق الإنســـــــان وتعزيزها عن طريق  الحكومية في التشـــــــجيع عل وغير

إضـفاء الصـفة المؤسـسـية على التدريب في مجال حقوق الإنسـان في المناهج الدراسـية لمؤسـسـات تدريب قوات  
مالي للدفاع والأمن، ومشـــــــــــــاريع تمكين الشـــــــــــــباب، والحوار مع الزعماء الدينيين والتقليديين لمكافحة التطرب  

عنيف. وســــــتنفذ أنشــــــطة أيضــــــا لتعزيز قدرة المدافعين عن حقوق الإنســــــان ووضــــــع أطر للتشــــــاور من أجل  ال
ــيتم توفير الحماية للضــــحايا   الاضــــطلاع بدنشــــطة رصــــد حقوق الإنســــان والإبلاغ عنها. وعلاوة على ذلط، ســ

لحقوق الإنســان، وذلط   والشــهود المتعاونين مع البعثة في إطار تحقيقاتها في الانتهاكات والتجاوزات الجســيمة
ــول إليها، حيث يمكن لموظفي   ــهل الوصــ ــهود مؤقتاد في أماكن آمنة يســ ــحايا والشــ من خلال إعادة توطين الضــ

 شؤون حقوق الإنسان إجراء مقابلات، تطبيقا لمبدأ ”عدم الإضرار“ي

د : سـتسـاعتةسلين الدعاون ونناء الةقة بين المجدمع المدني والسللطات الوطنية والمةلية لج  
الأنشطة على استعادة سلطة الدولة وبسطها وعلى توفير الخدمات الأساسية في المنطقتين الشمالية والوسطى  
وذلط بتقديم الدعم التقني للحكومة في تنقيح واعتماد خطة عودة الإدارة والخدمات الاجتما ية الأســـــــــــاســـــــــــية، 

 غاو. وإضــــــافة إلى ذلط، ســــــتســــــاعد البعثةوبتشــــــجيع الحكومة على اعتماد مبادرة البعثات المتنقلة في منطقة 
على التنســـيق بين الجي  المالي والمبادرات التي يقودها المدنيون لإعادة بســـط ســـلطة الدولة وخدماتها بهدب 
وضــع وتنفيذ اســتراتيجية توافقية بهذا الشــدن تشــمل إشــرات المجتمعات المحلية. وســتســهم البعثة أيضــا في بناء 

ــلطات التي نشـــرت ح ــمال  قدرات السـ ديثا لتنفيذ إصـــلاحات اتفاقات الســـلام وكفالة أداء الإدارات المؤقتة في شـ
مالي لوظائفها بفعالية. كما ســيســهم المشــروع في تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني على ممارســة الرقابة  
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بما في ذلط  وتقوية الثقة بين المجتمع المدني والســلطات الوطنية والمحلية، بهدب تشــجيع المشــاركة المجدية،
 في تنفيذ اتفاق السلام والمصالحةي مشاركة النساء والشباب،

: ستساهم الأنشطة في تعزيز مكافحة الإفلات من العقاب العدالة والمؤسسات الإصلاحية لد  
بتقديم الدعم للوحدة القضـائية المتخصـصـة المعنية بمكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية والجهات  

ة ذات الصــــــــلة في منظومة العدالة الجنائية، ومنع التطرب العنيف في الســــــــجون، وإصــــــــلاح القضــــــــاء الفاعل
العسكري. وستسهم الأنشطة أيضا في بسط سلطة الدولة وتعزيز الثقة بين السكان وقوات مالي للدفاع والأمن 

وظائفها، وتحســــين ســــبل  ونظام العدالة باتباع نهج شــــامل يهدب إلى زيادة فعالية مؤســــســــات العدالة في أداء 
اللجوء إلى القضــــــــــــاء، والإســــــــــــهام في الحد من مصــــــــــــادر النزاع المحتملة، وتعزيز التكامل بين آليتي العدالة  
الرســــمية والتقليدية. وســــيظل من الأولويات أيضــــا تعزيز المســــاءلة داخل نظام العدالة والســــجون، بســــبل منها 

القدرة الإدارية لدى دائرة الســــــجون وذلط من أجل دعم تعزيز نزاهة القضــــــاء. وســــــيعزز المشــــــروع المســــــاءلة و 
الجهود الرامية إلى تهيئة ظروب آمنة ومدمونة وإنســــــانية لاحتجاز المشــــــتبع فيهم والأشــــــخاي المدانين، بمن 

 فيهم المحتجزون شديدو الخطورةي

ها : ســتدعم الأنشــطة إعادة نشــر قوات الدفاع والأمن التي أعيد تشــكيلإصللاح قطاع اممن له  
في منطقتي شــمال ووســط مالي لتعزيز الأمن هنات وإعادة نشــر الإدارة والخدمات المدنية. وســيدعم المشــروع 
ــية  ــكل أولوية رئيســـ ــتراتيجية الوطنية لإصـــــلاح قطاع الأمن التي تشـــ ــة بالاســـ ــاد تنفيذ خطة العمل الخاصـــ أيضـــ

ــا ــدلة خضـــــــــــــوع قوات الدفاع والأمن في مالي للمســـــــــــ ءلة في مهامها اليوميةي لتوطيد الســـــــــــــلام ومعالجة مســـــــــــ
والاسـتراتيجية الوطنية للدفاع والأمني ووضـع الأسـس لاضـطلاع المجتمع المدني والبرلمان بدور رقابي فعالي  
والاســـــــــتراتيجية الوطنية لمكافحة الإرهاب والتطرب العنيفي والتدابير العملية لضـــــــــمان أمن الحدودي والتدابير 

إحراز تقدم في عملية نزع الســـــلاح والتســـــريح  على والحريالخإيفة.  المتعلقة بالأســـــلحة الصـــــغيرة والأســـــلحة  
تقديم الدعم اللوجســـــتي والتقني والتشـــــغيلي إلى اللجنة  و   ،وإعادة الإدماج عن طريق المســـــاعي الحميدة والدعوة

ــاريع الحد من العنف على  ــريح وإعادة الإدماج وعملياتها من خلال مشــــــ ــلاح والتســــــ الوطنية المعنية بنزع الســــــ
 أهمية بالغة في دعم مبادرات إصلاح قطاع الأمني  يكتسيان سيظلانيد المجتمعات المحلية، صع

تعزيز عم  حكومة مالي في تقديا الدعا اللازم لدةقيق الاسللدقرار في الوسللط والشللمال   لو  
الدائمة للإطار  : قيام البعثة بتقديم الدعم التقني والتنظيمي واللوجســتي والفني إلى الأمانة وتنفيذ اتفاق السللام

السـياسـي لإدارة الأزمة في وسـط البلد وإلى إطار التشـاور، وذلط من أجل تهيئة الظروب المؤسـسـية والسـياسـية  
ــلة ما يلي:   ــمل الجهود المتواصــ ــتشــ ــط. وســ ــتقرار في الوســ ــاركة  ‘1’المؤاتية لتحقيق الاســ ــرات ومشــ ــير إشــ تيســ

حزاب الســياســية والمســؤولون المنتخبون والمجتمع أصــحاب المصــلحة الوطنيين الرئيســيين، بمن فيهم ممثلو الأ
ــباب والمجموعات الدينيةي ــاء والشـ ــياســـي لإدارة الأزمة في    ‘2’  المدني، بمن فيهم النسـ هياكل دعم الإطار السـ

تشــــــــــــــجيع مؤســــــــــــــســــــــــــــات الدولة المعنيـة على زيادة تعـاونهـا الفعـال مع إطار التشــــــــــــــاوري  ‘3’ وســــــــــــــط البلـدي
ــلة لتعزيز القيادة والمســــؤولية  قنوات دعم ‘4’ ــال المعززة بين أصــــحاب المصــــلحة ذوي الصــ ومجالات الاتصــ

ــا دعم ــل البعثة أيضـ ــتواصـ ــيةي وسـ ــسـ ــتويات المؤسـ ــتقرار عبر المسـ ــتراتيجية تحقيق الاسـ  الوطنية  يما يتعلق باسـ
الأطراب الموقعة في تنفيذ اتفاق الســلام في مالي من خلال الدعم التقني والتنظيمي واللوجســتي والفني بهدب 
تنشـــــيط عملية الســـــلام. وســـــيشـــــمل الدعم تقديم المســـــاعدة اللوجســـــتية والتقنية لعقد دورات عادية للجنة متابعة 

ــلا عن اجتماعات ــيعية الأربع، فضــــــــ ــاطة الدولية. وتحقيقا لهذه  الاتفاق ولجانها الفر ية المواضــــــــ فريق الوســــــــ
الغاية، سـتواصـل البعثة حث الأطراب الموقعة على مواصـلة الحوار البناء بشـدن سـبل المضـي قدما، والفصـل  
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في أي أوجع غموض مؤســـســـية مســـتمرة، والدعوة إلى مشـــاركة جميع الأطراب في جميع آليات عملية الســـلام 
 الة العقباتيدون انقطاع، وزيادة تمثيل المرأة، وإز 

: سـتواصـل البعثة الشلؤون الجنسلانية ومنع العنف الجنسلي المدصل  عالنزاع والدصلدي له لز  
تقديم المســـــــــــــاعدة المتعددة القطاعات لالتدريب، وحلقات العمل، والتو ية، والتثقيف  للجهات الفاعلة الوطنية  

فعال ومجدٍ على جميع المسـتويات في  في العمل على ضـمان مشـاركة المرأة وانخراطها وتمثيلها بشـكل كامل و 
تنفيذ الاتفاق، بما يشــــمل عمليتي إصــــلاح قطاع الأمن وعمليات نزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج، وفي  
عملية المصـالحة والعملية السـياسـية. ويهدب هذا النشـاا البرنامجي إلى تعزيز قدرة منظمات النسـاء والمجتمع 

لمسـاهمة بشـكل كامل وفعال في تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والسـلام والأمن، المدني والشـباب في مالي على ا
بسـبل منها رصـد مشـاركة المرأة في عملية السـلام عن طريق غرب المتابعة والمرصـد المسـتقل لمشـاركة المرأة. 

منطقة الســـاحل  ويهدب المشـــروع، بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا و 
ــتناد إلى التقدم المحرز في الفترة   ــاء وبالاســ ، إلى تنظيم مؤتمرات عبر 2021/2022والمجموعة المعنية بالنســ

التداول بالفيديو كل شـهرين مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة السـاحل بشـدن تنفيذ الخطة المتعلقة 
منظمات النسـاء والمجتمع المدني في مالي على الإسـهام بشـكل  بالمرأة والسـلام والأمن. وسـيدعم المشـروع قدرة  

ــاني، مع تعزيز التماســــط الاجتماعي في المنطقة الوســــطى من خلال   كامل وفعال في الحد من العنف الجنســ
التدريب المهني. وســـيقدم المشـــروع أيضـــاد الدعم في بناء القدرات والدعم التقني عن طريق حلقات عمل بشـــدن  

ــي ا ــد والتحليل العنف الجنســــ ــلة بالعدالة وما يرتبط بذلط من ترتيبات الرصــــ ــل بالنزاع والخدمات المتصــــ لمتصــــ
ــلحة الم وق جعة   ــركاء الحكوميين لبما في ذلط قوات مالي للدفاع والأمن ، والجماعات المســـــــ والإبلاغ لفائدة الشـــــــ

 مع المدنييعلى الاتفاق وأعضاء المجموعات الفر ية المعنية بالعنف الجنساني ومنظمات المجت 

ــتقرار، تةقيق الاسللللدقرار والإنعاش لح   : تهدب الأنشــــــطة إلى تعزيز الجهود الرامية إلى الاســــ
ــفاء الطابع اللامركزي عليها، ومنع نشـــوب النزاعات، وتحقيق التماســـط الاجتماعي،  وبســـط ســـلطة الدولة وإضـ

إيجابيا في عملية تحقيق  وبناء الســــلام في وســــط وشــــمال مالي. وســــيســــهم تعزيز الســــلطات المحلية إســــهاما
 اللامركزية وتنفيذ اتفاق السلام.

 
 المشاريع السريعة امثر -  اءي 

ــاريع الســــــــــــــريعــة الأثر خلال الفترة من   - 177   تموز/   1 يمــا يلي الاحتيــاجــات المقــدرة من الموارد للمشـــــــــــــ
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2023حزيران/يونيع  30إلى  2022 يوليع
 

 الولايات المتحدة لبآلاب دولارات 

 عدد المشاريع المبلغ الفترة
   
 109 770,8 4 لالاحتياجات الفعلية  2021حزيران/يونيع  30إلى  2020تموز/يوليع  1
 96 800,0 4 لالاحتياجات المعتمدة  2022حزيران/يونيع  30إلى  2021تموز/يوليع  1
 96 800,0 4 لالاحتياجات المقترحة  2023حزيران/يونيع  30إلى  2022تموز/يوليع  1
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ــتقرار والإنعاش المبكر، اســـتخدام المشـــاريع  كتبوســـتواصـــل البعثة، من خلال تنســـيق م - 178 تحقيق الاسـ
السريعة الأثر باعتبارها أداة مرنة وقابلة للتكييف وذات طابع استراتيجي لتلبية الاحتياجات الفورية للسكان في  
كل من وســــــط مالي وشــــــمالها وللمســــــاعدة في حشــــــد التدييد لاتفاق الســــــلام، خاصــــــة في ســــــياق فترة الانتقال 

مطولة. فالمشــاريع الســريعة الأثر تؤدي دورا أســاســيا في تعزيز القبول بولاية البعثة، وتفضــي إلى الســياســي ال
بناء الثقة بين مختلف ركائز البعثة والســــــكان المحليين، بوســــــائل منها مشــــــاريع التعاون بين القطاعين المدني 

ة بالنســـبة للنهج الأهلية المتبعة والعســـكري. ويظل اســـتمرار الدعم المقدم عن طريق هذه المشـــاريع بالغ الأهمي 
 في المناطق النائية.

ويتســــــــــــــبــب العنف وانعــدام الأمن داخــل المجتمعــات المحليــة في تقوي  الــدعم الجمــاهيري لعمليــة  - 179
السلام، وهما لا يقتصران على تهديد أسباب معيشة السكان المحليين للخطر، بل يسببان أيضا مخاطر أمنية 

النظامي والمدني التابعين للبعثة، وللجهات الفاعلة في مجالي التنمية والمسـاعدة الإنسـانية في هذه للعنصـرين  
المناطق. وفي ظل هذه الظروب، تتمكن الجماعات المســــــلحة المتطرفة من اســــــتغلال مشــــــاعر الإحباا لدى  

الخدمات الأســاســية لهذه المجتمعات المحلية بســبب عجز الدولة عن توفير ما يكفي من الحماية المادية ومن  
المجتمعات. ولقدرة البعثة على إشـــــــرات المجتمعات المحلية وحشـــــــد الدعم لعملية الســـــــلام أهمية  حاســـــــمة في  
تصـحيح اتجاه الأوضـاع الأمنية ا خذة في التدهور وفي التدثير بشـكل إيجابي على حماية المدنيين، لا سـيما 

 في وسط مالي.

مشـــــــــروعاد من المشـــــــــاريع الســـــــــريعة الأثر في المجال الذي تتحمل  96  وســـــــــتنفذ البعثة ما مجموعع - 180
 مسؤوليتع بحكم الولاية المنوطة بها، مع التركيز على المجالات المواضيعية الثلاثة التالية:

المشاريع الرامية إلى تحقيق الوئام الاجتماعي، والمصالحة، ومنع نشوب النزاعات وإدارتها   لأ  
الثقة وفقاد لنهج إقليمي يقوم على تحليل النزاعات المحلية وفهم النزاعات القبلية. وستشمل   بالنهج البديلة، وبناء

ــط   هذه المشـــاريع، ضـــمن أمور، بناء قدرات المجتمع المدني والســـلطات المحلية وقوات الأمن في شـــمال ووسـ
 مالي لتقديم الدعم في عودة سلطة الدولةي

الأســــــــــــــاســـــــــــــيـة العـامـة الصـــــــــــــغيرة النطـاق، بمـا في ذلـط،   إعـادة تـدهيـل أو إعـادة بنـاء الهيـاكـل  لب   
سـبيل المثال لا الحصـر، البنى التحتية البلديةي وتحقيق لا مركزية مكاتب الإدارة العامة وخدماتهاي وتحسـين  على 

فري الحصـول على الخدمات الاجتما ية الأسـاسـية، كالمياه والكهرباء، بما في ذلط الطاقة الشـمسـية المتجددةي 
 من المشاريع لدعم عودة سلطة الدولة وبسطها في المناطق النائية في شمال مالي ووسطهاي   وغير ذلط 

ــادية،  لج   ــاريع الاجتما ية والاقتصـــــ ــاريع كســـــــب الرزق والمشـــــ ــطة المدرة للدخل، ومشـــــ الأنشـــــ
ذلط التدريب المهني ومشــــــــــاريع إقامة الأعمال التجارية المجتمعية الصــــــــــغيرة لأضــــــــــعف المجتمعات  في بما
حلية وضــحايا النزاع، مثل النســاء والشــباب والأقليات. كما تشــمل الأنشــطة التدريب والتو ية وبناء القدرات  الم

لدعم عملية تحقيق الاســـــــــــتقرار باســـــــــــتهداب الســـــــــــلطات العامة ومنظمات المجتمع المدني، في مجالات مثل 
القائمة على المشـــــــــــاركة، وإدارة  الحوكمة الرشـــــــــــيدة، وســـــــــــيادة القانون، وتمكين المجتمع المدني، والديمقراطية  

  النزاعات، وتعزيز حقوق الإنسان واحترامها، والإدارة العامة.
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   1ل تةلي  الفروق  - ثالةا  
يرد في الفرع باء من المرفق الأول لهذا التقرير تعريف للمصــــــــطلحات الموحدة المســــــــتخدمة لتحليل  - 181

 هي نفسها التي است خدما في التقارير السابقة.والمصطلحات الفروق في الموارد ضمن هذا الفرع. 
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 5,1 21 590,2 الوحدات العسكرية

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــاد إلى ما يلي: لأ  تطبيق معدل شـــواغر أقل قدره   - 182 ــاسـ في المائة   2,3تعزى الزيادة في الاحتياجات أسـ
ــية مقارنة بمعدل  ــديد تكاليف القوات بالمعدلات القياســـــــ ــاب تســـــــ في المائة المطبق في الميزانية  6,0في حســـــــ

ــبب   ي و2021/2022المعتمدة للفترة   لب  ارتفاع تكاليف الاكتفاء الذاتي من المعدات المملوكة للوحدات بســــــ
ليف حصــص الإعاشــة من حيث صــلتها برســوم  لج  ارتفاع تكا التحســن المتوقع في أداء المعدات المعنيةي و

لد  ارتفاع تكاليف الشـــــحن   المخازن والتعبئة لضـــــمان ســـــلامة الأغذية وتوافرها في تمبكتو للقطاع الغربيي و
 بسبب الزيادات المتوقعة في تكاليف الشحن البحري استنادا إلى تقديرات القطاع.

لأ  انخفاض متوســــــــــط التكلفة المقدرة لتذاكر الســــــــــفر  والزيادة في الاحتياجات يقابلها جزئيا ما يلي: - 183
لب  انخفـاض   لأغراض التمركز والتنـاوب والإعـادة إلى الوطن اســــــــــــــتنـادا إلى اتجـاهـات الانفـاق الســــــــــــــابقـةي و

 التكاليف المقدرة للمعدات الرئيسية المملوكة للوحدات استنادا إلى عوامل عدم الصلاحية التاريخية للاستخدام.
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 2,9 352,0 شرطة امما المدةدة

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــا إلى ما يلي: لأ  ارتفاع تكاليف بدل الإقامة المقرر للبعثة  - 184 ــاســـــــــــ ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــ
القوة التي يكون بمقتضــاها عدد الأفراد الذين بســبب توزيع أفراد شــرطة الأمم المتحدة على أســا  خطة تكيف 

لب  تطبيق   ي و2021/2022لا تتوفر لهم أمـاكن إقـامـة أعلى من العـدد المـدرج في الميزانيـة المعتمـدة للفترة  
 كــانون الثــاني/  1معــدلات أعلى لبــدل الإقــامــة المقرر للبعثــة اســــــــــــــتنــادا إلى المعــدلات المنقحــة اعتبــارا من  

 .2021/2022المعدلات المطبقة في الميزانية المعتمدة للفترة ، مقارنة ب 2022 يناير
  

 __________ 

ــان   1ل  ي عب ر عن مبـالغ الفروق في الموارد بـآلاب دولارات الولايـات المتحـدة. ويرد تحليـل للفروق التي لا تقـل فيهـا قيمـة الزيـادة أو النقصــــــــــــ
 دولار. 100 000في المائة أو  5 عن
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 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 1,7 877,8 وحدات الشرطة المشكّلة

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــا إلى ما يلي: لأ  ارتفاع تكاليف  - 185 ــاســــــ الاكتفاء الذاتي من المعدات ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســــــ
لب  مبالغ    المملوكة للوحدات، نتيجة لارتفاع معدلات الاكتفاء الذاتي الناجم عن البيئة التشـــــــــــــغيلية للبعثةي و

تقديرية أدنى لتســـــوية تكاليف الســـــداد الموحدة للبلدان المســـــاهمة بقوات بســـــبب تقديم معدات رئيســـــية مملوكة 
لج  تطبيق عامل شــــــــــغور أدنى  بســــــــــبب عدم تقديم أي معداتي وللوحدات غير صــــــــــالحة للاســــــــــتعمال أو 

ــغور قدره   7,0 قدره ــية، مقارنة بتطبيق عامل شـ ــديد تكاليف القوات بالمعدلات القياسـ ــاب تسـ في المائة في حسـ
 .2021/2022في المائة في الميزانية المعتمدة للفترة  7,9
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 39,3 10 980,8 الموظفون الوطنيون 

 
 الإدارة: الدغير في معدلات المرتبات • 

ت عزى الزيـادة في الاحتيـاجـات أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى مـا يلي: لأ  تطبيق جـدول منقح لمرتبـات الموظفين  - 186
معـدل لب  تطبيق  ي و2021الوطنيين من الفئـة الفنيـة ومن فئـة الخـدمـات العـامـة اعتبـارا من أيلول/ســــــــــــــبتمبر  

في المائة للموظفين الوطنيين من   5,0 في المائة للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية و 6,0شــغور أدنى قدره  
فئة الخدمات العامة في حسـاب تكاليف الموظفين الوطنيين وذلط بفضـل الجهود المتواصـلة التي تبذلها البعثة 

في المائة اللذين طبقا على التوالي  11,0  و 12,0لشـــغل الوظائف الشـــاغرة، مقارنة بمعدلي الشـــغور البالغين  
 .2021/2022في الميزانية المعتمدة للفترة 

 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 11,5 1 188,9 مدطوعو امما المدةدة

 
 الإدارة: الدغير في معدلات الشغور • 

في المائة   10,0لأ  تطبيق معدل شـــغور أدنى قدره  ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســـاســـا إلى ما يلي:   - 187
ــاغرة، مقارنة بالمعدل  ــغل الوظائف الشــ ــلة التي تبذلها البعثة لشــ ــل الجهود المتواصــ لمتطوعي الأمم المتحدة بفضــ

ي و لب  بــدلات متطوعي الأمم  2022/ 2021في المــائــة الــذي طبق في الميزانيــة المعتمــدة للفترة    11,1البــالغ  
 استنادا إلى المعدلات الحالية. المتحدة الأعلى 
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 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

  27,4ل  378,8ل المساعدة المؤقدة العامة
 

 الإدارة: انخفاض المدخلات مع عقاء النواتج على حالها • 

للمســاعدة ي عزى الانخفاض في الاحتياجات أســاســا إلى نقل حصــة البعثة من التكاليف المخصــصــة   - 188
المؤقتة العامة المتصـلة بدنشـطة مشـروع دعم تنفيذ نظام أوموجا إلى حسـاب دعم عمليات حف، السـلام، وذلط 

 .2020/2021مقارنة بحصة التكاليف المخصصة المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 

لى اقتراح إنشـاء وظيفة  والانخفاض في الاحتياجات تقابلع جزئيا زيادة في الاحتياجات تعزى أسـاسـا إ - 189
في المائة،  يما يتصل بالنقل   50  مع تطبيق معدل شغور قدره  1-مؤقتة واحدة لرئيس دائرة إدارة البرامج لمد

دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام   سابقاالمقترح لوظائف إدارة البرامج لخدمات إزالة الألغام، التي كانا تقدمها 
ــدنهـا في الميزانيـة   من خلال مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــــــاريع، وهي وظيفـة لم يـدرج أي اعتمـاد بشــــــــــــ

. وســــيتولى رئيس دائرة إدارة البرامج رئاســــة عنصــــر الإجراءات المتعلقة بالألغام 2021/2022المعتمدة للفترة  
امج في البعثـة، وســــــــــــــيحري على أن تقود دائرة الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام تقييم التهـديـدات وتصــــــــــــــميم البر 

 ورصدها، والتمثيل لدى قيادة البعثة والجهات الحكومية المعنية والشريكة.
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 13,4 99,4 امفراد المقدمون من الةكومات

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

الإقامة المقررة للبعثة بسـبب توزيع الأفراد  ت عزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـا إلى ارتفاع تكلفة بدل  - 190
المقدمين من الحكومات اســـــــتنادا إلى خطة تكيف القوة التي يكون بمقتضـــــــاها عدد الأفراد الذين لا تتوفر لهم 

 .2021/2022أماكن إقامة أعلى من العدد المدرج في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  

 المئوية بالنسبة  بآلاب الدولارات  

 12,5 12 994,8 المرافق والبنى الدةدية

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

مليون    32,7ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســـــاســـــا إلى ما يلي: لأ  ارتفاع الاســـــتهلات المتوقع إلى  - 191
الواحد، اســــــــــتنادا إلى مســــــــــتويات دولار للتر   0,9359لتر من وقود مولدات الطاقة بمتوســــــــــط تكلفة أقل قدره  

مليون لتر بمتوســط تكلفة  29,2الاســتهلات الفعلي للفترة الحالية وإلى الاتجاهات الســائدة، مقارنة بكمية قدرها  
لب  اقتنــاء معــدات   ي و2021/2022دولار للتر الواحــد مــدرج في الميزانيــة المعتمــدة للفترة    0,6623قــدره  
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يادة والتحكم وجهاز بصـــــري للكشـــــف عن التهديدات لفائدة دوينتزا، وأنظمة  للســـــلامة والأمن من قبيل نظام للق
إضـــــــــــا ية لغاو وكيدال وتمبكتو وميناكا وموبتيي ومنظومة اســـــــــــتشـــــــــــعار النيران غير المباشـــــــــــرة والإنذار بها 

ــواري  وقذائف المدفعية والهاون في كيدال لتحل ــاد للصــ ــعار الســــلاح المضــ ــتشــ محل نظام رادار المدفعية    واســ
لج  ارتفاع تكاليف تشـــغيل وصـــيانة الحل الشـــامل لنظامي الإمداد بالمياه ومعالجة مياه  رضـــية الســـابقي والأ

 الصرب الصحي ولتشغيل وصيانة المولدات.

والزيـادة في الاحتيـاجـات يقـابلهـا جزئيـا انتفـاء الحـاجـة إلى شــــــــــــــراء مواد البنـاء ولوازم الـدفـاع الميـداني   - 192
لتجهيز للمعســكرات القائمة أســاســا، وتهيئة مواقع جديدة لاســتيعاب الوحدات العســكرية  وأماكن الإقامة الســابقة ا

 .2021/2022المعاد تشكيلها دعما لتكييف القوة، وهي بنود أدرج لها اعتماد في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 51,8 7 546,9 النق  البري 

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــا إلى ما يلي: لأ  ارتفاع الاســـــتهلات المتوقع إلى  - 193 ــاســـ مليون    11,6ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســـ
دولار للتر الواحـد، اســــــــــــــتنـادا إلى مســــــــــــــتويـات  0,9359لتر من وقود المركبـات بمتوســــــــــــــط تكلفـة أعلى قـدره 

ملايين لتر بمتوسط تكلفة  8,0الاتجاهات السائدة، مقارنة بـــــــكمية قدرها  الاستهلات الفعلي للفترة الحالية وإلى 
لب  الإضــــافة الصــــا ية   ي و2021/2022دولار للتر الواحد مدرج في الميزانية المعتمدة للفترة   0,6623قدره  

مركبة مدرعة لتحســــــــــــين حماية    13 مركبة ل غراض الخاصــــــــــــة و 22  مركبات ركاب خإيفة و 10لما عدده 
لج  اقتناء قطع   د وأمنهم في المواقع النائية واســــتبدال المركبات التي تجاوزت متوســــط العمر المتوقعي والأفرا

  يار لصيانة أسطول المركبات.

والزيــادة في الاحتيــاجــات يقــابلهــا جزئيــا انخفــاض في تكــاليف اســــــــــــــتئجــار المركبــات بســــــــــــــبــب نقــل  - 194
الجهات الشـــــــــــريكة المنفذة في إطار فئة الميزانية المتعلقة  الاعتمادات المتصـــــــــــلة بدعم العملية الانتخابية إلى

 باللوازم والخدمات والمعدات الأخرى، حيث تتوقع البعثة العمل مع جهة شريكة منفذة ل نشطة ذات الصلة.
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 14,6 24 740,9 العمليات الجوية

 
 المدخلات والنواتجالإدارة: زيادة  • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــــاســـــــــــــا إلى ما يلي: لأ  ارتفاع تكاليف اســـــــــــــتئجار طائرة بدجنحة   - 195
عســـــــكرية أخرى للخدمات ضـــــــمن ســـــــياق تكييف القوةي   بســـــــبب النشـــــــر المتوقع لخمس طائرات عمودية دوارة
ــ   و ــ منظومة   11 مركبة غير مدهولة و 23لب  النشــر المتوقع لــــــــــــــ مركبة  19جوية غير مدهولة مقارنة بــــــــــــــ
ــياق تكييف القوةي و  2021/2022منظومات للفترة  7 و لج  الارتفاع المتوقع في الاســـــــــــــتهلات إلى  في ســـــــــــ
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دولار للتر الواحد اســــــــــــــتنادا إلى   0,9610مليون لتر من الوقود بتكلفة متوســــــــــــــطة أعلى قدرها   14,8قدره   ما
ــتويات الاســـتهلات الفعلي للفترة الحا ــائدة، مقارنة بمعدل مسـ مليون لتر بمتوســـط   11,7لية وإلى الاتجاهات السـ

لد  رســـــوم الخدمة   ي و2021/2022دولار للتر الواحد مدرج في الميزانية المعتمدة للفترة   0,6556تكلفة قدره  
ي الإضــا ية من أجل دعم العمليات الجوية الموســعة لما هو معتمد من الرحلات الجوية خارج البعثة الأرضــية

له  شــــــــــــــراء معـدات ولوازم مثـل المنظومـات الجويـة غير المـدهولـة التعبويـة لموبتي وتمبكتو وغـاو من أجـل   و
حماية المخيمات، والأجهزة المرســلة المجيبة للمنظومات الجوية غير المدهولة لموبتي وتمبكتو وغاو ودوينتزاي  

 وطائرات ربا ية المراوح لتعزيز الأمن.

تيـاجـات يقـابلهـا جزئيـا انخفـاض عـدد المنصــــــــــــــات المـدهولـة لخـدمـات الاســــــــــــــتخبـارات  والزيـادة في الاح - 196
   في سياق تكييف القوة.2021/2022منصات للفترة  6منصات مقارنة بـ  4ل والمراقبة والاستطلاع

 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 9,1 120,1 العمليات البةرية

 
 المدخلات والنواتجالإدارة: زيادة  • 

ــا إلى اقتناء عدد أكبر من الحاويات البحرية نتيجة للزيادة في  - 197 ــاســــــ ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســــــ
عمليـات اقتنـاء معـدات ولوازم الســــــــــــــلامـة والأمن والمركبـات لـدعم تكيف القوة، مقـارنـة بعـدد الحـاويـات البحريـة 

 .2021/2022المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 0,2 150,1 الاتصالات وتلنولوجيا المعلومات

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســــــــــاســــــــــا إلى ما يلي: لأ  تحديث المعدات المتخصــــــــــصــــــــــة لوحدات   - 198
والمركبـات التي تشــــــــــــــغـل من بعـدي وتوســــــــــــــيع نظم الإعلانات العـامة لمخيمـات  التخلص من الذخائر المتفجرة 

لب  زيادة  متعددةي واقتناء معدات الاتصـالات والربط الشـبكي لتوسـيع الشـبكات في موبتي وكيدال وتمبكتوي و
رنا سـعة نطاق الإنترنا بسـبب نقل الخدمات المخزنة محليا حاليا إلى الحوسـبة السـحابية وزيادة خدمات الإنت 

عبر الهاتف المحمول لنقل البيانات والفيديو في الوقا الحقيقي في كل من تيســـــــــــــاليا وغاو وتمبكتو وكيدال 
 لج  الاحتياجات من التراخيص بسبب اقتناء معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. وموبتيي و

ات الشــــــــــــــبكـة ا منـة للبعثـة، والزيـادة في الاحتيـاجـات يقـابلهـا جزئيـا انخفـاض في تكـاليف توفير خـدم ـ - 199
 ، وست وفر هذه الخدمات داخليا بتكلفة أقل.2021/2022التي ستنتهي صلاحيتها خلال الفترة 
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 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 1,4 122,1 الشؤون الطبية

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

الاحتياجات أسـاسـا إلى اقتناء اللوازم الطبية لتغطية الاحتياجات المتكررة والطارئة، ت عزى الزيادة في   - 200
. والزيادة في الاحتياجات يقابلها  19-وتجديد المخزونات التي اســـــــــت هلكا خلال فترة الذروة من تفشـــــــــي كوفيد

ــطناع ي وأجهزة رصــــــــــد  جزئيا انخفاض في الاحتياجات المتعلقة باقتناء معدات من قبيل أجهزة التنفس الاصــــــــ
 العلامات الحيوية بسبب توافر هذه المعدات في المخزونات.

 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاب الدولارات  

 11,2 10 208,5 اللوازم والخدمات والمعدات امخرى 

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــا إلى ما يلي: لأ   - 201 ــاســـــــــــ تنظيم دورات عمل تقنية لقوات مالي للدفاع  ت عزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــ
والأمن، وإنشـاء قاعدتين من قواعد العمليات المؤقتة المنسـقةي و لب  زيادة الأنشـطة مع الجهات الشـريكة المنفذة 
ــية والشـــــؤون المدنية وحماية الطفل وحقوق الإنســـــان وغيرها من المجالات الموضـــــو ية، ونقل   ــياســـ للشـــــؤون الســـ

ــتئجار الم  ــلة بدعم العملية الانتخابية من فئة ميزانية النقل البريي و لج  ارتفاع  مخصــــــصــــــات اســــ ركبات المتصــــ
ــتريات مقارنة بالفترة  ــلة مع ارتفاع مبلغ المشـــــــــــ ي 2022/ 2021تكاليف الشـــــــــــــحن الأخرى والتكاليف ذات الصـــــــــــ

من إدارة ســــــلســــــلة  الاســــــتعانة بعدد أكبر من الأفراد المتعاقدين لمواجهة الزيادة الحاصــــــلة في الاحتياجات  لد   و 
الإمـداد، دعمـا لتنفيـذ خطـة تكيف القوة، وذلـط مقـارنـة بعـدد المتعـاقـدين من الأفراد المـدرج في الميزانيـة المعتمـدة  

 . 2022/ 2021للفترة 
  

 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما  - راععا  

اتخاذهما عشللللللللن تموي  ععةة امما المدةدة  يرد فيما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة   - 202
 المدلاملة المدعددة امععاد لدةقيق الاسدقرار في مالي:

شلللللللللهرا من   12دولار للإنفلاق على البعةلة لملدة   1  262  069  700اعدملاد مبل  قلدر    لأ  
 ؛2023حزيران/يونيه  30إلى  2022تموز/يوليه  1

الفرعية )أ( أعلا  إلى أنصلللبة مقررة عمعدل شلللهري قدر   تقسللليا المبل  الوارد في الفقرة   لب  
 دولارا إذا قرر مجلس اممن اسدمرار ولاية البعةة. 105 172 475
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موجز إجراءات المدلاععلة المدخلذة لدنفيلذ ملا قررتله الجمعيلة العلاملة وطلبدله في   - خامسا   
، عملا في ذللط طلبلات اللجنلة الاسلللللللللدشلللللللللاريلة لشلللللللللؤون الإدارة 302/ 75قرارهلا 

 والميزانية وتوصياتها الدي أقرتها الجمعية 
 الجمعية العامة -ألف   

  75/302لالقرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
الإعراب عن قلقهــا البــالغ من الأخطــار المســــــــــــــتمرة التي تتهــدد تكرر    

ــبب جائحة مرض فيرو  كورونا  ــلامة والأمن بسـ ــحة والسـ الحياة والصـ
  وأهمية ضمان سلامة أفراد حف، السلام وأمنهم وصحتهم، 19-لكوفيد

بســـــبل منها اســـــتخدام لقاحات آمنة وفعالة ل فراد المدنيين والنظاميين،  
رار تنفيذ الولايات، بما فيها حماية المدنيين، والتقليل  والحفاظ على استم

ــار هذا  ــطة البعثة في انتشـــــــــــ ــبُّب أنشـــــــــــ إلى أدنى حد من احتمال تســـــــــــ
ــاء وفي حـدود الولايـات الموكلـة إليهـا،   الفيرو ، والقيـام، عنـد الاقتضــــــــــــ
بــدعم الســــــــــــــلطــات الوطنيــة، بنــاء على طلبهــا،  يمــا تتخــذه من تــدابير  

ق المقيم وكيانات الأمم المتحدة لمواجهة الجائحة بالتعاو  ــ ج ن مع المنســــــــــ
  12الأخرى العاملة في البلد لالفقرة 

ســــتواصــــل البعثة التنســــيق مع الســــلطات الوطنية وتكييف أنشــــطتها حســــب  
ــاء لضــــــمان ســــــلامة حفظة الســــــلام وأمنهم، واســــــتمرارية تصــــــريف  الاقتضــــ

ــل  الأعمال لتنفيذ الولاية، وتقليل المخاطر إلى أدنى حد اســــــــتنادا   إلى أفضــــــ
الممارســـات التي تجلا خلال الجائحة حتى ا ن. وســـتظل الجهود المبذولة  

تتميز بـالتعـاون الوثيق بين وزارة الصـــــــــــــحـة    19- للتصــــــــــــــدي لجـائحـة كوفيـد 
ومنظمـة الصـــــــــــــحـة العـالميـة والبعثـة ووكـالات الأمم المتحـدة وصـــــــــــــنـاديقهـا  

لحكومة وبرامجها. وقد اســتخدما منظومة الأمم المتحدة آليات شــتى لدعم ا 
ــدي لجـائحـة كوفيـد  ، بمـا في ذلـط 19- في تنفيـذ خططهـا في مجـال التصــــــــــــ

آليات التمويل المشــــــــتركة. وســــــــتشــــــــمل آليات التنســــــــيق الجارية فرقة العمل 
التي يرأســـــــــــــهـا نـائـب الممثـل الخـاي   19- المتكـاملـة المعنيـة بجـائحـة كوفيـد 

ة  ل مين العام لالمنســــق المقيم/منســــق الشــــؤون الإنســــانية . وســــتواصــــل فرق 
العمل تنســـــــــيق عمليات التصـــــــــدي المتكاملة للجائحة، ودعم تنســـــــــيق حملة  
التطعيم ومواصــلة تنفيذ الولايات، وإصــدار توصــيات بشــدن تدابير التخإيف 

 على مستوى البلد والبعثة.   19- والوقاية من كوفيد 

ــد ــة كوفيـ ــائحـ ــدة للتخإيف من أثر جـ ــدابير المعتمـ على   19-تلاح، التـ
ــتمر لولايات عمليات حف،   ــير التنفيذ المســــــ الســــــــلام، بما في ذلط تيســــــ

البعثة مع ضــــــــمان صــــــــحة وســــــــلامة أفراد حف، الســــــــلام والمجتمعات 
ــيف، وتطلب إلى الأمين العام تقديم معلومات  المحلية في البلد المضــــــــ
مســـتكملة عن أثر الجائحة، والدرو  المســـتفادة، وأفضـــل الممارســـات، 

ن تدهبها وقدرتها على الصــــــــــمود، والطريقة التي حســــــــــنا بها البعثة م
وتعــاونــا مع الحكومــة المضــــــــــــــيفــة والجهــات الفــاعلــة الإقليميــة ودون  
الإقليمية في مواجهة الجائحة في سـياق تقرير الأداء ومشـروع الميزانية 

  13المقبلين للبعثة لالفقرة 

ســتواصــل البعثة تكييف طرائق عملها لضــمان اســتمرارية تصــريف الأعمال 
شـــــــــــار الجائحة، اســـــــــــتنادا إلى الدرو  المســـــــــــتفادة وأفضـــــــــــل  طوال فترة انت 

، والحري على ألا يكون موظفو الأمم 2022/ 2021الممارسات من الفترة 
المتحدة عاملا ناقلا للعدوى. وســــتواصــــل البعثة عقد اجتماعات فرقة العمل 

والتصـــــــــــــــدي لهــا.    19- لإدارة جــائحــة كوفيــد   19- المتكــاملــة المعنيــة بكوفيــد 
رقة العمل التي يســــــتضــــــيفها مركز العمليات المشــــــتركة  وســــــتواصــــــل أمانة ف 

في مـالي في تقـارير    19- للبعثـة، إدراج التقـارير المتعلقـة بحـالـة جـائحـة كوفيـد 
الحـالـة اليوميـة والإحـاطـات الإعلاميـة للقيـادة. وســـــــــــــتـدعم اجتمـاعـات فرقـة  
ــدة  ــة لجميع موظفي الأمم المتحـ ــات والأوامر الإداريـ ــل تكييف التوجيهـ العمـ

قتضـــاء. وســـتواصـــل البعثة أيضـــا التشـــاور مع بعثات أخرى تابعة  حســـب الا 
ــات في مجال نظم الاختبارات والحجر  ــل الممارسـ ــدن أفضـ ل مم المتحدة بشـ
الصـــــــــحي، وكذلط بشـــــــــدن التخطيط للعودة إلى العمل. وســـــــــيســـــــــتمر تنفيذ  
ضـــع واعت مد لتوفير التوجيع  إجراءات التشـــغيل الموحدة، بما في ذلط إجراء و 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/302
https://undocs.org/ar/A/RES/75/302
https://undocs.org/ar/A/RES/75/302
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 A/76/721 

 

90/110 22-02623 

 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
ر الصـــــحي وتحديد الحالات والعزل في البعثة بدكملها، وإنشـــــاء بشـــــدن الحج   

ــالس  للتنــــاوب، ومجــ ــالطين، ولجنــــة مركزيــــة  المخــ لتتبع  ــاكو  ــامــ بــ فريق في 
للتناوب. وســــــــــتظل مختبرات الاختبار التابعة للبعثة تكتســــــــــي أهمية   إقليمية 

حاســمة بالنســبة لتحســين التدابير التي تتخذها لرصــد الحالات ومنع انتشــار  
 داخل البعثة، بما في ذلط في المناطق الإقليمية.   19- كوفيد 

على  19-تلاح، بقلق الأثر المتوســـــــــــط والطويل الأجل لجائحة كوفيد
البلدان والمناطق الإقليمية والمناطق دون الإقليمية التي تشـهد نزاعات، 
وتؤكد أهمية قيام عمليات الأمم المتحدة لحف، الســــــلام حيثما كان ذلط 

ــبا وضــــــــمن ولا يات كل منها، بالتنســــــــيق مع الســــــــلطات الوطنية مناســــــ
وكيــانــات الأمم المتحــدة الأخرى في تعزيز إعــادة الإعمــار بعــد انتهــاء  
النزاع وبناء الســــــــــــــلام والانتعاش في مرحلة ما بعد الجائحة في البلدان 
ــة تلـط الموجودة في أفريقيـا   والمنـاطق التي تشــــــــــــــهـد نزاعـات، وخـاصــــــــــــ

  14 لالفقرة

ل بالتنســيق الوثيق مع الســلطات الوطنية ووكالات الأمم تواصــل البعثة العم 
لخــاي  ممثــل ا ال   نــائــب   مكتــب   المتحــدة وصـــــــــــــنــاديقهــا وبرامجهــا، من خلال 

المقيم/منســـــــــق الشـــــــــؤون الإنســـــــــانية ، لمعالجة أثر   مين العام لالمنســـــــــق ل 
في الأجلين المتوســــط والطويل. وســــتدعم الجهود المعززة لتعزيز    19- كوفيد 
السـلطات   2023/ 2022السـلام ودعم اسـتعادة سـلطة الدولة في الفترة عوائد  

ــاديـة  الوطنيـة في دفع عجلـة إعـادة الإعمـار والتنميـة الاجتمـا يـة والاقتصــــــــــــ
ــتراتيجي   ــلام بعد انتهاء النزاع. ولإحراز تقدم في التخطيط الاســــــــــ وبناء الســــــــــ
عثة  المتكامل على نطاق منظومة الأمم المتحدة ودعما للحكومة، سـتضـع الب 

وفريق الأمم المتحدة القطري أيضـــــــــا خطة دعم متكاملة تحدد الرزية العامة 
ل مم المتحدة وأولوياتها المشــــــــتركة، مع التوســــــــع في خطة الدعم المتكامل  

 . 2022- 2020للمرحلة الانتقالية للفترة 

،  19- وســتواصــل البعثة عقد اجتماعات فرقة العمل المتكاملة المعنية بكوفيد  
نائب الممثل الخاي ل مين والتي تضـــــــــــــم الوكالات التابعة   التي يرأســـــــــــــها 

لفريق الأمم المتحدة القطري، فضــلا عن أقســام البعثة ومكوناتها. وســتنســق  
فرقــة العمــل تبــادل المعلومــات  يمــا بين كيــانــات منظومــة الأمم المتحــدة في  

 مالي وكذلط مع وزارة الصحة الوطنية. 

الــفــقــرتــيــن   إلــى  ــيــر  قــرار   18  و  16تشـــــــــــــ ــا  مــن  الــمــؤرخ   69/273هـــــ
، وتكرر في هذا الصـدد طلبها إلى الأمين العام 2015نيسـان/أبريل   2

أن يواصــل اســتطلاع طرق مبتكرة إضــا ية لتشــجيع أنشــطة الشــراء من 
البلــدان النــاميــة والبلــدان التي تمر اقتصـــــــــــــــاداتهــا بمرحلــة انتقــاليــة التي 

ضــــــــــطلع بها في المقر وفي المكاتب الميدانية، وأن يشــــــــــجع البائعين  ي  
المحليين المهتمين بــالأمر على التقـــدم بطلـــب للتســــــــــــــجيـــل في قــائمـــة 
  15البائعين لدى الأمانة العامة بغية توسيع قاعدتها الجغرا ية لالفقرة 

  تواصـل الأمانة العامة إعطاء الأولوية للجهود المبذولة للتشـجيع على الشـراء 
ــاداتها بمرحلة انتقالية. ووســــــعا  من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصــــ
الأمانة العامة من نطاق جهودها لتيســـير مشـــاركة البائعين من هذه البلدان،  
ــية بحيث تتاح إمكانية   ــبل منها: لأ  بدء العمل بالعطاءات الافتراضـــــــــــ بســـــــــــ

والمتوسـطة التي الوصـول لجميع البائعين، بما في ذلط المؤسـسـات الصـغيرة 
لولا ذلط لما تمكنا من المشـــــــاركة بســـــــبب القيود المفروضـــــــة على الســـــــفر 

لب  تطبيق مبدأ تعدد اللغات، وذلط بالسماح للبائعين    تكاليف السفري و  أو 
بتقــديم شـــــــــــــهــادات رســـــــــــــميــة ووثــائق مــاليــة عن طريق بوابــة الأمم المتحــدة 

ــمية الســـــا أثنا  العالمية  ــتريات بجميع اللغات الرســـ ــجيلي  للمشـــ ء عملية التســـ
لج  إنشــــاء قاعدة بيانات تتضــــمن قائمة بجميع البائعين المعتمدين وإلزام  و 

ــية  ــروا الحلقات الدراســــ ــتريات بدعوة البائعين الذين حضــــ كبار موظفي المشــــ
وســـــجلوا أنفســـــهم في المســـــتوى الأســـــاســـــي للمشـــــاركة في المناقصـــــات، مع 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
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يــة والبلــدان التي تمر التركيز بوجــع خــاي على البــائعين من البلــدان النــام   

ــاداتها بمرحلة  ــبكة العالمية    انتقاليةي و  اقتصـــــــــــ ــراكة مع الشـــــــــــ لد  إقامة شـــــــــــ
WEConnect International    تملكهــــــا التي  التجــــــاريــــــة  الأعمــــــال  لتعزيز 

النســــاء، ولا ســــيما من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصــــاداتها بمرحلة 
م المتحدة إلى الإسبانية والفرنسية.  مشتريات الأم   انتقاليةي له  وترجمة دليل 

وفي المسـتقبل، سـتواصـل الأمانة العامة اعتماد أفكار ابتكارية للتشـجيع على 
الشــــــــــراء من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصــــــــــاداتها بمرحلة انتقالية،  

ــية لتدريب   بما  ــاب نهج جديدة من قبيل تنظيم حلقة دراســـــ ــتكشـــــ في ذلط اســـــ
كيإيـة تقـديم   على و أعمـال تجـارية مع الأمم المتحـدة  ة ســــــــ ـــــمار على م البـائعين  
وكذلط استكشاب إمكانية إقامة شراكة مع هيئة الأمم  ، العطاءات و  العروض 

المرأة في مجــــال  تملكهــــا  التي  التجــــاريــــة  الأعمــــال  لتعزيز  للمرأة  المتحــــدة 
 المشتريات في الأمم المتحدة. 

والقدرات والمعارب المحلية تشـــــــجع الأمين العام على اســـــــتخدام المواد 
في تنفيذ مشــــــاريع البناء من أجل عمليات حف، الســــــلام، امتثالا لدليل 

  16مشتريات الأمم المتحدة لالفقرة 

ــية. وفي هذا  ــتباقيا في تنفيذ هذه التوصــــــ ــتريات نهجا اســــــ ــم المشــــــ اتخذ قســــــ
الســــــياق، أذن مدير دعم البعثات بدن يقتصــــــر التما  العروض للحصــــــول 

حلية المصــــــدر، مثل الحصــــــى والرمل والحجارة والطوب والكتل  على مواد م 
الأســـمنتية/الخرســـانية واللبنات، على المدعوين للمشـــاركة في العطاءات من 

 المناطق التي ت ستورد وت طلب منها هذه المواد المحلية. 

تطلب إلى الأمين العام أن يضع أط راد ومبادس توجيهية واضحة لتحديد 
المناقصــــــــات، ســــــــواء كان دعوةد لتقديم العطاءات أم طلباد أي إجراءات  

ــاء أنواع  ــا اقتنـ ــة أغراض منهـ ــاعـــع في جملـ ــديم العروض، يتعين اتبـ لتقـ
مختلفة من الســــــــلع والخدمات، بما في ذلط خدمات الطيران، وأن يقوم  

  17بتحديث دليل مشتريات الأمم المتحدة وفقا لذلط لالفقرة 

ــمن المبادس التوجيهية الوا  لالتما  العروض  من دليل   6ردة في الفرع تتضـ
ثـة في حزيران/يونيـع   ، 2020مشـــــــــــــتريـات الأمم المتحـدة، بصـــــــــــــيغتـع المحـدَّ

ــادس الواردة في الفرع   ــداد المبـ ــديـ لطرق التمـــا  العروض  موجزا    3- 6وتحـ
ســـــــــــــن اســـــــــــــتخـدامهـا. وعلى وجع   عن طرق التمـا  العروض وتوجيهـات لح 

هي طريقـة رســـــــــــــميـة لالتمـا  الخصـــــــــــــوي، فـفن الـدعوة لتقـديم العطـاءات 
ــلع والخدمات:  ــتخدم عادة عندما تكون الاحتياجات من الســـــــــ العروض تســـــــــ

ــرةي و  لأ   ــيطة ومباشــــ لب  ويمكن التعبير عنها بدقة من الناحية الكمية   بســــ
لج  يمكن توفيرهــا بطريقــة مبــاشـــــــــــــرة.    والنو يــة وقــا التمــا  العروضي و 

لعروض ي ســـــــــــــتخدم طلب تقديم عروض فهو طريقة رســـــــــــــمية لالتما  ا  أما 
لشـــراء الســـلع والخدمات عندما يتعذ ر التعبير عن الاحتياجات من الناحيتين  
ــارة أو الخـدمـات الممـاثلـة  وقـا التمـا   الكميـة والنو يـة لمثـل الاســـــــــــــتشــــــــــــ
العروض أو لشــراء ســلع و/أو خدمات معقدة عندما يمكن تلبية الاحتياجات 

ــا  القــــ التقييم  يكون  ــط،  ذلــــ على  ــاء  وبنــــ ــة،  متنوعــــ ــل  بطرق  التحليــــ على  ئم 
التراكمي/المرجح هو الأنسـب. و يما يتصـل بالمشـتريات التي تتجاوز قيمتها  

دولار، يجب اســــــــــــتخدام إحدى الطريقتين الرســــــــــــميتين لالتما   150  000
العروض لالــدعوة لتقــديم عطــاءات أو طلــب تقــديم العروض ، مــا لم يكن  

قـا للقـاعـدة هنـات اســـــــــــــتثنـاء من أســــــــــــــاليـب التمـا  العروض العـاديـة هـذه، وف 
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من النظـام المـالي والقواعـد المـاليـة ل مم المتحـدة. ولا يلزم اللجوء   16- 105  

ــا   ــاوز قيمتهـ ــات التي تتجـ ــديم العروض إلا للمشـــــــــــــتريـ ــة طلـــب تقـ إلى طريقـ
دولار، ولكن يمكن أيضــــــــا اســــــــتخدامها للمشــــــــتريات الأقل قيمة  150 000

اجات معقدة دولار  إذا كانا الاحتي   150  000لالتي تســــــــــــاوي أو تقل عن 
 أو إذا قدر المسؤول عن المشتريات أن من الأنسب القيام بذلط. 

ــا إلى الأمين العام أن يتخذ تدابير لكفالة امتثال المنظمة   تطلب أيضــــــــــ
لأفضــــــل الممارســــــات المتبعة في مجال المشــــــتريات العامة  يما يتعلق 
بالشــــفا ية، تشــــمل نشــــر معلومات إضــــا ية في المجال العام عن نتائج  

ليات الشــراء المنفذة، بما في ذلط في مجال خدمات الطيران، توخيا عم
لمزيد من الشــفا ية في عمليات الشــراء التي تضــطلع بها المنظمة، وأن  

  18يقوم بتحديث دليل مشتريات الأمم المتحدة تبعا لذلط لالفقرة 

ثة، تعني   على النحو المنصــــوي عليع في دليل المشــــتريات بصــــيغتع المحدَّ
ة أن جميع المعلومات المتعلقة بسـياسـات وإجراءات وفري وعمليات  الشـفا ي 

الشــــــــراء محددة بوضــــــــوح، ومعلنة و/أو متاحة لجميع الأطراب المهتمة في  
ــمن الامتثال للقواعد   ــحة تضــــــ ــفاب آليات واضــــــ ــع. وللنظام الشــــــ الوقا نفســــــ
ــو ية،  ــفات غير متحيزة، ومعايير تقييم موضــــــ ــارية لمثل وجود مواصــــــ الســــــ

المعلومــــات إلى جميع   ووثــــائق موحــــدة  نفس  وتقــــديم  لالتمــــا  العروض، 
الأطراب، وسـرية العروض، وما إلى ذلط . والتفاصـيل المتعلقة بمنح العقود  
وأوامر الشـراء المنجزة بالطرق الرسـمية لطلب تقديم العروض بالنسـبة لجميع  
  كيانات الأمانة العامة متاحة حاليا على الموقع الشــــبكي لشــــعبة المشــــتريات

خلال تطبيق الشـــــــــــــعبة للهاتف المحمول وبوابة الأمم المتحدة العالمية  ومن 
للمشـتريات. وقد أثْرت المنظمة صـفحتها المخصـصـة لمنح العقود بمعلومات  
إضــــــــــــــا يـة منهـا مـا يتعلق مثلا بنوع التمـا  العروض وخيـارات تمـديـد العقـد 

 ونوع البائع. 

نامجية في تنفيذ  تشـدد على المسـاهمة المهمة التي تقدمها الأنشـطة البر 
ولايات البعثة، لأغراض منها منع نشـــــــــــــوب النزاعات وحلها، وعلى أن 
جميع الأنشـــــطة من هذا القبيل يجب أن تكون مرتبطة ارتباطا مباشـــــرا 

  19بولايات البعثة لالفقرة 

الأنشــــــطة البرنامجية ضــــــرورية لتنفيذ أولويات البعثة. وت نفذ جميع عناصــــــر 
متــآزرة ومتكــاملــة لتحــديــد مجــالات تــدخــل    البعثــة هــذه الأنشـــــــــــــطــة بطريقــة 

مواضــــيعية بعينها وتلبية الاحتياجات الأســــاســــية وفقا ل ولويات المقررة في  
الولاية والأطر الاســـــــــــــتراتيجيـة للبعثـة، مع مراعاة العمليـات المتكـاملـة والمزايا  

 النسبية داخل البعثة وفي فريق الأمم المتحدة القطري. 

يكفــل اضــــــــــــــطلاع البعثــة بــالمســــــــــــــؤوليــة تطلــب إلى الأمين العــام أن  
وخضــوعها للمســاءلة عن اســتخدام أموالها البرنامجية، بما يتماشــى مع  
التوجيهات ذات الصــــلة، ومع مراعاة الظروب المحددة التي تعمل فيها 
ــروع الميزانية وتقرير الأداء المقبلين معلومات  البعثة، وأن يدرج في مشـ

بما في ذلط عن كيإية إســهام   مفصــلة عن الأنشــطة البرنامجية للبعثة،
تلط الأنشــــــــــطة في تنفيذ ولايات البعثة، وعن صــــــــــلتها بالولايات، وعن  

  20الكيانات المنف جذة، وعن ممارسة البعثة للرقابة المناسبة لالفقرة 

عن  ســـــــــــــتواصـــــــــــــل البعثة الإبلاغ من خلال تقارير الأمين العام ورســـــــــــــائلع 
مع أولويات البعثة الاســتراتيجية اســتخدامها للتمويل البرنامجي، وذلط تمشــيا 

للفترة   الأداء  تقرير  ويتضـــــــــــــمن  ذات الأولويـــــة.  ــا  ــامهـــ  2022/ 2021ومهـــ
معلومات مفصـلة عن الأنشـطة البرنامجية وكيإية إسـهامها في تنفيذ الولاية.  
وعلاوة على ذلط، تسـتخدم البعثة عدة أدوات لتحسـين تقييمي الأداء والأثر،  

ــمن نظام أوموجا لتتبع  مثل الوحدة البرمجية لتطبيق ا  ــتراتيجية ضـ لإدارة الاسـ
ــامل للتخطيط وتقييم الأداء لتحســـــين تقييم الأثر، فضـــــلا   التنفيذ والنظام الشـــ
عن إحدى آليات التنســــــيق لاســــــتعراض وتقييم المقترحات البرنامجية والتقدم  

 المحرز في تحقيق الأهداب. 
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، وتســـلم  61/276ء الثامن عشـــر من قرارها  تؤكد من جديد أحكام الجز   

كذلط بالدور الهام الذي تؤديع المشـــــاريع الســـــريعة الأثر في دعم تنفيذ  
ولايات البعثة، وتؤكد ضـــــــــــرورة تنفيذ جميع تلط المشـــــــــــاريع في الوقا  
المناسـب وبروح من المسـؤولية والمسـاءلة، وتطلب إلى الأمين العام أن 

ــد ــاريع مع التصـــــــــ ــع للتحديات يعزز أثر هذه المشـــــــــ ي في الوقا نفســـــــــ
  21الأساسية لالفقرة 

ســـــتواصـــــل البعثة تنفيذر المشـــــاريع الســـــريعة الأثر بوصـــــفها أداة مرنة وقابلة 
للتكييف وذات طابع اســتراتيجي لتلبية الاحتياجات الفورية للســكان، ومن ثم 

 الإسهام في عملية السلام وتحقيق الاستقرار في وسط مالي. 

ــجيع على قبول وتظل   ــيا في التشـ ــاسـ ــريعة الأثر تؤدي دورا أسـ ــاريع السـ المشـ
ولاية البعثة، وتفضــــــــــــي إلى بناء الثقة بين الســــــــــــكان المحليين وبين البعثة.  
م من خلال هذه المشــــــــاريع يكتســــــــي أهمية   ويظل الدعم المســــــــتمر الذي ي قردَّ

اصـــــــــل البعثة  بالغة للمشـــــــــاريع المجتمعية التي ت نرفَّذ في المناطق النائية. وتو 
تعزيز إشــرافها على المشــاريع الســريعة الأثر اســتنادا إلى الدرو  المســتفادة  
ــاريع والإنفـاق عليهـا في   ــابقـة، وكفـالـة تنفيـذ جميع المشــــــــــــ من الفترات الســــــــــــ

 المناسب.  الوقا 

تكرر تدكيد أن اســــــــتخدام الخبراء الاســــــــتشــــــــاريين الخارجيين ينبغي أن 
الإطلاق وأن المنظمة عليها أن تســــــتخدم يظل في أدنى مســــــتوى على  

ــية أو لأداء المهام  ــاســــــ قدراتها الداخلية للاضــــــــطلاع بالأنشــــــــطة الأســــــ
  22المتكررة على المدى الطويل لالفقرة 

تواصــل البعثة بذل الجهود للحد من اســتخدام الاســتشــاريين. ويتم التعاقد مع 
ن المواضــيع  بع  الاســتشــاريين الخارجيين لتوفير الدراية المتخصــصــة بشــد 

الاستراتيجية ووثائق السياسات. وستواصل البعثة مراقبة هذه المتطلبات عن 
كثب وفقا للقواعد والأنظمة ذات الصـــــــلة، لتكفل بذلط عدم وجود تداخل مع 

 المهام المتكررة. 

ــلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة  ــدد على أهمية إعطاء الأولوية لســ تشــ
ق الأوضاع الأمنية الصعبة، وتطلب  وحماية الأنشطة المدنية، في سيا

تزويد جميع بعثات حف، الســـــلام بالموارد الكا ية للاضـــــطلاع بولاياتها  
ــا يفوض ذلـــط  ــدنيين حيثمـ ــة المـ ــايـ ــا في ذلـــط حمـ ــاءة، بمـ ــة وكفـ ــاليـ بفعـ

  23 لالفقرة

ســــــتواصــــــل البعثة تحســــــين التدابير المتخذة من أجل ســــــلامة موظفي الأمم 
أعمــال مبــادرة العمــل من أجــل حف،    المتحــدة وأمنهم، تمشـــــــــــــيــا مع جــدول 

الســـــــــلام. وســـــــــيشـــــــــمل دعم حماية المدنيين تعزيز آلية الإنذار المبكر على 
ــد   ــترشـ ــي سـ ــتجابة لها على نحو ملائم. وسـ نطاق البعثة لتحديد الحوادت والاسـ
بتحليل البعثة المســـــــتمر لاتجاهات المناطق المضـــــــطربة في عملية صـــــــنع 

بعثــة لمواجهــة التهــديــدات التي القرار وذلــط من حيــث تخصـــــــــــــيص موارد ال 
يتعرض لهـا المـدنيون حيثمـا تشـــــــــــــتـد الحـاجـة إليهـا مع تطور الأوضــــــــــــــاع. 
وســتدعم البعثة أيضــا تنفيذ التوصــيات على نطاق البعثة اســتنادا إلى تقارير  
الأمين العــام عن حمــايــة المــدنيين في النزاع النزاعــات المســـــــــــــلحــة والفريق  

 العامل المعني بحماية المدنيين. 

ــلام التابعون  ت  ــلم بالتحديات الأمنية المتزايدة التي يواجهها حفظة الســ ســ
ل مم المتحدة، وتشـــــــــدد من جديد على أهمية تحســـــــــين ســـــــــلامة وأمن  
حفظــة الســــــــــــــلام وأفراد البعثــات بطريقــة متكــاملــة، بمــا في ذلــط تعزيز 
التـدريـب وبنـاء القـدرات، وتخطيط حمـايـة القوات في معســــــــــــــكرات الأمم 

ــدة والإلم ــــ ــام والحكومــــات المتحــ العــ ــالــــة، وتطلــــب إلى الأمين  ــالحــ بــ ام 
المضـــــيفة الوفاء بالمســـــؤوليات بموجب قرارات الجمعية العامة ومجلس  
الأمن ذات الصـــلة لتحســـين ســـلامة وأمن حفظة الســـلام التابعين ل مم 
المتحـدة وأفراد البعثـات، وتطلـب إلى الأمين العـام الإبلاغ عن ذلـط في 

بالإضــــافة إلى تركيب أجهزة تكنولوجيا مراقبة المخيمات وحمايتها في جميع 
ــيات مبادرة  ــمالية من مالي، اعتمدت البعثة توصـ المخيمات في المناطق الشـ
إلسـي لتعزيز تعزيز مشـاركة المرأة في عمليات السـلام، التي شـملا تحسـين 
خطط وتصــــــــــاميم المخيمات المتكاملة، وتوفير وحدات للاغتســــــــــال ومطب  
صــغير وكبســولات للنوم في المباني القديمة لتحســين ظروب عمل ومعيشــة 
ــي  ة  حفظة الســــــــلام التابعين ل مم المتحدة وأفراد البعثة في بيئة طبيعية قاســــــ
وجع أيضـا توزيع أماكن الإقامة لتفادي التمييز بين مختلف فئات   بالفعل. ور 

 موظفي البعثة. 
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ــاء   تقريره المقبل، وتلاح، مع   التقدير الجهود التي تبذلها الدول الأعضــ

في تعزيز ســــــلامة وأمن حفظة الســــــلام التابعين ل مم المتحدة في هذا 
  24الصدد لالفقرة 

وتمشـــيا مع مبادرة العمل من أجل حف، الســـلام ومع التركيز على المســـاءلة 
ــية الوقائية في   ــاسـ ن البعثة الهياكل الأسـ ــ  ــت حسـ قواعد  6أمام حفظة اســـلام، سـ

ــاغو، و عمليات، بما في ذلط  ــر  3  أوغوســ ــتنشــ ــريع. وســ مرافق لقوة الرد الســ
البعثـة مـا تبقى من المنظومـات الجويـة غير المـدهولـة في إطـار خطـة تكيف  
القوة. ومن الجـدير بـالملاحظـة الجهود المكثفـة التي تبـذلهـا دائرة الإجراءات  
المتعلقــة بــالألغــام لإعــداد حفظــة الســـــــــــــلام للعمــل في بيئــة تزخر بتهــديــدات  

متفجرة اليدوية الصـــــنع، والتي ســـــتســـــهم في جهود البعثة لتحســـــين  الأجهزة ال 
ــيكون لهذه التدابير غرض مزدوج يتمثل   ــلام وأمنهم. وســـ ســـــلامة حفظة الســـ
ــلام أكثر قدرة على دعم  في زيادة أمن أفراد البعثة والتدكد من أن  حفظة الســ

 تنفيذ الولايات، ولا سيما لحماية المدنيين. 

ن ارتفاع عدد الشــــواغر في ملات الموظفين تكرر الإعراب عن قلقها م
المدنيين، وتكرر كذلط طلبها إلى الأمين العام أن يكفل شغل الوظائف  
الشـــــــاغرة على وجع الســـــــرعة، وتطلب إلى الأمين العام أن يســـــــتعرض 

ــاغرة لمدة  ــهرا أو أكثر وأن يقترح في  24الوظائف التي ظلا شــــــــــ شــــــــــ
، مع تقديم مبررات واضــــحة  مشــــروعع المقبل للميزانية إما الاحتفاظ بها

  25لضرورتها، وإما إلغاءها لالفقرة 

، بلغ عدد الوظائف الشــاغرة في البعثة  2021تشــرين الأول/أكتوبر    5حتى 
في المائة. ولم تكن هنات ســـــوى    7وظيفة، أي بمعدل شـــــغور نســـــبتع   145

شــهرا، وقد كانا هذه الوظائف في مراحل    18وظائف شــاغرة لأكثر من  6
في المائة في   10الاســتقدام. وظل معدل الشــغور أقل من نســبة   متقدمة من 
 . 2021عام 

ــاريع الميزانية، في  ــياغة مشـ تطلب إلى الأمين العام أن ينظر، لدى صـ
الخيـارات المتـاحـة لزيـادة الاســــــــــــــتعـانـة بموظفين وطنيين في أداء المهـام 

  26بما يتناسب مع ولايات البعثة واحتياجاتها لالفقرة 

ــبة لبع ــتقرار  بالنســــــ ثة بحجم البعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــ
في مالي، تعمل في ســــــــياق معقد ودائم التغير، تشــــــــكل المداولات المكثفة  
والفترة الانتقالية المطولة شــــرطين أســــاســــيين. وقد صــــاغا البعثة مشــــروع 

 لتحويل الوظائف إلى وظائف وطنية. إطار

بتحويــل الوظــائف إلى وظــائف وطنيــة بســــــــــــــبــب    وقــد أعيق التزام البعثــة
،  19-الطوارس التي حدثا في العام الماضــــــــــي مع تفشــــــــــي جائحة كوفيد

وأيضــا بســبب التغييرات المتعددة في الســياق الســياســي والأمني على مدى 
 الأشهر الاثني عشر الماضية.

وتعتزم البعثة إنشــــــــــــاء فريق عامل لصــــــــــــياغة خطة عملية تتماشــــــــــــى مع  
ظائف إلى وظائف وطنية، عندما تســــــــــــمح الظروب على  تحويل الو  إطار

 الميدان بذلط.

تطلب أن يواصـــــل الأمين العام الجهود المســـــتمرة التي يبذلها لضـــــمان 
التوزيع الجغرافي العـادل في الأمـانـة العـامـة، وكـذلـط لضــــــــــــــمـان التوزيع 
الإدارات   في جميع  نطـــــاق ممكن  أوســــــــــــــع  على  للموظفين  الجغرافي 

ــعيد  جميع الرتب في الأمانة العامة، بما في ذلط والمكاتب وعلى صـــــــــــ

يصــدر قســم الموارد البشــرية التابع للبعثة تقارير شــهرية لتقديم معلومات عن 
ضـــــــــوء على مجالات التحســـــــــين.  هذا العنصـــــــــر، وهو يواصـــــــــل تســـــــــليط ال 

، كـان الموظفون الـدوليون للبعثـة يمثلون  2021آب/أغســـــــــــــطس    30 وحتى 
في المائة     52بلدان. وبوجع عام، ففن أعلى الأعداد هي من أفريقيا ل   108

في المائة ، بينما كان لدى أمريكا الجنوبية وأوقيانوســـــــــــيا أدنى   23وأوروبا ل 
إلى   4- المتوســطة والرتب العليا لب   وعلى مســتوى الإدارة   معدلات التمثيل. 
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ــا في تقريره     يبلغهــ ــع أن  ــديرين والرتــــب الأعلى، وتطلــــب إليــ المــ رتــــب 

  27الاستعراضي العام المقبل بما تم في هذا الشدن لالفقرة 
 ، كان للمنطقتين الجغرافيتين نفســـــــــــيهما أعلى مســـــــــــتوى من التمثيل،  2- مد 

في المـائـة،   29في المـائـة ونســـــــــــــبـة أوروبـا   45حيـث بلغـا نســـــــــــــبـة أفريقيـا  
في المائة. وتواجع الجهود الرامية إلى تحســـــــــين    8بلغا نســـــــــبة آســـــــــيا   يما 

ــبب التوزيع الجغرافي العادل تحديات ب  ــقة مراكز العمل وكذلط بســ ــبب مشــ ســ
ــائعة في بع  المناطق   شـــــــــــرا  ــية، التي ليســـــــــــا شـــــــــ إجادة اللغة الفرنســـــــــ
 الجغرا ية. 

تعرب عن بالغ قلقها إزاء التدخير في تسوية المطالبات المتعلقة بالوفاة 
والعجز، وتكرر طلبها إلى الأمين العام بتسوية مطالبات الوفاة والعجز 

ن في موعد لا يتجاوز ثلاثة أشــــــــــــهر من في أســــــــــــرع وقا ممكن، ولك
  28تاري  تقديم المطالبة لالفقرة 

تعطي الأمــانــة العــامــة الأولويــة لمطــالبــات الوفــاة والعجز وتبــذل قصـــــــــــــــارى  
جهدها لضــــــــمان تســــــــوية هذه المطالبات في أســــــــرع وقا ممكن، ولكن في  

يومـا من تـاري  تقـديم الطلـب واســـــــــــــتلام جميع الوثـائق  90موعـد لا يتجـاوز  
 داعمة. ال 

تلاح، العملية الجارية لوضــــــع مؤشــــــرات الأداء القائمة على الأثر في 
إطار تنفيذ النظام الشـــــــامل لتقييم الأداء، وتطلب في هذا الصـــــــدد إلى 
الأمين العـــام أن يقـــدم في تقريره المقبـــل معلومـــات عن الكيإيـــة التي 

المقررة وأثر ســــــت ســــــتخدم بها هذه المؤشــــــرات لقيا  أداء البعثة للمهام 
ــهم بها   ــت ســـ ــيص الموارد على ذلط الأداء، وكذلط الكيإية التي ســـ تخصـــ
تلط المؤشــــرات في تحديد الموارد اللازمة لكل مهمة من المهام المقررة 

  29لالفقرة 

يرســـتخدم النظام الشـــامل للتخطيط وتقييم الأداء مؤشـــرات كمية ونو ية لتقييم  
ــاد  ر بهـا تكليف على مســـــــــــــتويين:  التقـدم المحرز نحو إنجـاز المهـام الصــــــــــــ

التغيير المنشـــود في ســـلوت أو اتجاهات أو معارب أو مواقف أو قدرات   لأ  
الجهات صـــــــــــاحبة المصـــــــــــلحة التي ت عتبر أســـــــــــاســـــــــــية لتنفيذ ولاية البعثةي  

ــتراتيجي، مثل التنفيذ الناجح   لب   ــتوى الاســــــــ ــود على المســــــــ التغيير المنشــــــــ
ذ اتفاق الســلام، أو تحســين قدرات  للمرحلة الانتقالية الســياســية ومواصــلة تنفي 

قوات مــــالي للــــدفــــاع والأمن على الحفــــاظ على الأمن وحمــــايــــة المــــدنيين،  
الأطراب الملتزمة باتفاق الســــــــلام والقائمة بتنفيذه. وتشــــــــكل البيانات عن  أو 

مدى بلوغ هذه المؤشـــــــــــرات الأســـــــــــا  لإجراء تقييمات متعمقة لتدثير البعثة  
قبــات، بمــا في ذلــط العقبــات الخــارجــة عن وأدائهــا وتحــديــد النجــاحــات والع 

ــقل نواتج   ــتخدم هذه التقييمات بدورها في إثراء صــــــ نطاق تدثير البعثة. وت ســــــ
البعثة ومؤشـرات إنجازها. ولما كانا النتائج المسـتخلصـة من النظام الشـامل 
للتخطيط وتقييم الأداء ت ســـــتخدم بصـــــورة متزايدة في إرشـــــاد عملية التخطيط 

ــع أطر الميزنة  ــرات الأداء   ووضـــــــ القائمة على النتائج في البعثة، ففن مؤشـــــــ
والأثر والتحليل القائم على البيانات ســـــــــي ثريان على نحو متزايد أطر الميزنة  
القائمة على النتائج. وقد اســـــــــــتندت البعثة أيضـــــــــــا إلى البيانات والتحليلات  
ــديم تقريرهـــا عن فترة ميزانيـــة  ــام الشــــــــــــــــامـــل من أجـــل تقـ المركزيـــة في النظـ

، وهو ما ســـاعد على إثبات ما للموارد من أثر في المجالات 2021/ 2020
 التي صدر بها تكليف. 
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تطلــب إلى الأمين العــام أن يقــدم في تقريره المقبــل خطــة لتنفيــذ النظــام   

الشامل الجديد لتقييم الأداء وتحليلا لذلط التنفيذ، بما في ذلط ما يتعلق 
لتيســــــــــــير نظر الجمعية   بارتباطع بتخطيط البعثة وصــــــــــــياغة الميزانية،
  30العامة في الموارد اللازمة لتنفيذ النظام لالفقرة 

اكتمل في البعثة تشــــــــــــغيل النظام الشــــــــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء. وتتولى  
وحدة التخطيط الاســـــــتراتيجي، التي يشـــــــرب عليها رئيس الموظفين، تطبيق 

من كافة  النظام الشـــــــــامل مع العمل في الوقا نفســـــــــع على تجميع الخبرات  
أقســـــام البعثة. ويمك ن هذا النظام الشـــــامل البعثة من إجراء تقييمات منتظمة 
ومتكاملة للتخطيط والأداء لضــــــــمان اتباع نهج منســــــــق في تنفيذ الولاية يتم  
ــابق مع تعديلع وفقا لتغير الظروب.  ــتنادا إلى الأداء الســـــ تكييفع وتعزيزه اســـــ

حسب احتياجاتها    تقييميْ أداء ، تعتزم البعثة إجراء  2023/ 2022وفي الفترة  
ــائدة، وهي ســـــتكيف ما لديها من  ووفقا للتغيرات التي تطرأ في الظروب الســـ

 أ طر وعمليات ميزنة قائمة على النتائج استنادا إلى هذين التقييمين. 

وقد ســــــــــــاعد النظام  الشــــــــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء البعثةر على تحســــــــــــين  
ــامـل وتحليلاتـع  التخطيط المتكـامـل. وأثرى   اســـــــــــــتخـدام بيـانـات النظـام الشــــــــــــ

العمليات المســـــــتندة إلى الأدلة لصـــــــنع القرار والاتصـــــــالات وإعداد التقارير.  
وتتيح تقييمــات الأداء الــدوريــة للبعثــة تعــديــل العمليــات على أســـــــــــــــا  أكثر 
انتظاما وبمزيد من التنســـيق، فضـــلا عن توجيع البعثة بشـــدن احتياجاتها من 

ون بمقـدور البعثـة إحـدات أكبر أثر، مثـل تحســـــــــــــين الإنـذار الموارد حيثمـا يك 
 المبكر من أجل حماية المدنيين. 

وتســتخدم البعثة الموارد الموجودة في وحدة التخطيط الاســتراتيجي للإشــراب  
ــامـل للتخطيط وتقييم الأداء ودعمـع. ولـذلـط لا يلزم   على تنفيـذ النظـام الشــــــــــــ

 حاليا توفير موارد إضا ية. 

بــالتقــدم المحرز في تنفيــذ الاســــــــــــــتراتيجيــة البيئيــة المتعــددة تحيط علمــا  
الســـــــــــــنوات لخف  ا ثار البيئية لعمليات حف، الســـــــــــــلام، وتطلب إلى 
ــتراتيجية في جميع  الأمين العام تعزيز التدابير المتخذة لتنفيذ هذه الاســــ
بعثات حف، الســــــــلام، تمشــــــــيا مع الركائز الخمس للاســــــــتراتيجية ووفقا 

ية والظروب الخاصــــــــــــة في الميدان وفي امتثال تام  للولايات التشــــــــــــريع
ــياق تقريره   ــلة، والإبلاغ عن ذلط في ســـــــــــ للقواعد والأنظمة ذات الصـــــــــــ

  31الاستعراضي المقبل لالفقرة 

  “ عـاليـة الخطورة ” من الـدرجـة   2018ارتفعـا الـدرجـة البيئيـة للبعثـة منـذ عـام  
 . 2021/ 2020نقطة للفترة   100نقطة من أصل    71إلى الدرجة  

ن أجل التحســين المســتمر تمشــيا مع مبادس نظام الإدارة البيئية، تواصــل وم 
ــم   وحدة البيئة التابعة للبعثة العمل في البعثة برمتها وعلى نحو وثيق مع قســ
البيئــة التــابع لإدارة الــدعم العمليــاتي ومع وحــدة الــدعم البيئي التقني التــابعــة 

من أجـل التنفيـذ    طـاليـا، لقـاعـدة الأمم المتحـدة للوجســـــــــــــتيـات في برينـديزي، إي 
الفعـال للتـدابير المتعلقـة بـالمرحلـة الثـانيـة من الاســـــــــــــتراتيجيـة البيئيـة للبعثـات  

   التابعة لإدارة الدعم العملياتي. 2023- 2020الميداني ل 

ــارية بشـــــــدن اســـــــتخدام  ــتشـــــ ــيات اللجنة الاســـــ ــا بتوصـــــ تحيط علما أيضـــــ
ــترداد تكاليف النقل الجوي للموظ ــية واســــ فين غير المنصــــــات الافتراضــــ

التابعين ل مم المتحدة وتحث على أن يراعي تنفيذها السياقات المحددة 
  32لكل بعثة دون التدثير على تنفيذ الولاية لالفقرة 

ســـــتواصـــــل البعثة اســـــتخدام المنصـــــات الافتراضـــــية حيثما يكون ذلط فعالا. 
وبالإضـــــــــــافة إلى ذلط، ســـــــــــتســـــــــــترد البعثة التكاليف المرتبطة بالنقل الجوي 

اب من غير أفراد عمليات الأمم المتحدة للســلام، وذلط امتثالا للســياســة للرك 
والمبـــادس التوجيهيـــة المتعلقـــة بنقـــل الركـــاب غير التـــابعين لعمليـــات الأمم 
ــول الطيران التي توفرها عمليات الأمم  ــلام على متن أصــ المتحدة لحف، الســ

 تنطبق . ولا 2022كانون الثاني/يناير   12المتحدة للســـــــــلام، الصـــــــــادرة في  



A/76/721  

 

22-02623 97/110 

 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
آلية اســـــــــترداد التكاليف حيثما يتقرر أن الســـــــــفر ســـــــــيدعم تنفيذ ولاية عملية   

الســـــلام. ولا يســـــمح بالســـــفر على هذه الأصـــــول ل فراد غير التابعين ل مم 
المتحدة، الذين لا يكون ســــفرهم ضــــروريا لأداء واجبات رســــمية أو ذا صــــلة  

 بتنفيذ ولاية عملية السلام. 

أن يكفـل امتلات موظفي بعثـات الأمم المتحـدة تطلـب إلى الأمين العـام  
لحف، الســــــــــلام القدرة على توفير الرقابة التقنية  يما يتعلق باســــــــــتخدام 
المــــــدهولــــــة  غير  الجويــــــة  والمنظومــــــات  الطــــــائرات  نظم  تكنولوجيــــــات 

  33 لالفقرة

ن ظمــا أربع دورات تــدريبيــة على نظم الطــائرات والمنظومــات الجويــة غير 
دب من التدريب في تقديم معلومات مســــتكملة عن آخر  المدهولة. وتمثل اله 

ــدريـــب   ــة، وتوفير التـ ــدهولـ ــة غير المـ ــات الجويـ التطورات في دوائر المنظومـ
بشدن أساسيات السلامة وإدارة المخاطر، وتطبيق أحدت المعلومات واللوائح  
لإدارة التهــديــدات التي تشـــــــــــــكلهــا المنظومــات الجويــة غير المــدهولــة على 

 الطيران المدني. 

ت نفَّذ عمليات المنظومات الجوية غير المدهولة باســــتخدام إجراءات التشــــغيل  
 الموحدة التي وضعها قسم الطيران. 

تشــــــــــــــدد على أهميـة نظـام المســــــــــــــاءلـة في الأمـانـة العـامـة، وتطلـب إلى 
الأمين العام مواصـــــــــلة تعزيز إدارة المخاطر، والشـــــــــفا ية، والضـــــــــوابط 

ميزانيات حف، الســـــــــلام لتيســـــــــير تنفيذ الولايات، وأن  الداخلية في إدارة  
  34يقدم معلومات عن ذلط في تقريره المقبل لالفقرة 

تواصـــــل البعثة جهودها لتعزيز ضـــــوابطها الداخلية وشـــــفافيتها وإدارة المخاطر 
في تنفيذ الميزانية. ويناق  الفريق التنفيذي المكلف بفدارة الموارد التابع للبعثة،  

عضـويتع من موظفي الإدارة العليا، مسـائل الميزانية ويتخذ قرارات  الذي تتدلف 
بشــدنها، ويجتمع بانتظام حســب الاقتضــاء. ويوزَّع أيضــا تقرير مالي أســبوعي  
ــاء لاســـــتعراضـــــع. ويتضـــــمن هذا التقرير مؤشـــــرات عن اســـــتخدام  على الرزســـ
بفدارة الميزانية الحالية وهو يســلط الضــوء على قرارات الفريق التنفيذي المكلف 

الموارد. وأجرت البعثة أيضــا اســتعراضــا منتظما لضــوابطها الداخلية للتدكد من  
 الامتثال الكامل للنظام المالي والقواعد المالية ل مم المتحدة. 

تبرز أهمية الخطة المتعلقة بالمرأة والســــــــــــــلام والأمن، وتؤكد أن التنفيذ  
ق الســــــــــــلام الكامل للخطة من جانب البعثة يمكن أن يســــــــــــهم في تحقي 

  36المستدام والتوصل إلى حلول سياسية لالفقرة 

ســـــــــــــتواصـــــــــــــل البعثة تعزيز التكافؤ بين الجنســـــــــــــين وتعميم مراعاة المنظور 
ــد إدماج المرأة  ــمل ذلط دعم ورصـ ــيشـ ــرها. وسـ ــاني في ركائزها وعناصـ الجنسـ
ــية وعمليات الســـــلام، وكذلط في   ــياســـ ومشـــــاركتها وتمثيلها في العمليات الســـ

ــنع  ــيا مع الخطة المتعلقة بالمرأة والســــــلام والأمن،  هيئات صــــ القرار. وتماشــــ
ــاركة المرأة في آليات  ــل البعثة دعم الجهود الرامية إلى زيادة مشــــــ ــتواصــــــ ســــــ
ــيســـــــتمر إعطاء الأولوية لتمثيلها في المناصـــــــب التي  اتفاقات الســـــــلام، وســـــ

 ت شغل بالانتخاب. 

كاء الوعي  وســــــــــــتواصــــــــــــل البعثة أنشــــــــــــطتها في مجالي الدعوة والتو ية لإذ 
المرأة من خلال أنشـطة التو ية، وسـتدعم السـلطات وكذلط الشـبكات  بحقوق 

النسائية في وسط مالي بشدن حماية المدنيين، بسبل منها الوقاية من العنف 
ــا  ــدتهمــ ــالنزاع والتخإيف من حــ بــ والعنف الجنســـــــــــــي المرتبط  ــاني  الجنســـــــــــــــ

 لهما.  والتصدي 
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ــتغلال وا   ــيين المبلغ  تعرب عن القلق إزاء ادعاءات الاســـ لانتهات الجنســـ

عنها في بعثات حف، الســـــــــلام، وتطلب إلى الأمين العام أن يواصـــــــــل 
تنفيذ ســـــــــــياســـــــــــتع المتمثلة في عدم التســـــــــــامح إطلاقا مع الاســـــــــــتغلال 
ــكريين   ــيين  يما يتعلق بجميع الأفراد المدنيين والعســــــــ والانتهات الجنســــــــ

عن المسـائل وأفراد الشـرطة، وأن يبلغ عن ذلط في سـياق تقريره المقبل 
  37الشاملة لالفقرة 

الردود الواردة من جميع بعثات حف، الســـــــــــــلام، بما فيها بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملة في مالي، بشــــدن معالجة المســــائل التي أ ثيرت، ســــت دررج في تقرير  
الأمين العام عن التدابير الخاصـة المتخذة للحماية من الاسـتغلال والانتهات  

 الجنسيين. 

ــير   ــل م فيها بالتحديات  74/290من قرارها   22إلى الفقرة  تشــــــ التي تســــــ
الأمنية المتزايدة التي يواجهها حفظة الســـــــــــلام التابعون ل مم المتحدة، 
وتؤكد من جديد التزامها بتحســـــين ســـــلامة وأمن أفراد البعثة، ولا ســـــيما 

، وتكرر طلبهـا إلى الأمين العـام أن يواصــــــــــــــل تعزيز  الأفراد النظـاميين
التدابير المتخذة في هذا الصـدد، وأن يقدم تقريرا عن ذلط إلى الجمعية  

  38العامة في سياق مشروع الميزانية المقبل للبعثة لالفقرة 

قواعد  6ســـــــتركز البعثة على تحســـــــين البنية التحتية الخاصـــــــة بالحماية في  
مرافق لقوة الرد السريع. وستنشر البعثة    3  اغو، و عمليات، من بينها أوغوس 

مـا تبقى من المنظومـات الجويـة غير المـدهولـة في إطـار خطـة تكيف القوة.  
وبــالإضـــــــــــــــافــة إلى ذلــط، فــفن الجهود المكثفــة التي تبــذلهــا دائرة الإجراءات  
المتعلقــة بــالألغــام لإعــداد حفظــة الســـــــــــــلام من أجــل العمــل في بيئــة زاخرة  

زة المتفجرة اليدوية الصـــــــنع، ســـــــتســـــــهم في جهود البعثة من بتهديدات الأجه 
ــتتخذ هذه التدابير بهدب  ــلام وأمنهم. وســــ ــلامة حفظة الســــ ــين ســــ أجل تحســــ
ــلام أكثر قدرة   مزدوج هو زيادة أمن أفراد البعثة وكفالة أن يكون حفظة الســــــــ

 على دعم تنفيذ الولايات، ولا سيما على حماية المدنيين. 

ــلم بالدور   الهام الذي تضـــــــــطلع بع الجهات الفاعلة الإقليمية ودون  تســـــــ
ــبة إلى عمليات  الإقليمية في عملية الســـــــــلام في جمهورية مالي بالنســـــــ
حف، السلام، وتشجع في هذا الصدد الأمين العام على مواصلة تعميق 
الشــــــــــــــراكــة والتعــاون والتنســــــــــــــيق بين الأمم المتحــدة والجهــات الفــاعلــة  

، وفقــا للولايــات ذات الصــــــــــــــلــة، وعلى تقــديم  الإقليميــة ودون الإقليميــة
  39معلومات عن هذا التفاعل المعمق في سياق تقريره المقبل لالفقرة 

لا تزال الحالة الأمنية والســياســية في مالي تؤثر في تحقيق الاســتقرار، وفي 
يزال   إحلال السلام والأمن الدائمين في منطقة الساحل. وفي هذا الصدد، لا 

كاء الإقليميين ضـــــــروريا. وســـــــيظل الاتحاد الأفريقي، من التعاون مع الشـــــــر 
خلال بعثـة الاتحـاد الأفريقي المعنيـة بمـالي ومنطقـة الســــــــــــــاحـل، والمجموعـة  
الخماســــــــــية لمنطقة الســــــــــاحل، والجماعة الاقتصــــــــــادية لدول غرب أفريقيا،  
والجهات الشــريكة الأخرى، كبلدان المنطقة، جهات شــريكة رئيســية في دعم 

ل الســياســي وعملية الســلام. وســتواصــل البعثة أيضــا العمل مع عملية الانتقا 
مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســــــــاحل ومع حكومات المنطقة 
من أجل تحســــين التحليل الســــياســــي والأمني على الصــــعيد الإقليمي وتبادل  

 المعلومات والخبرات. 
  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
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 والميزانيةاللجنة الاسدشارية لشؤون الإدارة   -عاء   
  A/75/822/Add.8ل

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
أبلجغا اللجنة الاسـتشـارية، عند الاسـتفسـار، بدن تكاليف الموظفين العامة   

اســـتنادا إلى البيانات التاريخية  تتدلف من عناصـــر عديدة وأن الميزنة تتم  
الفعلية لســـــــلة هذه العناصـــــــر ككل. وتتوقف النفقات اللاحقة على الحالة  
الفرديـة لكـل موظف موجود في البعثـة خلال الفترة المـاليـة. وقـد تولـد هـذه  
الحـالة فروقا بين المبـالغ المـدرجة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة لأن تكوين  

البع  في  الموظفين  إلى أخرى. وترى ملات  مـــــاليـــــة  فترة  يختلف من  ثـــــة 
ــارية أن نمط الإنفاق يبين عدم وجود ميزنة دقيقة، وهي  ــتشـــــ اللجنة الاســـــ
على ثقة بدن معلومات أكثر تفصـــــــــــيلا عن حســـــــــــاب تكاليف الموظفين  

   21العامة ست درج في مشروع الميزانية المقبل للبعثة لالفقرة 

اليف الموظفين العامة، والأنصـبة تحدد الافتراضـات المتعلقة بالمرتبات، وتك 
 المقررة للموظفين على أسا  أنماا الإنفاق الحالية لكل بعثة. 

تكرر اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية الإعراب عن رأيها بدن معدلات الشـــــــــغور  
المقترحة ينبغي أن تســــــــــتند، قدر الإمكان، إلى المعدلات الفعلية. وفي 

المعـدلات الفعليـة،    الحـالات التي تختلف فيهـا المعـدلات المقترحـة عن
ينبغي تقــديم تبرير واضــــــــــــــح بصــــــــــــــورة منهجيــة في الميزانيــة المقترحـة 

ل ــة  الصــــــــــــــــــــلـــــ ذات  ــائــــــق  الــــــفــــــقــــــرة  A/74/737/Add.8والــــــوثـــــ  ،14 
  24  لالفقرة 31، الفقرة A/73/755/Add.8 و

ــتند معدلات الشـــواغر المقترحة إلى متوســـط  معدلات واتجاهات الشـــواغر   تسـ
 الفعلية وإلى الانتشار/التوظيف المتوقع وقا إعداد الميزانية المقترحة. 

ــارية بدن الجمعية العامة كررت في قرارها   ــتشــــ  290/ 74تذكر اللجنة الاســــ
الإعراب عن قلقها إزاء ارتفاع عدد الشــواغر في ملات الموظفين المدنيين،  
وكررت كذلط طلبها إلى الأمين العام أن يكفل شـــــــــغل الوظائف الشـــــــــاغرة 

رعة، وأن يســـــــــــتعرض الوظائف التي ظلا شـــــــــــاغرة لمدة  على وجع الســــــ ـــــ
شــــــــهرا أو أكثر، وأن يقترح في مشــــــــروع الميزانية إما الاحتفاظ بها مع   24

   26تبرير واضح للحاجة إليها أو إلغاءها لالفقرة  

في البعثة   ، بلغ عدد الوظائف الشـاغرة 2021كانون الأول/ديسـمبر    1حتى 
ي المـائة. ولم يبق ســـــــــــــوى  ف   7وظيفـة تمثـل معـدل شـــــــــــــغور نســـــــــــــبتـع   130
ــاغرة لأكثر من  10 ــهد هذه الوظائف مراحل    24وظائف شـــــــ ــهرا، وتشـــــــ شـــــــ

 متقدمة من الاستقدام. 

https://undocs.org/ar/A/75/822/Add.8
https://undocs.org/ar/A/74/737/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/755/Add.8
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
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لئن كانا اللجنة الاســتشــارية تحيط علما بالشــرا المتعلق بالموثوقية الوارد    

ــتفادة من   ــي، آخذة في الاعتبار الدرو  المســ في العقد الجديد، فهي توصــ
ظومات الجوية غير المدهولة، بدن تطلب الجمعية الاســـــتخدام الناقص للمن 

الجويــــة   المنظومــــات  ــتخــــدام  أداء واســـــــــــ تقييم  العــــام  العــــامــــة إلى الأمين 
المدهولة، ومواصلة استعراض الترتيب التعاقدي لتضمينع حكما بشدن  غير 

تطبيق خصـم في حالة الاسـتخدام الناقص، وتقديم معلومات مسـتكملة عن  
،  A/75/822/Add.6نية المقبل لانظر أيضـــا ذلط في ســـياق مشـــروع الميزا 

   34   لالفقرة 35الفقرة 

ــدة للمنظومـــات الجويـــة غير   ــديـ ــد الجـ ــابـــات التوريـ أدرجـــا البعثـــة في خطـ
المـدهولـة البنود المتعلقـة بعمليـات ســــــــــــــداد تكـاليف الإيجـار المحـدد الأجـل 

ضـبطها تناسـبيا على أسـا  سـاعات الطيران الفعلية أو الطلعات  التي يتم  
ــتخدام ناقص  الجوية التي تقوم بها هذه المنظومات. وهذا يعني أن أي اســ

المدهولة يترجم إلى انخفاض في ســــــداد التكاليف   للمنظومات الجوية غير
إلى البلد المســــــــــــاهم بقوات. فعلى ســــــــــــبيل المثال، إذا تجاوزت ســــــــــــاعات 

ســــاعة في الشــــهر، تســــدد إلى البلد المســــاهم   250علية المنفذة  الطيران الف
دولار وإذا كــانــا ســــــــــــــــاعــات الطيران   500 000بقوات تكــاليف مبلغهــا  

 400 000ســـــــاعة في الشـــــــهر، تســـــــدد تكاليف مبلغها   250المنفذة دون  
 دولار. 100 000دولار، وهكذا توفر البعثة مبلغا قدره 

حـديـات التي أوجـدتهـا الحـالـة  في حين تقر اللجنـة الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريـة بـالت 
الأمنية، وإذ تحيط علما بنتائج الدراسـة الاسـتقصـائية للمشـاريع السـريعة 
الأثر، فهي ترى أنـع ينبغي للبعثـة أن تحســــــــــــــن التخطيط العـام وتجري 
ــتناد إلى  ــياق الاســ ــاريع. وترى اللجنة أنع، في ســ تقييمات منتظمة للمشــ

ييمات، ينبغي اســـتخدام أفضـــل الممارســـات والدرو  المســـتفادة من التق
ــياق  م في ســـــــــــ ــاريع تدثيرا. وتدمل اللجنة أن تقدَّ الموارد في أكثر المشـــــــــــ
لة عن تخطيط   مشــــــــــروع الميزانية المقبل معلومات مســــــــــتكملة ومفصــــــــــ 

  55المشاريع وتقييم المشاريع المنفذة لالفقرة 

ــريعة الأثر  ــاريع السـ ــرافها على المشـ ــل البعثة تعزيز إشـ بالاعتماد على تواصـ
ــابقة، وبالحري على التنفيذ والإنفاق في   ــتفادة من الفترات السـ الدرو  المسـ
الوقا المناسـب بالنسـبة لجميع المشـاريع. وفي أعقاب الدراسـة الاسـتقصـائية  
للمشاريع السريعة الأثر، اتخذت البعثة مجموعة من التدابير لتحسين الرقابة 

ــاء قاعدة   ــاريع   والفعالية، بما في ذلط إنشـــ بيانات لنظام الإدارة المالية للمشـــ
بهدب الإشـــراب على تنفيذ المشـــاريع وتتبعها، وعقد اجتماعات تنســـيقية كل  
أســـــــــــــبوعين مع أفرقــة إقليميــة يشـــــــــــــرب عليهــا كبير موظفي إدارة البرامج،  
واجتماعات تنســــــيقية كل أســــــبوعين مع قســــــم الميزانية والمالية لاســــــتعراض 

الجهود الرامية إلى تحســــــــين أثر المشــــــــاريع    النفقات. وســــــــيتم أيضــــــــا تعزيز 
 السريعة الأثر من خلال استخدام النظام الشامل للتخطيط وتقييم الأداء. 

على الرغم من أن اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية تلاح، التحســـــــــــــن في تنفيذ  
ــمن   ــع خطة تنفيذ تتضـــ ــطة البرنامجية، فهي ترى أنع ينبغي وضـــ الأنشـــ

ــاريع ت نفذ على المديين المتوســــــط وا لبعيد لأغراض تنفيذ الأنشــــــطة  مشــــ
البرنامجية. وترى اللجنة أيضـــــــــــا أن من الضـــــــــــروري تقييم المشـــــــــــاريع  
بانتظام وأن يتم، اســـتنادا إلى أفضـــل الممارســـات والدرو  المســـتفادة،  
م   ــد تدثيرا. وتدمل اللجنة أن ت قدَّ ــاريع الأشــــــــــ ــيص الموارد للمشــــــــــ تخصــــــــــ

ــتفا ــلة عن تقييم المشـــــاريع والدرو  المســـ ــياق  معلومات مفصـــ دة في ســـ
  58مشروع الميزانية المقبل لالفقرة 

الأنشــطة البرنامجية ضــرورية لتنفيذ أولويات البعثة. وتواصــل البعثة تحســين 
التقييم وتخصـــــــــيص الموارد للتمويل البرنامجي، بســـــــــبل منها تحليل النفقات  
وتقييمها على نحو شــامل. وتســتخدم البعثة عدة أدوات لتحســين تقييم الأداء 

لتطبيق الإدارة الاستراتيجية بنظام أوموجا، من  مثل الوحدة البرمجية  والأثر، 
أجل تتبع تنفيذ الأنشــطة والنظام الشــامل للتخطيط وتقييم الأداء الشــامل من 
أجل تحســـــــــــين تقييم أثرها، فضـــــــــــلا عن آلية تنســـــــــــيق لاســـــــــــتعراض وتقييم  

 المقترحات البرنامجية والتقدم المحرز في تحقيق الأهداب. 

https://undocs.org/ar/A/75/822/Add.6
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جنــة في أن المزيــد من المعلومــات وتــدابير تحقيق الكفــاءة في تثق الل  

اســــــــتخدام الطاقة المتجددة، بما في ذلط اتفاق الشــــــــراكة بين القطاعين 
العام والخاي بشـــــدن نظام التخزين الذي يســـــتخدم الســـــوائل كمشـــــروع 
تجريبي في باماكو، ســــتقدم في ســــياق مشــــروع الميزانية المقبل. وتبدي  

ملاحظات بشــــــــدن الأنشــــــــطة البيئية في تقريرها عن  اللجنة مزيدا من ال
ــلة بعمليات حف، الســــــــــلام ل ــاملة المتصــــــــ ــائل الشــــــــ    A/75/822المســــــــ

  59 لالفقرة

ريثما تصــادق شــعبة المشــتريات على العقد المبرم مع البائع وحســم المســائل 
نشـدت على الصـعيد العالمي في سـياق جائحة  المتعلقة بسـلسـلة الإمداد التي 

، يتوقع أن يتم تركيـــب النظـــام في بـــامـــاكو في الربع الأول من 19- كوفيـــد 
لبدء المرحلة التجريبية. وسيتم تبادل البيانات المتعلقة بالعمليات    2022 عام 

 وكذلط بانبعاثات ثاني أكسيد الكربون في فترة الميزانية ذات الصلة. 

اللجنـة الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية نقص تمثيـل المرأة بين موظفي البعثـة، تلاح، 
وتدمل أن تواصــــــــــل البعثة بذل الجهود من أجل تعزيز تمثيل المرأة في 
ــدن. وتناق   ــمَّن التقارير المقبلة معلومات بهذا الشــــ ــفوفها وأن تضــــ صــــ
اللجنة كذلط مســــــــدلة التوازن بين الجنســــــــين في تقريرها عن المســــــــائل 

  60  لالفقرة A/75/822ليات حف، السلام لالشاملة المتصلة بعم

، كانا نســــــبة الإنات من موظفي البعثة تبلغ  2021آب/أغســــــطس    31في  
في المائة. ويبرز اســــتعراض التكافؤ بين الجنســــين حســــب مركز    26نســــبة 

حيث تبلغ هذه النســــبة  العمل العلاقة بين مشــــقة مركز العمل وتمثيل المرأة،  
في المـــائــة وفي بع  مراكز العمـــل النـــائيـــة والصـــــــــــــعبـــة    32في بــامــاكو  

في المــائــة    12  في المــائــة لكيــدال ، و   11  المــائــة لتيســـــــــــــــاليــا ، و  في  3
ــين التوازن بين الجنســـين  ــلة بذل الجهود لتحسـ لميناكا . وتلتزم البعثة بمواصـ

 ة. تمشيا مع خطة عملها المتعلقة بالمسائل الجنساني 

 
  

https://undocs.org/ar/A/75/822
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 المرفق امول 
 الدعاريف   

 المصطلةات المدصلة عالدغييرات المقدرحة في الموارد البشرية -ألف   
ــت خدما المصــــــــطلحات التالية  يما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشــــــــرية لانظر الفرع   اســــــ

 الأول من هذا التقرير :

ثابتة جديدة عندما تلزم موارد إضـــــا ية ويتعذر نقل موارد  : يقترح إنشـــــاء  وظيفة  وظيفة ثابدة إنشللللاء  • 
 من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة.

ــد بها أداء مهمة معينة القيام  إعادة ندب وظيفة ثابدة •  ــند إلى وظيفة ثابتة معتمدة ق صـ : يقترح أن ي سـ
أولوية صـادر بها تكليف لا علاقة لها بالمهمة الأصـلية. وقد تنطوي إعادة بتنفيذ أنشـطة أخرى ذات  

 ندب الوظيفة الثابتة على تغيير في الموقع أو المكتب، إلا أنها لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها.

 : يقترح نقل وظيفة ثابتة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر. ثابدة وظيفة نق    • 

: يقترح إعادة تصـــــــنيف وظيفة ثابتة معتمدة لبرفع رتبتها أو تخإيضـــــــها  تصللللنيف وظيفة ثابدة ادة  إع • 
 عندما تتغير الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بهذه الوظيفة تغيرا كبيرا. 

: يقترح إلغـاء وظيفـة ثـابتـة معتمـدة إذا انتفـا الحـاجـة إليهـا لتنفيـذ الأنشـــــــــــــطـة التي إلغلاء وظيفلة ثلابدلة  •  
 أنشطة أخرى ذات أولوية صادر بها تكليف داخل البعثة. ت من أجلها أو لتنفيذ  اعت مد 

 : ثمة ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف الثابتة، وهي كما يلي:تةوي  وظيفة ثابدة  •  

تحويــل وظــائف المســـــــــــــــاعــدة المؤقتــة العــامــة إلى وظــائف ثــابتــة: يقترح تحويــل وظــائف مؤقتــة   -  
ل من المســــــــــــــا  معتمــدة  عـدة المؤقتــة العــامـة إلى وظـائف ثـابتــة إذا كـانـا المهــام التي تؤد ى  ت مو 
 طابع مستمر.  ذات 

تحويـل عقود فرادى المتعـاقـدين أو الأفراد العـاملين بموجـب عقود شـــــــــــــراء خـدمـات إلى وظـائف   -  
ــى مع الفقرة  ــتمر لبع  المهام، وبما يتماشـ   11ثابتة لموظفين وطنيين: مع مراعاة الطابع المسـ

، ي قترح تحويـــل مهـــام فرادى المتعـــاقـــدين  296/ 59امنـــا من قرار الجمعيـــة العـــامـــة  من الجزء ث ـــ
 الأفراد العاملين بموجب عقود شراء خدمات إلى وظائف ثابتة لموظفين وطنيين.  أو 

ــة   -   ــابتـ ــائف ثـ ــة لموظفين دوليين إلى وظـ ــابتـ ــائف ثـ ــل وظـ ــل تحويـ لموظفين وطنيين: ي قترح تحويـ
 دوليين إلى وظائف ثابتة لموظفين وطنيين.  وظائف ثابتة معتمدة لموظفين 

 
 المصطلةات المدصلة بدةلي  الفروق  -عاء   

يبي ن الفرع الثـــالـــث من هـــذا التقرير أكبر عـــامـــل يســــــــــــــهم بمفرده في حـــدوت كـــل فرق من الفروق  
 محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:الموارد وفقاد لخيارات قياسية  في

: الفروق النـــاجمـــة عن تغيرات في حجم الولايـــة أو نطـــاقهـــا، أو عن تغيرات في الإنجـــازات  الولايللة • 
 المتوقعة حسبما تقتضيع الولاية.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 : الفروق الناجمة عن أطراب أو ظروب خارجة عن نطاق الأمم المتحدة.العوام  الخارجية • 

 : الفروق الناجمة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها.الدلاليف مدرات عارا  • 

: الفروق النـاجمـة عن إجراءات تتخـذهـا الإدارة لتحقيق النتـائج المقررة بقـدر أكبر من الفعـاليـة الإدارة  • 
تدابير  لمثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضــــــــــــافة نواتج معينة  أو بقدر أكبر من الكفاءة لمثل اتخاذ 

لتخإي  عدد الأفراد أو المدخلات التشـغيلية مع الحفاظ في الوقا ذاتع على مسـتوى النواتج نفسـع  
و/أو الفروق الناجمة عن مســـــــــائل تتصـــــــــل بالأداء لمثل الفروق الناجمة عن وضـــــــــع تقدير ناقص 
ــاليف أو لكميـــات المـــدخلات اللازمـــة لتحقيق مســــــــــــــتوى معين من النواتج أو عن التـــدخر في  للتكـ

 الموظفين . استقدام
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 المرفق الةاني 
 المخططان الدنظيميان   

 المكاتب الفنية والإدارية -ألف   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكدب رئيس الموظفين 
 وظيفة   22ل 

 م أ م  5خ ع و،  1م ب و،  3 خ م،   3، 2-ب 1، 3-ب 2، 4-ب 4، 5-ب 2، 2-مد 1
 
   
 
 
 

 وظيفة  22ل   مركز الدةلي  المشدرك للبعةة
 م أ م  5م ب و،  4خ م،   1 ،2-ب 3، 3-ب 5، 4-ب 3، 5-ب 1

 وظيفة  21ل   مركز العمليات المشدركة
 م أ م 10خ م،  1، 3-ب 8، 4-ب 1، 5-ب 1

 وظيفة  11ل  مكدب الشؤون القانونية
 م أ م  2خ ع و،  1م ب و،   2خ م،   1 ، 2- ب  1، 3- ب  2، 4- ب  1، 5- ب  1

 وظائف  6ل وحدة مجلس الدةقيق
 م أ م 2خ م،  2، 3-ب 1، 4-ب 1

 مكدب الممة  الخاص للأمين العام
 وظائف   10ل 

 خ ع و 2خ م،  2، 3-ب 2، 4-ب 2، 5-ب 1و أ ع،  1

 شعبة الاتصالات الاسدراتيجية والإعلام 
 وظيفة   71ل 

 خ م، 5، 3-ب 6، 4-ب 3، 5-ب 1، 1-مد 1
 م أ م 5خ ع و،  35م ب و،   15 

 وظيفة  20ل رئيس المكدب الميداني 
،  لأ 4-ب 1، 4-ب 2، 5-ب 1، 1-مد 4

 خ ع و  4م ب و،  4خ م،  4

 وظائف  7ل وحدة حماية المدنيين
،  لأ 2-ب 1، 3-ب 2، 4-ب 1، 5-ب 1

 م أ م 2

 مسدشار اممن الرئيسي

 وظيفة  340ل   قسا اممن والسلامة
خ م،   146، 3-ب 11، 4-ب 3، 5-ب 2

 م أ م  1خ ع و،  173 م ب و، 4

  فريق السلوك والانضباط
 وظائف  9ل 

،  2-ب 1، لأ 3-ب 1، 3-ب 1، 4-ب 2، 1-مد 1
 م أ م  1م ب و،  1خ م،  1

 الوحدة الاسدشارية للشؤون الجنسانية 
 وظائف  7ل 

خ ع و،   1ب و، م  2، 3-ب 1، 5-ب 1
 م أ م 2

 لوظيفتان  وحدة الامدةال في مجال إدارة المخاطر 
 خ م 1، 4-ب 1

 مكدب نائب الممة  الخاص للأمين العام )الشؤون السياسية(
 وظائف  7ل 

 خ ع و  1م ب و،  1خ م،  1 ، 3-ب 1، 4-ب 1، 5-ب 1أ ع م،   1

 شعبة دعا البعةة
 وظيفة  987ل 

 مكدب نائب الممة  الخاص للأمين العام
 وظائف  7ل   المقيا/منسق الشؤون الإنسانية()المنسق 

 خ ع و  2خ م،  1 ، 4-ب 1، 5-ب 1، لأ، د 1-مد 1أ ع م،   1

 وظيفة  24ل   مكدب مفوض شرطة امما المدةدة
 ،  4-ب 5، 5-ب 2، 1-مد 1، 2-مد 1

 خ ع و  13خ م،  1، 3-ب 1

 مكدب قائد القوة 
 وظيفة   16ل 

 خ ع و  13خ م،  1، 2-مد 1أ ع م،   1

 وظيفة  74ل  شعبة حقوق الإنسان 
 ،3-ب 14، 4-ب 7، 5-ب 1، 1-مد 1
 م أ م  19خ ع و،  12م ب و،  19خ م،  1

 مكدب تةقيق الاسدقرار والإنعاش المبكر 
 وظيفة   45ل 

 م أ م  9خ ع و،  12م ب و،   10  خ م،  2، 4-ب 9، 5-ب 2، 1-مد 1

وإصلاح   قسا نزع السلاح والدسريح وإعادة الإدماج
 وظيفة  46ل   قطاع اممن

 ،3-ب 9، 4-ب 6، 5-ب 2، 1-مد 1
 م أ م  8خ ع و،  9م ب و،  8خ م،  2 ،2-ب 1

 وظائف  6ل مكدب مسدشارة شؤون حماية المرأة
 م ب و، 1 ،لأ 3-ب 1، 3-ب 1، 5-ب 1

 م أ م  1خ ع و،  1

 وظائف  7ل   حماية الطف وحدة 
 م ب و، 2، 3-ب 2، 5-ب 1

 م أ م  1خ ع و،  1

 وظيفة  51ل  شعبة الشؤون السياسية 
، 3- ب 11،  4- ب  6،  5- ب  3، 1- مد   2، 2- مد  1

 م أ م  10خ ع و،  4م ب و،  10خ م،  4

 وظيفة  18ل  قسا الشؤون الاندخابية
 خ م، 1 ، 3-ب 3، 4-ب 2، 5-ب 1، 1-مد 1

 م أ م  5خ ع و،   3م ب و،  2
 

 وظيفة  38ل   قسا العدالة وشؤون السجون 
 ،2-ب 3، 3-ب 4، 4-ب 7، 5-ب 2، 1-مد 1

 م أ م  8خ ع و،  2م ب و،  10خ م،   1 
 

 وظيفة جديدة.  لأ  
 إعادة تصنيف.  لب  
 إعادة ندب.  لج  
 المساعدة المؤقتة العامة.  لد  

 وظيفة  72ل   المدنيةشعبة الشؤون 
 ،2-ب 8، 3-ب 6، 4-ب 2، 5-ب 4، 1-مد 1

 م أ م  5خ ع و،   38م ب و،  7خ م،  1
 

 دائرة امما المدةدة للإجراءات المدعلقة عاملغام 

 لأمم المتحدةي و أ ع، وكيل الأمين العام.ع، الأمين العام المساعدي خ م، الخدمة الميدانيةي خ ع و، موظف وطني من فئة الخدمات العامةي م ب و، موظف فني وطنيي م أ م، متطوعو اأ م  :المختصرات 
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 شعبة دعا البعةة -عاء   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكدب رئيس دائرة إدارة العمليات والموارد
 وظائف  7ل 

 م أ م 1خ ع و،  2خ م،   1، 2-ب 1، 4-ب 1، 1-مد 1

 مركز دعا البعةة 
 وظيفة   42ل 

 م أ م   11خ ع و،  7خ م،  14، 3-ب 5، 4-ب 4، 5-ب 1
   
    

 البعةةالمكاتب الإقليمية لدعا 
 وظيفة   15ل 

 م أ م 4خ ع و،  4خ م،  2، 5-ب 5

 قسا المالية والميزانية 
 وظيفة   27ل 

 م أ م  3خ ع و،   8خ م،  9، 3-ب 3، 4-ب 3، 5-ب 1

 مكدب رئيس دائرة إدارة تقديا الخدمات
 وظائف  6ل 

 خ ع و  1خ م،   2، 3-ب 1، 5-ب 1، 1-مد 1

 قسا النق 
 وظائف   110ل 

 م أ م  5خ ع و،  79م ب و،  2خ م،  22، لب 4-ب 1، 5-ب 1

 قسا الطيران 
 وظيفة  111ل 

 خ ع و  27خ م،  61، 2-ب 7، 3-ب 10، 4-ب 5، 5-ب 1

 قسا الخدمات الطبية 
 وظيفة   63ل 

 م أ م 15خ ع و،   25م ب و،  7خ م،  5، 3-ب 8، 4-ب 2، 5-ب 1

 وحدة سلامة الطيران 
 وظائف  9ل 

 خ ع و  2خ م،  4، 3-ب 2، 4-ب 1

 إدارة وتقييا امداءوحدة 
 لوظيفة واحدة 

 4-ب 1

 وحدة السجلات والمةفوظات 
 وظائف  3ل 

 خ ع و  1خ م،  1، 3-ب 1

 وحدة البيئة
 وظائف  7ل 

 م أ م 1خ ع و،  1م ب و،   4، 4-ب 1
 

 مكدب مدير دعا البعةة 
 وظائف   10ل 

 م أ م 1خ ع و،  2م ب و،  1خ م،   2، 3-ب 2، 5-ب 1، 2-مد 1

 دائرة إدارة سلسلة الإمداد مكدب رئيس 
 وظائف  4ل 

 خ ع و  1خ م،  1، 4-ب 1، 1-مد 1

 قسا أداء سلسلة الإمداد 
 وظيفة   24ل 

 م أ م  2خ ع و،  11خ م،  6، 3-ب 4، 4-ب 1

 قسا إدارة المشدريات
 وظيفة   16ل 

 م أ م  1خ ع و،   4م ب و،  2خ م،  6، 3-ب 1،  لج  4-ب 1، 5-ب 1

 قسا المشدريات
 وظيفة   29ل 

 م أ م 2خ ع و،  9م ب و،  6خ م،  7، 3-ب 2، 4-ب 2، 5-ب 1

 قسا الدلنولوجيا الميدانية 
 وظيفة   99ل 

 م أ م  9خ ع و،   46خ م،  37 2-ب 1، 3-ب 4، 4-ب 1، 5-ب 1
 

 والسلامة المهنية وحدة الصةة 
 وظائف  3ل 

 خ ع و  1، لأ 3-ب 1، 4-ب 1

 قسا الدخزين المركزي 
 وظيفة   57ل 

 م أ م 9خ ع و،   29، لأ خ م 2خ م،   13، 3-ب 3، 5-ب 1

 المركز المدلام  لددريب أفراد البعةات 
 يفة وظ  11ل 

 م أ م   1خ ع و،  4م ب و،  2خ م،  1، 3-ب 2، 4-ب 1

 الوحدة المعنية عفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
 وظائف  3ل 

 لهـ م أ م 2، لهـ 4-ب 1

 قسا مراقبة الةركة 
 وظيفة   89ل 

 م أ م   14خ ع و،   50، لأ خ م 1خ م،  21، 3-ب 1، 4-ب 1، 5-ب 1
 

 قسا الموارد البشرية
 وظيفة   48ل 

 م أ م  3خ ع و،  19م ب و،  2خ م،  17، 3-ب 4، 4-ب 2، 5-ب 1
 

 قسا الهندسة وصيانة المرافق 
 وظيفة  142ل 

 م أ م  12خ ع و،  72م ب و،  16خ م   29، 3-ب 6، 4-ب 6، 5-ب 1
 

 وظيفة جديدة.  لأ  
 إعادة تصنيف.  لب  
 إعادة ندب.  لج  
 المساعدة المؤقتة العامة.  لد  
من مكتـب نـائـب الممثـل    وحـدة فيرو  نقص المنـاعـة البشــــــــــــــريـة/الإيـدزنقـل   لهـ  

 الخاي ل مين العام لالمنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية . 

 وحدة الرعاية
 وظائف  7ل 

 م أ م 3خ ع و،  1م ب و،   2، 3-ب 1
 

 قسا دعا المعيشة 
  وظيفة   40ل 

 م أ م 4خ ع و،  18، لأ خ م 1خ م،  14، 3-ب 2، لب 5-ب 1
 

 دعا مدطوعي امما المدةدة وحدة 
 وظائف  4ل 

 م أ م  2خ ع و،   1م ب و،  1
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 المرفق الةالث 

 أنشطدها معلومات عن المخصصات المالية لوكالات امما المدةدة وصناديقها ونرامجها وعن    
 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
ــاءلة من أجل إقامة       الحوكمة الفعالة والخاضـــــــــــعة للمســـــــــ

 مجتمع يسوده السلام والعدل ويسع الجميع

 دولارا 5 254 266برنامج الأغذية العالمي: 

لاليونســـــكو :  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  
  2023 و 2022دولار في عامي  900 000

  8  032  859منظمة الأمم المتحدة للطفولة لاليونيســف :  
 ي 2022دولارا في عام 

  400 000صــــندوق الأمم المتحدة للمشــــاريع الإنتاجية: 
 2022دولار في عام 

 6  854  695منظمــة الأغــذيــة والزراعــة ل مم المتحــدة:  
ــام   عـــــ ــي  فــــ فــــــي    4  915 135 و  2022دولارا  دولارا 

 2023 عام

ــندوق الأمم المتحدة للســـــــكان:   دولار في   700  000صـــــ
 2023دولار في عام  200 000 ، و2022عام 

لــلــهــجــرة:   ــة  ــدولــيـــــ الـــــ ــة  فــي   456  000الــمــنــظــمـــــ دولار 
 2022 عام

ــائي:   ــدة الإنمـ ــامج الأمم المتحـ دولار في    500  000برنـ
 2022عام 

قـــدرة الســــــــــــــكـــان   - 1 تعزيز 
بيئة على الصــــمود من خلال 

سـلمية وحماية حقوق الإنسـان 
 والتقاليد الثقا ية الإيجابية

ــاطر المتفجرات من خلال تعزيز   1-1 ــد من مخـ الحـ
 القدرات الوطنية والمجتمعية

ــة  1-2 ــياســـــــ تعزيز قطاع الأمن من خلال تنفيذ الســـــــ
يشــــــمل الجماعات  الوطنية لإصــــــلاح قطاع الأمن، بما

 المسلحة

التقنية لكل من لمؤســســات المكلفة تعزيز القدرات   1-3
بعمليتي المصــالحة والعدالة الانتقالية، والمجتمع المدني،  
للترويج للمصالحة وحق الضحايا، بمن فيهم النساء، في  

 معرفة الحقيقة والإنصاب وجبر الضرر 

ــاب المجتمعـــات القـــدرة التقنيـــة اللازمـــة ا 1-4 كتســــــــــــــ
الوئـــام الاجتمـــاعي وإدارة النزاعـــات ال مجتمعيـــة لتعزيز 

ــيما النزاعات المرتبطة بالموارد   ومنع نشـــــــــــوبها، ولا ســـــــــ
 الطبيعية والتطرب العنيف

تعزيز قدرة الجهات الوطنية صـاحبة المصـلحة،   1-5
ــباب، على تعزيز التماســـــــــــط   ــاء والشـــــــــ بمن فيهم النســـــــــ
الاجتماعي والمصـالحة والوسـاطة والحوار لتيسـير عودة  

 المشردين داخليا واللاجئين وإدماجهم

تــــدهيلــــع وتطوير  1-6 حمــــايــــة الترات الثقــــافي وإعــــادة 
 أشكال التعبير الثقافي  الأدوات اللازمة لتعزيز التنوع في 

ــدة  ــامج الأمم المتحـ ــدة: برنـ ــة الرائـ الجهـ
الإنمــــائي ومنظمــــة الأغــــذيــــة والزراعــــة 

 ل مم المتحدة

الجهات الشـــــــــــــريكة من الأمم المتحدة: 
ــدة  ــة الأمم المتحـ اليونيســــــــــــــف، ومنظمـ

الصـــــــــ ـــــ لاليونيــــــدو ،  للتنميــــــة  نــــــا يــــــة 
والصــــــــــــــنـدوق الـدولي للتنميـة الزرا يـة، 
وصـــــــــــــندوق الأمم المتحدة للســـــــــــــكان،  
وبرنـــامج الأغـــذيـــة العـــالمي، ومنظمـــة 
الصــــــــــــــحـــة العـــالميـــة، ومنظمـــة العمـــل 
ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  وبـرنـــــ ــة،  ــدولـيـــــ الـــــ
ــرية لموئل الأمم  ــتوطنات البشـــــــــ للمســـــــــ
 المتحدة ، والمنظمة الدولية للهجرة
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 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
ــاءلة من أجل إقامة  الحوكمة       الفعالة والخاضـــــــــــعة للمســـــــــ

 مجتمع يسوده السلام والعدل ويسع الجميع

برنامج   2022دولارا في عام  4 660  592  اليونيســــــف:
الإنمـــــــائي:   المتحـــــــدة  في    29  014  649الأمم  دولارا 

 2023دولارا في عام  28 056 977 ، و2022 عام

  دولار في 1 400  000صـندوق الأمم المتحدة للسـكان:  
و2022عـــــــام   عـــــــام    100  000  ،  في    2023دولار 

للهجرة:   ــة  ــدوليـــــ الـــــ ــة  في    1  367 500المنظمـــــ دولار 
 2022 عام

تعزيز المؤســــــــــــــســــــــــــــات  - 2
ــامــــة ووســـــــــــــــــائط الإعلام  العــ
ــا  ــدنــي  ــيــمـــــ ــمـــــ ال ــمــجــتــمــع  وال
أدوار  مــن  ــع  بـــــ تضــــــــــــــــطـــلـــع 
ــبيل إقامة   ومســـــؤوليات في ســـ
حوكمة فعالة وشــــاملة للجميع 
من أجل تحقيق سيادة القانون  

ــا  والســــــــــــــلام   ــة تســــــــــــــودهـ وبيئـ
 المساءلة

قـــدرات المجلس الوطني وهيئـــات مراقبـــة  2-1 تعزيز 
ــابات التابع للمحكمة العليا    ــم الحســــ المالية العامة لقســــ

 لتحسين المساءلة في إدارة السياسات العامة

ــات  2-2 ــة وهيئـــة إدارة الانتخـــابـ ــدولـ ــدرات الـ قـ تعزيز 
والمنظمات المجتمعية لتحســـــــــــين مصـــــــــــداقية العمليات 

بية والتشـــــــــــجيع على مزيد من المشـــــــــــاركة فيها،  الانتخا
 سيما مشاركة النساء والشباب ولا

تفعيل الاســتراتيجيات وخطط العمل المتاحة من  2-3
 أجل تعزيز اللامركزية وتوطيد الحوكمة المحلية

ــســـــــــــــات العامة على تحقيق  2-4 تعزيز قدرة المؤســـــــــــ
ــداقية  ــفافة وذات مصـــ ــية ديمقراطية وشـــ ــياســـ عمليات ســـ

 وشاملة للجميع

تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني ووسـائط  2-5
ــاءلة  ــة المواطنين للرقابة ومســـ ــين ممارســـ الإعلام لتحســـ
 المؤسسات ومشاركة المرأة والشباب في الحياة العامة

ــســـــــات   2-6 ــائية ومؤســـــ تحســـــــين أداء الهيئات القضـــــ
السجون وهيئات مكافحة الإفلات من العقاب في جميع  

الوطني في إطـار قـانوني يتم إصــــــــــــــلاحـع   أنحـاء الإقليم
 لمبادس سيادة القانون  وفقاد 

كتساب ا ليات الوطنية الرسمية وغير الرسمية ا 2-7
وحمــــايــــة حقوق  بتعزيز  القــــدرات   المعنيــــة  الإنســــــــــــــــــان 

المؤســــســــية والتقنية من أجل الاضــــطلاع بمهامها على  
 نحو أفضل وفقاد للمعايير الدولية

 البرنامج الإنمائيالجهة الرائدة: 

الجهات الشـــــــــــــريكة من الأمم المتحدة: 
المتحـــــــدة  الأمم  وهيئـــــــة  اليونيســــــــــــــف، 
ــين وتمكين المرأة  ــاواة بين الجنســـــ للمســـــ
لهيئة الأمم المتحدة للمرأة ، وصــــندوق 
الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم 
المتحدة لشـــــــؤون اللاجئين، وصـــــــندوق 
ــاريع الإنتــاجيــة،  الأمم المتحــدة للمشـــــــــــــ

منظمـة الـدوليـة للهجرة ومكتـب الأمم وال
المتحــدة المعني بــالمخــدرات والجريمــة، 

 ومنظمة الأغذية والزراعة.
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 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
الحصـــــول على الخدمات الاجتما ية الأســـــاســـــية الجيدة     

 النو ية على نحو أكثر إنصافا

ــالمي: العــــ ــذيــــــة  الأغــــ دولارا    154  398  174  برنــــــامج 
ــي    79  303  166:  2022عــــــــام   لفــــــــي وفــــــ دولاراي 
 دولارات  75 095 008: 2023 عام

  2022دولار في عــــامي    11  400  000اليونســــــــــــــكو:  
 2023 و

ــكان: ــندوق الأمم المتحدة للســــ دولارا   10 794  420  صــــ
 2023دولارا في عام  5 312 872 و ي2022في عام 

برنامج    2022 دولارا في عام  83  262  079اليونيسف: 
ــي:   ــائـ ــمـــــ الإنـ ــدة  ــحـــــ ــتـ ــمـ الـ ــم  فـــي    300  000الأمـ دولار 

 2023دولار في عام  300 000 ، و2022 عام

برنـامج الأمم المتحـدة المشــــــــــــــترت المعني بفيرو  نقص 
ــدز:   ــة/الإيــــ البشــــــــــــــريــــ ــة  ــاعــــ في    400  000المنــــ دولار 

  2023دولار في عام  300 000 و 2022 عام

للهجرة:   الـــــــدوليـــــــة  في    1  733  000المنظمـــــــة  دولار 
 2022 عام

والزراعـــــة:   الأغـــــذيـــــة  في    5  714  474منظمـــــة  دولارا 
 2023دولارا في عام  1 618 354 و 2022 امع

ــات  - 3 الـــــفـــــئـــــ حصـــــــــــــــــــول 
ــكان، بمن   ــعيفة من الســــ الضــــ
ــال   والأطـفـــــ الـنســــــــــــــــــــاء  فـيـهـم 
والمراهقون والشــــــــــــــبــاب، على 
ــا ــيـــــــة   الاجــتــمـــــ ــات  ــدمـــــ الــخـــــ
الأساسية الجيدة النو ية على 
نحو أكثر إنصــــــــافا، اســــــــتنادا 
إلى احتيــاجــاتهم الخــاصــــــــــــــــة  
ــن ونوع الجنس،   حســـــــب الســـــ
الحـــــا في  ذلـــــط  في  ــا  لات  بمـــ
 ذات الطابع الإنساني

تمكين النســـــــــاء والأطفال والشـــــــــباب، وخاصـــــــــة   3-1
أشــدهم ضــعفاد، من الاســتفادة من مجموعة متكاملة من  

 الخدمات الصحية ذات النو ية الجيدة 

حصــول الســكان، ولا ســيما أكثر الفئات ضــعفاد،   3-2
على خــدمــات ذات نو يــة جيــدة في مجــال الوقــايــة من  

 بشرية والإيدز وخدمات الرعايةفيرو  نقص المناعة ال

ــتفادة الأمهات والأطفال، ولا 3-3 ــيما الأكثر  اســـــــ ســـــــ
ــعفاد أو المتضـــررون من أزمات الغذاء والتغذية، من   ضـ
مجموعة متكاملة من التدخلات التغذوية على مســـــــتوى  

 المجتمعات المحلية والخدمات

حصــــــول الشــــــباب والأطفال ممن هم دون ســــــن  3-4
ــن   ــة ومن هم في ســـ ــدهم  الدراســـ ــة أشـــ ــة، وخاصـــ الدراســـ

 ضعفاد، على تعليم أساسي ذي نو ية جيدة

حصـــــــــــــول الفئات الضـــــــــــــعيفة لالفتيات والفتيان   3-5
والاعتـــــــداء   العنف  من  الحمـــــــايـــــــة  على  ــاء   والنســــــــــــــــــ

 والاستغلال، وعلى الرعاية الكا ية

اســـــــتفادة الفئات الضـــــــعيفة من خدمات الحماية  3-6
 الاجتما ية الكا ية

ــندوق الجهة   الرائدة: اليونيســــــــــف وصــــــــ
 الأمم المتحدة للسكان

الجهات الشـــــــــــــريكة من الأمم المتحدة: 
منظمــة الصــــــــــــــحــة العــالميــة، وبرنــامج  
الأغذية العالمي، واليونســــــكو، وبرنامج  
الـمـعـنـي  الـمشـــــــــــــــتـرت  ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم 
بفيرو  نقص المناعة البشرية/الإيدز،  
والفـــــاو،  للمرأة،  المتحـــــدة  الأمم  وهيئـــــة 

مم المتحــدة لشــــــــــــــؤون  ومفوضــــــــــــــيــة الأ
اللاجئين، ومكتب تنســــــــــــيق الشــــــــــــؤون 
ــانيـــة، وبرنـــامج الأمم المتحـــدة  الإنســــــــــــــ
الــــدولي، والمنظمــــة  والبنــــط  الإنمــــائي، 

 للهجرة الدولية
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 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
 النمو الشامل والاستدامة البيئية    

ــاو:   ــامــي    18  474  408الــفـــــ عـــــ فــي    2022دولارات 
 2023 و

دولارا لفي   44  351  002برنــــامج الأغــــذيــــة العــــالمي:  
:  2023دولاراي وفي عــام    23  480  392:  2022 عــام

 دولارات   20 870 610

برنامج   2022دولارا في عام  8 296  959اليونيســــــف:  
الإنمـــــــائي:   المتحـــــــدة  في    16  250  000الأمم  دولار 

 2023دولار في عام  16 250 000 ، و2022 عام

  2022دولار في عــــامي    12  400  000اليونســــــــــــــكو:  
 2023 و

ــندوق الأمم المتح دولار في   100  000دة للســـــــكان:  صـــــ
و2022عـــــــام   عـــــــام    100  000  ي  في    2023دولار 

لــلــهــجــرة:   ــة  ــدولــيـــــ الـــــ ــة  فــي   698  000الــمــنــظــمـــــ دولار 
 2022 عام

ــات   - 4 ــئـــــ ــفـ الـ ــادة  ــفـــــ اســــــــــــــــتـ
المحرومة، ولا ســــــيما النســــــاء 
والشـــــــــباب، من زيادة القدرات  
والفري الإنتــــاجيــــة في بيئــــة  

 صحية ومستدامة

المحرومين والمزارع الأ ســــــرية اســــــتفادة الســــــكان   4-1
من المهارات التقنية والقدرات والأنشــــــــــطة المدرة للدخل  

 لتحسين الأمن الغذائي والتغذوي 

ــاي   4-2 ــة والقطـــاع الخـ ــدولـ ــل الـ اكتســـــــــــــــــاب هيـــاكـ
والمغتربين والمجتمع المدني المهارات والوســـــائل التقنية  
اللازمـة لتحســــــــــــــين القـدرات الإنتـاجيـة والتجـاريـة بهـدب 

 و أخضر شاملتحقيق نم

ــات الوطنية المتعلقة بفيجاد فري  4-3 ــياســ تنفيذ الســ
العمل ومباشرة النساء ل عمال الحرة يؤدي إلى تحسين  
 الاندماج الاجتماعي والاقتصادي للشباب والنساء

تمتع الفئات الضـــــعيفة من الســـــكان بالعي  في  4-4
ــتخدامها مرافق   ــولها على المياه واســـ ــل بحصـــ بيئة أفضـــ

 الملائمة على نحو مستدامالصرب الصحي 

تعزيز قدرات الســـكان على مواجهة تغير المناخ  4-5
ــتخدام  ــات تشــــجع على مزيد اســ ــياســ عن طريق تنفيذ ســ
ــتخدام الطاقة   أنواع الطاقة الجديدة والمتجددة وفعالية اسـ
من خلال التكيف مع تغير المنــاخ والحــد من مخــاطر 

 الكوارت

لة الأخرى  تعزيز قدرات الســـــــكان والجهات الفاع 4-6
ــحر وإزالة الغابات على الإدارة  ــررة من التصـــــــــ المتضـــــــــ
المســــــــــــــتـدامـة للموارد الطبيعيـة وحمـايـة التنوع البيولوجي 

 والنظم الإيكولوجية

 الجهة الرائدة: البرنامج الإنمائي والفاو

الجهات الشـــــــــــــريكة من الأمم المتحدة: 
منظمـة الأغـذيـة والزراعـة، وصــــــــــــــنـدوق 

ــاريع الإ نتــاجيــة، الأمم المتحــدة للمشـــــــــــــ
وبرنـــامج الأغـــذيـــة العـــالمي، والبرنـــامج  
الإنمــائي، وهيئــة الأمم المتحــدة للمرأة، 
ومنظمة الصـــــــــــحة العالمية، واليونيدو،  
واليونســــــــــــكو، واليونيســــــــــــف، والمنظمة 
الأمم  للهجرة، وصــــــــــــــنـــــدوق  الـــــدوليـــــة 
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