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 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
   
 آب/  1أنشططططططططط طة الاجيطة امسطططططططططتشطططططططططارةطة المسطططططططططت اطة لامرا عطة  ي الفترة م    

 2021تموز/يوليه    31إلى    2020 أغس س 
  
 الاجية امستشارةة المست اة لامرا عةت رةر    

  

 موجز  
. وقد عقدت اللجنة  2021تموز/يوليه   31إلى   2020آب/أغسـط    1يغطي هذا التقرير الفترة من  

الاســــــتاــــــا ية المســــــتقلة للمراجأة ع ل هذت الفترة أ ست او اتم تولى   اســــــتنا    من جا يت ســــــا ت لو ا ت  
ه  ا باً للر يســـــــة. )الولايات المتحدة الأمريكية(م بصـــــــفتنا   يســـــــةم وأغو  جو و يرامو و )إ دو يســـــــيا( بصـــــــفت 

 ا جت الأااة على مر تا يخ اللجنةم حضر جميت الأعضاء جميت الدو ات ع ل فترة تأييننم. و ما

ويتضـــمن الفرل اليا ي من التقرير لمحة عامة عن أ اـــطة اللجنةم وحالة تنفيذ تو،ـــياتنام وعططنا   
 . ويتضمن الفرل اليالث التأليقات التفصيلية للجنة.2022لأام 
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 م دمة  -   أوم  
اللجنة الاسـتاـا ية المسـتقلة للمراجأة يو،ـفنا هيئة   60/248أ اـتت الجمأية الأامة بموجي قرا ها   - 1

فرعية تخدم بصــــــفة هيئة اســــــتاــــــا ية عبيرة وتســــــاعد الجمأية الأامة في الا ــــــط ل بمســــــؤولياتنا في مجال  
م على اعتصـا،ـات اللجنةم وعلى مأايير الا ضـمام 61/275الرقابة. ووافقت الجمأية الأامةم بموجي قرا ها  

عضــويتنام على النحو المبين في مرفو كلا القرا . ويؤكن للجنةم وفقا لاعتصــا،ــاتنام بأقد أ ست او ات   إلى
 وحتى الآن.  2008ر اليا ي/يناي  او ة منذ إ اا نا في  ا ون  55في السنة  حد أقصى. وقد عقدت اللجنة 

وتقدم اللجنةم وفقا لاعتصـــــــا،ـــــــاتنام تقريرا ســـــــنويا إلى الجمأية الأامة يتضـــــــمن موجزا لأ اـــــــطتنا  - 2
ــر الفترة من  وما ــنو  الرابت عاــ ــو ة. ويغطي هذا التقرير الســ ــ  ينا من ماــ ــط    1يتصــ  إلى  2020آب/أغســ
 . 2021تموز/يوليه   31

و ة إلى الجمأية الأامة باــــتن امتيال الإاا ة للتو،ــــيات ومطلوب من اللجنة أيضــــا أن تســــد  الما ــــ - 3
المتألقة بالمراجأة وغيرها من التو،ــــــــــــــيات الصــــــــــــــاا ة عن النيئات الرقاييةد والفأالية الأامة لإجراءات إاا ة  
المخاطر وأوجه القصو  في  ظم الرقابة الداعليةد والآثا  الأملياتية المترتبة على المسا   والاتجاهات الوا اة 
في البيا ات المالية وتقا ير مجل  مراجأي الحســـــــاباتد ومد  م ءمة المما ســـــــات المحاســـــــبية ومما ســـــــات 
الإفصـا  المتبأة في المنظمة. وتقدم اللجنة الماـو ة أيضـا إلى الجمأية الأامة باـتن الخطوات ال زم اتخاكها 

 لتيسير التأاون يين النيئات الرقايية. 

ــلتنا بمســــؤوليات  ويتناول هذا التقرير ال - 4 ــا   المحداة ع ل الفترة الماــــمولة بالتقرير من حيث ،ــ مســ
 اللجنة المذ و ة أع ت. 

  
 أنش ة الاجية امستشارةة المست اة لامرا عة  -  ثانيا  

 لمحة عامة ع  دورات الاجية   -  ألف 
او ات  من   - 5 اللجنـــــة أ ست  عقـــــدت  بـــــالتقريرم  الماــــــــــــــمولـــــة  الفترة  ا  11إلى    8ع ل   لأول/ ـــــا ون 

)الدو ة اليالية والخمسـون(م   2021شـبا//فبراير   19إلى  17)الدو ة اليا ية والخمسـون(م ومن   2020 ايسـمبر
ــة   23إلى   21 يســـــــان/أيري  )الدو ة الرابأة والخمســـــــون(م ومن   23إلى   21ومن   تموز/يوليه )الدو ة الخامســـــ

ــتمرة المرتبطة بجا حة مر   (م عُقدت  19-فيرو   و و ا )كوفيدوالخمســــــــــــون(. و ظرا إلى التحديات المســــــــــ
 جميت الاجتماعات عن طريو الإ تر ت.

وتؤا  اللجنـــة منـــامنـــا وفو  ظـــامنـــا الـــداعلي المأتمـــدم الوا ا في مرفو تقريرهـــا الســــــــــــــنو  الأول   - 6
(A/63/328 ــاء اللجن في الما ة. وتتخذ  100ة في او اتنا (. وحتى تا يخهم يلغت  ســـبة حضـــو  جميت أعضـ

اللجنة جميت قرا اتنا بالإجمالد غير أن  ظامنا الداعلي يســــــما للأعضــــــاء يتســــــجي  مأا  ــــــتنم فيما يتألو 
 بالقرا ات التي تُتخذ بالأغلبية. 

م أعاا أعضـــــــاء اللجنة  2020وع ل الدو ة اليا ية والخمســـــــينم المأقواة في  ا ون الأول/ايســـــــمبر  - 7
بالإجمال ا تخاب جا يت ســــــــا ت لو ا ت )الولايات المتحدة الأمريكية(   يســــــــةًم وا تخبوا أغو  جو و يرامو و 

ــة لأام  ــيا(  ا با للر يسـ ــافت اللجنة اجتم2021)إ دو يسـ ــتضـ ــاء و واب . وع وة على كلام اسـ ــاً لرءسـ اعاً عامسـ
 ءســــاء لجان الرقابة في منظومة الأمم المتحدة لمناقاــــة أفضــــ  المما ســــات والد و  المســــتفااة وغيرها من 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/63/328
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ــافية عن اللجنة في   ــا   التي تنم اوا ر الرقابة في الأمم المتحدة. ويمكن الاط ل على مألومات إ ــــــــ المســــــــ
 بجميت اللغات الرسمية للأمم المتحدة. ( www.un.org/ga/iaacموقأنا الابكي )

وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم  اــرت اللجنة ث ثة تقا ير  التقرير الســنو  للجنة المقدم إلى الجمأية  -   8
(د وتقريران مقــدمــان إلى  A/75/293)   2020تموز/يوليــه    31إلى    2019آب/أغســـــــــــــط     1الأــامــة للفترة من  

الجمأية الأامةم عن طريو اللجنة الاســـــتاـــــا ية لاـــــؤون الإاا ة والميزا يةم عن الميزا ية المقترحة لمكتي عدمات  
 حزيران/ 30إلى   2021تموز/يوليه    1الرقابة الداعلية في إطا  حســـــــــاب اعم عمليات حفل الســـــــــ م للفترة من 

 (. A/76/81)   2022(م وعن الميزا ية البر امجية المقترحة للمكتي لأام A/75/783)   2022يو يه  
 

 حالة تيفيذ توصيات الاجية -  باء 

ــتغر       - 9 ــنويلام وتســـــــــــ ــمولة  تجتمت اللجنة أ ست مرات ســـــــــــ او ة عااةً ث ثة أيام. وع ل الفترة الماـــــــــــ
بالتقريرم جر  تناول عدة مسا   تتألو تحديداً بالإاا ة المر زية للمخاطرم وثقافة المنظمةم والأمن السيبرا يم 
والبيان عن الرقابة الداعليةم وعمليات مكتي عدمات الرقابة الداعلية. وتتابت اللجنة تنفيذ تو،ــــياتنا في إطا   

 عاا    من ينوا جدول أعمالنا في    او ة. وتتصــــــــ  بأا التو،ــــــــيات النامة التي قدمتنا اللجنة ع ل  يند  
  :الفترة المامولة بالتقرير بما يلي

 رو ة أن تنظر لجنة الإاا ة في الأوام  التي تسنم في ا خفا  مأدل تنفيذ التو،ياتم  )أ( 
مت التســليم بتن تنفيذ تو،ــيات النيئات الرقايية في حين   -ولا ســيما تلا المتألقة بمجل  مراجأي الحســابات  

 وقتنا هو سمة مميزة لمنظمة فأالة وعا أة للمساءلةد 

ــيات وحدة التفتيا  )ب(  ــاء المنظمات ا خفا  مأدل قبول تو،ـــــــــــ ــرو ة أن يأالم  ءســـــــــــ  ـــــــــــ
 الماتر ة لد  بأا المنظمات الماا  ةد 

ــت أهدا  مرحلية محداة  )ج(   ــرو ة و ـــــــ ــتامال عطط التخفيف من حدة   ـــــــ لتقييم المخاطرم واســـــــ
 المرحليةد   المخاطر في الأما ة الأامة وفي الوحدات الفرعية والميدا يةم ومساءلة المديرين عن تحقيو تلا الأهدا  

ــحيا يين عمليات مراجأة   )ا(  ــرو ة أن يحقو مكتي عدمات الرقابة الداعلية التوازن الصــــــ  ــــــ
 لد الأااء والتحقو من الامتيا

 ـــــــرو ة أن يأالم مكتي عدمات الرقابة الداعلية المســـــــا   المتألقة بالاـــــــواغر والاحتفا    )ه( 
 الاُأيد بالموظفينم على سبي  الأولويةم بما في كلا النظر في عيا ات مي  إعااة توزيت الموا ا فيما يين

تر يزها على    ــــــــــــرو ة أن تزيد شــــــــــــأبة التحقيقات التابأة لمكتي عدمات الرقابة الداعلية )و( 
ــباب الجذ ية لتجاوز التحقيقات الأطر  الزمنية  إ جاز التحقيقات في الوقت المناســـــيم بما في كلا تحلي  الأســـ

 المستندفةم بما في كلا أ  قيوا مفرو ة على الموا ام وأن تقتر  حلولا لتحسين تلا الأطر الزمنيةد 

ــلة اســـــتأرا  الخطوات التي يتخذها مكتي  )ز(  عدمات الرقابة الداعلية لتقييم  ـــــرو ة موا،ـــ
ثقـافـة المنظمـةم بمـا في كلـا حـالـة تنفيـذ مـا ينتم عن كلـا من تو،ــــــــــــــيـاتم واو  شــــــــــــــأبـة المراجأـة الـداعليـة  

 للحسابات في تقييم ثقافة المنظمةد 

 ــــرو ة موا،ــــلة متابأة الخطوات التي يتخذها مكتي عدمات الرقابة الداعلية فيما يتألو  ) ( 
 د 2030مية المستدامة لأام يدو ت في عطة التن 

http://www.un.org/ga/iaac
https://undocs.org/ar/A/75/293
https://undocs.org/ar/A/75/783
https://undocs.org/ar/A/76/81
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ــر المتبقية من  ظام أوموجام مي  وحدة الحو مة والمخاطر   )/(  ــرو ة إتمام تنفيذ الأنا،ــــــــ  ــــــــ
والامتيالم التي تأتبرها اللجنة عنصـــر تمكين باللأ الأهمية لإ ســـاء  ظام مســـاءلة قو  يمكن أن يســـن  الإاا ة  

 ة الداعليةم والمراجأة الداعلية للحساباتدالمر زية الفأالة للمخاطرم وإعداا البيان عن الرقاب 

  رو ة قيام الإاا ة يتحسين الإي غ عن حالات الغا والغا المفتر د  ) ( 

بالنظر إلى أن الالتزامات المتألقة بالتتمين الصـــــــحي بأد ا تناء الخدمة تاـــــــك  الحصـــــــة   )ك( 
جنة تتكيد م حظتنا السابقة التي مفااها في الما ةم تار  الل 82,9الأكبر من مجمول الالتزاماتم ينسبة تبللأ  

أن الإبقاء على  نم الدفت أولًا بتول لاســــــــتحقاقات التتمين الصــــــــحي بأد ا تناء الخدمة ياــــــــك  مخاطرة  بيرة 
 ينبغي إاا تنا حسي الأ،ول.

 
   2022لمحة عامة ع  خ ط الاجية لعام   -   يم 

ــاتنام وفقا للجدول الزمني المقر  تضــــــطلت اللجنة بمســــــؤولياتنام على النحو المحدا في  - 10 اعتصــــــا،ــــ
لدو ات اللجنة الاســتاــا ية لاــؤون الإاا ة والميزا ية واو ات الجمأية الأامة. وســتوا،ــ  اللجنة جدولة او اتنا 
وأ اــــــــــــــطتنـا لافـالـة تنســــــــــــــيو تفـاعلنـا مت النيئـات الحكوميـة الـدوليـة وإتـاحـة تقـا يرهـا في المواعيـد المحـداة لنـا. 

في استأرا  أولي لخطة عملنام عدة مجالات   يسية ستاون مح  التر يز الر يسي لا   حدات اللجنةم   وقد
 (.1)ا ظر الجدول  2022او ة من او اتنا الأ ست المقر  عقدها في السنة المالية 

 
  1الجدول 

 2022تموز/يوليه    31إلى    2021آب/أغس س    1خ ة عمل الاجية لافترة م   

 الر يسيمجال التر يز  الدو ة
النظر في تقرير اللجنة على الصـــــــأيد  

 الحكومي الدولي

ــتأرا  عطة عم  مكتي عدمات الرقابة الداعلية لأام  السااسة والخمسون     ــوء عطط    2022اســ في  ــ
 عم  النيئات الرقايية الأعر  

الميزا ية المقترحة لمكتي عدمات الرقابة الداعلية في إطا  حســــــــــــــاب اعم عمليات  
 2023حزيران/يو يه  30إلى  2022تموز/يوليه  1الس م للفترة من حفل 

الآثـا  الأمليـاتيـة المترتبـة على المســـــــــــــــا ـ  والاتجـاهـات الوا اة في البيـا ـات المـاليـة 
 وتقا ير مجل  مراجأي الحسابات

ــيقي   ــافة اجتمال تنســـــ التنســـــــيو والتأاون يين النيئات الرقاييةم بما في كلا اســـــــتضـــــ
 للجان الرقابة

 2022خاب الر ي  و ا ي الر ي  لأام ا ت 

اللجنة الاســـــــــتاـــــــــا ية لاـــــــــؤون الإاا ة  
 2022والميزا يةم الرست الأول من عام  

اليـــــا ي من  الجزء  الأـــــامـــــةم  الجمأيـــــة 
 الدو ة السااسة والسبأين المستت فة

 حالة تنفيذ التو،يات الصاا ة عن النيئات الرقايية السابأة والخمسون 

 ميزا ية حساب اعم مكتي عدمات الرقابة الداعليةتقرير اللجنة عن 

 استأرا  إطا  الإاا ة المر زية للمخاطر والرقابة الداعلية في المنظمة

اليـــــا ي من  الجزء  الأـــــامـــــةم  الجمأيـــــة 
 الدو ة السااسة والسبأين المستت فة
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 الر يسيمجال التر يز  الدو ة
النظر في تقرير اللجنة على الصـــــــأيد  

 الحكومي الدولي

الوا اة في البيـا ـات المـاليـة الآثـا  الأمليـاتيـة المترتبـة على المســـــــــــــــا ـ  والاتجـاهـات   اليامنة والخمسون    
 وتقا ير مجل  مراجأي الحسابات

الميزا يـة البر ـامجيـة المقترحـة لمكتـي عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة للســــــــــــــنـة المنتنيـة في 
 2023كا ون الأول/ايسمبر  31

 التنسيو والتأاون يين النيئات الرقايية

 الماا يت التحويلية والمسا   الناشئة الأعر  

ــا  ــتاــــــــ ــؤون الإاا ة اللجنة الاســــــــ  ية لاــــــــ
 2022والميزا يةم الرست اليا ي من عام 

الجمأية الأامةم الجزء الر يســــــــــــــي من 
 الدو ة السابأة والسبأين 

 إعداا التقرير السنو  للجنة التاسأة والخمسون 

 استأرا  إطا  الإاا ة المر زية للمخاطر والرقابة الداعلية في المنظمة

 الصاا ة عن النيئات الرقاييةحالة تنفيذ التو،يات 

 التنسيو والتأاون يين النيئات الرقايية

الجمأية الأامةم الجزء الر يســــــــــــــي من 
 الدو ة السابأة والسبأين

  
ــلة التي يمكن أن  - 11 وتضـــــــــــت اللجنة في اعتبا هام عند التخطيط لأعمالنام الأحداا التالية كات الصـــــــــ

 تؤثر في الأ اطة المتألقة بأملنا 

  ضوج مختلف مباا ات الإ،  /التحول التي باشرت ينا المنظمةد  )أ( 

 الحالة المالية السا دةم إكا استمرت إلى السنة التاليةد )ب( 

 م على أعمال اللجنة. 19-م الناجم عن جا حة  وفيد“الو ت الطبيأي الجديد” أثر )ج( 

  
 التعاي ات التفصياية لاجية  -  ثالثا  

 توصيات الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة  حالة تيفيذ   -  ألف 

)ب( من اعتصا،اتنام يتقديم الماو ة إلى الجمأية الأامة باتن   2إن  اللجنة مكلفةم بموجي الفقرة  - 12
التدايير الرامية إلى  فالة امتيال الإاا ة للتو،ـــــيات المنبيقة من مراجأة الحســـــابات والنيئات الرقايية الأعر .  

لجنـة أن  قـا/ الضــــــــــــــأف التي حداتنـا النيئـات الرقاييـة إكا عولجـت مأـالجـة تامة في حين وقتنـام ف ن وتؤ د ال
فرص تحقيو المنظمة لأهدافنا ســتتحســن  ييرا. وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم اســتأر ــت اللجنةم   حد   

 لأمم المتحدة.مما ساتنا المأنواةم حالة تنفيذ الإاا ة لتو،يات النيئات الرقايية التابأة ل

 
 مجاس مرا عي الحسابات    

وفقا للمما ســــــــة المأنواةم تلقت اللجنة النبســــــــخ المســــــــبقة لتقا ير مجل  مراجأي الحســــــــابات للفترة  - 13
للنتــا م  . ووفقــا لمــا جــاء في التقرير الموجز المقتضــــــــــــــــي  2020 ــا ون الأول/ايســــــــــــــمبر    31المنتنيــة في  

  2020المالية الســــــنوية لأام تقرير مجل  مراجأي الحســــــابات عن الفترة    والاســــــتنتاجات الر يســــــية الوا اة في
(A/76/173 م ا تفت مرة أعر  متوسط مأدل التنفيذ الأام لتو،يات الفترات السابقة التي لم تُنفَّذ بأد بالنسبة)

https://undocs.org/ar/A/76/173
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ة في  في المـا  ـ 48إلى  2019في المـا ـة في عـام   41للايـا ـات التي تقت  ــــــــــــــمن اعتصــــــــــــــاص المجل  من  
م شــــــــــــند أااء الايا ات التي لا تقت  ــــــــــــمن 2020(. و ما  ان الحال في عام 2)ا ظر الجدول   2020 عام

نا  بيراً )حيث زاا متوسـط مأدل التنفيذ إلى  في الما ة  58في الما ةم بأد أن  ان  66اعتصـاص اللجنة تحسـب
 تفت مأـدل التنفيـذ فينـا من (م مقـا  ـة بـالايـا ـات التي تقت  ــــــــــــــمن اعتصــــــــــــــاص اللجنـة التي ا2019في عـام  

 . 2020في الما ة في عام  34إلى  2019في الما ة في عام  25

 
  2الجدول   
ذ بعد باليسطططبة لاتيانات التي ت      الحالة العامة لتيفيذ توصطططيات مرا عة الحسطططابات السطططاب ة التي لم تيفل

 2019و    2020ضم  اختصاص المجاس لعامَي  

ذ  التو،يات   (النسبة المئوية) ل التنفيذمأد  ة المنفَّ
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 25 34 119 216 486 638 الايا ات التي تقت  من اعتصاص اللجنة       

 58 66 271 325 464 496 الايا ات التي لا تقت  من اعتصاص اللجنة
 41 48 390 541 950 134 1 الأدا الإجمالي 

  
أا ــات تفــا،ــــــــــــــيــ  مميزة اللون لمأــدلات التنفيــذ بــالنســــــــــــــبــة لفئتي الايــا ــات.    4و    3الجــدولان  ويبين   - 14
يتضام ف ن التحسن في مأدلات التنفيذ لايا ات الأما ة الأامة يُأز  إلى التحسن في مأدل تنفيذ مكتي  و ما

مجلد الأولم الذ  تحســن في الما ةد وال 61في الما ة إلى  42الأمم المتحدة المأني بالمخد ات والجريمة من  
في الما ة. وســــــج  ير امم الأمم المتحدة للمســــــتوطنات الباــــــرية  42في الما ة إلى   22مأدل التنفيذ فيه من  

ــتو  لهم وهو  ــتمر مأدل تنفيذت في الا خفا  من أا ى مســــــــ )مو   الأمم المتحدة( أكبر ا خفا م حيث اســــــــ
مأدلات التنفيذ  4. وفي المقاي م يبي ِّن الجدول  2020في الما ة في عام  5م إلى 2019في الما ة في عام  8

للايا ات غير التابأة للأما ة الأامة التي اســتمر تحســننا باــك   بير مقا  ةً بالســنة الســابقة. وساســتيناء مكتي 
ــا يتم الـذ  ا خفا مأـدل تنفيـذت من   في المـا ـةم  فـذت  33في المـا ـة إلى    67الأمم المتحـدة لخـدمـات الماــــــــــــ

 في الما ة من التو،يات المتألقة ينا. 50 ات في هذت الفئة أكير من جميت الايا

 
  3الجدول   
ذ بعد لعامَي     التيانات التي ت     :2018 و   2019تفاصطططططيل حالة تيفيذ توصطططططيات مرا عة الحسطططططابات السطططططاب ة التي لم تيفل

 ضم  اختصاص الاجية 

ذة   التو،يات   المئوية()النسبة  مأدل التنفيذ  المنفَّ
 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 
 8 22 34 13 49 96 167 224 279 الأمم المتحدة )المجلد الأول(          

 51 23 36 56 24 42 110 103 116 عمليات الأمم المتحدة لحفل الس م )المجلد اليا ي( 
 47 24 30 8 4 7 17 17 23 مر ز التجا ة الدولية

 18 31 42 3 11 35 17 35 84 ير امم الأمم المتحدة للبيئة
 20 8 5 4 3 3 20 38 66 ير امم الأمم المتحدة للمستوطنات البارية

 42 42 61 27 21 25 65 50 41 مكتي الأمم المتحدة المأني بالمخد ات والجريمة
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ذة   التو،يات   المئوية()النسبة  مأدل التنفيذ  المنفَّ
 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 
 39 37 28 7 7 8 18 19 29 الجنا يتينالآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين           

 29 25 34 118 119 216 414 486 638 المجموع 
  

 المفتاح   
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

منخفا   ــذ  تنفيـــــ ــدل  مأـــــ
 )النسبة المئوية(

مــرتــفــت            ــذ  تــنــفــيـــــ ــدل   مــأـــــ
 )النسبة المئوية(

  
 4الجدول 

ذ بعد لعامَي  تفاصططططيل حالة تيفيذ توصططططيات مرا عة     ت    التيانات التي م   :2018 و   2019الحسططططابات السططططاب ة التي لم تيفل
 ضم  اختصاص الاجية 

ذة   التو،يات   مأدل التنفيذ )النسبة المئوية(  المنفَّ
 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 
 89 100 100 8 8 9 9 8 9 ،ندو  الأمم المتحدة للماا يت الإ تاجية          

 35 57 70 17 29 40 49 51 57 ير امم الأمم المتحدة الإ ما ي
 50 81 79 13 22 26 26 27 33 ،ندو  الأمم المتحدة للسكان
 52 41 75 34 33 72 66 80 96 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 80 78 82 8 7 14 10 9 17 مأند الأمم المتحدة للتد يي والبحث
 52 50 56 35 48 56 67 96 100 الأمم المتحدة لاؤون ال جئينمفو ية 

ــات التقاعدية  ــترك للمأاشــــــــ ــندو  الماــــــــ الصــــــــ
 32 73 68 12 33 30 38 45 44 لموظفي الأمم المتحدة

 61 67 33 31 32 13 51 48 39 مكتي الأمم المتحدة لخدمات الماا يت
و الة الأمم المتحدة لإغاثة وتاــــغي  ال جئين 

 59 59 53 32 27 25 54 46 47 الفلسطينيين في الار  الأا ى
 40 53 84 22 17 31 55 32 37 جامأة الأمم المتحدة
ــاواة هيئة الأمم المتحدة   يين الجنســـــــــــين  للمســـــــــ

 38 68 53 6 15 9 16 22 17 مرأة وتمكين ال
 49 58 66 218 271 325 441 464 496 المجموع 

 
 المفتاح   

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

منخفا   ــذ  تنفيـــــ ــدل  مأـــــ
 )النسبة المئوية(

مــرتــفــت            ــذ  تــنــفــيـــــ ــدل  مــأـــــ
 )النسبة المئوية(
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ــتمرا    - 15 ــباب اســــــ ــتن أســــــ ــابات باــــــ وأجرت اللجنة مرة أعر  متابأة مت الإاا ة ومجل  مراجأي الحســــــ
ــ  الطوي  الأمد  ــتن التحلي  المفصـ ــباب الجذ ية و اء ا خفا  مأدلات  التفاوت في مأدلات التنفيذم وساـ للأسـ

ــيات الرقابة على محم  الجدم  التنفيذ. و اا على كلام أُيلغت اللجنة بتن لجنة الإاا ة لا تزال تتعذ تنفيذ تو،ــــ
ــمنت اتفاقات   ــبيم تضــ ــبي  الأولوية. ولنذا الســ ــتلة على ســ وأ ه قد طُلي من جميت المديرين مأالجة هذت المســ

 و يتنفيذ تو،يات الرقابة  تحد أهدافنا.كبا  المديرين يندا يتأل

وفيمـا يتألو بـالتحليـ  الطويـ  الأمـدم أُيلغـت اللجنـة بـتن الأمليـة قـد  اــــــــــــــفـت مـا يلي  )أ( هنـاك عـدة  - 16
لنظام أوموجام وينبغي أن يســـــــــفر التقدم الابير الذ  أُحرز في   2تو،ـــــــــيات مألقة تتصـــــــــ  يتنفيذ التوســـــــــأة 

تو،ــــيات مألقة أعر  تتصــــ  بالتحســــينات المقر  إاعالنا على عملية عن إغ قناد )ب( وهناك   2020 عام
. وت حل الإاا ة  ذلا أن هناك عدة تو،ــــيات قديمة متبقية تتألو بقضــــايا بالغة الأهمية 2022الميز ة لأام 

ــيات امم الإاا ة المر زية للمخاطرم   ــم  هذت التو،ـ ــ   الإاا  . وتاـ وتجر  مأالجتنا من ع ل تنفيذ الإ،ـ
الإاا ة القـا مـة على النتـا مم وتنفيـذ البيـان عن الرقـابـة الـداعليـةم وإطـا  تفويا الســــــــــــــلطـةم وتحســــــــــــــين   وامم

الأمليـات الحيويـة لإاا ة الموا ا الباــــــــــــــريـة ميـ  التخطيط للقوة الأـاملـة وتقييم الأااء. وأُيلغـت اللجنـة في وقـت  
ــيات المتألقة  ــابات قد أغلو مأظم التو،ـــ بالإاا ة المر زية للمخاطر ولم يبو  لاحو بتن مجل  مراجأي الحســـ

 سو  تو،ية واحدة. 

وم تزال الاجية تيوه بالجهود التي تبذلها لجية الإدارة لتشطجي  كبار المديرة  عاى ضطمان معالجة   - 17
توصططيات مجاس مرا عي الحسططابات  ي الوقم المياسططتق وتعت د الاجية أن جذا الجهد بدأ ياتي ثماره لأن  

كيطانات الأمانة العطامةب باسطططططططططتثيطاء موحل الأمم المتحطدة والليطة الدوليطة لتصطططططططططرة  الأعمطال المتب ية   مي  
يا   ي معدمت التيفيذق وحفااا عاى جذا الزخمب تعت د الاجية أن الدرو    لامحكمتي  الجياحيتي ب تُبدي تحسطن

 ت المجاس  ي حي  وقتهاقالمستفادة م  تحايل الأسباب الجذرةة ييبغي أن تساعد  ي تيفيذ توصيا
 

 مكتطت خدمات الرقابة الداخاية    

م )وهو عـدا 2020تقريرا ع ل عـام   380أُيلغـت اللجنـة بـتن مكتـي عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة أ،ــــــــــــــد   -   18
تو،ية    968 تو،ية )مقا  ة ي ـ  665(. وتضمنت التقا ير  2019تقريرا التي أ،د ها في عام   382قريي من الـ  

ك رت    يــا ــاً من الايــا ــات التــابأــة للأمــا ــة الأــامــة والايــا ــات الأعر . ووفقــا لمــا   43مقــدمــة إلى  (  2019في عــام  
تو،يات( تتألو  307)   2020الصاا ة في عام  665في الما ة من التو،يات الـــــــــ    46المكتيم  ان ما  سبته 

ــبة المتبقية البالغة  ــية( تتألو بت  358في الما ة )   54بالتحقيقات. و ا ت النســــــــ  اــــــــــطة المراجأة والتفتيا  تو،ــــــــ
والتقييم التي تغطي مجالات كات أولوية اســـــــتراتيجيةم مي  الإ،ـــــــ   الإاا   وعط الدفال اليا يم والماـــــــتريات  
وإاا ة سلسلة الإمداام والبأيات الجا   عفضنا تد يجيا أو التي تمر بمرحلة ا تقاليةم وعمليات الإ،  . وياير 

ــج  المخاطر  في الما  95المكتي إلى أن حوالي   ــياته موجنة إلى المجالات التي جر  تقييمنا في سـ  ة من تو،ـ
 مجالات حرجة أو عالية المخاطر.  للأما ة الأامة على أ نا مجالات تنطو  على مخاطر عالية جدا/ 

ويوجه المكتي ا تبات لجنة الإاا ة إلى جميت التو،ــــــــيات المصــــــــنفة على أ نا ”بالغة الأهمية“ لتتخذ  - 19
متابأة باـت نام مت التر يز باـك  عاص على التو،ـيات التي ا قضـت آجال تنفيذها. وتتلقى اللجنة    إجراءات

من المكتي وإاا ة الاستراتيجيات والسياسات الإاا ية ومسا   الامتيال تقا ير فصلية تتضمن آعر المستجدات  
ــير هذت الأمليةم أيللأ الم ــيات البالغة الأهمية. ولتيســـــــــــ كتيُ اللجنة  بتن يوابةً جديدة قد  عن حالة تنفيذ التو،ـــــــــــ

أُ اــئت على شــبكة الإ تر ت. ويتيا النظام للايا ات تحديث حالة التنفيذم بما يكف   ،ــد مأدل تنفيذ الايا ات 
 والإي غ عنه با تظام.
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ــيات المتتعرة التي لم تنفَّذ بأد  - 20 ــية في  328ووفقا لما ك رت المكتيم يللأ الأدا الإجمالي للتو،ـــ تو،ـــ
 1 105في الما ة من التو،ـيات المفتوحة الباللأ عداها   30م أ  ما  سـبته 2021ية الرست الأول من عام   نا

تو،ــــــــــية من هذت التو،ــــــــــيات بالغة الأهمية. وأيللأ المكتيُ اللجنة  بتن مأدل تنفيذ    50تو،ــــــــــيات. واعتُبرت  
ــيما أن الاتجاهات الطويلة ا ــياته عموما لا يزال مرتفأام لا ســـــــــ في الما ة من   90لأمد تبين أن  الإاا ة لتو،ـــــــــ

تو،ــــــيات المكتي تنفَّذ في  ناية المطا . ويمكن الاط ل على مناقاــــــات إ ــــــافية باــــــتن أثر و وعية تنفيذ  
 .61إلى  51تو،يات المكتي في الفقرات من 

الأجمية  وتواصططططل الاجية الإ ططططادة بالجهود التي بذلتها الإدارة لتحسططططي  تيفيذ التوصططططيات البالغة   - 21
المتأخرةق وتسططام الاجية أا ططا بالجهود التي يبذلها مكتت خدمات الرقابة الداخاية لتحسططي  عماية صططياغة  
التوصطياتب بما م   طأنه تيسطير تحسطي  معدمت التيفيذق و ي حي  تدرل الاجية أن معلم التوصطيات تيفلذ  

فس ال طدر م  الأجميطةق و ي جطذا  عاى المطد  ال وةطلب  طان الإ طار الزميي لتيفيطذ أي توصطططططططططيطة اكتسطططططططططي ن
 الصددب تحث الاجية كلا م  المكتت والإدارة عاى مواصاة تحسي  دقة المواعيد أثياء عماية التيفيذق

 
 وحدة التفتيش المشتركة    

  2021وسر امم عملنا لأام    2020أشـــــــــــا ت وحدة التفتيا الماـــــــــــتر ةم في تقريرها الســـــــــــنو  لأام   - 22
(A/75/34 ــيات المقدمة في الفترة يين عامي في   2019و   2012(م إلى أن متوســـــــــــــط مأدل قبول التو،ـــــــــــ

في المـا ـة    80) 2018و  2011التقـا ير المتألقـة بفراا  المنظمـات أكبر ممـا  ـان عليـه في الفترة يين عـامي 
قـا ير والمـذ رات المتألقـة بـالمنظومـة  كـ  التي في المـا ـة(. ومن  ـاحيـة أعر م ا خفا مأـدل الت   77مقـايـ   

ــا طفيفا ) في الما ة في   69مقا  ة يـــــــــــــــــ   2019-2012في الما ة في الفترة  68تغطي عدة منظمات ا خفا ـ
ــيات الوا اة في التقا ير والمذ رات  2018-2011الفترة  ــا إلى أن مأدل تنفيذ التو،ــــ (. وأشــــــا ت الوحدة أيضــــ

  2019-2012في المـا ـة في الفترة   79 ل الفترة  فســــــــــــــنـام قـد ا خفا قلي  )المتألقـة بفراا  المنظمـاتم ع
(. وســالنســــــــــــــبــة للتقــا ير والمــذ رات المتألقــة بــالمنظومــة  كــ م  2018-2011في المــا ــة في الفترة    82مقــايــ   
في المـا ـةم بمـا يميـ  ا خفـا ــــــــــــــا عن النســــــــــــــبـة المبللأ عننـا في الفترة  79الوحـدة عن مأـدل تنفيـذ يبللأ   أ يلغـت
في الما ة. وأُيلغت اللجنة بتن المنظمات الماـــــــــــــا  ة في وحدة التفتيا الماـــــــــــــتر ة  81وهي   2011-2018

 وقت  ار هذا التقرير. 2020-2013كا ت بصدا تحديث حالتنا المتألقة بالقبول والتنفيذ للفترة 

  مـا ـة للفترةفي ال  63وسـالنســــــــــــــبـة للأمـا ـة الأـامـة للأمم المتحـدةم ا تفت متوســــــــــــــط مأـدل القبول من   - 23
ن أيضــــــــــــــــا متوســــــــــــــط مأــدل التنفيــذ من 2019-2012في المــا ــة للفترة    65إلى    2011-2018 م وتحســــــــــــــ 

 في الما ة )ا ظر الاكلين الأول واليا ي(. 82إلى  2018-2011الما ة للفترة  في 78

  

https://undocs.org/ar/A/75/34
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 الاك  الأول  
  2012-2005الفترة    م اختصاص الاجية(ب    حالة قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة )باليسبة لاتيانات التي ت   ضم   

 2019-2012 إلى الفترة

 مئوية(النسبة ال)  
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ووا،ـلت اللجنة اسـتأرا  تحلي  اتجاهات متوسـط مأدلات قبول تو،ـيات وحدة التفتيا الماـتر ة  - 24
بالنسـبة للايا ات التي تقت  ـمن اعتصـا،ـنا. و ما هو مبين في الاـكلين الأول واليا يم علصـت اللجنة إلى 

المتحـدة ومكتـي الأمم المتحـدة المأني بـالمخـد ات والجريمـةم أن أااء جميت الايـا ـات )بـاســــــــــــــتينـاء مو ـ  الأمم  
اللذين اســــــــتمر ا خفا  مأدلات قبولنما للتو،ــــــــيات( ياــــــــند تحســــــــناً مســــــــتمرا فيما يتألو بمأدلات القبول 

الاـــــــك  اليا ي(. ووا،ـــــــلت اللجنة المتابأة مت الإاا ة وأُيلغت بتن الإاا ة تأتزم مناقاـــــــة المســـــــتلة مت  )ا ظر
لأمم المتحدة ومكتي الأمم المتحدة المأني بالمخد ات والجريمةم ووحدة التفتيا الماـــــــــــتر ةم   يســـــــــــي مو   ا

 للوقو  على الأسباب الجذ ية لتلا المأدلات المنخفضة حتى يتسنى اتخاك الإجراءات التصحيحية ال زمة. 

و ي   باليسطططبة لاميلمةقوتواصطططل الاجية تأ يد أجمية توصطططيات وحدة التفتيش المشطططتركة وقيمتها   - 25
جذا الصطططططددب تثيي الاجية عاى  هود الإدارة التي أسطططططفرت ع  تح يل الأمانة العامة معدل أداء يزةد قايلا  

بيد أن الاجية تاكد    عاى المتوسططططط عاى ن اظ ميلومة الأمم المتحدة  يما يتعال بمعدمت ال بول والتيفيذق
ك  أن اكون دليلا  إما عاى و ود بعض المشطططا ل العامة  أن انخفاض معدمت ال بول  ي بعض التيانات ام

   ي التيطانات المعييطةب أو عاى أن ت طارةر/توصطططططططططيطات وحدة التفتيش المشطططططططططتركة قد م تعيي جذه التيطاناتق
أن معدل التيفيذ مشتل م  معدل ال بولب م تزال الاجية تعت د أن جيال مخا رة م  عدم مراعاة نتاحج   وبما

ولذلكب تر  الاجية أن الحوار بي  وحدة التفتيش المشططتركة    وحدة التفتيش المشططتركةق  جامة توصططام إليها
ولجية الإدارة والتيانات المعيية لايلر  ي جذه المسطططططططألة امثل خ وة  ي امتجاه الصطططططططحيه وةيبغي إ را ه  

 . عاى سبيل الأولوةة
 

 إ ار إدارة المخا ر والرقابة الداخاية   -  باء 

ــات اللجنـة )ا ظر قرا  الجمأيـة الأـامـة   2  تنص الفقرتـان - 26 ــا،ــــــــــــ م 61/275)و( و )ز( من اعتصــــــــــــ
ــوص جواة إجراءات إاا ة   ــو ة إلى الجمأية الأامة بخصــ ــداء الماــ ــؤولية إســ المرفو( على أن تتولى اللجنة مســ

   في إطا  الضوابط الداعلية في الأمم المتحدة.المخاطر وفأاليتنا يوجه عامم وسخصوص أوجه القصو 

 
 الإدارة المركزةة لامخا ر   

تأتقد اللجنة منذ وقت طوي  أن الإاا ة المر زية للمخاطر أااة إاا ية أســـــــــــــاســـــــــــــية ومنمة للمنظمةم  - 27
ة حتى يصبا وأكدت  رو ة استمرا  الإاا ة الأليا في قيااة الجنوا في مجال الإاا ة المر زية للمخاطر بفأالي 

تحديد المخاطر وإاا تنا طريقتين قياســـــــــــيتين لأااء الأم  على  طا  المنظمة. وع ل الفترة الماـــــــــــمولة ينذا 
التقريرم تـابأـت اللجنـة مت الإاا ة التقـدم المحرز في جأـ  الإاا ة المر زيـة للمخـاطر أااةً إاا يـة تاــــــــــــــكـ  جزءا  

 يتجزأ من المنظمة.  لا

تاــــــــا ية المســــــــتقلة للمراجأةم أثناء حوا ها مت لجنة الإاا ةم بتن تقدماً  بيراً قد وأُيلغت اللجنة الاســـ ـــــ - 28
والموافقة عليه لاحقا. وأُيلغت اللجنة  ذلا  على  طا  الأما ة الأامة  المخاطر  أُحرزم مما اســتلزم تنفيذ ســج 

طر والاسـتجابة لناد م باسـتأرا  واعتماا عطط مأالجة المخا2021بتن لجنة الإاا ة قامتم في  يسـان/أيري   
ــحيحية في التخفيف من حدة   وأن الأفرقة الأاملة المأنية  ا ت تاف  فأالية التدايير المتألقة بالإجراءات التصـــ

 المخاطر كات الصلة.

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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وأيلغت الإاا ةُ اللجنة  بتن عملية الإاا ة المر زية للمخاطر  ا ت تتقدم على مستويين مختلفين ولان   - 29
مســـــتو  الايان وعلى المســـــتو  المؤســـــســـــي. فألى مســـــتو  الايانم يتحم  جميت  ءســـــاء  متااملينم أ  على

الايا ات المســـــــــــؤولية عن و ـــــــــــت ســـــــــــج ت المخاطر الخا،ـــــــــــة بك   يان وتحديينا با تظامم وتنفيذ عطط  
ا من ع ل تلا الأملية مت  الاســــــتجابة الخا،ــــــة يتلا الايا اتم مت  ــــــمان أن تتماشــــــى المخاطر التي تحدَّ

ــاء ثما ية أفرقة  ســــج  ال ــســــيم أيلغت الإاا ةُ اللجنة  بت ه قد تم إ اــ ــية. وعلى المســــتو  المؤســ ــســ مخاطر المؤســ
عاملة يقواها المسـؤولون عن إاا ة المخاطر المؤسـسـيةم يند  و ـت عطط لمأالجة المخاطر والاسـتجابة لنا 

ــ    ة الأامة. وعقدت المحداة في ســــــــــــــج  المخاطر على  طا  الأما 16فيما يتألو بالمخاطر الحرجة الــــــــــــــــــــــــــ
لصــــــــــــياغة الخططم مت و ــــــــــــت تدايير  2021الأاملة اجتماعات منتظمة ع ل الرست الأول من عام  الأفرقة

 تصحيحية محداة.

وفي هذا الصــدام تأتزم إاا ة الاســتراتيجيات والســياســات الإاا ية ومســا   الامتيال موا،ــلة تنســيو   - 30
ــمان امم عملية الإاا ة المر زية للمخاطر  تنفيذ الإاا ة المر زية للمخاطر على  ــرهام لضــــــ  طا  المنظمة بتســــــ

 وإا اجنا باك   ام  في الأمليات الاستراتيجية والإجراءات الأملياتية الأعر .

على أســـــــــــــــا  حجمنـا وعـدا موظفينـا   - يـا ـا    57وأيلغـت الإاا ةُ اللجنـة   ـذلـا بـت ـه قـد تم اعتيـا    - 31
 ت المخاطر وعطط الأ ج الخا،ـة ينا في ،ـيغتنا الننا ية بحلول  ناية لو ـت سـج -وولاياتنا وعملياتنا  

م وهو مـا تم 2020في المـا ـة مننـا بحلول  نـايـة عـام    25  :م على أن يتم كلـا على النحو التـالي2023عـام  
م  2022 في الما ة بحلول  ناية عام  75م و  2021في الما ة بحلول  ناية عام    50بالفأ  تحقيقه بالاام م و  

. ووفقا لما ك رته الإاا ةم تتجســـد هذت الأهدا   ذلا في أااة تتببت 2023في الما ة بحلول  ناية عام   100 و
 الفوا د المرتبطة ب ،   الأمم المتحدة.

ــا   الامتيال توا،ـــ  الأم   - 32 ــياســـات الإاا ية ومسـ ــتراتيجيات والسـ ــا بتن إاا ة الاسـ وأُيلغت اللجنة أيضـ
م تنفيذ الإاا ة المر زية للمخاطر على  طا  الأما ة الأامة بتســــــــــرها. وأُ جز تاــــــــــكي  على التطبيو الذ  يدع

المتألقـة بـالحو مـة والمخـاطر والامتيـالم ويجر  حـاليـا تنفيـذ مرحلـة    SAPفي يرمجيـة   “وحـدة إاا ة المخـاطر”
 اعتبا   مان الجواة وقبول المستخدمين من المارول مت  يا ات مختا ة.

ة أن  طاحطدة الإدارة المركزةطة لامخطا ر تتول  عاى عطدة عوامطل م  بييهطاد )أ( مطد   وتطدرل الاجيط - 33
)ب( وخ طة التخفيف م  حطدة م  المخطا ر؛ )و( ومطد  انطدمطاو الإدارة المركزةطة  ؛   عطاليطة سطططططططططجطل المخطا ر
عطامطة  )د( والت بيل الطذي يطدعم تيفيطذ الإدارة المركزةطة لامخطا ر عاى ن طاظ الأمطانطة ال  لامخطا ر  ي الميلمطة؛

وتعت د الاجيةب بياء  عاى ما  ر  م  مياقشططططاتب أن الإدارة المركزةة لامخا ر تسططططير  ي امتجاه  ق  بأسططططرجا
الصططحيه  يما يتعال بميه الأولوةة لإرسططاء إ ار قوي لةدارة المركزةة لامخا ر كجزء م  نلام المسططاءلةب  

الاجية رصطد  هود الإدارة الرامية إلى توسطي     وسطتواصطل  والتزام لجية الإدارة بدعم الإدارة المركزةة لامخا رق
 ن اظ تيفيذ الإدارة المركزةة لامخا ر  ي  مي  أنحاء الميلمةق

 
 عالية أنش ة المرا عة والتح يل والتفتيش والت ييم التي ا  ا  بها مكتت خدمات الرقابة   -   يم 

 الداخاية وكفاءتها وأثرجا  

تتولى اللجنةم بموجي اعتصــــا،ــــاتنام مســــؤولية إســــداء الماــــو ة إلى الجمأية الأامة باــــتن جوا ي  - 34
)ج( إلى )ه((. ووا،ـلت اللجنةم في إطا  ا ـط عنا   2م المرفوم الفقرات  61/275الرقابة الداعلية )القرا  

يولايتنام مما سـتنا المأتااة المتميلة في الاجتمال يو ي  الأمين الأام لخدمات الرقابة الداعلية وغيرت من  با  

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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وتنفيـذ   موظفي مكتـي عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة أثنـاء او اتنـا. وتر زت المنـاقاــــــــــــــات على عطـة عمـ  المكتـي
الميزا يةم وعلى الاســــــــــــتنتاجات النامة التي أفاا ينا المكتي والقيوا الأملياتية )إن وجدت( وشــــــــــــغ  الوظا ف  

 وحالة تنفيذ الإاا ة لتو،يات المكتيم بما فينا التو،يات البالغة الأهميةم وتأزيز التحقيقات. 

ــتراتيجي وفأالية مكتي وع ل الفترة الحاليةم   زت اللجنة تقييمنا على ما يلي  ) - 35 أ( التخطيط الاســــــــ
عــدمــات الرقــابــة الــداعليــة وقيــا  الأااءد )ب( و وعيــة تو،ــــــــــــــيــات مكتــي عــدمــات الرقــابــة الــداعليــة وأثرهــاد 

 . 2030والمسا   المرتبطة باأبة التحقيقاتد )ا( واو  مكتي عدمات الرقابة الداعلية في عطة عام  )ج(
 

 خدمات الرقابة الداخاية وقيا  الأداء    التخ يط امستراتيجي و عالية مكتت   

 مراجأة الأااء   
وفقا لمأايير مأند مراجأي الحسابات الداعليينم يقت على عاتو مراجأي الحسابات الداعليين التزامٌ  - 36

ــاعــدة المنظمــات التي يخــدمو نــا في تحســــــــــــــين  وعيــة الحو مــة وإاا ة المخــاطر وعمليــات الرقــابــة .  (1) بمســـــــــــــ
(م  A/72/120التفتيا الماـتر ة في تقريرها عن حالة وظيفة المراجأة الداعلية للحسـابات )أشـا ت وحدة   وقد

ــات  ــه التارا  والضــــــــــــــوابط والأمليـ ــدا أوجـ ــا يمكن أن تحـ ــة الأااء أ نـ ــات مراجأـ ــد عمليـ إلى أن من يين فوا ـ
والقيمة مقاي  ما يصـر  من أموال. وع ل الفترة الماـمولة بالتقريرم   الضـرو ية وسالتالي أن تزيد الافاءة غير

ــرافنا على الإاا ات غير البر امجيةم مي  إاا ة   تابأت اللجنة مت مكتي عدمات الرقابة الداعلية ما يتألو ب شـــــ
ــا   الامتيالم وإاا ة الدعم الأملياتيم وإاا ة شـــؤون الســـ  ــياســـات الإاا ية ومسـ ــتراتيجيات والسـ مة والأمنم الاسـ

 والمكاتي الموجواة عا ج المقر.

  2021من تقرير اللجنــة عن الرقــابــة الــداعليــة  الميزا يــة البر ــامجيــة المقترحــة لأــام    20وفي الفقرة   - 37
(A/75/87م أ يلغت اللجنة بتن المكتي غي ر الطريقة التي تلبي ينا شــــــــأبة التف)  تيا والتقييم احتياجات التقييم

م مي  إاا ة الاســـــــــــتراتيجيات “غير البر امجية”في المنظمة. وفي هذا الصـــــــــــدام ســـــــــــتخضـــــــــــت جميت الإاا ات  
والســياســات الإاا ية ومســا   الامتيال وإاا ة الدعم الأملياتيم لمراجأة أاا نا من قِّب  شــأبة المراجأة الداعلية  

 ر امجي تجريه شأبة التفتيا والتقييم.للحسابات يدلا من الخضول لتقييم ي 

ــأبة التفتيا والتقييم التابأتين   - 38 ــابات وشــــــــ ــأبة المراجأة الداعلية للحســــــــ وأيللأ المكتيُ اللجنة  بقيام شــــــــ
ــابات والتقييم. ولاحل المكتي  للمكتي بالتخطيط والتنســــيو الوثيو لو ــــت عطة عم     مننما لمراجأة الحســ

تقييم المخاطر ومواطن الضـأفم فضـ  عن ما جمأته    مننما من مألومات قيام الاـأبتين يتباال عمليات 
أعر  من ع ل أ اـــــــــطتنا في مراجأة الحســـــــــابات والتقييمم وأعذها في الاعتبا  لد  تحديد التغطية الرقايية 
  المناســبة ومزج عمليات مراجأة الأااء و/أو التقييم باــك  ،ــحيا. وســاعد كلا على  فالة التاام  يين شــأبة
المراجأة الداعلية للحســـــابات وشـــــأبة التفتيا والتقييمم وتجني الازاواجية والتداع م و فالة اســـــتخدام الخبرات  
دمـت إلى اللجنـة قـا مـةٌ بأمليـات  المتـاحـة في مجـالي مراجأـة الحســـــــــــــــابـات والتقييم على  حو أكير فأـاليـة. وقـُ

أي والمكاتي غير البر  زة والمقترحة للاــب  امجيةم تو ــا أن مكتي عدمات الرقابة الداعلية  مراجأة الأااء المنج 
قـــد أ جز حتى الآن ثمـــا ي منـــام تتألو بمراجأـــة الأااء في مكتـــي الأمم المتحـــدة في  يروسيم وإاا ة الـــدعم 
الأملياتيم وإاا ة الاسـتراتيجيات والسـياسـات الإاا ية ومسـا   الامتيالم ومكتي الاتفا  الأالمي. وأُيلغت اللجنة  

 .2022عملية في عام  17و  2021عملية لمراجأة الأااء في عام  20مكتي يأتزم إجراء أيضا بتن ال
_________________ 

 الرقابة.   -   2130إاا ة المخاطرد والمأيا    -   2120الحو مةد والمأيا    - من مأايير مأند مراجأي الحسابات الداعليين    2110ا ظر المأيا   ( 1)  

https://undocs.org/ar/A/72/120
https://undocs.org/ar/A/75/87
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وتواصطططل الاجية الترحيت بالجهود المت طططا رة التي يبذلها المكتت لإيلاء الأولوةة لعمايات مرا عة  - 39
محطددة داخطل  وتلاحظ الاجيطة أن عمايطات مرا عطة الأداء التي أ رةطم حتى الن تتيطاول عيطاصطططططططططر    الأداءق

وم   الإدارةب  ي حي  أن أعمطال الت ييم التي ت وم بهطا  طططططططططعبطة التفتيش والت ييم تتيطاول عطادة  الإدارة ككطلق
أجمية التركيز عاى  وانت محددة م  عمل إدارة ماب  ان امسطططتعراض الشطططامل لهذه الإدارات اكتسطططي نفس  

   ططعبة المرا عة الداخاية لاحسططابات باليسططبة  وباليلر إلى ترا   جذا الدور إلى مسططتو  ال در م  الأجميةق
لةدارات والمكاتت غير البرنامجيةب بعد أن كانم ت طططط ا  به  ططططعبة التفتيش والت ييمب توصططططي الاجية بأن  

 يراعي المكتت جذه المسألة  ي خ ط عماه الم باةق
 

 مقايي  أااء مكتي عدمات الرقابة الداعلية   
م غيَّر مكتـــــــــي عدمات الرقابة الداعلية  A/75/87من الوثيقة  20لفقرة  على النحو الماا  إليه في ا - 40

 ظامه لقيا  الأااء من مســـــــا ات التتثير البر امجي إلى مؤشـــــــر أااء جديد يســـــــتخدم  ظام الســـــــج  المتاام  
الأثرد والأ قات مت أ،حاب المصلحة الر يسييند  لقيا  الأااء. وير،د هذا النظام الجديد أ سأة أبأاا هي 

والأملية الداعلية )الاقتصـــــــــاا والافاءة والفأالية(د والقد ة الداعلية. ووفقا لما ك رت المكتيم يُر،ـــــــــد الأااء من 
ع ل مجموعة من آليات الإي غ الخا جية والداعليةم ويجر  إي غ أ،ـــحاب المصـــلحة الر يســـيين بمؤشـــرات  

ــاب الدعمد الأااء الأســــ ـــــ ــية عن طريو  )أ( الخطة البر امجية )الميزا ية الأااية(د )ب( وأااء ميزا ية حســـــــ اســـــــ
والتقا ير الســنوية لمكتي عدمات الرقابة الداعلية )الجزءان الأول واليا ي(د )ا( والتقرير المرحلي الســنو   )ج(

 ة متابأة جديدة لحالة التو،ية.الذ  ير ز على أثر التو،يات )الاتجاهاتم ومجالات التر يز( ويتضمن لوح

وأشـــــــا  المكتي  ذلا إلى أن المؤشـــــــرات الخا،ـــــــة بك  شـــــــأبة تخضـــــــت للر،ـــــــد ااعليلا من ع ل   - 41
الاســــــتأرا ــــــات الإاا ية الاــــــنريةم والاجتماعات الفصــــــلية لموظفي الاــــــأبةم والاجتماعات الأامة الســــــنوية. 

ــا  المكتي إلى أ ه يضـــــطلت بت اـــــط ــافة إلى كلام أشـــ ة  ،ـــــد مســـــتمرة من ع ل التحلي ت المأززة وسالإ ـــ
 للبيا ات ولوحات المتابأة.

مؤشـراً من مؤشـرات الأااء   32وع ل الفترة الماـمولة ينذا التقريرم تلقت اللجنة تحليً  مفصـً  لـــــــــــــــ  - 42
 . 2021حزيران/يو يه  30ير،دها المكتيم إلى جا ي الأهدا  والنتا م التي تحققت حتى 

وتلاحظ الاجيطة أنطه ليس   جيطة عاى المكتطت لإ لاقطه مجموعطة  طديطدة م  م طاييس الأداءقوتثيي الا - 43
وتشطططج  الاجيةُ المكتتَ عاى إنجاز ما طططرات الأداء الأسطططاسطططية المتعا ة    لجمي  الما طططرات أجدان ونتاحجق

 ب يةقبيلام السجل المتتامل ل يا  الأداءب وكذلك إنجاز الأجدان واليتاحج المتعا ة بالما رات المت
 

 الوظا ف الااغرة في مكتي عدمات الرقابة الداعلية    
ــك ِّ    - 44 ــواغر في مكتي عدمات الرقابة الداعليةم لا تزال اللجنة تأتبر أ نا تاـــــــــــ فيما يتألو بحالة الاـــــــــــ

بـالوظـا ف  مخـاطرة  بيرةًد ولـذلـا فني تظنر  بنـد اا م في جـدول أعمـالنـا. وأُجر  تحليـ  ل تجـاهـات المتألقـة  
الاـــــــــــاغرة في المكتي على مد  عم  ســـــــــــنواتم  ما هو مبين في الاـــــــــــك  اليالث. وفي حين أن الوظا ف  
الاــاغرة الممولة من ميزا ية حفل الســ م آعذة في الا خفا  على مد  فترة الســنوات الخم م ف ن الوظا ف  

 حزيران/  30في المــا ــة في    25,1حيــث يلغــت  ســــــــــــــبتنــا    -الممولــة من الميزا يــة الأــاايــة آعــذة في الازايــاا  
. ولفترة من الوقتم  ان أحد شـــواغ  اللجنة هو اســـتمرا  ا تفال مأدل الوظا ف الاـــاغرة الممولة 2021 يو يه

ــافرة التي يذلنا المكتي  من الجزء الخاص بميزا ية حفل الســـــــ م لاـــــــأبة التحقيقات. وسفضـــــــ  الجنوا المتضـــــ

https://undocs.org/ar/A/75/87
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من الجزء الخاص بميزا ية حفل الســـــــــ م للاـــــــــأبةم ا خفا   لإيجاا ح  لمســـــــــتلة الوظا ف الاـــــــــاغرة الممولة
إلى مســـــــتو  يمكن التأام  مأهم  غم زيااة  ســـــــبة الوظا ف الاـــــــاغرة الممولة من الميزا ية الأااية إلى  الأدا
 في الما ة. 25
 

 الاك  اليالث  
 امتجاجات  ي معدمت الوااحف الشاغرة  ي مكتت خدمات الرقابة الداخاية   

 مئوية(النسبة ال)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

وتاـــــــــير اللجنة  ذلا إلى أن مأدل الاـــــــــواغر الأام يخفي ماـــــــــكلة أكبر بكيير فيما يتألو باـــــــــأبة  - 45
التفتيا والتقييمم حيث ظ  مأدل الوظا ف الاــــاغرة الممولة من الجزء الخاص بالميزا ية الأااية للاــــأبة عند 

 .2020 ف  المستو  الذ  أُيللأ عنه في عام م وهو 2021حزيران/يو يه  30في الما ة في  36,4

واســــــــــــــتفســــــــــــــرت اللجنـة عمـا يجر  عملـه لمأـالجـة هـذت الحـالـةم وأُيلغـت بـتن مأـالجـة الحـالـة المتألقـة  - 46
بالاـواغر أ،ـبحت هدفا من الأهدا  الر يسـية للمكتي. وأُيلغت اللجنة بتن المكتي ينفذ اسـتراتيجيات مختلفةم 

 بما في كلا التوظيف المفتو .

و ططططططططكتم الاجيةب  ي ت ارةرجا السططططططططاب ةب  ي قدرة المكتت عاى الو اء بوميته  ي ال ب اء رب   - 47
عَت الصططططغيرة مثل  ططططعبة التفتيش    موارده م  الوااحف  ططططاغرةق وتتجاى جذه الحالة بصططططورة أ بر  ي الشططططن

  التي تفرضها الجاححة؛  وتدرل الاجية أن المكتت امار  عماهب مثل ب ية الميلمةب  ي ال ال يود  والت ييمق
وتدرل الاجية أا ططططططططا الجهود التي يبذلها المكتت لمعالجة حالة الوااحف الشططططططططاغرةب بما  ي  لك تخفيض  

ورغم تاك  ق  معدل الوااحف الشططططططاغرة الممولة م  الجزء الخاص بميزانية حفظ السططططططلام لشططططططعبة التح ي ات
اعالج المكتت مسألة مستوةات الشواغر  يه عاى    الحالة/الجهودب تترر الاجية تأ يد توصياتها الساب ة بأن

  سبيل الأولوةةق
 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

2017 2018 2019 2020 2021

الميزانية العادية ميزانية حفظ السلام الإجمالي



A/76/270  

 

21-10796 17/26 

 

 إعااة البناء على  حو أفض  والد و  المستفااة لمرحلة ما بأد الجا حة   
في الوقـت الـذ  تخرج فيـه المنظمـة من التحـديـات النـاجمـة عن الجـا حـةم تـابأـت اللجنـة مت مكتـي  - 48

ــتأد ينا المكتي لبيئة ما بأد الجا حة. وأُيلغت  ــتفااة والايفية التي يســـــــــ عدمات الرقابة الداعلية الد و  المســـــــــ
وأن عدة ايتاا ات ســــتبقى اللجنة بتن الاــــأي الي ا جميأنا تايفت باــــك  جيد مت ترتيبات الأم  عن بأدم 

قـا مـة بأـد الجـا حـة. وأشــــــــــــــا  المكتـي إلى أ ـه تمكن من إ جـاز مأظم  واتجـهم وإن  ـان قـد تأين تـتجيـ  بأا 
 الأ اطة أو تاييفنا لأغرا  مختلفة. 

وفيما يلي بأا الاســتراتيجيات التي اســتخدمنا أو الد و  التي اســتفاا مننا مكتي عدمات الرقابة  - 49
( أتاحت أاوات التداول بالفيديو إجراء الأديد من المقاي ت الاـــخصـــية عن بأدم ولان لي   لناد الداعلية  )أ

ــج ت والبيا ات الإلاترو ية من  ــر إلى الســ ــول المباشــ ــير تحلي  البيا ات  تيجة زيااة إمكا ية الو،ــ )ب( وتيســ
وحات متابأة البيا ات(د ع ل  ظام تخطيط المخاطر في المؤســـــــســـــــة وغيرت من النظم )مي   ظام أوموجام ول

)ج( وتنفيذ  ظم للإاا ة وإيدال الوثا و يمكن الو،ول إلينا عن بأد وتقوم على الحوسبة السحاييةد )ا( وإتاحة  
إجراء اســــــتأرا  لنظم البيا ات والمما ســــــات المتبأة في المكتي لو ــــــت ســــــج  المخاطر للمكتي في مجال  

الإ،ـــــــ   المتوقت أن تبدأ بأد كلاد )ه( وتحســـــــين تد يي تانولوجيا المألومات والاتصـــــــالاتم مت عمليات 
الموظفين على تحلي  البيا ات و ظم الإاا ة الإلاترو يةد )و( والاســــتأا ة باســــتاــــا يين محليين لجمت البيا ات 
ــتااـــــا  الاـــــراكات مت مجموعات البيا ات الأكاايمية والتجا ية  ــلة اســـ لأغرا  التقييمد )ز( وتجريي وموا،ـــ

ســـــــــــتفااة مننا في توجيه عملية تقييم النتا م )على ســـــــــــبي  الميالم بالنســـــــــــبة للمؤشـــــــــــرات المتألقة القا مة والا
 بالنزاعاتم والتنمية الاجتماعية والاقتصاايةم والبيئة(.

وت در الاجية الجهود التي يبذلها المكتت لتفالة أن اف ططي الوضطط  الصططعت إلى تحسططي  عماياته   - 50
ة أن جذه الدرو  ييبغي أن تسططططططتمر  ي تو يه خ ط العمل وعماية ت ييم  وتعت د الاجي  و رظ أداء عماهق

  المخا ر لامكتت  ي المست بلق
 

 حالة و وعية وأثر تنفيذ الإاا ة لتو،يات مكتي عدمات الرقابة الداعلية   
تحدا تو،ــــــــــــــيات مراجأي الحســــــــــــــابات المخاطر التي تندا النجا  في تحقيو النتا م بما يتفو مت  - 51

ات الســياســاتية والتاــريأيةم وتســلط الضــوء على الإجراءات الرامية إلى التصــد  لتلا المخاطر واغتنام المتطلب 
ــابات التي  ــيات مراجأي الحســ ــؤولية تنفيذ تو،ــ ــين إاا ة الايا ات. وتتحم  الايا ات مســ الفرص المتاحة لتحســ

الاســـــتفااة الااملة من أ اـــــطة    توافو علينام ويتيا تنفيذ تلا التو،ـــــيات في الوقت المناســـــي للايا ات تحقيو
. وع ل الفترة المامولة ينذا التقريرم طلبت اللجنة إلى مكتــــــــــــي عدمات الرقابة الداعلية ( 2) مراجأة الحسابات

 أن يزواها يوجنات  ظرت باتن حالة و وعية وأثر تنفيذ الإاا ة لتو،ياته.

تنفيذ الايا ات للتو،ـــــــــيات والإي غ عنه   وأيللأ المكتيُ اللجنة  في  ات على طلبنا بت ه يقوم ير،ـــــــــد - 52
بصــفة منتظمة. ويجر  تيســير هذت الأملية عن طريو البوابة الجديدة على شــبكة الإ تر ت التي تتيا للايا ات 
ــياته بصـــــــو ة مباشـــــــرة وفي أ  وقت. ويســـــــتأر  مديرو  ــتاملة عن تنفيذ تو،ـــــ تزويد المكتي بمألومات مســـــ

ــابات/التقييم الت  ي يضــــــــــطلت ينا المكتيم يدو همم الأالة التي تقدمنا الايا ات باــــــــــتن عمليات مراجأة الحســــــــ
الطلي من  إجراءات التنفيذم ويقومونم حســي الاقتضــاءم بما يلي  )أ( إغ   التو،ــية حال تنفيذهاد أو )ب(

_________________ 

 .www.anao.gov.au/work/performance-audit/implementation-audit-recommendationsا ظر  (2) 

http://www.anao.gov.au/work/performance-audit/implementation-audit-recommendations
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نم الايان أن يقدم أالة إ افية أو أن يتخذ إجراءات تنفيذ يديلة. وسالإ افة إلى الاستأرا  والر،د المستمري  
أشـــــا  المكتي إلى أ ه يطلي  ســـــميلا إلى الإاا ة أن تقدم مألومات مســـــتاملة عن حالة جميت التو،ـــــيات     

 ستة أشنر )أو    ث ثة أشنر بالنسبة للتو،يات البالغة الأهمية(.

ة  وأُيلغت اللجنة أيضـا بت ه قد تم إ اـاء لوحة متابأة جديدة توفر تقا ير مر ية سـنلة التناول عن حال  - 53
تنفيذ التو،ـــــيات بالنســـــبة لجميت الايا اتم فضـــــ  عن إمكا ية  ءية المدير المســـــؤول عن تنفيذ التو،ـــــيات. 
وأشا  المكتي إلى أ ه يقومم في سيا  المنام ال حقةم باستأرا  التو،يات السابقة لجميت النيئات الرقاييةم 

ــتر ة ومجل  مراجأي  ــاا ة عن وحدة التفتيا الماــ ــاعدة في عملية بما فينا تلا الصــ ــاباتم لتقديم المســ الحســ
 تقييم المخاطر وأثناء الأم  الميدا ي.

ــياتهم أيللأ المكتيُ اللجنة  بت ه  - 54 وفي إطا  الجنوا التي يبذلنا المكتي لتحســـين أثر تنفيذ الإاا ة لتو،ـ
ه محداة  يوا،ـــ  الماـــا  ة في عدا أكبر من الأمليات التاـــاو يةم حر،ـــا من المكتي على أن تاون تو،ـــيات 

ــافية تند  إلى تحســـــــين  ــا  المكتي إلى أ ه قد يذلم تحقيقا لتلا الغايةم جنوااً إ ـــــ الأهدا  والمواعيد. وأشـــــ
ــياتد )ب( وإ،ــــــــدا    التنفيذ والأثرم مي   )أ( زيااة التاــــــــاو  والماــــــــا  ة مت الايا ات لد  تصــــــــميم التو،ــــــ

شـــــــنرا(د )ج( وإجراء   24يذ في غضـــــــون تو،ـــــــيات عملية واقتصـــــــااية ومحداة زمنيا يد جة أكبر )قايلة للتنف
ــيات التي فات   ــيات التي تتعرت  ييرا )التو،ـــــ عمليات محداة للمتابأة والتأاون تتألو بضـــــــمان تنفيذ التو،ـــــ

شـنرا أو أكير على مواعيدها المحداة(د )ا( والتأاون مت إاا ة الاسـتراتيجيات والسـياسـات الإاا ية ومسـا     12
 مين الأامم ولا سيما من ع ل تباال البيا ات عن تنفيذ التو،يات.الامتيال والمكتي التنفيذ  للأ

يزال   م أيللأ المكتيُ اللجنة  بتن مأدل تنفيذ الإاا ة لتو،ـــياته لا 19وفي كاك الصـــدام و ما كُكر في الفقرة   -   55
 في الما ة )ا ظر الاك  الرابت(.    90مرتفأا يوجه عامم حيث إن الاتجات الطوي  الأمد يبين مأدل تنفيذ يبللأ  

 
  الاك  الرابت  
 امتجاه  ي تيفيذ توصيات مكتت خدمات الرقابة الداخاية   

 مئوية(النسبة ال)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10
5 5 5 5 9 12

6 3 0 0

90
95 95 95 93

90 84

84

77

61

37

0 0 0 0 2 1 4
11

21

38

63

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

سنة الإ،دا 

ات
،ي

لتو
ول ا

جم
 لم

وية
لمئ

ة ا
نسب

ال

أغلقت قيد التنفيذ فذت



A/76/270  

 

21-10796 19/26 

 

  المكتت لتحسطي  تيفيذ توصطياته عاى اليحو المبي  أعلاهقوتشطير الاجية إلى الجهود التي يبذلها   - 56
وم تزال الاجية تعت د أن تيفيذ   وتشططططططير الاجية أا ططططططا إلى أن معلم التوصططططططيات تيفلذ عاى المد  ال وةلق

توصطططيات الهيئات الرقابية  ي الوقم المياسطططت أمر أسطططاسطططي لاتصطططدي لامخا ر التي امك  أن تاثر سطططابا  
ولذلك    تح يل أجدا هاب م سطططططيما إ ا كانم التوصطططططيات بالغة الأجمية  ي  بيعتهاق عاى قدرة الميلمة عاى

 تعت د الاجية أنه م يزال جيال مجال لاتحسي ق
 

 حسن التوقيت في إ جاز حالات التحقيو   
ــن التوقيت في إ جاز أعمال الرقابة  - 57 ــك  حســـــــــ ــابقام ياـــــــــ فيما يتألو ب  جاز التحقيقاتم  ما ك ر ســـــــــ

التحقيقات في هذت الحالة( عنصــراً أســاســيلا في فأالية  ظام المســاءلة. وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم   )وهي
تابأت اللجنة مت مكتي عدمات الرقابة الداعلية بأا مؤشــــــــرات الأااء الخا،ــــــــة ينام وأُيلغت بتن متوســــــــط  

ــا بتن متوســـط مدة . وأُ 19-الوقت المســـتغر  للإ جاز قد زاا زيااة طفيفة ع ل جا حة  وفيد يلغت اللجنة أيضـ
(. وفي الوقت  2020أشــــــــنر في عام   10,8شــــــــنراً )بما يمي  زيااة عن المتوســــــــط الباللأ   11,7التحقيو يبللأ  

في الما ة عن  44تزيد ينســبة   2020 فســهم أشــا  المكتي إلى أن عدا تقا ير التحقيو التي أ،ــد ها في عام 
 (.135مقاي   194) 2019التقا ير التي أ،د ها في عام 

ــايو ) - 58 ــأبةُ التحقيقات اللجنة م في تقريرها الســــ ــافية  A/75/293وأيلغت شــــ (م بما تبذله من جنوا إ ــــ
ــا  المكتي  ــيما فيما يتألو بالا تقام. وعلى وجه التحديدم أشــــ ــن توقيتنام ولا ســــ لمأالجة  وعية التحقيقات وحســــ

وا  ظام جديد لإاا ة التحقيقات في حالات الا تقام يند  إلى تناول هذت الحالات على وجه الســـــــرعة.  إلى وج
ــتخدم النظام  م وهو مختلف من حيث  و ه يقر بتن 2018منذ أيا /مايو    “الجديد”ووفقا لما ك رت المكتيم يُســــ

يؤعذ يننم مختلف لد  إجراء    أ  تحقيو يتألو بالحماية من الا تقام لي  تحقيقا في ســــــــوء ســــــــلوكم وسالتالي
هـذا التحقيو. وأثبـت النظـام فأـاليتـه في تمكين الايير من التحقيقـات المتألقـة بـالحمـايـة من الا تقـام من إثبـات 
حقيقة ما حدا بســـــــــرعة  بيرة. ومت كلام ف ن وجوا مجموعة من الحالات الأكير تأقيدا و،ـــــــــأوسة يأني أن 

اول الزمنية للإ جاز عموما. وع وة على كلام  اـــــــف النظام  النظام لم يســـــــفر بأد عن عفا متوســـــــط الجد
للحمـايـة من الا تقـام وفي الطريقـة التي يطبو ينـا. وفي هـذا   الجـديـد عن أوجـه قصــــــــــــــو  في الإطـا  القـا و ي

الصـــــــدام أشـــــــا  المكتي إلى أ ه ير ز حاليا على الأم  مت أ،ـــــــحاب المصـــــــلحة الآعرين لتحســـــــين الإطا   
ــا إلى أن الأملية الخا جية القاامة باــــتن  ــــمان الجواة لاــــأبة    القا و ي وســــب  تطبيقه. ــا  المكتي أيضــ وأشــ

ــن   التحقيقات ســـــتحدا الفرص المتاحة لموا،ـــــلة تحســـــين  وعية التحقيقات التي يجرينا المكتي و ـــــمان حســـ
 توقيتنام بما في كلا التحقيقات في حالات الا تقام. 

بتن المكتي ا ـــــــــــــطر إلى تأدي  التوا يخ المســـــــــــــتندفةم  وأجرت اللجنة متابأة مت المكتيم وأُيلغت - 59
بالإ افة إلى اتخاك الخطوات ال زمة لتسريت وتيرة عملية التحقيو. فألى سبي  الميالم تاون الفترة المستندفة  
للتحقيقات في حالات الاسـتغ ل والاعتداء الجنسـيينم إلى جا ي التحرا الجنسـيم تسـأة أشـنرد وفي حالات  

شــــــــنرا. و ان أحد أهدا  المكتي في الما ــــــــي إ جاز   12يوماد وفي جميت التحقيقات الأعر    120الا تقام  
أشــــنر أو أق د ييد أن المكتي لم يتمكن من تحقيو أهدافه الســــابقة وتبين له   6مأظم التحقيقات في غضــــون 

 أ نا غير واقأية. 
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لاحظ الاجية أن حجم  طططططهراب ت 11,7أ طططططهر إلى   10,8و ي حي  زاد متوسطططططط مدة التح يل م   - 60
وم  تغيير التوارةخ المسطتهد ةب م يزال ارتفاع نسطبة  ق  الحامت المعروضطة عاى  طعبة التح يل قد زاد أا طا
 ي الماحة    29 ي الماحة  ي العام الماضطططططي إلى  18التح ي ات التي اسطططططتغرظ إنجازجا أ ثر م  عامب م  

ما أ دته سططططاب ا  بأن إعمال أ  ططططل الممارسططططات والعمل و ل وتذك ِّر الاجية ب  م  الحامتب أمرا  مثيرا  لا الق
الأصططططول ا ت ططططيان أن تُيجَز التح ي ات بسططططرعة لردع الإ لات م  الع اب ولمي  مشططططاعر الرةبة  ي مكان  

ولذلك تواصططططططططل الاجية حث  ططططططططعبة التح ي ات عاى زةادة تركيزجا عاى حسطططططططط  التوقيم  ي إنجاز    العملق
تترر أا ططططا تأ يد توصططططياتها السططططاب ة بأن ت وم الشططططعبة بتحايل الأسططططباب  ية  الاجب  ولهذا  ان  التح ي اتق

الجذرةة لتجاوز مدد التح ي ات الأ رَ الزميية المستهد ةب بما  ي  لك أي قيود مفروضة عاى المواردب وأن  
 ت ترح حاوم لتحسي  الأ ر الزمييةق

ب يركز  زحيا  2021خار ي  ي عام    وتشطير الاجية أا طا إلى أن  طعبة التح ي ات سطتخ ط  لت ييم - 61
ولذلكب تُشطططططجل     عاى اسطططططتعراض الأ ر الزميية وكفاءة و عالية الإ راءات اللازمة للاضططططط لاع بالتح ي اتق

الاجية عاى الإ ارة إلى أن المكتت اعتزم اليلر  ي أي استيتا ات وتوصيات قد يتمخض عيها  لك الت ييم  
وتعتزم الاجيطة متطابعطة جطذه المسطططططططططألطة  ي   الأ ر الزمييطةق  لطد  صطططططططططيطاغتطه لاحاول الراميطة إلى تحسطططططططططي 

  ال ادمةق دوراتها
 

 ت ييم ث ا ة الميلمة   

(م مكتي عدمات الرقابة الداعلية إلى A/73/304من تقريرها الســـــايو ) 46اعت اللجنةم في الفقرة   - 62
تراعي أفضــــ  المما ســــات من أج  إجراء تقييم او   ليقافة المنظمة. وتابأت اللجنة  و ــــت مننجية وا ــــحة  

مت المكتي التقدم المحرز في تقييم ثقافة المنظمةم وأُيلغت بتن شأبة التفتيا والتقييم لدينا عدة منام تضطلت  
ــاءلـة  ينـا حـاليـا في هـذا الصــــــــــــــدام ميـ   إجراء تقييم لنظـام المنســــــــــــــقين المقيميند واســــــــــــــتأرا   ظـا م المســــــــــــ

اســتأرا  ماــترك يين شــأبة التفتيا والتقييم وشــأبة المراجأة الداعلية للحســابات(. وفيما يتألو يتقييم   )وهو
ــا  البرمجـة القطريـة للأمم   ظـام المنســــــــــــــقين المقيمينم أُيلغـت اللجنـة بـتن هـذا التقييمم الـذ  ير ز على اتســــــــــــ

رقة الأمم المتحدة القطرية بغر  تيســـــــــــــير وجوا  للأمم المتحدةم يقي م مد  تحول ثقافة المنظمة بالنســـــــــــــبة لأف
 المتحدة على الصأيد القطر  أكير تنسيقا وتأاوً ا.

ــا  المكتي إلى أن الفريو الذ  يجر  هذا الاســـتأرا   - 63 ــاءلةم أشـ وفيما يتألو باســـتأرا   ظام المسـ
   الجديد وفي تأزيز ثقافة المســاءلة  يقي م مد  أهمية  ظام المســاءلة في الأما ة الأامة في اعم النموكج الإاا

في الأما ة الأامة. وأشـا  المكتي  ذلا إلى أن الاسـتأرا  يسـاعد أيضـا في تحديد الد و  المسـتفااة النامة  
وأفضــــــ  المما ســــــات والاســــــتراتيجيات والتحقو مننا لغر  محاكاتنام ويقدم تو،ــــــيات قايلة للتنفيذ لتصــــــميم  

 مية إلى تأزيز ثقافة المساءلة أو تأميقنا.وتنفيذ المزيد من التدايير الرا

ــا  المكتي إلى أ ه ع ل جا حة  وفيد - 64 م  ان هناك تر يز أق  على 19-وعلى الرغم مما ســــبوم أشــ
ــاباتم حيث  ان من الصــــأي تقييم آليات الرقابة   ــبة لاــــأبة المراجأة الداعلية للحســ تقييم ثقافة المنظمة بالنســ

 غير الملموسة عن بأد.  

وتعت ططد الاجيططة أنططه   وتثيي الاجيططة عاى المكتططت لمططا بططذلططه م   هود  ي ت ييم ث ططا ططة الميلمططةق - 65
اجري اسططططتعراض عياصططططر ث ا ة الميلمة وتصططططدار التوصططططياتب اعد  لك عيصططططرا  جاما  م  عياصططططر    يما

 المخا رة  ي الميلمة وةيبغي أن استرعي اجتمام الإدارةق
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   2030ي سياظ خ ة التيمية المستدامة لعام  دور مكتت خدمات الرقابة الداخاية     

الفترة من    66إلى    64في الفقرات من   - 66 الــــذ  يغطي  ــا  تقريرهــ إلى   2016آب/أغســــــــــــــط     1من 
يـة (م  ظرت اللجنـة في التقـدم الـذ  أحرزت مكتـي عـدمـات الرقـابـة الـداعلA/72/295)  2017تموز/يوليـه   31

. وأُيلغـت  2030من ع ل عمليـاتـه في تجســــــــــــــيـد الطبيأـة المتاـاملـة والأـالميـة وغير القـايلـة للتجز ـة لخطـة عـام  
اللجنةم في إطا  عملية المتابأة التي تضــــــطلت ينام بتن شــــــأبة التفتيا والتقييم تضــــــطلت بســــــت منام للتقييم  

سـالنســــــــــــــبـة للجـا ـي المتألو بمراجأـة  وتتنـاول مختلف أهـدا  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة. و  2030تتألو بخطـة عـام  
 الحساباتم أُيلغت اللجنة بتن استأرا  الأهدا  قد عُم ِّم في منام مراجأة الحساباتم حسي الاقتضاء. 

لم تاثر عاى أجطدان التيميطة المسطططططططططتطدامطة  اتهطا  حسطططططططططتب   19-وتطدرل الاجيطة أن  طاححطة كو يطد - 67
و ي جذا الصطددب ترحت الاجية بالخ وات التي يتخذجا    أا طا عاى قدرات الهيئات الرقابية عاى ت ييمهاق بل

  وستواصل متابعتها م  المكتت بشأن جذه المسألةق 2030المكتت  يما يتعال بخ ة عام 
 

 الإبلاغ المالي -  دال 
ع ل الفترة الماــــــــــمولة بالتقريرم أجرت اللجنة مناقاــــــــــات مت مجل  مراجأي الحســــــــــاباتم وو يلة  - 68

ل ســـتراتيجيات والســـياســـات الإاا ية ومســـا   الامتيالم والمراقي المالي باـــتن عدة مســـا   تتألو الأمين الأام 
 بالإي غ المالي. ومن يين المسا   التي  وقات ما يلي 

 تنفيذ  ظام أوموجاد  )أ( 

 الرقابة الداعليةم ولا سيما فيما يتألو ينار البيان الأول عن الرقابة الداعليةد )ب( 

 مات التتمين الصحي بأد ا تناء الخدمةد التزا )ج( 

المســــــــــــا   والاتجاهات المبينة يو ــــــــــــو  في البيا ات المالية للمنظمة وفي تقا ير مجل    )ا( 
 مراجأي الحسابات. 

 
 تيفيذ نلام أومو ا   

ــا ت فيه إلى الا تناء من تنفيذ  ظام أوموجا في   - 69 ــايو الذ  أشــــــ ر اللجنة يتقريرها الســــــ  ا ون   31تذ  
. وفي هذا الصــــدام أُيلغت اللجنة بتن التقرير المرحلي اليا ي عاــــر والأعير عن  ظام 2020ول/ايســــمبر الأ

ــمن  ــية للتقرير تتضــ ــر الر يســ ــد م وأن مجال  الإاا ة قد  ظرت فيه. وأُيلغت اللجنة بتن الأنا،ــ أوموجا قد ،ــ
اا ةم وتحوي  أحد احتياجات  يلي  اســـتأرا  الماـــرولد وعطط تأميم  ظام أوموجام بما ياـــم   موكجا للإ ما

 2021المؤسسة إلى ح م والتالفة الإجمالية للملايةم وتحقيو الفوا دد والاحتياجات من الموا ا لأام 

وأُيلغت اللجنة  ذلا بتن اللجنة الاسـتاـا ية لاـؤون الإاا ة والميزا ية قد  ظرت في التقرير وأو،ـتم   - 70
د من التقـــا ير بأـــد مرو  عـــام في إطـــا  النيكـــ  الجـــديـــد في جملـــة أمو م بـــتن من الضــــــــــــــرو   تقـــديم مزي ـــ

 (م وأن من المنم و ت عطة لتحقيو الفوا د.2020 ا ون الأول/ايسمبر  31إغ   المارول في  )عقي

وفيما يتألو بخطة تحقيو الفوا دم أُيلغت اللجنة بتن فريو ماـــرول أوموجا قد قام باســـتأرا  الخطة   - 71
متحدون من أج  الإ،ـــــــ     ”لتتماشـــــــى مت مننجية   2020في  ا ون اليا ي/يناير   وتحديينا والموافقة علينا

د وأن مجل  مراجأي الحسـابات قد اسـتأر ـنا في أوا   2019الصـاا ة في حزيران/يو يه  “إطا  إاا ة الفوا د
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ــد الفوا د ال2020عام  ــاءلة تتولى  ،ــ تي . وي حل المراقي المالي  ذلا أن شــــأبة التحول المؤســــســــي والمســ
 تتحم  المؤسسة مسؤولية تحقيقنا.

ــأة   - 72 ــر الأمليات المتبقية للتوســــــــــ ــا بت ه بأد  اــــــــــ لنظام أوموجا ينجا  بحلول  2وأُيلغت اللجنة أيضــــــــــ
ئـت شــــــــــــــأبـة أااة التخطيط المر ز  للموا ا في  2020كـا ون الأول/ايســــــــــــــمبر   31    ـا ون اليـا ي/   1م أُ اــــــــــــــِّ

 لتخلف مارول  ظام أوموجا. 2021 يناير

ر    تهيئ الاجيطةُ الإدارةَ عاى تح يل جطذا الإنجطاز المتمثطل  ي نشطططططططططر نلطام أومو طا بيجطاحقو  - 73 وتطذك 
(ب أنطه نلرا لأجميطة اليلطام المركزي لتخ يط الموارد  A/75/293الاجيطة أا طططططططططا بطأنهطا محلطمب  ي ت رةرجطا )

وميذ  لك    ال طططططروري التأ د م  تياول نشطططططر الوحدات المتب ية عاى نحو سطططططايمقباليسطططططبة لاميلمةب  م   
الحي ب أُباغطم الاجيطة بطأنطه اجري اختبطار وحطدات مثطل وحطدة الحوكمطة والمخطا ر واممتثطال بغرض نشطططططططططرجطاب 

 وأنها ستشكل دعما جاما لابيان ع  الرقابة الداخاية والإدارة المركزةة لامخا ر  ي المست بلق
 

 نلام الرقابة الداخاية وسياسة مكا حة الغش   

 ييان عن الرقابة الداعلية    
ــتاملة من الإاا ة بصــــو ة   - 74 فيما يتألو بالبيان عن الرقابة الداعليةم لا تزال اللجنة تتلقى مألومات مســ

ة عنصــــــر تمكين  منتظمة. ووفقا لما ك رته الإاا ةم يمي  تأزيز إطا  الرقابة الداعلية على  طا  الأما ة الأام
أسـاسـيا لتنفيذ مباا ة الأمين الأام للإ،ـ   الإاا  م ولا سـيما في ظ  التغيير الابير في  موكج عم  الأما ة 
الأامة المســــتمد من إطا  تفويا الســــلطة. وعلى النحو الماــــا  إليه في تقرير اللجنة الســــايوم ياــــك ِّ  البيان  

ة الأامة تصـــــف فأالية الضـــــوابط الرقايية الداعلية في المنظمة.  عن الرقابة الداعلية وثيقةً من وثا و المســـــاءل
وتحقيقـا لنـذت الغـايـةم أُيلغـت اللجنـة بـتن الأمين الأـام وق ت مؤعراً أول ييـان على الإط   عن الرقـابـة الـداعليـة  

ي غ يند  توفير  ـــما ات مأقولة للدول الأعضـــاء باـــتن فأالية و فاءة تنفيذ الأ اـــطة المقر ةم وموثوقية الإ
 المالي والامتيال للإطا  التنظيمي.

ووفقا لما ك رته الإاا ةم يأك  البيان عن الرقابة الداعلية تو،ـــيات وم حظات الفريو الاســـتاـــا    - 75
المأني بـالرقـابـة الـداعليـة. ولاحظـت الإاا ة  ـذلـا أن البيـان عن الرقـابـة الـداعليـة الـذ  وقأـه الأمين الأـام علص  

م ولاننا حدات سبأة مجالات أتيحت فينا 2020مة طبقت  ظاماً فأالًا للرقابة ع ل عام إلى أن الأما ة الأا
والامتيال  فرصٌ لإجراء مزيد من التحسـينات. والمجالات السـبأة هي  )أ( حجز التذاكر وشـراءها مسـبقاًد )ب(

الممتلاـاتد   يومـاد )ا( وإاا ة  120للتـد يـي الإلزاميد )ج( وو ــــــــــــــت أســــــــــــــ  للمقـا  ـة لمـ ء الوظـا ف ع ل 
واعتيا  الاــــــر اء المنف ِّذينم وسذل الأناية الواجبةم والر،ــــــدد )و( ومما ســــــات الإاا ة المر زية للمخاطرد   )ه(

 )ز( والمباائ الأارة للجنة الإاا ية الرفيأة المستو  باتن حماية البيا ات الاخصية.

ماً بالأم  المتألو باســـــــتأرا  وتقييم  وأُيلغت اللجنة بالمباا ات المســـــــتقبلية التالية  )أ( المضـــــــي قد - 76
لي لبرمجيـة   تطويرإطـا  الرقـابـة الـداعليـة لتخطيط البرامم والأااء البر ـامجيد )ب( و  للحو مـة    SAP موكج أو 

وتنقيا   والمخـاطر والامتيـالد )ج( وتأزيز التاـامـ  يين الإاا ة المر زيـة للمخـاطر وعمليـة الرقـابـة الـداعليـةد )ا(
د )ه( واعم عطط الإ،ــــ   ومتابأتنا. وأجرت اللجنة أيضــــا مناقاــــة مت 2021ذاتي لأام اســــتبيان التقييم ال

ــا   المأني بالرقابة الداعليةم تباالت فينا النيئتان وجنات النظر والأفاا  فيما يتألو بالبيان   ــتاــــ الفريو الاســــ
 عن الرقابة الداعلية. 
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جا المتمثل  ي إصطططططططدار بيانها الأول ع   وتغتيم الاجية جذه الفرصطططططططة لتهيئة الميلمة عاى إنجاز  - 77
وتشطططططير الاجية أا طططططا إلى الدور الهام الذي قام به الفرةل امسطططططتشطططططاري المعيي بالرقابة    الرقابة الداخايةق

ر  الاجية أن تشططططططير إلى أن توصططططططيتها السططططططاب ة    الداخاية  ي تو يه الميلمة لتح يل جذه اليتيجةق وةسططططططُ
  عالة لاحوكمة والمخا ر واممتثالق التيفيذ بشأن أجمية و ود وحدة قيد

وتتفل الاجية م  ت ييم الفرةل امسطططططططتشطططططططاري ال احل بأن إعداد بيان ع  الرقابة الداخاية يت ات   - 78
وتعتزم الاجية    إ راء تحسطططططييات مسطططططتمرةب وأن الميلمة تحتاو إلى وقم لتي تي طططططج عماية إعداد البيانق

 ا  يما يتعال بتي يه استبيان الت ييم وخ ة الإصلاحقرصد الت دم المحرز  ي جذا الصددب م سيم
 

 الغا والغا المفتر    
فيمــا يتألو بحــالات الغا والغا المفتر م قــدمــت الإاا ة موجزا لتلــا الحــالات ع ل فترة ث ا  - 79

ــا في  4ســــــــــــــنوات )ا ظر الجـــدول   ــااة في عـــدا حـــالات الغا المبللأ عننـ ــدثـــت زيـ ــا يبين الجـــدولم حـ (. و مـ
حالة.    91حالة إلى    134م في حين ا خفا عدا حالات الغا المفتر  من 2019مقا  ة بأام   2020 عام

المباائ التوجينية   وتوا،ـــــــــــــ  الإاا ة عزو هذت التغيرات إلى تحســـــــــــــن الإي غ الناجم عن الأوام  التالية  )أ(
إي غ مكتي عدمات  و  المتألقة بالغا التي عضــــــــأت للتنقيا لتوفير مزيد من التفا،ــــــــي  وجدول زمنيد )ب(

الرقابة الداعلية با تظام عن حالات الغا والغا المفتر  في مطالبات التتمين الصـــــــــحي من قســـــــــم التتمين 
الصـحي والتتمين على الحياة ومكتي تخطيط البرامم والمالية والميزا ية )اسـتجابةً لم حظة مراجأة الحسـابات  

البرامم والمالية والميزا ية ومكتي الموا ا الباـــــــــــــرية   (د )ج( والتنســـــــــــــيو الوثيو يين مكتي تخطيط2018لأام 
ومكتـي عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة لضــــــــــــــمـان اكتمـال الإي غ عن حـالات الغا والغا المفتر  )اســــــــــــــتجـابـةً 

 (.2017لم حظة مراجأة الحسابات لأام 
 

 5الجدول   
 الغش والغش المفترض   

 الغا المفتر   الغا  

 عدا الحالات 
 الـــــــــــتـــــــــــقـــــــــــديـــــــــــر  الـــــــــــمـــــــــــبـــــــــــلـــــــــــلأ  

 عدا الحالات )بم يين اولا ات الولايات المتحدة( 
الـــــــــــتـــــــــــقـــــــــــديـــــــــــر     الـــــــــــمـــــــــــبـــــــــــلـــــــــــلأ 
 )بم يين اولا ات الولايات المتحدة(

     
2020 20 0,2 91 32,3 
2019 13 0,3 134 6,1 
2018 6 3,6 26 2,9 
2017 4 0,5 62 44,4 

  
ــيم بتن من يين حالات الغا المفتر  الباللأ  - 80 ــاباتم في موجزت المقتضــ وأفاا مجل  مراجأي الحســ

حــالــة قيــد التحقيو لأكير من ســــــــــــــنتين. ووفقــا لمــا ك رت مكتــي عــدمــات الرقــابــة   32حــالــةم ظلــت    91عــداهــا  
قيد التحقيوم التي هي  32الداعليةم تتناول شـــــــأبة التحقيقات التابأة للمكتي حالتين فقط من الحالات الـــــــــــــــــــــ 

 إ جازهما منذ كلا الحين.   وتم
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وتواصطططططل الاجية الترحيت بالجهود التي تبذلها الإدارة لتحسطططططي  الإبلاغ ع  حامت الغش والغش   - 81
وم   لكب تتفل الاجية م  ملاحلة المجاس السططططاب ة بشططططأن الحا ة إلى بذل مزةد م  الجهود    المفترضق

 تزال قيد التح يلق حالة م 32قيام جيئات التح يل المعيية بتسوةة لتحسي  العمايةب بما  ي  لك 
 

 التزامات  ناية الخدمة    
ر اللجنة يتأليقاتنا وتو،ـــــــــــــياتنا الســـــــــــــابقة )التي و ات في  - 82 فيما يتألو بالتزامات  ناية الخدمةم تذ  

(م والتي أهــايــت فينــا اللجنــة بــالجمأيــة الأــامــة أن تبــت فيمــا إكا  ــان A/69/304و    A/63/328تقريرينــا )
 ل المناقاـــات  ســـيجر  تموي  الالتزاماتم و يفية كلام وإلى أ  مد . وع وةً على كلام وا،ـــلت الإاا ةم ع

التي أجرتنا اللجنة مت شـــــتى المكاتيم اعتبا  مســـــتلة الالتزامات المترتبة على اســـــتحقاقات الموظفين شـــــاغً   
   يسياًم ولا سيما التتمين الصحي بأد ا تناء الخدمة. 

ــاباتم زاات التزامات التتمين الصـــــــحي بأد ا تناء الخدمة من  - 83 ووفقا لما ك رت مجل  مراجأي الحســـــ
اولا  )المجلــــد الأول( في    5,39 ــا ون الأول/ايســــــــــــــمبر    31ي يين  ي يين اولا  في    5,89إلى    2019 ــ

في الما ة مقا  ة بالســـــنة الســـــابقة. وسالنســـــبة   9,3م وتبللأ  ســـــبة هذت الزيااة  2020كا ون الأول/ايســـــمبر  31
د ا تنـاء الخـدمـة إلى لأمليـات حفل الســــــــــــــ م )المجلـد اليـا ي(م ا خفا مبللأ التزامـات التـتمين الصــــــــــــــحي بأ ـ

 -يليون اولا  في السـنة السـابقة   1,67م بأد أن  ان  2020 ا ون الأول/ايسـمبر  31يليون اولا  في   1,57
ــبة هذا الا خفا    ــبتنا   6,1وتبللأ  ســ ــند المجلدان مأاً زيااةً  ســ ــنة  5,6في الما ة. وشــ في الما ة مقا  ة بالســ

ــا ــابقة. ووفقا لما ك رت مجل  مراجأي الحســــ باتم شــــــكلت الالتزامات المترتبة على اســــــتحقاقات الموظفين الســــ
في المــا ــة من مجمول الالتزامــات بــالنســــــــــــــبــة للبيــا ــات المــاليــة غير المتألقــة بأمليــات   75 ســــــــــــــبــة تزيــد على  

 الس م.  حفل

وتلقت اللجنة أيضـا إحاطة من الإاا ة تتألو بالتزامات التتمين الصـحي بأد ا تناء الخدمة. وأشـا ت  - 84
شــندت إجراء تقييم أكير اقة للتتمين الصــحي بأد ا تناء الخدمةم بفضــ     2020لإاا ة إلى أن الســنة المالية ا

لي عن طريو إا اج تا يخ يدء الخدمة المقدم من الصــــندو    مأالجة القصــــو  المتألو يتا يخ يدء الخدمة الأو 
ــك  ال ــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )ا ظر الاـــــ ــترك للمأاشـــــ ــبة للتقييم الاكتوا    الماـــــ خام (. وسالنســـــ

م تاـــــــير الإاا ة إلى ما يلي  )أ( الاســـــــتأا ـــــــة عن تا يخ يدء الخدمة بمدة الماـــــــا  ة الفألية في  2021 لأام
التتمين الخا،ــــــــــة بالأمم المتحدةد )ب( وتخصــــــــــيص حصــــــــــة المتقاعدين من الالتزامات اســــــــــتنااا إلى  عطة

في المـا ـة   15في المـا ـة )بـالنســــــــــــــبـة للمجلـد الأول( و    85ا  الفأليـة )بـاســــــــــــــتخـدام تقـديرات  ســــــــــــــبتن ـ البيـا ـات
 للمجلد اليا ي((. )بالنسبة
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 الاك  الخام   
 التزامات التأمي  الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 )يدولا ات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

  
أن   بـاء  73/279 قرا هـاوأُيلغـت اللجنـة أيضـــــــــــــــا بـتن الجمأيـة الأـامـة طلبـت إلى الأمين الأـامم في   - 85

ــتااـــــــا  الخيا ات المتاحة لتحســـــــين الافاءة واحتواء التااليفم بما في كلا الالتزامات المرتبطة  يوا،ـــــــ  اســـــ
ــلة بخطط التتمين   ــتقب م بغية تقلي   فقات المنظمة المتصـــــــ الصـــــــــحي  بالموظفين الحاليين والذين يأينون مســـــــ

والتزاماتنا المتألقة بالتتمين الصـــــــــحي بأد ا تناء الخدمة. وفي هذا الصـــــــــدام أشـــــــــا ت الإاا ة إلى أن التقرير  
م إلى الجمأية الأامة في او تنا السااسة والسبأين.  المتألو بالتتمين الصحي بأد ا تناء الخدمة سيقدَّ

لتزامات لاتأمي  الصطططططحي بعد انتهاء الخدمة  وما زالم الاجية تعت د أن كون الأمم المتحدة لديها ا - 86
  تشططططططكل أ بر حصططططططة م  مجموع املتزاماتب امث ِّل  ي حد  اته خ را كبيرا ييبغي أن يُدار ب رة ة سططططططايمةق
واسطططططططططتراتيجيطة التموةطل الحطاليطة المتمثاطة  ي الطد   أوم  بطأول قطد م تتون جي ال رة طة المثاى لإدارة جطذه  

ية بأن تيلر الجمعية العامة  ي اسطططتراتيجيات بدياة لتموةل التزامات التأمي   ولذلكب توصطططي الاج  المخا رةق
  الصحي بعد انتهاء الخدمة لاتخفيف م  حدة جذه المخا رةق

 
 التيسيل بي  الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة   - جاء 

ع ل الفترة الماــــــــــــــمولـة بـالتقريرم اجتمأـت اللجنـة مت النيئـات الرقـاييـة الأعر م ميـ  وحـدة التفتيا  - 87
الماــــــــــــــتر ة ومجل  مراجأي الحســــــــــــــاباتم بما في كلا اللجنة المأنية بأمليات مراجأة الحســــــــــــــاباتم وكلا 

ــافة إلى الاجتماعات المقر  أن تأقدها اللجنة با تظام مت مكتي عدمات الرقابة  الداعلية. وأتا  الحوا   بالإ ـ
ــا   مو ـــــــت الاهتمام الماـــــــتركم وأتا  فر،ـــــــة مفيدة للتأاون يين   ــتن المســـــ إمكا ية تباال وجنات النظر باـــــ

 النيئات الرقايية التابأة للأمم المتحدة. 

وطلبــت اللجنــة من النيئــات الرقــاييــة الي ا تقــديم تأليقــاتم فــتيرزت  ــ  واحــدة مننــا في تأليقــاتنــا  - 88
ليـات التنســــــــــــــيو القـا مـةم بمـا في كلـا قيـام  ـ  هيئـة بـ ط ل النيئتين الُأعري ين على ير ـامم عملنـا.  أهميـة آ

ــتر ة ومكتي عدمات الرقابة   وفي ــابات ووحدة التفتيا الماـــــــ ــلة مت مجل  مراجأي الحســـــــ اجتماعات منفصـــــــ
ث ثيـة يين النيئـات الـداعليـةم أشــــــــــــــا ت اللجنـة إلى الأ قـة الإيجـاييـة التي تأززت بأقـد اجتمـاعـات تنســــــــــــــيقيـة  

الرقايية وتباال عطط عم     مننا تفاايا ل زاواجية. وتر  اللجنة أن هذا التنســــــــــيو يوفر إطا ا قي ِّما لإتاحة  
 المزيد من فرص التأاون.  
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اجتماعا عامسـا لمميلي لجان   2020وع وة على كلام اسـتضـافت اللجنة في  ا ون الأول/ايسـمبر  - 89
لجنـة من لجـان   22ممي  عن    29مـة الأمم المتحـدة. وحضــــــــــــــر الاجتمـال مـا مجموعـه  الرقـابـة التـابأـة لمنظو 

 الرقابة التابأة لمنظمات  من إطا  الأما ة الأامةم والصناايو والبراممم والو الات المتخصصة. 

وع ل الاجتمالم اسـتؤ فت المناقاـاتم على أسـا  الاجتماعات السـابقةم باـتن التحديات الماـتر ة  - 90
ما ســـات الجيدة المحتم  تحديدها في عم  وتصـــرفات لجان الرقابة التابأة لمنظومة الأمم المتحدة. و  ز والم

الماـــــا  ون على  يفية مأالجة الايا ات للمخاطر المرتبطة بالأمن الســـــيبرا يم بما في كلا الحاجة إلى زيااة 
قوة الإاا ة المر زية للمخاطر في    الاســـــــــــــتيما  على  طا  المنظومة في مجال أمن المألومات عمومام وتقييم

د والحـاجـة إلى إلقـاء  ظرة متاـاملـة على 2030المنظومـة بـاعتبـا هـا عـام  بـاللأ الأهميـة في تنفيـذ عطـة عـام  
 إاا ة  أ  المال البار  لمنظومة الأمم المتحدةم بما في كلا  يفية التخطيط للقوة الأاملة في المستقب . 

سـة أيضـا حالة تنفيذ تو،ـية وحدة التفتيا الماـتر ة باـتن التقييم الذاتي و اقا الماـا  ون في الجل - 91
ــيةم وأُيلِّلأ عن JIU/REP/2019/6الوا اة في تقرير الوحدة ) ــا  ون إلى أهمية هذت التو،ـــــــ ــا  الماـــــــ (. وأشـــــــ

يم يينمـا  ـا ـت  يـا ـات أعر م بمـا فينـا اللجنـةم بصــــــــــــــدا  ماــــــــــــــا  ـة مختلف الايـا ـات في عمليـة التقييم الـذات 
 استامال الأملية. 

ــفته  - 92 ــواغ  المحداة أع تم بصــ ــا  ون على إي غ الأمين الأام بالاــ وسأد اعتتام الاجتمالم اتفو الماــ
    ي  مجل  الرءســــــــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المأني بالتنســــــــيو. و ان الأمين الأام قد ســــــــلط

 الضوء في  سالته على التقدم الذ  أحرزته المنظمات في هذا الصدا. 
 

 التعاون والتواصل -  واو 
تُفيد اللجنة بت نا حظيت يتأاون جيدم أثناء ا ــط عنا بمســؤولياتنام من قب  مكتي عدمات الرقابة  - 93

راتيجيات والســـــــــــياســـــــــــات الإاا ية الداعلية وموظفي الإاا ة الأليا في الأما ة الأامةم بما في كلا إاا ة الاســـــــــــت 
ومســـــــا   الامتيال. وأُتيحت للجنة إمكا ية الاتصـــــــال على النحو المناســـــــي بالموظفين والاط ل على الوثا و 
رب اللجنة أن تفيد بت نا توا،ــــــــ  الأم  عن  يي مت وحدة   والمألومات التي احتاجت إلينا للقيام بأملنا. ويســــــــُ

حســابات. وتتطلت اللجنة إلى اســتمرا  التأاون مت الايا ات التي تتفاع  التفتيا الماــتر ة ومجل  مراجأي ال
 مأنا بغية الا ط ل بمسؤولياتنا في حين وقتنام على النحو المنصوص عليه في اعتصا،اتنا. 

  
 خاتمة  -  رابعا  

تقدم اللجنة الاســـــــتاـــــــا ية المســـــــتقلة للمراجأةم في ســـــــيا  اعتصـــــــا،ـــــــاتنام الم حظات والتأليقات   - 94
ــيغة التي و ات في الفقرات   ــيات المذ و ة أع ت بالصـــــــــ  47 و 43و   39و  33و   25و  21و   17والتو،ـــــــــ

 م  ي تنظر فينا الجمأية الأامة.86و  81و  78و  77و  73و  67و  65و  61و  60و  56و  50 و
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