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 كتابا الإحالة   
  
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااابات من    2021نيساااان/يلري     27رساااالة مةر ة    

 المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان  
 

)ب( مر القواعد المالية لصأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان، اتشأأأأأأأأرأ بتقديم    3-116عملا بالقاعدة   
، التر اوافق عليها  2020نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر كا  31البيانات المالية للصأأأأأأأأأأأأأيدوق عر السأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر 

 بمقتضإ   ا الكتابع

 كانيمناتاليا   )توقيع(
 المد رة التيفي ية 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2021تموز/يوليه   22رسالة مةر ة   
 مراجعي الحسابات

 
يشأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأابات، دلإ جانب التقرير المالر والبيانات المالية  

 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لصيدوق الأمم المتحدة للسكان عر السية الميتهية فر 
 

 لرموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 سابات رئيس مجلس مراجعر الح
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ريي مراجعي الحسابات   

 
 الريي   

اجرييا مراجعة للبيانات المالية لصأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان، و ر تتلل  مر بيان المركز المالر  
، وبيان الأداء المالر )البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر  2020الأول/ديسأأأأأمبر   كانون   31)البيان الأول( فر 

ابع(، وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ  صأأأأأافر الأصأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الر 
الفعلية )البيان الخامس( عر السية الميتهية فر ذلك التاريخ، بالإضافة دلإ الملاحظات علإ البيانات المالية، 

 بما فر ذلك موجز لأ م السياسات المحاسبيةع 

مركز المالر للصأأأيدوق فر ونر  ان البيانات المالية تعرض بلمانة، مر جميع الجوانب الجو رية، ال 
واداء  المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأية الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقا للمعا ير    2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 يساس الريي   

ب تلك لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأ ولياتيا بموج 
المعا ير مبيَّية فر الفرع الوارد ادنا  بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأ وليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع  
ونحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وفقأا للمتطلبأات الأخلاقيأة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة  

اضطلعيا بمس ولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا له   المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر استقييا ا مر مراجعة   وقد
 الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ياع 

 
 تنبيهات  اصة   

صد مر التقرير المطول، التر تص  اوجه القصور فر ر   54دلإ   51نلفت الانتبا  دلإ الفقرات مر  
فيما  تعلق بالشأأركاء الميف  رع ورا يا لم  تغير    2020وتيفي  انشأأطة الضأأمان المقررة لليفقات المتكبدة فر عاي 

 فيما  تعلق به   المسللةع

 
 المعلومات الأ رى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها    

ر  التر تتلل  مر التقرير المالر للسأأأأأأأأأأأية  تتولإ ددارة الصأأأأأأأأأأأيدوق المسأأأأأأأأأأأ ولية عر المعلومات الأخ 
المدرج فر الفصأل الرابع ادنا ، ولكيها لا تشأمل البيانات المالية   2020كانون الأول/ديسأمبر  31الميتهية فر  

 وتقرير مراجعر الحسابات ال ي اعددنا  بشلنهاع

شأأأأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأأأأكال   ولا يشأأأأأأأأأأمل را ييا فر البيانات المالية المعلومات الأخر ، ولا نقدي بشأأأأأأأأأألنها اي 
 الضمانع 

وفيما  تصأأأأل بمراجعتيا للبيانات المالية، فسن مسأأأأ وليتيا تتمثل فر قراءة المعلومات الأخر ، واليظر  
اثيأاء القيأاي بأ لأك، فيمأا دذا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض جو ريأا مع البيأانأات المأاليأة او المعلومأات التر 

ا فيما  بدو اخطاء جو ريةع فسذا اسأأأأتيتجيا، بياء علإ العمل ال ي اسأأأأتقييا ا مر مراجعة الحسأأأأابات او تشأأأأوبه
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قميأا بأه، ان  يأاك خطأل جو ريأا فر المعلومأات الأخر ، وجأب علييأا ان نبلغ عر ذلأكع وليس لأد يأا مأا نفيأد بأه  
 فر   ا الصددع

 
 مسةوليات الإدارة والأفراد المكلفين لتنظيم البيانات المالية    

المس ولية عر دعداد البيانات المالية وعرضها بيزا ة وفق المعا ير المحاسبية تتحمل ددارة الصيدوق   
الدولية للقطاع العاي، كما تتحمل المسأأأأأأأأ ولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأبما ترا  الإدارة ضأأأأأأأأروريا لإتاحة دعداد 

 بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجو رية، سواء كانت ناتجة عر الغش او الخطلع 

ددارة الصأأأأأأأأأأيدوق، عيد دعداد البيانات المالية، المسأأأأأأأأأأ ولية عر تقييم قدرة الصأأأأأأأأأأيدوق علإ  وتتحمل 
الاسأتمرار كم سأسأة عاملة، والكشأ ، حسأب الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة باسأتمرارية الأعمال، واسأتخداي  

اته، او ما لم المحاسأأأأبة علإ اسأأأأار اسأأأأتمرارية الأعمال ما لم تعتزي الإدارة تصأأأأقية الصأأأأيدوق او وق  عملي 
  وجد لد ها بد ل واقعر سو  القياي ب لكع 

 ويتحمل الأفراد المكلفون بالإدارة المس ولية عر الإشراأ علإ عملية الإبلاغ المالر للصيدوقع 

 
 مسةوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية    

ليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجو ريأة، تتمثأل ا أدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأا 
سأأأأأأواء اكانت نتيجة خش اي خطل، وتصأأأأأأدار تقرير لمراجعر الحسأأأأأأابات  تضأأأأأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة 
يعير وجود مسأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، لكيه لا يضأأأأأأأأمر ان المراجعة التر تيجر  وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة  

عيد وجود ع اما الأخطاء فر البيانات المالية فيمكر ان تيشأل عر خش  الحسأابات سأتكشأ  دائما خطل جو ريا 
او خطأأأل وتيعتبر جو ريأأأة دذا كأأأان مر المتوقع علإ نحو معقول ان ت ثر، ميفردة او مجتمعأأأة، فر القرارات  

 الاقتصادية التر  تخ  ا المستخدمون علإ اسار     البيانات الماليةع  

عا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نمارر حسأأأأأأأأأأأر التقد ر  وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق الم 
  :المهير ونتبع ميهجا يقوي علإ الشك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية علإ اخطاء جو رية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانت تلك  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر خش اي خطل، ووضأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأتقاء ادلة  

دي الكشأ  عر اخطاء  مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومياسأبا لإبداء را يا بشألنهاع ويفوق احتمالي ع
جو ريأة نأاتجأة عر الغش احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر الأخطأاء الجو ريأة اليأاتجأة عر الخطأل، بمأا ان الغش  

  يطوي علإ تواط  او تزوير او دخفال متعمد او دبداء بيانات علإ خير الواقع او تجاو  الرقابة الداخلية؛  قد

بعملية مراجعة الحسابات حتإ  تسيإ وضع   الإلماي بسجراءات الرقابة الداخلية ذات الصلة )ب( 
دجراءات مراجعة تكون ملائمة للظروأ السأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأألن فعالية دجراءات الرقابة  

 الداخلية المعمول بها فر الصيدوق؛ 

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 ل بها مر دفصاحات تقدمها الإدارة؛ تص وما

البتّ فر مد  ملاءمة اسأأأأأتخداي الإدارة لأسأأأأأار اسأأأأأتمرارية الأعمال فر المحاسأأأأأبة، وفر  )د( 
دذا كان  ياك، اسأأأأأأأأأتيادا دلإ الأدلة التر اسأأأأأأأأأتيقيت مر مراجعة الحسأأأأأأأأأابات، عدي يقير جو ري ذي صأأأأأأأأألة   ما
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ة الصأأأأأيدوق علإ الاسأأأأأتمرار كم سأأأأأسأأأأأة عاملةع فسذا  بالأحداث او الظروأ التر قد تولد شأأأأأكوكا كبيرة فر قدر 
خلصأأأأأأأأأأأأأأيأا دلإ وجود عأدي يقير جو ري، وجأب علييأا توجيأه الانتبأا  فر تقريرنأا عر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات دلإ 
الإفصأاحات المتصألة ب لك فر البيانات المالية، او تعد ل را يا، دذا كانت     الإفصأاحات خير كافيةع وتقوي  

المسأتقاة مر مراجعة الحسأابات حتإ تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع بيد انه مر اسأتيتاجاتيا علإ الأدلة  
 الممكر ان تيفضر احداث او ظروأ مقبلة دلإ توق  الصيدوق عر الاستمرار كم سسة عاملة؛ 

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما فر ذلك الإفصاحات، وما دذا  ) أ( 
 انات المالية تمثل المعاملات والأحداث الأساسية بطريقة تحقق عرضها بيزا ةعكانت البي 

ونتواصأأأأأأل مع المكلفير بالإدارة بخصأأأأأأو  جملة مسأأأأأأائل ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأابات  
وتوقيتهأا ونتأائجهأا الهأامأة، بمأا فر ذلأك اي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور  أامأة فر الرقأابأة الأداخليأة نحأدد أا اثيأاء مراجعتيأا 

 اباتعللحس

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

نر  ان معاملات الصأأيدوق التر اطّلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر دطار مراجعتيا للحسأأابات تتفق،  
 مر جميع اليواحر الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السيد التشريعرع  

للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا ووفقا  
 عر مراجعتيا لحسابات الصيدوقع

 
  لرموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 )مس ول اول لش ون مراجعة الحسابات(

 
 شيلركاي   )توقيع(

  ئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانرر 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 2021تمو / وليه   22
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 الفص  الثاني 

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   
  

 موجز  
المتحدة فر مجال تعزيز  يضأأأأأأطلع صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان بدور قيادي فر ميظومة الأمم  

البرامج السأأأأأأكانيةع والصأأأأأأيدوق مكل  ببياء المعارأ والقدرات اللا مة لتلبية الاحتياجات فر مجالر التخطي   
 السكانر وتيظيم الأسرةع

واسأأأتعرض مجلسي مراجعر الحسأأأابات عملياتد الصأأأيدوق فر دطار مراجعته للبيانات المالية للسأأأية  
ع وقأد ايجريأت المراجعأة المرحليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات عر بيعأد مر 2020ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  /كأانون الأول  31الميتهيأة فر  

  2020تشأأرير الأول/اكتوبر   26(، فر الفترة مر  19-سأأانتياخو، بسأأبب جائحة مرض فيرور كورونا )كوفيد
فيما  تعلق بالمقر فر نيويورك، والمكاتب القطرية للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر الجمهورية  2021شأأأأأأأأأأأأبا /فبرا ر   19دلإ 

ورية والسودان ومصر، والمكتب الإقليمر للدول العربيةع وايجريت المراجعة اليهائية للبيانات المالية العربية الس
ع ويرد ادنا  موجز  2021ايار/ما و  28نيسأأأأأأأان/ابريل دلإ   26ايضأأأأأأأا عر بيعد مر سأأأأأأأانتياخو، فر الفترة مر  

 لاستيتاجات المجلس ونتائجه وتوصياته الرئيسيةع

 نطاق التقرير   

يغطر   ا التقرير مسأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتبا  الجماية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأت   
 تلك المسائل مع ددارة الصيدوق التر ايدرجت آراؤ ا فر   ا التقرير علإ اليحو المياسبع

ات  وقد ايجريت مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأألن ما دذا كانت البيان  
واداء  المالر وتدفقاته   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31المالية تَعرض بلمانة المركزَ المالر للصأأأأأأأأيدوق فر 

اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأأأأميت مراجعة  
داخلية وفحصأأأأأا اختباريا للسأأأأأجلات المحاسأأأأأبية الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما للييظم المالية وتجراءات الرقابة ال

 وخير ا مر المستيدات الداعمة، بالقدر ال ي اعتبر  المجلس ضروريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأتعرض المجلسي ايضأأأا عملياتد الصأأأيدوق بموجب البيد   
الإدلاء بملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة الإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  للأمم المتحأدة الأ ي يخول المجلس  

 وتجراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة العمليات وتيظيمها بوجه عايع

واخيرا، اسأأأتعرض المجلسي ايضأأأا متابعة تفصأأأيلية للجراءات المتخ ة اسأأأتجابة للتوصأأأيات المقدمة  
 فر السيوات السابقةع

 مراجعي الحسابات ريي    

ابد  المجلس رايا خير مشأأأأأأفوع بتحفظات بشأأأأأألن البيانات المالية للصأأأأأأيدوق للفترة المسأأأأأأتعرضأأأأأأة،   
 علإ اليحو المبير فر الفصل الأولع وذلك
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 الاستنتاج العام   

فر حالة مالية جيدة بفضأأأأل ممارسأأأأات   2020اقفل صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان حسأأأأاباته لعاي  
ة السأليمة التر اتبعها، بما فر ذلك تيفي   عمليات وضأواب  مصأممة لإبقاء مصأروفاته فر حدود  الإدارة المالي 

 الموارد المالية المتاحةع

ولم يعثر المجلس علإ اية اخطاء او اوجه دخفال او اخلا   امة فر اسأأتعراضأأه السأأجلات المالية  
ان المجلس لاحظ وجود متسأع للتحسأير ع خير  2020كانون الأول/ديسأمبر   31للصأيدوق للسأية الميتهية فر 

فر مجأالات ددارة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، وتدارة المخزون، وتدارة البرامج، واليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأديأة، وتدارة  
 السفر، وتطار الرقابة الداخليةع

 النتائج الرئيسية   

الصيدوقع ويسل  المجلس الضوء، حدد المجلس عددا مر المسائل المتصلة بتعزيز فعالية عمليات   
 بوجه خا ، علإ اليتائج الرئيسية التالية:

 رصد انشطة الضمان   
نظرا للتوقيت خير المياسأأأأب لرصأأأأد انشأأأأطة الضأأأأمان، اضأأأأطر الصأأأأيدوق دلإ اسأأأأتعراض انشأأأأطته   

زيران/ ونيأأه  المقررة وتدخأأال تغييرات اثيأأاء بأأدء تيفيأأ  الخطأأةع وقأأد ايدرجأأت  أأ   التغييرات، التر ايدخلأأت بير ح
 رلشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأ  ر الأ   لأحأد ا، نتيجأة للاختيأار خير الأدقيق وخير الفعأال  2020وتشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  

يخضأأعون لأنشأأطة الضأأمانع وعلاوة علإ ذلك، كان  ياك شأأركاء ميف ون لم يكر لد هم بعد انشأأطة ضأأمان 
عتبات المحددة لعمليات الفحص  ، وكانت مبالغ الرصأأأأأأأأأد الحالية الخاصأأأأأأأأأة بهم اعلإ مر ال2020 لعايمقررة 

العشأأأأأوائر او مراجعة الحسأأأأأابات الإلزاميةع واخيرا، لاحظ المجلس ان  ياك حالات لم تيعكَس فيها تصأأأأأييفات 
الشأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر مر حيث المخاطر بدقة فر نظاي ضأأأأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر بسأأأأأأأأأأأأبب اخطاء ارتكبها  

لمخاطر     احد المعا ير لوضأأأأأأأأع خطة انشأأأأأأأأطة  المسأأأأأأأأتخدمون عيد تحميل التقاريرع وتشأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأتويات ا
 الضمانع

 تحد ث اداة تتبع الشحيات   
لدّمت دلإ الشأأأأأأأأأركاء الميف  ر فر الفترة مر   اسأأأأأأأأأتعرض المجلسي القائمةَ العالمية للمدادات التر سأأأأأأأأأي

ثت  ع ونتيجة للتحليل، لاحظ المجلس ان  ياك  2020كانون الثانر/ يا ر دلإ تشأأرير الأول/اكتوبر  ددّ حالات حي
فيها اداة تتبع الشأأحيات بتلخير  تراوب بير شأأهر واحد وثمانية اشأأهر مر تاريخ تسأأليم الإمدادات دلإ الشأأركاء  

ثأت فيهأا اداة تتبع الشأأأأأأأأأأأأأأحيأات بتألخير  تراوب بير  وي واحأد و   ددّ  ومأا مر  29الميفأ  رع وفر حأالات اخر ، حأي
ثت فيها اداة تتبع الشأأأأأأأحيات  تاريخ تسأأأأأأأليم الإمدادات دلإ الشأأأأأأأركاء الميف  رع و  ددّ كانت  ياك ايضأأأأأأأا حالات حي

  وما مر تاريخ تسليم الإمدادات دلإ الشركاء الميف  رع 29و  15بتلخير  تراوب بير  

 تقييم الاتفاقات الطويلة الأجل   
وجد المجلس ان تقييم الاتفاقات الطويلة الأجل قد تلخر لأكثر مر عاي وان فرع خدمات المشتريات  

ي التعقيبات بشلن   11فر تقرير واحد،  تضمر   2019و    2018وحد التقييمات لعامر   قد حالةع ول لك، لم تقدَّ
الأداء للمورد ر علإ اسأأار سأأيويع وبالإضأأافة دلإ ذلك، وقَّع الموردون والصأأيدوق فر تشأأرير الأول/اكتوبر 

  2018الطويلأأة الأجأأل لعأأامر    تقريرا مر تقأأارير تقييم الاتفأأاقأأات  12علإ    2020وتشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/نوفمبر  
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ي التعقيبأات علإ التقأارير دلإ المورد ر فر الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبع وعلاوة علإ ذلأك، 2019 و ع وبأالتأالر، لم تقأدَّ
ركزت تقارير تقييم الاتفاقات الطويلة الأجل المقدمة علإ السأألع الأسأأاسأأية الرئيسأأية التر اشأأترا ا فرع خدمات  

لم تشأأأأأأأأأأأأأأمل العملية الاتفاقات الطويلة الأجل المتعلقة بف ات اخر ،  المشأأأأأأأأأأأأأأتريات بصأأأأأأأأأأأأأأورة مركزية، ومر ثم 
 المركبات او تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع مثل

 التوصيات الرئيسية   

 استيادا دلإ نتائج مراجعة الحسابات،  وصر المجلسي صيدوقَ الأمم المتحدة للسكان بما  لر: 

 رصد انشطة الضمان   
إجراءاته المتعلقة لرصااد ينشااطة ال اامان على جميي مسااتويات الإدارة  العالمي  تعزيز  )ا( 

والإقليمي والقطري(، لهدف إجراء عملية تعطي لمحة عامة دقيقة عن الشاااركاء المنفذين الذين يو اااعون  
 لعمليات الفحص العشوائي و/يو مراجعة الحسابات في الوقت المناسب؛

ذين من حيث المواطر في نظام ضاااااامان الشااااااركاء  تحديث تصاااااانيفات الشااااااركاء المنف )ب( 
 المنفذين في الوقت المناسب وبطريقة دقيقة، وذلك لوضي ينشطة ال مان المقررة لدقة؛

إدراج ضاااااوابة فلية في النظام المركزي الجديد لتوطية الموارد، لهدف تحديد الشاااااركاء   )ج( 
 المناسب وبطريقة دقيقة؛المنفذين الذين يو عون لأنشطة ال مان الإلزامية في الوقت 

توفير تدريب فعال لمراجعي الحساااااابات من يطراف ثالثة على اساااااتودام نظام ضااااامان   )د( 
 الشركاء المنفذين؛

 تحد ث اداة تتبع الشحيات   
تحسااااااين عمليته المتعلقة لرصااااااد الإمدادات على صااااااعيدي الإدارة الإقليمي والقطري،   ) أ( 

الأعمال التي تحتاج إلى دعم لتعهد معلومات دقيقة وفي الوقت المناساااب عن  لهدف الكشااان عن وحدات  
 إمدادات الكيان وتسليم الموزون إلى الشركاء المنفذين؛

إدراج ضاااوابة وقائية تتصااا  بالمعلومات المتعلقة بالموزون في النظام المركزي الجديد   )و( 
 ة من مراح  عملية الإمداد؛لتوطية الموارد، بُغية تقديم تنبيهات مبكرة في ك  مرحل

 تقييم الاتفاقات الطويلة الأجل   
تعزيز الرصاااااااد و جراءات الرقابة الدا لية ل ااااااامان تقديم جميي تقارير تقييم الاتفاقات   ) ( 

 الطويلة الأج  إلى الموردين في الوقت المناسب وبدقة؛

لأجا  ليشاااااااااما  جميي وحادات  الزياادة التادريجياة لنطااق تقاارير تقييم الاتفااقاات الطويلاة ا )ب( 
الأعمال التابعة للصااندوق، من يج  الحصااول على لمحة عامة يوسااي نطاقا على اسااتودام هذا الاتفاقات  

 في مجالات تتجاوز السلي الأساسية الرئيسية.
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 متابعة التوصيات السابقة   

  كأانون الأول/  31الميتهيأة فر  تحقق المجلس مر حأالأة تيفيأ  التوصأأأأأأأأأأأأأيأات مر السأأأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأأأابقأة للفترة   
فر المائة(،    79توصأأأية )   26توصأأأية، نفَّ  الصأأأيدوق    33ع ومر بير التوصأأأيات المتبقية البالغ عدد ا  2020 ديسأأأمبر 
 فر المائة(ع   3فر المائة( قيد التيفي ، بييما تجاو ت الأحداث توصية واحدة )   18توصيات )  6وكانت  

 
  حقائق رئيسية

ميزانية الصأأأأأيدوق لأخراض التيمية والإدارة، وتيسأأأأأيق الأنشأأأأأطة الإنمائية للأمم  دولارمليون  456,23
 المتحدة، والأنشطة ذات الأخراض الخاصة

 الإ رادات المبلَّغ عيها   مليون دولار 1 316,91

 مجموع المصروفات مليون دولار 1 228,10

 عدد البلدان التر يقدي الصيدوق الخدمات لها 155

 عدد الشركاء الميف  ر العاملير مع الصيدوق  1 623

 عدد موظفر الصيدوق المحليير 2 250

 عدد موظفر الصيدوق الدوليير 822

لإنجا  انشأأأأأأأأأطة    2020دجمالر المبلغ ال ي انفقه الشأأأأأأأأأركاء الميف ون فر عاي   مليون دولار 395,74
 برنامجية نيابة عر الصيدوق 

 2020رة للصيدوق فر عاي المصروفات المباش مليون دولار 832,36
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  يلن 
يضأأأأأأأطلع صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأكان بدور قيادي فر ميظومة الأمم المتحدة فر مجال تعزيز  - 1

البرامج السأأأأأأأكانيةع والصأأأأأأأيدوق مكل  ببياء المعارأ والقدرات اللا مة لتلبية الاحتياجات فر مجالر التخطي   
السأأأأأأكانر وتيظيم الأسأأأأأأرة؛ وتذكاء الوعر العاي بالمشأأأأأأاكل السأأأأأأكانية فر البلدان المتقدمة اليمو والبلدان اليامية 
علإ حد سأأواء؛ وطرب اسأأتراتيجيات يمكر اتباعها فر التعامل مع المشأأاكل السأأكانية بالأشأأكال والوسأأائل التر 

 تفر باحتياجات كل بلد علإ اكمل وجهع

الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للصأأأأأأأيدوق واسأأأأأأأتعرض انشأأأأأأأطته للسأأأأأأأية  وقاي مجلس مراجعر   - 2
( الصأأأأأأأأأأأأأأادر فر عأاي 1-)د  74، وفقأا لقرار الجمايأة العأامأة  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الميتهيأة فر  

ع وايجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، ووفقا للمعا ير الدولية 1946
لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وتقتضأأأأأأأأأأأأأأر تلأك المعأا ير ان  تقيأد المجلس بأالمتطلبأات الأخلاقيأة وان يخط  لعمليأة 

 المراجعة وييف  ا مر اجل التلكد بدرجة معقولة مر خلو البيانات المالية مر الأخطاء الجو ريةع

كانت البيانات وقد ايجريت مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأألن ما دذا  - 3
واداء  المالر وتدفقاته   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31المالية تَعرض بلمانة المركزَ المالر للصأأأأأأأأيدوق فر 

اليقدية للسأية الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العايع وفر   ا الإطار، ايجري 
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سأأجلة فر البيانات المالية قد تم تكبّد ا للأخراض التر وافقت عليها  تقييم لتحد د ما دذا كانت المصأأروفات الم
لت بشأأأأأأكل صأأأأأأحي  وفقا لليظاي المالر  جدّ يدّفت وسأأأأأأي  ي ة الإدارة، وما دذا كانت الإ رادات والمصأأأأأأروفات قد صأأأأأأي

 والقواعد المالية للصيدوقع

ابة الداخلية وفحصأأأأأأأا  وتضأأأأأأأميت مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا عاما للييظم المالية وتجراءات الرق - 4
اختباريا للسجلات المحاسبية وخير ا مر المستيدات الداعمة، بالقدر ال ي اعتبر  المجلس ضروريا لتكوير راي  

 بشلن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأتعرض المجلس ايضأأأأا عمليات الصأأأأيدوق بموجب البيد   - 5
للمجلس دبداء ملاحظاته بشأأألن كفاءة الإجراءات المالية ونظاي المحاسأأأبة وتجراءات  للأمم المتحدة، ال ي  تي   

 الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة عمليات الصيدوق وتيظيمها بوجه عايع

وقد ايجريت مراجعة الحسأأأأأأأأابات عر بيعد بسأأأأأأأأبب القيود المفروضأأأأأأأأة علإ السأأأأأأأأفر فر اعقاب جائحة   - 6
(ع وعأأدل المجلس عمليأأاتأأه المتعلقأأة بأأالتحليأأل واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي دجراءات بأأد لأأة 19-مرض فيرور كورونأأا )كوفيأأد

لمراجعة الحسأأأابات مر اجل التلكد بدرجة معقولةع وير  المجلس ان     العملية لمراجعة الحسأأأابات عر بيعد 
قأد تمأت بصأأأأأأأأأأأأأأفأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائيأة فر ظروأ فريأدة مر نوعهأا وييبغر الا تيعتبر حأدثأا عأاديأا فر عمليأات مراجعأة  

 سابات المقبلةعالح

ويشأأأأأأأأمل   ا التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتبا  الجماية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأت  - 7
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة الصيدوق التر ايدرجت آراؤ ا فر   ا التقرير علإ اليحو المياسبع

 
 النتائج والتوصيات -  باء 

 ة متابعة التوصيات السابق  -   1 

كانون الأول/ديسمبر   31تحقق المجلس مر حالة تيفي  توصيات السيوات السابقة للفترة الميتهية فر   - 8
فر المائة(،  79توصأأية ) 26توصأأية، نفَّ  الصأأيدوق   33ع ومر بير التوصأأيات المتبقية البالغ عدد ا 2020

فر المائة(ع وترد   3حدة )فر المائة( قيد التيفي ، بييما تجاو ت الأحداث توصأأأأأأية وا 18توصأأأأأأيات ) 6وكانت 
 فر المرفق الأول التفاصيل ذات الصلة بحالة جميع التوصيات السابقة المتبقية والتقدي المحر  فيهاع 

 
 مر الفصل الثانر   1الجدول  

 حالة تنفيذ التوصيات 

التقرير )سأأأأأأأأأأأأأأيأأة مراجعأة  
 الحسابات(

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 التوصيات

  31التوصأأأأأأأأأأأأيات المعلقة فر  
 2019الأول/ديسمبر كانون 

الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
 الميفَّ ة

الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
 التيفي  قيد

الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
 الميفَّ ة خير

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات التر  
 تجاو تها الأحداث

  31التوصأأأأأأأأأأأأأيات المعلقة فر 
 2020كانون الأول/ديسمبر 

        A/72/5/Add.8  ،
 1 0 0 1 0 1 18 (2016الفصل الثانر )

A/73/5/Add.8  ،
 1 0 0 1 3 4 18 (2017الفصل الثانر )

A/75/5/Add.8  ،
 4 1 0 4 23 28 28 (2019الفصل الثانر )

 6 1 0 6 26 33 64 المجموع 
 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.8
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فر المائة يعكس الالتزاي الراسأأأأأأخ للصأأأأأأيدوق بمعالجة   79وير  المجلس ان معدل التيفي  ال ي  بلغ   - 9
بجهود الإدارة ويشأأجع الصأأيدوق علإ الانتهاء مر عملية تيفي  التوصأأيات  التوصأأيات السأأابقةع ويقر المجلس  

 الطويلة الأمدع

 استعراض مالي عام  -   2 

تلثير علإ تيفي  برامج الصيدوق وعملياته، واثرت بشكل رئيسر علإ نفقات   19-كان لجائحة كوفيد - 10
وذلك اسأأأأاسأأأأا نتيجة  لتيفي  الأنشأأأأطة  فر المائة،   10,1ع فقد  ادت المصأأأأروفات البرنامجية بيسأأأأبة 2020عاي 

الرامية دلإ الحفاظ علإ دمكانية الحصأأأأأأأأأأأول علإ خدمات الصأأأأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأأأأية والإنجابية الميق ة للحياة التر 
تعطلت مر جراء الجائحةع واد  ديصأأأأأأأأأال دمدادات البرامج دورا محوريا فر اسأأأأأأأأأتجابة الصأأأأأأأأأيدوق البرنامجية 

ن دولار لمعدات الوقاية الشأأأأأأخصأأأأأأيةع وانخفضأأأأأأت المصأأأأأأروفات  مليو  22,1للجائحة، وشأأأأأأمل ذلك مبلغا قدر   
  64,7: 2019) 2020مليون دولار فر عاي  30,0فر المائة، لتصأأأأأأأأأل دلإ   53,7المتعلقة بالسأأأأأأأأأفر بيسأأأأأأأأأبة 

مليون دولار( نتيجة القيود المفروضأأأة علإ السأأأفرع وانخفضأأأت المصأأأروفات المتعلقة بتطوير وتدريب اليظراء  
مليون دولار( ويرجع ذلك اسأأاسأأا   127,4: 2019ملا ير دولار ) 108,3تصأأل دلإ فر المائة، ل 15,0بيسأأبة 

دلإ القيود المفروضأأأأأأأأة علإ المياسأأأأأأأأبات التر تيعقَد بالحضأأأأأأأأور الشأأأأأأأأخصأأأأأأأأر، بما فر ذلك انشأأأأأأأأطة التدريب 
 القدراتع وبياء

 
 المركز المالر   

 1 967,63المائة(، مر    فر  7,5مليون دولار )  148,42ارتفع دجمالر اصول الصيدوق بمبلغ قدر    - 11
ع وتيعز      2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31مليون دولار فر   2  116,04دلإ   2019مليون دولار فر عاي  

الزيادة فر المقاي الأول دلإ الزيادة فر اليقدية ومكاف ات اليقدية والمسأأأأا مات المسأأأأتحقة القبض والمخزوناتع 
مليون دولار فر    534,77فر المائة(، مر    11,4مليون دولار )  61,13وارتفع دجمالر الخصأأأأأأأأأأأأوي بمبلغ قدر   

ع وييعز  اليمو فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دلإ ارتفأاع  2020مليون دولار فر عأاي    595,9دلإ    2019عأاي  
فر المائة، اي ما يعادل  6,1اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع و ادت الاحتياطيات وارصأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأياد ق بيسأأأأأأأأأأأأبة 

 مليون دولار(ع 1 432,86: 2019) 2020كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار فر  1 520,14
 

 اليتائج التشغيلية   
: 2019مليون دولار )  1  316,91، ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق عر د رادات دجمأأاليأأة قأأدر أأا  2020فر عأأاي   - 12

مليون  1 130,20: 2019مليون دولار ) 1 228,10ملا ير دولار( ومصأأأروفات دجمالية قدر ا   1  409,20
مليون دولار(، كمأا  و   279: فأائض قأدر   2019مليون دولار ) 88,81دولار(، و و مأا يمثأل فأائضأأأأأأأأأأأأأأا قأدر   

مبير فر الشأأأأأأأأأأأأأأكأل الأول مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانرع وييعز  الانخفأاض فر الفأائض دلإ انخفأاض المسأأأأأأأأأأأأأأا مأات  
 المخصصة، وتيعز  الزيادة فر المصروفات اساسا دلإ تيفي  المصروفات البرنامجيةع
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 شكل الأول مر الفصل الثانر ال   
 الإيرادات والمصروفات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
       
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31تحليل المجلس لبيانات الصيدوق المالية عر السية الميتهية فر  :المصدر 
  

  930,28: 2019مليون دولار )  786,66ومر دجمالر الإ رادات، بلغت المسأأأأا مات المخصأأأأصأأأأة   - 13
مليون دولار( وبلغت   373,47: 2019مليون دولار )  416,83مليون دولار(، والمسأا مات خير المخصأصأة  

ملا ير دولار(، كما  و مبير فر الشكل   105,46: 2019مليون دولار )  113,43مصادر الإ رادات الأخر   
فر المائة(  15,4مليون دولار )  143,63المخصأصأة بمبلغ  الثانر مر الفصأل الثانرع وانخفضأت المسأا مات 

مليون دولار(، و و مأا ييعز  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دلإ الانخفأاض فر   930,28: 2019مليون دولار ) 786,66لتبلغ  
الإ رادات المتلتية مر الاتفاقات الثيائية والاتفاقات مع مجالس ددارة البرامج والصأأأأأأياد ق المواضأأأأأأياية، ويرجع 

لأول دلإ الأثر المأأأالر المترتأأأب علإ الجأأأائحأأأة وتغير اولويأأأات الجهأأأات المأأأانحأأأةع و ادت  ذلأأأك فر المقأأأاي ا
مليون دولار   416,83فر المائة( لتصل دلإ   11,6مليون دولار )  43,37المسا مات خير المخصصة بمبلغ  

ر ذلك مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأأاسأأأا لزيادة الدعم المقدي مر عدة دول اعضأأأاء، بما ف  373,47: 2019)
لدعم اسأتجابة   2020مسأا مة لمرة واحدة قدمتها دحد  الجهات المانحة الرئيسأية فر اليصأ  الثانر مر عاي  

الصأأيدوق للجائحة؛ وقابل     الزيادة جزئيا اثري التغيرات السأألبية فر اسأأعار الصأأرأ التر ت ثر علإ عملتير  
 رئيسيتير مر عملات المسا ماتع
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 الثانر الشكل الثانر مر الفصل    
 توزيي الإيرادات حسب طبيعتها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31تحليل المجلس لبيانات الصيدوق المالية عر السية الميتهية فر  :المصدر 

  
، اَبلَغأت دحأد  الحكومأات المأانحأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة عر قرار أا بخفض المسأأأأأأأأأأأأأأأا مأات 2021وفر عأاي   - 14

المخصأأأأصأأأأة والمسأأأأا مات المخصأأأأصأأأأة لصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان تخقيضأأأأا كبيرا فر المسأأأأتقبلع  خير
وسأي ثر تخقيض التمويل ايضأا علإ تحصأيل المسأا مات المسأتحقة القبض مر تلك الحكومة المانحة بموجب  

اقات الاشأأأتراكات القائمةع وفر تاريخ التوقيع علإ البيانات المالية، لم يكر الصأأأيدوق فر وضأأأع يسأأأم  له  اتف
بقيار اثر تخقيضأأأأات التمويل     علإ تدفقات د راداته فر المسأأأأتقبل او علإ دمكانية اسأأأأترداد المسأأأأا مات  

 نتيجة  له ا الحدثع 2020اي المستحقة القبض؛ ول لك، لم تيجرَ اي تعد لات علإ البيانات المالية لع

 
 تحليل اليسب   

مر الفصأأأأأأأأأأل الثانر( انخفاضأأأأأأأأأأا، رخم ان  2يمثل تحليل اليسأأأأأأأأأأب المالية الرئيسأأأأأأأأأأية )انظر الجدول   - 15
الصأأيدوق لا  زال  تمتع بمركز مالر ملائم للوفاء بخصأأومه القصأأيرة الأجل بلصأأوله السأأائلةع وبالمثل، تيظهدر  

، ويرجع ذلك اسأأأأاسأأأأا دلإ 5,9دلإ  6,4سأأأأليم، دذ انخفضأأأأت نسأأأأبة التداول مر  جميع اليسأأأأب المركزَ المالر ال
مليون دولار فيمأا  تعلق بأاليقأد ومكأاف أات اليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المتأداولأة )وييعز  ذلأك فر   25,3 يأادة قأدر أا  

ر   مليون دولار فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتأأداولأأة الأخ  23,8( و يأأادة قأأدر أأا  2020المقأأاي الأول دلإ الفأأائض لعأأاي  
والإ رادات الم جلة )بسأأأأأأأأأأأبب تمويل الفجوة المالية ال ي ايعيد تصأأأأأأأأأأأييفه مر ف ة الخصأأأأأأأأأأأوي خير المتداولة دلإ 

 (ع2020الخصوي المتداولة فر عاي 

 

786,66 (60%)

416,83 (32%)

113,43 (8%)

المخصصة
خير المخصصة
الإ رادات الأخر  
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 مر الفصل الثانر    2الجدول    

 تحلي  النسب   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 بيان اليسبة 
    ي(التداولنسبة    

 6,4 5,9 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 3,7 3,6 )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوي

   )ج(نسبة النقدية
 4,7 4,2 اليقدية + الاستثمارات المتداولة: الخصوي المتداولة

   )د(نسبة السيولة السريعة
اليقدية + الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المتداولة + المسأأأأأأأأأأأا مات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض المتداولة:  

 5,8 5,2 الخصوي المتداولة 
 

 ع 2020الأول/ديسمبر  كانون  31تحليل المجلس لبيانات الصيدوق المالية عر الفترة الميتهية فر  :المصدر 

 ارتفاع اليسبة يشير دلإ قدرة الكيان علإ سداد خصومه القصيرة الأجلع  )ا( 

 ارتفاع اليسبة م شر جيد علإ الملاءة الماليةع  )ب( 

الكيان مر سأأأأأأيولة، و ر ناتج قيار حجم اليقدية او مكاف ات اليقدية او الأموال  نسأأأأأأبة اليقدية م شأأأأأأر علإ ما فر حو ة  )ج( 
 المستثمرة الموجودة فر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع

ل  المقدمة مر صأأأيدوق   )د(  نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة  ر نسأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأبة التداول لأنها لا تشأأأمل المخزون والسأأأي
صأأأول المتداولة الأخر  التر يصأأأعب بدرجة اكبر تحويلها دلإ نقديةع ويدل ارتفاع اليسأأأبة علإ ان المركز  التشأأأغيل والأ

 الحالر  تسم بمستو  اعلإ مر السيولةع

  
 إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية  -   3 

 رصد ينشطة ال مان  1- 3 

تفاصأأأأأأأأأأأيلَ المباد  التوجيهية لتيفي  التقييمات   ( 1)  تضأأأأأأأأأأأمر دطاري اليهج الميسأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية - 16
 الكلية، والتقييمات الجزئية، وطرائق التحويلات اليقدية، وانشطة ضمان الشركاء الميف  رع

وفيما  تعلق بلنشأأأأأأطة الضأأأأأأمان، سأأأأأأواء كانت عمليات فحص عشأأأأأأوائر او مراجعة حسأأأأأأابات، فسن  - 17
لة دل إ الشأأأأركاء الميف  ر قد اسأأأأتيخدمت للأخراض المتوخاة ميها الغرض  و تحد د ما دذا كانت الأموال المحوَّ

 ووفقا لخطة العمل، التر  ر الأداة الرئيسية لأنشطة التخطي  والميزنة والرصد التر تسهم فر نواتج البرامجع

وبالإضأأأافة دلإ ذلك، ووفقا لليهج الميسأأأق للتحويلات اليقدية، فسنه بدون اسأأأتكمال انشأأأطة الضأأأمان  - 18
المياسأأأأب، لر يعمل الإطار ك لية سأأأأو  لتقييم المخاطر وتحد د ا، بدلا مر ان يعمل ك لية لإدارة   علإ اليحو

 المخاطر والتخقيف مر حدتهاع

وباليسأأبة للعملية المتعلقة بلنشأأطة الضأأمان، يسأأتخدي الصأأيدوق اداة نظاي ضأأمان الشأأركاء الميف  ر   - 19
ميف  ر )مثل التصأأأأييف مر حيث المخاطر، وتاريخ التقييم  التر تسأأأأجل البيانات المتعلقة بتقييمات الشأأأأركاء ال

الجزئر، ووثيقة التقييم الجزئر(، وخط  الضأأمان، وعمليات الفحص العشأأوائر، وعمليات مراجعة الحسأأابات،  
 __________ 

 يطبدّق   ا الإطار كل مر ميظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائر وصيدوق الأمم المتحدة للسكانع (1) 
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ومتابعة عمليات الفحص العشأأأأأأأأوائر ومراجعة الحسأأأأأأأأابات، مع الحالة المقابلة لكل ميهاع ويتم ددخال البيانات 
الصيدوق ومراجعر الحسابات مر اطراأ ثالثة المكلفير بسجراء عمليات مراجعة الحسابات  مر جانب موظفر 

و/او الفحص العشأأأأأأوائرع وتحتوي الأداة علإ تح  ر يسأأأأأأل  الضأأأأأأوء علإ الحالات التر تكون فيها التقييمات  
 الجزئية للشركاء الميف  ر خير صالحة بسبب التاريخع

ويختار الصأيدوق المصأروفات التر تخضأع للضأمان علإ اسأار تصأييف الشأريك الميف  مر حيث   - 20
المخاطر علإ اليحو المبير فر نظاي ضأأأأأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر )مرتفع او كبير او معتدل او ميخفض(، 

نتيجة انشأأأأأأأطة  وطرائق التحويلات اليقدية )التحويلات اليقدية المباشأأأأأأأرة او رد التكاليف او الدفع المباشأأأأأأأر(، و 
الضأأأأأمان السأأأأأابقة )راي مشأأأأأفوع بتحفظات او راي خير مشأأأأأفوع بتحفظات؛ واليتائج ذات الأولوية خير العالية 

اليتائج ذات الأولوية العالية( ومقدار العتبات المحددةع وبعد ذلك، يقوي مراجعو الحسابات مر اطراأ ثالثة  او
يدوق او مقدمو الخدمات مر اطراأ ثالثة بعمليات بسجراء عمليات مراجعة الحسأأابات، ويضأأطلع موظفو الصأأ 

 الفحص العشوائرع

وعلاوة علإ ذلك، وفر دطار اليهج الميسق للتحويلات اليقدية، تيجر  استعراضات دورية فر الموقع  - 21
)عمليأات الفحص العشأأأأأأأأأأأأأأوائر( خلال الأدورة البرنأامجيأة لتقييم دقأة السأأأأأأأأأأأأأأجلات المأاليأة للتحويلات اليقأديأة دلإ 

 اء الميف  ر وحالة تيفي  البرامج، علإ اسار خطة ضمان الصيدوقعالشرك

، مر الإطأأار انأأه  يبغر الانتهأأاء مر الفحص العشأأأأأأأأأأأأأأوائر فر 3، اليقطأأة  22-9وقأأد حأأددت الفقرة   - 22
خضأأأأون ثلاثة اسأأأأابيع مر البدء فيه، بما فر ذلك الزيارة الموقاية دلإ الشأأأأريك الميف ع وعلاوة علإ ذلك، ورد 

انأأأه  يبغر للكيأأأان ان  وثق نتأأأائج تحليلأأأه والقرارات المتخأأأ ة نتيجأأأة  للفحص    22-9مر الفقرة    5فر اليقطأأأة  
 العشوائر، وان تلك الملفات ستيرفَق بوثائق الفحص العشوائرع

ومر اجل تيسأيق وتيفي  انشأطة الضأمان المشأار دليها فر الإطار، اصأدرت شأابة الخدمات الإدارية  - 23
بشأأأألن ضأأأأمان الشأأأأركاء الميف  ر،  يص علإ انه يجب علإ المكاتب  2020فر عاي التابعة للصأأأأيدوق دليلا 

ان تعالج جميع التوصأأأأأأيات المقدمة فر التقييمات الجزئية وعمليات مراجعة الحسأأأأأأابات والفحص العشأأأأأأوائر، 
فضأأأألا عر رصأأأأد الأنشأأأأطة مع شأأأأركائها الميف  ر وضأأأأمان اتخاذ الإجراءات المياسأأأأبة وفر الوقت المياسأأأأب  

ة اليتائجع وييبغر ان  تم ذلك فر اقرب وقت ممكر بعد دصأأأأأأأأأأأدار التقرير وتطلاع الشأأأأأأأأأأأريك عليه، مع لمعالج
حزيران/ ونيأه، علإ ابعأد تقأد ر،    30تحأد أد موعأد مسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ لإنجأا  عمليأات الفحص العشأأأأأأأأأأأأأأوائر بحلول  

 السية التر تلر سية الاستعراضع فر

بشأأأألن عمليات الفحص العشأأأأوائر،  ياك  2020وفر التوجيهات التر اصأأأأدر ا الصأأأأيدوق فر عاي  - 24
 دشارة دلإ ان الملاحظات ذات الأولوية العالية تتطلب متابعة مر مد ر برامج الصيدوقع

، ت دي المكاتب الإقليمية دورا قياديا 2015ووفقا للاختصأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأات الإقليمية الصأأأأأأأأأأأأادرة فر عاي  - 25
التر تتطلأب المواءمأة مع العمليأات الإقليميأة   للمكأاتأب القطريأة، دذ توفر التوجيأه والرقأابأة بشأأأأأأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأأأأأأائأل

والعالميةع كما تكفل المكاتب الإقليمية الاتصأأال بير المقر والمكاتب القطرية وتتعاون مع المقر لتحسأأير تيفي   
 عملية ضمان اليهج الميسق للتحويلات اليقدية فر الميدانع

تيبيهات خاصأأة فر راي مراجعر الحسأأابات  واخيرا،  لفت المجلس الانتبا  دلإ انه تم الإفصأأاب عر   - 26
(، دذ حأدثأت A/75/5/Add.8)  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأدرج فر تقرير  للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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لقيود تلخيرات وانخفاضأأأأأأات فر تغطية انشأأأأأأطة الضأأأأأأمان ولم  تسأأأأأأرَّ دنجا  عدد كبير مر الأنشأأأأأأطة بسأأأأأأبب ا
 ع ولم  تغير راي مراجعر الحسابات فيما  تعلق به   المسللةع19-المفروضة علإ السفر نتيجة لجائحة كوفيد

 
 رصد المقر لأنشطة الضمان   

لت او لم تييجَز بسأأأأأأأأأأأبب القيود   2019اسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس حالة انشأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأمان لعاي   - 27 التر ايجدّ
 حظ الحالات التالية:ولا 19-المفروضة علإ السفر خلال جائحة كوفيد

فر انشأأأأأأطة   2020حدوث تغييرات فر الفترة ما بير حزيران/ ونيه وتشأأأأأأرير الأول/اكتوبر  )ا( 
عملية مر عمليات الفحص العشأأأأأوائر المقرر دجراؤ ا فر   643ع فقد كان  ياك  2019الضأأأأأمان المقررة لعاي  

عملية(، وكان  37ية ميها وايضأأأأأأأأيفت  عمل 27عملية فر تشأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر )ايلغيت   653حزيران/ ونيه و 
عملية فر تشأأرير   297عملية مر عمليات مراجعة الحسأأابات المقرر دجراؤ ا فر حزيران/ ونيه و    298 ياك  

 الأول/اكتوبر )حي فت عملية واحدة(ع واوض  الكيان الأسباب الرئيسية التالية للتغييرات:

، كان تصييف 2019عشوائرع ففر عاي  تغيير ا دلإ فحص  عد  ايلغيت مراجعة الحسابات ب  ‘1’ 
الشأأأأأريك الميف  مر حيث المخاطر المتعلقة بالتقييم الجزئر كبيرا، وكان التصأأأأأييف الجد د 

 ميخفضا؛ 2020مر حيث المخاطر لعاي 

شأأأأأأأأأأأأأأريكأا ميفأ ا دلإ المقتط  مر تقرير الفحص العشأأأأأأأأأأأأأأوائر   31ايضأأأأأأأأأأأأأأيف مأا مجموعأه   ‘2’ 
 دولار؛ 50 000، تجاو ت نفقاتهم  بمدفوعات مباشرة )خير دلزامية(؛ ومع ذلك

ايضأيف اربعة شأركاء ميف  ر دلإ المقتط  مر تقرير الفحص العشأوائر لأنشأطة الضأمان  ‘3’ 
لم ييعكَس   2019الإلزامية لأن المسأأأأأأأأأأتو  الميخفض للتصأأأأأأأأأأييف مر حيث المخاطر لعاي 

يتيجة بدقة فر نظاي ضأأأأأمان الشأأأأأركاء الميف  ر، وذلك بسأأأأأبب التلخير فر الموافقة علإ ال
 ؛2020التر تم تحميلهاع وقد طيبدّقت تحد ثات المخاطر فر عاي 

دولارا( مر خطأأة الفحص    3  196  159شأأأأأأأأأأأأأأريكأأا ميفأأ ا )بمبلغ دجمأأالر قأأدر     24حأأي أ   ‘4’ 
العشأأأأأأأأأأأأأأوائر لأنهم مر الميظمأات خير الحكوميأة الأدوليأة، وتقع مقراتهم فر بلأدان مأانحأة،  
وتيدار انشأأأأأأأأطتهم انطلاقا مر بلدان مانحة، وليس لد هم تجارب سأأأأأأأألبية فر مجال مراجعة  

راجعة نظامية للحسأأأأابات خير مشأأأأفوعة بتحفظاتع  الحسأأأأابات مع الصأأأأيدوق، او لد هم م
 ويعتمد الصيدوق علإ اللوائ  الوطيية وآليات الرقابة لمراجعة حسابات     الميظمات؛ 

ع فبحلول تشأأرير الأول/اكتوبر، كان 2019حدوث تلخير فر دنجا  انشأأطة الضأأمان لعاي   )ب( 
فر المائة مر العمليات المقررة   74,7عملية مر عمليات الفحص العشأأأأوائر، تمثل   488الصأأأأيدوق قد اجر  

 عمليأة مر عمليأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، تمثأل 217فر المأائأة( و  69,2بحلول حزيران/ ونيأه، تمثأل    445)
فر المأأائأأة(ع وذكر   54,7بحلول حزيران/ ونيأأه، اي مأأا يمثأأل    163فر المأأائأأة مر العمليأأات المقررة )  73,1

ملا ير دولار( وسأأأأأأأأأأأأأأتيجر  مع عمليأات مراجعة   10,31عمليأة مراجعأة حسأأأأأأأأأأأأأأابأات ) 24الكيأان انأه تم تألجيأل  
 ر( قيد التيفي ع مليون دولا 39,78عملية مراجعة ) 56، وان  ياك 2021فر عاي  2020الحسابات لعاي 

ولاحظ انه نتيجة للتغيرات فر عتبات انشأأأأأأأطة    2020واسأأأأأأأتعرض المجلس دليل خطة الضأأأأأأأمان لعاي  - 28
مليون دولار لعمليات مراجعة الحسأابات او الفحص العشأوائر، و ر تمثل   41الضأمان، لر تخضأع نفقات قدر ا  

 (ع 2020تمو / وليه    2لعمل السيوية حتإ  فر المائة مر مجموع نفقات الشركاء الميف  ر )وفقا لخطة ا   10
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، حتإ تشأأأرير الأول/اكتوبر 2020واسأأأتعرض المجلس ايضأأأا خطة ضأأأمان الشأأأركاء الميف  ر لعاي  - 29
 ، ولاحظ الحالتير التاليتير:2020

ملا ير دولار( لم يكر مر المقرر   8,92شأأأأريكا ميف ا )بمجموع نفقات قدر    30كان  ياك   )ا( 
حسأأأأابات او الفحص العشأأأأوائر فر ذلك الوقت، وكانت تصأأأأييفاتهم مر حيث المخاطر  دخضأأأأاعهم لمراجعة ال

ميخفضأأأة، ولم تكر لد هم مدفوعات مباشأأأرة كوسأأأيلة للتحويلات اليقدية، وكان مبلغ الرصأأأد الخا  بهم اكبر 
 دولار؛ 100 000مر 

مر المقرر ملا ير دولار( لم يكر   4,46شأأأأريكا ميف ا )بمجموع نفقات قدر    38كان  ياك   )ب( 
دخضأأأأاعهم لمراجعة الحسأأأأابات او الفحص العشأأأأوائر فر ذلك الوقت، وكانت تصأأأأييفاتهم مر حيث المخاطر  
متوسأأطة او كبيرة او مرتفعة، ولم تكر لد هم مدفوعات مباشأأرة كوسأأيلة للتحويلات اليقدية، وكان مبلغ الرصأأد  

 دولارع 50 000الخا  بهم اكبر مر  

اي ضأأأأأأأمان الشأأأأأأأركاء الميف  ر لم يختر تلقائيا شأأأأأأأريكا ميف ا لإخضأأأأأأأاعه  وتجدر الإشأأأأأأأارة دلإ ان نظ - 30
لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات او الفحص العشأأأأأأأأأأأوائرع ول لك قاي كل مكتب ميدانر باختيار الشأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر ال  ر 
يخضأأأعون لأنشأأأطة الضأأأمان علإ اسأأأار المعا ير الم سأأأسأأأية الدنيا التر حددتها واصأأأدرتها شأأأابة الخدمات  

  ا السأأأأياق، شأأأأجعت الشأأأأابةي المكاتبَ الميدانية علإ تطبيق اعتبارات المخاطر الخاصأأأأة بكل الإداريةع وفر 
 ميها لاختيار الشركاء الميف  ر، بما  تجاو  المتطلبات الم سسية الدنياع

ولاحظ المجلس اربع حالات لم تيعكَس فيها تصأييفات الشأركاء الميف  ر مر حيث المخاطر بدقة فر  - 31
ركاء الميف  ر بسأأبب التلخير فر الموافقة علإ اليتائج التر حمَّلها المقرع وكانت التصأأييفات نظاي ضأأمان الشأأ 

مر حيث المخاطر التر اسأأأأأأأأأأأتيخدمت كمايار لوضأأأأأأأأأأأع العملية المتعلقة بلنشأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأمان مرتفعة، بيد ان 
ثة  كانت ميخفضأأأةع ول لك، لم يكر اليظاي  تضأأأمر تصأأأيي  2019التصأأأييفات فر التقييم الجزئر لعاي  فات محدَّ

 لوضع خطة انشطة الضمانع 

واسأأتعرض المجلس ايضأأا التصأأييفات المتعلقة بالتقييمات الجزئية للشأأركاء الميف  ر للمكتب القطري  - 32
فر الجمهورية العربية السأأأأأورية، ولاحظ ان تصأأأأأييف احد الشأأأأأركاء الميف  ر مر حيث المخاطر كان كبيرا فر  

، كان التصأأأأأأييف 2017ذلك، ووفقا لآخر تقييم جزئر، ايجري فر عاي نظاي ضأأأأأأمان الشأأأأأأركاء الميف  ر؛ ومع  
العاي له ا الشأأأأريك الميف  مر حيث المخاطر ميخفضأأأأاع ولم ييعكس   ا التصأأأأييف علإ الصأأأأفحة الأولإ مر 

 نظاي ضمان الشركاء الميف  ر، ال ي  ي خ  فر الحسبان عيد وضع خطة انشطة الضمانع

لس ثلاث حالات تخضأأأأأأع لقيود فر نظاي ضأأأأأأمان الشأأأأأأركاء الميف  ر  وعلاوة علإ ذلك، لاحظ المج - 33
 علإ تسجيل التاريخ الصحي  للتقييم الجزئر مر جانب الوحدة التيظيميةع

واخيرا، لاحظ المجلس ان اداة نظاي ضأأأمان الشأأأركاء الميف  ر تتي  لمراجعر الحسأأأابات مر اطراأ   - 34
اليفقات التر  تكبد ا الشأأأركاء الميف ون، ان يغيروا حالة  ثالثة، ال  ر يضأأأطلعون بلنشأأأطة الضأأأمان المتصأأألة ب 

دلإ    الحسأأأأأأأأأأابات ميجزةمراجعة  ”مر    عر مراجعة الحسأأأأأأأأأأاباتالإبلاغ ”تقرير مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات فر وحدة  
عدة مرات بعد دبداء راي مراجعر الحسأأأأابات مر جانب مراجعر الحسأأأأابات     مراجعة الحسأأأأابات خير ميجزة”

 مر اطراأ ثالثةع 
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وير  المجلس ان الرصأأأأأد خير الدقيق وفر الوقت خير المياسأأأأأب لأنشأأأأأطة الضأأأأأمان  ولد حالة مر  - 35
لها الصيدوق دلإ الشركاء الميف  رع  عدي اليقير فيما  تعلق باستخداي الأموال التر ييحودّ

   تشأير دلإ ان عملية التخطي  2019ويعتقد المجلس ان التغييرات فر انشأطة الضأمان المقررة لعاي  - 36
 لم تكر، وفقا لتقييم ملائم للشركاء الميف  ر مر حيث المخاطر، خير فعالة فر تلك المرحلة مر العمليةع 

وير  المجلس ان تقادي التصأييف مر حيث المخاطر فر اداة نظاي ضأمان الشأركاء الميف  ر له اثر  - 37
تصأأأأأييف مر حيث المخاطر  مباشأأأأأر علإ انشأأأأأطة الضأأأأأمان المقررة لأن الصأأأأأيدوق  راعر جملة امور ميها ال

لتحد د الشأأركاء الميف  ر ال  ر سأأيخضأأعون لعملية فحص عشأأوائر و/او مراجعة حسأأابات دلزامية، مما   دي 
دلإ عدي دقة العملية المتعلقة بلنشأأطة الضأأمانع وتزداد ا مية     الحالة، باليظر دلإ ان الكيان قد اولإ، فر  

المخأاطر لأد  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأ  ر اكثر مر ا تمأامأه بأالمبأالغ  السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأخيرة، ا تمأامأا متزا أدا لمسأأأأأأأأأأأأأأتو   
 بهمع الخاصة

وبالإضأأأأأأأافة دلإ ذلك،  ر  المجلس ان الييظم الحالية لا تتي  دمكانية تيفي  ضأأأأأأأواب  وقائية او آلية،  - 38
لأنه يجب دنشأأأأاء الأنشأأأأطة  دويا فر نظاي ضأأأأمان الشأأأأركاء الميف  رع وعلاوة علإ ذلك، فسن القيود الموجودة  

يسأأأأأأتخدي معلومات خير موثوقة  فر اليظاي علإ تسأأأأأأجيل التاريخ الصأأأأأأحي  للتقييم الجزئر قد تعير ان الكيان 
 لرصد الحالةع 

وير  المجلس ان التغييرات المدخلة علإ حالة تقرير مراجعة الحسأأأأأأابات بعد صأأأأأأدور راي مراجعر   - 39
الحسأأأأأأابات تعكس عدي قدرة مراجعر الحسأأأأأأابات مر اطراأ ثالثة علإ اسأأأأأأتخداي اداة نظاي ضأأأأأأمان الشأأأأأأركاء 

 ت المتصلة بيتائج انشطة الضمانعالميف  ر، فضلا عر عدي موثوقية المعلوما

ويوصاي المجلسُ الصاندوقب لتعزيز إجراءاته المتعلقة لرصاد ينشاطة ال امان على جميي مساتويات   - 40
الإدارة  العالمي والإقليمي والقطري(، لهدف إجراء عملية تعطي لمحة عامة دقيقة عن الشاااااااركاء المنفذين  

 راجعة الحسابات في الوقت المناسب.الذين يو عون لعمليات الفحص العشوائي و/يو م

وبالإضاااافة إلى ذلك، يوصاااي المجلسُ الصاااندوقب لتحديث تصااانيفات الشاااركاء المنفذين من حيث   - 41
المواطر في نظام ضاااامان الشااااركاء المنفذين في الوقت المناسااااب وبطريقة دقيقة، وذلك لوضااااي ينشااااطة  

 مان الشركاء المنفذين.ال مان المقررة لدقة وتجاوز القيود المفروضة في نظام ض

وعلاوة على ذلك، يوصاااي المجلسُ بأن يدرج الصاااندوق ضاااوابة فلية في النظام المركزي الجديد   - 42
لتوطية الموارد، لهدف تحديد الشااااركاء المنفذين الذين يو ااااعون لأنشااااطة ال اااامان الإلزامية في الوقت  

 المناسب وبطريقة دقيقة.

الصاااااندوق تدريبا فعالا لمراجعي الحساااااابات من يطراف ثالثة  وي يرا، يوصاااااي المجلس بأن يوفر  - 43
  على استودام نظام ضمان الشركاء المنفذين.

ووافق الصأيدوق علإ التوصأيات وافاد بلن الإدارة سأتطبق دجراءات رصأد صأارمة لأنشأطة الضأمان  - 44
خاطر فر نظاي ضأأمان التر تقوي بهاع واشأأار ايضأأا دلإ ان تحد ث تصأأييفات الشأأركاء الميف  ر مر حيث الم

الشأأأأأأأركاء الميف  ر سأأأأأأأييعكس فر اليظاي المركزي الجد د لتخطي  المواردع وذكر الصأأأأأأأيدوق انه سأأأأأأأييظر فر  
بل الكفيلة بالمضأأأأأأر قيدما فر عملية اختيار مركزية لمراجعة الحسأأأأأأابات مقارنة  بعملية لامركزية،  افضأأأأأأل السأأأأأأي
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سيتم بحث حل لتحقيق التوا ن بير الأتمتة والتمييز و/او  اجل تحقيق قدر اكبر مر الكفاءة والفعالية، وانه  مر
 اللامركزية فر اليظاي المركزي الجد د لتخطي  المواردع

 
 رصد انشطة الضمان والمتابعة فر المكتب الإقليمر للدول العربية والمكاتب القطرية فر ميطقة الدول العربية  

عملية فحص عشأوائر  429الشأركاء الميف  ر )اسأتعرض المجلس انشأطة الضأمان فر نظاي ضأمان  - 45
فر ميطقة الدول العربية التر كان  يبغر دجراؤ ا   14عملية مراجعة حسابات( للمكاتب الميدانية الأأأأأأأأأأ   168و 

 :( 2) ، ولاحظ الحالات التالية فر تاريخ الاستعراض2019و  2018فر عامر 

 فيما  تعلق بعمليات الفحص العشوائر: )ا( 

عمليات فحص عشأأأأأأأأأأأأوائر ايدخلت بشأأأأأأأأأأأألنها البيانات  5، كانت  ياك  2018عاي   فر فترة ‘1’ 
ل المسأأأأأأأأأأأأأأ ول عر الموافقأأة )حأأالأأة   فر انتظأأار ”وكأأان التقرير فر انتظأأار الإنجأأا  مر قدبأأَ

عمليأأأة فحص عشأأأأأأأأأأأأأأوائر لم يكر قأأأد تم البأأأدء فيهأأأا فر ذلأأأك الوقأأأت    14  (، و الإنجأأأا 
عمليات فحص عشأأأأأوائر تم اسأأأأأتلاي  3( و  فر انتظار ددخال المسأأأأأتخدي للبيانات” )حالة

 (؛ تم البدء فيها”التقرير المتعلق بها ولا  زال ددخال البيانات بشلنها معلقا )حالة 

فر انتظأأار ”، كأأانأأت عمليأأة فحص عشأأأأأأأأأأأأأأوائر واحأأدة لا تزال بحأأالأأة  2019فر فترة عأأاي   ‘2’ 
  ناتفر انتظار ددخال المسأأأأأأأأأأتخدي للبيا”عملية فحص عشأأأأأأأأأأوائر بحالة   17، و  الإنجا 

 ؛ تم البدء فيها”عمليات فحص عشوائر بحالة  3 و

 نتيجة  للتحليل ال ي ايجري لمتابعة عمليات الفحص العشوائر، تم تحد د الحالات التالية: )ب( 

، ولكر لم تيرفَق اي  ميجزة”، كانت  يأاك ثلاث عمليأات متأابعأة بحأالة 2018فر فترة عاي   ‘1’ 
 وثائق فر اليظاي؛

عملية متابعة لم تكر قد نيفدّ ت او اينجزت حتإ تاريخ    19فر الفترة نفسأأأأأأأأأأأأأأها، كانت  ياك   ‘2’ 
 (؛ معلقة”الاستعراض )حالة 

شريكا ميف ا خطة    14الم كورة اعلا ، كان لد     19علاوة علإ ذلك، مر بير الحالات الأأأأأأأأأ  ‘ 3’  
 ترة السابقة؛ علإ الرخم مر عدي دنجا  عملية متابعة توصيات الف  2020عمل خلال عاي  

شريكا  27ع وشمل ذلك   معلقة”عملية متابعة بحالة    29، كانت  ياك 2019فر فترة عاي   ‘4’ 
شأأركاء كانت الحالة الخاصأأة بهم  6، ميهم 2020ميف ا كان لد هم خطة عمل خلال عاي 

 ؛2018فر عاي   معلقة”ايضا 

  2018العربيأأة لعأأامر  فيمأأا  تعلق بعمليأأات متأأابعأأة مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لميطقأأة الأأدول   )ج( 
  2018، اشأأأأأأأأأأأأأار المجلس دلإ وجود اربع عمليات متابعة لآراء مشأأأأأأأأأأأأأفوعة بتحفظات )عمليتان لعاي 2019 و

ع وشأأأأأأأأأأأأأأمأل ذلأك ثلاثأة شأأأأأأأأأأأأأأركأاء ميفأ  ر كأان لأد هم خطأة عمأل خلال   معلقأة”( بحأالأة  2019وعمليتأان لعأاي  
 ع2020 عاي

 __________ 

 ع2021شبا /فبرا ر  10و  8استيعرضت فر الفترة ما بير  (2) 
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ضأأمان ومتابعتها يمكر ان  ولدا حالة مر وير  المجلس ان التوقيت خير المياسأأب لرصأأد انشأأطة ال - 46
لها الصأأيدوق دلإ الشأأركاء الميف  ر، دذ دن توقيع خط  عمل مع  عدي اليقير بشأألن اسأأتخداي الأموال التر ييحودّ
شأأأأركاء ميف  ر لم تييفَّ  عمليات متابعة انشأأأأطة الضأأأأمان الخاصأأأأة بهم او لم تييجَز بعدي يشأأأأير دلإ ان المكاتب 

تحويل الأموال دلإ شأأأأأركاء ميف  ر بمسأأأأأتو  مخاطر قديم، وبالتالر قد  تم اسأأأأأتخداي طريقة  الميدانية قد تقوي ب 
خير ملائمة للتحويل اليقديع ويمكر ان يكون له   الحالات ايضأأأأأأأأا اثر علإ وضأأأأأأأأع خطة الضأأأأأأأأمان المقبلة 

 بالشكل المياسبع

ليأة مر عمليأات الفحص  وبأالإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ ذلأك،  ر  المجلس ان الاحتفأاظ بأالوثأائق الأداعمأة لكأل عم  -   47
العشأأأأأأأوائر والمتابعة فر نظاي ضأأأأأأأمان الشأأأأأأأركاء الميف  ر يكتسأأأأأأأر ا مية قصأأأأأأأو ، لأنه، مر جهة،  تي  لجميع 
اصأحاب المصألحة دمكانية الوصأول بشأفافية دلإ تفاصأيل نتائج انشأطة الضأمان، ومر جهة اخر ، يسأاعد علإ  

 دارة، مع توفر كافة المعلومات الداعمة الضروريةع دجراء رقابة فعالة وتحليلات دقيقة علإ جميع مستويات الإ 

واخيرا،  ر  المجلس ان عدي قياي المكتب الإقليمر للدول العربية بتوفير ما يكفر مر الرقابة والرصأأأأأأأأد  -   48
للمكاتب القطرية فر المسأأأأأأائل المتصأأأأأألة بلنشأأأأأأطة ضأأأأأأمان الشأأأأأأركاء الميف  ر يمكر ان   دي دلإ سأأأأأأوء توقيت  

لها الصيدوق دلإ الشركاء الميف  ر فيما  تصل بخط  عملهمع المعلومات عر استخد   اي الأموال التر ييحودّ

ويوصي المجلسُ المكتبب الإقليمي للدول العربية التابي للصندوق لتنفيذ إجراءات رصد فعالة وفي  - 49
ة  الوقت المناساااب فيما يتعلق بأنشاااطة ال ااامان، لهدف ين ينجز ك  مكتب قطري ينشاااطة ال ااامان المعلق 

 وعمليات متابعتها.

 ووافق المكتب الإقليمر للدول العربية التابع للصيدوق علإ التوصيةع - 50

 
 اليفقات التر  تكبد ا الشركاء الميف ون   

(، 1 462: 2019شأريكا ميف ا ) 1 623، نف  الصأيدوق جزءا مر مشأاريعه بواسأطة  2020فر عاي  - 51
فر   32,2مليون دولار(، و و ما يمثل   354,61: 2019دولار )مليون    395,74وبلغ مجموع المصأأأأأأأأأأروفات  

، خططت  2020فر المائة(ع وفر فترة عاي  31,4: 2019)  2020المائة مر مجموع المصأأأأأأأأأروفات فر عاي 
فر   89,9مليون دولار مر اليفقات )  355,63ددارة الصأيدوق لإجراء انشأطة ضأمان دلزامية لتغطية مبلغ قدر   

 المائة(ع

عمليأة مر بير عمليأات الفحص   480، كأان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد اجر  2021حزيران/ ونيأه    25وحتإ  - 52
  331عملية مر بير عمليات مراجعة الحسابات الأأأأأأأأأأأأأ   278فر المائة( و   74,2المقررة ) 647العشوائر الأأأأأأأأأأأأأ 

فر المائة  82,7مليون دولار، و و ما يمثل  294,22فر المائة(، بمجموع مصأأأأأأأأأأأروفات قدر    84,0المقررة )
مر تغطية انشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأمانات المقررة، و و ما يمثل تحسأأأأأأأأأييا كبيرا مقارنة بالفترة السأأأأأأأأأابقة التر انجز فيها 

فر المائة مر انشأأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأأمان المقررة   64,7، ما نسأأأأأأأأأأأأأبته 2020حزيران/ ونيه   26الصأأأأأأأأأأأأأيدوق، حتإ 
سأأتيجر  فر الفترة   ع وفر ظل الظروأ العادية، كانت عمليات مراجعة الحسأأابات والفحص العشأأوائر 2019 لعاي 

،  19- ع خير انه بسأأبب الآثار المترتبة علإ جائحة كوفيد 2021بير ميتصأأ  شأأبا /فبرا ر ونهاية نيسأأان/ابريل  
 عاَبلغ الصيدوق عر حدوث تلخيرات وانخفاضات فر التغطية، ولم  تسرَّ دنجا  عدد كبير مر الأنشطة 

اء الميف  ر ال  ر يخضأأأأعون لأنشأأأأطة الضأأأأمان، وتجدر الإشأأأأارة دلإ ان الكيان، بياية اختيار الشأأأأرك - 53
اَولإ فر السأأيوات الأخيرة ا تماما بمسأأتويات المخاطر لد  الشأأركاء الميف  ر ونتائج انشأأطة الضأأمان السأأابقة  
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اكثر مر ا تمامه بتغطية المصأأأأأأأأأأأأروفات المتعلقة بخطة الضأأأأأأأأأأأأمانع ول لك،   ثر التلخير فر تيفي  انشأأأأأأأأأأأأطة  
 لرصد المستقبلية لتلك الأنشطةعالضمان علإ عملية التخطي  وا

واخيرا، يقر المجلس بجهود الإدارة الرامية دلإ تحسأأير دنجا  انشأأطة الضأأمان الإلزامية، ويتوقع مر  - 54
الصأأأأأأيدوق ان  واصأأأأأأل التعجيل بجهود  فر   ا الشأأأأأألن، مر اجل معالجة اوجه القصأأأأأأور الموجودة فر تيفي  

تحويلات اليقدية التر عيرضأت فر   ا التقرير المطول، الأمر ال ي المعا ير الواردة فر دطار اليهج الميسأق لل
 سيتي  للكيان التغلب علإ التحديات المتصلة بتيفي  انشطة الضمانع

 
التقييماات الجزئياة للشاااااااااركااء المنفاذين في المكتاب الإقليمي للادول العربياة والمكااتاب القطرياة في منطقاة  2- 3 

 الدول العربية 

التقييمأأات الجزئيأأة  و تقييم قأأدرة الشأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأ  ر فر مجأأال الإدارة المأأاليأأة لتحأأد أأد  الغرض مر   -   55
التصأأييف العاي مر حيث المخاطرع وي خ    ا التصأأييف، دلإ جانب المعلومات الأخر  المتاحة، فر الاعتبار  

التصأأأأأأأييف مر حيث    عيد اختيار طريقة التحويل اليقدي المياسأأأأأأأبة للشأأأأأأأريك الميف ع وعلاوة علإ ذلك، ييسأأأأأأأتخدَي 
 المخاطر، دلإ جانب معا ير اخر ، لتحد د نوع انشطة الضمان )فحص عشوائر او مراجعة حسابات( وتواتر اع

ويرد فر السأأياسأأة العامة والإجراءات المتعلقة باختيار الشأأركاء الميف  ر وتسأأجيلهم وتقييمهم، الصأأادرة   -   56
لشريك ميف   يتوقع ان يحصل علإ مبلغ تراكمر  زيد علإ    ، انه باليسبة 2016والميقحة فر عاي   2012فر عاي 

 دولار خلال الدورة البرنامجية للكيان،  يبغر دجراء التقييم الجزئر قبل بدء تيفي  الأنشطةع  100  000

ووفقا للسأأأأأأأياسأأأأأأأة العامة، فسن التقييم الجزئر يكون صأأأأأأأالحا لمدة خمس سأأأأأأأيوات ويمكر تمد د  عبر  - 57
 ويجب دعادة تقييم الشريك الميف  بعد خمس سيوات او دذا حدثت تغييرات  امةعالدورات البرنامجية، 

مر التقييمات الجزئية فر نظاي ضأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأركاء الميف  ر    186واسأأأأأأأأتعرض المجلس ما مجموعه  - 58
بيأة  لعَيدّيأة تتكون مر ثمأانيأة مكأاتأب ميأدانيأة فر ميطقأة الأدول العربيأة )بمأا فر ذلأك المكتأب الإقليمر للأدول العر 

 فر السودان ومصر( ولاحظ الحالات التالية:  والمكتبير

د فيها تلخير فر دجراء دعادة تقييم قدرة الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر فر مجال الإدارة    11 )ا(  حالة ويجد
 المالية؛

سأأأأأأأأأأأبع حالات فيها اختلافات فر تواريخ التقييمات الجزئية بير نظاي ضأأأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأأأركاء  )ب( 
التقييمات الجزئيةع وشأأأأمل ذلك حالة واحدة كان فيها عاي التقييم الجزئر المعروض فر نظاي الميف  ر وتقارير  

، وحأأالأأة اخر  كأأان فيهأأا عأأاي التقييم الجزئر المعروض  و 2025ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأ  ر  و عأأاي  
 ، علإ التوالر؛2019و  2020، بدلا مر عامر 2024 عاي

فر نظاي    مسودة”ولا  زالان فر حالة   2017فر عاي حالتان ايجري فيهما تقييمان جزئيان   )ج( 
 ضمان الشركاء الميف  ر؛

حالة واحدة تضأأميت اختلافا فر التصأأييف مر حيث المخاطر بير نظاي ضأأمان الشأأركاء  )د( 
 الميف  ر وتقرير التقييم الجزئر؛

مدّل فيها تقرير التقييم الجزئر الخاطئ فر نظاي ضمان الشركا ) أ(   ء الميف  رعحالة واحدة حي
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وير  المجلس ان الحالات الم كورة اعلا  والتلخير فر دنجا  دعادة تقييم قدرة الشأأأأركاء الميف  ر فر  - 59
مجال الإدارة المالية قد   دي دلإ تقادي تصأأأأأأييف الشأأأأأأريك الميف  مر حيث المخاطر، مما قد  تسأأأأأأبب فر ان 

درات الإدارة المالية او القدرات الم سأأسأأية لتيفي   يعمل الصأأيدوق مع شأأركاء ميف  ر لا يمتلكون ما يكفر مر ق
لة مر الصأأأيدوقع ويمكر ان ت ثر      خط  العمل، الأمر ال ي يشأأأكل بالتالر دسأأأاءة اسأأأتخداي للموارد المحوَّ
الحالة ايضأأا علإ تحد د نوع انشأأطة الضأأمان )فحص عشأأوائر او مراجعة حسأأابات( وتواتر ا واختيار طريقة  

 اسبة للشريك الميف عالتحويل اليقدي المي 

وير  المجلس ان التسأأأأأأأأأأأأجيل خير الدقيق لتواريخ التقييمات الجزئية يمكر ان   دي دلإ اسأأأأأأأأأأأأتخداي  - 60
الصأأأأأأأأيدوق لمعلومات خير موثوقة لرصأأأأأأأأد حالة تلك التقييماتع كما ان التح  ر فر نظاي ضأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأركاء 

 الميف  ر قد لا يكون فعالاع

كتأأب الإقليمر للأأدول العربيأأة لم  وفر رقأابأة ورصأأأأأأأأأأأأأأأدا كأافيير للمكأأاتأب واخيرا،  ر  المجلس ان الم - 61
القطرية فر المسأأأأائل المتعلقة بالتقييمات الجزئية للشأأأأركاء الميف  ر، و ر حالة يمكر ان تسأأأأفر عر معلومات 

ل الصيدوق مبالغ نقدية دليهمع  خير دقيقة بشلن الواقع المالر والتشغيلر للشركاء ال  ر ييحودّ

صاااااي المجلسُ الصاااااندوقب بيجراء التقييمات الجزئية في الوقت المناساااااب وتساااااجي  التواري   ويو  - 62
والتصاااااااانيفات من حيث المواطر بطريقة دقيقة في يداة نظام ضاااااااامان الشااااااااركاء المنفذين، ل رض توفير  
ا للشاااااااااركااء المنفاذين من حياث الموااطر، وطرائق دقيقاة للتحويا  النقادي إلى الشاااااااااركااء   تصااااااااانيل محاد 

 ين، وينشطة ضمانات كافية.المنفذ

وبالإضاافة إلى ذلك، يوصاي المجلسُ الصاندوقب لتعزيز إجراءاته المتعلقة لرصاد التقييمات الجزئية   - 63
ثة للشاااااركاء   على جميي مساااااتويات الإدارة  العالمي والإقليمي والقطري(، لهدف إجراء تقييمات دقيقة ومحد 

 المنفذين.

 ول العربية التابع للصيدوق ومقري الصيدوق علإ  اتير التوصيتيرعووافق المكتبي الإقليمر للد - 64

 
 إدارة البرامج  -   4 

 التقارير المرحلية عر خط  العمل   

وفقا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العامة والإجراءات المتعلقة بسعداد خط  العمل وتدارتها ورصأأأأأأأأد ا، الصأأأأأأأأادرة فر  - 65
تخطي  والميزنة والرصأأأأأد التر تسأأأأأهم فر نواتج ، فسن خط  العمل  ر الأداة الرئيسأأأأأية لأنشأأأأأطة ال2018 عاي

 البرامجع و ر دحد  الوثائق الرسمية التر  وقدّع عليها الشريك الميف  والصيدوقع 

ووفقا للسياسة العامة، يشكل التقرير المرحلر عر خطة العمل اداة  لتتبع التقدي المحر  فر التيفي  حتإ   -   66
ثة دقيقة عر التقدي المحر  فر تيفي  انشطة خطة العملع  تسيإ للشريك الميف  تزويد    الصيدوق بمعلومات محدَّ

كما تشأأأأير السأأأأياسأأأأة العامة دلإ ان التقرير المرحلر عر خطة العمل يعد  الشأأأأريك الميف  فر نظاي  - 67
اسأأأار  اطلس )اليظاي المركزي لتخطي  الموارد فر الصأأأيدوق( ويقدمه للحصأأأول علإ موافقة الصأأأيدوق علإ  

ي ذلك التقرير معلومات  عر حالة الأنشأأأأطة والتقدي المحر  فيها، او ييسأأأأتخدَي لطلب رد التكاليف  فصأأأألرع ويقددّ
 عيد الاقتضاء، ويجب ان  وافق عليه موظ  البرامجع
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مر دليل مسأأأأأتخدمر نظاي البرمجة العالمر للصأأأأأيدوق الكيقية  2- 1- 7وعلاوة علإ ذلك، تحدد الفقرة  -   68
 بها دكمال حقلَر التقدي البرنامجر المحر  والمعلومات السردية فر التقرير المرحلر عر خطة العملعالتر  يبغر  

نشأأأأأأأاطا مر الأنشأأأأأأأطة الواردة فر التقارير المرحلية عر   262واسأأأأأأأتعرض المجلس عَيدّية تتكون مر   - 69
حدد اوجه القصأأأأأأأور  خط  العمل مر المكاتب القطرية فر الجمهورية العربية السأأأأأأأورية والسأأأأأأأودان ومصأأأأأأأر، و 

المتصأأألة باسأأأتيفاء الحقول المطلوبة فر نظاي البرمجة العالمر للتقاريرع ونتيجة له ا التحليل، تم الكشأأأ  عر 
 :الحالات التالية

حالة لم تمتثل للتقدي البرنامجر التراكمر خلال السأأأأأأأأأية، حتإ عيدما كان  37كانت  ياك   )ا( 
حالة تتعلق بالجمهورية العربية  20ير     الحالات، كانت مبلغ خطة العمل  و نفسأأأه فر كل فصأأأل؛ ومر ب 

 حالات تتعلق بمصر؛ 6حالة تتعلق بالسودان، و  11السورية، و 

التقدي المحر  فر تيفي  ”مر الأنشأأأأطة التر ميلئ فيها الحقل الخا  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  19كان  ياك   )ب( 
؛ ومر بير     الحالات،   البرنامجر اليسأأأبة الم وية للنجا ”بمعلومات سأأأردية لا تتماشأأأإ مع حقل     اليشأأأا 
 حالات تتعلق بالسودانع 7حالة تتعلق بالجمهورية العربية السورية و  12كانت 

وبالإضأأأأأأأأأافة دلإ ذلك، لاحظ المجلس حالات تمت فيها الموافقة علإ اسأأأأأأأأأتمارات الإذن بالصأأأأأأأأأرأ  - 70
مر     الاسأأأأأأأأأأأأأأتمارات، مر بير  8وشأأأأأأأأأأأأأأهادة الإنفاق بعد التقارير المرحلية عر خط  العملع وحدد المجلس 

التر استيعرضت، تمت الموافقة عليها قبل الموافقة علإ التقارير المرحلية عر خط  العمل   71الاستمارات الأأ  
 وتقديمهاع وكانت     الحالات تتعلق بالسودان ومصرع 

تضأأأأأمر الجودة وير  المجلس ان عملية الموافقة التر يقوي بها موظ  البرامج لكل مكتب قطري لا   - 71
او الدقة فر عرض التقدي الفعلر ال ي يحر   الشأأأركاء الميف ون فر الفترة الفصأأألية المبلَّغ عيها، مما قد   دي 
دلإ اسأأأأأأأأأأأأأتخداي الأموال بصأأأأأأأأأأأأأورة خير فعالة و/او خير ملائمة و/او تيطوي علإ احتيالع وعلاوة علإ ذلك، 

مرحلر عر خطة العمل يمكر ان   دي دلإ قيار  قياي موظ  البرامج باسأأأأأأأأأأأأتعراض خير دقيق للتقرير ال فسن
 خير صحي  للتقدي المحر  فر الأنشطة المقررةع

واخيرا،  ر  المجلس ان الموافقة علإ التقرير المرحلر عر خطة العمل بعد اسأأأأأأتمارة الإذن بالصأأأأأأرأ  -   72
 تتماشأأأأأأإ مع التيفي  الفعلر وشأأأأأأهادة الإنفاق يمكر ان  دفع المكتب القطري دلإ اليظر فر دمكانية تَكباد نفقات لا 

 لخطة العمل المتفق عليها، مما   دي دلإ استخداي موارد الصيدوق بصورة خير فعالة او خير ملائمةع 

ويوصاي المجلس بأن تبني المكاتب القطرية للصاندوق في الجمهورية العربية الساورية والساودان   - 73
لوحدة نظام البرمجة العالمي في نظام يطلس،  ومصاااار قدرةب الشااااركاء المنفذين على الاسااااتودام الصااااحي  

  لهدف إعداد تقرير مرحلي عن  طة العم  يتسم بالدقة والجودة.

وبالإضافة إلى ذلك، يوصي المجلس بأن تعزز المكاتب القطرية للصندوق في الجمهورية العربية   - 74
ظن البرامج قب  الموافقة  السااورية والسااودان ومصاار، في الوقت المناسااب، الاسااتعراضااات التي يجريها مو 

على التقرير المرحلي عن  طة العم  واساتمارة الإذن بالصارف وشاهادة الإنفاق المقاللة له، بحيث يعرض  
 .التقريرُ المرحلي عن  طة العم  التقدمب الفعلي المحرز في الأنشطة التي ينفذها الشريك المنفذ

الجمهورية العربية السأأأأأأأأورية والسأأأأأأأأودان ومصأأأأأأأأر علإ  اتير  ووافقت المكاتب القطرية للصأأأأأأأأيدوق فر   -   75
 التوصيتيرع 
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 إدارة الموزون  -   5 

 تحد ث اداة تتبع الشحيات   

مر السأأأأياسأأأأة العامة والإجراءات المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج، التر صأأأأدرت فر  8-9وفقا للفقرة   - 76
فسن اداة تتبع الشأأأأأأأأأأأأأأحيات  ر مر ادوات وحدة  ، فر دطار الجزء المتعلق بلمحة عامة عر الييظم، 2018عاي  

المشأتريات فر نظاي اطلس وتيسأتخدي فر تتبع مخزون المكاتب الميدانية وتسأجيله والإبلاغ عيهع والغرض مر 
اداة تتبع الشأأأأأأأأأحيات  و توثيق تدفق دمدادات البرامج مر اليقطة التر  تولإ فيها الصأأأأأأأأأيدوق الإشأأأأأأأأأراأ علإ 

راأ دلإ اطراأ ثالثة، وذلك اسأأأاسأأأا مر خلال التسأأأليم دلإ الشأأأركاء الميف  رع السأأألع دلإ ان  يتقل ذلك الإشأأأ 
 وتيستخدَي     الأداة ايضا كمحل د داع رئيسر للوثائق الداعمة عيد الاستلاي والفحص والتسليم والتصرأع

تتبع  )ا( دلإ ان جهأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق التأابعأة للمكتأب الميأدانر والمعييأة بألداة    4-11وييشأأأأأأأأأأأأأأار فر الفقرة  - 77
الشأأأحيات مسأأأ ولةل عر التسأأأجيل الدقيق وفر الوقت المياسأأأب لجميع المعاملات المتعلقة بالمخزونات فر اداة 

 تتبع الشحياتع

مر السأأياسأأة العامة، يجب علإ جهة التيسأأيق التابعة للمكتب الميدانر والمعيية بلداة   285ووفقا للفقرة  -   78
 التتبع لتعكس نقل الإشراأ علإ السلع دلإ الشركاء الميف  رع تتبع الشحيات ان تسجل تسليم السلع فر اداة 

ل دلإ   291وبالإضأافة دلإ ذلك، ييشأار فر الفقرة  - 79 مر السأياسأة العامة دلإ ان تسأليم السألع التر تيرسأَ
الشأأأأأأركاء الميف  ر يعتبر ناف ا فر الوقت ال ي تيشأأأأأأحَر فيه السأأأأأألع، لأن الصأأأأأأيدوق لا ييشأأأأأأرأ بتاتا علإ     

لدّمت   السأألعع وتيحمَّل الإيصأأالات المالية له   السأألع فر اداة تتبع الشأأحيات ويجب وسأأم السأألع علإ انها قد سأأي
 فر اداة التتبع فر تواريخ الإيصالات الماليةع

ويرد ايضأأأأا فر السأأأأياسأأأأة العامة ان تكلفة الإمدادات ييعترأ بها بوصأأأأفها مصأأأأروفات فر حسأأأأابات   - 80
ر الوقت ال ي  تم فيه تسأأجيل ديصأأالات الحسأأابات المسأأتحقة الدفعع وفر نهاية دفتر الأسأأتاذ العاي المياسأأبة ف

الفترة، ييعترأ بالمخزون الخاضأأأأأأأع لإشأأأأأأأراأ الصأأأأأأأيدوق عر طريق خصأأأأأأأمه مر حسأأأأأأأابات المخزون وعكس 
 المصروفات ذات الصلة المسجلة سابقاع

خاضأأعة لإشأأراأ الصأأيدوق  مر السأأياسأأة العامة، ييعترأ بالمخزونات ال  318و   317ووفقا للفقرتير   - 81
بوصأأفها اصأأولا علإ اسأأار عملية المحاسأأبة المتعلقة بتتبع الشأأحياتع وتحدد     العملية ايضأأا وتجمع تكلفة 

لدّمت او انه تم التصرأ فيها فر اداة تتبع الشحيات فر نهاية الفترةع  اي سلع لم تكر موسومة علإ انها قد سي

، الصأأأادرة فر 19-ارة الشأأأركاء الميف  ر فر اثياء جائحة كوفيدويرد فر الم كرة الإرشأأأادية بشأأألن دد - 82
، فر البيد  اء بشأأأألن ددارة دمدادات البرامج، انه يجب تسأأأأجيل جميع حركات دمدادات  2020نيسأأأأان/ابريل   1

البرامج، مثل الاستلاي او التسليم الماد ير دلإ الشركاء، فر اداة تتبع الشحيات فر خضون اسبوعير مر وقوع  
ع الحدث  ذي الصلة، حتإ دذا لم تكر الوثائق المقابلة له متاحة بعدي

واخيرا،  يبغر التلكيد علإ ان مقر الصأأأيدوق قاي برصأأأد دوري لأداء المكاتب الميدانية فر مواصأأألة   - 83
تحأد أث اداة تتبع الشأأأأأأأأأأأأأأحيأات فر نظأاي اطلسع وفر  أ ا السأأأأأأأأأأأأأأيأاق، تم دبلاغ المكأاتأب الميأدانيأة وطيلأدب دليهأا  

حالات وا مية تحد ث اداة التتبع، ونظم فرعي الشأأأأ ون المالية سأأأأبعَ حلقات دراسأأأأية شأأأأبكية بشأأأألن اسأأأأتعراض ال
 استخداي اداة التتبع والسياسة العامة والإجراءات المتعلقة بسدارة دمدادات البرامجع
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مر الإمدادات التر سأأأألمها الصأأأأيدوق دلإ  2 054واسأأأأتعرض المجلسي القائمةَ العالمية التر تضأأأأم  - 84
ع ونتيجة للتحليل، 2020تشأأأأرير الأول/اكتوبر  28كانون الثانر/ يا ر دلإ  1الشأأأأركاء الميف  ر فر الفترة مر 

 تم تحد د الحالات التالية:

ثت فيها اداة تتبع الشأأأحيات بتلخير  تراوب بير   40حالة ) 812كانت  ياك   )ا(  ددّ فر المائة( حي
دولاراع   38 531  125دات دلإ الشأأأأأأركاء الميف  ر، بقيمة شأأأأأأهر واحد وثمانية اشأأأأأأهر مر تاريخ تسأأأأأأليم الإمدا

والمكتبان الإقليميان الل ان شأأأأأأأهدا اعلإ ارصأأأأأأأدة لم تيحدَّث فر الوقت المياسأأأأأأأب  ما المكتب الإقليمر لشأأأأأأأرق  
فر المائة( والمكتب الإقليمر لغرب ووسأأأأأأأأأأأأ  افريقيا   57دولارا، او   22 124 263افريقيا والجيوب الأفريقر )

 فر المائة(؛ 28دولارا، او  10 980 870)

ثت فيها اداة تتبع الشأأأحيات بتلخير  تراوب بير   12حالة ) 237كانت  ياك   )ب(  ددّ فر المائة( حي
  ومأا مر تأاريخ تسأأأأأأأأأأأأأأليم الإمأدادات دلإ الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأ  ر، بير كأانون الثأانر/ يأا ر وآذار/  29 وي واحأد و 

الإقليميان الل ان شأأأهدا اعلإ ارصأأأدة لم تيحدَّث فر الوقت    دولاراع والمكتبان   17 604  320، بقيمة 2020 مارر 
(  فر المائة   47دولارات، او    8  216 207المياسأأأأأأأأأأأأأب  ما المكتب الإقليمر لشأأأأأأأأأأأأأرق افريقيا والجيوب الأفريقر ) 

 فر المائة(؛ 28دولارا، او  4 956 081والمكتب الإقليمر لغرب ووس  افريقيا )

ثت فيها اداة تتبع الشأأأحيات بتلخير  تراوب بير  فر الم 16حالة ) 320كانت  ياك   )ج(  ددّ ائة( حي
   وما مر تاريخ تسأأأأأأأأأأأأليم الإمدادات دلإ الشأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر، بير نيسأأأأأأأأأأأأان/ابريل وتشأأأأأأأأأأأأرير الأول/ 29و   15

دولاراع والمكتبان الإقليميان الل ان شأأهدا اعلإ ارصأأدة لم تيحدَّث فر الوقت    18  693  384، بقيمة 2020 اكتوبر 
(،  فر المأائأة  39دولارا، او  7 352 136الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب  مأا المكتأب الإقليمر لشأأأأأأأأأأأأأرق افريقيأا والجيوب الأفريقر ) 

 فر المائة(ع 35دولارا، او  6 475 514والمكتب الإقليمر لغرب ووس  افريقيا )

الميف  ر فر اداة ويخلص المجلس دلإ ان المكاتب الميدانية لم تسجل تسليم الإمدادات دلإ الشركاء  - 85
تتبع الشأأأأأحيات فر الوقت المياسأأأأأب، وبالتالر فسن عملية الرصأأأأأد التر يقوي بها الصأأأأأيدوق ليسأأأأأت فعالة علإ 

 اسار الوضع الرا ر والحالات التر تم تحد د اع

وتذا لم  تم تسأأأوية   ا الوضأأأع قبل دقفال الفترة المحاسأأأبية ذات الصأأألة وقبل تيفي  عملية المحاسأأأبة   - 86
قة بالمخزون، فقد   دي ذلك دلإ تسأأجيل المصأأروفات والمخزونات فر فترة خير صأأحيحةع ويمكر له ا المتعل

الوضأع ان يعرض اسأار الاسأتحقاق للخطر، لأنه لا يمكر تحد ث نظاي اطلس بعد تسأليم الإمدادات، مما قد  
 ت الماليةع  دي دلإ المبالغة فر تقد ر قيمة الأصول والتقليل مر قيمة المصروفات فر البيانا

وير  المجلس ايضأأأأا ان نظاي اطلس يفتقر دلإ الخصأأأأائص الوظيقية التر تجعل مر الممكر القياي  - 87
ثة لأداة تتبع الشحيات فيما  تعلق بتسليم الإمداداتع  برصد وقائر للعملية المحدَّ

دارة  ويوصااااي المجلسُ الصااااندوقب لتحسااااين عمليته المتعلقة لرصااااد الإمدادات على صااااعيدي الإ - 88
الإقليمي والقطري، لهادف الكشااااااااان عن وحادات الأعماال التي تحتااج إلى دعم لتعهاد معلوماات دقيقاة وفي 

 الوقت المناسب عن إمدادات الكيان وتسليم الموزون إلى الشركاء المنفذين.

وبالإضااااافة إلى ذلك، يوصااااي المجلس بأن يدرج الصااااندوق ضااااوابة وقائية تتصاااا  بالمعلومات   - 89
لموزون في النظاام المركزي الجادياد لتوطية الموارد، بُغياة تقاديم تنبيهاات مبكرة في كا  مرحلاة المتعلقاة باا

 من مراح  عملية الإمداد.
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ووافق الصأيدوق علإ التوصأيتير وذكر ان الفريق المعير بالمخزون فر فرع الشأ ون المالية قد حدد  - 90
الأداء، ورفعها دلإ الإدارة العلياع وذكر الصأأيدوق   مسأأبقا     المسأأللة مر خلال عمليته المتعلقة بالإبلاغ عر

ايضأأأا ان عملية التصأأأد ق علإ المخزون التر  د ر ا فرع الشأأأ ون المالية تلخ  فر الاعتبار مخاطر المبالغة 
فر تقد ر قيمة الأصأأأول والتقليل مر قيمة المصأأأروفات فر البيانات المالية، وتكفل ان المصأأأروفات وارصأأأدة 

 كانون الأول/ديسمبر مر كل عايع 31لإ اليحو السليم فر الحسابات الم سسية فر المخزون تيعكس ع

 
 ددارة دمدادات البرامج   

(، فيما  تعلق 8) 9فر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة العامة والإجراءات المتعلقة بسدارة دمدادات البرامج، تيص الفقرة  - 91
ة المشتريات فر نظاي اطلس وتيستخدي بلمحة عامة عر الييظم، علإ ان اداة تتبع الشحيات  ر مر ادوات وحد

فر تتبع مخزون المكاتب الميدانية وتسأأأأأأجيله والإبلاغ عيهع وتيسأأأأأأتخدَي     الأداة ايضأأأأأأا كمحل د داع رئيسأأأأأأر  
 للوثائق الداعمة عيد الاستلاي والفحص والتسليم والتصرأع

ي والفحص بالتفصيل فر مر السياسة العامة دلإ وجوب توثيق عملية الاستلا 207وييشار فر الفقرة   - 92
اسأأأأأأأأأتمارات الاسأأأأأأأأأتلاي والفحصع وجاء ايضأأأأأأأأأا ان جهة التيسأأأأأأأأأيق التابعة للمكتب الميدانر والمعيية بلداة تتبع  

 الشحيات مس ولةل عر تحميل الاستمارات فر اداة تتبع الشحياتع

التر يجب ان مر السأأأياسأأأة العامة، يجب توثيق تسأأأليم السأأألع فر قسأأأائم التسأأأليم،  281ووفقا للفقرة   - 93
تحدد بوضأوب جملة امور ميها تعريف الميتج واسأم ووحدة قيار السألع المراد تسأليمها، ويجب ان تتماشأإ مع 
المعلومات الواردة فر نظاي اطلسع واخيرا، يجب علإ مد ر العمليات ان يسأأأتعرض قسأأأائم التسأأأليم للتلكد مر 

تبع الشأأأأحيات ان تسأأأأجل تسأأأأليم السأأأألع علإ اسأأأأار  اكتمالها ودقتها، ويجب علإ جهة التيسأأأأيق المعيية بلداة ت 
 قسائم التسليم التر تقدمها جهة التيسيق المعيية بالش ون اللوجستيةع

لدّمت فر عاي  60واسأأأأأأأأتعرض المجلس   - 94 دلإ الشأأأأأأأأريك الميف  للمكتبير  2020مر الإمدادات التر سأأأأأأأأي
ر عملية اسأأأأأأتلاي السأأأأأألع وتسأأأأأأليمها  القطريير للصأأأأأأيدوق فر الجمهورية العربية السأأأأأأورية والسأأأأأأودان وتحقق م
  :باستخداي الوثائق الداعمةع وفر   ا السياق، حدد المجلس الحالات التالية

 حالة لم تيحمَّل فيها استمارات الاستلاي والفحص فر اداة تتبع الشحيات؛ 13كانت  ياك   )ا( 

 نظاي اطلس المالية؛حالة، كانت  ياك تبا يات بير قسائم التسليم وتيصالات  22فر  )ب( 

مدّلت قسأأأأأائم تسأأأأأليم خير مقروءة فر اداة تتبع الشأأأأأحيات باليسأأأأأبة للمكتب   16فر  )ج(  حالة، حي
 القطري فر السودانع

وير  المجلس ان المكتبير القطريير للصأأأيدوق فر الجمهورية العربية السأأأورية والسأأأودان لا  تكيفان   - 95
نظاي اطلسع ويمكر ان   ثر   ا الوضأأأأع علإ الرصأأأأد المياسأأأأب   مع دجراءات الاحتفاظ بالوثائق الداعمة فر

لتدفق الإمدادات فر اداة تتبع الشأأأأأأحيات، مما يحول دون تحقيق الأداة لأحد ا دافها الرئيسأأأأأأية، و و ان تكون  
 محل د داع للوثائقع

فر نظاي   وبالإضأأأأافة دلإ ذلك،  ر  المجلس ان التبا يات بير قسأأأأائم التسأأأأليم والمعلومات المسأأأأجلة - 96
اطلس تشأأأأأأير دلإ وجود قصأأأأأأور فر اسأأأأأأتعراض اكتمال ودقة قسأأأأأأائم التسأأأأأأليم المعدة لتسأأأأأأليم المخزونات دلإ 

 الشركاء الميف  ر، مما قد   ثر علإ فعالية الأنشطة البرنامجيةع
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ن المكتبان القطريان للصااااااندوق في الجمهورية العربية السااااااورية  - 97 ويوصااااااي المجلسُ بأن يحساااااا ا
جراءاتا المتعلقة بيدارة اساااتمارات الاساااتلام والفحص في يداة تتبي الشاااحنات، لهدف الحفا   والساااودان الإ

 على تدفق العمليات مي ما يقاللها من وثائق داعمة سهلة القراءة.

ويوصاااي المجلس يي اااا بأن يعزز المكتبان القطريان للصاااندوق في الجمهورية العربية الساااورية   - 98
داد ومراجعة قسااائم التسااليم، وذلك لكفالة ال يام بعملية كاملة ودقيقة تتي  والسااودان اسااتعراض عملية إع

 للمكتبين القطريين الاحتفا  بمعلومات موثوقة عن السلي المسلمة.

 ووافق المكتبان القطريان للصيدوق فر الجمهورية العربية السورية والسودان علإ  اتير التوصيتيرع - 99
 

 إدارة المشتريات  -   6 

 طة الشراء    1- 6 

مر سأأأأأأأياسأأأأأأأة صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأكان وتجراءاته المتعلقة بالمشأأأأأأأتريات  1-3-4وفقا للفرع  - 100
،  يبغر ان تقوي كأل وحأدة بعمليأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة اليطأاق فر الربعير  2019العأاديأة، الصأأأأأأأأأأأأأأادرة فر حزيران/ ونيأه  

التاليةع وتشأأأأمل خطة الشأأأأراء نوع المشأأأأتريات الأخيرير مر السأأأأية التقويمية للبلاغ عر خطة الشأأأأراء للسأأأأية 
 والأصياأ التر سيتم شراؤ ا والكميات وتقد رات التكاليف واحتمال التمويلع

وفر   ا السأأأأياق، اشأأأأير فر السأأأأياسأأأأة دلإ انه  تعير علإ جهة التيسأأأأيق المعيية بالمشأأأأتريات لكل  - 101
الشأأأأأأأأأأأأأأراء )للمكأاتأب الميأدانيأة(؛ )ب( اتخأاذ   مكتأب القيأاي بمأا  لر: )ا( ددخأال خطأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر اداة تخطي 

 دجراءات لتيفي  الخط  بصورة ميهجية علإ مدار السية؛ )ج( دجراء استعراض فصلرع

د الخطوات التر يجب علإ جميع المكاتب الميدانية اتباعها   2-3-4وفر الفرع  - 102 مر السأأأأياسأأأأة، تيحَدَّ
دولار كحد ادنإ  5  000لشأراء التر تسأاوي او تتخطإ لتيفي  عملية خطة الشأراء، ويجب ان تدرج احتياجات ا

 فر التخطي ع

جداول  ميية لعملية تخطي  الشأأأأأراء وتيفي  ا وتفاصأأأأأيل عر المهاي  3-3-4واخيرا،  تضأأأأأمر الفرع  - 103
المحددة التر  تعير الاضأأطلاع بها فيما  تعلق بتخطي  الشأأراء، وتجراء اسأأتعراضأأات فصأألية، وتحد ث خط   

 حالة تيفي  خط  الشراءعالشراء، ورصد 

واسأأأأأأأتعرض المجلس خطة الشأأأأأأأراء الخاصأأأأأأأة بالمكتبير القطريير للصأأأأأأأيدوق فر الجمهورية العربية  - 104
ميتجا علإ التوالر  76و  118، وتحقق مر ددراج  2020تشأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   2السأأأأأأأأأورية والسأأأأأأأأأودان فر 

 يجة للتحليل، لوحظت الحالات التالية:دولارع ونت  5 000اداة تخطي  الشراء بقيمة فردية تتجاو   فر

حأالأة    58فر المكتأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر الجمهوريأة العربيأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة، كأان مركز   )ا( 
حالة   22، فر حير ان مركز  طلب الشأأأأأأأأأراء خير صأأأأأأأأأادر”فر المائة( لا  زال    76,3حالة ) 76اصأأأأأأأأأل  مر
طلأب الشأأأأأأأأأأأأأأراء  ”فر المأائأة( فر المكتأب القطري فر السأأأأأأأأأأأأأأودان كأان لا  زال  18,6حأالأة ) 118اصأأأأأأأأأأأأأأل  مر

ع وتجدر الإشأأأارة دلإ  طلب الشأأأراء صأأأادر”حالة كان لا  زال   118حالة مر اصأأأل    90ومركز     صأأأادر خير
 تم  ذلأك يشأأأأأأأأأأأأأأكأل م شأأأأأأأأأأأأأأرا علإ ان الميتجأات قأد ادخلأت فر التخطي  وتركأت فر المركز الأولر الأ ي لم  ان

 ؛2020تحد ثه خلال عاي 
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طلب الشأأأأأأأراء  ”حالات فر كلا المكتبير كان مركز ا  10قاي المجلس بتحليل واسأأأأأأأتعراض   )ب( 
فر وحدة المشأأتريات فر نظاي اطلس، وتحقق     طلب الشأأراء صأأادر”حالات كان مركز ا   10و   خير صأأادر

ع ول لك لم يجر الاسأتعراض الفصألر وفقا مها المكتبان القطريانمر ان عييات الميتجات تلك قد اشأترا ا وتسألّ 
 للجدول الزمير المحدد فر السياسة؛

اوامر شأأأراء فر المكتب القطري للصأأأيدوق فر السأأأودان  10اسأأأتعرض المجلس عيية مر  )ج( 
تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر    2طلبأات اخر  فر المكتأب القطري فر الجمهوريأة العربيأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة، حتإ    10 و

دولار ولم تدرج  5  000راء خمسأأأأأأة وثلاثة ميتجات علإ التوالر تسأأأأأأاوي او تتجاو   ، ولاحظ انه تم شأأأأأأ 2020
 ع2020خطة الشراء لعاي  فر

وير  المجلس ان تيفي  خطة الشأراء بطريقة تتسأم بالكفاءة والفعالية مر شألنه ان يسأم  للمكتبير القطريير   - 105
 عر الطلبات واوامر الشراء فر الوقت المياسب بتعزيز عملية اتخاذ القرارات باستخداي معلومات كافية وتصدا 

د بدقة   - 106 وبالإضأأأأأأأأافة دلإ ذلك،  ر  المجلس ان احتياجات المكتبير القطريير مر المشأأأأأأأأتريات لا تيحَدَّ
فر الوقت المياسأأأب، وان   ا اليقص فر التخطي  يمكر ان   ثر علإ القدرة علإ تحقيق ا داأ المكتبير   او

 وا دافهما التشغيليةع علإ مستو  تيفي  البرامج

ويوصااي المجلس بأن يعزز مكتبا الصااندوق القطريان في الجمهورية العربية السااورية والسااودان   - 107
 ععملية رصد مشترياتهما من يج  إجراء استعراضات فصلية لوطة الشراء في الوقت المحدد

ريان في الجمهورية  وبالإضاااااافة إلى ذلك، يوصاااااي المجلس بأن يساااااتودم مكتبا الصاااااندوق القط - 108
العربية الساااااااورية والساااااااودان يداة توطية الشاااااااراء بطريقة فعالة وفي الوقت المناساااااااب، من يج  تحديد  

 عالاحتياجات الفعلية من المشتريات لدقة

 ووافق مكتبا الصيدوق القطريان فر الجمهورية العربية السورية والسودان علإ  اتير التوصيتيرع - 109
 

 قات الطويلة الأج  تقييم الاتفا  2- 6 

مر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة والإجراءات المتعلقة بالمشأأأأأأأأأتريات الميتظمة، تهدأ ددارة العقود دلإ   13وفقا للفرع  - 110
 تحد د المشاكل وتيجاد حلول مع جميع الأطراأ المتعاقدة المعييةع

شأأأأراء والأفراد  مر السأأأأياسأأأأة ان ددارة العقود تقع علإ عاتق الوحدة المعيية بال 1-13وورد فر الفرع  - 111
المسأأ ولير عر عملية الشأأراء )جهات التيسأأيق المعيية بالمشأأتريات(، ال  ر  د رون المهاي البرنامجية والإدارية 

 ذات الصلةع وتتولإ جهات التيسيق ايضا مس ولية تيسيق عملية تيفي  العقود بلكملها وتقييم اداء المتعاقد رع

المهم دجراء تقييم سأأأأأيوي لأداء المورد ر مر اجل فهم الأداء   ، اشأأأأأير دلإ انه مر 2- 2- 13وفر الفرع  - 112
 عالعاي للمورد ر ال  ر لد هم اتفاقات طويلة الأجل، باية حل اي مسائل تتعلق بالأداء فر الوقت المياسب 

اليموذجية واخيرا، وفقا للسأأأأياسأأأأة،  يبغر لوحدات الأعمال التابعة للصأأأأيدوق ان تسأأأأتخدي الاسأأأأتمارة   - 113
لتقديم آراء بشأأأأأأأألن الأداء للاتفاق الطويل الأجل مر اجل تلخيص نتائج التقييمات وتقديم الآراء بشأأأأأأأألن الأداء  

 دلإ المورد ر ال  ر لد هم اتفاقات طويلة الأجل مع الصيدوق مرة فر السية علإ الأقلع

التر اعأد أا فرع خأدمأات  وطلأب المجلس الحصأأأأأأأأأأأأأأول علإ جميع تقييمأات الاتفأاقأات الطويلأة الأجأل  - 114
 تقريراع وفر   ا السياق، اعلر المجلس عر اليتائج التالية: 17، وقدي دليه 2020المشتريات فر عاي 
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تألخر تقييم الاتفأاق الطويأل الأجأل لأكثر مر عأاي، وفر  أ ا السأأأأأأأأأأأأأأيأاق، قأاي فرع خأدمأات   )ا( 
حالة   17حالة مر اصأأأأأأأل   11ر فر تقرير واحد، تضأأأأأأأمّ   2019و   2018المشأأأأأأأتريات بدمج التقييمات لعامر  

ي الآراء بشلن الأداء دلإ المورد ر مرة فر السية؛ 64,7)  فر المائة(؛ ول لك، لم تيقدَّ

الموردون وصأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان فر تشأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر او تشأأأأأأأأأأأأرير  وقّع  )ب( 
قييم الاتفاقات الطويلة الأجل  تقريرا مر تقارير ت   17تقريرا مر اصأأأأأل   12علإ ما مجموعه    2020الثانر/نوفمبر  

ي الآراء بشلن التقارير دلإ المورد ر فر الوقت المياسب 2019و    2018فر المائة( لعامر    71)   ؛ ؛ ول لك، لم تقدَّ

ركزت التقارير السأأأأبعة عشأأأأر جميعها علإ السأأأألع الأسأأأأاسأأأأية الرئيسأأأأية التر اشأأأأترا ا فرع   )ج( 
مل العملية الاتفاقات الطويلة الأجل المتصأألة بف ات اخر ،  خدمات المشأأتريات بصأأورة مركزية؛ ول لك، لم تشأأ 

 مثل المركبات او تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع

واخيرا، تحقق المجلس مر ان الصأأأيدوق لا  زال يعمل علإ دعداد الاسأأأتمارة اليموذجية لتقديم الآراء   - 115
متاب لجميع وحدات العمل التابعة للصيدوق لكر بشلن الأداء للاتفاقات الطويلة الأجلع ول لك، اليموذج خير 

 فر الوقت المياسبع 2020تيف  عملية التقييم فر عاي 

وير  المجلس ان تقأديم تقأارير تقييم المورد ر فر الموعأد المحأدد امر بأالغ الأ ميأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة دلإ  - 116
التسأأأأأأأأأأليم، و/او تلخر الإمدادات،  الصأأأأأأأأأأيدوق للكشأأأأأأأأأأ  عر اي انحراأ قد يعرضأأأأأأأأأأه لمخاطر متعلقة بعملية 

 تكبد تكاليف دضافية، و/او مطالبات قانونية مع مورد ع و/او

وير  المجلس ايضأأأأأأأا انه يمكر تعزيز تقييم الاتفاق الطويل الأجل او توسأأأأأأأيع نطاقه، بسدراج سأأأأأأألع  - 117
لتابعة للصأأأأيدوق، تتجاو  السأأأألع الأسأأأأاسأأأأية الرئيسأأأأية وتوسأأأأيع نطاقه تدريجيا ليشأأأأمل جميع وحدات الأعمال ا

اجل تقديم لمحة عامة اشأأأأأأأأأأمل للتحديات المحتملة التر يمكر ان  واجهها الصأأأأأأأأأأيدوق فر اسأأأأأأأأأأتخداي      مر
 الاتفاقات والامتثال للسياسةع

ويوصااااي المجلسُ بأن يعزز الصااااندوق الرصااااد و جراءات الرقابة الدا لية ل اااامان تقديم تقارير   - 118
 عإلى الموردين بشك  دقيق وفي الوقت المحددتقييم الاتفاقات الطويلة الأج   عن

وبالإضااافة إلى ذلك، يوصااي المجلس بأن يوسااي الصااندوق نطاق تقارير تقييم الاتفاقات الطويلة   - 119
الأج  تدريجيا ليشم  جميي وحدات الأعمال التابعة للصندوق تدريجيا، من يج  الحصول على لمحة عامة  

 عات في مجالات تتجاوز السلي الأساسية الرئيسيةيوسي نطاقا عن استودام هذا الاتفاق

 ووافق الصيدوق علإ  اتير التوصيتيرع - 120
 

 عملية الشراء المحلي  3- 6 

 الشراء مر خلال اتفاقات طويلة الأجل وم كرات اتفاق   
ل  مر السأأأأأياسأأأأأة والإجراءات المتعلقة بالمشأأأأأتريات الميتظمة، الاتفاق الطويل الأج   4-11وفقا للفرع  - 121

 و ترتيب مكتوب بير الصأأأأأأأيدوق والمورّد،  تي  للصأأأأأأأيدوق طلب سأأأأأأألع و/او خدمات محددة مر المورّد وفقا 
لمجموعة محددة مسأأأأبقا مر الشأأأأرو  والأحكاي لفترة محددة مر الزمر، ولكر مر دون اي التزاي قانونر بطلب  

 اي كميات دنيا او قصو ع
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تزامات التعاقدية والمالية مقابل الاتفاقات الطويلة الأجل  وفر   ا السأأأياق، وفقا للسأأأياسأأأة، تجري الال - 122
بسصأأدار اوامر شأأراء وفق شأأرو  الاتفاق الطويل الأجل باسأأتخداي نظاي اطلسع ول لك يجب ان تصأأدر اوامر 
الشأراء علإ اسأار احكاي وشأرو  الاتفاق الطويل الأجل، ويجب ان يكون الموردون قد قبلو ا قبل ان  تمكيوا 

 قديم الخدمات و/او السلع المطلوبةعمر البدء بت 

وعلاوة علإ ذلك، الحصأأأأأول علإ الخدمات و/او السأأأأألع المشأأأأأمولة باتفاقات طويلة الأجل مر دون  - 123
دصأأأأدار امر شأأأأراء عملا بالاتفاق الطويل الأجل المعير  و دجراء  تخ  مر دون ترتيب تعاقدي سأأأأار  ومحدد  

 بير الصيدوق والموردع

للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق التعأاقأد مع مورد بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي اتفأاق طويأل الأجأل مبري مع ميظمأة اخر  تأابعأة ويجو    - 124
، مر خلال الحصأأأأأأأأأأأأأأول علإ الموافقأة  3-3-6لميظومأة الأمم المتحأدة، ويقوي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بأ لأك، وفقأا للفرع  

 ردعوالتوقيع علإ م كرة اتفاق بشلن الاتفاق الطويل الأجل بير الصيدوق والموّ 

تفاق علإ ان شأأأأأراء الميتجات والخدمات التر يقدمها المتعاقد بموجب الاتفاق الطويل  وتيص م كرة الا  - 125
الأجل يستلزي دجراء عمليات الشراء مر خلال اوامر فردية مكتوبة او دلكترونية يقدمها الصيدوق لشراء الميتجات 

 عاق الطويل الأجل والخدمات التر يقدمها المتعاقد )امر شراء(ع وتصدر اوامر الشراء     وفقا للاتف 

امر شأأأأأأراء فر مكاتب الصأأأأأأيدوق القطرية فر الجمهورية العربية السأأأأأأورية  58واسأأأأأأتعرض المجلس   - 126
 امر شراء(ع 30امر شراء( وم كرات اتفاق ) 28والسودان ومصر، ذات صلة باتفاقات طويلة الأجل )

، تلقت ميتجات او خدمات قبل  حالة 17وفر   ا السأأأأأأأأأياق، لوحظ ان المكاتب القطرية الثلاثة، فر  - 127
 دولاراع 263 334دصدار اوامر الشراء بمبلغ دجمالر قدر  

لَت اوامر الشراء بعد دصدار الفواتير فر  - 128  حالةع 17حالات مر اصل  9وبالإضافة دلإ ذلك، ارسد

الخدمات  ويبير ذلك ان عملية الشأأأأأأأأأأراء قد نف ت فر تلك الحالات ولكر، وفقا للدليل، يشأأأأأأأأأأكل تلقر   - 129
و/او السأأأأأأأأألع المشأأأأأأأأأمولة باتفاقات طويلة الأجل، مر دون دصأأأأأأأأأدار امر شأأأأأأأأأراء عملا بالاتفاق الطويل الأجل  

 المقابل، دجراء  تخ  مر دون ترتيب تعاقدي سار  ومحدد بير الصيدوق والمورّدع

تفاق وير  المجلس ان تلقر الخدمات و/او السأألع مر دون دصأأدار امر شأأراء بشأأكل مسأأبق وفقا للا - 130
الطويل الأجل المقابل قد   دي دلإ تيفي  عمليات شأأأأأأأأراء مر دون توفر الموارد المقررة لدفع ثمر تلك السأأأأأأأألع 
ص اموال لتلأك المعأاملات، ممأا قأد   ثر علإ المأدفوعأات التر  والخأدمأات، لأنأه فر  أ   الحأالات لر تيخَصأأأأأأأأأأأأأأّ

 يجب ان تسدد ا المكاتب القطرية للمورد رع

إ ذلأك، يمكر ان يعرّض  أ ا اليوع مر الحأالات المكأاتأبَ القطريأة لمخأاطر مرتبطأة وبأالإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل - 131
بالتسأأأأأليم و/او تكبد تكاليف دضأأأأأافية و/او مطالبات قانونية، لأن عمليات الشأأأأأراء تتم مر دون ترتيب تعاقدي 

 سار  ومحدد بير الصيدوق والمورّدع

ية العربية السااورية والسااودان ومصاار ويوصااي المجلس المكاتب القطرية للصااندوق في الجمهور  - 132
لتعزيز عملية الشااراء المحلي من يج  الحصااول على الودمات يو الساالي بعد إصاادار يمر الشااراء، ل اامان  

 عإتمام عملية الشراء في إطار المعايير المتحقق منها مقال  الميزانية

 عالسودان ومصر علإ     التوصية ووافقت المكاتب القطرية للصيدوق فر الجمهورية العربية السورية و  - 133
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 الشراء مر خلال طلب عرض الأسعار   
مر السأأأأأأأياسأأأأأأأة والإجراءات المتعلقة بالمشأأأأأأأتريات الميتظمة، يجب ان توفر الطريقة  3-1وفقا للفرع  - 134

التر تيف  بها عملية الشأأأأراء لجميع الجهات الداخلية والخارجية صأأأأاحبة المصأأأألحة فر الميظمة الضأأأأمان بلن 
تكون العملية عادلة ويجب ان تضأأأأأأأأأأأأأمر ان تكون جميع المعلومات عر السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات والإجراءات والفر  

 والعمليات المتعلقة بالشراء محددة بوضوب وان ييطلَع عليها جميع الأطراأ المعيية فر آن واحدع

فأاق قأائم وتذا لم تتمكر دحأد  وحأدات الأعمأال مر تلبيأة احتيأاجأاتهأا مر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات مر خلال ات  - 135
مر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة،  ياك   3-6طويل الأجل، فهر تبدا عملية التمار عروضع وفر   ا السأأأأأأأأأأأياق، وفقا للبيد 

طريقتان لالتمار العروض: خير رسأأأأأأمية ورسأأأأأأميةع ومر الطرق خير الرسأأأأأأمية طلب عروض اسأأأأأأعار تتراوب 
ة لطلأب عروض دولارع ويسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ثلاثأة نمأاذج مختلفأ  100 000دولار و  5 000قيمتهأا بير  

الأسأعار، احد ا نموذج طلب عروض الأسأعار للخدمات المعقدة، يسأتيد التقييم المقترب المتعلق به دلإ نتيجة 
 مجمعة )تقييم تقير ومالر(، ويمي  العقد لمقدي العرض ال ي يحصل علإ اليتيجة الإجمالية الأعلإع

د نطاق عقد الخدم  6-11وفر الفرع  - 136 ات المهيية، وييص الفرع علإ انه قبل دبراي مر السأأياسأأة، ييحَدَّ
ي امر شأراء فر نظاي اطلس لكر تيحجَز الأموال المخصأصأة لعقد  عقد للخدمات المهيية مع احد المورد ر، ييقَدَّ

 الخدمات المهييةع

طلبات شأأأأأأأأراء( فر المكتب القطري  10واسأأأأأأأأتعرض المجلس عيية مر طلبات عروض الأسأأأأأأأأعار ) - 137
 للصيدوق فر مصرع

وفر   ا السأأأأأياق، لوحظ انه فر حالة اوامر الشأأأأأراء الخمسأأأأأة المرتبطة بالمكتب القطري فر مصأأأأأر  - 138
ي دلإ المورد ر اليموذج الإلزامر لطلأب عروض الأسأأأأأأأأأأأأأأعأار للخأدمأات   دَّ والمتعلقأة بعقود خأدمأات مهييأة، لم ييقأَ

عأا ير الشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة المطلوبأة  المعقأدة، ولكر تأابعأت لجأان التقييم العمليأات علإ اي حأال مر دون تطبيق كأل م
الميصأأأو  عليها فر سأأأياسأأأات الشأأأراء الخاصأأأة بالصأأأيدوقع وتجدر الإشأأأارة دلإ ان المبلغ الإجمالر لأوامر 

ع دولاراع وعلاوة علإ ذلك، تبيّر ان اوامر الشأراء صأدرت فر     الحالات بعد ان وقّ   190 960الشأراء كان 
 ةعالمكتب القطري والموردون عقود الخدمات المهيي 

وير  المجلس ان الصأأأأأأأأأيدوق، مر خلال عدي تزويد المورد ر بمعا ير التقييم فر بداية عملية طلب   - 139
عروض الأسأأعار، لا يشأأجع علإ درسأأاء مسأأتو  مياسأأب مر الميافسأأة ولا يسأأم  للمورد ر المحتملير بسعداد 

 وتقديم عروض جيدةع

التقييأة والمأاليأة تقييمأا كأافيأا علإ اسأأأأأأأأأأأأأأار المعأا ير المحأددة  وقأد   دي ذلأك دلإ عأدي تقييم العروض   - 140
طلبات تقديم العروض، مما   دي دلإ شأأأأأأأأأأراء سأأأأأأأأأألع وخدمات لا تصأأأأأأأأأأل  لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأأأأأغيلية  فر
 توفر قيمة كافية مقابل المالع لا او

دار امر الشأأأأأأأأأأأراء  واخيرا،  ر  المجلس ان الموافقة علإ عقود الخدمات المهيية وتوقيعها قبل دصأأأأأأأأأأأ  - 141
 نظاي اطلس يمكر ان   ديا دلإ خصوي مر دون توفر الأموال اللا مة لدفع ثمر السلع والخدمات المقابلةع فر

ويوصااااي المجلس بأن يعزز المكتب القطري للصااااندوق في مصاااار عملية الشااااراء المحلي بحيث   - 142
مي الموردين، وذلك ل ااااامان إتمام  تصااااادر يوامر الشاااااراء في نظام يطلس قب  إلرام عقد للودمات المهنية  

 ععملية الشراء في إطار المعايير المتحقق منها مقال  الميزانية
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وبالإضاااافة إلى ذلك، يوصاااي المجلس بأن يكف  المكتب القطري للصاااندوق في مصااار اساااتودام   - 143
ان  جميي معايير الشااااافافية في عملية الشاااااراء المحلي على نحو يتسااااام بالكفاءة وحسااااان التوقيت، ل ااااام 

 عتكون جميي المعلومات محددة لوضوح وين تُطلبي عليها جميي الأطراف المعنية ين

 ووافق المكتب القطري للصيدوق فر مصر علإ  اتير التوصيتيرع - 144
 

 إدارة السفر  -   7 

 رصد عملية السفر   
لمتحدة الإنمائرع  فيما  تعلق بالسأأأفر،  تبع الصأأأيدوق السأأأياسأأأات والمباد  التوجيهية لبرنامج الأمم ا - 145

مر التوجيهات المتعلقة بالإذن بالسأأأأأأأأفر لتلدية مهاي رسأأأأأأأأمية، يجب الموافقة علإ جميع  2و   1ووفقا للفقرتير  
رحلات العمل التر تيظمها وتدفع ثميها الميظمة قبل موعد الرحلة وقبل تسأأأأأأأأأأأأأد د اي مبلغ مقدماع وتضأأأأأأأأأأأأأمر 

ان  تم توفير الأموال لسأأأداد اليفقات، وان تكون  ياك  الموافقة قبل الرحلة ان يجري التصأأأد ق علإ اليشأأأا ، و 
 اموال متاحة للقياي بالسفر، وان يحصل الموظفون علإ تلمير التعويضاتع

مر التوجيهات، ييعَرَّأ طلب السأأأأأأأأأفر بلنه وثيقة رسأأأأأأأأأمية لضأأأأأأأأأمان الموافقة علإ تكبد   6وفر الفقرة   - 146
بشأأأأأأأأأألن جميع الرحلات التر يقوي بها الأفراد ال  ر   نفقات السأأأأأأأأأأفر وتفعيل حالة السأأأأأأأأأأفرع ويجب تقديم طلبات

د الطلأب دلكترونيأا فر نظأاي اطلس   يسأأأأأأأأأأأأأأافرون فر مهأاي رسأأأأأأأأأأأأأأميأة تقوي الميظمأة بتيظيمهأا ودفع تكأاليفهأاع وييعأَ
 خلال تقديم طلب سفر فر وحدة السفر والمصروفاتع مر

لة اليقل ودرجة ت كرة السأأفر  مر التوجيهات بشأألن مسأأار الرحلة ووسأأي  10دلإ  8وتشأأير الفقرات مر  - 147
دلإ انه  تعير علإ المسأأأأأافرير دعداد ترتيبات السأأأأأفر فر اقرب وقت ممكرع وتذا لم يكر طلب السأأأأأفر متاحا، 
عيد دجراء الحجو ات للرحلات الجوية، يجب علإ المسأأأأأافر دبلاغ وكالة السأأأأأفر بمسأأأأأار الرحلة الرسأأأأأمر واي 

سأأأفر علإ   ا الأسأأأار لتحد د المسأأأار الرسأأأمر ووقت السأأأفر  مسأأأار مطلوب، ويمكر فيما بعد توجيه وكالة ال
ومحطات التوق  للاسأأأتراحة، ثمّ تقوي وكالة السأأأفر باسأأأتعراضأأأها دلإ جانب طلب السأأأفر الموافق عليهع وفر  
كثير مر الأحيان، تخضأأأع حجو ات الرحلات الجوية واسأأأعار ا لمواعيد نهائية لحجز الت اكر، ل لك مر المهم 

السأأأأأأفر طلبات السأأأأأأفر الموافق عليها فر اقرب وقت ممكر، لأن تلقر الطلب فر وقت متلخر ان تتلقإ وكالة 
 يمكر ان   دي دلإ دلغاء حجو ات الرحلات الجوية و/او دلإ ضرورة تسد د تكاليف اعلإ لت اكر الطيرانع

ر شراء ت اكر مر التوجيهات،  يبغر تلكيد مسارات السفر فر اقرب وقت ممكر، وييبغ   26ووفقا للفقرة   - 148
 وما علإ الأقل مر تاريخ السأأأأأأفر فر حالات السأأأأأأفر فر الدرجة الأدنإ  21الطائرات، لا حجز ا فحسأأأأأأب، قبل  

 وما علإ الأقل مر تاريخ السأفر فر حالات السأفر فر الدرجة الاقتصأاديةع والهدأ   14الدرجة الأولإ وقبل   مر 
 عوفقا لمباد  الإدارة الفعالة للموارد الرئيسر  و الحصول علإ الفرصة الأفضل بالسعر الأدنإ 

مر التوجيهأات المتعلقأة بفترة مأا بعأد السأأأأأأأأأأأأأأفر، فأسن مطأالبأات تسأأأأأأأأأأأأأأويأة  2و  1واخيرا، وفقأا للفقرتير   - 149
تكاليف السفر  ر تقرير بعد الرحلة  تعير علإ المسافر ان يقدمه دلإ الوحدة المخولة مي  الإذن فر خضون 

الرحلة دذا كان الصأأأأأأأأأأأيدوق  و ال ي تولإ تيظيم الرحلة ودفع تكاليفهاع وتقدي مطالبات  اسأأأأأأأأأأأبوعير مر انتهاء  
تسأأوية تكاليف السأأفر الوثائق المياسأأبة التر تفيد بلن الرحلة قد حصأألت؛ وتسأأم  للمسأأافر بالمطالبة باسأأترداد 

تسأأم  مطالبات تسأأوية  نفقات السأأفر الإضأأافية؛ وفر حال تجاو  سأألفة الرحلة مبلغ اليفقات القابلة للاسأأترداد،
 تكاليف السفر للمسافر بسداد المبلغ الإضافرع
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، ال ي تضأأأأأأأأأأأمر  2020ا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر   30وطلب المجلس الحصأأأأأأأأأأأول علإ تقرير السأأأأأأأأأأأفر حتإ  - 150
رحلة، اكتشأأأ  المجلس   253تقريرا عر المصأأأروفاتع وفيما  تعلق بالرحلات البالغ عدد ا  23رحلة و   235
 ايايع 10( لم يقدي فيها طلب السفر دلا قبل  وي واحد دلإ فر المائة 48,4حالة ) 114

 تقريرا، تم الكش  عر اليتائج التالية: 23وفيما  تعلق بتقارير المصروفات البالغ عدد ا   - 151

لت حالتان فر اليظاي قبل تاريخ الرحلة؛ )ا(  جدّ  سي

لت سبع حالات فر اليظاي بعد  )ب(  جدّ  سفرع وما او اكثر مر تاريخ ال 15سي

وتحقق المجلس مر ان الصأأأأأأأأأأأأأيدوق لم يقم بالتخطي  السأأأأأأأأأأأأأيوي لرحلاتهع ورخم ان ذلك ليس دلزاميا  - 152
 سياسات البرنامج الإنمائر، فسن جميع الوحدات تشجع بموجب الأنظمة علإ القياي به   المبادرةع فر

  ثر علإ فعالية وكفاءة عملية رد وير  المجلس ان التلخر فر تقديم مطالبات تسأأأأوية تكاليف السأأأأفر  - 153
 عالتكاليف، مما قد   دي دلإ عدي استرداد اليفقات، بالإضافة دلإ  يادة خطر وجود خصوي محتملة خير مسجلة 

وير  المجلس ايضأأأأأا ان عدي وجود خطة سأأأأأفر يمكر ان   دي دلإ عرقلة اليهج الفعلر المتبع د اء   - 154
ر اجل تيفي  عملية سأأأأأأفر تتسأأأأأأم بالكفاءة، فضأأأأأألا عر الموارد التر المخاطر التر يجب التخقيف مر حدتها م

 يضطر الكيان دلإ تخصيصها له ا الغرضع قد

واخيرا،  ر  المجلس انه، بمتابعة اقتراب البرنامج الإنمائر ال ي يقضأأأأأأأأأأأر بتقديم طلب السأأأأأأأأأأأفر قبل   - 155
 افضلع  وما علإ الأقل، يمكر للصيدوق ان يحصل علإ بدائل سفر افضل واسعار 14

ويوصاي المجلس بأن يعزز الصاندوق عمليته المتعلقة لرصاد السافر على جميي مساتويات الإدارة   - 156
 العالمي والإقليمي والقطري(، بغية ضااااااامان الاطلاع في الوقت المناساااااااب على المعلومات اللازمة لاتواذ  

 عالقرارات وزيادة إمكانية الوصول إلى لدائ  يف   للسفر

ن الصاااندوق العملية التي تلي السااافر ل ااامان    وبالإضاااافة - 157 إلى ذلك، يوصاااي المجلسُ بأن يحسااا 
 عتسجي  نفقات السفر في الوقت المناسب، من يج  تجنب وجود  صوم محتملة غير مسجلة

ووافق الصأأأأأأأأيدوق علإ  اتير التوصأأأأأأأأيتير واشأأأأأأأأار دلإ انه يعترأ بالحاجة دلإ وجود نظاي عالمر  - 158
ع وذكر انه يعمل علإ تطوير نظاي مركزي جد د لتخطي  الموارد علإ نطاق  مركزي للرصأأأأأأأأد خا  بالسأأأأأأأأفر

الميظمة،  تضأأمر متطلبات لوحدة سأأفر عالميةع وافاد ايضأأا بلنه مر المتوقع ان تتضأأمر وحدة السأأفر المقبلة 
ية فر الحل الجد د للتخطي  المركزي للموارد رصأأأدا معز ا ورسأأأائل ت كيرية آلية لتحسأأأير تقديم مطالبات تسأأأو 

 تكاليف فر الوقت المياسبع
 

 إطار الرقابة الدا لية  -   8 

 تقديم التقارير دلإ الجهات المانحة   
مر دجراءات التمويأل المشأأأأأأأأأأأأأأترك لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان، الصأأأأأأأأأأأأأأادرة   60وفقأا للفقرة  - 159

لتمويأل المشأأأأأأأأأأأأأأترك  ، فأسن الامتثأال لمتطلبأات الإبلاغ، علإ اليحو المبير فر اتفأاقأات ا2010آذار/مأارر  فر
الموقعة، امر بالغ الأ مية باليسأأأبة دلإ الصأأأيدوق للحفاظ علإ مصأأأداقيته لد  الجهات المانحة باية ضأأأمان 

 استمرار التواصل مر اجل جمع الأموالع
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ويتبع فرع تعب ة الموارد التابع للصأأأأأيدوق دجراء،  و الاسأأأأأتعراض العاي للتقارير السأأأأأردية،  ي كَر فيه  - 160
للجهات المانحة ان تولر ا مية كبيرة للتقارير المرحلية الجيدة وحسأأأأأأية التوقيتع ويتحمل المسأأأأأأ ول  انه  يبغر  

عر الميزانية )المكتب القطري/دون الإقليمر/الإقليمر او الوحدة فر المقر التر تد ر المسأأأأأا مة المخصأأأأصأأأأة  
ارير المرحلية وفقا للطار الزمير المقدمة فر دطار التمويل المشأتركة( مسأ ولية     الأنشأطة ويكفل تقديم التق

 الوارد فر الاتفاقع

ومر اجل الاسأأتجابة لطلبات الجهات المانحة، وضأأع الصأأيدوق تطبيق نظاي تتبع الاتفاقات المبرمة  - 161
ع ويتضأأأأأأأأأأمر اليظاي عددا 2010مع الجهات المانحة والتقارير المقدمة فر دطار ا ال ي بدا سأأأأأأأأأأريانه مي  عاي 

المعلومات عر الاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة ويسأأأأأأم  للمسأأأأأأتخدمير باسأأأأأأتعراض تواريخ  مجالات  مر
بأدء وانتهأاء الاتفأاقأات )بأالبحأث عر رمز الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ذي الصأأأأأأأأأأأأأألأة(، وتتبع تواريخ انتهأاء جميع الاتفأاقأات 

 الصلة بوحدة تيظيمية او ددارة ورصد التقارير المرحلية المقدمة دلإ الجهات المانحةع ذات

المتعلقة برصأد البرامج والرصأد المالر انه يجب  والإجراءات  واخيرا، ورد فر الفرع )ه( مر السأياسأة   - 162
تحميأل جميع التقأارير المرسأأأأأأأأأأأأأألأة دلإ الجهأات المأانحأة فر نظأاي تتبع الاتفأاقأات المبرمأة مع الجهأات المأانحأة 

 تعب ة الموارد، وفقا للاتفاقاتعوالتقارير المقدمة فر دطار ا فر تواريخ الإبلاغ التر ادخلها فرع 

واسأأأأأأأتعرض المجلس تقرير لوحة المعلومات الصأأأأأأأادر عر نظاي تتبع الاتفاقات المبرمة مع الجهات   - 163
تقريرا كأأان  يبغر تحميلهأأا بحلول    886المأأانحأأة والتقأأارير المقأأدمأأة فر دطأأار أأا وتحقق مر انأأه مر اصأأأأأأأأأأأأأأأل  

تقريرا بعأد الموعد   275تقأارير فر اليظأاي، وتم تحميأل  105، لم  تم تحميأل  2020تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر   2
لَت بعد الموعد المحدد وان الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  380فر المائة ) 43المحددع ويدل ذلك علإ ان  مدّ ( مر التقارير قد حي

 يلخ  فر الاعتبار تواريخ انتهاء صلاحيتهاع لم

لتر لم تيحَمَّل فر اليظاي والبالغ عدد ا فر المائة( مر اصأأأأأل التقارير ا  59تقريرا )   62ولاحظ المجلس ان   - 164
 عفر المائة( تلخرت بير شهر وثلاثة اشهر   15تقريرا )   16تقارير، تلخرت اكثر مر ثلاثة اشهر، وان   105

فر المائة( مر اصأأأأل التقارير التر جر  تحميلها فر اليظاي بعد  12تقريرا ) 32ولاحظ المجلس ان  - 165
عأأأأأدد أأأأأا   والبأأأأأالغ  المحأأأأأدد  وان    275الموعأأأأأد  اشأأأأأأأأأأأأأأهر،  ثلاثأأأأأة  اكثر مر  تحميلهأأأأأا  تأأأأألخر  تقريرا   69تقريرا، 

 المائة( تلخر تحميلها بير شهر وثلاثة اشهرع فر 25)

وتحقق المجلس مر عدي وجود آلية رصأأأد علإ الصأأأعيد العالمر او الإقليمر تتي  للصأأأيدوق دثبات  - 166
 قد ابلغت فر الوقت المياسب وبدقةع ان العمل قد تم وفقا للجراءات المعمول بها وان نتائج الأداء

وير  المجلس ان تقديم التقارير الجيدة دلإ الجهات المانحة فر الوقت المياسأأأأأأأأأأب امر بالغ الأ مية  - 167
باليسأأبة للصأأيدوق لكر يحافظ علإ علاقات جيدة مع الجهات المانحة ويكفل التمويل فر المسأأتقبل، مر اجل  

 محددة وتيفي  الأنشطة المتصلة بولا تهعالتمكر مر تحقيق ا داأ التمويل ال

وير  المجلس ايضأأأا ان مصأأأداقية الصأأأيدوق وصأأأورته الجيدة امران اسأأأاسأأأيان لج ب جهات مانحة  - 168
جد دة او خير تقليدية، وانه مر الأسأاسأر وجود آليات تيسأيق دقليمية وعالمية تتي  تقديم التقارير دلإ الجهات  

 المانحة فر الوقت المياسبع
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واخيرا،  ر  المجلس ان عدي وجود رصد دقليمر وعالمر للمعلومات الواردة فر نظاي تتبع الاتفاقات   - 169
المبرمة مع الجهات المانحة والتقارير المقدمة فر دطار ا يمكر ان يسأأأفر عر مخاطر فر الاسأأأتجابة المتلخرة  

 وخير الكاملة او خير الدقيقة لاحتياجات الجهات المانحةع

المجلس بأن يعزز الصاندوق الرصاد و جراءات الرقابة الدا لية ل امان تقديم تقارير إلى ويوصاي   - 170
الجهاات الماانحاة في الوقات المنااسااااااااااب في نظاام تتبي الاتفااقاات المبرماة مي الجهاات الماانحاة والتقاارير  

 عالمقدمة في إطارها

ن يج  لناء القدرة على  وبالإضااافة إلى ذلك، يوصااي المجلس بأن يعزز الصااندوق ديك  إدارته م - 171
تقديم تقارير دقيقة وحساااااااانة التوقيت إلى الجهات المانحة، بغية الحفا  على تحديث تدفق العمليات على  

 عالصعد العالمي والإقليمي والقطري 

ووافق الصأأأأأأيدوق علإ  اتير التوصأأأأأأيتير وذكر انه كان يعمل علإ اسأأأأأأتكشأأأأأأاأ قدرات البرامجيات   - 172
الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوظيقيأأة ليظأأاي تتبع الاتفأأاقأأات المبرمأأة مع الجهأأات المأأانحأأة والتقأأارير المقأأدمأأة بهأأدأ تطوير  

 او دلإ اليظاي المركزي الجد د لتخطي  المواردع Salesforceدطار ا ونقلها دلإ نظاي  فر
 

 إفصاحات الإدارة -  جيم 
 والممتلكات شطب الأموال النقدية والمبالغ المستحقة ال بض   -   1 

: 2019دولارا )  266  768ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوقي المجلسَ بأألنأأه شأأأأأأأأأأأأأأطأأب رسأأأأأأأأأأأأأأميأأا خسأأأأأأأأأأأأأأأائر بقيمأأة   - 173
دولارا؛ ومخزونا  127  645دولارا(ع وشأأأأملت عمليات الشأأأأطب مسأأأأا مات مسأأأأتحقة القبض بقيمة  273 951

يشأأ ت ومعدات  دولارا؛ وممتلكات وم 1  433دولارا؛ وسأألفا مقدمة مر صأأيدوق التشأأغيل بقيمة  59 623بقيمة 
دولارا؛ وسأأأأأأأأأأأأأألفأة نقأديأة قأدر أا    3  370دولارا؛ ومبأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض متعلقأة بأالوقود بقيمأة    2 858بقيمأة  
 دولارا )انظر المرفق الثانر(ع 25 713دولارا؛ ومطالبة برد ضريبة القيمة المضافة بقيمة  46 126

 
 الهبات  -   2 

والقواعد المالية للصأأأأيدوق، ابلغت الإدارة عر هبات  مر اليظاي المالر   4-14وفقا لمقتضأأأأيات البيد   - 174
 دولار للفترة قيد الاستعراضع 55 575قدر ا 

 
 حالات ال ش وال ش المفترض  -   3 

(، يخط  المجلس عملياته لمراجعة البيانات  ISA 240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات ) - 175
ن لأديأه توقّع معقول بشأأأأأأأأأأأأأأألن ت  حأد أد الأخطأاء الجو ريأة والمخأالفأات )بمأا فر ذلأك الأخطأاء  المأاليأة لكر  تكوَّ

والمخأالفأات اليأاجمأة عر الغش(ع ولكر لا  يبغر الاعتمأاد علإ مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لتحأد أد جميع الأخطأاء  
 الجو رية او المخالفاتع فالمس ولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع علإ عاتق الإدارة فر المقاي الأولع

عة الحسأأابات، وجه المجلسي اسأأتفسأأارات  دلإ الإدارة بشأألن مسأأ وليتها الرقابية عر تقييم  وخلال مراج - 176
مخاطر ورود اخطاء جو رية بسأأأأأأبب الغش، والعمليات القائمة مر اجل تحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأدي لها، 

ايضأأأأأأأأأأأأأأا  بمأا فر ذلك اي مخأاطر خش حددتهأا الإدارة او ويجه انتبأا هأا دليهأاع ووّجه المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأأأارات  
كانت الإدارة علإ علم بحالات خش فعلية او مزعومة او مشأتبه فر وقوعها، بما فر ذلك اسأتفسأارات   دذا عما
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وردت مر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات والتحقيقع والاختصأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأات الإضأأأأأأأأأافية التر تيظم المراجعة  
 جب الإشارة دليها فر التقريرعالخارجية للحسابات تيدرج حالات الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الوا

، لم يجأد المجلس اي حأالات خش خير حأالات الغش الإحأد  عشأأأأأأأأأأأأأأرة التر تبلغ  2020وفر عأاي   - 177
 دولارا والتر ابلغ الصيدوقي المجلسَ عيهاع 18 487قيمتها  

 
 شكر وتقدير -  دال 

تعاون ومسأأأأأأأأأأأاعدة   الصأأأأأأأأأأأيدوق وموظفو ا مر  ود المجلس ان يعرب عر تقد ر  لما قدمه مسأأأأأأأأأأأ ولو - 178
 لموظقيه اثياء دجراء عملية مراجعة الحساباتع

 
 لرموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
   )مس ول اول لش ون مراجعة الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
   رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 كاي  هو )توقيع(
  المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 2021تمو / وليه   22
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 المرفق الأول
 2019كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في    

 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
          
1 2016 A/72/5/Add.8،   الفصل

  100الثانر، الفقرة 
 وصأأر المجلس بلن يضأأع الصأأيدوق آلية  

اعتماد السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات والإجراءات  لرصأأأأأأأأأأد 
المتعلقة بالبرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية، ويكفل  

 الامتثال دليها علإ نطاق الكيانع

ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأيدوق المجلسَ بلن مكتب  
حلول تكيولوجيا المعلومات يستعرض 
جميع سأأأأياسأأأأاته لإنشأأأأاء نموذج اكثر  
اتسأأأأأأأأاقاع ويتعير تلجيل البت فر     
التوصأأأأأأأأأأأأية دلإ حير اسأأأأأأأأأأأأتكمال   ا 

 ي عالتيق

يعترأ المجلس بالجهود التر تب لها الإدارة لإنشأأأأأأأأأأأأأأاء 
آلية لرصأأأأأأأد اعتماد السأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة بالبرامجيات  
الحاسأوبيةع ولكر حدد الكيان موعدا نهائيا جديا لتيفي  

(ع ول لك،  2021    التوصأأأأأأية )الربع الأول مر عاي  
 لا تزال     التوصية قيد التيفي ع

 X   

2 2017 A/73/5/Add.8 الفصل ،
 16الثانر، الفقرة 

وافق الصأأأأأأأأأأأيدوق علإ توصأأأأأأأأأأأية المجلس  
بسضأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأمر علإ سأأأأأأأياسأأأأأأأة  
الإدارة المركزيأأأة للمخأأأاطر بهأأأدأ توجيأأأه 
الموظفير فر المكاتب القطرية واسأأأأأأتكمال  

رة التوجيهأأأأات القأأأأائمأأأأة فيمأأأأا  تعلق بأأأأالإدا
 المركزية للمخاطرع

ابلغ الصأأأأأأأأيدوق المجلسَ بلن شأأأأأأأأابة 
الخأأأأدمأأأأات الإداريأأأأة ومكتأأأأب المأأأأد رة 
التيفي ية يقومان حاليا بوضأأع سأأياسأأة  
للدارة المركزيأأأة للمخأأأاطر وبأأأسعأأأداد  
بيان بشأأألن تَقبال المخاطر لاسأأأتكمال  
الم كرات الإرشأأأأأأأادية القائمة والإطار  
للمخأأأأأأأاطر   المركزيأأأأأأأة  للدارة  القأأأأأأأائم 

مأأر )الأأتأأخأأ لأألأأمأأوارد(،  الأأمأأركأأزي  طأأيأأ  
اجأأل ددارة المخأأاطر علإ نحو فعأأال  

 فر الصيدوقع

يقر المجلس بأأالجهود التر بأأ لتهأأا الإدارةع و و عمأأل 
، وافاد الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بلنه حدد موعدا نهأائيأا جد دا   جار 
لتيفيأ   أ   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، ممأا   دي دلإ تألخير امتثأالأه 

عأأأأأأأاي   مر  الأخير  تيعتَبر 2020)الربع  ولأأأأأأأ لأأأأأأأك،  (ع 
توصأأأأأأأأأية قيد التيفي ع ويشأأأأأأأأأجع المجلس الكيان علإ ال

 تحد د موعد نهائر جد د لتيفي      التوصيةع

 X   

3 2017 A/73/5/Add.8 الفصل ،
 59الثانر، الفقرة 

 وصأأأأر المجلس الصأأأأيدوق برصأأأأد عملية  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء   لكفأأأأالأأأأة ان  الميفأأأأ  ر  التو يع 

المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأأأد ر   دلإ  المخزون  يسأأأأأأأأأأأأأألمون 
المسأأأأأأأأأأأأأتهدفير والحصأأأأأأأأأأأأأول علإ تلكيدات  
بشأأأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي المخزون علإ اليحو  

 المقرر لهع

ابلغ الصأأيدوق المجلسَ بلن السأأياسأأة  
دمأأأدادات   والإجراءات المتعلقأأأة بأأأسدارة 
لألجأراءات   دطأأأأأأأارا  تضأأأأأأأأأأأأأأع  الأبأرامأج 
وانشأأأأأأأأطة الرقابة، ييشأأأأأأأأار دليه باسأأأأأأأأم 

الأخير، و و   عمليأة ضأأأأأأأأأأأأأأمأان الميأل
 وفر ضأأأأأأأأأمانات متعلقة بالاسأأأأأأأأأتخداي 
السأأأأأأأأأأأأأليم لإمدادات البرامج مر خلال 
ما  لر: )ا( وضأأأأأع خرائ  لسأأأأألاسأأأأأل  
الميتجأأأأات دلإ   تأأأأدفق  الإمأأأأداد، تبير 
جانب مختل  مسأأأأأأأتويات سأأأأأأألاسأأأأأأأل 
الإمأداد؛ )ب( تحأد أد المخأاطر والقأدرة 
فيما  تعلق بسدارة سأأأأأألسأأأأأألة الإمدادات  

( تقديم  لد  الشأأأأأأأأأركاء فر التيفي ؛ )ج
الشأأأأأأأأركاء الميف  ر لتقارير دورية عر  

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأألة لدعم  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ولأ لأك، تعتبَر  أ     لهأ ا الحأل قأد انجز أا

 التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
ددارة دمدادات البرامج والحفاظ عليها؛           

عشأأأأأأأأأأأأأأأأأوائأأأيأأأأأأأة   فأأأحأأأأو   دجأأأراء  )د( 
ومراجعات حسأابات بشأكل ميتظم فر 
دطار ”الميل الأخير ، و ر تشأأأأأأأأأمل، 
اسأتيادا دلإ مسأتخرجات مر سأجلات  
التسليم لد  الصيدوق والييظم الوطيية  
بأأأأأأأسدارة   الأأأمأأأتأأأعأأألأأأقأأأأأأأة  لأأألأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات 

للوجسأأأأأأأأأأتيات، تَتباعَ عييات التسأأأأأأأأأأليم  ا
تقأأأأأديم   دلإ نقأأأأأا   والتو يع وصأأأأأأأأأأأأأأولا 
الخأأأدمأأات التر تيتأأأاب فيهأأأا الميتجأأات  
”الميأأأأأل   المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأأدة )اي  للجهأأأأأات 
الأخير (ع وقأأأد اكتمأأأل فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير  

تصأأأأأأأأميم عملية   2019الأول/اكتوبر  
ضأأأأأأأأأأأأأأمان الميل الأخير وتدريب نحو 

مأأأأر    100 مأأأأكأأأأتأأأأبأأأأأأأاع   60مأأأأوظأأأأ  
ضأأأأأأأعت م كرات درشأأأأأأأادية ونماذج   ووي

اعألا   الأمأأأأأأأ كأورة  الأعأمألأيأأأأأأأات  لأجأمأيأع 
وايتيحت لموظفر الصأيدوق فر جميع  
مأأأت حلقأأأات   ددّ المكأأأاتأأأب القطريأأأة، وقأأأي
دراسأأأأية شأأأأبكية لدعم بدء تشأأأأغيل كل  
اداة مر الأدوات فر اليصأأأأأأأأأأ  الأول  

تشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل 2020مر عأأأأاي   ع واخيرا، 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات   مراجعأأأأأأأة  عمألأيأأأأأأأات 
والفحوصأأأأأأأأأأات العشأأأأأأأأأأوائية كجزء مر 

الأخير نشأأأأأأاطا   عملية ضأأأأأأمان الميل
المقرر دجراؤ أأأأأا خلال  متكررا، ومر 

الأأقأأيأأود 2021عأأأأأأأاي   مأأراعأأأأأأأاة  مأأع   ،
فيرور  مرض  بجأأأأأأأائحأأأأأأأة  المتعلقأأأأأأأة 

)كوفيأأأأأد نفأأأأأ ت 19-كورونأأأأأا  (ع وقأأأأأد 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتبقيأة فر  أ   العمليأة  

 وفقا للجدول الزمير المحدد للعمليةع
4 2017 A/73/5/Add.8 الفصل ،

 87الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن  يشأأأأأأأأئ الصأأأأأأأأيدوق  
نظاما للتخطي  المركزي للموارد  تضأأأأأأأأمر 
وحأدة عأالميأة للسأأأأأأأأأأأأأأفر واليفقأات فر جميع  
المكاتب القطرية لتيسأأأأأأأأأأأأير ددارة انشأأأأأأأأأأأأطة  

يقر الصأأأأأأأأأيدوق بالفوائد المترتبة علإ 
توسأأأأأأأأأأأيع نطاق وظيفة وحدة السأأأأأأأأأأأفر  
واليفقات لتشمل الميدانع و ياك حاليا 
وحأأأدة عأأأالميأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأفر مأأأدرجأأأة فر 

قأأأأأد  الوظيقيأأأأأة  الاحتيأأأأأاجأأأأأات  ان  المجلس مر  تحقق 
حدة الأعمال )سأأأأأأجلات المسأأأأأأتخدمير(  ارسأأأأأألت مر و 

دلإ الفريق المعير بأأأالتخطي  المركزي للموارد، و ر 
خطوة رسأأأأأأأأأأأأأأميأة تبير ددمأاج حلول فر اليظأاي الجأد أد  

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
السفر والإبلاغ عيها، بما فر ذلك الإبلاغ            

عر بيانات السأأأأأفر علإ الصأأأأأعيد العالمر  
 وفر الوقت الحقيقرع

حتياجات اللا مة لتحويل التخطي   الا
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوقع  فر  للموارد  المركزي 
ويجري وضأع مواصأفات وحدة السأفر  
وقصأأأأأأأأأأص المسأأأأأأأأأأتخدمير فر اليظاي  
الجأد أد التخطي  المركزي للموارد مر 
اجأأأل درسأأأأأأأأأأأأأأأأالهأأأا دلإ الفريق المعير  

 بالتخطي  المركزي للمواردع

تعزيز  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  تتي   للموارد  المركزي  للتخطي  
 عملياتهع ول لك، تعتبَر     التوصية ميفَّ ةع

5 2017 A/73/5/Add.8 الفصل ،
 98الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس الصأأأأأأيدوق بلن يقوي بما 
التأأأأأدريبيأأأأأة  الاحتيأأأأأاجأأأأأات  ددراج  )ا(   لر: 
تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  بأأأأأأألمأأر  الأأتأأومأأيأأأأأأأة  لأخأأراض 
المعلومات والاتصأأأأأأالات فر السأأأأأأياسأأأأأأات  
الأمأوظأفأيأر   جأمأيأع  دلأزاي  )ب(  الأقأأأأأأأائأمأأأأأأأة؛ 

كمال التدريب لأخراض التومية بلمر باسأأأأت
 المعلومات وتنشاء آلية لإنفاذ ذلكع

افأأأاد الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق بأأألن مكتأأأب حلول  
دورة   اعأأأأأأأدّ  الأمأعألأومأأأأأأأات  تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا 
بأأأأأألمر  التوميأأأأأأة  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  تأأأأأأدريبيأأأأأأة 
جمأيع   علأإ  وتعأمأيأمأهأأأأأأأا  المأعألأومأأأأأأأات 
موظفر الصأأأأأأأأأيدوقع وبالتشأأأأأأأأأاور مع  
شأأابة الموارد البشأأرية، اصأأبحت     

دلزاميأأأأأة، وي جميع  الأأأأأدورة  طلأأأأأب مر 
  30موظفر الصأيدوق دكمالها بحلول  

ع وسأأأأأأأأأأأأأأييلزَي 2021نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأأأل  
الموظفون الجدد ال  ر  يضأأأأأمون بعد 
فر  الأأأأأأدورة  بأأأأأأسكمأأأأأأال  التأأأأأأاريخ  ذلأأأأأأك 
خضأأأأأأأأأأأأأأون فترة محأأددة بعأأد التحأأاقهم  
الأأأأأدورة  ذيكدرَت  أأأأأ    وقأأأأأد  بأأأأأالعمأأأأألع 
التدريبية فر رسأالة موجهة دلإ جميع  
ت حلقأة   مأأَ موظفر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوقع ونيظدّ

راسأأأأأأأية شأأأأأأأبكية عالمية علإ شأأأأأأأبكة د
  2021الإنترنأأت فر شأأأأأأأأأأأأأأبأأا /فبرا ر  

لجميع موظفر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مر اجل  
 دطلاعهم علإ     الدورةع

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأألة لدعم  
لهأ ا الحأل قأد انجز أا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

6 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 28الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخ  الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
تدابير لتحسأأأأأأأأأأأير الضأأأأأأأأأأأواب  الوقائية، مر  
اجأأأل كفأأأالأأأة قيأأأاي جميع وحأأأدات الأعمأأأال  
التابعة للصأأأأأأأأأأيدوق بعمليات الشأأأأأأأأأأراء وفقا 

مر  للعتبات المحددة فر دجراءات الشأأأراء )
العروض   تقأأأأأأأديم  طلأأأأأأأب  طريقأأأأأأأة  ميظور 
وسأأأأأأأأأأأأأألطأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء(، وتجراء طلأب تقأديم 

ابلغ الصأأأأأأأأأأيدوق المجلسَ بالإجراءات  
لتحأأأأد أأأأد الاحتيأأأأاجأأأأات   التر اتخأأأأ  أأأأا 
فر   دمجأهأأأأأأأا  التأر  يأبأغأر  الوظيأقأيأأأأأأأة 
المركزي   للتخطي   الجأأأأأأد أأأأأأد  اليظأأأأأأاي 
دجراءات   للموارد فيمأأأأأا  تعلق بفرض 
رقابة علإ عملية الشأأأراء اسأأأتيادا دلإ  
 العتبات المحددة فر دجراءات الشراءع 

قأأأأأد  الوظيقيأأأأأة  الاحتيأأأأأاجأأأأأات  ان  المجلس مر  تحقق 
ارسأأأأأألت مر وحدة الأعمال )سأأأأأأجلات المسأأأأأأتخدمير(  
دلإ الفريق المعير بأأأالتخطي  المركزي للموارد، و ر 

ول فر اليظأاي الجأد أد  خطوة رسأأأأأأأأأأأأأأميأة تبير ددمأاج حل
تعزيز  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  تتي   للموارد  المركزي  للتخطي  

  عملياتهع ول لك، تعتبَر     التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
العروض وتدارة العقود بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي ادوات            

 تستيد دلإ التخطي  المركزي للمواردع
7 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 29الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  
فرع خدمات المشأأتريات وكل  التيسأأيق بير  

مسأأأأأتخدي لعملية الشأأأأأراء، مر اجل دطلاع  
فريق التحليلات فر مجأال الأعمأال التأابع  
للفرع علإ احتياجات المسأأأتخدمير، سأأأايا 
دلإ تحقيق  دأ رئيسأأأر  تمثل فر وضأأع  
ادوات وتقأأأارير موحأأأدة ومفيأأأدة وحسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
 التوقيت للرصد تكون متاحة للمستخدميرع

بأألن فريق ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المجلس  
التحليلات فر مجأأال الأعمأأال التأأابع 
لفرع خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات قأأد جمع  
الأفرقأأأأأأة  مختل   مر  الاحتيأأأأأأاجأأأأأأات 
داخأأل الفرع فيمأأا  تعلق بأأاحتيأأاجأأاتأأأه  
والأأأطأأألأأأبأأأأأأأات   الإبأأألاغ  مأأأر  الأأأمأأأقأأأررة 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالبيأانأاتع واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
الصأأأأأأأيدوق جميع الاحتياجات واجر   
مقابلات مع الأفرقة ووضأأع اللمسأأات  

الأأطأألأأبأأأأأأأات  الأخأأيأأرة   مأأخأأتأألأأ   عأألأأإ 
نأأوع   اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  عأألأأإ  وفصأأأأأأأأأأأأأأألأأهأأأأأأأا 
الاحتياجاتع وتم ايضا تسجيل جميع  
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع المأ كورة فر  أ ا التقرير  
الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات   نأأظأأأأأأأاي  فأأر  وتأأتأأبأأعأأهأأأأأأأا 
الاسأأأأأأأأأتراتيجية للصأأأأأأأأأيدوق بوصأأأأأأأأأفها 
دَّت دلإ   مشأأأأأأأاريع رئيسأأأأأأأية للفريق، اعد

 جانب الأنشطة المعتادةع

  تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

  التوصية ميفَّ ةع

X    

8 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
  38الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  
الاحتفاظ بالمعلومات المتعلقة بالمشأأتريات  

دلكترونر موثوق وشأأأأأأأأأأأأأامل، وان فر نظاي 
تكون المعلومأات كأاملأة ومأدخلأة فر الوقت  
المياسأأأأأب، مر اجل كفالة الإدارة والرصأأأأأد 
الفعالير لمختل  عمليات الشأأأأأراء وطلبات  

 تقديم العروض التر يقوي بها الصيدوقع

ابلغ الصأأأأأأأأأأأأيدوق المجلسَ بلن الإدارة 
تعترأ بأأأل ميأأأة المعلومأأأات الموثوقأأأة  

فعأأالير لمختل   والإدارة والرصأأأأأأأأأأأأأأأد ال
تقأأأأأديم   الشأأأأأأأأأأأأأأراء وطلبأأأأأات  عمليأأأأأات 
اتخأأأأأ   ذلأأأأأك،  علإ  العروضع وبيأأأأأاء 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بأالفعأل دجراءات لتحأد أد  
الاحتيأاجأات الوظيقيأة لعمليأات تقأديم  
العروض والشأأأأأأأأأأأأراء الرقمية المتكاملة  
التر  يبغر ددراجها فر اليظاي الجد د 
للتخطي  المركزي للموارد، نظرا دلإ  

الحأأأأأأالر   اطلس  نظأأأأأأاي  للتخطي   ان 
المركزي للموارد خير قادر علإ تلبية 
    الشأأأأأأأرو  بسأأأأأأأبب القيود المتعلقة  
بهع وسأأأأأيضأأأأأمر ذلك الإدارة والرصأأأأأد 

قأأأأأد  الوظيقيأأأأأة  الاحتيأأأأأاجأأأأأات  ان  المجلس مر  تحقق 
ارسأأأأأألت مر وحدة الأعمال )سأأأأأأجلات المسأأأأأأتخدمير(  

عير بأأأالتخطي  المركزي للموارد، و ر دلإ الفريق الم
خطوة رسأأأأأأأأأأأأأأميأة تبير ددمأاج حلول فر اليظأاي الجأد أد  
تعزيز  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  تتي   للموارد  المركزي  للتخطي  

 عملياتهع ول لك، تعتبَر     التوصية ميفَّ ةع

X    
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل            للعمليأأأأأات، بمأأأأأا  الفعأأأأأالير 

 الاحتفاظ بسجلات المشترياتع
9 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

  53الثانر، الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري  
للصأأأأأأأأأأأيدوق فر مو امبيق بتحسأأأأأأأأأأأير تقييم 
خطة المشأأأأتريات السأأأأيوية مر اجل تحد د 
الأمأتأكأررة   الأمأحألأيأأأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأأراء  عأمألأيأأأأأأأات 
والاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بعمليأات لمي  اتفأاقأات او  
طلبات عرض اسعار طويلة الأجل، وذلك  
لتجيب خطر تقسأأأأأأأأأأأيم المشأأأأأأأأأأأتريات و يادة  
اليوع مر عمليأأأأات   كفأأأأاءة وفعأأأأاليأأأأة  أأأأ ا 

  الشراءع

افاد الصأأيدوق بلن مكتبه القيطري فر 
مو امبيق اتخ  الإجراءات وشأأأأأأرع فر 
اسأأأأأتخداي اداة جد دة لتخطي  الشأأأأأراء  
لتمكير  الحأأأأأالات وتتبعهأأأأأا  وتحأأأأأد أأأأأد 

رصأأأأأأأأأأأأأأأأد التقأأأدي   المكتأأأب القيطري مر
كأأأأل خطوة مر خطوات   المحر  فر 
عملية الشأأراءع ومر خلال فريق ددارة 
القيطري   المكتأأأأأأب  العمليأأأأأأات، يعمأأأأأأل 
ايضأأأأا علإ دعم الاتفاقات المشأأأأتركة  
طويلة الأجل مع م سأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات الأمم  
المتحأأدة الأخر  والمشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة فيهأأاع 
وفيمأأا  تعلق بأأالخأأدمأأات ذات القيمأأة  
الصأأأغيرة، سأأأيواصأأأل المكتب القطري  
تطبيق اسأأأأأاليب الشأأأأأراء الميصأأأأأو  
عليها فر سأأياسأأة الشأأراء ذات الصأألة  
علإ اسأأار العتبات المطبقة وطبيعة 

  عمليات الشراء الميف ةع

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري للصأأأأأأيدوق فر 
مو امبيق قأد اتخأ  دجراءات لتعزيز عمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء  

 ميفَّ ةعالتر يقوي بهاع ول لك، تعتبَر     التوصية 

X    

10 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 54الثانر، الفقرة 

المكتأأأأب   يمتثأأأأأل  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطري للصأأأأأأأأيدوق فر ميانمار لإجراءات  
الشأراء وان  رصأد العتبات المالية لمختل   
طرائق طلب تقديم العروض بلقصأأأأأأإ قدر  

 الدقةعمر 

ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المجلسَ بأألن جميع  
المشأأأأأأأأأأأأأتريأات فر المكتأب القطري فر  
ميانمار، بما فيها المشأأأتريات المحلية،  
مشأأأأأأأأأمولة بسجراءات الشأأأأأأأأأراء الموحدةع  
وفر المسأأأأأأأأأأأأأتقبأأل، سأأأأأأأأأأأأأيكفأأل المكتأأب  
القطري الامتثال للتوصأأأيةع وتم التعاقد 
مع خبير اسأأأأأأأتشأأأأأأأاري دولر فر مجال  

اقبأأأة المشأأأأأأأأأأأأأتريأأأات لتعزيز عمليأأأة المر 
الأأداخليأأة للمشأأأأأأأأأأأأأتريأأات )ورقأأة محمّلأأة  
متعلقأأة برصأأأأأأأأأأأأأأأد مبأأالغ المشأأأأأأأأأأأأأتريأأات  
المتراكمة مر كل مورّد كبير للأنشأأأطة  

 (ع 2020البرنامجية فر عاي 

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

11 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 55الثانر، الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري  
للصأأيدوق فر ميانمار بوضأأع اوامر شأأراء  
مقأأأأأابأأأأأل   ميهأأأأأا  والتحقق  والموافقأأأأأة عليهأأأأأا 

مجلسَ بلن المكتب  ابلغ الصأأأأأأأأيدوق ال
القطري فر ميانمار يضأأأأأمر الامتثال 
التاي لإجراءات الشأأأأأأراء المعمول بهاع 

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
القطري للصأأأأأأأأأأيدوق فر ميانمار قد ابلغ عيها المكتب  

 انجزتع ول لك، تعتبَر     التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
الميزانية قبل ان يقدي الموردون السأأأأأأأألع او            

 الخدماتع
وتجهز اوامر الشأراء بشأكل سأليم قبل 
تسأأأأألّم البضأأأأأائع او الخدمات اسأأأأأتيادا 
وانأأأأواع  الأأأأمأأأأحأأأأأأأددة  الأأأأعأأأأتأأأأبأأأأأأأات  دلأأأأإ 

 المشترياتع
12 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 64الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقيأد الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
المخزونات الخاضأأأأأأأعة لإشأأأأأأأراأ المكاتب  

ثلاثأأة اشأأأأأأأأأأأأأأهر، علإ اليحو  الميأأدانيأأة كأأل  
المحدد فر السأأأأأياسأأأأأة والإجراءات المتعلقة  

 بسدارة دمدادات البرامجع

افاد الصأأأأيدوق بلن الإدارة تيظم، مي  
، عمليات  2020الربع الأول مر عاي 

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  لبيأأأأأأان  اللا مأأأأأأة  اليظأأأأأأاي 
المخزونات فر دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأتأاذ العأاي  
كل ثلاثة اشأأأأأأهر، عوضأأأأأأا عر القياي 

المكأأاتأأب الميأأدانيأأة  بأأ لأأك عيأأد انتهأأاء  
مر التصأد ق علإ ارصأدة المخزونع  
انأأأأأأأه  عألأإ  الأتأأأأأأألكأيأأأأأأأد  الإدارة  وتأكأرر 
القيأأأأأأأاي  وتيرة  عر  اليظر  بصأأأأأأأأأأأأأأرأ 
بعمليات جرد دفتر الأسأتاذ العاي، تتمّ 
الرقابة والإبلاغ فيما  تعلق بلرصأأأأأأأأدة  
مأتأواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل،   نأحأو  عألأإ  الأمأخأزون 
باسأأأأأأأأأتخداي البيانات والتقارير فر اداة 

ي اطلس  تعقأأأب الشأأأأأأأأأأأأأأحيأأأات فر نظأأأا
 )نظاي مراقبة المخزونات(ع

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

13 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 65الثانر، الفقرة 

المجلس بلن يمتثل الصأأأأأأأأأأأأيدوق  وصأأأأأأأأأأأأر  
لإعأأداد التقأأارير الفصأأأأأأأأأأأأأأليأأة عر الظروأ  
التر تأأدل علإ وجود مشأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل محتملأأة  
تتعلق بأأالفعأأاليأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة فر عمليأأات  
بهأأأأأا   للطلبأأأأأات والوفأأأأأاء  المورد ر  اختيأأأأأار 

 وتسليمهاع

قرر الصأأأأأأأأأأأأيدوق دعداد التقارير بشأأأأأأأأأأأألن  
الظروأ التر تشأأير دلإ مشأأاكل الفعالية  
المحتملأأأة فر عمليأأأة ددارة   التشأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة 
دمدادات البرامج بوتيرة ميخفضأأأأة بسأأأأبب  
اليظأأأاي المركزي   التر يفرضأأأأأأأأأأأأأهأأأا  القيود 
الحأأالر لتخطي  الموارد والجهود اليأأدويأأة  
المكثفة اللا مة لإعداد كل تقريرع وجر   
تحد ث السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة والإجراءات المتعلقة  
بأسدارة دمأدادات البرامج لتعكس  أ ا القرار  

ع وقأأأد  2021آذار/مأأأارر    1بأأأارا مر  اعت 
تمأت مواءمأة وتيرة الإبلاغ مع مأا يعتبر  
ميأأأاسأأأأأأأأأأأأأبأأأا فر  أأأ   الحأأأالات، فر ظأأأل 
ظروأ تأأدل علإ وجود مشأأأأأأأأأأأأأأاكأأل فر 

 الفعالية التشغيلية لإدارة سلسلة الإمدادع 

نظرا دلإ التحد ث ال ي جر  فر السياسة والإجراءات  
فر   البرامج  دمأأأأأأدادات  بأأأأأأسدارة  آذار/مأأأأأأارر  المتعلقأأأأأأة 

، يعتبر المجلس ان     التوصأأأأية قد تجاو تها  2021
 الأحداثع

   X 

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
          

14 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 76الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
ومكتبأأا  القطريأأان فر مو امبيق وميأأانمأأار  

المعأاملات المتعلقأة بأالمخزونأات  بتحأد أث  
فر الوقت المياسأأب وتسأأجيلها بدقة، وذلك  
لتجيأأب عأأدي دقأأة الإبلاغ المأأالر مر اجأل  

 اتخاذ القرارات الإداريةع

ابلغ الصأأأيدوق المجلسَ بلن المكتبير  
القطريير فر مو امبيق وميأانمأار نفأ ا 
ضأأأواب  ددارية ورقابية دضأأأافية تحت  

تحدة  دشأراأ ممثلر صأيدوق الأمم الم
للسأأأأكان فر كل بلد لضأأأأمان تسأأأأجيل 
تعقأأأأأب   اداة  المخزون فر  معأأأأأاملات 
الشأأأأأأأأأأأأأأحيأأأات فر نظأأأاي اطلس وقأأأت  
حدوثهاع وقد قدي فرع الشأأأأ ون المالية  
المتحأأأأأأدة   الأمم  لصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  التأأأأأأابع 
للسكان، فر شابة الخدمات الإدارية،  
مجموعأأأأة مر الحلقأأأأات الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 

ة التر ركزت علإ يأالشأأأأأأأأأأأأأأبكيأة العأالم
السأأأأأأأأأأأأأأ تأتأبأع الاسأأأأأأأأأأأأأأتأخأأأأأأأداي  لأداة  لأيأم 

الشأأأأأأحيات، وقدي دورات تدريب فردية  
  فر كلا المكتبير القطرييرع

بأأأأ لتهأأأأا الإدارة فر  أأأأ ا   التر  يقر المجلس بأأأأالجهود 
الشأأأأأأأأأأأأأأألن، ولكيأه تحقق مر ان المكتبير القطريير فر 
المعأأأأاملات   بتحأأأأد أأأأث  مو امبيق وميأأأأانمأأأأار لم يقومأأأأا 

دلإ  المتعلقة بالمخزونات فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأب، نظرا 
حأأدوث حأأالات تأألخير فر عأأدد عمليأأأات التسأأأأأأأأأأأأأأليمع 

  ول لك، تيعتَبر التوصية قيد التيفي ع

 X   

15 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 77الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  يفأ  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
دثيوبيأأأأا   القطريأأأأان فر  ومو امبيق  ومكتبأأأأا  

جميع الإجراءات المقررة فر السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة  
دمأأأأأأأدادات   بأأأأأأأسدارة  الأمأتأعألأقأأأأأأأة  والإجأراءات 
البرامج فر الوقت المياسأأأأب، مع المواظبة  
علإ تحأأد أأث تأأدفق العمليأأات، ومع ددراج  
تأتأبأع   اداة  فأر  الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة  ذات  الأوثأأأأأأأائأق 

 الشحياتع

طبّق المكتبأأأان القطريأأأان فر دثيوبيأأأا 
  ومو امبيق موارد دضأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة للرقأأابأأة 

الإدارية وضأأأأأأأأأأأأأواب  دضأأأأأأأأأأأأأافية تحت  
مسأأأأأأأأأأأأأأ وليأة ممثلر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الأمم  
المتحدة للسأأأأكان لضأأأأمان تيفي  جميع  
الإجراءات الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأأأا فر 
السأأأأأأياسأأأأأأة والإجراءات المتعلقة بسدارة  
دمدادات البرامج بشأكل متسأق وحسأر 
التوقيتع ونظم فرع الشأأأأأأأأأأأأ ون المالية  
التابع للصأأأأيدوق فر شأأأأابة الخدمات  

مجم الحلقأأأأأأأات  الإداريأأأأأأأة،  مر  وعأأأأأأأة 
الدراسأية الشأبكية العالمية لتوفير دورة  
لتجأد أد المعأارأ بشأأأأأأأأأأأأأأألن نظأاي تتبع  
الشأأأأأأأأأأأأأأحيأأات، والشأأأأأأأأأأأأأأهأأادات الأأدوريأأة  
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  والمتطلبأأأأأأات  للمخزون، 
للسأأأياسأأأةع ونظّم ايضأأأا دورات تدريب 

 فردية مع المكتبير القطرييرع

تحقق المجلس مر ان المكتبير القطريير فر دثيوبيأأأا 
ومو امبيق قأأد نفأأ ا الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة المبلغ عيهأأاع ولأأ لأأك،  

 تعتبَر     التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
          

16 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 84الثانر، الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن يقوي مكتبا الصأأيدوق  
القطريان فر دثيوبيا ومو امبيق بتحسأأأأأأأأأأأأأير 
المتعلقأأأأأة   الموحأأأأأدة  التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأأل  دجراءات 
ددراج   طأريأق  عأر  الأجأمأركأر  بأأأأأأأالأتأخألأيأص 
الحأأد الأدنإ مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اليأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأة  

 المحددة فر السياسةع

احاطت الإدارة علما بالتوصأأأيةع وفر 
  ا الصدد، سيقوي المكتبان القطريان  
فر دثيوبيا ومو امبيق بتيقي  دجراءات  
التشأأأأأغيل الموحدة المتعلقة بالتخليص 

دلإ  الج المرسأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة  للسأأأأأأأأأأأأأألع  مركر 
الصأأأأأأأيدوق، اسأأأأأأأتيادا دلإ السأأأأأأأياسأأأأأأأة  
دمأأأدادات   والإجراءات المتعلقأأأة بأأأسدارة 
البرامجع ولكر الجهة التر تيرسَل دليها  
السأأأأأأأألع المتعلقة بالصأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأية  
مو امبيق  ر و ارة   فر  والإنجأأأأأابيأأأأأة 
الصأأأأأأحةع ول لك سأأأأأأيواصأأأأأأل المكتب  
القطري اسأأأأأأتخداي دجراءات التشأأأأأأغيل  

ر قأامأت و ارة الصأأأأأأأأأأأأأأحأة  الموحأدة الت
بالفعل بتصأأأأأأأأأأميمها وتيفي  اع وقدمت  
الإدارة نسأأأأخة مسأأأأتكملة ومعتمدة مر 

 دجراءات التشغيل الموحدةع

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

17 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 94الثانر، الفقرة 

 وصر المجلس بلن  يظم المكتب القطري  
للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا الإمدادات المخزنة  
فر المسأأأأأأأتودع، بغرض الامتثال لشأأأأأأأرو   

 التخزير المحددة فر السياسةع

افاد الصأأأأأأأأيدوق بلن دمدادات المكتب  
ري للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق فر دثيوبيأأأا قأأأد القط

ريتدّبأَت لضأأأأأأأأأأأأأأمأان الامتثأال لشأأأأأأأأأأأأأأرو   
التخزير المحأأأددة فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة 
دمأأأدادات   والإجراءات المتعلقأأأة بأأأسدارة 

 البرامجع

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري للصأأأأأأيدوق فر 
دثيوبيأا قأد نفأ  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المبلغ عيهأاع ولأ لأك، تعتبَر 

      التوصية ميفَّ ةع

X    

18 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 95الثانر، الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري  
للصأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا برصأأأأأأأد درجة حرارة 
المسأأأأأتودع ودرجة الرطوبة فيه، والاحتفاظ  
بالسأأأأأأأأجلات الخاصأأأأأأأأة بها، علإ اسأأأأأأأأار  

   ومرع

ي للصأأأأأأأأأأأيدوق فر يقوي المكتب القطر 
دثيوبيا، وبالتشاور مع برنامج الأخ ية 
العالمر ال ي  تولإ ددارة المسأأأأتودع،  
باسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأاأ طرائق وآليات رصأأأأأأأأأد  
وتعهد سأأأأأأأأجلات  ومية لدرجة الحرارة  

 والرطوبة فر المستودعع

يقر المجلس بجهود الإدارة فر   ا الشأأألن؛ ولكر     
 التوصية تيعتَبَر قيد التيفي ع

 X   

19 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 96الثانر، الفقرة 

 وصأأأأر المجلس بلن يقيدّم المكتب القطري  
للصيدوق فر دثيوبيا حالة الميتجات، باية  
تحد د الإمدادات التالفة او خير الصأأأأالحة  

 للاستخدايع

ابلغ الصأأأأأأأأيدوق المجلسَ بلن المكتب  
ري فر دثيوبيأأا قأأد اجر  بأأالفعأأل  القط

تمرييا لتقييم حالة الميتجات ولم يعثر 
وفأر  تأأأأأأأالأفأأأأأأأةع  مأيأتأجأأأأأأأات  اي  عألأإ 
عأألأأإ  فأأيأأهأأأأأأأا  ثأأر  عأأي الأأتأأر  الأأحأأأأأأأالات 
صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق كرتونيأة خأارجيأة معوجأة،  

تحقق المجلس مر ان المكتأأب القطري فر دثيوبيأأا قأأد 
نف  الأنشأطة المبلغ عيهاع ول لك، تعتبَر     التوصأية 

 ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
وجأد المكتأأب القيطري ان البضأأأأأأأأأأأأأأأائع           

 الموجودة داخلها خير متضررةع
20 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 110الثانر، الفقرة 

 وصأر المجلس بلن تقيد المكاتب القطرية  
للصأأأيدوق، علإ اليحو الصأأأحي ، اليفقات  

الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأ ون، وذلأك  التر  تكبأد أا  
لتفادي اليفقات التر لا تسأأأأأأتوفر الشأأأأأأرو   
او   العمأأأأأل  المتوائمأأأأأة مع خطأأأأأة  او خير 

 الاتفاقات الموقعة بير الأطراأع

افأاد الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق بألن السأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأات  
خط    بأأأأأسعأأأأأداد  المتعلقأأأأأة  والإجراءات 
وتدارة  العمأأأأأل وتدارتهأأأأأا ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد أأأأأا 
الشأأأأأأأأأأأأأركأأأأأاء   دلإ  اليقأأأأأديأأأأأة  التحويلات 

تتضأأأأأأأمر بوضأأأأأأأوب الشأأأأأأأرو   الميف  ر 
المتعلقة بالمصأأأأأأأروفات القابلة للتغطية  
وعمليات الاسأأأأأأأأأأأتعراض والموافقة ذات  
الصأأألةع ومر اجل بياء قدرات موظفر  
الصأأأأأأأيدوق وتدريبهم بشأأأأأأأكل افضأأأأأأأل، 
قدمت ددارة الصأأأأأأأأأيدوق حلقة دراسأأأأأأأأأية 
شأأأأأأأأأأأأأبكيأأأة عأأأالميأأأة )نظمتهأأأا شأأأأأأأأأأأأأابأأأة 
السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات والاسأأأأأأأأأأتراتيجيات وفرع 

سأير الامتثال الشأ ون المالية( لدعم تح 
للسأأأياسأأأات وتجد د المعارأ بشأأألن ما  
للتغطيأأأأة،   قأأأأابلأأأأة  يعأأأأدّ مصأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات 
وتصأأأأميم خطة العمل والموافقة عليها، 
والمعا ير الخاصأأأأة باسأأأأتعراض تقارير 
المصأأأأأروفات وقبول اليفقاتع وتطرقت 
الحلقة ايضأأأأأأا دلإ المجالات الرئيسأأأأأأية 
خطأأأأأأة   ددارة  علإ  ت ثر  التر  الأخر  

يأل اليقأدي، علإ العمأل وعمليأات التحو 
اليحو المحأأدد مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأتعراض  
خطأة العمأل السأأأأأأأأأأأأأيويأة، وعمليأة دعأداد  
تقأأأارير ددارة الأداء، وتقأأأارير مراجعأأأة  

 الحسابات الداخليةع 

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

21 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 111الثانر، الفقرة 

 وصأأأأر المجلس بلن يقوي مقر الصأأأأيدوق 
التأأأأدريأأأأب لموظفر   القأأأأدرات وتوفير  ببيأأأأاء 
المكأأاتأأب القطريأأة، مر اجأأل كفأأالأأة احتراي  
معا ير قبول اليفقات، وفقا للسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات  

 والأنظمة المعمول بهاع

افاد الصأأيدوق بلنه نظّم حلقة دراسأأية  
شأأأأبكية لتدريب موظقيه وبياء قدراتهم 
العأأأأأالمر والإقليمر   الصأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأد  علإ 
والقطريع وقأأأد اشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأت شأأأأأأأأأأأأأأابأأأة 
الخدمات الإدارية وشأأأابة السأأأياسأأأات  
الحلقأأأة   والاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأات فر تيظيم 
الدراسية الشبكيةع وقدمت الحلقة التر  

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
د انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأ

 التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
مر تصأأأأأأأأأأأأأأميم خطأأأة  ” حملأأأت عيوان            

،    اسأأأتعراض المصأأأروفاتالعمل دلإ  
دورة لتجد د المعارأ بشأأأألن سأأأأياسأأأأة  
خطة العمل وتدارة التحويلات اليقدية، 
وتضأأأأأأميت جزءا عر اليفقات الم  لة  
ومعلومأأأأات عر تعزيز معأأأأا ير قبول 
اليفقات وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأات والإجراءات  

 المعمول بهاع
22 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 124الثانر، الفقرة 

المكأأأأاتأأأأب   تتخأأأأ   المجلس بأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطرية للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا ومو امبيق  
وميانمار تدابير لتحسأأأأأأأأأير وتعزيز رصأأأأأأأأأد 

البرمجأة العأالمر واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأه علإ نظأاي  
نحو صأأأحي  لتعزيز ددارة اسأأأتخداي اليظاي  

 بير الشركاء الميف  ر بفعالية وكفاءةع

ابلغ الصأأأأأأأأيدوقي المجلسَ بلن المكتب  
لأعأقأأأأأأأد   خأطأ   دثأيأوبأيأأأأأأأا  فأر  الأقأطأري 
جلسأأأأأأأأات لبياء القدرات فر اليصأأأأأأأأ   

عأأأأأأاي   مر  للموظفير    2020الثأأأأأأانر 
والشأأأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر باية تحسأأأأأأأأأأأأأأير  
وتعزيز الرصأأأد والاسأأأتخداي الصأأأحي  
ليظأأاي البرمجأأة العأأالمر بهأأدأ  يأأادة 
فعأاليأة وكفأاءة ددارة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأه فر 
صأأأأأأأأفوأ الشأأأأأأأأركاء الميف  رع وظلت  
بأجأأأأأأأائأحأأأأأأأة   الأمأرتأبأطأأأأأأأة  الأقأيأود  بأعأض 

تشأأأأأأأأأأأأأأريأر   19-كأوفأيأأأأأأأد فأر  نأأأأأأأافأأأأأأأ ة 
الأول/اكتوبر وتشأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 

ع ولأأ لأأك، دن عقأأد جلسأأأأأأأأأأأأأأأات  2020
خير   جمامية بالحضأأأأأور الشأأأأأخصأأأأأر

الأأمأأتأأأأأأأابأأعأأأأأأأة   وتأأجأأري  بأأعأأأأأأأدع  مأأمأأكأأر 
والمسأأأأأأاعدة التقيية للشأأأأأأركاء الميف  ر 
بشأأأأأأأأأأأأأألن نظأاي اطلس ونظأاي البرمجأة  
العأالمر عر بعأد عبر الهأات ع وافأاد 
الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق بلن المكتب القطري فر 
ميانمار سأأأأأأأأأأأأأأيقوي بتحسأأأأأأأأأأأأأأير وتعزيز 
الرصأأأأأد والاسأأأأأتخداي الصأأأأأحي  ليظاي 
تعزيز  اجأأأأأأل  العأأأأأأالمر مر  البرمجأأأأأأة 

ددارة اسأأأأأأأأأأأأتخداي اليظاي    فعالية وكفاءة
فر صأأأأأأأأأأأأأأفوأ الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأ  رع  
وسأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأل المكتب القطري دعم  
وتشأجيع الشأركاء الميف  ر علإ تقديم 
اسأأأأأأتمارات الإذن بالصأأأأأأرأ وشأأأأأأهادة 

ود الإدارة فر   ا الشأأألن؛ ولكر     يقر المجلس بجه
 التوصية تيعتَبَر قيد التيفي ع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
موعأأأأأد أأأأأاع            فر  الإنفأأأأأاق الإلكترونيأأأأأة 

وبالإضأأأأافة دلإ ذلك، افاد الصأأأأيدوق 
مو امبيق  القطري فر  المكتأأأأأب  بأأأأألن 

البرمجأأة  تلقّإ تأأدريبأأا مر فريق نظأأاي  
العالمر فر المقرع وحصأأأأأأأأأل المكتب  
القطري علإ تدريب داخلر دضأأأأأأأأأافر 

تشأأرير  5دلإ    3لليظاي فر الفترة مر 
ع وتلقإ الشركاء  2020الثانر/نوفمبر  

الميف ون ايضأأأأا تدريبا علإ اسأأأأتخداي  
اليظأاي لتمكييهم مر تحسأأأأأأأأأأأأأأير الإذن 
بالتمويل الإلكترونر وتقديم شأأأأأأهادات  

 الإنفاقع
23 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 125الثانر، الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن يقوي مكتبا الصأأيدوق  
القطريأأأان فر دثيوبيأأأا ومو امبيق بتحأأأد أأأث  

الحسأأابات المصأأرفية لكل اتفاق مر  جميع  
 الاتفاقات المبرمة مع الشركاء الميف  رع

افاد الصأأأأأأأأأأأيدوق بلن المكتب القطري  
جميع   بتحأأأأأأأد أأأأأأأث  قأأأأأأأاي  دثيوبيأأأأأأأا  فر 
الحسأأأابات المصأأأرفيةع ونيقدّحَت جميع  
اتفاقات الشأأأأأأأأركاء الميف  ر للتلكد مر 
ان الحسأأابات المصأأرفية ذات الصأألة  

فر   المبرمأأأأأأة مع  الواردة  الاتفأأأأأأاقأأأأأأات 
مأع   تأتأوافأق  الأمأيأفأأأأأأأ  أر  الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأاء 
بأأوابأأأأأأأة  فأأر  الأأمأأوجأأودة  الاتأأفأأأأأأأاقأأأأأأأات 
البأائعيرع وافأادت الإدارة بألن المكتأب  
تحقق مر  قأأأأأد  القطري فر مو امبيق 
الحسأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأرفية وادرج تيقي   
الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء الاتفأأاقأات  
المبرمة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركاء الميفأ  ر التر  
جر  تحميلهأأأأا فر نظأأأأاي ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان  
الشأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر كجزء مر القائمة  
المرجاية للمدفوعات للحصأأأأأأول علإ 
التمويأأأأل الإلكترونر وشأأأأأأأأأأأأأأهأأأأادة  دذن 
السأأأأأأأأأأأأل  المتعلقة باليفقات، وان ذلك 

 سييف  علإ نحو متواصلع

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

24 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 134الثانر، الفقرة 

المكتأأأأأأب   يجري  بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطري للصأأأأأأأأأيدوق فر ميانمار فحوصأأأأأأأأأا 
عشأأأأأأأأأوائية فر الوقت المياسأأأأأأأأأب وان  ب ل 

افاد الصأأأأأأأأأأأيدوق بلن المكتب القطري  
فر ميأانمأار سأأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأأل التخطي   
للفحوصأأأأأأأأأأأأأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة وتجراء ا  

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
جهودا لتحسأأأأأأأير الاسأأأأأأأتعراض الاسأأأأأأأتباقر            

المالية للشأأأأأأأأأركاء الميف  ر  والفعال للمراقبة  
 والإشراأ عليهمع

ضأأأأأأأمر الإطار الزمير المعتمدع وفر 
الحأأأأأالات العشأأأأأأأأأأأأأأر،    9 حأأأأأالات مر 
تزال الفحوصأات العشأوائية المقررة   لا

قيد التيفي ع وسأأأأيخضأأأأع احد الشأأأأركاء  
الميفأأأ  ر لفحوصأأأأأأأأأأأأأأأأات عشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأأة 
بالاشأتراك مع المكتب الإقليمر لآسأيا 

 والمحي  الهاد ع
25  A/75/5/Add.8 الفصل ،

 152الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  ب ل الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق 
والمكأأأاتأأأب القطريأأأة فر دثيوبيأأأا ومو امبيق  
وميانمار جهودا لكفالة تقديم طلبات السفر  
والأذونأات الأمييأة فر الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب،  

الميظمة    مر اجل ضأأأأأمان اسأأأأأتخداي موارد
 بكفاءة وفعاليةع

افاد الصأأأأأأأيدوق بلنه يشأأأأأأأجع المكاتب  
القطرية علإ تلكيد مسأأأأأأأارات السأأأأأأأفر  
وشأأأراء الت اكر فر ابكر وقت ممكرع  
وتقر الميظمأأة بأألنأأه ليس مر الممكر  
الامتثال بصأأأأأأأأأأأورة دائمة له ا الجدول  
الزمير، بسأأأأأأأأأأبب طلبات الاسأأأأأأأأأأتجابة 
الزمييأأأأأة  الجأأأأأداول  او  الإنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأأأأة 
المرتبطة باسأأتجابة الشأأركاءع بيد انها 
تتوقع مر المكاتب التخطي  فر ابكر  
الأأقأأيأأود   مأأراعأأأأأأأاة  مأأع  مأأمأأكأأر،  وقأأأأأأأت 
المفروضأأأأأأةع وتيص السأأأأأأياسأأأأأأة علإ 
وجوب الموافقأأة علإ جميع الرحلات  
قبل بدء الرحلةع ويشأأأأأأأجع الصأأأأأأأيدوق 
المسأأافرير بشأأدة علإ الحصأأول علإ 
مَت   تصأأأأأأأري  امير قبل السأأأأأأأفرع ونيظدّ

يأة شأأأأأأأأأأأأأأبكيأة فر الربع  حلقأات دراسأأأأأأأأأأأأأأ
عأأأأأأأاي   مأأر  لأأتأأأوفأأيأأأر   2020الأخأأيأأأر 

تحد ث للمعارأ المتعلقة بسأأأأأياسأأأأأات  
السأأأأأأأفرع وجر  التلكيد علإ ضأأأأأأأرورة 
تقديم طلبات السأأأأفر والحصأأأأول علإ 
تصأأأأأأري  امير فر الوقت المياسأأأأأأبع  
فر  المحأأأأأددة  الإجراءات  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل 
المكأاتب القطرية ما  لر: )ا( المكتب  
 القطري فر دثيوبيأا فر صأأأأأأأأأأأأأأأدد دنفأاذ

يقأأأأأدي   بأأأأألن  التر تقضأأأأأأأأأأأأأأر  القأأأأأاعأأأأأدة 
الموظفون طلبات السأأأأأأأأأأأفر فر الوقت  
الأمأمأثأأأأأأأل   فألأر  أوافأق  وتلا  الأمأحأأأأأأأدد، 
المعير علإ السأأأأأأأأأأأأأأفر؛ )ب( المكتأب  

ريأأأة فر دثيوبيأأأا تحقق المجلس مر ان المكأأأاتأأأب القط
ومو امبيق وميأانمأار قد نفأ ت الإجراءات المبلغ عيهأاع 

 ول لك، تعتبَر     التوصية ميفَّ ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
القطري فر ميأأانمأأار سأأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأأأل            

الموافقة علإ اوامر الشراء قبل السفر  
عيدما يمي  دذن السأأأأأأأأأفر والتصأأأأأأأأأري   

محليأأأأأأأة،    -الأمير   الرحلات  معظم 
لطيران المحلية  وجميع اسأأعار ت اكر ا

ثأأأابتأأأة، ولأأأ لأأأك لا تتحقق وفورات دذا  
جر  شأراء الت اكر فر وقت مبكر او 
فر تأاريخ اقرب دلإ تأاريخ السأأأأأأأأأأأأأأفر؛  
مو امبيق  فر  القطري  المكتأأأأأأب  )ج( 
سأأأيعمل علإ تحسأأأير الإشأأأراأ علإ 
تقأديم طلبأات السأأأأأأأأأأأأأأفر والتصأأأأأأأأأأأأأأاري   
الأميية فر الوقت المياسأأب وتجهيز ا 

السأأأأأأأأأأأأأأفر  ع  مر خلال لوحأأأأة متأأأأابعأأأأة 
واخيرا، ت كر الإدارة ان  ياك حالات  
تتم فيهأأأا الموافقأأأة علإ الطلبأأأات فر 
خضأأأأأأأأأأون مهلة قصأأأأأأأأأأيرة، ولا سأأأأأأأأأأيما 
طلبات الاسأأأأأأأأأأأتجابة لحالات الطوار   
والاسأأأأأتجابة الإنسأأأأأانية او طلبات مر 
الجهات المانحة والجهات الشأأأأأأأأأأأأأأريكة  
 الرئيسية مرتبطة بلحداث استراتيجيةع

26 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 153الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  رصأأأأأأأد الصأأأأأأأيدوق 
المحأأأأددة فر الامتثأأأأال   اليهأأأأائيأأأأة  للمواعيأأأأد 

التوجيهأأات المتعلقأأة بأأالإذن بأأالسأأأأأأأأأأأأأأفر فر 
مهأأأاي رسأأأأأأأأأأأأأأميأأأة، وذلأأك بغرض ددارة  أأ ا  
السأأأأأأأأأأأأفر بطريقة تتسأأأأأأأأأأأأم بالفعالية والكفاءة  

 وحسر التوقيتع

ابلغ الصأأأأأأأأأأأأيدوق المجلسَ بلنه  تتبع،  
علإ الصأأأأأأأعيد الم سأأأأأأأسأأأأأأأر، حسأأأأأأأر 
المتعلقأأأأأأة   السأأأأأأأأأأأأأأفر  طلبأأأأأأات  توقيأأأأأأت 

المقرع وقأأأد بأأأالرحلات التر تبأأأدا مر  
نظّم مقر الصأأأأأأأأأأأيدوق حلقة دراسأأأأأأأأأأأية 
شأأأأأأأأأأأأأأبكيأة مع المكتأب الإقليمر للأدول  

،  2021العربيأأة فر نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل  
ومر المقرر تيظيم مزيأد مر الحلقأات  

 فر مياطق اخر ع

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

27 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 154الثانر، الفقرة 

يجعأأأأأل   بأأأأألن  كأأأأأ لأأأأأك  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الصأأيدوق المسأأافرير والمد رير علإ دراية 
المتوخإ   اليحو  علإ  وادوار م  بواجبأأأأأأاتهم 
فر التوجيهأأات والسأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأة  

 بالسفرع

الصأأأأأأأأأأأأأيدوق بلن المواد التعريقية افاد 
تشأأأأأمل مقدمة متعلقة بالسأأأأأفر تشأأأأأمل 
ويأأعأأقأأأأأأأد  والأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأ ولأأيأأأأأأأاتع  الأدوار 
الصأأأأأأأأأأأيدوق بانتظاي جلسأأأأأأأأأأأات لتقديم 
المعلومات عر السأأأأفر وتدريب جميع  

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبر  أ   

 التوصية ميف ةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
وميظمو             )المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافرون،  الموظفير 

السأأأأأفر، والقائمون علإ الموافقة علإ 
السأأأأفر( وتتطرق     الجلسأأأأات دائما 

مَت  دلإ مواضيع مر    ا القبيلع ونيظدّ
مجموعأأأأة مر الحلقأأأأات الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
الشأأأأأأأأأأأبكية فر تشأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
لتجأأأأأأد أأأأأأد  الثأأأأأأانر/نوفمبر  وتشأأأأأأأأأأأأأأرير 
المعلومات بشألن سأياسأات ومتطلبات  
السأأأأأأأأأفر لجميع موظفير الصأأأأأأأأأيدوقع 
لأألأأحألأقأأأأأأأات   الأأزمأأيأأر  الأأجأأأأأأأدول  دَّ  واعأأأأأأأد
الدراسأأأأأأية الشأأأأأأبكية فر اوقات مختلفة  
الزمييأأأأأأةع الميأأأأأأاطق    لمواءمأأأأأأة جميع 

وبأالإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ ذلأك، اتي  عرض  
دحد  الجلسأأأأأأأأأأأأأات وتسأأأأأأأأأأأأأجيلها علإ 
الموقع الشأأأأأأبكر لمجتمع السأأأأأأفر لكر  
لأم   الأأأأأأأ  أر  الأمأوظأفأون  عألأيأأأأأأأه  يأطألأع 

  تمكيوا مر الحضورع
28 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 165الثانر، الفقرة 

المكأأأاتأأأب   المجلس بأأأألن تأأأأدمج   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
القطرية للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر دثيوبيا ومو امبيق  
المعلومأأأأأات ادوات   نظأأأأأاي  فر  وميأأأأأانمأأأأأار 
معز ة تتصل بعملية ددارة السفر، مر اجل  

 ع يادة فعالية وكفاءة تلك العملية

المجلسَ بأألنأأه يعترأ   ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق 
تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا   ادوات  تأأعأأزيأأز  بضأأأأأأأأأأأأأأرورة 
المعلومات والاتصأأأالات لتحسأأأير عملية  
فعأأأأاليتهأأأأا   بهأأأأدأ  يأأأأادة  السأأأأأأأأأأأأأفر،  ددارة 
وكفاءتهاع ويعك  الصيدوق بالفعل علإ  
المركزي   للتخطي   جأأأأأأد أأأأأأد  حأأأأأأل  تيفيأأأأأأ  
للموارد، وسيبدا العمل فر جميع المكاتب  

السأأأأأأأأفر فر اليظاي الجد د  القطرية بوحدة  
جأمأيأع   مأع  لألأمأوارد،  الأمأركأزي  لألأتأخأطأيأ  

 آليات الرصد ذات الصلةع 

بأأأأ لتهأأأأا الإدارة فر  أأأأ ا   التر  يقر المجلس بأأأأالجهود 
 الشلن؛ ولكر     التوصية تيعتَبَر قيد التيفي ع

 X   

29 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 166الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يحسأأأأأأأر الصأأأأأأأيدوق 
عملية السأأأأأأأأأأفر لضأأأأأأأأأأمان دفع بدل الإقامة  
اليومر فر اوانأأأه، وذلأأأك لتجيأأأب احتمأأأال  

 وجود خصوي خير مسجلةع

ابلغ الصأأأأأأأأأيدوق المجلسَ بلنه اعترأ  
الإقامة اليومر فر بضأأأأرورة دفع بدل  

الوقت المياسأأأأأأأبع وسأأأأأأأيبسأأأأأأأ  اليظاي  
الجد د عملية تجهيز صأأأرأ البدلات  
للمكاتب الميدانيةع وسأأأأأأأأأأأت دي الوحدة  
العالمية المقبلة للسأأأفر بوصأأأفها جزءا  
مر عمليأأة تحويأأل التخطي  المركزي  

قأأأأأد  الوظيقيأأأأأة  الاحتيأأأأأاجأأأأأات  ان  المجلس مر  تحقق 
ارسأأأأأألت مر وحدة الأعمال )سأأأأأأجلات المسأأأأأأتخدمير(  
دلإ الفريق المعير بأأأالتخطي  المركزي للموارد، و ر 
خطوة رسأأأأأأأأأأأأأأميأة تبير ددمأاج حلول فر اليظأاي الجأد أد  
تعزيز  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  تتي   للموارد  المركزي  للتخطي  

 لياتهع ول لك، تعتبَر     التوصية ميفَّ ةععم

X    
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
للموارد فر الصأأأأأأأأأأأيدوق دلإ تبسأأأأأأأأأأأي            

قصأأأأأأأأأأأأأأأص  دّ  وتأيعأأأأأأأَ الأأأأأأأدفأعع  عأمألأيأأأأأأأة 
ل دلإ الف ريق  المسأأأأأأأأأأأأأتخدمير وترسأأأأأأأأأأأأأَ

 المعير بالتخطي  المركزي للمواردع
30 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 173الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يجري الصأأأأأأأأأأأيدوق 
اختبارات لخطة استعادة القدرة علإ العمل  
بعد الكوارث وان يصأأأأأأأأأأأأأأدر بعد ذلك خطة  
معتمدة لاسأأأأأأأأأأأأأأتعادة القدرة علإ العمل بعد 
الكوارث لمركز بيأأأانأأأاتأأأه فر المقر، تراعإ  
فيهأا التحسأأأأأأأأأأأأأأييأات المأدخلأة نتيجأة لعمليأة  
اسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة علإ العمأل بعأد الكوارث  

 واي معلومات دضافية  امةع

افأأأاد الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق بأأألن مكتأأأب حلول  
المعلومأأأأأات اجر  فر     6تكيولوجيأأأأأا 

الثأأأأانر/ يأأأأا ر   اختبأأأأارا    2021كأأأانون 
لخطة اسأأأتعادة القدرة علإ العمل بعد 
لمركز   التحتيأأأأأأة  البييأأأأأأة  فر  الكوارث 
البيأأأانأأأات التأأأابع لأأأه فر المقر والواقع  
واسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأخأأأأأأأدمأأأأأأأت   نأأأأيأأأأويأأأأوركع  فأأأأر 
السأأأأأأأأأأأأأأييأأاريو أأات الثلاثأأة التأأاليأأة: )ا(  

مزود   الإنترنأأأأأأت عر  توق   خأأأأأأدمأأأأأأة 
)الاختبأأأأأأار   توق  1العمأأأأأأل  )ب(  (؛ 

مفتاب الشأأأأأبكة فر مكدر المسأأأأأتخدي  
(؛ )ج( توق  2عر العمأل )الاختبأار 

  Wi-Fiنقطة الوصأأأأأأأأول دلإ شأأأأأأأأبكة  
(ع وقأأأد ادت  3عر العمأأأل )الاختبأأأار  

دلإ   جأمأيأعأهأأأأأأأا  الأثألاثأأأأأأأة  الاخأتأبأأأأأأأارات 
البييأأأأة  المتوقعأأأأة واثبتأأأأت ان  اليتأأأأائج 

ل دعما التحتية لمركز البيانات تشأأأأأأأأأم
احتيأأأاطيأأأا قأأأادرا علإ توفير خأأأدمأأأات  
مر دون انقطأأاع للمسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير فر 

 المقر بلقل قدر مر التلثيرع

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

31 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 181الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخ  الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
تدابير لضأأأمان حل التضأأأارب بير بيانات 
الوقأأأأأأت   اطلس فر  نظأأأأأأاي  مسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأدمر 
المياسأأأأأأأأب، وفقا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة وخطة العمل  

 الموضوعتيرع

تركيز افاد الصأأأأأأأأأأأيدوق بلنه واصأأأأأأأأأأأل 
حأأأأأأأالات   تسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأة  علإ  الا تمأأأأأأأاي 
التضأارب المتعلقة بملفات مسأتخدمر 
نظاي اطلسع وتيبَ ل جهود متضأأأأأأأأأافرة  
وتتباع  التضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارب  حأأأأأالات  لإ الأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأتثياءات المميوحة باسأأأأأأأأأأأأتخداي 
الحأأأالات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأائيأأأة،  تقرير عر 
تسأأأأتعرضأأأأه شأأأأابة الخدمات الإدارية 
بصأأأأأأأأأأأأأأورة دوريأأة لتحأأد أأد مأأا دذا كأأان  

المم المكأأأأأأاتأأأأأأب  الإعفأأأأأأاء  يوب لأحأأأأأأد 

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس الإدارة/التيظيمرد  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نيفدّ ت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 لم تيفَّ  التيفي 
تجأأاو تهأأا  

 الأحداث
تقرير  لا           ويحأأأأأأدد  ضأأأأأأأأأأأأأأروريأأأأأأاع   زال 

مكتأأأأأب حلول تكيولوجيأأأأأا  وضأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأه 
المعلومات الاسأأأأأتثياءات وييسأأأأأتَعرَض 
علإ اسأأأأأار نصأأأأأ  سأأأأأيوي للمتابعة  

 مع وحدة الأعمالع
32 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،

 190الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأطلع الصأأأأأيدوق  
باسأأأأأأأأأأتعراض وتيقي  موثقير لسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاته  
وتجراءاتأه فر الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب مر اجأل  
الامتثال للسأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقة بوضأأأأأأأأأأأأأأع 

والإجراءات والأدوات والم كرات  السياسات  
الإرشأأأأادية والموافقة عليها وتصأأأأدار ا، مر  
ثأأة علإ  اجأأل دبقأأاء جميع الإجراءات محأأدَّ

 اليحو المياسبع

بأأأأدا  المجلسَ بأأأألنأأأأه  ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق 
استعراضه السيوي للسياسات والم كرات  

تأمأو / أولأيأأأأأأأه   فأر  ع  2020الأتأوجأيأهأيأأأأأأأة 
وكجزء مر الاسأتعراض، اضأاأ عمودا 
لتوثيق المياقشأأأأأأات بشأأأأأأكل افضأأأأأأل بير 
الأمانة المسأأأأ ولة عر دليل السأأأأياسأأأأات  
والإجراءات ومختل  الشأأأأأأأأأأأأأعأأأأبع وفر  

، خيّر الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق 2019اواخر عأأأاي  
نموذج السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة لإ الة تاريخ التيقي   
الإلزامر )والاسأأتعاضأأة عيه باسأأتعراض  
دلزامر( واصأدر السأياسأة الميقحة بشألن 
 تطوير واعتماد وتصأأأأأأأأدار السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات 

والإجراءات لتوضأأأأأي  الصأأأأأيغة المتعلقة  
الأول   الربع  )خلال  الإلزامر  بأأأأأأالتيقي  

(ع ووفقأا للسأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة 2020مر عأاي  
دجراء ”اسأأأأأأأأأأأأأتعراض   الميحأأأأدّثأأأأة،  يبغر 
دلزامر لمحتو  السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة كل ثلاث  
سيوات لتحد د ما دذا كان  يبغر الشروع  

 فر دجراء تيقي  اي لا ع 

لة التر  تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأأ
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

33 2019 A/75/5/Add.8 الفصل ،
 198الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيدوق 
دجراءات وتدابير محدثة لاستعراض الدليل  

وتعهأأأد  وتحأأأد ثأأأه، وآليأأأة للرقأأأابأأأة  العأأأالمر  
المعلومأأأأأات الواردة فر  لكفأأأأأالأأأأأة تحأأأأأد أأأأأث 

 الدليل وقائمة الأفراد الميتهية خدماتهمع

قأأأاي  ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المجلسَ بأأألنأأأه 
بتحد ث المباد  التوجيهية للدليل، وتمّ 
السأأأأأأأأأأأأأيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأات   دليأأأأل  تحميلهأأأأا فر 
جميع   ارسأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأت  وقأأأأأأأد  والإجراءاتع 

 الإدارة العلياع اتصالات الموظفير مر  

تحقق المجلس مر ان الإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة التر  
ابلغ عيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد انجزتع ولأ لأك، تعتبَر  أ   

 التوصية ميفَّ ةع

X    

 1 0 6 26 33   المجموع 

 3 0 18 79 100   النسبة المئوية الإجمالية 
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 المرفق الثاني
 موجز الأصول المشطوبة  

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الزيادة/)اليقصان( السية السابقة السية الحالية الف ة )الأصول والمخزون واليقدية(
 (018 4) 664 131 645 127 المسا مات المستحقة القبض    

 195 45 428 14 623 59 المخزون 
 (489 66) 922 67 433 1 السل  المقدمة مر صيدوق التشغيل

 (176 3) 034 6 858 2 الممتلكات والميش ت والمعدات
 (290 31) 290 31 0 المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير

 370 3 0 370 3 المبالغ المستحقة القبض المتعلقة بالوقود
 126 46 0 126 46 سلفة نقدية

 100 3 613 22 713 25 مطالبة برد ضريبة القيمة المضافة
 (564 176) 951 273 768 266 المجموع 

 
 مجلس مراجعر الحسابات )البيانات مقدمة مر صيدوق الأمم المتحدة للسكان(ع :المصدر 

 

 
  



 A/76/5/Add.8 

 

21-07894 58/166 

 

 الفص  الثالث 
 تصديق البيانات المالية   
موجهة من مدير شاعبة الودمات الإدارية لصاندوق    2021نيساان/يلري     27رساالة مةر ة    

 مجلس مراجعي الحساباتالأمم المتحدة للسكان إلى رئيس  
اشأأأهد، بقدر ما لدي مر علم واوثَق ما اطلعتي عليه مر معلومات وثبت لدي مر اعتقاد، بلن جميع  

المعاملات الهامة قد جر  قيد ا علإ اليحو السأأأأأأأليم فر السأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأبية وانها معروضأأأأأأأة علإ الوجه  
 السليم فر البيانات المالية المرفقة به ا التقريرع

 قرا بما  لر:وتنر ا 

ان ددارة صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان مسأ ولة عر سألامة وموضأومية المعلومات المالية المدرجة   
 فر     البيانات المالية؛

بقا  للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّية   دت طد وان البيانات المالية ايعد
 التر توصلت دليها الإدارة؛مبيية علإ افضل التقد رات والآراء 

وان الإجراءات المحاسأأأأأأأبية ونظم المراقبة الداخلية ذات الصأأأأأأألة ت كد بصأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأول   
محفوظة، وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات والإجراءات تيفّ ،  

الواجبات، وان مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيق يجري بصأأأأأفة عامة، فر دطار الفصأأأأأل اللا ي بير  
 استعراضا مستمرا ليظم المحاسبة والرقابة؛

وان ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق اتاحت لمكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق دمكانية الاطلاع الحر   
 والكامل علإ جميع السجلات المحاسبية والمالية والمستيدات الداعمة ذات الصلة؛

ددارة الصأأأأأيدوق تسأأأأأتعرض توصأأأأأيات مجلس مراجعر حسأأأأأابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات   وان 
مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقع وقد نيقدّحت دجراءات الرقابة الداخلية او يجري تيقيحها، حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء،  

 استجابة لتلك التوصياتع

دارية فر برنامج الأمم ولقد وصأأألتير رسأأأالة تصأأأد ق مر المسأأأ ول المالر الأول بمكتب الشأأأ ون الإ 
المتحدة الإنمائر، تقدي نفس الضمانات فيما  تعلق بسجراءات المحاسبة فر البرنامج الإنمائر وما  تصل ب لك 
مر نيظم الرقابة، وتثبت ان البرنامج الإنمائر قدي الخدمات دلإ الصأأيدوق، وفق الاتفاق الإداري السأأاري حاليا 

 )ا( مر القواعد المالية للصيدوقع 3-116وطبقا للقاعدة المالية وما دخل عليه مر تعد لات لاحقا ، 
 

 سالرتون اندرو  )توقيع(
 مد ر
 شابة الخدمات الإدارية 
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 الفص  الرابي 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 
 مقدمة  

ة لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان عر السأية   لخص   ا التقرير المعلومات الواردة فر البيانات المالي  - 1
ويقدي مزيدا مر الإيضأأاب لها، كما يسأأل  الضأأوء علإ الجوانب    2020كانون الأول/ديسأأمبر  31الميتهية فر  

 والاتجا ات الهامة المتصلة بالمركز المالر للصيدوق وادائه المالرع
 
 (19-يثر جائحة مرض فيروس كورونا  كوفيد  

اثر عميق  2020( فر ميتصأأأأ  آذار/مارر  19-جائحة مرض فيرور كورونا )كوفيدكان لتفشأأأأر   - 2
 علإ تيفي  برامج الصيدوق وعملياتهع

وقد اسأأأأأأتجاب الصأأأأأأيدوق للجائحة بطريقة سأأأأأأريعة وفعالةع وركزت الجهود علإ ضأأأأأأمان اسأأأأأأتمرارية  - 3
ليها واقل قدرة علإ تمويل الحصأول علإ الخدمات الأسأاسأية، لا سأيما فر البلدان التر  ر فر امس الحاجة د

تأدخلاتهأا، وذلأك بأالتعأاون الوثيق مع شأأأأأأأأأأأأأأركأاء البرامج؛ وتعب أة و/او دعأادة برمجأة الموارد المطلوبأة؛ وتخقيف  
التحديات والمخاطر الياجمة عر الجائحة، مر قبيل القيود المفروضة علإ الوصول والتيقل، وتقلبات الأسواق  

يد؛ والاسأأأأأأتفادة مر فر  الابتكار والكفاءة، مر قبيل نشأأأأأأر التطبيقات المالية المرتفعة، وتعطل سأأأأأألسأأأأأألة التور 
اللا مة لدعم ترتيبات العمل عر بعد؛ ودمج اعتبارات المرونة فر المجالات السأأأأأأياسأأأأأأاتية الرئيسأأأأأأية للسأأأأأأماب 
باسأأأأأتجابة اكثر سأأأأأرعة ومرونةع وتمكر الصأأأأأيدوق مر مواجهة التحديات والمخاطر الجد دة واسأأأأأتيعاب عبء  

لإضأأأأأأأأأأافر الياشأأأأأأأأأأئ عر الاسأأأأأأأأأأتجابة للجائحة مر خلال تكييف دجراءات سأأأأأأأأأأير العمل، والاسأأأأأأأأأأتعانة العمل ا
 باستراتيجيات فعالة لتخقيف المخاطر، واجتهاد والتزاي موظقيهع

ونظم المحاسأبة والإبلاغ ليسأت مصأممة للبلاغ عر الإ رادات والمصأروفات والأرصأدة اسأتيادا دلإ  - 4
الجائحةع ول لك، مر الصأأأأأأأأأأأعب تحد د وقيار الأثر الكامل ال ي  لحق بكل  احداث خارجية محددة، مر قبيل

عيصأأأأر محدد مر عياصأأأأر البيانات المالية مر جراء الجائحة واسأأأأتجابة الصأأأأيدوق لهاع وعلإ الرخم مر   ا 
القيد، فقد جر  تحد د عياصأأأر رئيسأأأية لتلثير الجائحة والاسأأأتجابة لها علإ الوضأأأع المالر للصأأأيدوق وادائه، 

 لخيصها فر   ا الفصل مر التقرير، وك لك فر الملاحظات ذات الصلة علإ البيانات الماليةعوت 
 
 موجز النتائج المالية  

 :2020 رد فيما  لر موجز لأ م اليتائج المالية لسية  - 5

علإ الرخم مر الأداء القوي فر مجال تعب ة الموارد، وال ي مكّر صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة  )ا( 
بليون دولار للسأأأأأأأأأأأية الرابعة   1تخقيف الأثر المالر الياجم عر الجائحة وتعب ة موارد تربو علإ للسأأأأأأأأأأأكان مر 

ليبلغ   2020فر المأأأائأأأة فر عأأأاي    7,5علإ التوالر، انخفض مجموع المسأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأات الإجمأأأاليأأأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  
 مليون دولار(؛ 1 370,1: 2019مليون دولار ) 1 267,7

مليون  416,8فر المائة لتصأأأأأل دلإ   11,6  ادت المسأأأأأا مات خير المخصأأأأأصأأأأأة بيسأأأأأبة )ب( 
، نتيجة لزيادة الدعم المقدي مر عدة دول اعضأأأأأأأأأأاءع وانخفض 2014دولار، و و اعلإ مسأأأأأأأأأأتو  لها مي  عاي  
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مليون دولار، وي ثر   ا الانخفاض   850,9فر المائة لتبلغ  14,6دجمالر المسأأأأأا مات المخصأأأأأصأأأأأة بيسأأأأأبة 
مات المسأأأأأتلمة مر خلال صأأأأأياد ق التمويل الجماعر التابعة علإ معظم مصأأأأأادر التمويل دلإ جانب المسأأأأأا 

للأمم المتحدة والتحويلات المشأتركة بير الوكالات، التر ظلت تيشأكدّل المصأادر الرئيسأية للتمويل للسأية الثالثة 
 علإ التوالر؛

، ابلغأأت دحأأد  الحكومأأات المأأانحأأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة عر قرار أأا بأألن تخفض 2021فر عأأاي   )ج( 
المخصأأأأصأأأأة والمخصأأأأصأأأأة لصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان تخقيضأأأأا كبيرا فر المسأأأأتقبلع   المسأأأأا مات خير

وسأأأي ثر تخقيض التمويل ايضأأأا علإ تحصأأأيل المسأأأا مات المسأأأتحقة القبض مر     الجهة المانحة بموجب  
اتفاقات المسأأأأأأا مات القائمةع وفر تاريخ التوقيع علإ البيانات المالية، لم يكر الصأأأأأأيدوق فر وضأأأأأأع يسأأأأأأم  

بقيار اثر تخقيضأأأأات التمويل     علإ تدفقات د راداته فر المسأأأأتقبل وعلإ دمكانية اسأأأأترداد المسأأأأا مات  له
 نتيجة له ا الحدث؛ 2020المستحقة القبض؛ ول لك، لم  تم دجراء اي تعد لات علإ البيانات المالية لعاي 

وييعز  ذلأك   مليون دولار،  1 228,1فر المأائأة لتبلغ   8,7 ادت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   )د( 
المقاي الأول دلإ تيفي  الأنشأطة البرامجية الرامية دلإ الحفاظ علإ دمكانية الحصأول علإ خدمات الصأحة   فر

الجيسأأأأأأية والإنجابية الميق ة للحياة اللا مة نتيجة للجائحة وللتصأأأأأأدي للعي  الجيسأأأأأأانر، ولا سأأأأأأيما فر البلدان 
 تدخلاتها؛ذات الاحتياجات الأعلإ والقدرة الأقل علإ تمويل 

مليون دولار، ويرجع  2 116,0فر المائة ليصأأأأأأأل دلإ  7,5 اد مجموع الأصأأأأأأأول بيسأأأأأأأبة  ) أ( 
ذلك اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دلإ الزيادات فر اليقدية ومكاف ات اليقدية، والمسأأأأأأأا مات المسأأأأأأأتحقة القبض والمخزوناتع و اد  

اسأأأأأأاسأأأأأأا دلإ ارتفاع مليون دولار، ويرجع ذلك  595,9فر المائة ليصأأأأأأل دلإ   11,4مجموع الخصأأأأأأوي بيسأأأأأأبة  
 استحقاقات الموظفير؛

مليون  1 520,1فر المائة لتصأل دلإ  6,1 ادت الاحتياطيات وارصأدة الصأياد ق بيسأبة  )و( 
دولار، ويرجع ذلك اسأأاسأأا دلإ ارتفاع الأرصأأدة المالية خير المخصأأصأأة وخير المرصأأودة لغرض بعييهع و اد  

فر المائة ليبلغ  52,5السأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلة بيسأأأأأأأأأأأأأبة مجموع الموارد خير المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة المتاحة للبرمجة فر  
مليون دولار، وتعز      الزيادة اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا  دلإ المسأأأأأأأأا مات الإضأأأأأأأأافية المسأأأأأأأأتلمة فر الجزء الأخير   161,3

العاي، والإدارة المالية الحصأأأأيفة الرامية دلإ ضأأأأمان اسأأأأتمرارية عمليات الصأأأأيدوق فر حالة حدوث نقص  مر
السأأأيوات المقبلة، والتحديات الياجمة عر الجائحة التر تواجه تيفي  البرامج والعملياتع التمويل فر   محتمل فر

مليون دولار،  1 214,0فر المائة لتصأأأأل دلإ  0,8و ادت الأرصأأأأدة المالية مر الموارد المخصأأأأصأأأأة بيسأأأأبة 
حة للنفاق مليون دولار لم  تم تحصأأأأأأأأأيلها بعد، وبالتالر فهر خير متا  416,9ذلك مسأأأأأأأأأا مات قدر ا   فر بما

 مليون دولار(ع 384,3: 2019)
 
 الأداء المالي  
 الاتجاهات المشهودة في الإيرادات من المساهمات   

ل الصأأأأأيدوق فر المقاي الأول مر تبرعات تكون دما مخصأأأأأصأأأأأة للاسأأأأأتخداي خير المقيَّد )يشأأأأأار يي  - 6 موَّ
الاسأأتخداي تحدّد لها الجهات المانحة    دليها باسأأم موارد ”خير مخصأأصأأة  او ”اسأأاسأأية  او ”عادية ( وتما مقيّدة

 خرضا او برنامجا او نشاطا بعييه )يشار دليها باسم موارد ”مخصصة  او ”خير اساسية  او موارد ”اخر  (ع
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شأأأأأأأأأار فر   ا التقرير دلإ الإ رادات مر المسأأأأأأأأأا مات بوصأأأأأأأأأفها ”دجمالية  او ”صأأأأأأأأأافية ع وتشأأأأأأأأأير ويي  - 7
ددة فر الاتفاقات الموقّعة مع الجهات المانحة والتر ييعترأ بها كس رادات  المسأأأأأا مات الإجمالية دلإ المبالغ المح 

وفقا للسأأياسأأات المحاسأأبية للصأأيدوق، بغضّ اليظر عر مدة التيفي  والجدول الزمير للمدفوعاتع ويتكوّن صأأافر  
اسأأأأأأترداد المسأأأأأأا مات مر المسأأأأأأا مات الإجمالية مطروحا  ميها المبالغ المردودة للجهات المانحة، ومصأأأأأأروفات 

 عالتكاليف، والمخصصات المرصودة للمسا مات المستحقة القبض المشكوك فر تحصيلها 

وعلإ الرخم مر الأداء القوي لتعب ة الموارد، وال ي اتاب للصأيدوق تعب ة موارد تزيد عر بليون دولار  - 8
دلإ   2020ئة فر عاي فر الما  7,5للسأأأية الرابعة علإ التوالر، انخفض مجموع المسأأأا مات الإجمالية بيسأأأبة 

مليون دولار(ع وبلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأأافر الإ رادات مر المسأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأات    1  370,1:  2019مليون دولار )  1  267,8
 ملا ير دولار(ع 1 303,7: 2019ملا ير دولار ) 1 203,5

 :2019مليون دولار ) 416,8فر المائة دلإ   11,6و ادت المسأأأأأأا مات خير المخصأأأأأأصأأأأأأة بيسأأأأأأبة  - 9
ذلك مسأا مة  رجع ذلك اسأاسأا دلإ  يادة الدعم المقدي مر عدة دول اعضأاء، بما فرمليون دولار(، وي   373,5

لدعم اسأأأأأتجابة الصأأأأأيدوق   2020لمرة واحدة مر احد المانحير الرئيسأأأأأيير قدمت فر اليصأأأأأ  الثانر مر عاي 
يتير  ، يقابلها جزئيا اثر التغيرات السأأألبية فر اسأأأعار الصأأأرأ التر ت ثر علإ عملتير رئيسأأأ 19-لجائحة كوفيد

 مر العملات التر تقدي بها المسا ماتع

فر المائة مر المسأأا مات خير المخصأأصأأة المعلر عيها    80وقد اتاب التحصأأيل المبكر لأكثر مر   - 10
وتدارة مخاطر   19-فر بداية العاي خلال الأشأهر الخمسأة الأولإ  يادة مرونة انشأطة الاسأتجابة لجائحة كوفيد

، و و ما حال دون وقوع  2020ة التر نشأأأألت فر الأشأأأأهر الأولإ مر عاي اسأأأأعار الصأأأأرأ الخارجية المتزا د
 مزيد مر الخسائر التر كان مر الممكر ان ت ثر علإ مبلغ الموارد خير المخصصة المتاحة للبرمجةع

مليون دولار  850,9فر المائة دلإ   14,6وانخفض دجمالر المسأأأأأأأأأأا مات المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة بيسأأأأأأأأأأبة   - 11
البأالغ   2021-2018، لكيأه ظأل متجأاو ا لهأدأ الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للفترة مليون دولار( 996,7:  2019)

مليون دولار  786,7فر المائةع وبلغ صأأأأأأافر المسأأأأأأا مات المخصأأأأأأصأأأأأأة   30,9مليون دولار بيسأأأأأأبة   650,0
 مليون دولار(ع 930,3: 2019)

ة مر الاتفاقات  واثر الانخفاض فر المسأأأا مات المخصأأأصأأأة فر المقاي الأول علإ الإ رادات المتلتي  - 12
الثيائية المبرمة مع بلدان لجية المسأأأأأأأأأاعدة الإنمائية التابعة لميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأأأأادي  
والاتفاقات المبرمة مع الحكومات المسأأأأتفيدة مر البرامج والصأأأأياد ق المواضأأأأياية، وذلك اسأأأأاسأأأأا نتيجة للأثر 

ادت المسأأأأا مات المسأأأأتلمة مر خلال صأأأأياد ق التمويل الجماعر المالر للجائحة وتغير اولويات المانحيرع و  
ملا ير دولار وظلأت تمثأل اكبر مصأأأأأأأأأأأأأأادر   9,4للأمم المتحأدة والتحويلات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة بير الوكالات بمقأدار 

 التمويل للسية الثالثة علإ التوالرع

الية بيسأبة وفر حير انخفضأت نسأبة المسأا مات المخصأصأة فر مجموع د رادات المسأا مات الإجم - 13
فر المأائأة( نتيجأة للاتجأا أات المأ كورة اعلا ، لا  زال   72,7:  2019فر المأائأة ) 67,1نقأا  م ويأة، دلإ  5,6

الصأأأأيدوق يعتمد كثيرا علإ الموارد المخصأأأأصأأأأةع وبالإضأأأأافة دلإ ذلك، وكما نوقش ادنا ، واصأأأأل الصأأأأيدوق  
 تقليد يرعالاعتماد علإ المسا مات المقدمة مر عدد صغير مر المانحير ال
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مانحير(،  106 :2019فر موارد الصيدوق خير المخصصة )  ( 3) مانحا  96، سا م  2020وفر عاي   - 14
فر المأأأائأأأة مر مجموع د رادات المسأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأات خير المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأة    90,9مأأأانحير    10حيأأأث شأأأأأأأأأأأأأأكأأأل  

د رادات  فر المأائأة مر دجمأالر   79,0مأانحير بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    10فر المأائأة(ع وبأالمثأل، اسأأأأأأأأأأأأأأتألثر   90,0 :2019)
فر المائة(ع ولا  زال الصأأأأيدوق يسأأأأعإ دلإ توسأأأأيع قاعدة الجهات    82,7: 2019المسأأأأا مات المخصأأأأصأأأأة )

المانحة لديه عر طريق دشأأأأأأأراك البلدان المتوسأأأأأأأطة الدخل والبلدان ذات الاقتصأأأأأأأادات الياشأأأأأأأ ة، دضأأأأأأأافة دلإ 
 الجهات المانحة مر القطاع الخا ع

المائة مر المسأأأأأأأأأا مات فر الموارد خير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة   فر  95,5، قدمت نسأأأأأأأأأبة 2020وفر عاي  - 15
فر المائة مر المسأأأأأا مات فر الموارد المخصأأأأأصأأأأأة مر اكبر عشأأأأأرة مانحير، لكل مصأأأأأدر تمويل،   47,5 و

 فر المائة، علإ التوالر(ع 57,9فر المائة و  88,2: 2019بعملات خير دولار الولايات المتحدة )

ملا ير دولار  6,2فر المائة، لتصأأل دلإ   21,1لمانحة بيسأأبة وانخفضأأت المبالغ المردودة للجهات ا - 16
نتيجأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد اموال   2019ملا ير دولار(، وكأأان المبلغ الأكبر فر عأأاي    7,9:  2019)  2020فر عأأاي  

فر المائة  0,7خيصأأأصأأأت مر قبل لمشأأأاريع ضأأأخمة لجمع البيانات السأأأكانيةع ومثلت المبالغ المردودة نسأأأبة 
فر المائة(، مما يعكس ارتفاع معدل   0,8: 2019ادات مر المسأأأأا مات المخصأأأأصأأأأة )فق  مر دجمالر الإ ر 

 تيفي  الأنشطة البرنامجيةع

، ابلغت دحد  الحكومات المانحة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية عر تخقيض كبير فر مسأأأأأأأأأأأأأأا ماتها 2021وفر عاي  - 17
،  2020اع وفر عاي  المسأأأأأتقبلية للصأأأأأيدوق، بسأأأأأبب التغيرات فر مسأأأأأتويات واولويات المسأأأأأاعدة الإنمائية لد ه

مليون    111,5مليون دولار و   26,4اعترأ الصأيدوق بس رادات مسأا مات خير مخصأصأة ومخصأصأة قدر ا  
مليون دولار مسأأأأأتحقة الدفع فر السأأأأأيوات المقبلةع وبالإضأأأأأافة   97,8دولار علإ التوالر مر   ا المان ، ميها  

ديم مسأأأأأأأأأأأأأأا مأات مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة قأدر أا  بتقأ  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دلإ ذلأك، التزي المأان  حتإ  
 مليون دولار للسيوات المقبلة، ييفصَ  عيها باعتبار ا اصولا احتمالية فر البيانات الماليةع 452,2

وفر تاريخ التوقيع علإ البيانات المالية، لم يكر الصأأأأأأأأيدوق فر وضأأأأأأأأع يسأأأأأأأأم  له بعد بتحد د اثر  - 18
إ دمكانية اسأأأأأأترداد المسأأأأأأا مات المسأأأأأأتحقة القبض  تخقيضأأأأأأات التمويل بدقة علإ د راداته فر المسأأأأأأتقبل وعل

المسددة لهع ويتم تخقيف المخاطر الياجمة عر     الحالة مر خلال الضواب  المعمول بها التر تضمر  خير
 عدي تقديم الالتزامات المالية دلا عيد تحصيل المسا ماتع

 ياأي التمويل مر دولة عضأو اخر   وقد يسأهم فر التخقيف مر اثر الحالة الم كورة اعلا  جزئيا  اسأت  - 19
ع وسأأأأأأيواصأأأأأأل الصأأأأأأيدوق رصأأأأأأد الحالة، وسأأأأأأيعدل انشأأأأأأطته  2017لم تسأأأأأأا م بلي موارد للصأأأأأأيدوق مي  عاي 

 البرنامجية والتشغيلية الجارية وفقا ل لكع

 المرفقة بالبيانات الماليةع 22وترد تفاصيل اخر  فر الملاحظة  - 20
 

 الإيرادات الأ رى   

مليون دولار  113,4لتصأأأأأأأأأأأأل دلإ  2020فر المائة فر عاي  7,6ات الأخر  بيسأأأأأأأأأأأأبة  ادت الإ راد - 21
مليون دولار فر مكاسأأب صأأرأ    15,3ملا ير دولار(، ويرجع ذلك اسأأاسأأا دلإ  يادة  قدر ا   105,5: 2019)

 __________ 

 الخاصةعباستثياء المسا مات  (3) 
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ملا ير دولار فر رسأأأأأأأوي اسأأأأأأأترداد   6,1العملات الأجيبية علإ المسأأأأأأأا مات المسأأأأأأأتحقة القبض و يادة  قدر ا  
ملا ير دولار فر الإ رادات الياتجة عر حافظة    7,4كاليف ورسأأأأوي خدمات الدعم، وانخفاض جزئر بمقدار  الت 

 الاستثمار فر رار المال المتداولع
 

 التزامات تقديم المساهمات من المانحين   

، كأان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد تلقإ تعهأدات مر حكومأات الجهأات  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 22
ملا ير    210,9حكومات المستفيدة مر البرامج القطرية بتقديم مسا مات خير مخصصة بما يعادل المانحة وال

مليون دولار( علإ عأأدة سأأأأأأأأأأأأأأيواتع وبأأالإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دلإ ذلأأك، التزي المأأانحون بتقأأديم    281,0:  2019دولار )
مليون دولار(، ميهأا   130,1: 2019مليون دولار بموجأب اتفأاقأات المسأأأأأأأأأأأأأأا مأات المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة ) 615,9
مليون دولار تقابل الاتفاقات المبرمة مع المان  الرئيسأأأأأأر ال ي قرر، كما ذكر اعلا ، تخقيض تمويله  452,2

المقبل للصأيدوقع وسأييعترأ بالإ رادات الواردة بموجب الاتفاقات المتعلقة بالمسأا مات فر الفترات المقبلة عيد 
 استيفاء معا ير الاعتراأ بالإ راداتع

 
 مة المصروفات: لمحة عا   

  2020مليون دولار فر عأاي    1 228,1فر المأائأة دلإ    8,7ارتفع مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 23
مليون دولار، دلإ الموارد المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة،    85,7مليون دولار(، ويعز  معظم الزيادة، او  1  130,2: 2019)

 مليون دولارع 12,2علإ الرخم مر  يادة مصروفات الموارد خير المخصصة ايضا بمقدار 

، 2019و   2020وترد فر الشأأأأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأأأأل الرابع لمحة عامة عر مصأأأأأأأأأروفات عامر  - 24
 مصيفة حسب الغرض ميهاع

 
 الشكل الأول مر الفصل الرابع  
 مجموع المصروفات، مصنفةً حسب ال رض منها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 
  

82.6%, $933,8

14.8%, $166,6

2.6%, $29,8

83.7%, $1 028,0

14.5%, $177,7

1.8%, $22,4

مصروفات البرامج

مصروفات الميزانية المؤسسية

المصروفات العامة

2019 

2020 
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مصأأأأأأأأأأأأأروفات البرامج )البرامج القطرية والتدخلات العالمية والإقليمية والأنشأأأأأأأأأأأأأطة البرنامجية و ادت   - 25
مليون  933,8: 2019)عاي  2020مليون دولار فر عاي  1 028,0فر المائة لتبلغ  10,1الأخر ( بيسأأأأأأأأأأبة 

ت الصأأأأأأأأأأحة  دولار(، وييعز  ذلك دلإ تيفي  الأنشأأأأأأأأأأطة الرامية دلإ الحفاظ علإ دمكانية الحصأأأأأأأأأأول علإ خدما
وللتصأأأأأأدي للعي  الجيسأأأأأأانر، ولا سأأأأأأيما  19-الجيسأأأأأأية والإنجابية الميق ة للحياة اللا مة نتيجة لجائحة كوفيد

 البلدان ذات الاحتياجات الأعلإ والقدرة الأقل علإ تمويل تدخلاتهاع فر

ر مليون دولار ف 177,7فر المائة لتبلغ  6,7و ادت مصأأأأأأأأأأأأأروفات الميزانية الم سأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأية بمقدار  - 26
مليون دولار(، وييعز  ذلك اسأأأأاسأأأأا  دلإ ارتفاع تكاليف الموظفير و يادة الإنفاق    166,6: 2019) 2020 عاي

علإ مبأأادرات التحول فر تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات، بمأأا فر ذلأأك تحأأد أأث ميصأأأأأأأأأأأأأأأأة التخطي   
 للمواردع المركزي 

ة تيفي ا لولاية الصأأأأيدوق التر لا يمكر  وانخفضأأأأت المصأأأأروفات العامة، التر تمثل التكاليف المتكبد - 27
فر المائة، لتصأأأأأأل دلإ  24,7دسأأأأأأياد ا بشأأأأأأكل قاطع دلإ ناتج معير مر نواتج الخطة الاسأأأأأأتراتيجية، بيسأأأأأأبة 

مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأاسأا دلإ  يادة نسأبة تكاليف   29,8: 2019) 2020مليون دولار فر عاي  22,4
تر تحمَّل علإ الميزانيتير البرنامجية والم سأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية، بدلا مر الموارد التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ال

العامة، مر خلال  يادة الاقتطاعات مر المرتبات، بما  تماشأأأأأأأأأأأأإ مع اسأأأأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأأأأ  المدة للميزانية 
 ال ي اقر  المجلس التيفي يع 2021-2018المتكاملة للصيدوق للفترة 

 
 بيعتها المصروفات: عرض عام حسب المناطق وحسب ط   

انفق الصأأأأيدوق، علإ خرار السأأأأيوات السأأأأابقة وتمشأأأأيا  مع دور  كميظمة ميدانية، معظم مصأأأأروفاته   - 28
مليون دولار،   962,1المتعلقأأة بأأالبرامج وتلأأك المتعلقأأة بأأالميزانيأأة الم سأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأة علإ انشأأأأأأأأأأأأأأطأأة ميأأدانيأأة )

(ع وعلاوة 2019المأائأة، فر عأاي  فر   80,3مليون دولار، او  884,0و   2020المأائأة، فر عأاي   فر 79,8 او
علإ ذلك، تشأأأأأأأأأأأأأمل المصأأأأأأأأأأأأأروفات المبلغ عيها كمصأأأأأأأأأأأأأروفات ”عالمية  سأأأأأأأأأأأأألعا للصأأأأأأأأأأأأأحة الإنجابية بقيمة 

بلدا مر البلدان التر تحظإ بالأولوية ولد ها احتياجات قصأأأأأأأأأو  فر   ا  46ملا ير دولار قيدمت فر   107,9
 مليون دولار(ع 82,7 :2019المجال )

 لثانر مر الفصل الرابع تو يع مصروفات البرامج والميزانية الم سسية حسب المياطقع ويقدي الشكل ا - 29
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع  
 مصروفات البرامج والميزانية المةسسية، موزعةً حسب المناطق   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ع وسأأجلت الدول 2019مقارنة بعاي   2020المصأأروفات فر عاي سأأجلت جميع المياطق ارتفاعا  فر   - 30
بمقأأأأدار   مليون دولار   20,4العربيأأأأة وميطقأأأأة خرب ووسأأأأأأأأأأأأأأ  افريقيأأأأا اليصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأب الأكبر مر  أأأأ   الزيأأأأادة 

مليون دولار، علإ التوالرع وقأأد  ادت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات فر ميطقأأة الأأدول العربيأأة فر معظمهأأا نتيجأأة  18,0 و
فر اليمر والسأأودان، بما فر ذلك توفير خدمات رعاية التوليد والمواليد الجدد   توسأأيع نطاق الأنشأأطة البرامجية

فر الحالات الطارئة، وتوفير مسأأأأأأأأاحات ملمونة فر المياطق المتضأأأأأأأأررة مر اليزاع فر اليمر، و يادة عمليات 
ة خرب تسأأأأأليم دمدادات البرامج دلإ المرافق الصأأأأأحية فر السأأأأأودانع وتيعز  الزيادة فر المصأأأأأروفات فر ميطق

ووسأأأأ  افريقيا اسأأأأاسأأأأا  دلإ توسأأأأيع نطاق الأنشأأأأطة الرامية دلإ الوقاية مر العي  الجيسأأأأانر فر مالر ورعاية  
 ضحايا   ا العي ، وتوفير المعدات اللا مة لإجراء تعداد السكان والمساكر فر كوت ديفوارع

ئأأة مر مجموع فر المأأا  20,2مليون دولار، او    243,6وبلغأأت مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة العأأالميأأة   - 31
فر المائة(ع ويشأأأأأمل   ا   19,7مليون دولار، او  216,4:  2019مصأأأأأروفات البرامج والميزانية الم سأأأأأسأأأأأية )

فر المائة، يخص مصأأأأأأأأأأأروفات برنامج دمدادات صأأأأأأأأأأأيدوق   51,2مليون دولار، او   124,8المبلغ مبلغا قدر   
 مليون دولار(ع 98,8: 2019) 2020عاي مليون دولار فر  26,0، وقد  اد بمبلغ  ( 4) الأمم المتحدة للسكان

ويرد فر الشأأأأأأأأأأأأكل الثالث مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع ادنا  موجز لتو يع مجموع مصأأأأأأأأأأأأروفات الصأأأأأأأأأأأأيدوق   - 32
 طبيعتهاع حسب

  
 __________ 

بلدا  مر البلدان ذات الأولوية التر    46برنامج دمدادات الصأيدوق  و البرنامج الرئيسأر لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان المصأمم لدعم  (4) 
بل الوصول دلإ خدمات تيظيم الأسرة ووسائل ميع الحمل الحد ثة  علها احتياجات كبيرة فيما  تعلق بزيادة سي

20.2%, $243,6

5.8%, $70,5

6.4%, $76,6

13.9%, $167,6

19.2%, $232,0

15.9%, $191,3

18.6%, $224,1

19.7%, $216,4

5.2%, $57,3

6.5%, $71,6

13.9%, $153,0

19.2%, $211,6

15.7%, $173,3

19.8%, $217,2

مصروفات عالمية

شرق اوروبا ووس  آسيا

رامريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريب

آسيا والمحي  الهاد 

الدول العربية

خرب ووس  افريقيا

شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

2019 2020
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 الشكل الثالث مر الفصل الرابع  
 مجموع المصروفات، حسب طبيعتها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ”المصروفات الأخر   تشمل تكاليف التمويل، ومصروفات الاستهلاك والإ لاك، وتكلفة اضمحلال القيمة، ومصروفات اخر ع )ا( 
  

ويتوق  نجأاب الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر تيفيأ  ولا تأه علإ مهأارة موظقيأه الوطييير والأدوليير وكفأاءتهمع وفر  - 33
فر المائة مر   26,1، او نسأأأأأأأبة ( 5) ظفيرمليون دولار علإ تكاليف المو   320,8، انفق الصأأأأأأأيدوق 2020 عاي

، كان 2020فر المائة(ع وفر نهاية عاي  26,9ملا ير دولار، او   303,7: 2019مجموع مصأروفاته للسأية )
 فر المائة(ع 84,8: 2019فر المائة مر موظفر الصيدوق يعملون فر المكاتب الميدانية ) 85,0

 فر الاسأأأأأأأأأتجابة البرامجية مر جانب الصأأأأأأأأأيدوق لجائحة  واد  تسأأأأأأأأأليم دمدادات البرامج دورا  محوريا   - 34
ع و اد مجموع المصأأأأأأأروفات المتعلقة بسمدادات الصأأأأأأأحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتصأأأأأأألة 19-كوفيد

يأل الأخير ”بأالبرامج التر اشأأأأأأأأأأأأأأترا أا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق او شأأأأأأأأأأأأأأركأاؤ  الميفأّ ون مر اجأل تو يعهأا بعأد ذلأك حتإ      المد
فر المأائأة لتبلغ    49,7اليقأا  التر يمكر للمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر الوصأأأأأأأأأأأأأأول دليهأا(، بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    المَرافق وخير أا مر )اي

مليون دولار مقأأأأابأأأأل معأأأأدات الحمأأأأايأأأأة    22,1مليون دولار(، ميهأأأأا    174,7:  2019مليون دولار ) 261,4
الشأأأأخصأأأأيةع وتعز      الزيادة دلإ  يادة حجم عمليات التسأأأأليم وارتفاع اسأأأأعار بعض السأأأألع المتلثرة بالقيود  

 لمتصلة بالعرض وارتفاع الطلبعا

مليون  269,9فر المائة، لتصأأأأأأأل دلإ   9,0و ادت مصأأأأأأأروفات الخدمات التعاقدية والمهيية بيسأأأأأأأبة   - 35
مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأأأاسأأأأا دلإ  يادة مصأأأأروفات الموظفير ال  ر يعمل معهم   247,6: 2019دولار )

 __________ 

ر  جميع الموظفير المعيّيير بكتاب تعيير صأأأادر عر المد رة التيفي ية لصأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأكان بياء   يشأأأمل مصأأأطل  ”الموظفي (5) 
 ععلإ السلطة المفوضة دليها مر الأمير العايع و و يشمل جميع الموظفير ال  ر يعملون بعقود مستمرة ومحددة المدة وم قتة

1.4%, $17,1 

2.4%, $30,0 

8.8%, $108,3 

18.0%, $220,6 

22.0%, $269,9 

21.3%, $261,4 

26.1%, $320,8 

1.4%, $15,6 

5.7%, $64,7 

11.3%, $127,4 

17.4%, $196,5 

21.9%, $247,6 

15.4%, $174,7 

26.9%, $303,7 

مصروفات اخر  

السفر

تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم 

اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل

الخدمات التعاقدية والمهيية

برامج دمدادات الصحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتصلة بال

تكاليف الموظفير

2019 2020

 )أ(
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يسأأية والإنجابية وخدمات الوقاية مر العي  الجيسأأانر الشأأركاء الميف ون للصأأيدوق لتوفير خدمات الصأأحة الج
 ورعاية ضحايا ع

مليون دولار   220,6فر المائة، لتصأأأأأأل دلإ   12,3و ادت اللوا ي والمواد وتكاليف التشأأأأأأغيل بيسأأأأأأبة   - 36
مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دلإ  يادة مصأأأأأأأأأأأأأأروفات معدات وخدمات تكيولوجيا    196,5: 2019)

 الات، وتكاليف اللوجستياتعالمعلومات والاتص

فر المائة، لتصأأأأأأأأأأأأأل دلإ   15,0وانخفضأأأأأأأأأأأأأت مصأأأأأأأأأأأأأروفات تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم بيسأأأأأأأأأأأأأبة  - 37
مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دلإ القيود ذات الصأأأأأأأألة بجائحة   127,4:  2019ملا ير دولار ) 108,3

 انشطة التدريب وبياء القدراتع علإ المياسبات التر تعقد بالحضور الشخصر، بما فر ذلك 19-كوفيد

  2020مليون دولار فر عاي   30فر المائة، لتصأأل دلإ  53,7وانخفضأأت مصأأروفات السأأفر بيسأأبة  - 38
 مليون دولار( نتيجة للقيود المفروضة علإ السفر، وتلغاء او تلجيل السفر فر مهاي رسميةع 64,7: 2019)

ميأة قأدرات اليظراء وتأدريبهم والسأأأأأأأأأأأأأأفر، دعمأا لزيأادة واعيأدت برمجأة الوفورات المحققأة فر مجأالر تي  - 39
 انشطة تقديم الخدماتع

  2020مليون دولار فر عاي   17,1فر المائة، لتصأأأل دلإ   9,8و ادت المصأأأروفات الأخر  بيسأأأبة   - 40
مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأأأاسأأأأا دلإ خسأأأأائر الصأأأأرأ علإ ارصأأأأدة الحسأأأأابات المصأأأأرفية    15,6: 2019)

كجزء مر المصأأأأأروفات الأخر (، مقارنة بمكاسأأأأأب صأأأأأرأ   2020بالعملات الأجيبية )المعترأ بها فر عاي 
 )المعترأ بها كجزء مر الإ رادات الأخر (ع 2019العملات الأجيبية علإ     الأصول فر عاي 

 
 المصروفات: عرض عام حسب المساهمة في النتائج الاستراتيجية   

مجموعة مر اليتائج  2021-2018جية لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان للفترة تحدد الخطة الاسأتراتي  - 41
علإ مستويات الأثر والياتج والميخرج يعتزي الصيدوق تحقيقها خلال دورة الخطة الاستراتيجيةع وعموما،  ياك  

ات تتعلق ميخرجا مر ميخرجات التيميأة تسأأأأأأأأأأأأأأا م فر اربعأة نواتج دنمأائيأة، وكلهأا تتي  تحقيقهأا اربعأة ميخرجأ  14
 ع( 6) بالفعالية والكفاءة التشغيلية

  2021-2018ويتوفر تحليل كامل للتقدي ال ي احر   الصأأيدوق فر تيفي  خطته الاسأأتراتيجية للفترة  - 42
للفترة   للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأة  الخطأأأأأأأة  تيفيأأأأأأأ   عر  التيفيأأأأأأأ يأأأأأأأة  المأأأأأأأد رة  تقرير    2021-2018فر 

(DP/FPA/2021/4 Part.1  ع ويرد ادنا  فر الشأأأأكل الرابع مر الفصأأأأل الرابع موجز للمصأأأأروفات المتكبدة)
 مر اجل تحقيق     اليتائجع

 
  

 __________ 

ع متاب عبر الراب   2021-2018، الخطة الاستراتيجية لصيدوق الأمم المتحدة للسكان،    ارد: الإطار المتكامل لليتائج والمو 1المرفق  ”  (6) 
 عwww.unfpa.org/strategic-plan-2018-2021التالر: 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2021/4%20(PART%20I)
http://www.unfpa.org/strategic-plan-2018-2021
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع  
 الاستراتيجية مصروفات البرامج والميزانية المةسسية، موزعة حسب المساهمة في النتائج    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 
 
: تمكير جميع المرا قير  2: اسأأأأأأأأتفادة جميع اليسأأأأأأأأاء والمرا قير والشأأأأأأأأباب مر خدمات الصأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأية والإنجابية المتكاملة؛ الياتج 1الياتج  :ملاحظة 

: دحصأاء 4الياتج  ؛ بالمسأاواة بير الجيسأير وتمكير جميع اليسأاء والفتيات وبالحقوق الإنجابية: اليهوض  3الياتج   والشأباب، ولا سأيّما المرا قات؛
 الجميع فر كل مكان ووضعهم فر الاعتبار عيد السعر دلإ تحقيق التيمية المستدامةع

  
باسأأأأأأأأأتجابة الصأأأأأأأأأيدوق   2020تلثرت المصأأأأأأأأأروفات فيما  تعلق بمعظم اليواتج والمخرجات فر عاي   - 43

، والتر انطوت علإ دعادة برمجة التدخلات، وتعادة تخصيص الموارد 19-دلإ التصدي لجائحة كوفيد  الرامية
 خير المخصصة والموارد المخصصة المرنة، وتعب ة تمويل دضافر للأنشطة ذات الصلة بالجائحةع

بأأأأأاليأأأأأاتجير   - 44 المتعلقأأأأأة  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات  فر  الزيأأأأأادة  بمقأأأأأدار  3و    1وتيعز   دولار مليون    61,7، 
مليون دولار، علإ التوالر، دلإ تركيز الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق علإ المحأافظأة علإ توفير خأدمأات الصأأأأأأأأأأأأأأحأة   49,9 و

الجيسأأأأأأأأية والإنجابية، وحماية العاملير فر المجال الصأأأأأأأأحر، وتخقيف الأثر السأأأأأأأألبر للجائحة علإ اليسأأأأأأأأاء  
لجيسأأأأأأأأأانرع وييعز  الانخفاض  ضأأأأأأأأأوء  يادة قابليتهر للتلثر، بما فر ذلك التلثر بحوادث العي  ا والفتيات، فر

فر معظمه دلإ تلجيل مشأأاريع البيانات السأأكانية الواسأأعة   4ملا ير دولار فر مصأأروفات الياتج   10,8البالغ  
 اليطاق المقررة سابقا ، مر قبيل التعدادات الوطيية للسكان والمساكرع

 
 مساعدة، والصلة بالاستجابة للجائحة المصروفات: نظرة عامة حسب طريقة التنفيذ، والمةشر الجنساني، ونوع ال   

يعمأأأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق عر كثأأأب مع الحكومأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدة مر البرامج القيطريأأأة ومع الميظمأأأات   - 45
الحكومية الوطيية والدولية لتيفي  انشأأأأأأأأأأأأأأطته البرنامجيةع وارتفعت حصأأأأأأأأأأأأأأة   لاء الشأأأأأأأأأأأأأأركاء مر مجموع  خير

مليون  385,4اليسأأأأبية علإ حد سأأأأواء، دلإ ، مر حيث الحصأأأأة المطلقة و 2020مصأأأأروفات البرامج فر عاي 
فر المائة(ع كما  ادت المصأأأأروفات التر   37,3مليون دولار، او   348,3: 2019فر المائة )  37,5 دولار او

المتحأأأأدة الأخر  الميفأأأأ ة لأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق دلإ   ملا ير دولار   10تكبأأأأدتهأأأأا م سأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأات الأمم 
فر مسأأأأأأأأأأتو  التيفي  مر قبل الشأأأأأأأأأأركاء مر خلال دعادة   ملا ير دولار(ع وقد امكر تحقيق  يادة 6,3 :2019)

50.9%, $559,7 

7.5%, $82,9 

17.3%, $190,0 

7.9%, $86,8 

16.4%, $181,0 

51.5%, $621,4 

6.9%, $82,9 

19.9%, $239,9 

6.3%, $76,0 

15.4%, $185,5 

1الناتج 

2الناتج 

3الناتج 

4الناتج 

ة مُخرجات الفعالي

ليةوالكفاءة التشغي

2019 2020
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برمجأة الأموال لإتأاحأة تقأديم الخأدمأات علإ نحو اكثر فأاعليأّة فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق الجأائحأة، ومر خلال اوجأه المرونأة 
 التر  يي ت فر العمليات المتبعة لإدارة خط  العمل وتوفير التمويل للشركاءع

ه تحويلات خير نقدية مر سألع الصأحة الإنجابية وخير ا  وبالإضأافة دلإ ذلك، قدي الصأيدوق لشأركائ  - 46
 مليون دولار(ع 160,1: 2019) 2020مليون دولار فر عاي  239,8مر السلع المتصلة بالبرامج بقيمة 

ويواصأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق مي  الأولوية للمسأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأير وتمكير اليسأأأأأأأاء والفتيات فر انشأأأأأأأطته   - 47
فر المائة مر جميع مصروفات    68,6ملا ير دولار، او    705,0ق ما مقدار   ، اينف2020البرنامجيةع ففر عاي  

البرامج، علإ انشأأأأطة دما تتخ  المسأأأأاواة بير الجيسأأأأير وتمكير المراة  دفا رئيسأأأأيا لها او تقدّي مسأأأأا مة كبيرة 
 فر المائة(ع 68,0مليون دولار، او  634,9: 2019تحقيق المساواة بير الجيسير ) فر

ت الاسأأأأأأأأتجابة للجائحة فر تحقيق  يادة كبيرة فر الحافظة الإنسأأأأأأأأانية للصأأأأأأأأيدوقع ففر وقد سأأأأأأأأا م - 48
فر المائة مر مجموع مصروفات    39,6ملا ير دولار، او ما نسبته    406,9، كان  ياك مبلغ قدر   2020 عاي

دولار   مليون   137,3مليون دولار و    199,5البرامج، موجهأأا للتأأدخلات الإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأةع ومر  أأ ا المبلغ، اينفق  
فر المائة، علإ التوالر( فر توفير خدمات ومعلومات متكاملة فر مجال الصأأأأأحة   33,7فر المائة و  49,0)

الجيسأأأية والإنجابية، وفر الوقاية مر العي  الجيسأأأانر والتصأأأدي لهع وتم تمويل انشأأأطة الاسأأأتجابة الإنسأأأانية 
بلغأأأأت   الطوار    8,1التر  تلقإ( 7) ملا ير دولار مر صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  الأأأأ ي  ملا ير دولار مر الموارد فر   10  ، 

 ملا ير دولار(ع 7ملا ير دولار ممولة مر مخصصات قدر ا  6,3: مصروفات قدر ا 2019) 2020 عاي

وفر حير ان العد د مر الأنشأأأأأأأأأأطة البرنامجية للصأأأأأأأأأأيدوق سأأأأأأأأأأا مت فر الاسأأأأأأأأأأتجابة للجائحة دلإ  - 49
تم تكبد ا فر المقاي  2020مصأأأأروفات البرامج لعاي فر المائة مر   11,9او بشأأأأكل خير مباشأأأأر، فسن  ما حد

 الأول للاستجابة للجائحة او سا مت بشكل كبير فر ذلكع
 

 صافي النتائج للسنة   

مليون دولار  88,8فر المائة ليصأأأأأأأأأأأأأأل دلإ   68,2انخفض فائض الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق له ا العاي بيسأأأأأأأأأأأأأأبة  - 50
، مقارنة 2020مصأأروفات البرامج فر عاي   مليون دولار( بسأأبب انخفاض الإ رادات وارتفاع  279,0 :2019)

 ع2019بعاي  

فر المأأائأأة مر حأأدود  القصأأأأأأأأأأأأأو /ميزانيتأأه المعأأدلأأة للموارد    92,5، نفأأ  الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  2020وفر عأأاي   - 51
، عيدما بلغ معدل التيفي   2019نقا  م وية مما كان عليه الحال فر عاي   4,5المخصأأصأأة، اي اقل بيسأأبة   خير 
 عساسا دلإ التحديات التر تواجه تيفي  البرامج والعمليات المقررة بسبب الجائحة فر المائة، ويرجع ذلك ا   97

ويرد فر الجدول ادنا  موجز لمعدلات التيفي  التر وافق عليها المجلس التيفي ي للصأأأأأأأأيدوق، مو عة    - 52
 حسب ف ات تصييف التكاليفع

  

 __________ 

المكاتب الميدانية لصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان بالتمويل الأولر اللا ي لبدء الأنشأأأأأأطة  وسأأأأأأيلة تمويل انشأأأأأأ ت بقرار مر المجلس التيفي ي لتزويد  (7) 
 عالإنسانية دلإ ان تتاب الموارد المخصصة لها
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 2019 2020 ف ة تصييف التكاليف

 98,6 94,5 الإنمائيةالأنشطة    
 100,0 100,0 تيسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة

 93,8 88,0 الأنشطة الإدارية
 95,0 99,6 الأخراض الخاصة

 97,0 92,5 المجموع 
  

ويرد فر البيأان المأالر الخأامس مزيأد مر التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل بشأأأأأأأأأأأأأألن اداء الميزانيأة فيمأا  تعلق بأالميزانيأة   - 53
والسأأأأيوات الثلاث   2020الم سأأأأسأأأأية والأنشأأأأطة البرنامجية الممولة مر الموارد خير المخصأأأأصأأأأة خلال عاي 

تسأأأوية بير البيان  23ع وتقدي الملاحظة 2021-2018الأخيرة مر دورة الخطة الاسأأأتراتيجية للصأأأيدوق للفترة  
دفقأأات اليقأأديأأة والإ رادات  المأأالر الخأأامس، الأأ ي ايعأأد علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأأار قأأابأأل للمقأأارنأأة مع الميزانيأأة، وبير التأأ 

 والمصروفات المعروضة علإ اسار الاستحقاق الكاملع
 
 المركز المالي  
 الأصول والوصوم   

، كأأأان مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق يقأأأدر بمأأأا مبلغأأأه 2020كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 54
مليون دولار  1 967,6: 2019مليون دولار ) 595,9مليون دولار ومجموع خصأأأأأأأأأأأأومه بما مبلغه  2 116,0

 مليون دولار، علإ التوالر(ع 534,8 و

ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا، بلغ مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتأأأداولأأأة مأأأا مقأأأدار     2020كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر   - 55
مليون دولار   1 170,6: 2019ملا ير دولار )  210,1مليون دولار ومجموع الخصأأأأأأأأأأأوي المتداولة  1 240,9

(، 6,4 :2019)  5,9(ع وفر التاريخ الم كور، كانت نسبة التداول تعادل  مليون دولار، علإ التوالر 183,5 و
مما يشأأأأير دلإ ان الصأأأأيدوق لديه موارد سأأأأائلة تكفر للوفاء بالتزاماته الحاليةع ويعز  اسأأأأاسأأأأا انخفاض نسأأأأبة 

 ، دلإ ارتفاع الخصوي المتداولة والإ رادات الم جلةع2019، مقارنة بعاي 2020عاي  التداول فر
 

 دية ومكافئات النقدية والاستثمارات النق   

 اد مجموع اليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأأأتثمارات التر يحتفظ بها صأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان  - 56
 :2019)  2020كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    1  513,8فر المأأأائأأأة، ليبلغ    5,3بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  

صأت     الزيادة فر الأموال  2020الفائض لعاي مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأاسأا  دلإ  1 438,1 ع وقد خيصأدّ
المقاي الأول لليقدية ومكافد ات اليقدية، نتيجة انخفاض معدلات العائد علإ الاسأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأيرة الأجل   فر

 ع2020والطويلة الأجل فر نهاية عاي 

اسأأتثمارات رار المال المتداول، التر ويحتفظ الصأأيدوق باسأأتثماراته فر حافظتير ميفصأألتيرع فحافظة   - 57
ممت مر اجل تلبية احتياجات الصأأيدوق مر رار المال المتداول والتر  د ر ا برنامج الأمم المتحدة الإنمائر   صأأي
بموجب اتفاق لمسأأأأتو  الخدمات، تقتصأأأأر علإ اوراق مالية اسأأأأتثمارية يمكر تداولها بسأأأأهولة كبيرة وتدر د رادات  

سأأأتحقاقها مع احتياجات الصأأأيدوق مر السأأأيولةع وقييّمت     الحافظة، المقيسأأأة بعد خصأأأم  ثابتة، وتتواءي آجال ا 
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مليون دولار(   1  162,3: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31مليون دولار فر   1  190,9الإ لاك، بمبلغ  
 فر المائة(ع  2,4: 2019فر المائة علإ مدار السية )   1,3وحققت عائدا متوسطا قدر   

بالاشأأأأأتراك مع بعض م سأأأأأسأأأأأات الأمم المتحدة  2016ثمر حافظة مسأأأأأتقلة، اينشأأأأأ ت فر عاي وتسأأأأأت  - 58
الأخر  ويد ر ا مد ران مسأأأأأأتقلان للاسأأأأأأتثمارات، المواردَ المخصأأأأأأصأأأأأأة لتمويل التزامات التلمير الصأأأأأأحر بعد 

يحتفظ بها   انتهاء الخدمة فر ادوات مالية متيوعة ذات مردود مرتفع شأأأأأأأأبيهة فر تركيبتها بالاسأأأأأأأأتثمارات التر
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، والمتمثلة اسأأأاسأأأا فر سأأأيدات واسأأأهم ذات    -الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات  

ل صيدوق الأمم المتحدة للسكان دليها  مليون دولار، وبلغت  195,0عائد ثابتع ومي  دنشاء     الحافظة، حوَّ
مليون دولار(،   248,4:  2019) 2020يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون الأول/د  31مليون دولار فر  283,6قيمتهأا العأادلأة 

فر المائة لعياصأر الحافظة التر  د ر ا   14,67 فر المائة و  12,14محققة معدلات عائد سأيوية تقدر بيسأبة 
 فر المائة(ع 19,33فر المائة و  18,65: 2019مد را الاستثمار المعييان )

 علإ البيانات الماليةع 25و  4ظتير وترد معلومات مفصلة عر استثمارات الصيدوق فر الملاح - 59
 

 الموزونات   

 ادت القيمة الكلية لسأأأأأأأأأأأألع الصأأأأأأأأأأأأحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتعلقة بالبرامج المحتفظ بها  - 60
  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31لتو يعها علإ البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامج او بيعها دلإ اطراأ ثالثة فر  

مليون    70,3: 2019مليون دولار )  92,3فر المائة لتبلغ    31,3التوالر، و    المرة بيسأأبة   للسأأية الثالثة علإ
دولار(ع وتعز   أأ   الزيأأادة فر المقأأاي الأول دلإ الأثر المشأأأأأأأأأأأأأأترك المترتأأب عر  يأأادة قيمأأة دمأأدادات البرامج 

الإمداد العالمية   ، وتلإ تعطل سأأأأأألاسأأأأأأل2019فر المائة مقارنة بعاي    45,6بيسأأأأأأبة    2020المشأأأأأأتراة فر عاي 
 الياجم عر حالات تلخير فر بعض الشحياتع

 
 المساهمات المستحقة ال بض   

مليون دولار  417,0فر المائة لتبلغ  8,5 اد صأأأأأأأأأأأأافر المسأأأأأأأأأأأأا مات المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض بيسأأأأأأأأأأأأبة  - 61
مليون دولار(، ويرجع ذلأك اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دلإ  يأادة    384,5:  2019)  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 فر
  2021المسأأأأأا مات المقدمة دلإ الصأأأأأياد ق الاسأأأأأت مانية المواضأأأأأياية والتر يسأأأأأتحق تحصأأأأأيلها فر عاي  فر
مليون دولار،  16,7بعد ع ومر اصأأل دجمالر المسأأا مات المسأأتحقة القبض، لم يسأأتحق السأأداد سأأو   ما او
فر المائة(،   3,4مليون دولار، او  13,1: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأمبر  31فر المائة، حتإ  4,0 او

 فر المائة فر السيوات المقبلةع 96,0ومر المقرر تحصيل اليسبة المتبقية البالغة 

وتيعرض المسأأأا مات المسأأأتحقة القبض بعد خصأأأم مخصأأأص مرصأأأود للمسأأأا مات المسأأأتحقة القبض   - 62
 :2019)  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31ملا ير دولار فر  6,0المشأأأأأأأأأأأأأكوك فر دمكأانيأة تحصأأأأأأأأأأأأأيلهأا قأدر  

ظلت   مليون دولار   0,3ملا ير دولار(، و و ما يشأأأأمل مسأأأأا مات مسأأأأتحقة القبض خير مخصأأأأصأأأأة قدر ا  6,5
مسأأأأددة لأكثر مر ثلاث سأأأأيوات او  ر مسأأأأتحقة مر بلدان سأأأأبق لها التخل  عر السأأأأداد، ومسأأأأا مات  خير

لإ ملا ير دولار رصأأدت لها مخصأأصأأات علإ اسأأار توافر دلائل ع  5,7مسأأتحقة القبض مخصأأصأأة قدر ا  
التدفقات اليقدية المرتبطة بها المتوقع ان ترد فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل يمكر ان تكون اقل مر المبالغ المعترأ بها   ان
 الأصلع فر
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وسأأأأي ثر ايضأأأأا تخقيض التمويل الم كور سأأأأابقا، ال ي ابلغ به احد المانحير الرئيسأأأأيير، تلثيرا كبيرا  - 63
  كانون الأول/ 31مليون دولار فر   97,8  بمبلغ  علإ تحصأأأأيل المسأأأأا مات المسأأأأتحقة القبض مر   ا المان 

يعترأ  مليون دولار ملتزي بها لبرنامج الإمدادات التابع للصأأأأأأأيدوقع ولم 68,1، بما فر ذلك 2020ديسأأأأأأأمبر 
وضأأأأأأأأأع   بلي بدل له   المسأأأأأأأأأتحقات، حيث دنه فر تاريخ التوقيع علإ البيانات المالية لم يكر الصأأأأأأأأأيدوق فر

تر لر  تم تحصأأيلهاع ويواصأأل الصأأيدوق مشأأاوراته مع المانحير والشأأركاء الآخرير يسأأم  له بتحد د المبالغ ال
 بهدأ التقليل دلإ ادنإ حد مر اثر تخقيضات التمويل علإ دمكانية استرداد المسا مات المستحقة القبضع

 
 سُلن صندوق التش ي    

ل  صأأأأأيدوق التشأأأأأغيل بيسأأأأأبة  - 64 مليون دولار  17,8فر المائة لتصأأأأأل دلإ  182,8 ادت ارصأأأأأدة سأأأأأي
ملا ير دولار(، ويرجع ذلك اسأأاسأأا دلإ المرونة المميوحة   6,3: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأمبر   31 فر

للشأأأأأركاء الميف  ر فر ترحيل السأأأأأل  خير المسأأأأأددة فر نهاية السأأأأأية لأنشأأأأأطة السأأأأأية التالية، و يادة مشأأأأأاركة 
 ت نيابة عر الصيدوقعم سسات الأمم المتحدة فر تيفي  الأنشطة المتعددة السيوا

مليون    0,5وبلغت المخصصات المرصودة لسل  صيدوق التشغيل المشكوك فر دمكانية استرداد ا  - 65
مليون دولار(، و و ما يشأأأأمل السأأأأل  المقدمة دلإ  0,5: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31دولار فر  

الصأأأأياد ق المشأأأأتركة للتبرعات ذات اليهج الجهات الشأأأأريكة الحكومية وخير الحكومية، بما فر ذلك فر دطار  
القطأأاعر الشأأأأأأأأأأأأأأأامأأل، التر اعتيبر اسأأأأأأأأأأأأأأترداد أأا، سأأأأأأأأأأأأأأواء عر طريق رد المبأأالغ او تقأأديم تقأأارير مرضأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 المصروفات، امرا خير مضمونع عر
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة   

المتحدة للسأأأأأأأأأأأأأكان يحتفظ بممتلكات  ، كان صأأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر  - 66
مليون دولار(، وكانت المركبات تمثل اكبر ف اتها  33,9: 2019مليون دولار ) 34,1وميش ت ومعدات بقيمة 

ملا ير    10,6:  2019فر المأائأة مر المجموع )  34,5مليون دولار، او   11,7بقيمأة دفتريأة صأأأأأأأأأأأأأأافيأة قأدر أا  
او   المبأأأأأانر  31,2دولار،  تليهأأأأأا  المأأأأأائأأأأأة(،  الأأأأأدفتريأأأأأة    فر  قيمتهأأأأأا  بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر  دولار،   9,6التر  ملا ير 

 فر المائة(ع 29,6ملا ير دولار، او  10,0: 2019المائة مر المجموع ) فر 28,3 او

بيسأأأبة   2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31وارتفع صأأأافر القيمة الدفترية للأصأأأول خير الملموسأأأة فر   - 67
مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأاسأأا دلإ رسأأملة   0,9: 2019مليون دولار ) 2,4فر المائة، ليصأأل دلإ   162,7

تكاليف التطوير المسأأأأأأتوفية للشأأأأأأرو  فيما  تعلق بالعد د مر التطبيقات التر يجري تطوير ا داخلياع وصأأأأأأافر  
مليون دولار، و و مبلغ تم دقرار     0,6القيمة الدفترية فر نهاية السية يقدي بعد تسوية لاضمحلال القيمة بمبلغ  

 يوات السابقة لتطبيق للتيمية السكانية قيد التطويرعفر الس

، بتيفي  عدة مبادرات لتحقيق 2021- 2018ويقوي الصأأأأأأأأأأأيدوق، وفقا لخطته الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة  - 68
تحول فر مجأال تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، بمأا فر ذلأك اعتمأاد حلول جأد أدة ومتكأاملأة وظيقيأا 

، 2020للتخطي  المركزي للموارد وتدارة العلاقات مع العملاءع وفر عاي وقائمة علإ الحوسأأأأأأأبة السأأأأأأأحابية  
مليون دولار مر تكاليف التطوير المسأتوفية للشأرو ، التر تم تكبد ا لتيفي       0,6رسأمل الصأيدوق مبلغ  

ملا ير دولار لم ت  بمعا ير الرسأأأأأملة كمصأأأأأروفات تم تكبد ا   6,4الحلولع وقيدت تكاليف دضأأأأأافية قدر ا  
 مليون دولار(ع   2,8:  2019) 



A/76/5/Add.8  

 

73/166 21-07894 

 

 الحسابات الأ رى المستحقة ال بض، والمدفوعات المسبقة، والأصول الأ رى   

مليون دولار  22,1فر المائة، لتصأأأأأأأل دلإ   5,6 ادت الحسأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأتحقة القبض بيسأأأأأأأبة  - 69
دلإ رصأأأأأيد مسأأأأأتحق  مليون دولار(، ويرجع ذلك اسأأأأأاسأأأأأا    20,9: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31 فر 

 عالقبض فر نهاية السية بير الصياد ق مع البرنامج الإنمائر و يادة التمويل المسبق لبعض الأنشطة البرنامجية 

وتيعرض الحسأأأابات الأخر  المسأأأتحقة القبض بعد خصأأأم مخصأأأص مرصأأأود للحسأأأابات المشأأأكوك  - 70
لار(،  تلل  فر معظمه مر مطالبات  مليون دو   1,3: 2019مليون دولار ) 1,5دمكانية تحصأأأأأأأأأأيلها قيمته  فر

 متقادمة تتعلق باسترداد ضريبة القيمة المضافة، اعتيبر تحصيلها امرا مشكوكا فيهع

مليون دولار  16,7فر المائة لتبلغ  30,1وقد  ادت المدفوعات المسأأأأأبقة والأصأأأأأول الأخر  بيسأأأأأبة  - 71
ل  التر مليون دولار(،  12,8:  2019) 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر  وييعز  ذلك اسأأأأأأاسأأأأأأا  دلإ السأأأأأأي

يطلبها البائعون لشأأأأأأأأأراء معدات الوقاية الشأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأية، والمدفوعات المسأأأأأأأأأبقة دلإ ميظمات اخر  تابعة للأمم 
 ع2021المتحدة لتقديم الخدمات فر عاي 

 
 الحسابات المستحقة الدفي   

مليون دولار  136,2دلإ فر المائة، لتصأأأأأأأل  4,2انخفضأأأأأأأت الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع بيسأأأأأأأبة  - 72
مليون دولار(، ويرجع ذلك اساسا دلإ انخفاض السل     142,1:  2019)  2020كانون الأول/ديسمبر   31 فر

المسأأأأأأأددة مر عملاء المشأأأأأأأتريات مر اطراأ ثالثة ورصأأأأأأأيد مسأأأأأأأتحق القبض مشأأأأأأأترك بير الصأأأأأأأياد ق  خير
، و و معروض باعتبار  مر الحسابات  2019البرنامج الإنمائر، وكان   ا الرصيد مستحق الدفع فر عاي  مع

 ع2020الأخر  المستحقة القبض فر عاي 
 

 استحقاقات الموظفين   

مليون دولار  426,9فر المأائأة لتصأأأأأأأأأأأأأأل دلإ  15,3 ادت التزامأات اسأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير بيسأأأأأأأأأأأأأبأة   - 73
صأأأأوي المتعلقة مليون دولار(، مما يعكس ارتفاعا فر الخ  370,3: 2019)   2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31 فر 

 عبالإجا ة السيوية وتجا ة  يارة الوطر و يادات فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير لما بعد انتهاء الخدمة 

فر المأأأائأأة   31,0و ادت الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأأة بأأالإجأأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة وتجأأا ة  يأأارة الوطر بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة   - 74
  كانون الأول/ 31 ير دولار علإ التوالر، فر ملا  3,7مليون دولار و   33,1المائة، لتصأأأأل دلإ  فر 34,8 و

مليون دولار(ع وتعز      الزيادة دلإ انخفاض مستويات   2,7مليون دولار و    25,3:  2019)  2020ديسمبر  
، نتيجة للجائحة والمرونة التر اتيحت للموظفير كر  تمكيوا مر تجميع  2020الإقبال علإ الإجا ات فر عاي 

 ت وترحيلها دلإ وقت لاحقعارصدة اكبر لأياي الإجا ا

و ادت الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وخير ا مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير  - 75
  2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31مليون دولار فر   390,1فر المائة لتصأأأل دلإ   14,0الطويلة الأجل بيسأأأبة 

مليون دولار  24,4دلإ خسأأأأأأأأأارة اكتوارية قدر ا  مليون دولار(ع وتعز      الزيادة اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا    342,3: 2019)
التزامات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، نشأأأألت اسأأأأاسأأأأا عر انخفاض فر معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي   فر

، والاعتراأ  2020فر المأائأة فر عأاي    3,13دلإ    2019فر المأائأة فر عأاي    3,61لتقأد ر مبلغ الالتزاي، مر  
 ع2020مليون دولار فر عاي  28,1البالغة  بتكاليف الخدمة والفوائد السيوية
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و ادت الموارد التراكمية المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة لتمويل الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير بمقدار  - 76
فر المأأائأأة مر مجموع ارصأأأأأأأأأأأأأأأأدة الالتزامأأات    85,4مليون دولار، وتغطر    364,5مليون دولار لتبلغ   58,5

فر المأأائأأة(ع وتعز   أأ     82,6ملا ير دولار، او    306,0:  2019)  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 فر
اليسأأأأبة العالية للتمويل دلإ  يادة فر رسأأأأوي كشأأأأوأ المرتبات تتعلق باسأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء  
الخدمة، بعد موافقة المجلس التيفي ي علإ استعراض ميتص  المدة للميزانية المتكاملة، والأداء القوي لحافظة  

 لاستثمار فر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةعا
 

 الوصوم الأ رى والإيرادات المةجلة   

مليون دولار   32,9فر المأأائأأة لتبلغ    47,0 ادت الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الأخر  والإ رادات الم جلأأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   - 77
مليون دولار(، وييعز  ذلأك اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا  دلإ الزيأادة    22,4:  2019)  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 فر
المسأأأا مات المسأأأتلمة مقدما  والإ رادات المخصأأأصأأأة الم جلة مر الموارد الأخر  التر لم ت د بعد بمعا ير  فر

 الاعتراأ بالإ راداتع
 

 يرصدة الصناديق والاحتياطيات   

مليون دولار   1  520,1فر المأائأة دلإ    6,1 ادت الاحتيأاطيأات وارصأأأأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 78
 مليون دولار(ع 1 432,9: 2019) 2020كانون الأول/ديسمبر  31 فر

 كانون الأول/ 31مليون دولار فر  93,7فر المائة لتصأأأأأأل دلإ  10,6و ادت الاحتياطيات بيسأأأأأأبة  - 79
د بيسأبة    84,7: 2019)  2020ديسأمبر   المائة مر  فر 20,0مليون دولار(ع و اد الاحتياطر التشأغيلر، المحدَّ

مليون دولار( نتيجة   74,2 :2019مليون دولار ) 83,2، ليبلغ د رادات المسأأا مات السأأيوية خير المخصأأصأأة
 ع2020لزيادة د رادات المسا مات خير المخصصة فر عاي 

وظل احتياطر الاسأأأأأأأأتجابة الإنسأأأأأأأأانية، و و صأأأأأأأأيدوق متجدد اسأأأأأأأأتخدي لتوفير تمويل مسأأأأأأأأبق قدر    - 80
و و   2019ل ي بلغه فر عاي  ، عيد نفس المسأأأأأأتو  ا2020ملا ير دولار للأنشأأأأأأطة الإنسأأأأأأانية فر عاي   9,8
بأأمأأبأألأأغ   5,5 الأأمأأيأأأأأأأدانأأر  الإ أأواء  احأأتأأيأأأأأأأاطأأر  دّد  وجأأأأأأأي دولارع  عأأأأأأأاي    0,6مأألا أأيأأر  فأأر  دولار    2020مأألأأيأأون 

مليون دولار( لتغطية المصأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأتوفية لشأأأأأأأأأروطه التر تم تكبد ا خلال العاي، وتعادة  1,6 :2019)
 المجلس التيفي يع ملا ير دولار علإ اليحو ال ي حدد  5,0رصيد الاحتياطر دلإ 

و ادت الأرصأأأأدة المالية خير المخصأأأأصأأأأة المرصأأأأودة لغرض بعييه، التر تمثل الأموال المرصأأأأودة  - 81
مليون  73,2فر المائة لتصأأأأأأأل دلإ  4,3جانب الإدارة لأخراض خاصأأأأأأأة وخير المتاحة للبرمجة، بيسأأأأأأأبة  مر

وتعز      الزيادة الصأأأأأأأافية دلإ   مليون دولار(ع  70,1: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31دولار فر  
ملا ير دولار فر اسأأترداد التكاليف عر المسأأتويات المدرجة فر الميزانية، جر  تخصأأيصأأها  7,5 يادة قدر ا  

ملا ير دولار مر اموال خدمات المشأتريات دلإ  3لصأيدوق ميفصأل، يقابلها جزئيا تحويل مبلغ )صأاأ( قدر   
مليون دولار فر المصأأأأأأأأروفات علإ  1,1، و يادة صأأأأأأأأافية قدر ا  الموارد خير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة المتاحة للبرمجة

 الإ رادات فر صيدوق الهبات الخا ع

فر المائة   90,0و ادت الأرصأأأأأدة المالية خير المخصأأأأأصأأأأأة وخير المرصأأأأأودة لغرض بعييه بيسأأأأأبة  - 82
يعز  مليون دولار(ع و  73,3: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31مليون دولار فر   139,2لتصأأأل دلإ 

مليون دولار والمكاسأأأأأأب خير المحققة    77,1صأأأأأأافر     الزيادة دلإ الأثر المشأأأأأأترك للفائض السأأأأأأيوي البالغ  
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مليون دولار، تقأابلهأا جزئيأا   23,7حأافظأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة البأالغأة   فر
مليون دولار،   25,2الخدمة البالغة الخسأأأأأأأأأأائر الاكتوارية فر الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء  

 ملا ير دولار فر التحويلات لزيادة الاحتياطيات الم كورة اعلا  او تجد د اع 9,7 و

فر المائة   52,5و اد مجموع الموارد خير المخصأأأصأأأة المتاحة للبرمجة فر السأأأيوات المقبلة بيسأأأبة  - 83
تعز      الزيادة اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا  دلإ المسأأأأأأأأأأأا مات  ملا ير دولار(، و   105,8: 2019مليون دولار )  161,3ليبلغ  

الإضأأأأأأأافية المسأأأأأأأتلمة فر الجزء الأخير مر العاي، والإدارة المالية الحصأأأأأأأيفة الرامية دلإ ضأأأأأأأمان اسأأأأأأأتمرارية 
عمليأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر حأالأة حأدوث نقص محتمأل فر التمويأل فر السأأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلأة، والتحأديأات اليأاجمأة  

 والعملياتع الجائحة التر تواجه تيفي  البرامج عر

المائة  فر  0,8و ادت الأرصأدة المالية المخصأصأة خير المرصأودة لغرض بعييه بشأكل طقيف بيسأبة  - 84
ملا ير دولار(ع وتضميت     الأرصدة الموارد المستلمة   1  204,7:  2019مليون دولار )   1  214,0لتصل دلإ  

مليون دولار   416,9السأيوات، فضألا  عر مسأا مات بقيمة  لتيفي  الأنشأطة البرنامجية بموجب الاتفاقات المتعددة  
ل بعد، وبالتالر فهر خير متاحة للبرمجة )   مليون دولار(ع   384,3: 2019لم تيحصَّ

 
 إدارة المواطر واستمرارية العمليات   

الصأأأأيدوق لمخاطر وتحديات جد دة تتعلق بالبرامج والعمليات والجوانب  19-عرضأأأأت جائحة كوفيد - 85
 ، استجاب لها الصيدوق مر خلال دجراءات فعالة لتخقيف المخاطر، بما فر ذلك الإجراءات التالية:المالية

دعادة برمجة انشأأطة وميزانيات خطة العمل اسأأتجابة لتحديات التيفي ، وتخصأأيص الموارد  )ا( 
بالجائحة، بما يكفل التوا ن الكافر  اللا مة لتوفير دمكانية الوصأأأول المسأأأتمر دلإ الخدمات الأسأأأاسأأأية المتلثرة 

 بير المرونة الإضافية المطلوبة فر ظل     الظروأ والوفاء الكافر بواجبات الصيدوق الائتمانية؛

تجميع مشأأأأأأأأأأتريات معدات الحماية الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأية مع ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة  )ب( 
دادات كافية فر فترة يشأأتد فيها الطلب بدرجة  وميظمات خير حكومية لإتاحة وفورات الحجم اللا مة لتلمير دم

 خير مسبوقة؛

مواصأأأألة تكييف العمليات اللوجسأأأأتية، بما فر ذلك التعاون مع شأأأأركاء البرامج الآخرير ليقل   )ج( 
معدات الحماية الشأأأأخصأأأأية؛ والإ داع المسأأأأبق لمخزونات الرفالات ال كرية فر مزيد مر المواقع للحد مر حالات  

ن معيية؛ وتعطاء الأولوية فر عمليات التسأأأأأليم دلإ البلدان المعرضأأأأأة لخطر نفاد المخزونات؛  الاعتماد علإ بلدا 
 ؛وتجراء عمليات التفتيش عر بعد لضمان الجودة؛ و يادة المرونة فر شراء دمدادات البرامج محليا 

الاسأأأأأأأتعانة بشأأأأأأأركات مراجعة الحسأأأأأأأابات المحلية فر اسأأأأأأأتكمال عمليات جرد المخزونات  )د( 
اية السأأأأأأأية فر بعض المكاتب الميدانية للصأأأأأأأيدوق والشأأأأأأأركاء الميف  ر، وذلك بسأأأأأأأبب المخاطر العالية نه فر

 الياجمة عر التحديات اللوجستية؛

ددماج جوانب المرونة فر العد د مر سأأياسأأات الصأأيدوق وممارسأأاته فر سأأير العمل للحد   )ه( 
 مر عبء العمل الإداري؛

التشأأأأغيل خير المسأأأأددة بسأأأأبب ارتفاع مسأأأأتو  دعادة  يادة مراقبة ارصأأأأدة سأأأأل  صأأأأيدوق   )و( 
 البرمجة والتحديات التر ت ثر علإ الشركاء الميف  ر؛
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 التوسع فر استخداي انشطة مراقبة وضمان الشركاء الميف  ر عر بعد؛ ) ( 

اسأأتمرار مراقبة المسأأا مات المسأأتحقة القبض، بسأأبب ارتفاع مخاطر عدي التحصأأيل نظرا   )ب( 
 تواجه تيفي  الأنشطة البرنامجية والتغيرات فر اولويات المانحير والقيود المالية؛للتحديات التر 

اسأأأأأأتمرار مراقبة الأرصأأأأأأدة المصأأأأأأرفية بالعملات الأجيبية، بسأأأأأأبب  يادة مخاطر اسأأأأأأعار   ) ( 
ع وقد اتاحت الجهود المب ولة فر   ا المجال  2020صأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية فر اليصأأأأأأأأأأ  الأول مر عاي  

كانية التقليل دلإ ادنإ حد مر خسأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية، علإ الرخم مر الاتجا ات  للصأأأأأأأأأيدوق دم
 السلبية للعد د مر عملات المسا مات الرئيسية؛

متابعة حافظة الاسأأأأأأأأأأتثمار فر التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة عر كثب، مر خلال   )ي( 
واصأأأأأأأل مع مد ري الاسأأأأأأأتثمار، وتيفي  اسأأأأأأأتراتيجية  لجية الاسأأأأأأأتثمار التابعة للصأأأأأأأيدوق، وبالتعاون الوثيق والت 

 التخقيف مر المخاطر لحماية قيمة الاستثمارات المحتفظ بها؛

 يادة مراقبة المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر الموظفير، نظرا للزيادة الكبيرة فر السأأأأل  التر  )ك( 
 تصدر للموظفير لمساعدتهم علإ مواجهة اثر الجائحة؛

قيعأأات الإلكترونيأأة، وطرب تطبيقأأات للسأأأأأأأأأأأأأأير الآلر للعمأأل فر مختل   بأأدء العمأأل بأأالتو  )ل( 
العمليات، مر قبيل اذونات الدفع؛ واسأأأأأأتعراض واعتماد وتقديم تقارير الجهات المانحة؛ واسأأأأأأتعراض الاتفاقات  
مع ميظمأات الأمم المتحأدة الأخر  والموافقأة عليهأا وتوقيعهأاع وسأأأأأأأأأأأأأأتظأل العمليأات الميقحأة مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة بعأد 

 ، حيث اثبتت انها تحسر الكفاءة وسجلات المراجعة بشكل كبير فر عدة مجالاتعالجائحة
 

 تنبيهات  اصة   

تضأأمر تقرير مجلس مراجعر الحسأأابات عر البيانات المالية لصأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان للسأأية  - 86
نشأأطة الضأأمان فقرة تيبيهات خاصأأة تتعلق بانخفاض مسأأتو  ا 2019كانون الأول/ديسأأمبر  31الميتهية فر  

فر المائة( وقت الانتهاء مر مراجعة الحسأأأأأأابات، بسأأأأأأبب    64,7فيما  تعلق بمصأأأأأأروفات الشأأأأأأركاء الميف  ر )
، اتخ  2020ع وطوال عاي  19-القيود المفروضأأأأأأأأأة علإ السأأأأأأأأأفر والتحديات الأخر  المتصأأأأأأأأألة بجائحة كوفيد

ة الحسأأأأأأأأأابات عر بعد، و يادة الصأأأأأأأأأيدوق عدة مبادرات، مر قبيل دجراء عمليات الفحص العشأأأأأأأأأوائر ومراجع
مشأأأأأأأأاركة شأأأأأأأأركات مراجعة الحسأأأأأأأأابات المحلية، لاسأأأأأأأأتكمال انشأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأمان المقررة، مما  اد مر تغطيته 

فر المائةع ولم تكشأأ  انشأأطة الضأأمان الإضأأافية      86,2دلإ   2019لمصأأروفات الشأأركاء الميف  ر لعاي 
 عر اي مصروفات خير مدعومة او خير مستوفية للشرو ع

، كان 2020كانون الأول/ديسأمبر  31وعيد الانتهاء مر مراجعة البيانات المالية للسأية الميتهية فر   - 87
فر المائة لمصأأروفات الشأأركاء الميف  ر له ا العاي بلنشأأطة الضأأمانع  76,3الصأأيدوق قد حقق تغطية بيسأأبة 

  مماثل للمستو  ال ي تحقق  ومر المتوقع ان  رتفع مستو  التغطية   ا فر الأشهر المقبلة ويصل دلإ مستو 
 ع2019فيما  تعلق بمصروفات الشركاء الميف  ر المبلغ عيها فر عاي  2020فر نهاية عاي 

 
  لاصة  

بطريقة  19-تمكّر صيدوق الأمم المتحدة للسكان مر الاستجابة للتحديات التر خلفتها جائحة كوفيد - 88
حسأأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأأاء؛ و يادة التعاون مع شأأأأأأأأأأأأأركاء البرامج؛   مرنة وفعالة، وقاي بتعب ة الموارد وتعادة برمجتها
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والاسأأأأأأتفادة مر فر  الابتكار والكفاءة؛ وتدماج اعتبارات المرونة فر المجالات السأأأأأأياسأأأأأأاتية الرئيسأأأأأأيةع ومر 
خلال الدعم المسأتمر المقدي مر الجهات المانحة للصأيدوق وممارسأاته السأليمة فر مجال الإدارة المالية وتدارة  

بما فر ذلك العمليات والضأأأأأواب  المصأأأأأممة لإبقاء المصأأأأأروفات فر حدود الموارد المالية المتاحة،  المخاطر،  
  2021فر حالة مالية جيدةع خير انه لا  زال مر الصأأأأأأأعب التيب  بتوقعات عاي  2020اخلق الصأأأأأأأيدوق عاي 

المحر  علإ الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد   ومأا بعأد ، نظرا لاعتمأاد تأدفقأات الإ رادات فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل اعتمأادا  كبيرا  علإ التقأدي
 العالمر فر مكافحة الجائحة ومد  التراجع الاقتصادي المترتب عليهاع
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 الفص  الوامس 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2020الأول/ديسمبر  كانون    31ليان المركز المالي في   -   يولا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  كأأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 481 189 246 278 3الملاحظة  اليقدية ومكاف ات اليقدية

 617 668 131 605 4الملاحظة  سية واحدةالاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها فر خضون 
 296 202 840 208 )ا( 5الملاحظة  المسا مات المستحقة القبض

 888 20 050 22 )ب( 5الملاحظة  حسابات اخر  مستحقة القبض
ل  صيدوق التشغيل  280 6 758 17 )ا( 6الملاحظة  سي

 800 12 665 16 )ب( 6الملاحظة  المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  
 267 70 256 92 7الملاحظة  المخزونات
 629 170 1 946 240 1  المجموع 

    الأصول غير المتداولة
 975 579 405 630 4الملاحظة  الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية

 179 182 175 208 )ا( 5الملاحظة  المسا مات المستحقة القبض
 23 18 )ب( 6الملاحظة  المتداولة الأخر  الأصول خير 

 901 33 085 34 8الملاحظة  الممتلكات والميش ت والمعدات
 918 412 2 9الملاحظة  الأصول خير الملموسة

 996 796 095 875  المجموع 
 625 967 1 041 116 2  مجموع الأصول 
    الوصوم

    الوصوم المتداولة
 124 142 153 136 10الملاحظة  الدفع والمستحقاتالحسابات المستحقة 
 936 35 724 44 12الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 402 5 215 29 13الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  والإ رادات الم جلة
 462 183 092 210  المجموع 

    الوصوم غير المتداولة
 356 334 153 382 12الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 951 16 652 3 13الملاحظة  الخصوي خير المتداولة الأخر  والإ رادات الم جلة
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 المرجع 
  كأأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 307 351 805 385  المجموع     

 769 534 897 595  مجموع الوصوم 
 856 432 1 144 520 1  صافي الأصول 

    الاحتياطيات ويرصدة الصناديق
    الاحتياطيات

 225 74 235 83 14الملاحظة  الاحتياطر التشغيلر
 500 5 500 5 14الملاحظة  احتياطر الاستجابة الإنسانية

 000 5 000 5 14الملاحظة  احتياطر الإ واء الميدانر
 725 84 735 93  مجموع الاحتياطيات 

    يرصدة الصناديق
 128 70 173 73 14الملاحظة  الأرصدة المالية خير المخصصة المرصودة لغرض بعييه

    الأرصدة المالية المخصصة وخير المخصصة خير المرصودة لغرض بعييه
 280 73  231 139 14 الملاحظة المخصصة خير الموارد 
 723 204 1 005 214 1 باء الجدول المخصصة الموارد 
 131 348 1 409 426 1  مجموع يرصدة الصناديق 
 856 432 1 144 520 1  مجموع الاحتياطيات ويرصدة الصناديق 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 

 
  



 A/76/5/Add.8 

 

21-07894 80/166 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2020كانون الأول/ديسمبر    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 المرجع 
    الإيرادات من المساهمات    

 465 373 830 416 الجدول ال  المسا مات خير المخصصة
 465 373 830 416 15الملاحظة  المجموع الفرعي 

 741 943 467 792 15الملاحظة  المسا مات المخصصة
 (863 7) (200 6) 15الملاحظة  مخصوما  ميها: المبالغ المردودة دلإ الجهات المانحة 
مخصأأوما ميها: مخصأأص المسأأا مات المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر   

 دمكانية تحصيلها 
 15الملاحظة 

388 (5 598) 
 280 930 655 786 15الملاحظة  المجموع الفرعي 
 745 303 1 485 203 1 15الملاحظة  مجموع الإيرادات من المساهمات 

 459 105 429 113 16الملاحظة  الإ رادات الأخر  
  204 409 1 914 316 1   مجموع الإيرادات 

     المصروفات
  676 303 774 320 18الملاحظة  تكاليف الموظفير

 687 174 450 261 18الملاحظة  دمدادات الصحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتعلقة بالبرامج
 436 127 293 108 18الملاحظة  تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 544 196 630 220 18الملاحظة  اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل
 619 247 892 269 18الملاحظة  الخدمات التعاقدية والمهيية

 028 1 433 1 18الملاحظة  تكاليف التمويل
 670 64 971 29 18الملاحظة  السفر

 901 6 061 7 18و  9و  8الملاحظات  الاستهلاك والإ لاك
 796 68 18الملاحظة  اضمحلال القيمة

 846 6 531 8 18الملاحظة  المصروفات الأخر  
 203 130 1 103 228 1 18و  17الملاحظتان  مجموع المصروفات 
 001 279 811 88 البيانان الثالث والرابي الفائض للسنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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81/166 21-07894 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2020كانون الأول/ديسمبر    31ليان الت يرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   -   ثالثا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات ارصدة الصياد ق المرجع 
 323 080 1 976 87 347 992  2018كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد حتى      

     2019 عام في والاحتياطيات الصناديق يرصدة حركة
 - (251 1) 251 1  التحويلات مر الاحتياطر التشغيلر وتليه

المكاسأأأأأأأأب الاكتوارية فر الخصأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات 
 الموظفير

 
45 599 − 45 599 

المكاسأأأأأأأأأأأأب فر القيمة العادلة للاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المعترأ بها 
 صافر الأصولضمر 

 
27 933 − 27 933 

     التحويلات لين موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان
 - 625 1 (625 1)  احتياطر الإ واء الميدانر

 - (000 2) 000 2  احتياطر الاستجابة الإنسانية
 001 279 (625 1) 626 280 البيان الثانر الفائض/)العجز( للسية

 533 352 (251 3) 784 355   السنةمجموع الحركة  لال  
 856 432 1 725 84 131 348 1 البيان الأول 2019كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد حتى  

      2020حركة يرصدة الصناديق والاحتياطيات في عام 
 − 010 9 (010 9) 14الملاحظة  التحويلات مر الاحتياطر التشغيلر وتليه

الاكتوارية فر الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات )الخسأأأأأأائر(  
 الموظفير

 14الملاحظة 
(25 213) − (25 213) 

المكاسأأأأأأأأأأأأب فر القيمة العادلة للاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المعترأ بها 
 ضمر صافر الأصول

 14الملاحظة 
23 690 − 23 690 

      التحويلات لين موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان
 − 609 (609) 14الملاحظة  الميدانراحتياطر الإ واء 

 811 88 (609) 420 89 والبيان الثانر  14الملاحظة   الفائض/)العجز( للسية
 288 87 010 9 278 78   مجموع الحركة  لال السنة 
 144 520 1 735 93 409 426 1   2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد حتى  

 
  تجزا مر البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة جزء لا  )ا( 
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21-07894 82/166 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا(2020كانون الأول/ديسمبر    31ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 المرجع 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التش يلية    

  001 279 811 88 البيان الثانر الفائض للسية
    تسويات التوفيق بير الفائض للسية وصافر التدفقات اليقدية:

 (101 4) (967 17)  )الأرباب( خير المتحققة فر تحويل العملات الأجيبية 
 99 (316 1) 4الملاحظة  )الأرباب(/الخسائر خير المتحققة فر الاستثمارات المعترأ بها فر الفائض 
 (821 33) (450 26) 16الملاحظة  د رادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية 
  901 6 061 7 18و  9و  8الملاحظات  الاستهلاك والإ لاك 
  582 30  اضمحلال قيمة الممتلكات والميش ت والمعدات وشطبها 
الخسأأأأأأأأأأأائر الياجمة عر التصأأأأأأأأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأ ت والمعدات،   

 والأصول خير الملموسة
 18الملاحظة 

85 601  
    التغيرات فر الأصول

 (649 50) (165 15)  )الزيادة( فر المسا مات المستحقة القبض 
 (088 5) (885 4)  )الزيادة( فر المبالغ الأخر  المستحقة القبض 
ل  صيدوق التشغيل    838 (515 11)  )الزيادة(/اليقصان فر سي
 416 (862 3) )ب( 6الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المدفوعات المسبقة والأصول الأخر   
 (440 19) (899 21) 7الملاحظة  )الزيادة( فر المخزونات 
)اليقصأأأأأان(/الزيادة فر الاعتمادات/المخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة للحسأأأأأابات   

 المشكوك فر دمكانية تحصيلها
)ب(،   5)ا(،    5الملاحظأات  

  458 5 (349) 7)ب(،  6)ا(،  6
    التغيرات فر الخصوي وصافر الأصول

  146 28 (106 6)  )اليقصان(/الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 
 (969 16) 585 56 12الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
)الخسأأأأأأأأأأأائر(/المكاسأأأأأأأأأأب الاكتوارية فر الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات  

 الموظفير
 البيان الثالث

(25 213) 45 599  
 (588 4) 107 10  الزيادة/)اليقصان( فر الخصوي الأخر  والإ رادات الم جلة 
  985 232 952 27  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التش يلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
 (150 262 1)  (288 423 1) 4الملاحظة  مشتريات الاستثمارات

 466 044 1 421 463 1 4الملاحظة  استحقاقات ومبيعات الاستثمارات
 195 21 801 18 16)ب(،    5،  4الملاحظات   الفوائد المقبوضة

 436 2 092 2 16)ب(،  5الملاحظتان  الأرباب المقبوضة
 978 6 758 6 16الملاحظة  المكاسب مر بيع الاستثمارات

 (836 7) (177 9) 9و  8الملاحظتان  مشتريات/تسويات الممتلكات والميش ت والمعدات والأصول خير الملموسة



A/76/5/Add.8  

 

83/166 21-07894 

 

 2019 2020 المرجع 
  515 604  العائدات مر بيع الممتلكات والميش ت والمعدات    

 (396 194) 211 59  التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثماريةصافي  
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية

 − − 11الملاحظة  دفع خصوي التلجير التمويلر
 − −  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
  589 38 163 87  النقديةصافي الزيادة في النقدية ومكافئات  

  877 150 481 189 3الملاحظة  اليقدية ومكاف ات اليقدية فر بداية السية
  15 602 1  اثر التغيرات فر اسعار الصرأ علإ اليقدية ومكاف ات اليقدية

  481 189 246 278 3الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
 

 ييعرض بيان التدفقات اليقدية باستخداي ”الطريقة خير المباشرة ع 

 
  



 A/76/5/Add.8 

 

21-07894 84/166 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 )ا(2020الأول/ديسمبر  كانون    31ليان المقارنة لين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في    -  امسا  ي(    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
2020 

 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية بيد الميزانية
     الأنشطة الإنمائية     

 976 791 37 767 38 528 36 فعالية التيمية
 500 15 600 244 100 260 000 228 البرامج

 - 607 4 607 4 838 4 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة
     الأنشطة الإدارية
 510 16 204 127 714 143 399 139 التكاليف المتكررة

 008 1 792 800 1 800 1 المتكررةخير التكاليف 
     الأغراض الواصة

 28 212 7 240 7 404 التحوّل فر تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 022 34 206 422 228 456 969 410  المجموع 

 
   الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 

- 2018من دورة الوطة الاستراتيجية للفترة    2020-2018ليان المقارنة لين الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة    - امسا  ب(   
 )ا( 0212

 الولايات المتحدة()ب لاأ دولارات 
2018-2020 

 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية )ب(الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية بيد الميزانية
     الأنشطة الإنمائية     

 382 1 096 105 478 106 361 105 فعالية التيمية
 838 27 762 680 600 708 100 671 البرامج

 - 518 11 518 11 749 11 الإنمائية للأمم المتحدةتنسيق الأنشطة  
     الأنشطة الإدارية
 408 27 571 375 979 402 498 397 التكاليف المتكررة

 591 2 809 2 400 5 400 5 المتكررةخير التكاليف 
     الأغراض الواصة

 35 421 11 456 11 579 19 التحوّل فر تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 254 59 177 187 1 431 246 1 687 210 1 المجموع 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
مليون دولار فر الميزانية اليهائية للتحول فر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات المفصأأأ  عيها فر البيانات المالية    0,138تعكس تسأأأوية قدر ا   )ب( 

 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31الميتهية فر للسية 
 

لة يشأأأأمل   نطاق الميزانية، لأخراض البيان الخامس، الميزانيةَ الم سأأأأسأأأأية والأنشأأأأطة البرنامجية المموَّ
( المرفقة بالبيانات الماليةع25) 2مر الموارد خير المخصصةع وترد تفاصيل اخر  فر الملاحظة 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 ملاحظات على البيانات المالية   

 
 1الملاحظة    
 ليان المهمة والأهداف التنظيمية والكيان المحاسبي   

 ليان المهمة   

صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان  و وكالة الأمم المتحدة المعيية بالصأحة الجيسأية والإنجابيةع وتتمثل   
مهمتأه فر توفير عأالم يكون فيأه كأل حمأل مرخوبأا فيأه، وكأل ولادة آميأة، وتمكأانأات جميع الشأأأأأأأأأأأأأأبأاب محققأةع 

صأأأأيدوق الحكومات علإ ددماج القضأأأأايا السأأأأكانية فر خطة التيمية العالمية مر اجل تحسأأأأير رفا  ويسأأأأاعد ال
المجتمعات وقدرتها علإ الصأأمود، وتعزيز اليمو الاقتصأأادي والتيمية المسأأتدامة المطرد ر والشأأاملير للجميعع 

فر مجال الصأأأأأأأحة    ويدعم الصأأأأأأأيدوق البلدان فر تعزيز وحماية حقوق الإنسأأأأأأأان المكفولة لجميع الأشأأأأأأأخا 
الجيسأية والإنجابية، وفر بياء قدراتها علإ جمع البيانات السأكانية وتحليلها واسأتخدامها مر اجل القضأاء علإ 

 الفقر والرصد الفعال للتقدي المحر ع
 

 الأهداف التنظيمية   

 يعمل صأأيدوق السأأكان علإ اليهوض بالحق فر الصأأحة الجيسأأية والإنجابية للجميع مر خلال تعجيل 
وتيرة التقأأدي نحو تحقيق ا أأداأ برنأأامج عمأأل الم تمر الأأدولر للسأأأأأأأأأأأأأكأأان والتيميأأة وخطأأة التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة  

ع ويسأأأأأأأأأأأعإ الصأأأأأأأأأأأيدوق دلإ تحقيق ثلاث نتائج تحويلية  ر: عدي ترك اي مر الاحتياجات المتعلقة 2030 لعاي 
، والقضأأأأأأاء علإ العي  الجيسأأأأأأانر  بتيظيم الأسأأأأأأرة خير ملبّاة، والقضأأأأأأاء علإ وفيات الأمومة التر يمكر تفاد ها 

ع ويهدأ الصأأأأيدوق، مر خلال التركيز علإ   ا المجال، دلإ تحسأأأأير 2030والممارسأأأأات الضأأأأارة بحلول عاي 
 بلداع  150حياة السكان ال  ر يعانون مر نقص فر الخدمات، لا سيما اليساء والمرا قون والشباب، فر اكثر مر 

خبرة فر مجالات د ياميات السأأأأأأكان وحقوق الإنسأأأأأأان  ويسأأأأأأترشأأأأأأد الصأأأأأأيدوق فر عمله بما لديه مر 
والمسأأأأاواة بير الجيسأأأأير، ويسأأأأتيد دلإ الاحتياجات الخاصأأأأة للبلدانع ويضأأأأطلع الصأأأأيدوق بدور محفدّز للعمل  
والأدعوة وتقأامأة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأات مع الحكومأات والوكأالات الأخر  التأابعأة للأمم المتحأدة والمجتمع المأدنر والقطأاع 

ثير ديجابا فر حياة البلا ير مر اليار، لا سأأأأأأأأأأيما مر  م فر امس الحاجة دلإ خدماتهع  الخا  مر اجل التل
وتضأأافة دلإ ذلك، يسأأاعد الصأأيدوق البلدان علإ اسأأتخداي البيانات السأأكانية لاسأأتباق تحديات الغد مر خلال  

اجل حشأأأأأأأد الموارد توفير التوجيه التقير والمشأأأأأأأورة السأأأأأأأياسأأأأأأأاتية والتدريب والدعم، ويب ل الجهود الدعوية مر 
 والإرادة السياسية اللا مة لإنجا  اعمالهع

والصأأأأأيدوق ملتزي بتعزيز الصأأأأأحة الجيسأأأأأية والإنجابية والحقوق الإنجابية والمسأأأأأاواة بير الجيسأأأأأير،  
وبضأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأتقلال اليسأأأأأأأأأاء والفتيات وتمكييهر فر كل مكانع فلجميع الأ واج والأفراد الحق فر ان يقرروا  

ل طفل وآخر، ولهم ايضأأأا بحرية ومسأأأ ولية عدد الأطفال ال  ر  رخبون فر دنجابهم والفترة التر تفصأأأل بير ك
الحق فر الحصأأأول علإ المعلومات والوسأأأائل اللا مة ل لكع وير  الصأأأيدوق ان حماية     الحقوق والترويج 
لها وتعزيز رفا  المرا قير والشأباب، وبخاصأة الفتيات، تمثل ا دافا دنمائية فر حد ذاتها، فضألا عر انها تتسأم 

لعبل مية بالغة فر تحقيق التيمية المستدام ة الشاملة للجميع والمحدثة للتحوا
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ويعتقد الصأأأيدوق اعتقادا راسأأأخا ان تحقيق     الأ داأ سأأأيسأأأهم فر تحسأأأير نومية الحياة وتحقيق  
الهدأ المتفق عليه عالميا، و و التيمية المسأتدامة للأجيال الحالية والمقبلةع ويقر الصأيدوق بلن جميع حقوق  

 جزئة ومترابطة ومتشابكة، و ر مكفولة لكل اليار فر جميع الحالاتعالإنسان حقوق عالمية خير قابلة للت 

ويدعم الصأأأأأأأيدوق الجهود الرامية دلإ كفالة التماسأأأأأأأك والتيسأأأأأأأيق فر اسأأأأأأأتجابة الأمم المتحدة لخطة   
الرامية دلإ دحداث التحول، بما يشأأأأأأأأأأأمل الوجود الميدانر الفعال، بقيادة نظاي  2030التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامة لعاي 

لميسقير المقيميرع وي دي الصيدوق دورا فعالا ورائدا فر العمليات المشتركة بير الوكالات التر تهدأ معزَّ  ل
 دلإ تيسير دحرا  التقدي فر تحقيق ا داأ دصلاب الأمم المتحدة مر اجل  يادة الأثر الإنمائرع

ن اليامية علإ حد ويواصأأأأل الصأأأأيدوق المسأأأأاعدة فر تعب ة الموارد مر البلدان المتقدمة اليمو والبلدا 
سأأأأأأأأأأأأواء، وفقا للالتزامات التر قطعتها جميع البلدان فر دطار برنامج عمل الم تمر الدولر للسأأأأأأأأأأأأكان والتيمية  
وك لك فر الم تمرات الرئيسأأأأية وم تمرات القمة ذات الصأأأألة التر تعقد ا الأمم المتحدة مر اجل كفالة تحقيق 

 ا داأ الم تمر الدولر للسكان والتيميةع

ن تحقيق ا داأ برنامج عمل الم تمر الدولر للسأأأأأأأأأكان والتيمية امر اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر لتحقيق خطة  كما ا 
ع فلكل ميهما خا ته الرئيسأأأأأأأأأأأية فر دنهاء الفقر المدقع، وضأأأأأأأأأأأمان تمتع جميع 2030التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامة لعاي 

تير الخطتير الأشأأأأأأخا  بحقوق الإنسأأأأأأان، وحماية البي ة لصأأأأأأال  الأجيال الحالية والمقبلةع وبما ان تركيز  ا
المترابطتير  يصأب علإ العائد الديمغرافر وتمكير الشأباب والمراة والمسأاواة بير الجيسأير والقدرة علإ الصأمود  
وتسأأخير البيانات لأخراض التيمية، فسن الخبرة الخاصأأة التر  تمتع بها الصأأيدوق فر مجال الصأأحة الإنجابية 

ة تكتسأأأأب ا مية اكبر فر الجهود التعاونية العالمية التر ترمر  والحقوق الإنجابية والقضأأأأايا السأأأأكانية والإنمائي 
دلإ تحقيق ا داأ التيمية المسأأأأتدامةع ويدعم الصأأأأيدوق، ال ي يعمل فر شأأأأراكات متعددة، وضأأأأع سأأأأياسأأأأات  

 وبرامج مرامية للاعتبارات الجيسانية سايا لتحقيق ا داأ التيمية المستدامةع

 الوطيية والمحليةعويتم تكييف تلك الشراكات وفقا للظروأ  
 

 الكيان المحاسبي   

 تلقإ الصأأأأأأيدوق التوجيه السأأأأأأياسأأأأأأاتر العاي مر الجماية العامة ومر المجلس الاقتصأأأأأأادي والاجتماعرع   
ويقدي تقارير  عر المسأأأأأأائل الإدارية والمالية والبرنامجية ومسأأأأأأائل الميزانية دلإ مجلس ددارته، و و المجلس التيفي ي  

 المتحدة الإنمائر وصيدوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع لبرنامج الأمم 

مكتبا مر   150ويقع مقر الصأأأأأأأأأأأيدوق فر نيويورك، و و يعمل مر خلال شأأأأأأأأأأأبكة تضأأأأأأأأأأأم اكثر مر   
 المكاتب الإقليمية ودون الإقليمية والقطرية ومكاتب الاتصال فر جميع انحاء العالمع

المالية دلا عمليات الصأأأأأأأأأأأيدوق، ال ي لا  راقب اي كيان ولا يخضأأأأأأأأأأأع لمراقبة    ولا تشأأأأأأأأأأأمل البيانات 
 كيان آخرع اي
 

 2الملاحظة    
 السياسات المحاسبية   

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة    

 تعكس البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التاليةع 
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 العرف المحاسبي  ‘ 1’  

البيانات المالية اسأأأأأتيادا دلإ المحاسأأأأأبة علإ اسأأأأأار الاسأأأأأتحقاق، وفقا  لليظاي المالر والقواعد  ايعدت  
 المالية لصيدوق الأمم المتحدة للسكان والمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الفترة المالية  ‘ 2’  

 ع2020لأول/ديسمبر كانون ا 31الفترة المشمولة به   البيانات المالية  ر السية الميتهية فر  
 

 وحدة الحساب  ‘ 3’  

وحأدة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر  أ   البيأانأات المأاليأة  ر دولار الولايأات المتحأدةع وعيأد دجراء   
معاملات بعملات اخر  )يشأأأأأأأار دليها فيما  لر بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ”العملات الأجيبية (، عادة ما ييحسأأأأأأأب المبلغ المعادل  

 الصرأ المياسب المعمول به فر الأمم المتحدةع بدولارات الولايات المتحدة استيادا دلإ سعر

وتيصأأأيَّ  وحدات العملة، والأصأأأول التر تعطر حقا فر وحدات العملة، والخصأأأوي المقرر تسأأأد د ا   
 بوحدات العملة، بيودا نقديةع وتيصيَّ  جميع البيود الأخر  بيودا خير نقديةع

بعملات اخر  خير دولار الولايأات   وييعأاد تقييم جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأأوي اليقأديأة المحتفظ بهأا 
المتحدة باسأتخداي سأعر الصأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة والسأاري فر تاريخ الإبلاغ، او باسأتخداي سأعر 
قريب ميه دذا كانت الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي الم كورة مر الاسأأأأأأتثمارات بالعملات الأجيبية المحفوظة فر حافظة  

 الخدمةع استثمارات التلمير الصحر بعد انتهاء

وجر  تقريب المبالغ المعروضأأأأأأأأأأأأأة فر البيانات والجداول دلإ اقرب ال  دولار، اما فر الملاحظات   
فقأد قيربأت دلإ اقرب مليون دولار او ال  دولار، علإ اليحو المبيَّرع وقأد لا  تطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأأل جمع المبأالغ 

 الإجمالية بسبب تقريب الأرقايع
 

 النقدية النقدية ومكافئات   ‘ 4’  

تشأأتمل اليقدية ومكاف ات اليقدية علإ اليقدية الحاضأأرة والاسأأتثمارات فر اسأأواق المال والاسأأتثمارات  
العالية السأأأأأأيولة والقصأأأأأأيرة الأجل، التر يمكر تحويلها بسأأأأأأهولة دلإ مبالغ نقدية معروفة وتعتبر مخاطر تغيّر  

 شهر او اقل مر تاريخ الاقتياءعقيمتها مخاطر طقيفة، والتر يحير اجل استحقاقها بعد ثلاثة ا
 

 الأصول المالية  ‘ 5’  

تيصأأأيَّ  الأصأأأول المالية التر يحير اجل اسأأأتحقاقها فر خضأأأون سأأأية واحدة مر تاريخ الإبلاغ فر  
ف ة الأصول المتداولةع وتيصيَّ  الأصول المالية التر يحير اجل استحقاقها بعد سية واحدة او اكثر مر تاريخ 

 صول خير المتداولةعالإبلاغ فر ف ة الأ

 ويصيدّ  الصيدوق الأصول المالية ضمر اربع ف ات، علإ اليحو المبير ادنا ع 
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 الأصل المالر التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
 استثمارات رار المال المتداول اصول محتفظ بها حتإ تاريخ الاستحقاق  

الاسأتثمارات فر صأيدوق التلمير الصأحر لما بعد انتهاء   الأصول المتاحة للبيع
 الخدمة

اليقأديأة وميكأافد أات اليقأديأة، والمسأأأأأأأأأأأأأأأا مأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة  القروض والحسابات المستحقة القبض
 القبض، والحسابات الأخر  المستحقة القبض

 الأصول مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

المالية علإ الغرض مر اقتياء الأدوات المالية، علإ اليحو المحدد عيد  ويتوق  تصأأأأييف الأصأأأأول   
الاعتراأ الأولر والمعاد تقييمه فر كل تاريخ دبلاغع فالقروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض ييعترأ بها فر  

ب   تاريخ نشأأأأألتها، فر حير ييعترأ بجميع الأصأأأأأول المالية الأخر  فر تاريخ التداول، و و التاريخ ال ي يصأأأأأ 
 فيه الصيدوق طرفا  فر الأحكاي التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

 
 الأصول المالية المحتفظ بها حتإ تاريخ الاستحقاق   

الاسأأتثمارات المحتفظ بها حتإ تاريخ الاسأأتحقاق  ر اصأأول مالية خير مشأأتقة ذات مدفوعات ثابتة  
ان الاحتفاظ بها حتإ اجل اسأأأأأأتحقاقها ولديه القدرة  او يمكر تحد د ا وذات تواريخ اسأأأأأأتحقاق ثابتة، يعتزي الكي 

علإ ذلكع وييعترأ به   الاسأأأأأتثمارات اولا  بقيمتها العادلة مضأأأأأافا  دليها تكاليف المعاملات، ثم  بلّغ عيها بعد 
 ذلك بالتكلفة المهلكة المحسوبة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع   

المالية المتاحة للبيع  ر دما اصأأأول مالية مدرجة فر     الف ة او خير مصأأأيفة تحت اي   الأصأأأول 
ف ة اخر ع وييعترأ بها اولا  بالقيمة العادلة مضأافا دليها تكاليف المعاملات، ثم تيقار بعد ذلك بقيمتها العادلة  

ر صأأأأافر الأصأأأأول/حقوق  فر تاريخ الإبلاغ مع الاعتراأ بلي مكاسأأأأب او خسأأأأائر ناجمة عر   ا القيار ف
الملكية مباشأأأرة، باسأأأتثياء المكاسأأأب او الخسأأأائر ذات الصأأألة بلسأأأعار الصأأأرأ التر تيسأأأجل فر البيود اليقدية 
حيث ييعترأ بها بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع وتسأأأأتيد القيم العادلة المسأأأأتخدمة للقيار لاحقا دلإ 

ء الاعتراأ بلصأأأأأول مالية متاحة للبيع )مر خلال بيعها  اسأأأأأعار السأأأأأوق المعلية فر سأأأأأوق نشأأأأأطةع وعيد دلغا
بلوخها تاريخ الاسأتحقاق، علإ سأبيل المثال(، يعاد تصأييف الفائض او العجز ذي الصألة بها المتراكم فر   او

صافر الأصول/حقوق الملكية باعتبار  فائضا او عجزا فر بيان الأداء المالرع وتحتسب الفائدة علإ الأصول  
 احة للبيع باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريعالمالية المت 

 
 القروض والحسابات المستحقة القبض   

القروض والحسأأأابات المسأأأتحقة القبض  ر اصأأأول مالية ذات مدفوعات ثابتة او قابلة للتحد د خير  
ار بعد معروضأأأأأة فر سأأأأأوق نشأأأأأطةع وييعترأ بها اولا  بالقيمة العادلة مضأأأأأافا  دليها تكاليف المعاملات، ثم تق

ذلك بالتكلفة المهلكة المحسأأوبة بطريقة سأأعر الفائدة السأأاري، مخصأأوما ميها اي خسأأائر تيتج عر اضأأمحلال  
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القيمة، عيد الاقتضأأأاءع وييفصأأأ  عر قيمتها السأأأوقية فر الملاحظات علإ البيانات الماليةع وييعترأ بس رادات  
 ئدة الساريعالفوائد علإ اسار التياسب الزمير، باستخداي طريقة سعر الفا

وتقيَّد المسأا مات المسأتحقة القبض والحسأابات الأخر  المسأتحقة القبض بالقيمة الاسأمية مخصأوما  
 ميها اي مخصصات مرصودة للمبالغ المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 
 الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   

يفت فر     الف ة عيد الأصأول المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة    بفائض او بعجز اصأول مالية دما صأي
الاعتراأ بهأا فر البأدايأة او يحتفظ بهأا للتأداولع وييعترأ بهأا اولا  بأالقيمأة العأادلأة وتيقيأَّد اي تكأاليف للمعأاملات 
باعتبار ا مصأأأأأأأأأأروفاتع وتيقار بعد ذلك فر كل تاريخ دبلاغ، وييعترأ بلي مكاسأأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأأائر فر القيمة  

 لة تيجم عر   ا القيار بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرعالعاد

ويصأأي  الصأأيدوق المشأأتقات كلصأأول مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجزع وييتعاقد بشأألن  
المشأأأأأأأتقات المالية مع م سأأأأأأأسأأأأأأأات ذات جدارة ائتمانية وتيسأأأأأأأتخدي لإدارة مخاطر اسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ او لتقليل 

ت المرجاية ضأأأأأأأمر حافظات الاسأأأأأأأتثمارع ويتم الحصأأأأأأأول علإ القيمة العادلة  الانحرافات عر المخصأأأأأأأصأأأأأأأا
للمشأأتقات مر اليظراء وتقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتيد دلإ اسأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها عموما 

فر   كمعا ير فر   ا القطاعع وتصأأأأأأأأأأأيَّ      الأصأأأأأأأأأأأول باعتبار ا اصأأأأأأأأأأأولا متداولة دذا كان  يتوقع ان تتحقق
 شهرا مر تاريخ الإبلاغع ولا يطبق الصيدوق مباد  المحاسبة التحوطية علإ المشتقاتع 12خضون 

 
 اضمحلال قيمة الأصول المالية   

تقيَّم جميع ف ات الأصأأأأأأأأأأول المالية فر كل تاريخ دبلاغ لتحد د ما دذا كانت  ياك ادلة موضأأأأأأأأأأومية   
الأصأأولع ومر بير الأدلة علإ اضأأمحلال قيمة الأصأأول دخلال  تبير اضأأمحلال قيمة اصأأل او مجموعة مر  

الطرأ الآخر بالتزامه او عجز  عر السأأأأأأأداد او حدوث تراجع مسأأأأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأأأألع وييعترأ بخسأأأأأأأائر  
اضأأأمحلال القيمة بفائض او بعجز فر بيان الأداء المالر فر السأأأية التر تيشأأأل فيها وتخفض مبالغ الأصأأأول  

 ما مباشرة وتما مر خلال حسابات المخصصاتعالمالية ذات الصلة د

ويجر  تحليل للمسأأأأأأأأا مات المسأأأأأأأأتحقة القبض فر تاريخ الإبلاغ لتحد د ما دذا كان  ياك اي دليل  
علإ ان المبالغ المقدرة للتدفقات اليقدية المسأأأأأأتقبلية مر     المسأأأأأأا مات المسأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأتكون اقل مر 

 قيمتها الدفتريةع

 مات المسأأأأأتحقة القبض المتعلقة بالموارد العادية قد اضأأأأأمحلت قيمتها، ومر ثم وييفترض ان المسأأأأأا 
د لمدة تفوق ثلاث سأأيوات او كانت مسأأتحقة مر جهات مانحة سأأبق   يرصأأد لها مخصأأص بقيمتها، دذا لم تسأأدَّ

 لها الإخلال بتعهداتها بالسدادع

علإ حدة، مع التركيز  ويجري اسأأأتعراض المسأأأا مات المسأأأتحقة القبض المتصأأألة بموارد اخر  كل 
بوجه خا  علإ المبالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض التر مضأأأأأأأأأأأأإ موعد سأأأأأأأأأأأأداد ا و/او عيد انقضأأأأأأأأأأأأاء مدة اتفاق 
ل مخصأأأأص   المسأأأأا مات ذي الصأأأألةع وفر حالة وجود ادلة علإ اضأأأأمحلال القيمة ويمكر قيار اثر ، ييسأأأأجَّ

ل تخقيض مقابل فر د رادات المسا ماتع  ويسجَّ
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 الموزونات  ‘ 6’  

مخزونات الصيدوق بالدرجة الأولإ مر سلع الصحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتعلقة   تتلل  
بالبرامج التر تخضأأأأأأأع لإشأأأأأأأراأ الصأأأأأأأيدوق، والموجودة فر اماكر يمكر تحد د ا او فر طريقها دلإ وجهاتها 

ر، او لبيعها لأطراأ  المقصأودة، والتر  تم شأراؤ ا لتو يعها علإ المسأتفيد ر، عادة عر طريق الشأركاء الميف   
ثالثةع وتقار المخزونات بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ا هما اقل، مخصوما ميها اي خسائر تيتج 
عر اضأأأأمحلال القيمة، وتقيَّد كمصأأأأروفات عيدما  ييقل الإشأأأأراأ عليها مر الصأأأأيدوق دلإ الشأأأأركاء الميف  ر  

 دلإ اطراأ ثالثة اخر ع او

المشأتراة بتمويل مر الصأيدوق المتجدد للبرنامج العالمر للسألع الأسأاسأية لوسأائل   وتقار المخزونات 
ميع الحمل )ال ي اينشأأأأأأأأئ لغرض التوفير المسأأأأأأأأبق لمخزونات مر مجموعات مسأأأأأأأأتلزمات الصأأأأأأأأحة الإنجابية 

نجابية لاسأتخدامها اسأاسأا  فر انشأطة الاسأتجابة الإنسأانية( ومر الصأيدوق المتجدد لآلية شأراء لوا ي الصأحة الإ
”AccessRH ال ي انشأئ لغرض التوفير المسأبق لمخزونات مر وسأائل ميع الحمل مر اجل خفض الفترة(  

التر يسأأأتغرقها الإمداد بها(، باسأأأتخداي طريقة متوسأأأ  التكلفة المرج ع وتقار المخزونات المشأأأتراة لإيصأأأالها 
 مباشرة دلإ المكاتب الميدانية بالتكلفة الفعليةع

لمخزونات سأأأأعر الشأأأأراء وتكاليف التحويل )مثل خدمات تجميع مجموعات المواد( وتشأأأأمل تكاليف ا 
والتكاليف الأخر  المتكبدة مر اجل ديصأأأال السأأألع دلإ موقعها وحالتها المقصأأأود ر )تكاليف الشأأأحر، مثلا(ع 

د مبلغ التكأاليف الأخر  بيأاء    علإ وفيمأا  تعلق بأالمخزونأات الخأاضأأأأأأأأأأأأأأعأة لإشأأأأأأأأأأأأأأراأ المكأاتأب الميأدانيأة، يحأدَّ
التكأاليف القيأاسأأأأأأأأأأأأأأيأةع وفيمأا  تعلق بأالمخزونأات المقتيأاة بموجأب معأاملأة خير تبأادليأة )مثأل التبرعأات العيييأة(،  

 تعتبر القيمة العادلة مساوية لتكلفتهع

اما بيود الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات التر كانت فر طريقها دلإ الشأأأأأأأأأأأأركاء الميف  ر فر تاريخ   
 قيد الوصول شبيهة بالممتلكات والميش ت والمعداتعالإبلاغ، فهر تسجل كمخزونات 

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  ‘ 7’  

ل الممتلكات والميش ت والمعدات بسعر التكلفة الأصلية بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسائر    تيسجَّ
عز  مباشرة اضمحلال القيمةع وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء لكل اصل دضافة دلإ اي تكاليف اخر  تي 

دلإ ديصأأأأال الأصأأأأل دلإ الموقع والحالة المقصأأأأود ر المياسأأأأبير لاسأأأأتخدامهع ولا تيرسأأأأمل تكاليف الإصأأأألاب  
والصأيانة والتلمير، بل تيقيَّد كمصأروفات عيد تكبد اع وفر حال اقتياء اصأل ما عر طريق التبرع او الحصأول  

 قية العادلة فر تاريخ اقتياء الصيدوق لهععلإ الحق الاسمر باستخدامه، تيعتبر تكلفته  ر قيمته السو 

دولارع وفيما  تعلق بف ات الأصأأول التر  1  000وتبلغ عتبة رسأأملة الممتلكات والميشأأ ت والمعدات  
تخضأأأع للاسأأأتهلاك، تيقيد مصأأأروفات اسأأأتهلاك لشأأأهر كامل فر الشأأأهر ال ي تصأأأب  خلاله الأصأأأول متاحة   

 فر الشهر ال ي يجري فيه التصرأ فر الأصلع للاستخدايع ولا تقيَّد اي مصروفات استهلاك

وييعترأ بتحسأأييات الأماكر المسأأتَلجَرة كممتلكات وميشأأ ت ومعدات مقيَّمة بسأأعر تكلفتها، ويخصأأم  
ميها الاسأتهلاك علإ مد  العمر اليافع المتبقر للتحسأير او مر فترة الإيجار، ا هما اقلع وتبلغ عتبة الرسأملة  

 دولارع 5 000جَرة لتحسييات الأماكر المستَل
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وييحسأأأأب اسأأأأتهلاك الأصأأأأول علإ مد  عمر ا الإنتاجر التقد ري باسأأأأتخداي طريقة القسأأأأ  الثابتع  
تخضأأأأأع الأصأأأأأول مر الأراضأأأأأر والأصأأأأأول التراثية للاسأأأأأتهلاكع وترد ادنا  نطاقات العمر اليافع التقد ري  ولا

 لمختل  ف ات الممتلكات والميش ت والمعداتع
 

 العمر الإنتاجر التقد ري  الممتلكات والميش ت والمعداتف ة  
 سيوات 7 المركبات  

 سيوات 10دلإ  6 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 سية 11دلإ  سيوات 5 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 سيوات 5 تحسييات الأماكر المستلجرة

 سية 30 المبانر
  

 الملموسة الأصول غير   ‘ 8’  

دولار، باسأأأأأأتثياء   5 000ترسأأأأأأمَل الأصأأأأأأول خير الملموسأأأأأأة دذا فاقت تكلفتها العتبة المحددة بمبلغ   
دولارع وييصأأيدّ  الصأأيدوق جميع الأنشأأطة   100  000البرامجيات المسأأتحدثة داخليا  التر تبلغ عتبة رسأأملتها  

او مرحلة تطويرع وتيقيَّد التكاليف  المرتبطة باسأأأأأأأتحداث الأصأأأأأأأول خير الملموسأأأأأأأة داخليا  دما فر مرحلة بحث
المتكبَّدة فر انشأأطة مرحلة البحث كمصأأروفات عيد تكبد اع اما التكاليف المتكبَّدة فر انشأأطة مرحلة التطوير 
باليسأأأبة للأصأأأول خير الملموسأأأة والتر يمكر ان تييسأأأب دليها مباشأأأرة، فترسأأأمَل دذا اسأأأتوفت معا ير الاعتراأ  

المصأأأروفات المتعلقة بالأفراد والخدمات التعاقدية واللوا ي والمواد المسأأأتهلكة لتوليد  بهاع وتشأأأمل     التكاليف 
ل مصروفات التطوير التر لا تستوفر معا ير الرسملة باعتبار ا مصروفات عيد تكبيد اع  الأصولع وتيسجَّ

تع وترد  وييحدد الإ لاك علإ مد  العمر الإنتاجر التقد ري للأصأأأول باسأأأتخداي طريقة القسأأأ  الثاب  
 ادنا  نطاقات العمر الإنتاجر التقد ري لمختل  ف ات الأصول خير الملموسةع

 
 العمر الإنتاجر التقد ري  ف ة الأصول خير الملموسة

 سيوات 10دلإ  3 البرامجيات المقتياة بشكل ميفصل  
 سيوات 10دلإ  3 البرامجيات المستحدثة داخليا 

مدة الاتفاق او العمر الإنتاجر بما  تراوب  التراخيص والحقوق 
 سيوات، ا هما اقصر 6و بير سيتير  

 لا تخضع لل لاك الأصول خير الملموسة قيد الاستحداث
  

 اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة  ‘ 9’  

الملموسأأأأة لصأأأأيدوق السأأأأكان لتوليد عائد لا ييحتفظ بالممتلكات والميشأأأأ ت والمعدات والأصأأأأول خير  
 تجاري بالدرجة الأولإ، وتعتبر اصولا  ”خير مولدة لليقدية  لأخراض تقييم اضمحلال القيمةع
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وتييفَّ  عمليات اسأأأأأأأتعراض اضأأأأأأأمحلال القيمة لجميع الممتلكات والميشأأأأأأأ ت والمعدات والأصأأأأأأأول خير  
خ مر تواريخ الإبلاغع وتذا ظهرت اي دلائل علإ حدوث  الملموسة مرة واحدة علإ الأقل فر السية وقبل كل تاري 

ر الصأيدوق قيمة الخدمة القابلة للاسأترداد لكل اصأل مر الأصأول المتضأررة، ويعترأ  اضأمحلال فر القيمة، ييقددّ
 بخسارة ناجمة عر اضمحلال القيمة عيدما تكون     القيمة اقل مر القيمة الدفترية للأصلع 

 
 الوصوم المالية   ‘ 10’  

تيصأيَّ  الخصأوي المالية التر يحير موعد تسأويتها فر خضأون سأية واحدة مر تاريخ الإبلاغ فر ف ة   
 الخصوي المتداولةع وتيصيَّ  الخصوي الأخر  خصوما خير متداولةع

 ويصي  الصيدوق الخصوي المالية فر الف تير التاليتير:   

 خصم المالرال التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي

الحسأابات المسأتحقة الدفع والخصأوي   الخصوي المالية الأخر    
 المستحقة والخصوي الأخر  

 الخصوي مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

 الخصوي المالية الأخر     
آخرع  الخصأأأأأأأأأأوي المالية الأخر  التزامات تعاقدية لتسأأأأأأأأأأليم نقدية او اصأأأأأأأأأأول مالية اخر  دلإ كيان   

وييعترأ بالخصأأوي المالية المتداولة بقيمتها الاسأأميةع وييعترأ بالخصأأوي المالية خير المتداولة الأخر  بالقيمة 
العادلة ويمكر دعادة قياسأأها لاحقا  بالتكلفة المهلكة باسأأتخداي طريقة سأأعر الفائدة السأأاري، دذا كان تطبيق     

 جو ريا عر المبالغ المعترأ بها فر البدايةعالطريقة سييتج عيه قيم دفترية تختل  اختلافا 
 

 الخصوي المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   
يفت فر       الخصأأأأأأأأوي المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز  ر خصأأأأأأأأوي مالية دما صأأأأأأأأي

لا  بأالقيمأة العأادلأة وتقيأَّد اي تكأاليف الف أة عيأد الاعتراأ بهأا فر البأدايأة او يحتفظ بهأا للتأداولع وييعترأ بهأا او 
للمعاملات ذات الصأأأأأأألة باعتبار ا مصأأأأأأأروفاتع وتيقار بعد ذلك فر كل تاريخ دبلاغ، وييعترأ بلي مكاسأأأأأأأب  

 خسائر فر القيمة العادلة تيجم عر   ا القيار كفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع او

القيمة العادلة بفائض او عجزع وييتعاقد بشأألن ويصأأي  الصأأيدوق المشأأتقات كخصأأوي مالية مقيَّمة ب  
المشأأأأأأأتقات المالية مع م سأأأأأأأسأأأأأأأات ذات جدارة ائتمانية وتيسأأأأأأأتخدي لإدارة مخاطر اسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ او لتقليل 
الانحرافات عر المخصأأأصأأأات المرجاية ضأأأمر حافظات الاسأأأتثمارع و ر تشأأأمل المشأأأتقات التر تكون جزءا  

ليظيرة بتسأأأد د الأداة مر جد د بعملة بد لة مقابل الحصأأأول علإ عائد مر ودائع لَأجَل تسأأأم  بقياي الأطراأ ا
اكبرع ويتم الحصأأأأأأأول علإ القيمة العادلة للمشأأأأأأأتقات مر اليظراء وتقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأأأأأأتيد دلإ 
اسأأأأأأأأأأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها عموما كمعا ير فر   ا القطاعع وتصأأأأأأأأأأأيَّ      الخصأأأأأأأأأأأوي باعتبار ا  

شأأأأأأأهرا مر تاريخ الإبلاغع ولا يطبق الصأأأأأأأيدوق   12صأأأأأأأوما متداولة دذا كان  يتوقع ان تتحقق فر خضأأأأأأأون خ
 مباد  المحاسبة التحوطية علإ المشتقاتع
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 الوصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ‘ 11’  

 يعترأ الصيدوق بخصوي لاستحقاقات الموظفير تتعلق بالاستحقاقات العائدة لموظقيهع 

مر ميثاق الأمم المتحدة، بوصأأأأأأأأأفهم العاملير   97لموظفون، بالمعيإ المقصأأأأأأأأأود فر المادة ويعرَّأ ا 
ال  ر يحدد تعيييهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيير، ويخضأأأأأأأأعون للوائ  التر تضأأأأأأأأعها الجماية العامة عملا 

ل  ر يعملون بعقود مر الميثاقع وييقصأأأأد ب لك مر الياحية العملية انهم الأشأأأأخا  ا 101مر المادة  1بالفقرة 
 م قتة او محددة المدة او مستمرة، بمر فيهم الموظفون الفييون المبتدئونع

وتصأأأأأأأأأأيَّ  اسأأأأأأأأأأتحقاقات موظفر الصأأأأأأأأأأيدوق فر ثلاث ف ات،  ر الاسأأأأأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل   
 واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجلع

 
 يرة الأجل استحقاقات الموظفير القص   

 تشمل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات الإجا ة السيوية وتجا ة  يارة الوطرع 

وتعرَّأ الإجا ة السأيوية بلنها يياب متراكم مدفوع الأجرع ويعترأ الصأيدوق بخصأوي عر قيمة اياي  
  2020ل اسأأأأأأتثيائر فر عاي  وما، فر تاريخ الإبلاغ، ريفع بشأأأأأأك 82,5الإجا ات المتراكمة، بحد اقصأأأأأأإ قدر  

(، مع دمكأانيأة تحويل ما يصأأأأأأأأأأأأأأل  19- وما، عقأب تفشأأأأأأأأأأأأأأر جائحأة مرض فيرور كورونا )كوفيأد  112,5 دلإ
  وما دلإ نقدية عيد انتهاء الخدمةع 60 دلإ

ويتاب السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير وميعاليهم ال  ر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأرو ، فر البلدان التر  
ها     الإجا ةع ويمثل الالتزاي المتصأل بسجا ة  يارة الوطر تكاليف السأفر المتوقع تكبد ا يسأتحق الموظفون في 

لتغطية مسأتحقات سأفر الموظفير ال  ر يسأتوفون الشأرو  فر  يارتهم المقبلة للوطر، مع تسأويتها لتبيان نسأبة  
 الخدمة المتبقية التر  تعير تلد تها حتإ يستحق الموظ  الإجا ةع

ان     الاسأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأيرة الأجل بطبيعتها، فسن الخصأأأأأأأوي القصأأأأأأأيرة الأجل المتعلقة ونظرا  دلإ  
 باستحقاقات الموظفير لا ييطبق عليها معدل خصم لحساب القيمة الزميية لليقودع

 
 استحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة   

مة فر الصأأأأأأأأأأيدوق،  تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع عيد انتهاء الخد 
 الاستحقاقات التالية:

التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة، ويوفر تغطية للمصأأروفات الطبية للموظفير السأأابقير   )ا( 
الم  لير وميعاليهم المسأأأأأأأأأأأتحقير فر جميع انحاء العالمع ويمثل الالتزاي المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  

مر تكأاليف التألمير الطبر للمتقأاعد ر الحأاليير والمتقأاعد ر فر  الخأدمة القيمأة الحأاليأة لحصأأأأأأأأأأأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
 المستقبل وميعاليهم المستحقير؛

اسأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، و ر تشأأأأأأأأمل مدي  الإعادة دلإ الوطر، ورد تكاليف الشأأأأأأأأحر،  )ب( 
 ومصروفات السفرع
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دةع   وتعرَّأ خط  الاسأتحقاقات المحددة  وتصأيَّ      الاسأتحقاقات باعتبار ا خط  اسأتحقاقات محدَّ
بلنها خط   لتزي فيها الصأأأأأأيدوق بتقديم اسأأأأأأتحقاقات متفق عليها وبالتالر فهو  تحمل مخاطر اكتوارية م دا ا  

 ان تكلفة الاستحقاقات قد تكون اكبر مر التوقعات او اقل ميهاع

لتزامأأات المتعلقأأة وتيقأأار الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة بخط  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المحأأددة بأأالقيمأأة الحأأاليأأة للا 
بالاسأأأأأأتحقاقات المحددة، التر يحسأأأأأأبها خبراء اكتواريون مسأأأأأأتقلون باسأأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأأتحقة  
حسأأب الوحدةع وييعترأ بالتغيرات الياجمة عر دعادة قيار الخصأأوي الصأأافية المتعلقة بالاسأأتحقاقات المحددة  

بكل التغيرات الأخر ، مثل تكاليف الخدمات وصأأأأأافر   فر صأأأأأافر الأصأأأأأولع وييعترأ فر بيان الأداء المالر
 الفوائد، فر الفترة التر تحدث فيهاع

ويسأأأأأتيد سأأأأأعر الخصأأأأأم المسأأأأأتخدي فر تحد د القيمة الحالية للالتزاي دلإ اسأأأأأعار سأأأأأيدات الشأأأأأركات   
 الجودةع العالية

 
 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة    

لمتحدة للسأأأأكان  و دحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوق المشأأأأترك صأأأأيدوق الأمم ا 
للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، ال ي انشأأأأأألته الجماية العامة لتوفير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة 
والعجز والاسأأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأأألة للموظفيرع والصأأأأأأأيدوق خطة ممولة مشأأأأأأأتركة بير ارباب عمل متعدد ر 

)ب( مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، ييفت  باب  3وتعمل بيظاي الاسأأأأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 
العضأأوية فر صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية اماي الوكالات المتخصأأصأأة وسأأائر الميظمات الدولية والميظمات  

مر شأأأأأأأأأأأأأأرو  الخأدمأة فر الأمم   الحكوميأة الأدوليأة التر تشأأأأأأأأأأأأأأارك فر اليظأاي الموحأد للمرتبأات والبأدلات وخير أا
 المتحدة والوكالات المتخصصةع

و    الخطة تعردّض صأأيدوق السأأكان لمخاطر اكتوارية ترتب  بموظفر الميظمات الأخر  المشأأاركة  
فر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، الحاليير والسأأأأأأأابقير، مما   دي دلإ عدي وجود اسأأأأأأأار ثابت وموثوق به 

ة والتكاليف لفراد  الميظماتع ولا يمكر لصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان والمشأأأأأأاركير لتخصأأأأأأيص الالتزاي واصأأأأأأول الخط
الآخرير فر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأأأأتهم التياسأأأأأأأبية فر التزاي الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة  
واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأخراض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل 

 39ق الأمم المتحدة للسأأأأكان مع     الخطة علإ انها خطة اشأأأأتراكات محددة وفقا  لمتطلبات المايار صأأأأيدو 
مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفيرع وييعترأ فر بيأأان الأداء المأأالر  

 باشتراكات الصيدوق فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع
 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   
تشأأأأأمل اسأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل تعويضأأأأأات العاملير المقدمة فر دطار الت  يل  

المرض  دال الملحق بأأاليظأأاي الإداري لموظفر الأمم المتحأأدة فر حأأالات الوفأأاة او العجز او الإصأأأأأأأأأأأأأأأابأأة او
 سمية فر خدمة الأمم المتحدةعالمعزوة دلإ قياي الموظ  بواجباته الر 

وتقأار قيمأة الالتزامأات المتعلقأة بهأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات علإ نحو ممأاثأل للالتزامأات المتعلقأة بخط    
 الاستحقاقات المحددة، مع الاعتراأ بجميع التغييرات الياجمة عر دعادة القيار فر بيان الأداء المالرع
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 الإيرادات  ‘ 12’  

ملات خير التبأادليأة والتبأادليأةع والمعأاملات خير التبأادليأة  ر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل د رادات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعأا 
ه لليهوض برسأأأأأأأأأأأأأأالتأه، دون تقأديم مقأابأل  المعأاملات التر  تلقإ فيهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق موارد مر اطراأ ثأالثأة توجأَّ

 قيمة مساوية للأطراأ المعيية مباشرةع وتصي  د رادات مسا مات الصيدوق كمعاملات خير تبادليةع ذي

عاملات التبادلية بلنها معاملات يقدي فيها الصأأأأأأيدوق سأأأأأألعا  او خدمات دلإ اطراأ ثالثة وتعرَّأ الم 
ويتلقإ ميها قيمة مسأاوية تقريبا  فر المقابلع وتيشأبه     المعاملات المبادلات ”التجارية ع واسأتيادا  دلإ نموذج 

لوحيد للمعاملات التبادلية فر  اعمال الصأأأيدوق، فسن انشأأأطة الشأأأراء التر تيف  باسأأأم اطراأ ثالثة  ر الشأأأكل ا
 الوقت الحالرع

 وتيقسم د رادات مسا مات الصيدوق دلإ ف تير مختلفتير:  

المسأأأأا مات خير المخصأأأأصأأأأة )وتسأأأأمإ ايضأأأأا  المسأأأأا مات ”العادية ، او ”الأسأأأأاسأأأأية ،   )ا( 
 ”خير المقيدة (، وتمثل موارد لا توجد قيود علإ استخدامها؛  او

وتسأأأأمإ ايضأأأأا  المسأأأأا مات ”الأخر  ، او ”خير الأسأأأأاسأأأأية ،  المسأأأأا مات المخصأأأأصأأأأة ) )ب( 
”المقيدة (، وتمثل موارد حيددت اوجه اسأأتخدامهاع و ر تشأأمل الصأأياد ق الاسأأت مانية والصأأياد ق الخاصأأةع   او

 وتتضمر الصياد ق الخاصة برنامج الموظفير الفييير المبتدئير وخدمات الشراء وصياد ق اخر ع

تلتية مر    ر اليوعير مر المسأا مات دما لد  اسأتلاي اليقدية او عيد توقيع  وييعترأ بالإ رادات الم 
ي  ي فيها الموارد ر يا  بشأأأأرو  محددة او تقدَّ اتفاق ملزدي، ا هما اسأأأأبقع وفر الحالات الاسأأأأتثيائية للغاية التر تقدَّ

ها دلإ حير فيها المسأأأأا مات مع اشأأأأترا  تخصأأأأيصأأأأها لسأأأأية محددة بشأأأأكل صأأأأري ، يجو  درجاء الاعتراأ ب 
 استيفاء تلك الشرو ع

وييعترأ بانخفاض الإ رادات عيدما  تم التوصأأأأل دلإ تفا م بير الصأأأأيدوق وتحد  الجهات المانحة،  
 بعد توقيع اتفاق ملزدي، لتخقيض د رادات المسا مات المخصصة المعترأ بها سابقاع

للتمويل المشأأأأأأترك، ويعمل ويشأأأأأأارك الصأأأأأأيدوق مع ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة فر ترتيبات   
كوكيل دداري لبعض صأأأأأياد ق التمويل الجماعرع وييعترأ بحصأأأأأة الصأأأأأيدوق فر     المسأأأأأا مات المجمَّعة  

 عيد موافقة الهي ات الإدارية المعيية علإ تخصيص المواردع

مة فر شكل سلع عييية كس رادات وتيسجّل بقيمتها العادلة فر تاريخ    توقيع  وييعترأ بالمسا مات المقدَّ
الاتفأاقأات الواجبأة اليفأاذع وتيحأدد القيمأة بأالرجوع دلإ القيم السأأأأأأأأأأأأأأوقيأة التر يمكر ملاحظتهأا او مر خلال تقييم 
مسأأأأتقلع ولا ييعترأ بالمسأأأأا مات المقدمة فر شأأأأكل خدمات عييية باعتبار ا د راداتع ويتعلق معظم الخدمات  

 لموظفير المقدمة مجانا عالعييية بمجموعة متيوعة مر الخدمات الاستشارية وخدمات ا

وييعترأ بالإ رادات المتلتية مر بيع السأألع الخاضأأعة لإشأأراأ صأأيدوق السأأكان دلإ اطراأ خارجية   
 عيد نقل     السلع؛ وييعترأ بالإ رادات المتلتية مر تقديم خدمات المشتريات عيد تلدية     الخدماتع

 
 المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة  ‘ 13’  

ل المبالغ المردودة مر ارصأدة الأموال التر لم تييفَق حتإ انتهاء اجل الاتفاقات او دنهائها، عيد    تسأجَّ
تلقر الطلبات ذات الصألة مر الجهات المانحة او عيدما تشأير صأياخة العقود او التجربة السأابقة دلإ احتمال  
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اعتبار ا خصأأأأأما مر الإ رادات المتلتية مر رد الأموالع وتيسأأأأأجل جميع المبالغ المردودة دلإ الجهات المانحة ب 
 المسا ماتع

 
 المصروفات  ‘ 14’  

تتولإ الحكومأات والميظمأات الحكوميأة الأدوليأة والميظمأات خير الحكوميأة وميظمأات الأمم المتحأدة   
الأخر  التر يعمل معها الصأأأأأأأيدوق علإ اسأأأأأأأار خط  عمل موقعة او ترتيبات اخر  تيفي  نسأأأأأأأبة كبيرة مر 

 نامجيةعالأنشطة البر 

ي دلإ الشركاء الميف  ر، علإ اسار خط  العمل والوثائق البرنامجية    ل مبدئيا السل  التر تقدَّ وتسجَّ
لفا  مقدمة مر صأأأأأأأأأأأيدوق التشأأأأأأأأأأأغيلع وتصأأأأأأأأأأأفَّإ السأأأأأأأأأأأل  فيما بعد، وييعترأ  الأخر  المعتمدة، باعتبار ا سأأأأأأأأأأأي

لمعدة وفقا لإطار المحاسأأبة الخا  بهم،  بالمصأأروفات، اسأأتيادا دلإ التقارير المقدمة مر الشأأركاء الميف  ر وا
ال ي يفصأأأأأأأأل التكاليف المتكبدةع وتصأأأأأأأأيَّ  السأأأأأأأأل  المسأأأأأأأأتحقة السأأأأأأأأداد التر تعاد برمجتها لتيفي  الأنشأأأأأأأأطة  
البرنامجية فر السأأية التالية ضأأمر ”سأأل  صأأيدوق التشأأغيل ، وتصأأي  السأأل  المسأأتحق رد ا دلإ الصأأيدوق  

 ر بيان المركز المالرععلإ انها ”حسابات اخر  مستحقة القبض  ف
 

 التكاليل غير المباشرة  ‘ 15’  

”التكاليف خير المباشأأرة   ر المصأأروفات التر  تكبد ا صأأيدوق السأأكان فر دطار تيفي   لأنشأأطته   
ل مر خلال مصأأروفات اسأأترداد  وبرامجه ودعما  لها، ولا يمكر ربطها قطعا  بتلك الأنشأأطة والبرامجع و ر تموَّ

لإ المدفوعات التر تيصأرأ مر الموارد المخصأصأة )بخلاأ سأل  صأيدوق التشأغيل(، التكاليف المفروضأة ع
 وذلك باستخداي المعدلات التالية: 

 
 اليسبة الم وية(ب)

 المعدل نوع الاتفاق
 8 2014كانون الثانر/ يا ر  1اتفاقات التمويل المشترك الموحدة الموقعة بعد   

 7  المواضيايةالصياد ق الاست مانية 
 5 الحكومات المستفيدة مر البرامج والتعاون فيما بير بلدان الجيوب والتعاون الثلاثر

 8-0 الاتفاقات الجامعة
قع علإ ملحق لها  تعلق بالتكلفة بعد 2014اتفاقات التمويل المشترك الموقعة قبل عاي   8 2014كانون الثانر/ يا ر  1، التر وي

 7 2014كانون الثانر/ يا ر  1، التر لم  وقَّع علإ ملحق لها  تعلق بالتكلفة بعد 2014التمويل المشترك الموقعة قبل عاي اتفاقات 
  

وتيخصأأأأأم التكاليف خير المباشأأأأأرة المسأأأأأتردة مر د رادات المسأأأأأا مات المخصأأأأأصأأأأأة وتدرج فر دطار   
مصأأأأروفات اسأأأأترداد التكاليف كمصأأأأروفات فر الجدول باء، الإ رادات الأخر  للموارد العاديةع وييعرض مبلغ 

 لتبيان مجموع المصروفات مر كل مر الصياد ق الاست مانية والصياد ق الخاصةع
 

 مكاسب و سائر صرف العملات الأجنبية   ‘ 16’  

 يبلغ فر بيان الأداء المالر عر جميع مكاسأأب وخسأأائر صأأرأ العملات الأجيبية، بما فر ذلك تلك   
ة بأالمسأأأأأأأأأأأأأأا مأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض، والحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع، واليقأديأة ومكأاف أات اليقأديأة، المرتبطأ 
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ل ، وخير ا مر الحسأأأأأأأأابات اليقدية للميزانية، وتيدرَج ضأأأأأأأأمر بيدي ”الإ رادات الأخر     والاسأأأأأأأأتثمارات، والسأأأأأأأأي
خير اليقدية ”المصأأأأأأأأأروفات الأخر  ، وتسأأأأأأأأأتثيإ مر ذلك الأرباب والخسأأأأأأأأأائر خير المتحققة فر الأصأأأأأأأأأول  و

 المصيفة باعتبار ا متاحة للبيع، مثل ادوات حقوق الملكية، التر ييعترأ بها مباشرة فر صافر الأصولع
 

 عقود الإيجار  ‘ 17’  

 تصيَّ  عقود الإيجار باعتبار ا عقود تلجير تشغيلر او عقود تلجير تمويلرع 

الصأأأأأأأأأأأأيدوق بدرجة كبيرة جميع المخاطر  وتيعرَّأ عقود التلجير التمويلر بلنها عقود ديجار تَيقل دلإ  
والميافع المرتبطة بملكية دحد  الممتلكات او الميش ت او المعدات، بصرأ اليظر عما دذا كان صك الملكية 
القانونر سأأأأأأأأأييتقل فر نهاية الأمر دلإ الصأأأأأأأأأيدوق اي لاع وتشأأأأأأأأأمل مدة الإيجار فر عقد التلجير التمويلر فر  

ل فر سأأأأأأأأأجل الأصأأأأأأأأأول الممتلكاتي العادة الجزءَ الأكبر مر العمر ا لإنتاجر التقد ري للقطعة الم جرةع وتيسأأأأأأأأأجَّ
والميشأ ت والمعدات المقتياة بموجب عقد تلجير تمويلر، وتخضأع للاسأتهلاك علإ خرار الممتلكات والميشأ ت  

رة او القيمة الحالية   للحد الأدنإ مر والمعدات المشأأأأأتراةع وتعادل القيمةي المرسأأأأأملة القيمةَ العادلة للقطعة الم جَّ
 مدفوعات الإيجار، ا هما اقل، علإ اليحو المحسوب فر بداية عقد الإيجارع

اما عقود التلجير التشأأأغيلر فهر عقود الإيجار خير عقود التلجير التمويلرع وييعترأ بالمصأأأروفات   
فر       الياشأأأأأأ ة عر عقود الإيجار التشأأأأأأغيلر علإ اسأأأأأأار القسأأأأأأ  الثابت طوال مدة عقد الإيجارع وييفصأأأأأأ 

الملاحظات علإ البيانات المالية عر قيمة مدفوعات الإيجار المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية خلال مدة العقد الجاري للاتفاقات  
 خير القابلة لللغاءع

 
 حقوق الاستودام المتبر ع لها  ‘ 18’  

يشأأأغل صأأأيدوق السأأأكان فر عدد مر المواقع مبانر يسأأأتخدمها دون تكلفة، وذلك مر خلال اتفاقات  
سأأأأأأأأأأأأأأتخداي المتبرَّع بها تيبري مع الحكومات المضأأأأأأأأأأأأأأيفةع وحسأأأأأأأأأأأأأأب مدة     الاتفاقات )او ”مدة عقد لحقوق الا

الإيجار ( وشأأأرو  دنهائها، يمكر ان تكون حقوق الاسأأأتخداي     المتبرَّع بها شأأأبيهة بعقود التلجير التشأأأغيلر 
لإ المبانر طوال فترة عمله او عقود التلجير التمويلرع وفر الحالة الأخيرة، ييمي  الصأأأأأأأيدوق حق السأأأأأأأيطرة ع

 فر البلد واستخدامه لهاع

وفر حالة حقوق الاسأأأأأتخداي الشأأأأأبيهة بعقود التلجير التشأأأأأغيلر فر الاسأأأأأتخداي )و ر عقود قصأأأأأيرة   
الأجل اسأأاسأأا(، يعترأ بالمصأأروفات والإ رادات فر بيان الأداء المالر بمبالغ تعادل الإيجار السأأيوي للمبانر  

ر حالة حقوق الاسأأأأأأتخداي الشأأأأأأبيهة بعقود التلجير التمويلر )و ر عقود طويلة الأجل  المماثلة فر السأأأأأأوقع وف
اسأأاسأأا(، تيرسأأمَل القيمة السأأوقية العادلة للممتلكات وييعترأ بالإ رادات فور تولر الصأأيدوق السأأيطرة علإ تلك 

رادات م جلأة يكون  المبأانر، مأا لم تيقأل الممتلكأات دليأه بشأأأأأأأأأأأأأأرو  محأددةع وفر  أ   الحأالات، ييعترأ بمبلغ د  
مسأأأأأأاويا للقيمة السأأأأأأوقية العادلة للممتلكاتع وييعترأ به ا الالتزاي بصأأأأأأورة تدريجية كس راد علإ اسأأأأأأار العمر 
الإنتاجر للممتلكات او مدة حق الاسأأأأتخداي، ا هما اقصأأأأر، بمبلغ يعادل مصأأأأروفات اسأأأأتهلاك الممتلكات فر  

 الفترة نفسهاع
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 ة والأصول الاحتمالية  الموصصات والوصوم الاحتمالي  ‘ 19’  

المخصأأأأأصأأأأأات خصأأأأأوي ب جال او مبالغ خير معروفة علإ وجه اليقيرع ويعترأ صأأأأأيدوق السأأأأأكان  
بالمخصأأأأأأأصأأأأأأأات عيد اسأأأأأأأتيفاء جميع المتطلبات الثلاثة التالية: )ا( عيدما يكون لد  الصأأأأأأأيدوق التزاي حالر  

طالَب الصأأأأيدوق بتسأأأأوية الالتزاي  قانونر او ضأأأأمير نتيجة احداث سأأأأابقة؛ )ب( عيدما يكون مر المرج  ان يي 
 الم كور؛ )ج( دذا كان مر الممكر تقد ر قيمة   ا الالتزاي علإ نحو موثوقع

وتمثل الخصأأأأأأأأأأأوي الاحتمالية التزامات يمكر ان تيشأأأأأأأأأأأل عر احداث سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجود ا   
دة التر لا تخضأأأأأأأأأع كلية  عيدما تحدث، او لا تحدث، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعةل او اكثر مر الوقائع خير ال دلا م كَّ

لسأأأيطرة الصأأأيدوق؛ او تمثل التزامات حالية نشأأألت عر احداث سأأأابقة ولم ييعترأ بها لأنه لا  يرج  ان تكون 
 ياك حاجة دلإ تدفق للموارد دلإ خارج الصأأأأأأأأأيدوق فر شأأأأأأأأأكل ميافع اقتصأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل  

ر مبلغها بصأأأأأأأورة موثوقةع ولا ييعترأ بالخصأأأأأأأوي الاحتمالية، تسأأأأأأأوية الالتزامات؛ او تمثل التزامات  تع ر قيا
 ولكر ييفصَ  عيها دذا كانت  امةع

وتمثل الأصأأأأأأأأأأأول الاحتمالية التزامات يمكر ان تيشأأأأأأأأأأأل عر احداث سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجود ا   
دة التر لا دلا  تخضأأأأأأأأأع كلية  عيدما تحدث، او لا تحدث، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعةل او اكثر مر الوقائع خير الم كَّ

لسأأيطرة الصأأيدوقع ولا ييعترأ بالأصأأول الاحتمالية ولكر ييفصأأَ  عيها عيدما يكون مر المرج  ان تتدفق دلإ 
 الصيدوق ميافع اقتصادية او دمكانات خدمةع

 
 الإفصاحات المتصلة بالأطراف ذات العلاقة  ‘ 20’  

الثة تربطها علاقة بصأأأأأيدوق  تعير الإفصأأأأأاب عر المعاملات ذات الأ مية التر تجري مع اطراأ ث  
السأأأأأأكانع وييقصأأأأأأد بالأطراأ ذات العلاقة بالصأأأأأأيدوق الأطراأ القادرة علإ ممارسأأأأأأة تلثير كبير علإ قرارات  
الصأيدوق المالية والتشأغيليةع وباليسأبة للصأيدوق، تتمثل     الأطراأ فر موظفر الإدارة الرئيسأيير، ال  ر تم 

لصأأأأيدوق، ومد ر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأابات والتحقيق، ومد ر تحد د م كلعضأأأأاء فر اللجية التيفي ية ل
مكتب التقييم، ورئيس فرع خدمات المشتريات، ومد ر مكتب حلول تكيولوجيا المعلومات وذوي القرابة المباشرة  
مر افراد اسأأر م، واي شأأخص  تصأأرأ بصأأفته قائما بلعمال اي مر شأأاخلر     المياصأأب لمدة ثلاثة اشأأهر  

السأأأأية التقويميةع وييفصأأأأ  الصأأأأيدوق عر قيمة المعاملات التر تجر  مع     الأطراأ، بما فر  او اكثر مر  
 ذلك المرتبات واي قروض يحصلون عليها بشرو  لا تكون متاحة عموماع

وييعتبر المجلس التيفي ي للصأيدوق ايضأا طرفا ذا علاقة بالميظمة ككل؛ ولا توجد اي معاملات مع  
الإبلاغ عيهاع وتجري معاملات مالية مهمة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائر، ولكر المجلس التيفي ي  تعير  

لا ييفصأأ  عيها بصأأورة مسأأتقلة، لأن البرنامج الإنمائر لا يملك القدرة علإ التلثير فر قرارات السأأياسأأة المالية 
لإ الصأأأأأأيدوق تجر   والتشأأأأأأغيلية لصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان ولأن جميع المعاملات المتصأأأأأألة بالخدمات التر يقدمها د

 بشرو  اليدية العاديةع
 

 الالتزامات  ‘ 21’  

الالتزامات خصأأأوي  تكبد ا صأأأيدوق السأأأكان فر المسأأأتقبل بياء  علإ عقود  دخل فيها بحلول تاريخ   
الإبلاغ وليسأأأت له دلا صأأألاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجيبها فر مسأأأار عملياته العاديع و    
د او تيستحق   الالتزامات تشمل الالتزامات الراسمالية )مبالغ العقود المتعلقة بالمصروفات الراسمالية التر لم تسدَّ
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بحلول تاريخ الإبلاغ(، وعقودَ توريد السأأأأأألع والخدمات التر سأأأأأأيسأأأأأأتلمها الصأأأأأأيدوق فر فترات مقبلة، ودفعات  
  خير القابلة لللغاءع ولا ييعترأ فر بيان المركز المالر الإيجار الدنيا خير القابلة لللغاء، والالتزامات الأخر 

كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر، بأل ييفصأأأأأأأأأأأأأأ  عيهأا فر الملاحظأات علإ البيأانأات المأاليأةع   31بقيمأة الالتزامأات فر 
 وتستثيإ مر   ا الإفصاب الالتزامات المتصلة بعقود التوظيفع

 
  دمات الشراء  ‘ 22’  

مات بالييابة عر الحكومات والأمم المتحدة وصياديقها وبرامجها يشتري الصيدوق لوا ي ومعدات وخد 
ووكالاتها المتخصأأأأصأأأأة، والم سأأأأسأأأأات الحكومية الدولية الأخر  والميظمات خير الحكومية، وبياء علإ طلب  
    الجهاتع ويتلقإ الصأأأأأأأأأأأيدوق اتعابا مقابل خدمات الشأأأأأأأأأأأراء     بيسأأأأأأأأأأأبة يحدد ا المجلس التيفي ي بلغت 

 ، وتسجَّل ضمر الإ رادات الأخر ع2020ي المائة عا فر 5

وترد فر بيان المركز المالر المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأأأبقا بياء علإ اوامر لم  تم الوفاء بها حتإ تاريخ   
الإبلاغ باعتبار ا ”حسأأأأابات مسأأأأتحقة الدفع واسأأأأتحقاقات ع وترد فر بيان المركز المالر الحسأأأأابات المسأأأأتحقة  

وفأاء بهأا قبأل اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي الأموال فر تأاريخ الإبلاغ بأاعتبأار أا ”حسأأأأأأأأأأأأأأابأات اخر   القبض عر الأوامر التر تم ال
 مستحقة القبض ع

وييعترأ بتكلفة السأأأأألع المبيعة بموجب اوامر تم الوفاء بها مر مخزون الصأأأأأيدوق باعتبار ا د رادات   
ر يعترأ بها ومصأأأأأأأأروفات اخر  فر بيان الأداء المالر، دضأأأأأأأأافة دلإ رسأأأأأأأأوي المياولة المدفوعة للعملاء، الت 

كأس رادات اخر ع امأا بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للأوامر التر  تم الوفأاء بهأا مر مخزون المورد ر، فلا ييعترأ فر بيأان الأداء  
 المالر دلا برسوي المياولةع

 
   استودام التقديرات  ‘ 23’  

د علإ اسأار تقد رات وافتراضأات تضأعها الإدارة   ع  تتضأمر     البيانات المالية بالضأرورة مبالغ تيحدَّ
وتتضأأأأأأأأمر     التقد رات علإ سأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأر، القيمة العادلة للأصأأأأأأأأول، والخسأأأأأأأأائر الياتجة عر 
اضأأأأمحلال القيمة، والعمر اليافع، والمصأأأأروفات المسأأأأتحقة، والتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وخير ذلك 

قد تختل  اليتائج الفعلية عر مر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير، والأصأأول والخصأأوي الاحتماليةع و 
 تلك التقد راتع وتيعرَض التغيرات فر التقد رات فر الفترة التر تصب  فيها معلومةع

وتتسأأأأق التقد رات المحاسأأأأبية التر تسأأأأتخدمها الإدارة لإعداد     البيانات مع التقد رات المسأأأأتخدمة   
 ع2019لغرض دعداد البيانات المالية لعاي 

 
 تقالية الأحكام الان  ‘ 24’  

لم يطبق صيدوق السكان اي احكاي انتقالية مر اي مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي فر  
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31السية الميتهية فر 

 
 المقارنة لين الميزانية والمبالغ الفعلية  ‘ 25’  

لع   ييعدد صيدوق السكان ميزانيته علإ اسار نقدي ميعدَّ
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يان الخامس مقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية علإ اسأأار قابل للمقارنة مع الميزانيةع وترد فر الب  
ويشأأأمل نطاق الميزانية لأخراض   ا البيان الميزانية الم سأأأسأأأية مضأأأافا دليها الأنشأأأطة البرنامجية الممولة مر 

إ اسار رباعر السيوات، عل  2021-2018موارد خير مخصصةع وايعدت الميزانية الم سسية للميظمة للفترة 
 وعرضتها الإدارة علإ اسار سيوي لأخراض تحد د تخصيص الموارد داخلياع

لة دلإ السأأأأأأية المالية   وتسأأأأأأتيد الميزانية الأصأأأأأألية دلإ تقد رات الفوائض خير المسأأأأأأتخدمة المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرحَّ
علية له  ر العيصأأأأأأرير عيد والتوقعات الأولية للمسأأأأأأا مات الواردة خلالهاع وتعكس الميزانية اليهائية الأرقاي الف

 التخصيص اليهائرع

ل المتكبدة عيد    وتيعرَض فر دطار اسأأأتخداي الميزانية المصأأأروفاتي المحتسأأأبة علإ اسأأأار نقدي معدَّ
 تيفي  الأنشطة المدرجة فر الميزانيةع

 
 اعتماد معايير محاسبية جديدة  ‘ 26’  

 ، لم يعتمد الصيدوق اي معا ير محاسبية جد دةع 2020فر عاي  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اندماج الأعمال فر القطاع   40واصأأأأأأأأأأأأأب  المايار  
العاي، ال ي يحدد متطلبات تصأأأييف اندماج الأعمال فر القطاع العاي والاعتراأ به وقياسأأأه، سأأأاري المفعول 

 ، ولكيه لا  يطبق علإ صيدوق السكانع2020الثانر/ يا ر  كانون  1فر 

، ارجأل مجلس المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي تأاريخ بأدء نفأاذ اثيير مر 2020وفر عأاي   
: الاسأأأأأأتحقاقات الاجتمامية،  42: الأدوات المالية، والمايار 41المعا ير التر صأأأأأأدرت سأأأأأأابقا، و ما المايار 

لإتأاحأة وقأت تحضأأأأأأأأأأأأأأيري كأاأ للكيأانأات  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1دلإ   2022 يأا ر  كأانون الثأانر/  1مر  
ع ولا  يطبق علإ الصأيدوق دلا واحد مر    ر المايارير، و و المايار 19-التر تلثرت بانتشأار جائحة كوفيد

بات  ال ي يحدد متطلبات جد دة لتصأأأأأأأأأأأأأأييف الأدوات المالية والاعتراأ بها وقياسأأأأأأأأأأأأأأها، تحل محل المتطل 41
، علإ 41: الأدوات المالية: الاعتراأ والقيارع وسأأأأأأيعتمد صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان المايار 29الواردة فر المايار 

 ع 2023كانون الثانر/ يا ر   1اليحو الواجب، اعتبارا مر 
 

 الت يرات في السياسات المحاسبية يو التقديرات المحاسبية يو طريقة العرض   ‘ 27’  

لمالر بسدراج الأصأول المتداولة حسأب ترتيب سأيولتها وفصأل المبالغ  تم تعزيز عرض بيان المركز ا 
المسأأتحقة القبض )اي الأصأأول المالية( عر المدفوعات المسأأبقة )اي الأصأأول خير المالية(ع وتطلبت طريقة  

 العرض الميقحة تحد ث تسلسل الملاحظات وترقيمها علإ اليحو التالر:

 2020 2020قبل عاي   اسم الملاحظة
 )ا( 5الملاحظة  )ا( 6الملاحظة  المسا مات المستحقة القبض   

 )ب( 5الملاحظة  )ب( 6الملاحظة  حسابات اخر  مستحقة القبض

 )ا( 6الملاحظة  7الملاحظة  سل  صيدوق التشغيل

 )ب( 6الملاحظة  )ب( 6الملاحظة  المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  
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 2020 2020قبل عاي   اسم الملاحظة
 7الملاحظة  5الملاحظة  المخزونات   
  

وتضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دلإ ذلأأأك، تم تحأأأد أأأث عرض بيأأأان التأأأدفقأأأات اليقأأأديأأأة مر خلال الجمع بير مبيعأأأات   
الاسأتثمارات وآجال اسأتحقاقها فر بيد واحدع وييفصأ  عر المبيعات والاسأتحقاقات داخل كل حافظة اسأتثمارية 

  ع4بشكل ميفصل بعضها عر بعض فر الملاحظة 
 

 لمقبلة الت ييرات المحاسبية ا  ‘ 28’  

 واصأأل مجلس المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي عمله بشأألن تعد ل المعا ير القائمة ووضأأع  
، اصأأأأأأأأأدر المجلس مجموعة مر مسأأأأأأأأأودات العرض لمعا ير تتياول  2020معا ير جد دةع ففر شأأأأأأأأأبا /فبرا ر  

 مواضيع ذات صلة بصيدوق السكان، علإ اليحو الموجز ادنا :

د بها ان تحل محل  70المايار مسأأودة عرض  )ا(  : الإ رادات المرتبطة بالتزامات اداء، وييقصأأَ
مر  11مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: الإ راد مر المعأاملات التبأادليأة، والمايأار   9المايأار  

مر المعا ير   15 المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: عقود الإنشأأأاءع ويتماشأأأإ   ا المايار مع المايار
الأدوليأة لإعأداد التقأارير المأاليأة: الإ رادات المتألتيأة مر العقود المبرمأة مع العملاء، ويوسأأأأأأأأأأأأأأع نطأاق اليموذج 
المتبع فيأأه للاعتراأ بأأالإ رادات ليشأأأأأأأأأأأأأأمأأل معأأاملات القطأأاع العأأاي المرتبطأأة بأأالتزامأأات اداء، بمأأا فر ذلأأك 

 ا ثالثا؛المعاملات التر يكون فيها المستفيد اليهائر طرف

: الإ رادات خير المرتبطة بالتزامات اداء، و ر تحد ث للمايار 71مسودة عرض المايار  )ب( 
مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي: الإ راد مر المعأأاملات خير التبأأادليأأة )الضأأأأأأأأأأأأأأرائأأب    23

ف الإ رادات دلإ د رادات  والتحويلات(ع وتشأأأأمل التغييرات الرئيسأأأأية المقترحة فر مسأأأأودة العرض دلغاء تصأأأأيي 
 تبادلية وخير تبادلية، واستحداث نموذج للاعتراأ بالإ رادات يستيد دلإ الوفاء بالالتزامات الحالية؛

: مصأأأأأأأأروفات التحويل، وتهدأ دلإ توفير درشأأأأأأأأادات بشأأأأأأأألن 72مسأأأأأأأأودة عرض المايار  )ج( 
ر موارد لكيان آخر دون ان  تلقإ المعالجة المحاسأأأأأأأبية للمصأأأأأأأروفات فر حال قياي احد مقدمر التحويل بتوفي 

اي مقابل بصأأأأأأأأأأورة مباشأأأأأأأأأأرةع ووفقا لليموذج الجد د، ييعترأ بمصأأأأأأأأأأروفات التحويل المرتبطة بالتزامات الأداء  
بمجرد الوفاء بتلك الالتزامات، فر حير ييعترأ بمصروفات التحويل خير المرتبطة بالتزامات الأداء عيد نشوء 

 انقضاء مدة السيطرة علإ     الموارد، ا هما ابكرع الالتزاي بتحويل الموارد او عيد

ومر المرج  ان يكون للمعا ير المحاسأأأأأأبية الصأأأأأأادرة علإ اسأأأأأأار مسأأأأأأودات العرض الثلاث     اثر  
كبير علإ ممارسأأأأأأأات الصأأأأأأأيدوق فر مجال الاعتراأ بالإ رادات والمحاسأأأأأأأبة المتعلقة بالتحويلات دلإ شأأأأأأأركائه 

 ع 2021فاذ ا خير معروفة بعد، فسن تاريخ الموافقة عليها يقدر حاليا بيهاية عاي الميف  رع وفر حير ان تواريخ ن 
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 3الملاحظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

 تشمل اليقدية ومكاف ات اليقدية الموجودة بحو ة الصيدوق فر تاريخ الإبلاغ ما  لر: 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
     النقد   

 6 70 اليقدية الحاضرة 
 27 390 39 184 اليقدية فر المصارأ 
 10 532 141 10 اليقدية المحتفظ بها فر حافظات الاستثمار 

   مكافئات النقدية
 61 814 89 868 صياد ق سوق المال 
 79 721 138 983 الودائع لأجل 
 10 018 − السيدات 
 189 481 278 246 المجموع 

  
وييحتفظ بالاحتياجات اليقدية اللا مة للمصأأروفات الفورية كيقدية حاضأأرة او مودعة فر المصأأارأ،  

 ع25بدولارات الولايات المتحدة وبالعملات الأجيبية، كما  و مبير فر الملاحظة 

المحتفظ بها ضأأأأأأأأأأأأأمر حافظة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار وتمثل اليقدية المودعة فر حافظات الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار اليقدية  
الخاصأأأة بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، فر حسأأأابات مصأأأرفية تحول ارصأأأدتها تلقائيا فر نهاية الدواي 
الرسأأأأأأمر كل  وي، وذلك ريثما يعاد اسأأأأأأتثمار ا فر ادوات مالية طويلة الأجل او لأخراض دعادة التوا نع ويرد  

 عر اخراض الحافظتير الاستثماريتير لصيدوق السكان وتكوييهماعمزيد مر التفاصيل  4فر الملاحظة 

ومكاف ات اليقدية ادوات مالية عالية السأأأأيولة، مثل صأأأأياد ق سأأأأوق المال والودائع لأجَل والسأأأأيدات،  
يحل تاريخ اسأأأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأأأهر او اقل مر تاريخ الشأأأأأأراء وييحتفظ بها فر حافظة اسأأأأأأتثمارات رار  

 ل لصيدوق السكانعالمال المتداو 

المخأاطر الائتمأانيأة ومخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق ومخأاطر العملات التر  تعرض لهأا  25وتتيأاول الملاحظأة   
 الصيدوق وانشطته لإدارة المخاطر المتعلقة بالأصول المالية، بما فر ذلك اليقدية ومكافد ات اليقديةع

 
 4الملاحظة    
 الاستثمارات   

 ماريتير ميفصلتيرعيحتفظ صيدوق السكان بحافظتير استث  

وتقتصأر حافظة اسأتثمارات رار المال المتداول، التر  د ر ا البرنامج الإنمائر باسأم الصأيدوق بياء    
علإ المباد  التوجيهية للبرنامج الإنمائر وتطار حوكمته، علإ سأأأأأأأأأيدات ذات دخل ثابت عالية الجودة وقابلة  

ل  للتداول بسأأأأأأأهولة شأأأأأأأد دة تتواءي تواريخ اسأأأأأأأتحقاقها مع   احتياجات صأأأأأأأيدوق السأأأأأأأكان مر السأأأأأأأيولةع وتيسأأأأأأأجَّ
،  2020الاسأأأأتثمارات باسأأأأم صأأأأيدوق السأأأأكان، وتيحفظ لد  جهة وديعة يعييها البرنامج الإنمائرع وطوال عاي  
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يفت     الحافظة كحافظة محتفظ بها حتإ تاريخ اسأأأأأأأأأأأأتحقاقها مقيَّمة بالتكلفة المهلكة ويجري قياسأأأأأأأأأأأأها  صأأأأأأأأأأأأي
 الساريع باستخداي طريقة سعر الفائدة

وفر تاريخ الإبلاغ، كانت الأدوات المالية المحتفظ بها فر     الحافظة ويحير اجل اسأأتحقاقها بعد  
 اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020كانون الأول/ديسمبر   31 
 التكلفة الأميهلكة القيمة السوقية الأميهلكةالتكلفة  القيمة السوقية 
 651 179 655 245 549 873 557 863 السيدات     

 79 520 79 521 352 172 352 355 الأوراق التجارية
 280 000 280 000 60 000 60 000 الودائع لأجل

 1 010 699 1 014 766 962 045 970 218 المجموع 

     ومنها:

الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها فر خضون سية 
 واحدة

341 603 097 602 177 666 816 665 

 344 883 348 589 359 948 366 877 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد سية واحدة

 1 010 699 1 014 766 962 045 970 218 المجموع 
  

مليون دولار فر  228,9اسأأأأأأأأتثمارات رار المال المتداول مبلغ وتضأأأأأأأأافة دلإ ذلك، شأأأأأأأأملت حافظة   
عيها   مليون دولار(، وايبلدغ  151,6:  2019شكل ادوات مالية يحير اجل استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل )

 (ع3تحت بيد اليقدية ومكافد ات اليقدية )انظر الملاحظة 

 المال المتداول فر تاريخ الإبلاغ ما  لر:وشملت السيدات المحتفظ بها فر حافظة استثمارات رار  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020كانون الأول/ديسمبر   31 
 التكلفة الأميهلكة القيمة السوقية التكلفة الأميهلكة القيمة السوقية انواع السيدات

 729 19 781 19 - - المصارأ التجارية     
 238 528 754 531 868 285 876 291 الالتزامات السيادية خير الصادرة عر الولايات المتحدة

 232 63 721 63 021 212 625 213 الميظمات فوق الوطيية
 984 24 991 24 000 22 042 22 حكومة الولايات المتحدة ووكالاتها

 996 14 998 14 984 29 320 30 سيدات الشركات

 179 651 245 655 873 549 863 557 المجموع 
  

فر المائة   1,3، انخفض متوسأأأأأأ  عائدات حافظة اسأأأأأأتثمار رار المال المتداول دلإ 2020وفر عاي  
 19- فر المائة( بسأأأبب الانخفاض المسأأأتمر فر اسأأأعار الفائدة ال ي يعز  دلإ آثار جائحة كوفيد   2,4: 2019) 

 علإ الأسواق الماليةع 
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، بالاشأأأأأتراك مع ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة، مر 2016واينشأأأأأ ت حافظة ميفصأأأأألة فر عاي  
اجل اسأأتثمار الموارد المخصأأصأأة لتمويل الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع وييد ر     

لتوجيهية للاسأأأأأأأأتثمار المتعلق الحافظة مد را اسأأأأأأأأتثمارات خارجيان مسأأأأأأأأتقلان، وتييظَّم عملياتها طبقا للمباد  ا
بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ووفق آلية مشأأأأتركة للدارةع وتتكون     الحافظة، اتسأأأأاقا مع خرضأأأأها، 
مر ادوات مالية متيوعة ذات مردود اعلإ، تشأأأأمل اليقدية ومكاف ات اليقدية والسأأأأيدات الثابتة الدخل والأسأأأأهمع 

 تثمارات متاحة للبيع واستثمارات محتفظ بها بالقيمة السوقية العادلةعوتيصيَّ  الاستثمارات باعتبار ا اس

وفر تاريخ الإبلاغ، كانت الأدوات المالية المحتفظ بها فر     الحافظة ويحير اجل اسأأتحقاقها بعد  
 اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020كانون الأول/ديسمبر   31 
 التكلفة الأساسية القيمة السوقية التكلفة الأساسية القيمة السوقية 
 527 84 715 86 467 89 817 95 السيدات الثابتة الدخل     

 960 131 178 151 613 137 674 177 الأسهم
 487 216 893 237 080 227 491 273 المجموع 
     ومنها:

سأأأأيدات ثابتة الدخل يحير اجل اسأأأأتحقاقها فر خضأأأأون 
 802 2 801 2 799 2 034 3 سية واحدة

سأأأأأأأأيدات ثابتة الدخل يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها بعد سأأأأأأأأية 
 685 213 092 235 281 224 457 270 واحدة واسهم

 487 216 893 237 080 227 491 273 المجموع 
 

شأأأأأأأأأأملت حافظة الاسأأأأأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأأأأأة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  وتضأأأأأأأأأأافة دلإ ذلك،   
ملا ير دولار فر شأأكل نقدية وادوات مالية يحير اجل اسأأتحقاقها فر خضأأون ثلاثة اشأأهر او اقل    10,1 مبلغ

(ع وحققأت  3ملا ير دولار(، وايبلغ عيهأا تحأت بيأد اليقأديأة ومكأافد أات اليقأديأة )انظر الملاحظأة  10,5:  2019)
فر المائة لعياصأأأأأأأأأر الحافظة التر  د ر ا   14,67فر المائة و  12,14افظة معدلات عائد سأأأأأأأأأيوية قدر ا  الح

 فر المائة(ع 19,33فر المائة و  18,65: 2019مد را الاستثمار المعيَّيان )

 25ولم يسأأأأأأأأجل الصأأأأأأأأيدوق اضأأأأأأأأمحلالا لقيمة اي مر اسأأأأأأأأتثماراته خلال العايع وتتياول الملاحظة   
انية ومخاطر السأأيولة ومخاطر السأأوق التر تتعرض لها الميظمة وما  تصأأل ب لك مر انشأأطة  المخاطر الائتم

  لإدارة المخاطرع

، كان اسأأتخداي  2020كانون الأول/ديسأأمبر  31ومر مجموع اليقدية والاسأأتثمارات المحتفظ بها فر   
 (:مليون دولار 455,1: 2019مليون دولار مقيَّدا  علإ اليحو التالر ) 524,8مبلغ  

 
 المبلغ المرجع 

 مليون دولار 33 10الملاحظة  ارصدة يحتفظ بها الصيدوق لحساب برامج مشتركة بصفة وكيل دداري    
 مليون دولار 364,4 12الملاحظة  )ا(تمويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
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 المبلغ المرجع 
 مليون دولار  83,2 14الملاحظة  الاحتياطر التشغيلر   

  دولار ملا ير 5,5 14 الملاحظة الاستجابة الإنسانيةاحتياطر 
 ملا ير دولار  5 14الملاحظة  احتياطر الإ واء الميدانر 

 مليون دولار  33,7 ) ( 14الملاحظة  الرصيد الأصلر للصيدوق الاست مانر للهبات الخاصة
 

 الخاصة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةعبما يشمل الاستثمارات المحتفظ بها فر حافظة الاستثمار  )ا( 
  

 وفيما  لر حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات رار المال المتداول: 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   السيدات   الأوراق التجارية  الودائع لأجل  

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 544 811 699 010 1 544 696 179 651 − 520 79 000 115 000 280 الرصيد الافتتاحي         

 714 178 1 371 325 1 038 424 502 335 676 174 869 779 000 580 000 210 مضافا دليه: المشتريات 
مخصوما ميه: الاستثمارات   

 (681 981) (359 376 1) (681 470) (359 436) (000 96) (000 510) (000 415) (000 430) التر حلّ تاريخ استحقاقها
 122 2 334 2 278 1 (449) 844 783 2 − − الإ لاك

 699 010 1 045 962 179 651 873 549 520 79 172 352 000 280 000 60 الرصيد الوتامي 
  

انتهاء الخدمة  وكانت حركة الاسأأأأأأأأتثمارات فر حافظة الاسأأأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأأأة بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد  
  لر: كما

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   الأسهم   السيدات الثابتة الدخل 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 603 189 893 237 781 114 178 151 822 74 715 86 الرصيد الافتتاحي       

 436 83 917 97 134 63 974 69 302 20 943 27 مضافا دليه: المشتريات 
 (520) (992 1) − − (520) (992 1) مخصوما ميه: الاستثمارات التر حل تاريخ استحقاقها 
 (265 62) (070 85) (839 50) (322 64) (426 11) (748 20) مخصوما ميه: المبيعات 

 (195) (263) − − (195) (263) الإ لاك
       :المعترأ بهاالمكاسب/)الخسائر( فر القيمة العادلة 

 (99) 316 1 − − (99) 316 1 عجز(بفائض/)ب 
 933 27 690 23 102 24 844 20 831 3 846 2 صافر الأصول 
 893 237 491 273 178 151 674 177 715 86 817 95 الرصيد الوتامي 
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 5الملاحظة    
 المساهمات المستحقة ال بض والحسابات الأ رى المستحقة ال بض   

 المساهمات المستحقة ال بض  (  ي  

ترد فيما  لر المسأأأا مات المسأأأتحقة القبض فر تاريخ الإبلاغ، معروضأأأة  بعد خصأأأم مخصأأأصأأأات   
 الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها:

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   المعاملات غير التبادلية   

 776 201 693 208 المسا مات المستحقة القبض )المتداولة(
 176 105 الموارد خير المخصصة 
 600 201 588 208 الموارد المخصصة 

 179 182 175 208 المسا مات المستحقة القبض )خير المتداولة(
 179 182 175 208 الموارد المخصصة 

   التبادليةالمعاملات 
 520 147 المسا مات المستحقة القبض )المتداولة(

 475 384 015 417 المجموع 
  

وتشأأكل المسأأا مات المسأأتحقة القبض مر الموارد خير المخصأأصأأة المبالغَ المتعهد بها فر السأأية الجارية  
ل بعد حتإ نهاية فترة الإبلاغع وتتعلق   المسأأا مات المسأأتحقة القبض مر الموارد  والسأأيوات السأأابقة ولكيها لم تيحصأأَّ

ل فر السيوات القادمة، اساسا  فر دطار اتفاقات المانحير المتعددة   السيواتع  المخصصة بمبالغ ستيحصَّ

ويسأأأأأأأتيد التمييز بير الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض المتداولة وخير المتداولة دلإ اجل اسأأأأأأأتحقاقهاع  
شأأأهرا  مر تاريخ الإبلاغ،  12مسأأأا مات  يتوقع تحصأأأيلها خلال  فالمسأأأا مات المسأأأتحقة القبض المتداولة  ر

 اما المسا مات المستحقة القبض خير المتداولة فهر مسا مات  يتوقع تحصيلها بعد ذلك التاريخع
 

 تحليل تواريخ الاستحقاق   
  رد فيما  لر بيان لتواريخ استحقاق المسا مات المستحقة القبض حتإ تاريخ الإبلاغ: 

 
 دولارات الولايات المتحدة()ب لاأ 

 2019 كانون الأول/ديسمبر  31  2020 كانون الأول/ديسمبر  31 

 
المسأأأأأأأأأا مات خير 

 المخصصة
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات  

 المخصصة
لمسأأأأأأأأأا مات خير ا

 المخصصة
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات  

 المخصصة
     

 529 128 529 − وما قبلها 2016
2017 142 − 155 − 
2018 43 − 57 418 
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 2019 كانون الأول/ديسمبر  31  2020 كانون الأول/ديسمبر  31 

 
المسأأأأأأأأأا مات خير 

 المخصصة
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات  

 المخصصة
لمسأأأأأأأأأا مات خير ا

 المخصصة
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات  

 المخصصة
     

2019 71 213 1 165 657 11 
2020 87 657 14 − − 

كانون   31المسااااااااهمات المساااااااتحقة ال بض في   
 12 604 505 16 399 343 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأأأأأأا مأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض التر لم يكر تأاريخ 
 377 822 − 406 250 − كانون الأول/ديسمبر 31استحقاقها قد حل حتإ 

المشكوك فر مخصصات المسا مات المستحقة القبض 
 (6 127) (329) (5 739) (238) دمكانية تحصيلها

 384 299 176 416 910 105 المجموع 
  

وترد فر الجدولير ال  وباء، علإ التوالر، تفاصأأيل المسأأا مات المسأأتحقة القبض مر الموارد خير  
المخصأأأصأأأة والموارد المخصأأأصأأأة مصأأأيفة  حسأأأب الجهة المانحة )مع اسأأأتثياء مخصأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المسأأأا مات 

 المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها(ع 
 

 مخصصات المسا مات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها    
وكانت حركة المخصصات المرصودة للمسا مات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها  
 كما  لر:

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 (879) (456 6) كانون الثاني/يناير 1الموصصات في    

 (709 5) (353) المسا مات المستحقة القبض التر يعتبر تحصيلها امرا  مشكوكا  فيه حاليا  
 132 128 المسا مات المستحقة القبض المشطوبة

المبالغ المستردة مر المسا مات المستحقة القبض التر كان تحصيلها يعتبر فر السابق امرا  مشكوكا   
 − 704 فيه وقيود ا العكسية

 (456 6) (977 5) كانون الأول/ديسمبر 31الموصصات في  
  

 الحسابات الأ رى المستحقة ال بض  (  ب  

 ترد فيما  لر الحسابات الأخر  المستحقة القبض فر تاريخ الإبلاغ: 
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 77 83 ارباب الأسهم المستحقة   
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 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 6 551 3 273 الفوائد المستحقة   

 495 542 السل  المقدمة دلإ الموظفير
 5 964 المبالغ المستحقة القبض مر انشطة الشراء

 3 993 5 369 ضريبة القيمة المضافة/ضريبة المبيعات القابلة للاسترداد
 5 887 3 580 الميف  رالمبالغ المستحق استرداد ا مر الشركاء 

 5 191 9 720 حسابات متيوعة مستحقة قبض
مخصأأأأأأأأأوما ميها: مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات الحسأأأأأأأأأابات الأخر    

 المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها
(481 1) (311 1) 

 20 888 22 050 مجموع الحسابات الأ رى المستحقة ال بض 
  

  لر: المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها كما وكانت حركة مخصصات الحسابات الأخر    
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 (1 277  (1 311  كانون الثاني/يناير 1الموصصات في    

 (225) (338) المسا مات المستحقة القبض التر ييعتبر تحصيلها امرا  مشكوكا  فيه حاليا  
  54 57 المستحقة القبض المشطوبةالحسابات الأخر  

المبالغ المسأأأتردة مر المسأأأا مات المسأأأتحقة القبض التر كان تحصأأأيلها يعتبر فر 
 السابق امرا  مشكوكا  فيه وقيود ا العكسية

111 137  

 (1 311  (1 481  كانون الأول/ديسمبر 31الموصصات في  
  

 6الملاحظة    

 سلن صندوق التش ي   (  ي  

السأأأأل  المقدمة مر صأأأأيدوق التشأأأأغيل وخير المسأأأأددة حتإ تاريخ الإبلاغ علإ اليحو التالر، كانت  
 و ر مو عة حسب ف ة الشركاء الميف  ر:

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر    31 
 2 919 5 317 الحكومات   

 2 317 5 476 الحكومية الدولية والميظمات خير الحكوميةالم سسات 
 1 537 7 506 ميظمات الأمم المتحدة

مخصأأأوما ميها: مخصأأأصأأأات السأأأل  المشأأأكوك فر دمكانية   
 استرداد ا

(541) (493) 

 6 280 17 758 المجموع 
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  لر:وكانت حركة مخصصات سل  صيدوق التشغيل المشكوك فر دمكانية استرداد ا كما  
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 (646  (493  كانون الثاني/يناير 1الموصصات في    

 (27) (50) السل  التر يعتبر استرداد ا امرا  مشكوكا  فيه حاليا  
 68 1 السل  المشطوبة

 112 1 مشكوكا  فيه وقيود ا العكسيةالمبالغ المستردة مر السل  التر كان استرداد ا يعتبر فر السابق امرا  

 (493  (541  كانون الأول/ديسمبر 31الموصصات في  
  

 المدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   ب(  

 ترد فيما  لر المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  فر تاريخ الإبلاغ: 
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   البنود المتداولة   

 1 198 1 552 تكاليف البرامج الم جلة
 3 465 3 500 استحقاقات ميحة التعليم خير المهلكة

 4 607 4 607 المسا مات المدفوعة مسبقا فر نظاي الميسقير المقيمير
 3 530 7 006 مدفوعات مسبقة اخر  

 12 800 16 665 مجموع البنود المتداولة 

   البنود غير المتداولة
 23 18 الأصول الأخر  

 23 18 مجموع البنود غير المتداولة 
 12 823 16 683 مجموع المدفوعات المسبقة والأصول الأ رى  

  
 7الملاحظة    
 الموزونات   

 المخزونات التر كان يحتفظ بها صيدوق السكان فر تاريخ الإبلاغ:ترد فيما  لر   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2019ديسمبر 
 67 615 86 598 دمدادات الصحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتعلقة بالبرامج، وميها:   

 38 010 54 859 المخزونات قيد الوصول 
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الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2019ديسمبر 
 29 605 31 739 المخزونات الحاضرة    

 2 742 5 658 المخزونات قيد الوصول الشبيهة بالممتلكات والميش ت والمعدات

 (90) − مخصصات خسائر الاضمحلال

 70 267 92 256 المجموع 
  

 حركة المخزونات كما  لر: وكانت 
 

 الولايات المتحدة()ب لاأ دولارات 

 2020 2019 
  50 827 70 267 كانون الثاني/يناير 1الموزونات المحتفظ لها في    

  180 053 262 242 الأصياأ المضافة

 (160 141) (239 822) الأصياأ المو عة

 (472) (431) تسويات المخزون وتخقيضات القيمة
 70 267 92 256 الأول/ديسمبركانون  31الموزونات المحتفظ لها في  
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   8الملاحظة  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 والمعدات )او الأصول الثابتة( وارصدتها:فيما  لر حركة الممتلكات والميش ت  

 (المتحدة الولايات دولاراتلاأ )ب 

 

  رالمبان  الأراضر 
 الأثاث 

  والتجهيزات الثابتة

معدات تكيولوجيا  
المعلومات  
  المركبات   والاتصالات

تحسييات الأماكر  
  المستلجرة

الأصول قيد التشييد 
وخير الجا زة بعد 

 لمجموع ا ا للاستخداي

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
                 التكلفة                 

 80  451 81  983 2  156 2  003 8  292 8  140 32  623 32  972 19  826 20  291 4  864 4  933 12  463 13  417 227 227 كانون الثانر/ يا ر 1فر 
 7  672 7  582 1  253 1  482 497 496 3  063 2  720 2  366 2  587 493 217 − 80 − − الأصول المضافة

 ( 5  978)  ( 3  380)  − − ( 588)  ( 43)  ( 2  952)  ( 1  523)  ( 1  986)  (382 1) ( 418)  ( 432)  ( 34)  − − − الأصول المتصرأ فيها
 ( 1)  ( 27)  − − − − ( 1)  ( 27)  − − − − − − − − اضمحلال القيمة

 ( 161)  ( 123)  ( 1  406)  ( 1  959)  ( 61)  204 239 1  442 85 244 ( 6)  ( 49)  988 ( 5)  − − عمليات التسوية/دعادة التصييف
 81 983 86 035 2 003 1 526 8 140 8 797 32 972 35 584 20 291 21 740 4 933 4 669 13 417 13 492 227 227 كانون الأول/ديسمبر 31في  

                 الاستهلاك المتراكم
 46  015 48  082 − − 5  463 5  612 21  556 22  403 12  821 13  369 3  231 3  306 2  944 3  392 − − كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 6  698 6  837 − − 707 907 2  927 2  866 2  260 2  262 387 350 417 452 − − مصروفات الاستهلاك
 ( 4  613)  ( 2  966)  − − ( 521)  ( 20)  ( 2  080)  ( 1  432)  ( 1  712)  ( 1  250)  ( 294)  ( 264)  ( 6)  − − − الأصول المتصرأ فيها

 ( 18)  ( 3)  − − ( 37)  − − − − ( 3)  ( 18)  − 37 − − − عمليات التسوية/دعادة التصييف
 48 082 51 950 − − 5 612 6 499 22 403 23 837 13 369 14 378 3 306 3 392 3 392 3 844 − − كانون الأول/ديسمبر 31في  
كانون    1صااااافي ال يمة الدفترية في  

 34  436 33  901 2  156 2  003 2  829 2  528 11  067 10  569 7  005 6  922 1  633 1  627 9  519 10  025 227 227 الثاني/يناير
كانون   31مة الدفترية في  صااافي ال ي  

 33  901 34  085 2  003 1  526 2  528 2  298 10  569 11  747 6  922 7  362 1  627 1  277 10  025 9  648 227 227 الأول/ديسمبر 
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والأصأأأأأول قيد التشأأأأأييد وخير الجا زة بعد للاسأأأأأتخداي  ر فر المقاي الأول اصأأأأأياأ مر الممتلكات  
صأأأأأأأأأول  ، كانت معظم الأ2020والميشأأأأأأأأأ ت والمعدات التر كانت قيد الوصأأأأأأأأأول فر تاريخ الإبلاغع وفر عاي 

قيد التشأأأأأأأأييد ولم تكر جا زة بعد للاسأأأأأأأأتخداي قد دخلت الخدمة، و ر  2019الثابتة التر كانت فر نهاية عاي 
 معروضة فر الف ات الخاصة بهاع

ولصأيدوق السأكان مبيإ واحد للمكاتب يشأغله وفقا لترتيب تلجير تمويلر تجاريع وبلغ صأافر قيمته  
 مليون دولارع 0,5ما قدر   2020الدفترية فر نهاية عاي 

، بلغت الالتزامات خير المسأأأأأأددة المرتبطة بالأصأأأأأأول الثابتة 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار(ع  0,4:  2019مليون دولار ) 0,5المشتراة لكر يستخدمها الصيدوق والشركاء الميف ون ما قيمته 

ات والميشأأأأأ ت والمعدات المسأأأأأتهلكة بالكامل ، بلغت تكلفة بيود الممتلك2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وفر 
 مليون دولار(ع 25,5: 2019مليون دولار ) 29,3التر كانت لا تزال قيد الاستخداي 

 
 9الملاحظة    
 الأصول غير الملموسة   

  رد فيما  لر موجز لحركة الأصول خير الملموسة وارصدتها: 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
البرامجيات المقتياة بشكل  

  ميفصل
البرامجيات المستحدثة  

  داخليا  
الأصول خير الملموسة  

 المجموع   الجاري استحداثها 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
         التكلفة         

 526 2 223 2 980 724 857 857 689 642 كانون الثانر/ يا ر 1فر 
 325 718 1 319 245 1 − 331 6 142 المضافةالأصول 

 (53) (38) − − − − (53) (38) الأصول المتصرأ فيها
 (575) − (575) − − − − − اضمحلال القيمة

 − − − (77) − 77 − − عمليات التسوية/دعادة التصييف
 223 2 903 3 724 892 1 857 265 1 642 746 كانون الأول/ديسمبر 31في  

         الإهلاك المتراكم
 144 1 305 1 − − 489 673 655 632 كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 203 224 − − 184 191 19 33 مصروفات الإ لاك
 (42) (38) − − − − (42) (38) الأصول المتصرأ فيها

 305 1 491 1 − − 673 864 632 627 كانون الأول/ديسمبر 31في  
كانون   1الدفترية في صاااااافي ال يمة  

 382 1 918 980 724 368 184 34 10 الثاني/يناير
في   الاااادفتريااااة  ال يمااااة  صاااااااااااااافي 

 918 412 2 724 892 1 184 401 10 119 كانون الأول/ديسمبر 31
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وبالإضأأافة دلإ الأصأأول خير الملموسأأة المعترأ بها، يسأأتخدي صأأيدوق السأأكان اصأأولا اخر  خير  
 31لسأيطرته، خير انها اصأول لم تسأتوأ المعا ير اللا مة للاعتراأ بها فر دطار المايار ملموسأة خاضأعة  

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: الأصأول خير الملموسأة، ووفق السأياسأات المحاسأبية للصأيدوقع  
حليأأل البيأأانأات المأأاليأة  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل  أ   البيود مأا  لر: )ا( برنأامج المعلومأات والتحليلات المتعلقأأة بأالأعمأأال لت 

والبرنأامجيأة والبيأانأات الإداريأة الأخر  والإبلاغ عيهأا؛ )ب( برنأامج المراسأأأأأأأأأأأأأألات والتعأاون الأ ي  وفر دمكأانيأة 
الوصأأول دلإ تطبيقات متيوعة مر قبيل البريد الإلكترونر والتقويم وحيز تخزير الملفات دضأأافة دلإ خاصأأيات  

  استخداي     البيود عيد اكتمال المبادرات الرامية دلإ دحداث تحول  اخر ؛ )ج( نظاي ددارة الوثائقع وسيتوق
 فر مجال تكيولوجيا الاتصالات والمعلومات ذات الصلة، التر يجري تيفي  ا حالياع

ويقوي الصأأأأيدوق حاليا بتيفي  حلول جد دة متكاملة وظيقيا وقائمة علإ الحوسأأأأبة السأأأأحابية للتخطي    
مليون دولار مر تكاليف  0,6، تكبد الصأأأأيدوق  2020لاقات مع العملاءع وفر عاي المركزي للموارد وتدارة الع

ملا ير دولار فر شأأأأكل تكاليف   6,4تطوير     المبادرات، ريسأأأأملت كلصأأأأول خير ملموسأأأأة قيد التطوير، و 
مليون دولار(ع وتم تكبأد   2,8:  2019اخر  لم ت  بمعأا ير الرسأأأأأأأأأأأأأأملأة وقييأّدت كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات خلال العأاي )

  2020 ليون دولار دضافية فر شكل تكاليف بحث فر دطار مشاريع اخر  وقييّدت كمصروفات فر عايم 0,1
 مليون دولار(ع 0,3: 2019)

، لم يكر علإ صأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأكان اي التزامات مادية تتعلق 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  
هلَكة بالكامل التر كانت لا تزال  بعمليات شأراء اصأول خير ملموسأةع وبلغت تكلفة الأصأول خير الملموسأة الم

مليون دولار(، ويمثل   ا   0,62: 2019مليون دولار ) 1,5ما قدر     2020قيد الاسأأأأأأأأتخداي بحلول نهاية عاي 
 المبلغ اساسا  تكلفة ترخيص مجموعة مر التطبيقات المكتبية الإنتاجية والتطبيقات التر استحدثت داخلياع

 
 10الملاحظة    
 الحسابات المستحقة الدفي والمستحقات   

 شملت الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات فر تاريخ الإبلاغ ما  لر: 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
  كأأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأانون 

 2019 ديسمبر
 361 20 483 23 الحسابات المستحقة الدفع    

 217 26 879 30 المستحقةالخصوي 
 729 32 933 17 السل  المتعلقة بلنشطة الشراء

 363 6 94 الأرصدة المشتركة بير الصياد ق المستحقة الدفع لميظمات الأمم المتحدة
 689 30 047 33 الأرصدة المحتفظ بها لحساب البرامج المشتركة

 291 16 282 22 والمبالغ المستحقة الدفع بالييابة عيهمالمبالغ المردودة المستحقة للشركاء الميف  ر 
 − 420 1 المبالغ المستحقة الدفع لشراء اوراق مالية لحافظة الاستثمار

 474 9 015 7 المستردات المستحقة للجهات المانحة
 124 142 153 136 المجموع 
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المسأأأأا مات التر  تلقا ا صأأأأيدوق السأأأأكان والأرصأأأأدة المحتفظ بها لحسأأأأاب البرامج المشأأأأتركة  ر  
ويد ر ا بصأأأأأأأأأأأأأأفته الوكيل الإداري لأخراض الإنفاق علإ انشأأأأأأأأأأأأأأطة برنامجية تييفَّ  بالتعاون مع ميظمات الأمم 

 المتحدة الأخر  وتو َّع علإ اسار برنامج عمل متفق عليهع

دفع بالييابة عيهم فر وتعكس المبالغ المردودة المسأأأأأأأأأتحقة للشأأأأأأأأأركاء الميف  ر والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة ال 
المقاي الأول التكاليف المتكبدة لتيفي  الأنشأطة البرنامجية التر لم يصأرفها الصأيدوق بعد، او المبالغ المسأتحقة  

 الدفع عر سل  صيدوق التشغيل الجد دةع
 

 11الملاحظة    
 عقود الإيجار التمويلي   

د تلجير تمويلر واحد  تعلق ، كان لد  صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان عق2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر  
، لم يسأأأأأأأدد الصأأأأأأأيدوق اي مدفوعات  2020بمبيإ للمكاتب فر احد البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامجع وفر عاي  

 لإيجار   ا المبيإ، حيث دن التزاماته بموجب الاتفاق قد استيوفديَت فر السيوات السابقةع
 

 12الملاحظة    
 استحقاقات الموظفين   

 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاريخ الإبلاغ:ترد فيما  لر   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
  كأأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأانون 

 2019 ديسمبر
   الوصوم المتداولة    

   استحقاقات الموظفين القصيرة الأج 
 284 25 113 33 الإجا ات السيوية المتراكمة 
 731 2 681 3 دجا ات  يارة الوطر المتراكمة 

   استحقاقات ما بعد انتهاء الودمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج 
 575 768 )ا(استحقاقات الإعادة دلإ الوطر )للموظفير خير العاملير( 
 737 3 029 3 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر )للموظفير العاملير( 
 588 3 111 4 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 21 22 تعويضات العاملير 
 936 35 724 44 مجموع الوصوم المتداولة 

   الوصوم غير المتداولة
   استحقاقات ما بعد انتهاء الودمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج 

 023 30 886 32 العاملير(استحقاقات الإعادة دلإ الوطر )للموظفير  
 855 303 733 348 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 478 534 تعويضات العاملير 
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  كأأأأانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأانون 

 2019 ديسمبر
 356 334 153 382 مجموع الوصوم غير المتداولة     

 292 370 877 426 مجموع الوصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 

 الموظفون ال  ر كانت خدمتهم فر صيدوق السكان قد انتهت فر تاريخ الإبلاغعالموظفون خير العاملير  م  )ا( 
  

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأج    

تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأأأأأأيرة الأجل التر يقدمها الصأأأأأأأأأأيدوق لموظقيه، وفقا لليظامير  
 الوطرع الأساسر والإداري لموظفر الأمم المتحدة، الإجا ة السيوية وتجا ة  يارة

 
 الإجازات السنوية المتراكمة   

يمثأل  أ ا الالتزاي عأدد ايأاي الإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة للموظفير فر تأاريخ الإبلاغ التر يمكر   
اسأأأأتخدامها كسجا ة تعويضأأأأية فر الفترات المقبلةع وييسأأأأتحَق   ا الالتزاي مع اداء الخدمة اسأأأأتيادا دلإ معدلات  

 وما ال ي يمكر ان  تراكم عادة  82,5صأأأأأأأأأأأأأمع وقد  يد الحد الأقصأأأأأأأأأأأأأإ البالغ الراتب اليومر الفعلر، بدون خ
، اعترافا بالتلثير  2020 وما فر عاي   112,5كانون الأول/ديسأمبر مر اي سأية تقويمية دلإ  31للموظ  فر  

 علإ قدرة الموظفير علإ اخ  دجا ةع 19-السلبر لجائحة كوفيد
 

 إجازات زيارة الوطن المتراكمة   

 ا الالتزاي المبلغ المتراكم حتإ تأاريخ الإبلاغ للتكأاليف المتوقعأة لسأأأأأأأأأأأأأأفر الموظفير وميعأاليهم يمثأل  أ  
م ولا يمكر   الم  لير فر دجأا تهم المقبلأة لزيأارة الوطرع وييسأأأأأأأأأأأأأأتحَق  أ ا الالتزاي مع اداء الخأدمأة، ولا ييخصأأأأأأأأأأأأأأَ

نقا  دجا ة  يارة الوطر التر  ،  اد الصيدوق الحد الأقصإ لعدد2020تعويضه عيد انتهاء الخدمةع وفر عاي 
علإ قأدرة الموظفير  19-نقطأة، اعترافأا بأالتألثير السأأأأأأأأأأأأأألبر لجأائحأة كوفيأد 72نقطأة دلإ   40يمكر ترحيلهأا مر  

 علإ اخ  دجا ةع
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الودمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج    

ي لموظفر صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان  تمشأأأأأأيا مع اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر والإداري لموظفر  الأمم المتحدة، تيقدَّ
 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر، والتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وتعويضات العامليرع

 
 استحقاقات الإعادة إلى الوطن   

يمكر للموظفير الدوليير ال  ر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأرو  ا لية معيية، بما فيها الإقامة خارج البلدان التر  
ر وفقأا لمأدة الخأدمة  يحملون ج يسأأأأأأأأأأأأأأيتهأا وقت انتهأاء الخأدمة، ان يحصأأأأأأأأأأأأأألوا علإ مديَ  للعادة دلإ الوطر تيقأدَّ

 ومصروفات السفر ونقل الأمتعة الشخصيةع

دةع وييعترَأ به ا الالتزاي لجميع   وتيصأأأأأأأأأأأأأيَّ      الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات باعتبار ا خط  اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات محدَّ
ير الأ ليأأأة، ابتأأأداء مر تأأأاريخ التعيير، حتإ ولو كأأأانأأأت  الموظفير الأأأ  ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون الحأأأد الأدنإ مر معأأأا  

ع  الاستحقاقات خير مكتسبة بعدي
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وييشأأأأل التزاي مسأأأأتقل بقيمة المبالغ الفعلية المسأأأأتحقة الدفع للموظفير خير العاملير الميتهية خدمتهم  
 بالفعل فر صيدوق السكان ال  ر لم يطالبوا باستحقاقاتهم فر تاريخ الإبلاغع

 
 التأمين الصحي بعد انتهاء الودمة   

يحق للموظفير وميعاليهم الم  لير ان يختاروا المشأأأأأأأأأأأاركة فر خطة للتلمير الصأأأأأأأأأأأحر مدعومة مر  
صأيدوق السأكان عيد نهاية الخدمة، شأريطة ان يكونوا مسأتوفير لشأرو  معيية للأ لية، بما فر ذلك الاشأتراك 

مير الصأأأحر القائمة علإ الاشأأأتراكات باليسأأأبة للموظفير سأأأيوات فر دحد  خط  الأمم المتحدة للتل 10لمدة 
 سيوات باليسبة للمستقدَمير قبل ذلك التاريخع 5، ولمدة 2007تمو / وليه   1المستقدَمير بعد 

ي اسأاسأا مر خلال خط     وييشأار دلإ   ا الاسأتحقاق باسأم التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، وييقدَّ
خط  التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر فر جميع انحأاء العأالم، التر تأد ر أا الأمم المتحأدة، التألمير فر الولايأات المتحأدة و 

 وخطة التلمير الطبر التر  د ر ا البرنامج الإنمائرع

دةع وييعترَأ به ا   وتيصأيَّ  خطة التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة باعتبار ا خطة اسأتحقاقات محدَّ
دنإ مر معا ير الأ لية، ابتداء مر تاريخ التعيير، حتإ ولو الالتزاي لجميع الموظفير ال  ر يسأأأأأأأتوفون الحد الأ

ع  كانت الاستحقاقات خير مكتسبة بعدي
 

 تعوي ات العاملين   

وفقا للت  يل دال مر اليظاي الإداري لموظفر الأمم المتحدة، يحق لموظفر صأأأيدوق السأأأكان الحصأأأول   
 المرض الياجمة عر اداء الواجبات الرسميةع علإ تعويض فر حالات الوفاة او العجز او الإصابة او  

   اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل ”و  ا الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاق ال ي ييصأأأأأأأأأأأأأيَّ  ضأأأأأأأأأأأأأمر ف ة   
دة، لا ييعترَأ به كالتزاي دلا عيد وقوع الأحداث التر ت دي دلإ  وال ي ييعامل معاملة خط  الاستحقاقات المحدَّ

 دفع التعويضاتع
 

 ما بعد انتهاء الودمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج  قياس استحقاقات    

دة الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء    يقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأأتقلون بقيار صأأأأأأأأأأأافر الالتزامات المحدَّ
 الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل باستخداي طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

ر مبالغ الالتزامات بخصأأأم التدفقات اليقدية المسأأأتقبلية اللا مة لتسأأأوية     الالتزامات، اسأأأتيادا وتيقدَّ  
دلإ بيانات تعداد الموظفير ال  ر يسأأأأأأأأأأأتوفون الحد الأدنإ مر معا ير الأ لية، باسأأأأأأأأأأأتخداي افتراضأأأأأأأأأأأات مالية 

لرعاية الصأأأأأأأأأحية، والزيادات وديمغرافية وسأأأأأأأأألوكية معيَّية، بما فر ذلك معدلات الخصأأأأأأأأأم واتجا ات تكاليف ا
السأيوية فر المرتبات، والزيادات فر تكاليف السأفر، وبدلات خلاء المايشأة، ومدفوعات المتقاعد ر، وتوقعات 

 الوفاة والانسحاب مر الخطة والتقاعد، وافتراضات الاشتراك فر الخطة، واحتمال الزواج عيد التقاعدع

ا كاملا مرة كل سأأأأيتيرع وفر السأأأأية التر لا ييجر  فيها وييجري صأأأأيدوق السأأأأكان عادة تقييما اكتواري  
د مبأالغ الالتزامأات مر خلال ترحيأل بيأانأات التعأداد للسأأأأأأأأأأأأأأيأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة، بمأا فر ذلأك مراجعة   تقييم كأامأل، تيحأدَّ

 الافتراضات الرئيسية وتحد ثهاع
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ات الموظفير ولا تستوفر الموارد التر يخصصها صيدوق السكان لتمويل الخصوي المتعلقة باستحقاق 
)انظر الفرع المتعلق بالتمويل الوارد ادنا  للاطلاع علإ مزيد مر التفاصأأأيل( صأأأفةَ اصأأأل  مر اصأأأول الخطة  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير، لأن     الأموال   39بموجب المايار 
يدوق السأكان وميشأل لدفع اسأتحقاقات الموظفير خير محتفَظ بها فر صأيدوق اسأت مانر ميفصأل قانونا  عر صأ 

او تمويلها فحسأأأأأبع ول لك فسن الخصأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات الموظفير 
دة الاستحقاقات ذات الصلةع  الأخر  الطويلة الأجل تعادل القيمة الحالية للالتزامات المحدَّ

 
 2020التقييم الاكتواري لعام    

 موجز الافتراضات الرئيسية   
كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31حيددت الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة فر  

علإ اسأأأار بدء العمل ببيانات تعداد السأأأية السأأأابقة ومعظم الافتراضأأأات الاكتواريةع وتماشأأأيا مع   ا   2020
، باسأأأأأأأأأأأأتثياء معدلات  2019عليها لأخراض تقييم عاي  اليهج، اعتمد التقييم علإ البيانات التر تم الحصأأأأأأأأأأأأول  

ع وحيددت الخصأأأأأأأأوي المتعلقة 2020الخصأأأأأأأأم واتجا ات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأحية، والتر تم تحد ثها فر عاي  
 بتعويضات العاملير علإ اسار تقييم كاملع

 وترد فيما  لر الافتراضات الرئيسية المستخدَمة لأخراض التقد ر: 

 )اليسبة الم وية(   

 تعويضات العاملير  استحقاقات الإعادة دلإ الوطر )للموظفير العاملير(  التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 3,22 2,42 3,02 2,12 3,61 3,13 معدل الخصم المكافئ الوحيد       

   9,27-3,47 9,27-3,47   الزيادة السيوية فر المرتبات
   2,20 2,20   الزيادة فر تكاليف السفر

 2,20 2,00     بدل خلاء المايشة
  

دت معدلات الخصأأأم بالاسأأأتياد دلإ عائدات سأأأوق سأأأيدات الشأأأركات العالية الجودة التر تقارب   ددّ وحي
السأأأأأيوية فر  آجال اسأأأأأتحقاقها تواريخ اسأأأأأتحقاق السأأأأأداد فر المسأأأأأتقبلع وتتسأأأأأق الافتراضأأأأأات المتعلقة بالزيادة  

المرتبات وبدل خلاء المايشأأأأأأة مع الافتراضأأأأأأات المعمول بها فر الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية 
لموظفر الأمم المتحدة عيد دجراء التقييم الاكتواري لاسأتحقاقات التقاعدع وكانت الزيادات المتوقعة فر تكاليف 

 ر الأجل الطويلعالسفر قائمة علإ افتراض التضخم فر الولايات المتحدة ف

واسأأأأأأأأتيخددمت معدلات اتجا ات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأحية التالية لقيار الالتزامات المتعلقة بالتلمير  
 الصحر بعد انتهاء الخدمة:
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 الخطة

2020  2019 

الأولأأر   الأأمأأعأأأأأأأدل 
 )اليسبة الم وية(

اليهأأأأأائر  المعأأأأأدل 
 )اليسبة الم وية(

الانأخأفأأأأأأأاض  
 )بالسيوات(

الأولأأر   الأأمأأعأأأأأأأدل 
 )اليسبة الم وية(

اليهأأأأأائر  المعأأأأأدل 
 )اليسبة الم وية(

الانأأخأأفأأأأأأأاض  
 )بالسيوات(

 13 3,85 5,44 14 3,65 5,31 خط  الرعاية الطبية فر الولايات المتحدة بخلاأ ”ميديكير         
 13 3,85 5,26 14 3,65 5,15 خط  الرعاية الطبية فر الولايات المتحدة، ”ميديكير  

 13 3,85 4,66 14 3,65 4,59 الأسيان فر الولايات المتحدة خطة تلمير علاج 
 8 2,85 3,76 8 2,75 3,64 سويسرا –خط  التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة 
 3 3,65 3,83 6 3,25 3,73 ميطقة اليورو -خط  التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة 

  
الواحد علإ اسأأأأأار المطالبات الفعلية وتجربة الاشأأأأأتراك  جر  تقد ر تكاليف المطالبات الطبية للفرد   

 التر قدمها مد رو الأطراأ الثالثةع 2019-2016فر خط  التلمير الصحر للفترة 

رة للمشأأأأأاركير فر الخط  مر اجل تغطية تكاليف التلمير الصأأأأأحر بعد   مت المدفوعات المقدَّ وخيصأأأأأد
ق نسأأأأأأأأأب تقاسأأأأأأأأأم التكاليف التالية التر وافقت عليها  انتهاء الخدمة مر مبلغ صأأأأأأأأأافر الالتزاي عر طريق تطبي 

 الجماية العامة:

 )اليسبة الم وية(   

 حسب الميظمة حسب المتقاعد ر الخطة
 67,00 33,00 الخط  فر الولايات المتحدة   

 50,00 50,00 خط  التلمير الصحر فر جميع انحاء العالم
 75,00 25,00 خطة التلمير الصحر

  
توقعات الوفاة والانسحاب مر الخطة والتقاعد المستخدَمة لقيار الالتزامات المتعلقة بالتلمير وكانت  

الصأأحر بعد انتهاء الخدمة متسأأقة مع تلك التر يسأأتخدمها الصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر  
ر افترا ض الاشأأأأأأتراك فر الخطة واحتمال الأمم المتحدة عيد دجراء التقييم الاكتواري لاسأأأأأأتحقاقات التقاعدع وقيددّ

 الزواج عيد التقاعد والفرق العمري بير الزوجير، استيادا دلإ الاتجا ات السابقةع
 

 2020نتائج التقييم الاكتواري لعاي    
ترد فر الجأدول ادنا  تسأأأأأأأأأأأأأأوية المطأابقأة بير الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد ر الافتتأاحر والختأامر فيمأا يخص التزامات  

 ء الخدمة وخير ا مر استحقاقات الموظفير الطويلة الأجلعاستحقاقات الموظفير بعد انتها

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
التأأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد 

 انتهاء الخدمة )الصافر(
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الإعأأأادة دلإ  

 الوطر )للموظفير العاملير(
تعويضأأأأأأأأأأات 

 2019 2020 العاملير
 623 360 702 341 499 760 33 443 307 2019كانون الأول/ديسمبر  31في       

 250 15 145 16 50 259 2 836 13 تكلفة الخدمة الحالية
 403 16 997 11 2 961 034 11 صافر الفائدة
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التأأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد 

 انتهاء الخدمة )الصافر(
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الإعأأأادة دلإ  

 الوطر )للموظفير العاملير(
تعويضأأأأأأأأأأات 

 2019 2020 العاملير
 (012 5) (767 5) (20) (858 1) (889 3) الاستحقاقات المدفوعة      

      )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية الياش ة عر:
 (391 33) 068 27 34 785 2 249 24 الافتراضات الماليةالتغيرات فر  
 (277) 6 6 − − التغيرات فر الافتراضات الديمغرافية 
 (894 11) (836 1) (15) (992 1) 171 التسويات القائمة علإ التجربة 
 702 341 315 389 556 915 35 844 352 2020كانون الأول/ديسمبر  31في  

  
الخدمة الحالية للتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر وتمثل تكلفة  

الزيادةَ فر الالتزامات الياتجة عر خدمة الموظفير فر الفترة الحاليةع وتعكس تكلفة الخدمة الحالية لتعويضات 
 التعويضاتع العاملير دضافةَ الالتزامات السيوية الحالية المتعلقة بالحوادث والتغيرات فر خطة

ويمثل صأأأأافر الفائدة الزيادةَ فر الالتزامات الياجمة عر اقتراب موعد تسأأأأوية اسأأأأتحقاقات مسأأأأتقبلية  
 للموظفيرع وييعترَأ بكل مر تكلفة الخدمة الحالية وصافر الفائدة فر الفائض او العجز للسيةع

اسأأأأتحقاقاتد الإعادة دلإ  وتعكس الاسأأأأتحقاقات المدفوعة حصأأأأةَ رب العمل فر اقسأأأأا  التلمير الصأأأأحر و  
ل علإ انها تخقيضات فر الالتزاماتع   الوطر وتعويضات العاملير التر  دفعها صيدوق السكان خلال السيةع وتيسجَّ
رة اكتواريا المدفوعة باعتبار ا دعادة قيار لصأأأأأأافر   وتيصأأأأأأيَّ  الفروق بير الاسأأأأأأتحقاقات الفعلية والاسأأأأأأتحقاقات المقدَّ

دة الياش ة عر التسويات القائمة علإ التجربة، وييعترَأ بها فر صافر الأصولع التزامات الاستحقاقات ال   محدَّ

واسأأأأتيادا دلإ التقد رات الاكتوارية، سأأأأتبلغ الاسأأأأتحقاقات التر سأأأأيدفعها صأأأأيدوق السأأأأكان خلال فترة   
دولار لاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات  ملا ير   3,1  ملا ير دولار للتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و 4,3الإبلاغ المقبلة 

 مليون دولار لاستحقاقات تعويضات العامليرع 0,02 الإعادة دلإ الوطر، و

وتمثل المكاسأب والخسأائر الاكتوارية التغيرات الطارئة علإ القيمة الحالية لمبالغ الالتزامات المتعلقة  
دة التر تيشأأأأأل نتيجة التسأأأأأويات القائمة علإ التجربة )الفرو  ق بير الافتراضأأأأأات الاكتوارية بالاسأأأأأتحقاقات المحدَّ

 السابقة وما حدث بالفعل( والتغيرات فر الافتراضات المالية والديمغرافيةع

وييعترَأ بالمكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر صأأأأأأأافر   
م المستخدمة، يقابلها ، سجلت خسارة اكتوارية بسبب الانخفاض فر معدلات الخص2020الأصولع وفر عاي  

جزئيا مكسأأب مر انخفاض معدلات اتجا  تكاليف الرعاية الصأأحية والتسأأويات الإيجابية لاسأأتحقاقات الإعادة 
 دلإ الوطر القائمة علإ التجربةع وترد فيما  لر التغيرات فر المكاسب والخسائر الاكتوارية المتراكمة:

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد   التأأأألمير

 انتهاء الخدمة )الصافر(
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الإعأأأادة دلإ  

 المجموع الوطر )للموظفير العاملير(
 895 46 495 15 400 31 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر     

 213 25 793 420 24 الفترة الحالية
 108 72 288 16 820 55 2020كانون الأول/ديسمبر  31في  
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بالمكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية المتعلقة بتعويضأأات العاملير فر الفائض او العجز للسأأيةع وييعترَأ   
 اساسا عر انخفاض معدل الخصم المستخديع 2020وقد نشلت الخسارة الاكتوارية المسجلة فر عاي 

و وترد فيمأا  لر القيمأة الحأاليأة للالتزامأات المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة علإ نح 
كانت فر تاريخ الإبلاغ، و ر معروضأأأةل بقيمتها الإجمالية شأأأاملة المدفوعات التر سأأأدد ا المشأأأاركون فر   ما

 الخطة وبقيمتها الصافية بعد خصم تلك المدفوعاتع
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 901 472 736 542 الالتزاماتدجمالر    

 (458 165) (892 189) يقابلها المدفوعات المسدَّدة مر المشاركير فر الخطة
 443 307 844 352 صافي الالتزامات 

  
، بلغ المتوسأ  المرجَّ  لمدة الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات  2020كانون الأول/ديسأمبر   31وفر  

دة ما مدته  سأأيوات لاسأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر،  9  للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة، وسأأية   23المحدَّ
 سية، علإ التوالر(ع 16 سيوات و 8 سية و 23: 2019سية لتعويضات العاملير ) 15 و
 

 تحليل الحساسية   
ر    تلثّر تقييم الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخ 

الطويلة الأجل بالتغيرات فر الافتراضأأات الرئيسأأية مثل معدلات الخصأأم واتجا ات تكاليف الرعاية الصأأحيةع  
ويبير الجدول ادنا  ما قد  ترتب علإ تغيّر معدل الخصأأأأأأأم المكافئ الوحيد او معدل اتجا ات تكاليف الرعاية  

دة ومجموع  فر المائة مر اثر فر صأافر مبالغ الالتزامات 0,50الصأحية بيسأبة  المتعلقة بالاسأتحقاقات المحدَّ
 التكلفة السيوية للخدمة وصافر الفائدة )مع بقاء جميع الافتراضات الأخر  علإ حالها(ع

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

  التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة  
الالتزاي المتعلق باستحقاقات 
الأأأأأأأأوطأأأأأأأأر   دلأأأأأأأأإ  الإعأأأأأأأأادة 

 العاملير()للموظفير 

الأمأتعلق   الالأتأزاي 
بأتأعأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

  العاملير
فأأأأأأأر  الالأأأأأأأتأأأأأأأزاي 

 نهاية السية
تأأأأكأأأأأأأالأأأأيأأأأف  مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الخدمة وصافر الفوائد 

     معدل الخصم المكافئ الوحيد     
 (34) (256 1)  (419 36) فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
 37 346 1  325 42 فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
     اتجا ات تكاليف الرعاية الصحيةمعدل 
   163 4 858 40 فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
   (545 3) (571 35) فر المائة 0,50 يادة بيسبة   

     معدل بدل خلاء المايشة
 26    فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
 (24)    فر المائة 0,50 يادة بيسبة   
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 المتعلقة باستحقاقات الموظفين تموي  الالتزامات    
مليون دولار  58,5مبلغا قدر     2020بلغ تمويل الالتزامات المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفير فر عاي   

 مليون دولار(، علإ اليحو المفصل ادنا : 49,1: 2019)

مليون دولار مر الأموال   34,2صأأأأأأأأأأأأأأافر د رادات ومكاسأأأأأأأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات التر بلغت  )ا( 
 مليون دولار(؛ 39,5: 2019مويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير )المرصودة لت 

الخصأأأأأأأأأأأأأأومات المقتطعة مر المرتبات لتمويل التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة )بعد   )ب( 
خصأأأأم الأقسأأأأا  المدفوعة( واسأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر والإجا ات السأأأأيوية وتجا ة  يارة الوطر، ومقدار ا 

، رفع الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق معأدل الخصأأأأأأأأأأأأأأومأات  2020ملا ير دولار(ع وفر عأاي    9,6:  2019ولار )مليون د  24,3
فر المأائأة مر   8فر المأائأة دلإ    4المقتطعأة مر المرتبأات لتمويأل التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة مر  

تكاليف المرتبات، بعد موافقة المجلس التيفي ي علإ اسأأأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأأأ  المدة للميزانية، وذلك لضأأأأأأأأأأأمان 
 واءمة افضل بير التكاليف السيوية للتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة والتمويل المخصص خلال السيةعم

ل مر الالتزامات المترتبة علإ التلمير  2020كانون الأول/ديسمبر   31وفر   ، كان الجزء خير المموَّ
مليون  64,3: 2019)مليون دولار  62,4الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  قدر   

 دولار(، علإ اليحو المفصل ادنا ع
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الالتزامات خير الممولة الالتزامات الممولة الالتزامات المستحقة الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 376 44 468 308 844 352 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة    

 427 17 256 19 683 36 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر
 − 113 33 113 33 الإجا ة السيوية

 − 681 3 681 3 دجا ة  يارة الوطر
 627 (71) 556 تعويضات العاملير

 430 62 447 364 877 426 المجموع 
  

 :وفيما  لر التغييرات فر الالتزامات خير الممولة 

 الولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات    

 

 2019ديسمبر  كانون الأول/  31
الزيادة/)اليقصأأأأأأان(  

 فر الالتزامات
الأأأزيأأأأأأأادة/   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأر 
 )اليقصان( فر التمويل 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31

 الالتزامات خير الممولة الالتزامات خير الممولة 
 376 44 914 43 401 45 889 42 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة     

 427 17 830 5 348 2 909 20 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر
 − 829 7 829 7 − الإجا ة السيوية

 − 950 950 − دجا ة  يارة الوطر
 627 (32) 57 538 تعويضات العاملير

 430 62 491 58 585 56 336 64 المجموع 
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 استحقاقات المعاشات التقاعدية   

الميظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات  صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان  و دحد   
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، ال ي انشأأأأأأأأأأأأأألته الجماية العامة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز  
والاسأأأأتحقاقات ذات الصأأأألة للموظفيرع وصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية خطة ممولة مشأأأأتركة بير ارباب عمل 

)ب( مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق،  3بيظاي الاسأأأأأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة  متعدد ر وتعمل
ييفت  باب العضأأأأوية فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية اماي الوكالات المتخصأأأأصأأأأة وسأأأأائر الميظمات الدولية 

رو  الخدمة فر  والميظمات الحكومية الدولية التر تشأأارك فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وخير ا مر شأأ 
 الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

وتعردّض     الخطة صأأيدوق السأأكان لمخاطر اكتوارية ترتب  بموظفر الميظمات الأخر  المشأأاركة  
فر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، الحاليير والسأأأأأأأابقير، مما   دي دلإ عدي وجود اسأأأأأأأار ثابت وموثوق به 

تكاليف لفراد  الميظماتع ولا يمكر لصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان والمشأأأأأأاركير لتخصأأأأأأيص الالتزاي واصأأأأأأول الخطة وال
الآخرير فر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأأأأتهم التياسأأأأأأأبية فر التزاي الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة  
واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأخراض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل 

مر المعا ير  39كان مع     الخطة علإ انها خطة اشأأأأأأتراكات محددة وفقا  لمتطلبات المايار صأأأأأأيدوق السأأأأأأ 
المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأتحقاقات الموظفيرع وييعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأتراكات الصأأأيدوق  

 فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع

المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية علإ ان ييجري مجلس الصأأأيدوق    وييص اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق  
المشأأأأأأأأأترك تقييما  اكتواريا  لصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية مرة كل ثلاث سأأأأأأأأأيوات علإ الأقل يقوي به الخبير 
الاكتواري الاسأأأتشأأأاريع وتتمثل الممارسأأأة التر  تبعها مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات فر دجراء تقييم اكتواري مرة  

سأأأأتخداي طريقة حاصأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأر مر التقييم الاكتواري  و معرفة  كل سأأأأيتير با
 دذا كانت اصول صيدوق المعاشات التقاعدية الحالية واصوله المستقبلية المقدّرة كافية للوفاء بالتزاماتهع ما

شأأأتراكه المقرر فيه ويتمثل الالتزاي المالر لصأأأيدوق السأأأكان تجا  صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية فر ا 
فر المائة  15,8  فر المائة للمشأأأأأأأأأتركير الأفراد و  7,9وفق المعدل ال ي تحدد  الجماية العامة، والبالغ حاليا 

للميظمات المشأأأأاركة، مر الأجر السأأأأاري الداخل فر حسأأأأاب المعاإ التقاعدي، دلإ جانب حصأأأأة صأأأأيدوق 
مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر لصأأأأأأأأأأيدوق   26وجب المادة السأأأأأأأأأأكان فر اية مبالغ تيدفع لتغطية العجز الاكتواري بم

المعاشات التقاعديةع ولا تسدد مدفوعات لتغطية مثل   ا العجز دلا عيدما تقرر الجماية العامة العمل بالحكم 
، بعد ان  تقرر وجود ضأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأداد مدفوعات العجز بياء علإ تقييم الكفاية 26الوارد فر المادة 

 شات التقاعدية فر تاريخ التقييمعالاكتوارية لصيدوق المعا

كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأتيكمدل التقييم الاكتواري الأخير لصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية فر   
كانون  31دلإ  2019كانون الأول/ديسأمبر  31، وسأيسأتخدي الصأيدوق ترحيل بيانات الاشأتراكات فر 2019

 ع2020فر بياناته المالية لعاي  2020الأول/ديسمبر 

عر بلوغ معدل التمويل  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31واسأأأأأأفر التقييم الاكتوراي ال ي اجري فر  
بير الأصأأأأأول الاكتوارية والخصأأأأأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأأأأأويات مسأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأات التقاعدية، 
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فر المأأائأأة   107,1فر المأأائأأة(ع وبلغأأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الممولأأة    139,2:  2017فر المأأائأأة )  144,2نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه   مأأا
 فر المائة( عيدما ويضعت تعد لات اليظاي الحالر لتسوية المعاشات التقاعدية فر الحسبانع  102,7 :2017)

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، خلص الخبير الاكتواري الاسأتشأاري دلإ  
تسأأأأأأد د مدفوعات لتغطية عجز وفقا للمادة   ، ما يسأأأأأأتوجب2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31انه لا  وجد، فر 

مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق، حيث دن القيمة الاكتوارية للأصأأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع  26
الخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة علإ الصأأأأأيدوقع ويضأأأأأاأ دلإ ذلك ان القيمة السأأأأأوقية للأصأأأأأول تجاو ت ك لك القيمة  

ريخ التقييمع وفر وقت دعداد     البيانات المالية، لم تكر الجماية  الاكتوارية لجميع الخصأأأوي المسأأأتحقة فر تا
 ع26العامة قد قررت تطبيق احكاي المادة 

بسأأأبب   بسأأأبب حدوث عجز اكتواري، دما اثياء العملية الجارية او   26وفر حالة اللجوء دلإ تطبيق المادة  
ان تسأأدد ا الميظمات المشأأاركدة لتغطية العجز دنهاء خطة المعاشأأات التقاعدية، سأأتكون مبالغ المدفوعات المطلوب 

متياسأبة  مع اشأتراكاتها المدفوعة خلال السأيوات الثلاث السأابقة لتاريخ التقييمع وقد بلغ مجموع الاشأتراكات المدفوعة  
( مأأا قأأدر   2019 و   2018  و   2017دلإ صأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة خلال الأعواي الثلاثأأة السأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة ) 

 فر المائة(ع   1,5ملا ير دولار )   110,8لار، سا م صيدوق الأمم المتحدة للسكان فيها بمبلغ  مليون دو  7 546,92

، بلغت الاشتراكات التر دفعها صيدوق السكان دلإ صيدوق المعاشات التقاعدية 2020وخلال عاي  
الاشأأأأأأأأأأتراكات المقدرة  مليون دولار(ع وليس مر المتوقع ان تختل   37,0: 2019مليون دولار ) 40,0ما قدر   

 بدرجة كبيرة عر     المبالغع 2021التر  يبغر دفعها فر عاي 

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجماية العامة، بياء علإ  
توصأأية بالإيجاب مر مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعديةع وتيدفع دلإ الميظمة العضأأو سأأابقا  حصأأة تياسأأبية 

جموع اصأأول صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية فر تاريخ دنهاء العضأأوية تخصأأص حصأأرا لصأأال  مر كان مر م
مر موظفيها مشأأأتركا فر الصأأأيدوق فر ذلك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأيدوقع ويحدد 

نهاء؛ مجلس الصأأأأأأأيدوق   ا المبلغ علإ اسأأأأأأأار تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق وخصأأأأأأأومه فر تاريخ الإ
 يشمل المبلغ اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع ولا

وييجري مجلس مراجعر الحسأأابات مراجعة  سأأيوية لحسأأابات صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، ويقدي تقريرا    
عر مراجعة الحسأأأأأأابات دلإ مجلس الصأأأأأأيدوق وتلإ الجماية العامة فر كل عايع وييشأأأأأأر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات 

 ع www.unjspf.orgقارير فصلية عر استثماراته، و ر متاحة علإ الموقع الشبكر التقاعدية المشترك ت 

 13الملاحظة    
 الوصوم المتداولة وغير المتداولة الأ رى والإيرادات المةجلة     

 تاريخ الإبلاغ مما  لر:تتلل  الخصوي المتداولة وخير المتداولة الأخر  والإ رادات الم جلة فر  
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   الوصوم المتداولة   

 127 1 827 15 الخصوي المتداولة الأخر  

http://www.unjspf.org/
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 215 4 231 13  الإ رادات الم جلة   

 60 157   الخصوي مر المشتقات
 402 5 215 29 الوصوم المتداولةمجموع  

   الوصوم غير المتداولة
 106 13 − الخصوي خير المتداولة الأخر  

 845 3 652 3  الإ رادات الم جلة
 951 16 652 3 مجموع الوصوم غير المتداولة 
 353 22 867 32 مجموع الوصوم الأ رى والإيرادات المةجلة 

  
المتداولة الأخر  تمويلا م قتا قدمته دحد  الجهات المانحة لشأأأأأأأأأراء سأأأأأأأأألع تشأأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأأوي خير  

مليون    13,5الصأأأأأحة الإنجابية دلإ حير تلقر المسأأأأأا مات المخصأأأأأصأأأأأة له ا الغرضع واعيد تصأأأأأييف مبلغ  
، حيث مر المقرر ان  يتهر الاتفاق  2020دولار مر الخصأأوي خير المتداولة دلإ الخصأأوي المتداولة فر عاي 

به فر الأشأأأهر الاثير عشأأأر المقبلةع وتشأأأمل الإ رادات الم جلة الجزء خير المهلك مر حق اسأأأتخداي المرتب   
ملا ير دولار(، والمسأأأأأأأأأأأأأا مات فر الموارد  3,8اماكر العمل المتبرع به )المشأأأأأأأأأأأأأابه لعقود التلجير التمويلر( )

لة مقدما )  عمليون دولار( 13,1العادية والموارد الأخر  المحصَّ
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 14الملاحظة  

 حركة الاحتياطيات ويرصدة الصناديق   - الموارد غير الموصصة  

 فيما  لر موجز لحركة الاحتياطيات وارصدة الصياد ق مر الموارد خير المخصصة: 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2019  2020  الاحتياطيات  الصياد ق المرصودة لغرض بعييه  الصياد ق خير المرصودة لغرض بعييه  

 

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
الأأأأأأأمأأأأأأأتأأأأأأأاحأأأأأأأة  

 للبرمجة  

صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق التأألمير 
الصأأحر بعد انتهاء 
الخدمة واستحقاقات  

 الموظفير
خأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأات  

 الشراء

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأرداد  
الأأأأتأأأأكأأأأأأأالأأأأيأأأأف 

 الفائضة

الاسأأتعراض  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأل  

 للموارد

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأمأأأأأرار 

 البرامج

الصأأأأأأأأأأأأيدوق  
الاسأأأأأأت مانر  
لأأأأأألأأأأأأهأأأأأأبأأأأأأأات 

 الخاصة
  مجموع ارصدة   

 الصياد ق 
الاحتيأأأأأأأاطر  

 التشغيلر

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
الاسأأأأأأأأأأتجابة  

 الإنسانية

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
الإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

مجموع  
الاحتياطيات 

وارصدة  
 الصياد ق 

مجموع  
الاحتياطيات 

وارصدة  
 الصياد ق 

 
)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  

 )ا(( 14
)الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأألاحأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأة 

 )ب(( 14
)الملاحظأأأأأأة 

 )ج(( 14
)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  

 )د(( 14
)الملاحظأأأأأأة 

 ) أ(( 14
)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  

 )و(( 14
)الملاحظأأأأأأة 

14 )) (    
)الملاحظأأأأأأة 

 )ب((  14
)الملاحظأأأأأأة 

14  )) ( 
)الملاحظأأأأأأة 

     )ي((  14

 777 106 133 228 000 5 500 5 225 74 408 143 803 36 000 5 669 698 18 958 8 (336 64) 616 137 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في               
صأأأأأأأأأأأأأأأافر الفأأائض/)العجز( فر الإ رادات  

 566 45 085 75 (609) − − 694 75 (067 1) − (397) − − 429 3 729 73 مقابل المصروفات
              تخصيص الموارد وتحويلها

 − − − − 010 9 (010 9) − − − − − − (010 9) التشغيلرالاحتياطر  
 − − 609 − − (609) − − − − − − (609) احتياطر الإ واء الميدانر 
 258 2 444 4 − − − 444 4 − − − 468 7 (959 2) − (65) تحويلات اخر   

              تسويات ارصدة الموارد
المكأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب فر القيمأأأأة العأأأأادلأأأة   

للاسأأأأأأتثمارات المعترأ بها ضأأأأأأمر 
 933 27 690 23 − − − 690 23 − − − − − 690 23 − صافر الأصول

)الخسأأأأأأأأأأائر(/المكاسأأأأأأأأأأب الاكتوارية   
اليأأأاجمأأأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأأة  

 599 45 (213 25) − − − (213 25) − − − − − (213 25) − باستحقاقات الموظفير
 133 228 139 306 000 5 500 5 235 83 404 212 736 35 000 5 272 166 26 999 5 (430 62) 661 201 الأول/ديسمبر كانون    31الرصيد في   
   735 93    173 73     231 139  المجموع الصافي 
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 الصناديق غير المرصودة ل رض بعينه   

تتلل  الموارد العادية خير المرصأودة لغرض بعييه مر ارصأدة الصأيدوق المتاحة للبرمجة وصأيدوق  
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفيرع

 
 يرصدة الصندوق المتاحة للبرمجة  (  ي  

القطرية  تعكس ارصأأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأأيدوق المتاحة للبرمجة المواردَ العادية المتاحة للنفاق علإ البرامج 
والميزانية الم سأأأأأسأأأأأية والتدخلات العالمية والإقليمية وصأأأأأيدوق الطوار  والأنشأأأأأطة البرنامجية الأخر ، باتباع 

 نماذج صيدوق السكان لتخصيص الموارد وتو يعهاع

مليون    201,7، بلغت ارصأأأأأأأدة الصأأأأأأأيدوق المتاحة للبرمجة 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31وفر  
مليون دولار متاب للبرمجة فر الأعواي المقبلة، وذلك بعد دجراء التسأأأأأأأأأأويات اللا مة   161,3دولار، ميها مبلغ  

لتبيان الأرصأدة المطلوبة لتغطية مصأروفات اسأتهلاك الممتلكات والميشأ ت والمعدات فر المسأتقبل؛ وتسأجيل 
ل  خير المسأددة المدفوعة وفق طرائق اليهج القطاعر الشأامل كمصأروفات؛  واحتسأاب  ارصأدة المخزون والسأي

 المبالغ الأخر  المقيد استخدامها وفق الأنظمة الداخليةع

واعتمد المجلس التيفي ي صأأيدوقَ الطوار  ليكون صأأيدوقا  زود المكاتب الميدانية لصأأيدوق السأأكان  
ص للصأأأأأأأأأيدوق مبلغ  بالتمويل الأولر اللا ي لبدء الأنشأأأأأأأأأطة الإنسأأأأأأأأأانية دلإ ان تتاب الموارد الأخر ع وخيصأأأأأأأأأد

ع  2019ملا ير دولار علإ عأاي    3، و و  زيأد بمقأدار 2020دولار مر الموارد العأاديأة فر عأاي    ملا ير 10,0
 ملا ير دولار(ع 6,3: 2019) 2020ملا ير دولار فر عاي  8,1ومر اصل   ا المبلغ، انفق 

 
 صندوق التأمين الصحي بعد انتهاء الودمة واستحقاقات الموظفين  (  ب  

تزامات خير الممولة المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  يعكس   ا الصأأأأيدوق رصأأأأيد الال 
 (ع12وخير ا مر الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاريخ الإبلاغ )انظر الملاحظة 

 
 الصناديق المرصودة ل رض بعينه   

صأأأأة،  الصأأأأأياد ق المرصأأأأأودة لغرض بعييه  ر موارد عادية خصأأأأأصأأأأأتها الإدارة داخليا لأخراض خا 
 ومر ثم فهر ليست متاحة للبرمجةع وتشمل ما  لر:

 
 صندوق  دمات الشراء   ج(  

يعكس صأأأأأأيدوق خدمات الشأأأأأأراء الفائض ال ي  وضأأأأأأع جانبا لتغطية تكاليف انشأأأأأأطة الشأأأأأأراء التر  
تضأطلع بها شأابة خدمات المشأتريات التابعة لصأيدوق السأكان، بالييابة عر المكاتب الميدانية ووحدات المقر 

لاء مر الأطراأ الثالثةع وقد خصأأأأصأأأأت الإدارة الرصأأأأيد لضأأأأمان توافر التمويل الكافر لأنشأأأأطة الشأأأأراء  والعم
ملا ير دولار مر رسأأأأأأأأوي خدمات    4,5، حولت دلإ   ا الصأأأأأأأأيدوق 2020التر تتم فر المسأأأأأأأأتقبلع وفر عاي 

ل مبلغ   ود ر الصأأأأأأيدوق دلإ الموارد ملا ير دولار م 7,5المشأأأأأأتريات التر تتجاو  التكاليف الفعلية المتكبدة، وحي
 )ا(ع 14العادية المتاحة للبرمجة، علإ اليحو المشار دليه فر الملاحظة 
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 استرداد التكاليل الفائ ة   د(  

تحفظ التكاليف المسأأتردة التر تتجاو  المبالغ المرصأأودة فر الميزانية فر صأأيدوق مسأأتقل تسأأتخدمه   
ع التكأاليف التر ترتب  بتيفيأ  المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وفر  ددارة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان لكر تغطر، فر جملأة امور، انوا 

ملا ير   5,0مليون دولار، ميها  12,5، بلغت التكاليف المسأأأتردة الفائضأأأة عر الميزانية ما مقدار   2020 عاي
 دولار تم تحويلها دلإ ارصدة الصيدوق المتاحة للبرمجةع

 
 الاستعراض الشام  للموارد   ه(  

لتمكير صأيدوق السأكان مر  2017الشأامل للموارد فر عاي انشأئ الصأيدوق المرصأود للاسأتعراض   
مواصأأأأألة تيفي  مبادرة ددارة التغيير التر اطلقتها ددارته مر اجل ضأأأأأمان المواءمة دلإ اقصأأأأأإ حد بير الخطة  
الاسأأأأأتراتيجية وتخصأأأأأيص الموارد والهياكل التيظيميةع والصأأأأأيدوق  و اسأأأأأتمرار لمخصأأأأأصأأأأأات اقر ا المجلس  

( فر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأأأأأأ  المأأأدة للميزانيأأأة المتكأأأاملأأأة 2016/10، القرار  DP/2017/2التيفيأأأ ي )انظر  
، بلغت مصأأأأأأأأأروفات انشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأأامل للموارد 2020(ع وفر عاي DP/FPA/2016/3 )انظر

  كانون الأول/ 31مليون دولار فر  0,3مليون دولار، مما اد  دلإ خفض رصأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأيدوق ليصأأأأأأأأب   0,4
 ع2020ديسمبر 

 
 استمرار البرامج   صندوق   و(  

ملا ير دولار لصأأأيدوق مرصأأأود لغرض محدد    5,0، خصأأأص صأأأيدوق السأأأكان مبلغ  2018فر عاي  
يعمل علإ اسأأار متجدد لتوفير التمويل المسأأبق لأنشأأطة البرامج الإنمائية دلإ حير تلقر الأموال التر التيزدي بها 

 ع 2020كانون الأول/ديسمبر    31غيير حتإ  فر اتفاقات التمويل المشترك الموقعةع وظل رصيد الصيدوق دون ت 
 

 الصندوق الاستئماني للهبات الواصة   ز(  

اينشأأأأأأئ   ا الصأأأأأأيدوق مر خلال هبة مقدمة مر تركة الراحل فوريسأأأأأأت دع ماررع ويشأأأأأأمل رصأأأأأأيد  
التراكمية مليون دولار، مضأأأأأأأأافا دليه فوائد   33,7مليون دولار اصأأأأأأأألَ المبلغ وقيمته   35,7الصأأأأأأأأيدوق البالغ  
ملا ير دولار  7,8ملا ير دولار، ومخصأوما ميه المصأروفات المغطاة المتراكمة وقدر ا   9,8المكتسأبة وقدر ا 

مي  دنشأأاء الصأأيدوقع وبمقتضأأإ احكاي الاتفاق ال ي قيدمت بموجبه الهبة، فسن صأأيدوق السأأكان ملزي بلن  رد  
ي الهبة او ورَثته مبلغا تياسبيا مقابل اي ال  تزاي محتمل قد  يشل عر مطالبة قانونية بجزء مر التركةعدلإ مقددّ

 
 الاحتياطيات   

اينشأأأ ت الاحتياطيات التالية دما وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأيدوق السأأأكان او اسأأأتيادا دلإ  
 قرارات المجلس التيفي ي:

 
 الاحتياطي التش يلي   ح(  

احتياطر لتغطية العجز الم قت فر الصأأأأأأأأيدوق وكفالة الهدأ مر الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر  و توفير  
اسأأأأأتمرار تيفي  البرامج دذا ما انخفضأأأأأت قيمة الموارد نتيجة التقلبات او اصأأأأأابها نقص، او فر حالة التدفقات  
المأاليأة خير المتكأاف أة، او حأدوث  يأادات خير متوقعأة فر التكأاليف الفعليأة، او خير ذلأك مر الطوار ع ووفقأا  

د الرصأأأيد الاحتياطر بقيمة لليظاي المال فر المائة مر الإ رادات    20ر والقواعد المالية لصأأأيدوق السأأأكان، يحدَّ
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السأيوية مر المسأا مات لصأال  الموارد خير المخصأصأة )باسأتثياء المسأا مات الحكومية فر تكاليف المكاتب 
ائر الياجمة عر اسأأأعار المحلية، والمسأأأا مات ذات الصأأألة المسأأأتحقة القبض المسأأأواة لتبيان المكاسأأأب/الخسأأأ 

 الصرأ الأجيبر(ع

فر المأائأة مر  20لتعأد لأه ليبلغ   2020ملا ير دولار عأاي   9,0وقأد ريفع مبلغ الاحتيأاطر بمأا مقأدار    
 د رادات المسا مات فر الموارد العادية فر تلك السيةع

 
 احتياطي الاستجابة الإنسانية   ط(  

لإنسأانية لتقديم التمويل المسأبق للأنشأطة البرنامجية دلإ انشأل المجلس التيفي ي احتياطر الاسأتجابة ا 
ي احتيأأاطر   حير تلقر الأموال التر تم الالتزاي بهأأا فر الاتفأأاقأأات الموقعأأة مع الجهأأات المأأانحأأةع واسأأأأأأأأأأأأأأتيخأأدد

ملا ير    9,8لتوفير التمويل المسبق للأنشطة الإنسانية بمبلغ دجمالر قدر     2020الاستجابة الإنسانية فر عاي 
 ، جر  تسد د ا بالكاملعدولار

 
 احتياطي الإيواء الميداني   ي(  

انشأل المجلس التيفي ي   ا الاحتياطر لغرض تمويل حصأة صأيدوق السأكان مر تكاليف تشأييد اماكر  
مدلت مصأأأأأأأأأروفات مغطاة قدر ا   مليون دولار علإ الاحتياطر وجر  تجد د موارد    0,6العمل المشأأأأأأأأأتركةع وقد حي

 ملا ير دولار ال ي وافق عليه المجلس التيفي يع  5، مما اعاد رصيد  دلإ مستو  2020بمبلغ مماثل فر عاي 
 

 15الملاحظة    
 الإيرادات من المساهمات   

 بلغت الإ رادات مر المسا مات خلال الفترة المشمولة بالتقرير ما  لر: 
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 465 373 830 416 )الأساسية( خير المخصصةالمسا مات    

 465 373 830 416 المجموع الفرعي 
   المسا مات المخصصة لما  لر:

 148 938 768 785 التمويل المشترك
 206 6 122 6 الموظفون الفييون المبتدئون 

 (613) 577 التبرعات العييية
 (863 7) (200 6) المانحةمخصوما  ميها: المبالغ المردودة دلإ الجهات  
 (598 5) 388 مخصوما ميها: مخصص المسا مات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها 
 280 930 655 786 المجموع الفرعي 
 745 303 1 485 203 1 المجموع 
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المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة  ويرد فر الجدولير ال  وباء، علإ التوالر، بيان التو يع التفصأأأأأأأأأأيلر للمسأأأأأأأأأأا مات  
المخصأأأأأأصأأأأأأة، مصأأأأأأيفة  حسأأأأأأب الجهة المانحةع وتيعرض المسأأأأأأا مات المخصأأأأأأصأأأأأأة التر ترد فر      وخير

مليون  52,9: 2019مليون دولار ) 58,5الملاحظة مخصأأأأأأوما ميها مصأأأأأأروفات اسأأأأأأترداد التكاليف، البالغة 
 ت الدعمعتحت بيد مصروفات استرداد التكاليف واتعاب خدما 16دولار(، والتر ترد فر الملاحظة 

 
 16الملاحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 بلغت الإ رادات الأخر  خلال الفترة المشمولة بالتقرير ما  لر: 
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 331 55 409 61 044 3 264 3 287 52 145 58 التكاليف واتعاب خدمات الدعممصروفات استرداد        

 821 33 450 26 267 4 570 2 554 29 880 23 د رادات الاستثمار
 -المكاسأأأأب/)الخسأأأأائر( الياجمة عر صأأأأرأ العملات الأجيبية 

 481 811 15 536 2 963 15 (055 2) (152) المسا مات المستحقة القبض
 -المكاسأأأأب/)الخسأأأأائر( الياجمة عر صأأأأرأ العملات الأجيبية 

 المسا مات الأخر  
(212) 3 487 1 048 1 589 836 5 076 

 056 6 250 6 − − 056 6 250 6 المبانر المشغولة علإ اسار حق الاستخداي المتبرع به
 742 2 963 742 2 963 − − الإ رادات المتلتية مر بيع مخزونات صيدوق السكان

 952 1 710 1 841 796 111 1 914 د رادات متيوعة
 459 105 429 113 019 15 604 24 440 90 825 88 المجموع 

  
وتشأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأأترداد التكاليف واتعاب خدمات الدعم مصأأأأأأأأأأروفاتد اسأأأأأأأأأأترداد التكاليف  

التر يحصأأأأل عليها صأأأأيدوق  المباشأأأأرة المرتبطة بالمدفوعات الممولة مر الموارد المخصأأأأصأأأأة، والأتعاب  خير
 السكان لقاء اداء مهاي الوكيل الإداري، واتعاب القياي بخدمات الشراءع

 ويمكر عرض د رادات الاستثمار بمزيد مر التفصيل علإ اليحو التالر: 
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 446 24 594 17 267 4 570 2 179 20 024 15 د رادات الفوائد       

 397 2 098 2 − − 397 2 098 2 د رادات الأرباب
 978 6 758 6 − − 978 6 758 6 المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات

 821 33 450 26 267 4 570 2 554 29 880 23 المجموع 
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ملا ير  6,1: 2019ملا ير دولار ) 6,3بس رادات ومصأأأأأأأأأأأأأروفات قدر ا   2020اعترأ فر عاي وقد  
دولار( فيما  تعلق بترتيبات حق الاسأأأأتخداي المتبرع به، تعادل قيمة الإيجار السأأأأيوي لأماكر العمل المشأأأأابهة  

سأأأبة للترتيبات المماثلة )باليسأأأبة للترتيبات المماثلة للتلجير التشأأأغيلر( او مصأأأروفات الاسأأأتهلاك السأأأيوي )بالي 
 للتلجير التمويلر(ع

 
 17الملاحظة    
 توزيي المصروفات حسب الوكي  المنفذ   

كان مجموع اليفقات المتكبدة خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولة بالتقرير، مو عة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأار طريقة التيفي    
 المستخدمة، علإ اليحو التالر:

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 605 354 741 395 الأنشطة التر نف تها:   

 721 99 446 100 الحكومات 
 539 248 268 285 الميظمات خير الحكومية 
 345 6 027 10 ميظمات الأمم المتحدة 

 598 775 362 832 الأنشطة التر نف  ا صيدوق السكان
 203 130 1 103 228 1 مجموع المصروفات 

  
فر المائة مر الأنشأأأأطة   37,5، نف ت الحكومات والميظمات خير الحكومية نسأأأأبة  2020وفر عاي  

 فر المائة(ع وييفص  فر الجدول دال عر مجموع مصروفات الأنشطة البرنامجيةع 37,3: 2019البرنامجية )

ويمكر عرض المصأروفات التر تكبد ا شأركاء صأيدوق السأكان الميف ون بمزيد مر التفصأيل حسأب   
 ، وذلك علإ اليحو التالر:طبيعتها

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 772 15 001 30 دمدادات الصحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتعلقة بالبرامج   

 684 107 680 97 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم
 965 72 420 88 اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل

 734 139 193 162 تكاليف الموظفير والخدمات التعاقدية
 324 441 تكاليف التمويل

 100 18 952 16 السفر
 26 54 المصروفات الأخر  

 605 354 741 395 مجموع المصروفات 
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 18الملاحظة    
 توزيي المصروفات حسب طبيعتها   

المشمولة بالتقرير، مو عة علإ اسار طبيعتها، علإ كان مجموع المصروفات المتكبدة خلال الفترة  
 اليحو التالر:

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
   تكاليل الموظفين   

 637 176 621 189 مرتبات الموظفين
 987 36 008 40 الاشتراكات فر صيدوق المعاشات التقاعدية

 052 90 145 91 باستحقاقات الموظفيرالتكاليف الأخر  المتعلقة 
 676 303 774 320 المجموع الفرعي لتكاليل الموظفين 

   إمدادات الصحة الإنجالية وغيرها من الإمدادات المتعلقة بالبرامج
 326 146 221 213 دمدادات الصحة الإنجابية

 361 28 229 48 الإمدادات الأخر  المتعلقة بالبرامج
 687 174 450 261 الفرعي لإمدادات الصحة الإنجالية وغيرها من الإمدادات المتعلقة بالبرامجالمجموع  

 436 127 293 108 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم
 436 127 293 108 المجموع الفرعي لتنمية قدرات النظراء وتدريبهم 

   اللوازم والمواد وتكاليل التش ي 
 504 22 965 34 اللوا ي والمواد

 309 51 636 50 الاست جار والتصلي  والصيانة
 871 28 568 33 الطباعة والميشورات ووسائ  الإعلاي

 414 40 507 45 اليقل والتو يع
 446 53 954 55 تكاليف التشغيل الأخر  

 544 196 630 220 المجموع الفرعي للوازم والمواد وتكاليل التش ي  
   التعاقدية والودمات المهنيةالودمات 

 551 185 647 204 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية مع الأفراد
 563 56 274 59 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية مع الشركات

 505 5 971 5 مصروفات متطوعر الأمم المتحدة
 619 247 892 269 المجموع الفرعي للودمات التعاقدية والودمات المهنية 

 028 1 433 1 تكاليف التمويل ) ر رسوي مصرفية اساسا (
 028 1 433 1 المجموع الفرعي لتكاليل التموي  
 670 64 971 29 السفر
 670 64 971 29 المجموع الفرعي، السفر 
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 2020 2019 
   الاستهلاك والإهلاك   

 698 6 837 6 الاستهلاك
 203 224 الإ لاك
 901 6 061 7 الفرعي، الاستهلاك والإهلاكالمجموع  

   اضمحلال ال يمة ورد الوسائر الناجمة عن الاضمحلال
 796 68 خسائر ناجمة عر اضمحلال القيمة

 796 68 المجموع الفرعي لاضمحلال ال يمة ورد الوسائر الناجمة عن الاضمحلال 
   المصروفات الأ رى 

 875 5 069 6 الاستخداي المتبرع بهالمبانر المشغولة علإ اسار حق 
التحويلات والخسأأأائر الياجمة عر التصأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات والأصأأأول خير  

 601 85 الملموسة

 − 108 1 )ا(بيود اخر   -الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية 
 369 723 مصروفات ومشطوبات الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 1 546 بيود اخر  
 846 6 531 8 المجموع الفرعي، المصروفات الأ رى  
 203 130 1 103 228 1 مجموع المصروفات 

 
الخسأائر الياجمة عر دعادة تقييم ارصأدة الحسأابات المصأرفيةع وفر   2020تقابل خسأائر صأرأ العملات الأجيبية لعاي   )ا( 

    الأصأأأول ناجمة عر صأأأرأ العملات الأجيبية، وقد افصأأأ  عيها ، حقق صأأأيدوق السأأأكان مكاسأأأب فر 2019عاي  
 ع16باعتبار ا د رادات اخر  فر الملاحظة 

  
 19الملاحظة    
 توزيي مصروفات الأنشطة البرنامجية والميزانية المةسسية حسب المنطقة والبلد/الإقليم   

دة خلال الفترة المشمولة بالتقرير  فيما  لر مصروفات الأنشطة البرنامجية والميزانية الم سسية المتكب  
 علإ الصعد القطرية والإقليمية والعالمية:

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الأنشطة البرنامجية 
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 الم سسية

 المجموع 

 2019 2020 المخصصة خير المخصصة 
      شرق يفري يا والجنوب الأفريقي      

      ينشطة البلد/الإقليم 
 549 3 367 3 971 341 055 2 انغولا

 152 1 252 1 258 357 637 بوتسوانا
 506 5 333 5 822 895 2 616 1 بوروندي

 034 1 900 130 23 747 جزر القمر
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 الأنشطة البرنامجية 
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 الم سسية

 المجموع 

 2019 2020 المخصصة خير المخصصة 
 801 31 530 29 121 1 302 22 107 6 جمهورية الكونغو الديمقراطية      

 664 1 714 1 606 226 882 دريتريا
 391 1 607 1 317 570 720 دسواتيير

 694 19 434 18 989 219 13 226 4 دثيوبيا
 868 9 524 10 051 1 043 6 430 3 كيييا

 879 1 107 2 452 031 1 624 ليسوتو
 810 5 259 7 720 891 2 648 3 مدخشقر

 586 14 721 20 886 132 17 703 2 ملاوي 
 167 137 − 4 133 موريشيور

 456 24 405 20 036 1 597 15 772 3 مو امبيق
 646 1 519 2 563 908 048 1 ناميبيا
 873 2 339 4 665 133 2 541 1 رواندا

 53 39 − − 39 سيشيل
 896 2 220 3 560 455 1 205 1 جيوب افريقيا

 670 21 882 19 078 2 878 14 926 2 جيوب السودان
 150 16 286 19 738 122 15 426 3 اوخيدا

 395 13 287 13 989 045 9 253 3 جمهورية تيزانيا المتحدة
 744 8 704 8 716 078 6 910 1  امبيا

 497 15 031 19 102 1 888 15 041 2  مبابوي 
 481 205 597 213 770 16 138 148 689 48 المجموع الفرعي 

 752 11 448 10 909 3 544 3 995 2 الأنشطة الإقليمية
 233 217 045 224 679 20 682 151 684 51 المجموع 

      منطقة غرب يفري يا ويفري يا الوسطى
      ينشطة البلد/الإقليم

 974 5 660 5 727 377 3 556 1 بير
 381 15 620 11 797 992 7 831 2 بوركييا فاسو
 932 147 1 250 374 523 كابو فيردي
 360 12 148 11 768 711 7 669 2 الكاميرون 

 012 5 847 4 161 1 903 1 783 1 جمهورية افريقيا الوسطإ
 423 6 594 7 697 378 4 519 2 تشاد

 471 3 651 3 788 704 1 159 1 الكونغو
 219 7 481 14 105 1 505 10 871 2 كوت ديفوار

 659 3 961 1 496 932 533 خيييا الاستوائية
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 الأنشطة البرنامجية 
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 الم سسية

 المجموع 

 2019 2020 المخصصة خير المخصصة 
 120 1 630 1 646 551 433 خابون       

 275 3 073 3 320 706 1 047 1 خامبيا
 654 7 125 9 018 1 302 5 805 2 خانا

 375 7 990 5 846 581 2 563 2 خيييا
 353 2 284 2 596 844 844 بيساو  -خيييا  
 301 7 615 8 907 342 6 366 1 ليبريا
 043 9 170 16 109 1 127 12 934 2 مالر

 279 2 669 3 675 750 1 244 1 موريتانيا
 478 11 206 17 837 264 13 105 3 الييجر
 850 24 872 24 025 1 147 18 700 5 نيجيريا

 802 925 215 311 399 سان تومر وبرييسيبر
 784 9 915 9 655 356 7 904 1 السيغال
 402 9 216 9 748 696 6 772 1 سيراليون 

 330 3 367 4 732 831 1 804 1 توخو
 477 160 166 179 118 17 684 117 364 44 المجموع الفرعي 

 853 12 165 12 306 3 262 5 597 3 الأنشطة الإقليمية
 330 173 331 191 424 20 946 122 961 47 المجموع  

      الدول العربية
      ينشطة البلد/الإقليم

 716 728 199 38 491 الجزائر
 371 1 698 1 209 905 584 جيبوتر
 337 11 060 12 486 061 10 513 1 مصر
 749 20 062 24 286 1 755 20 021 2 العراق
 377 12 358 11 146 344 10 868 الأردن

 062 4 461 6 541 385 5 535 لبيان
 373 4 997 4 635 336 3 026 1 ليبيا

 268 2 615 3 595 848 1 172 1 المغرب
 452 1 624 1 388 157 1 79 عمان

 667 25 827 21 164 1 964 17 699 2 الصومال
 523 6 501 6 897 386 4 218 1 دولة فلسطير

 229 13 348 21 324 1 778 16 246 3 السودان
 003 35 162 34 184 1 258 31 720 1 الجمهورية العربية السورية

 124 1 346 1 90 638 618 تونس
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 الأنشطة البرنامجية 
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 الم سسية

 المجموع 

 2019 2020 المخصصة خير المخصصة 
 054 63 474 72 788 804 68 882 2 اليمر      

 305 203 261 224 932 9 657 193 672 20 المجموع الفرعي 
 341 8 780 7 131 3 774 1 875 2 الأنشطة الإقليمية

 646 211 041 232 063 13 431 195 547 23 المجموع 
      فسيا والمحية الهادئ
      ينشطة البلد/الإقليم

 736 13 607 14 641 1 362 9 604 3 افغانستان
 229 34 162 38 967 794 32 401 4 بيغلاديش

 616 044 1 74 253 717 بوتان
 392 2 854 2 543 580 731 1 كمبوديا
 066 3 575 3 118 1 521 936 1 الصير

 948 1 458 1 426 383 649 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
 570 7 726 8 599 294 2 833 5 الهيد

 430 8 205 7 641 913 3 651 2 دندونيسيا
 813 1 865 1 662 312 891 الإسلامية( -)جمهورية د ران 

 994 2 782 3 832 671 1 279 1 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 559 869 − 605 264 ماليزيا
 423 529 106 95 328 ملديف
 444 4 223 3 518 995 1 710 ميغوليا
 580 12 460 13 898 992 9 570 2 ميانمار

 340 8 276 9 805 837 5 634 2 نيبال
 867 8 409 10 971 073 7 365 2 )ا(جزر المحي  الهاد  )متعدد الأقطار(

 418 10 028 11 960 277 5 791 4 باكستان
 917 4 163 4 934 037 2 192 1 بابوا خيييا الجد دة

 236 5 373 8 651 455 3 267 4 الفلبير
 694 1 090 2 428 641 021 1 سري لانكا

 192 1 241 1 421 70 750 تا ليد
 326 2 531 2 720 680 131 1 ليشتر  -تيمور

 629 3 321 5 672 909 1 740 2 فييت ناي
 419 141 791 155 587 15 749 91 455 48 المجموع الفرعي 

 534 11 809 11 409 4 020 3 380 4 الأنشطة الإقليمية
 953 152 600 167 996 19 769 94 835 52 المجموع 

      يمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
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 الأنشطة البرنامجية 
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 الم سسية

 المجموع 

 2019 2020 المخصصة خير المخصصة 
      ينشطة البلد/الإقليم      

 701 849 − 633 216 الأرجيتير
 649 4 277 4 652 534 2 091 1 المتعددة القوميات( -بوليقيا )دولة 

 752 3 494 3 691 991 812 1 البرا يل
 266 3 500 4 929 292 1 279 2 )ب(ميطقة البحر الكاريبر )متعدد الأقطار(

 151 156 − − 156 شيلر
 123 3 043 4 555 868 1 620 1 كولومبيا

 877 886 155 155 576 كوستاريكا
 004 1 029 1 304 143 582 كوبا

 255 1 428 1 240 371 817 الجمهورية الدوميييكية
 054 2 353 2 511 741 101 1 دكوادور

 481 2 025 4 477 551 2 997 السلفادور
 807 8 465 4 635 097 2 733 1 خواتيمالا

 801 9 300 13 195 1 364 10 741 1  ا تر
 869 5 785 4 715 856 2 214 1  يدورار
 195 4 322 4 611 407 2 304 1 المكسيك
 600 1 011 2 590 298 123 1 نيكاراخوا

 933 235 1 202 238 795 بيما
 796 1 354 1 273 162 919 باراخواي

 742 2 282 3 713 699 870 1 بيرو
 622 1 322 1 336 288 698 اوروخواي

 550 2 413 4 420 978 2 015 1 البوليفارية( -فيزويلا )جمهورية 
 228 63 529 67 204 10 666 33 659 23 المجموع الفرعي 

 333 8 037 9 511 3 719 1 807 3 الأنشطة الإقليمية
 561 71 566 76 715 13 385 35 466 27 المجموع 

      منطقة يوروبا الشرقية وفسيا الوسطى
      ينشطة البلد/الإقليم

 225 1 460 1 176 511 773 البانيا
 897 711 1 163 756 792 ارميييا

 970 232 1 247 229 756 اذربيجان
 851 033 1 123 423 487 بيلارور

 478 1 358 2 529 018 1 811 البوسية والهرسك
 299 1 611 1 167 652 792 جورجيا
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 الأنشطة البرنامجية 
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  

 الم سسية

 المجموع 

 2019 2020 المخصصة خير المخصصة 
 378 1 957 1 504 847 606 كا اخستان      

 796 000 1 161 80 759 كوسوفو
 360 2 546 2 156 515 1 875 قيرخيزستان

 482 505 113 99 293 مقدونيا الشمالية
 995 1 902 2 569 470 1 863 جمهورية مولدوفا

 619 690 114 24 552 صربيا
 583 1 484 2 102 262 1 120 1 طاجيكستان

 087 27 826 33 518 363 31 945 1 تركيا
 869 342 1 264 515 563 تركمانستان

 130 5 970 4 606 184 3 180 1 اوكرانيا
 502 1 880 1 514 549 817 او بكستان
 521 50 507 63 026 5 497 44 984 13 المجموع الفرعي 

 756 6 943 6 628 2 123 1 192 3 الإقليميةالأنشطة 
 277 57 450 70 654 7 620 45 176 17 المجموع 

الأنشأأأأأطة البرنامجية العالمية وانشأأأأأطة المقر  
 387 216 619 243 157 82 756 144 706 16 الأخر  

والميزانيااااة    البرامج  ميزانيااااة  مجموع 
 387 100 1 652 205 1 688 177 589 790 375 237 المةسسية

 
البرنامج المتعدد الأقطار لميطقة جزر المحي  الهاد   يف  انشأأأأطة برنامجية فر البلدان والأقاليم التالية: بالاو، وتوفالو،  )ا( 

وتوكيلاو، وتونغا، وجزر سأأأليمان، وجزر كوك، وجزر مارشأأأال، وسأأأاموا، وفانواتو، وفيجر، وكيريبار، وناورو، ونيوي، 
 ميكرونيزيا الموحدةعوولايات 

البرنامج المتعدد الأقطار لميطقة البحر الكاريبر  يف  انشأأطة برنامجية فر البلدان والأقاليم التالية الياطقة بسحد  اللغتير   )ب( 
الإنكليزيأة والهوليأديأة: انتيغوا وبربودا، وانغيلا، وبربأادور، وبرمودا، وبليز، وجزر تركس وكأايكور، وتريييأداد وتوبأاخو، 
وبأأا وسأأأأأأأأأأأأأأأانأأت مأأارتر وكوراسأأأأأأأأأأأأأأأاو(، وجزر البهأأامأأا، وجزر فرجر البريطأأانيأأة،  وجأأامأأايكأأا، وجزر الأنتيأأل الهوليأأديأأة )اَري

كايمان، ودوميييكا، وسأانت فيسأيت وجزر خريياد ر، وسأانت كيتس ونيقيس، وسأانت لوسأيا، وسأوريياي، وخرييادا،   وجزر
 وييانا، ومونتيسيراتع

  
مليون دولار، ولا يمكر، نظرا   22,5روفات العأامة التر تبلغ  وتسأأأأأأأأأأأأأأتثيإ مر الجأدول اعلا  المصأأأأأأأأأأأأأأ  

لطبيعتها، تخصأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأها لأي بلد معير او ميطقة بعييهاع ويرد فر الجدول دال تو يع لمجموع مصأأأأأأأأأأروفات  
 الأنشطة البرنامجية والميزانية الم سسية المشار دليها اعلا ، حسب طبيعتهاع
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 20الملاحظة    
 الية والوصوم الاحتمالية الموصصات والأصول الاحتم   

 ، لم يكر لد  صيدوق السكان اي مخصصات  امةع 2020كانون الأول/ديسمبر  31فر  

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمأاليأة مسأأأأأأأأأأأأأأا مأات بموجب الاتفأاقات الموقّعأة مع الجهأات المأانحأة التر  
، بلغت     2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31تسأأأأأأأأأأأأتوفر معا ير دثبات الإ رادات فر تاريخ الإبلاغع وفر  لا

مليون دولار تتعلق   615,9مليون دولار(، ميها    411,1: 2019مليون دولار )  826,8الأصأأأأأأأأأأأأول الاحتمالية 
مليون دولار(ع وسأأأأأأييعترأ بتلك المسأأأأأأا مات فر الفترات المقبلة عيد  130,1: 2019بالموارد المخصأأأأأأصأأأأأأة )

 استيفاء معا ير الاعتراأ بالإ راداتع 

مليون دولار مر المسأا مات المخصأصأة التر التزمت بها جهة    452,2ية وتشأمل الأصأول الاحتمال 
قرار ا بتخقيض تمويلها المسأأأأأتقبلر لصأأأأأيدوق السأأأأأكانع وترد تفاصأأأأأيل    2021مانحة رئيسأأأأأية اعليت فر عاي 

 ع 22دضافية فر الملاحظة 

، كان لد  صأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأكان عدد محدود مر الخصأأأأأأأأأوي 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31وفر  
الية التر تمثل مطالبات قانونية وتدارية جاريةع وتقدر القيمة الإجمالية للتدفقات المالية الخارجة المتوقع الاحتم

: 2019)  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    2,1  ان تترتأأب علإ  أأ   المطأأالبأأات بمبلغ
ل حتإ تاريخ ملا ير دولار(ع ونظرا لعدي فصأأأأأأأأأل الجهات المختصأأأأأأأأأة فر     المطالبات بع 3,0 د، لم يسأأأأأأأأأجَّ

د رع  الإبلاغ اي التزاي او مخصأأأص، ذلك ان دمكانية حدوث تدفقات خارجة وتوقيت سأأأداد ا امران ليسأأأا م كَّ
ولا  توقع الصأيدوق ان  ترتب علإ التسأوية اليهائية لأي مر القضأايا التر  و طرأ فيها اثرل سألبر  اي علإ 

 عمركز  المالر او ادائه او تدفقاته اليقدية
 

   21الملاحظة    
 الإفصاحات المتصلة بالأطراف ذات العلاقة    

  رد فيما  لر بيان بالمعاملات ذات الصلة مع موظفر الإدارة الرئيسيير: 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 موظفو الإدارة الرئيسيون  

 عدد الأفراد 
وتسأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأة  الأجأأأر 

 الاستحقاقات الأخر   العمل مقر
المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة خطأأة  

 الأجر الكلر والاستحقاقات الصحية
      

2020 24 4 847 1 482 1 023 7 352 
2019 23 4 816 981 1 031 6 828 

  
ويشأأأأأأمل الأجر الكلر المدفوع لموظفر الإدارة الرئيسأأأأأأيير ما  لر: المرتبات، وتسأأأأأأويات مقر العمل،  

يَ  الانتأداب والمي  الأخر ، وتعأانأة الإيجأار، وتكأاليف  واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مثأل بأدل التمثيأل والبأدلات الأخر ، ومد
 الرع الشحر، ومسا مات رب العمل فر خط  المعاشات التقاعدية والتلمير الصحر الح

ويحق لموظفر الإدارة الرئيسأأأأيير ايضأأأأا الحصأأأأول علإ اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بمسأأأأتو    
مسأأأأاو  لاسأأأأتحقاقات سأأأأائر الموظفير، و م اعضأأأأاء عاد ون فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم 
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انتهاء الخدمة واسأأأتحقاقات  المتحدةع وقيدرت القيمة الحالية للخصأأأوي المسأأأتحقة المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد  
ملا ير   8,6بمبلغ    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31الإعادة دلإ الوطر للموظفير الإداريير الرئيسأأأأأأأأأأيير فر  

 ملا ير دولار(ع  7,6: 2019دولار )

ولم ييمي  موظفو الإدارة الرئيسأأيون وافراد اسأأر م ذوو القرابة المباشأأرة اي قروض او سأأل  خير تلك  
 ر ف ات الموظفير وفق اليظاي الإداري لموظفر الأمم المتحدةع المتاحة لباق

 
   22الملاحظة    
 الأحداا التالية لتاري  الإللاغ    

ع ووفقا 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31تاريخ الإبلاغ المحدد لصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان  و  
لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، وقّعأت المأد رة التيفيأ يأة  أ   البيأانأات المأاليأة وقأدمتهأا دلإ مجلس  

 ع 2021نيسان/ابريل  30مراجعر الحسابات بحلول 

علإ اصأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأيدوق وخصأأأأأأأأأومه وت راداته  19-لية آثار جائحة كوفيدوتعكس     البيانات الما 
ومصأأأأروفاته خلال الفترة المشأأأأمولة بالتقرير وحتإ تاريخ الإبلاغع وفر حير لا يمكر قيار اثر الجائحة علإ 
الفترات المقبلة او تقييمه علإ نحو موثوق، فسن التقلب المحتمل فر الأسأأواق المالية واسأأعار صأأرأ العملات  

جيبية باليسأأبة لعملات المسأأا مات الرئيسأأية، وتعطال سأألاسأأل الإمداد، وتراجع الموارد المخصأأصأأة مر قبل  الأ
المانحير الرئيسأأأيير للمسأأأاعدة الإنمائية والإنسأأأانية، او تبدل اولوياتهم فيما  تعلق ب لك، كلها عوامل يمكر ان 

 ة اصوله وخصومه الماليةعت ثر تلثيرا كبيرا علإ د رادات الصيدوق فر المستقبل وعلإ قيم

، اصأأأأأأأأأأأأأأب  مر المعروأ ان حكومأة مأانحأة رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة سأأأأأأأأأأأأأأتخفض مسأأأأأأأأأأأأأأا مأاتهأا  2021وفر عأاي   
المخصأصأة والمخصأصأة لصأيدوق السأكان بسأبب انخفاض مسأتويات ما تخصأصأه للمسأاعدات الإنمائية  خير

ر المسأأأأأأأا مات  ، اعترأ الصأأأأأأأيدوق بس رادات م2020والتغيرات فر اولوياتها فر مجال المسأأأأأأأاعدةع وفر عاي 
مليون دولار، علإ التوالر، مر      111,5مليون دولار و  26,4خير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة والمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة قدر ا 

،  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31الحكومة المانحةع وبالإضأأأأأأأأأأأأافة دلإ ذلك، التزمت الحكومة المانحة، فر  
عيها فر الملاحظة  مليون دولار للسأأأأأأأأأيوات المقبلة، ايفصأأأأأأأأأ    452,2بتقديم مسأأأأأأأأأا مات مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة قدر ا  

 للبيانات المالية بوصفها اصولا احتمالية لأنها لم تكر تفر فر تاريخ الإبلاغ بمعا ير دثبات الإ راداتع 20

وفر تاريخ توقيع البيانات المالية، لم يكر الصأأأأأأيدوق فر وضأأأأأأع يمكيه مر تحد د الأثر المسأأأأأأتقبلر  
 مولة مر الموارد المقدمة مر تلك الحكومة المانحةعللتخقيضات فر التمويل علإ مختل  البرامج والمهاي الم

وسأأأأي ثر التخقيض فر التمويل ايضأأأأا تلثيرا كبيرا علإ تحصأأأأيل المسأأأأا مات المسأأأأتحقة القبض مر  
، بما فر ذلك مبلغ  2020كانون الأول/ديسأمبر   31مليون دولار فر  97,8    الحكومة المانحة البالغ قدر ا  

يصأأأأأأأأه لبرنامج الشأأأأأأأأراكة فر الإمدادات التابع للصأأأأأأأأيدوقع وفر تاريخ توقيع  مليون دولار التيزي بتخصأأأأأأأأ  68,1
ل مر المسأأأأأأأأا مات   البيانات المالية، لم يكر الصأأأأأأأأيدوق فر وضأأأأأأأأع يسأأأأأأأأم  له بتحد د الجزء ال ي لر ييحصأأأأأأأأَّ
المسأأأأأأأأأتحقة القبضع ولر ييعرأ   ا المبلغ دلا فر المسأأأأأأأأأتقبل، بعد الانتهاء مر المشأأأأأأأأأاورات بير الصأأأأأأأأأيدوق 

المأأانحأأة والأطراأ فر الاتفأأاق الأأ ي تم بموجبأأه توفير تمويأأل الفجوة المأأاليأأة وضأأأأأأأأأأأأأأمأأانأأات اليقأأديأأة  والحكومأأة  
مليون دولار، المخصأصأة لشأراكة الإمدادات التابعة   68,1ومكاف ات اليقدية للمسأا مة الم كورة اعلا ، وقدر ا 

 للأصيدوقع 
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ة والتشغيلية الجارية الممولة مر وسيواصل الصيدوق رصد الحالة واثر ا، وسيعدل انشطته البرنامجي  
 الموارد التر تقدمها الحكومة المانحة بمجرد توافر مزيد مر المعلوماتع  

ومر شأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأت ياأ التمويل مر دولة عضأأأأأأأأأأو اخر  لم تسأأأأأأأأأأا م بلي موارد فر الصأأأأأأأأأأيدوق مي    
يخف   ، ان 2021مليون دولار لعاي  30,8، والتزمت بتقديم مسأأأأأأأأا مات خير مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة قدر ا  2017 عاي

 جزئيا مر اثر الحالة الم كورة اعلا ع

ويواصأأل صأأيدوق السأأكان ددارة المخاطر الم كورة اعلا  وخير ا التر  تعرض لها الآن ددارة نشأأطة،   
 وليس لديه اسباب تدعو  دلإ الاعتقاد بلنه لر  واصل العمل كميشلة مستمرةع 

ال ي ايذن فيه بسصدار البيانات المالية احداث  ولم تطرا فر الفترة الممتدة بير تاريخ الإبلاغ والتاريخ   
  امة اخر ، م اتية او خير م اتية، مر شلنها التلثير علإ     البياناتع  

 
 23الملاحظة    
عرض معلومات الميزانية والمقارنة لين المبالغ الفعلية على يساااااس قال  للمقارنة مي الميزانية والمبالغ    

 لمالية  الفعلية الواردة في البيانات ا 

ترد فر البيان الخامس مقارنةل بير الميزانية الأصألية والميزانية اليهائية والمصأروفات الفعلية المتكبدة   
، معروضأأأأأة  علإ اسأأأأأار محاسأأأأأبر قابل للمقارنة مع الميزانيةع وتيعز  الفروق بير الميزانية 2020خلال عاي 

لدارة دلا خلال السأأية، وميها مثلا التوقعات اليهائية الأصأألية والميزانية اليهائية دلإ عياصأأر لم تكر معلومة ل
للمسأأأأأأأا مات فر الموارد العادية الواردة دلإ صأأأأأأأيدوق السأأأأأأأكان وارصأأأأأأأدة الصأأأأأأأياد ق القابلة للتو يع مر العاي 
السأأأأأأأأأأابقع وتيعز  الفروق بير مبالغ الميزانية اليهائية ومبالغ اسأأأأأأأأأأتخداي الميزانية دلإ عدي الاسأأأأأأأأأأتخداي الكامل  

 المخصصة داخلياع للموارد  

المعروض فر البيأأان الخأأامس    2020وترد ادنأأا  التسأأأأأأأأأأأأأأويأأة بير مبلغ المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الفعليأأة لعأأاي   
( وفر البيان الرابع 2020كانون الأول/ديسأأمبر  31)المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية للسأأية الميتهية فر 

(ع وتيأأأأأأأأأأأأأأأأأعز  الفروق دلإ اختلاأ  2020ول/ديسأأأمبر كانون الأ 31)بيان التدفقات اليقدية للسأأأية الميتهية فر 
”الأسأأأأأار المحاسأأأأأبر  وفروق اليطاق )او ”الكيان (ع والفروق الياشأأأأأ ة عر اختلاأ الأسأأأأأار المحاسأأأأأبر  ر 
فروق تعز  دلإ اختلاأ الأسأأأأأأأأأأأار المحاسأأأأأأأأأأأبر المسأأأأأأأأأأأتخدي فر دعداد الميزانية وفر الإبلاغ عر المعلومات 

بالكيان الزيادةَ/)اليقصأأأأأأأأأأان( فر اليقدية ومكاف ات اليقدية المتعلقة بالأنشأأأأأأأأأأطة  الماليةع وتمثل الفروق المرتبطة 
 الخارجة عر نطاق الميزانية المعتمدةع

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 الاستثمارية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 المجموع التمويلية
 (206 422) − (914 4) (292 417) للمقارنة مع الميزانية )البيان الخامس(مجموع المصروفات الفعلية علإ اسار قابل      

 052 16 − 268 784 15 الفروق الياش ة عر اختلاأ الأسار المحاسبر
 317 493 − 857 63 460 429 الفروق المعزوة للكيان

 163 87 − 211 59 952 27 صافي الزيادة/ النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية  البيان الرابي( 
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وترد ادنا  التسأأأأأأأأأأأأأوية بير الفائض الفعلر او العجز الفعلر علإ اسأأأأأأأأأأأأأار قابل للمقارنة مع الميزانية  
)الأسأأأأأأأأأأار اليقدي المعدل( وعلإ اسأأأأأأأأأأار قابل للمقارنة مع البيانات المالية )اسأأأأأأأأأأار الاسأأأأأأأأأأتحقاق الكامل(ع 

الإ رادات المتوقعة، وتقد رات الموارد خير المسأأأتخدمة مر السأأأية   تعلق بالإ رادات، تسأأأتيد الميزانية دلإ  وفيما
السأأأأأأأأأأابقة، وحصأأأأأأأأأأة الاحتياطر التشأأأأأأأأأأغيلر المفرج عيها/المجيبة خلال السأأأأأأأأأأية، بييما تعرض البيانات المالية 
الإ رادات علإ اسأأأأأأأار الاسأأأأأأأتحقاق الكاملع وفيما  تعلق بالمصأأأأأأأروفات، يعز  الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دلإ المعالجة  

 بيود الراسمالية مثل الممتلكات والميش ت والمعدات والمخزوناتعالمحاسبية لل
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 022 34 صافي الفائض الفعلي على يساس قال  للمقارنة مي الميزانية  البيان الوامس(   

 080 16 للميزانيةالفرق بير الإ رادات المحتسبة علإ اسار الاستحقاق والمخصصات اليهائية 
 142 7 الفرق بير المصروفات المحتسبة لأخراض الميزانية وتلك المحتسبة علإ اسار الاستحقاق

 244 57 صافي الفائض الفعلي على يساس قال  للمقارنة مي البيانات المالية بالنسبة للأنشطة المدرجة في نطاق الميزانية 
  

 24الملاحظة    
 القطاعي الإللاغ    

تسأأأتيد المعلومات القطامية دلإ الأنشأأأطة الرئيسأأأية لصأأأيدوق السأأأكان ومصأأأادر تمويلهع وبياء علإ  
ذلك، يقدي الصأأأأيدوق معلومات مالية ميفصأأأألة عر قطاعير رئيسأأأأيير  ما: الموارد خير المخصأأأأصأأأأة والموارد  

 المخصصةع 

 2020ديسمبر  كانون الأول/   31الإللاغ القطاعي في ليان المركز المالي في    ي(  

يعتبر الصأأأأأأأأأأأأيدوق، لأخراض الإبلاغ القطاعر، اليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ”اصأأأأأأأأأأأأولا   
مشأأأأأأأأأأأتركة  بير القطاعير، ويعتبر مجموعة مختارة مر الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع )علإ سأأأأأأأأأأأبيل المثال، 

القطاعيرع وتييسأأأأأأب الحسأأأأأأابات المشأأأأأأتركة بير الصأأأأأأياد ق( واسأأأأأأتحقاقات الموظفير ”خصأأأأأأوما مشأأأأأأتركة  بير  
الإ رادات والمصأأأأأأروفات المتعلقة به   البيود المشأأأأأأتركة دلإ القطاع المياسأأأأأأب فر السأأأأأأياق العادي للعملياتع 
وتييأسب اليقدية ومكاف ات اليقدية والاستثمارات دلإ القطاعير بياء  علإ ارصدة كل صيدوق مر الصياد ق فر  

قة الدفع واسأتحقاقات الموظفير دلإ القطاعات بياء  علإ القطاعير، فر حير تييسأب خصأوي الحسأابات المسأتح
 عدد الموظفير ال  ر تحسب تكلفتهم فر دطار كل مصدر مر مصادر التمويلع

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
       الأصول       

       الأصول المتداولة
 481 189 246 278 571 125 168 169 910 63 078 109 اليقدية ومكاف ات اليقدية

 617 668 131 605 102 443 908 367 515 225 223 237 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها فر خضون سية واحدة

 296 202 840 208 120 202 735 208 176 105 المسا مات المستحقة القبض
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 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 888 20 050 22 942 14 494 7 946 5 556 14 الحسابات الأخر  المستحقة القبض       

 280 6 758 17 352 5 784 15 928 974 1 سل  صيدوق التشغيل

 800 12 665 16 680 3 862 5 120 9 803 10 المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  

 267 70 256 92 594 68 756 84 673 1 500 7 المخزونات

 629 170 1 946 240 1 361 863 707 859 268 307 239 381 المجموع 

       الأصول غير المتداولة

 975 579 405 630 358 384 274 383 617 195 131 247 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية

 179 182 175 208 179 182 175 208 − − المسا مات المستحقة القبض

 23 18 − − 23 18 الأصول خير المتداولة الأخر  

 901 33 085 34 309 4 297 4 592 29 788 29 الممتلكات والميش ت والمعدات

 918 412 2 − − 918 412 2 الأصول خير الملموسة

 996 796 095 875 846 570 746 595 150 226 349 279 المجموع 

 625 967 1 041 116 2 207 434 1 453 455 1 418 533 588 660 مجموع الأصول 

       الوصوم

       الوصوم المتداولة

 124 142 153 136 608 122 882 110 516 19 271 25 الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات

 936 35 724 44 696 8 449 11 240 27 275 33 استحقاقات الموظفير

 402 5 215 29 159 4 286 21 243 1 929 7 الأخر  والإ رادات الم جلةالخصوي المتداولة 

 462 183 092 210 463 135 617 143 999 47 475 66 المجموع 

       الوصوم غير المتداولة

 356 334 153 382 915 80 831 97 441 253 322 284 استحقاقات الموظفير

 951 16 652 3 106 13 − 845 3 652 3 والإ رادات الم جلةالخصوي خير المتداولة الأخر  

 307 351 805 385 021 94 831 97 286 257 974 287 المجموع 

 769 534 897 595 484 229 448 241 285 305 449 354 مجموع الوصوم 

 856 432 1 144 520 1 723 204 1 005 214 1 133 228 139 306 صافي الأصول 

       الاحتياطيات ويرصدة الصناديق

       الاحتياطيات

 225 74 235 83 − − 225 74 235 83 الاحتياطر التشغيلر

 500 5 500 5 − − 500 5 500 5 احتياطر الاستجابة الإنسانية

 000 5 000 5 − − 000 5 000 5 احتياطر الإ واء الميدانر

 725 84 735 93 − − 725 84 735 93 مجموع الاحتياطيات 

       يرصدة الصناديق

 128 70 173 73 − − 128 70 173 73 الأرصدة المالية خير المخصصة المرصودة لغرض بعييه
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 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
الأرصأأدة المالية المخصأأصأأة وخير المخصأأصأأة خير المرصأأودة        

 لغرض بعييه
      

 280 73 231 139 − − 280 73 231 139 الموارد خير المخصصة 

 723 204 1 005 214 1 723 204 1 005 214 1 − − الموارد المخصصة 

 131 348 1 409 426 1 723 204 1 005 214 1 408 143 404 212 مجموع يرصدة الصناديق 

 856 432 1 144 520 1 723 204 1 005 214 1 133 228 139 306 مجمااوع الاحتياطيات ويرصدة الصناديق 
  

وفيما  لر عمليات اقتياء اصول ثابتة وخير ملموسة مر الموارد المخصصة وخير المخصصة علإ  
 حد سواء: 

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع   الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2019 2020 2019 2020 )ا(2019 2020 
 672 7 582 7 018 3 288 2 654 4 294 5 الممتلكات والميش ت والمعدات       

 325 718 1 − − 325 718 1 الأصول خير الملموسة
 997 7 300 9 018 3 288 2 979 4 012 7 المجموع 

 
الميتهية  ( مليون دولار لمبلغ عمليات اقتياء الأصأأأأأأأأول الثابتة التر ايفصأأأأأأأأ  عيها فر البيانات المالية للسأأأأأأأأية  0,336بما يعكس تسأأأأأأأأوية قدر ا ) )ا( 

 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31 فر
  

 2020كانون الأول/ديسمبر    31الإللاغ القطاعي في ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في    ب(  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع   )ا( المعاملات المح وفة  الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
         الإيرادات من المساهمات         

 465 373 830 416 − − − − 465 373 830 416 المسا مات خير المخصصة
 465 373 830 416 − − − − 465 373 830 416 المجموع الفرعي 

 741 943 467 792 (919 52) (478 58) 660 996 945 850 − − المسا مات المخصصة
 (863 7) (200 6) − − (863 7) (200 6) − − مخصوما ميها: المبالغ المردودة للجهات المانحة  
مخصأوما ميها: مخصأصأات المسأا مات المسأتحقة القبض  

 المشكوك فر دمكانية تحصيلها
− − 388 (5 598) − − 388 (5 598) 

 280 930 655 786 (919 52) (478 58) 199 983 133 845 − − المجموع الفرعي 
 745 303 1 485 203 1 (919 52) (478 58) 199 983 133 845 465 373 830 416 مجموع الإيرادات من المساهمات 

 459 105 429 113 − − 019 15 604 24 440 90 825 88 الإ رادات الأخر  
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 المجموع   )ا( المعاملات المح وفة  الموارد المخصصة  الموارد خير المخصصة 
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 204 409 1 914 316 1 (919 52) (478 58) 218 998 737 869 905 463 655 505 مجموع الإيرادات          

         المصروفات
 676 303 774 320 − − 476 73 926 90 200 230 848 229 تكاليف الموظفير

 687 174 450 261 − − 291 170 532 236 396 4 918 24 دمدادات الصحة الإنجابية وخير ا مر الإمدادات المتعلقة بالبرامج
 436 127 293 108 − − 910 103 398 90 526 23 895 17 وتدريبهمتيمية قدرات اليظراء 

 544 196 630 220 (919 52) (478 58) 146 178 651 204 317 71 457 74 اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل
 619 247 892 269 − − 519 195 575 208 100 52 317 61 الخدمات التعاقدية والمهيية

 028 1 433 1 − − 747 857 281 576 تكاليف التمويل
 670 64 971 29 − − 417 39 662 21 253 25 309 8 السفر

 901 6 061 7 − − 655 712 246 6 349 6 الاستهلاك والإ لاك
 796 68 − − 297 38 499 30 اضمحلال القيمة

 846 6 531 8 − − 325 2 660 1 521 4 871 6 المصروفات الأخر  
 203 130 1 103 228 1 (919 52) (478 58) 783 764 011 856 339 418 570 430 المصروفاتمجموع  

 001 279 811 88 − − 435 233 726 13 566 45 085 75 الفائض للسنة 
 

المعاملات المح وفة لإ الة تلثير الأنشأأأطة المشأأأتركة بير  تعكس المعلومات المعروضأأأة فر   ا الجدول الأداء الإجمالر لكل قطاع علإ حدة، ول لك لزي ددراج عمود  )ا( 
 مليون دولارع 58,5القطاعيرع وتمثل المبالغ الواردة فر عمود المعاملات المح وفة مصروفات استرداد التكاليف البالغة 

  
 25الملاحظة    
 إدارة المواطر المالية   

 التقييم   

 الأصول المالية   
فيما  لر الأصأأأأأأأأول المالية التر كان صأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأكان يحتفظ بها فر تاريخ الإبلاغ، مو عة وفق   

 تصييفات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمد ا الصيدوق: 
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

2020 
الأصأأأأأول المحتفظ بها 
 للبيعالأصول المتاحة  حتإ تاريخ الاستحقاق 

الأصول المقيمّة بالقيمة 
 العادلة بفائض او عجز

القروض والحسأأأابات  
 المجموع المستحقة القبض

 246 278 254 39 − 141 10 851 228 اليقدية ومكاف ات اليقدية      
 536 235 1 − − 491 273 045 962 الاستثمارات

 015 417 015 417 − − − المسا مات المستحقة القبض
 068 22 068 22 − − − الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 865 952 1 337 478 − 632 283 896 190 1 مجموع الأصول المالية 
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 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

2020 
الأصأأأأأول المحتفظ بها 
 الأصول المتاحة للبيع حتإ تاريخ الاستحقاق 

الأصول المقيمّة بالقيمة 
 عجزالعادلة بفائض او 

القروض والحسأأأابات  
 المجموع المستحقة القبض

 481 189 396 27 − 532 10 553 151 اليقدية ومكاف ات اليقدية      
 592 248 1 − − 893 237 699 010 1 الاستثمارات

 475 384 475 384 − − − المسا مات المستحقة القبض
 911 20 911 20 − − − الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 459 843 1 782 432 − 425 248 252 162 1 مجموع الأصول المالية 
 

وتقيّد الأصأأأول المالية المحتفظ بها حتإ تاريخ الاسأأأتحقاق بالتكلفة بعد خصأأأم الإ لاك؛ وفر تاريخ   
: 2019ملا ير دولار ) 8,2الإبلاغ، تجاو ت القيمةي السأأأأأأأأأأأأأوقية له   الأصأأأأأأأأأأأأأول قيمتَها المحاسأأأأأأأأأأأأأبية بمقدار 

 ملا ير دولار(ع 4,1

مر المعا ير   30اما الأصأأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع فتقيّد بالقيمة السأأأأأأأأأوقية العادلةع ويحدد المايار  
المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: الإفصأأأأأأأأأأأأاحات، قياسأأأأأأأأأأأأا متدرجا للقيمة العادلة  تكون مر 

يسأأأأأأأأتخدي اكثر   1فر تقد ر القيمة، فالمسأأأأأأأأتو    مسأأأأأأأأتويات ثلاثة ويسأأأأأأأأتيد دلإ ا مية المدخلات المسأأأأأأأأتخدمة
 3المدخلات موثوقية )اسأأأعار الأصأأأول او الخصأأأوي المماثلة فر الأسأأأواق اليشأأأطة، دون تعد ل(، والمسأأأتو  

دد قيار   يسأأأأأأتخدي اقل المدخلات موثوقية )مدخلات خير مسأأأأأأتيدة دلإ بيانات للسأأأأأأوق قابلة للرصأأأأأأد(ع وقد حي
مر القيار المتدرج ال ي تضأأأعه المعا ير  1بالقيمة العادلة فر المسأأأتو    جميع اسأأأتثمارات الصأأأيدوق المقيّدة

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

وفر تاريخ الإبلاغ، لم يكر لد  صأأأيدوق السأأأكان اي اصأأأول مالية مسأأأجلة بالقيمة العادلة بفائض   
 : صفر(ع2019عجز ) او

 القبض  ر تقريبل معقول لقيمتها العادلةعوالقيم المحاسبية للقروض والحسابات المستحقة  
 

 الخصوي المالية   
كانت الخصأأأأأأأأأأأوي المالية لصأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأكان فر تاريخ الإبلاغ، مو عة وفق تصأأأأأأأأأأأييفات المعا ير   

 المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمد ا الصيدوق، كما  لر:  
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع الخصوي المالية الأخر   المقيمّة بالقيمة العادلة بفائض او عجزالأصول  2020

 153 136 153 136 − الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات    
 984 15 827 15 157 الخصوي الأخر  )المتداولة وخير المتداولة(

 137 152 980 151 157 مجموع الوصوم المالية 
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 الولايات المتحدة()ب لاأ دولارات 
 المجموع الخصوي المالية الأخر   الأصول المقيمّة بالقيمة العادلة بفائض او عجز 2019

 124 142 124 142 − الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات    
 293 14 233 14 60 الخصوي الأخر  )المتداولة وخير المتداولة(

 417 156 357 156 60 مجموع الوصوم المالية 
  

وفر تاريخ الإبلاغ، بلغت قيمة الخصأأأأأوي المالية للصأأأأأيدوق المقيّدة بالقيمة العادلة بفائض او عجز  
مليون دولار(، و ر خصأأأأوي ناشأأأأ ة عر عقود لشأأأأراء وبيع العملات الأجيبية  0,1:  2019مليون دولار ) 0,2

الخدمةع وقييد فر بيان الأداء المالر مر خلال  تشأأكل جزءا مر حافظة اسأأتثمارات التلمير الصأأحر بعد انتهاء  
مليون دولار، و ر خسأائر   1,4الفائض للسأية صأافر خسأائر اسأعار الصأرأ، المحققة وخير المحققة، بقيمة 

 مليون دولار(ع 0,7: مكاسب قدر ا 2019ناتجة عر     العقود خلال السية )

  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31 مليون دولار فر 152,0وصأأأأأأأيفت الخصأأأأأأأوي المالية التر بلغت  
مليون دولار(، وقد قييّدت بقيمتها الاسأأمية، دون خصأأم،   156,4: 2019ضأأمر بيد الخصأأوي المالية الأخر  )

 دذ يحل موعد تسويتها مبدئيا خلال الأشهر الاثير عشر التالية لتاريخ الإبلاغع  
 

 المواطر التي يتعرض لها صندوق السكان    

 لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية مر بييها ما  لر: صيدوق السكان عرضة  

مخاطر الائتمان: مخاطر تتمثل فر احتمال تكبد خسأأأأأأأأأأأأأأارة مالية نتيجة عدي وفاء اطراأ   )ا( 
 ثالثة بالتزاماتها المالية/التعاقدية د اء الصيدوق؛ 

امأأاتأأه  مخأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة: احتمأأال الا تكون لأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق اموال كأأافيأأة للوفأأاء بأأالتز  )ب( 
 استحقاقها؛  عيد

مخاطر السأأوق: دمكانية تكبد الصأأيدوق خسأأائر مالية كبيرة بسأأبب الحركات خير الم اتية  )ج( 
 فر اسعار الفائدة واسعار صرأ العملات الأجيبية واسعار الأوراق المالية الاستثماريةع 

 
 تحليل مخاطر الائتمان    

اليقدية ومكاف ات اليقدية، والاسأأأتثمارات، والمسأأأا مات المسأأأتحقة  تيشأأأل مخاطر الائتمان اسأأأاسأأأا  مر   
 القبضع وتمثل القيمة الدفترية للأصول المالية اقصإ درجات التعراض لمخاطر الائتمانع

د اسأتراتيجيات التخقيف مر مخاطر الائتمان للأدوات المالية فر المباد  التوجيهية للاسأتثمار    وتحدَّ
ثمارات المتعلقتير برار المال المتداول والتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و ر المتصأأأأأألة بحافظتر الاسأأأأأأت 

تحأد مر مقأدار التعراض لمخأاطر الائتمأان المتعلقأة بألي طرأ ميأاظر ميفرد مر خلال تحأد أد متطلبأات دنيأا  
واعهاع  لجودة الائتمان ووضأأأأأأع حدود له باليسأأأأأأبة لكل دصأأأأأأدار مر دصأأأأأأدارات الأدوات المالية وكل نوع مر ان 

وتشتر  المباد  التوجيهية للاستثمار دجراء رصد مستمر لتقد ر الجدارة الائتمانية لجهات الإصدار والأطراأ  
رةع وتقتصأأأأأر حافظة اسأأأأأتثمارات رار المال المتداول ) فر المائة مر مجموع الاسأأأأأتثمارات( علإ  77,9المياظد
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لثابتة الصأأأأادرة عر الوكالات السأأأأيادية او فوق  ادوات مالية مر درجة التصأأأأييف الاسأأأأتثماري ذات الإ رادات ا
 الوطيية او الحكومية او الاتحادية او المصارأع 

وتيسأأأأأأأأأأتخدي تقد رات الجدارة الائتمانية التر تضأأأأأأأأأأعها وكالات تقد ر الجدارة الائتمانية الثلاث الأ م،  
(، لتقييم Fitch( وفيتش )S&P Global Ratingsالعالمية )  S&P( وتصأأأأأأييفات Moody’sو ر مود ز )

مخاطر الائتمان المرتبطة بالأدوات الماليةع وفر تاريخ الإبلاغ، كانت حافظتا الصأأأأأيدوق تتللفان اسأأأأأاسأأأأأا مر 
ادوات مأاليأة مر الأدرجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة، مثلمأا  و مبير فر الجأدولير التأاليير )الأدوات المأاليأة معروضأأأأأأأأأأأأأأة  

 العالمية(ع S&Pباستخداي تصييفات 
 
 )ا(ات الإيرادات الثالتة حسب الجدارة الائتمانية، حافظة استثمارات ريس المال المتداول تركيز الاستثمارات ذ 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
2020 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 

 873 549 − − 786 17 574 50 447 24 839 104 227 352 السيدات         
 000 60 000 25 − 000 25 000 10 − − − الودائع لأجل

 172 352 − − − 985 24 892 114 948 64 347 147 الأوراق التجارية
 045 962 000 25 − 786 42 559 85 339 139 787 169 574 499 المجموع 

  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

2019 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 
 179 651 − − 496 95 474 90 579 49 649 88 981 326 السيدات         

 000 280 000 25 − 000 40 000 215 − − − الودائع لأجل
 520 79 − − 000 25 − − − 520 54 الأوراق التجارية

 699 010 1 000 25 − 496 160 474 305 579 49 649 88 501 381 المجموع 
 

 مكاف ات لليقديةعباستثياء الاستثمارات المصيفة كيقدية او  )ا( 

  
 )ا(تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حسب الجدارة الائتمانية، حافظة استثمارات التأمين الصحي بعد انتهاء الودمة 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

2020 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- 
خزانأة الولايأات  

 المتحدة
خأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر 

 المجموع مصيفة
 817 95 291 70 698 11 − 132 2 497 2 969 985 181 1 787 1 635 642 3 السيدات الثابتة الدخل             

 817 95 291 70 698 11 − 132 2 497 2 969 985 181 1 787 1 635 642 3 المجموع 
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 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

2019 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- 
الولايأات  خزانأة  
 المتحدة

خأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر 
 المجموع مصيفة

 715 86 830 65 898 10 − 080 2 036 1 311 1 294 830 1 944 1 616 876 السيدات الثابتة الدخل             
 715 86 830 65 898 10 − 080 2 036 1 311 1 294 830 1 944 1 616 876 المجموع 

 
 كيقدية او مكاف ات لليقديةعباستثياء الاستثمارات المصيفة  )ا( 

  
قأأأأدر     قيمأأأأة الأوراق المأأأأاليأأأأة ذات الإ رادات الثأأأأابتأأأأة   70,3ومر اصأأأأأأأأأأأأأأأأأل مبلغ  مليون دولار  و 

كانون الأول/ديسأأأمبر   31العالمية التر كان الصأأأيدوق يحتفظ بها فر   S&Pالمصأأأيفة وفقا لتصأأأييفات  وخير
: 2019ملا ير دولار )  9,6مليون دولار(، صأأأأأأأأأأأيفت وكالة مود ز ادوات مالية بقيمة  65,8: 2019)  2020
ع وخأأأالبيأأأة الأوراق المأأأاليأأأة الأخر  ذات الإ رادات  Aa3و    Aaaملا ير دولار( بأأأدرجأأأات تتراوب بير   10,8

ر لم تصأأأأأأأي  جدارتها الائتمانية تمثل اسأأأأأأأتثمارات  فر صأأأأأأأياد ق متداولة فر البورصأأأأأأأة وصأأأأأأأياد ق  الثابتة الت 
 استثمار مشتركة تضم ادوات متعددة يمكر تقييمها ميفردة، وتن كانت الصياد ق عموما خير مصيفةع

و ياك جزء كبير مر المسأأأأا مات المسأأأأتحقة القبض مسأأأأتحق مر  ي ات حكومية سأأأأيادية ووكالات  
طيية، بما فر ذلك ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة، و ر جهات اعتبرت فر الماضأأأأأأأأأأأأأأر احتمالات  فوق و 

تخلفها عر الدفع ميخفضأأأة للغايةع ومما يخف  ايضأأأا مر حدة المخاطر الائتمانية التر  تعرض لها صأأأيدوق  
لا تبدا عادة دلا عيد السأأكان فيما  تعلق بالمسأأا مات المسأأتحقة القبض خير المسأأددة ان الأنشأأطة البرنامجية  

بياني اليهج ال ي  تبعه الصأأأيدوق فر تقييم دمكانية تحصأأأيل المسأأأا مات  2قبض اليقديةع ويرد فر الملاحظة  
)ا( تحليل لأعمار المسأأا مات المسأأتحقة القبض التر   5المسأأتحقة القبض خير المسأأددةع ويرد فر الملاحظة  

داد وبيان للحركة فر المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات المرصأأأأأأأأودة متلخرة السأأأأأأأأ   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31كانت فر 
 للحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 
 تحليل مخاطر السيولة    

يسأأأتخدي صأأأيدوق السأأأكان الاسأأأتثمارات فر حافظة اسأأأتثمارات رار المال المتداول لتلبية احتياجاته  
ارات المتعلقأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار مع د لاء مر التأدفقأات اليقأديأة العأاديأةع ويتخأ  برنأامج الأمم المتحأدة الإنمأائر القر 

الاعتبار الواجب للاحتياجات اليقدية للصأأأأأأيدوق عر طريق مضأأأأأأا اة آجال اسأأأأأأتحقاق الاسأأأأأأتثمار مع توقيت 
المصأأأأروفات اليقدية المسأأأأتقبليةع ول ا يحتفظ الصأأأأيدوق بجزء كبير مر اسأأأأتثماراته فر شأأأأكل مكاف ات لليقدية 

 التزاماته عيد استحقاقها، كما  و مبير فر الجدول التالر: وادوات مالية قصيرة الأجل تكفر لتغطية
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 اليسبة الم وية 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 اليسبة الم وية 2019ديسمبر 
 13 553 151 19 851 228 مكاف ات اليقدية     

 13 553 151 19 851 228 المجموع الفرعي 

 57 816 665 51 097 602 الاستثمارات المتداولة
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الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 اليسبة الم وية 2020ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 اليسبة الم وية 2019ديسمبر 
 30 883 344 30 948 359 الاستثمارات خير المتداولة     

 87 699 010 1 81 045 962 المجموع الفرعي 

 100 252 162 1 100 896 190 1 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 
  

 تحليل مخاطر السوق    
مخاطر السأأأأأأأأأأوق  ر اي مخاطر ت دي دلإ تكبد خسأأأأأأأأأأائر مالية ناجمة عر تقلبات خير م اتية فر  

اسأأأأأأعار الأدوات المالية فر الأسأأأأأأواق، بما فر ذلك تقلبات اسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات الأجيبية 
 ومخاطر الأسعارع

 
 مخاطر اسعار الفائدة  )ا(  

فائدة مر آثار التقلبات فر اسعار الفائدة السوقية علإ القيمة العادلة للأصول  تيشل مخاطر اسعار ال 
والخصأأوي المالية والتدفقات اليقدية المسأأتقبلية مر د رادات الفوائدع ويتعرض صأأيدوق السأأكان لمخاطر اسأأعار  

 الفائدة علإ اصوله التر تدر فوائدع

فر المائة مر مجموع  77,9لمتداول )واسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق فر حافظة اسأأأأأأأأتثمارات رار المال ا 
الاسأأأأتثمارات(، التر تصأأأأي  علإ انها ميحتفَظ بها حتإ تاريخ الاسأأأأتحقاق، لا تقيّد بلسأأأأعار السأأأأوق ولا تتلثر  

 فر المائة(ع  80,9: 2019قيمتها الدفترية بالتغيرات فر اسعار الفائدة )

فر المائة مر  22,1الخدمة )اما اسأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأيدوق فر حافظة التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء   
: 2019مجموع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات(، التر تصأأأأأأأأأأأأأأي  علإ انهأا اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات متأاحة للبيع، فتيقيأَّد بالقيمأة العأادلة )

، شأأملت     الحافظة ادوات مالية مدرة للفائدة تقدر 2020كانون الأول/ديسأأمبر  31فر المائة(ع وفر   19,1
مائة مر مجموع الاسأأأأأأأأأتثمارات(، مما يعرضأأأأأأأأأها لمخاطر سأأأأأأأأأعر فر ال  7,8مليون دولار ) 95,8قيمتها بمبلغ  

فر المائة مر مجموع الاسأأأتثمارات(ع ويبير الجدول ادنا  حسأأأاسأأأية    6,9مليون دولار،  86,7: 2019الفائدة )
     الاستثمارات د اء سعر الفائدة علإ اسار فترة استحقاقها:

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020  2019 

 )ا(الفائض/العجز صافر الأصول )ا(الفائض/العجز صافر الأصول تبا ر الحساسية
 − (648 1) − (259 2) نقطة اسار 100ارتفاع قدر       

 − 824 − 129 1 نقطة اسار 50انخفاض قدر  
 

للبيع، تيقيّد التغيرات فر القيمة العادلة فر صأأأأأأأأأافر بما ان حافظة اسأأأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة تصأأأأأأأأأيَّ  علإ انها متاحة   )ا( 
 الأصول، وليس للتقلبات فر اسعار الفائدة اي تلثير علإ الفائض/العجز للسيةع

  
مليون    24,9، كان صأيدوق السأكان يحتفظ باسأتثمارات قدر ا 2020كانون الأول/ديسأمبر    31وفر  

مة بدولارات الولايات المتحدة دولار فر صأأأأأأأأأأأورة اوراق مالية ذات د رادات ثابتة مقدّر  ة بسأأأأأأأأأأأعر فائدة عائم ومقوَّ
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مليون دولار( كجزء مر حافظته لاسأأأأتثمارات رار المال المتداول، جميعها مصأأأأيفة كلصأأأأول    74,9: 2019)
ل دوريا ليطابق المعدل السأأأأأأأأأأأائد فر السأأأأأأأأأأأوق،   متداولةع وله   الأوراق المالية قسأأأأأأأأأأأائم ذات معدّل متغير، يعدَّ

 دوق لتقلبات فر التدفقات اليقدية المستقبلية مر د رادات الفوائدعيعردّض الصي  مما
 

 المخاطر المتعلقة بلسعار صرأ العملات الأجيبية  )ب(  
 تعرض صأيدوق السأكان لمخاطر العملات الياشأ ة عر الأصأول المالية المقوّمة بالعملات الأجيبية  

ةع وكان مركز الصأأأأأأأأأأأيدوق فر نهاية السأأأأأأأأأأأية  وعر الخصأأأأأأأأأأأوي المالية التر تتعير تسأأأأأأأأأأأويتها بالعملات الأجيبي 
  تعلق بلصوله وخصومه المالية بالعملات الرئيسية كما  لر: فيما

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

2020 
الولايأأأأأأات   دولار 

 المتحدة
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 الإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 اليورو الكيدي
الأأأأكأأأأرونأأأأأأأة  

 السويدية
عأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأألات 

 اخر  
  كانون الأول/  31فر  

 2020ديسمبر 
 246 278 154 10 23 896 3 808 7 645 10 720 245 اليقدية ومكاف ات اليقدية        

 536 235 1 968 21 466 1 994 33 748 3 349 10 011 164 1 الاستثمارات
 015 417 600 47 921 49 742 23 855 66 765 97 132 131 المسا مات المستحقة القبض

 (153 136) (684 23) − (639 1) − (16) (814 110) المستحقة الدفع والاستحقاقاتالحسابات 
الخصأأأأأأأوي الأخر  )بما فر ذلك الخصأأأأأأأوي 

 (984 15) (26) − (5) (10) (514 13) (429 2) مر المشتقات(

 660 778 1 012 56 410 51 988 59 401 78 229 105 620 427 1 صافي التعرض للمواطر 
  

 دولارات الولايات المتحدة()ب لاأ 

2019 
الولايأأأأأأات   دولار 

 المتحدة
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 الإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 اليورو الكيدي
الأأأأأكأأأأأرونأأأأأأأة  

 السويدية
عأأأأأأأأأمأأأأأأأأألات 

 اخر  
  كانون الأول/  31فر  

 2019ديسمبر 
 481 189 846 19 46 736 2 97 658 098 166 اليقدية ومكاف ات اليقدية        

 592 248 1 811 21 290 1 674 32 546 1 709 7 562 183 1 الاستثمارات
 475 384 895 64 896 54 518 15 033 105 859 32 274 111 المسا مات المستحقة القبض

 (124 142) (490 16) − (504) (29) (13) (088 125) الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات
الخصأأأأأأأوي الأخر  )بما فر ذلك الخصأأأأأأأوي 

 المشتقات(مر 
(1 106) (13 106) (10) (16) − (55) (14 293) 

  131 666 1 007 90 232 56 408 50 637 106 107 28 740 334 1 صافي التعرض للمواطر 
  

ويد ر الصأأأأيدوق بيشأأأأا  صأأأأافر اصأأأأوله وخصأأأأومه المعرضأأأأة لمخاطر اسأأأأعار الصأأأأرأ الأجيبرع  
وتتخ  خزانة البرنامج الإنمائر، نيابة عر صأأأأأأأيدوق السأأأأأأأكان، تدابير تحوطية لمواجهة مخاطر تقلب اسأأأأأأأعار 

فر تواريخ  العملة التر قد  تعرض لها صأيدوق السأكان عيدما تتعهد الجهات المانحة بتقديم تبرعات ثم تدفعها 
، جر  التحوّ  مر مخأاطر تقلأب اسأأأأأأأأأأأأأأعأار 2020مختلفأة وبعملات خير دولار الولايأات المتحأدةع وخلال عأاي 

 الصرأ المرتبطة بالإ رادات مر المسا مات المستحقة القبض بثمانر عملات مختلفةع 
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قلبات ويقدي الجدول ادنا  تحليلا لحسأأأأاسأأأأية صأأأأافر اصأأأأول الصأأأأيدوق والفائض/العجز للسأأأأية د اء ت  
اسأأأأأأأعار العملات الرئيسأأأأأأأية مقابل دولار الولايات المتحدةع ومر شأأأأأأألن ارتفاع قيمة دولار الولايات المتحدة ان 

   دي دلإ انخفاض الفائض/العجز وصافر الأصول للسية والعكس بالعكسع
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 فر المائة 10انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة   المائةفر  10ارتفاع سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة  
 صافر الأصول الفائض/العجز صافر الأصول الفائض/العجز 2020

 709 983 10 (580) (986 8) الجييه الإسترليير     
 145 566 8 (118) (009 7) الدولار الكيدي

 335 2 330 4 (910 1) (543 3) اليورو
 163 549 5 (133) (540 4) الكرونة السويدية

  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 فر المائة 10انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة   فر المائة 10ارتفاع سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة  
 صافر الأصول الفائض/العجز صافر الأصول الفائض/العجز 2019

 857 267 2 (701) (854 1) الجييه الإسترليير     
 172 677 11 (141) (554 9) الدولار الكيدي

 630 3 970 1 (970 2) (612 1) اليورو
 143 105 6 (117) (995 4) الكرونة السويدية

  
وتسأأأأأأأأأتخدي خزانة البرنامج الإنمائر مشأأأأأأأأأتقات مثل عقود الصأأأأأأأأأرأ الأجيبر الآجلة وعقود الخيارات   

 العادية والمهيكلة لإدارة تعرض صيدوق السكان لمخاطر اسعار الصرأع
 

 مخاطر اسعار الأسهم  )ج(  
فر المائة مر حافظة اسأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأيدوق المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد  65,0 تكون حوالر  

لحسأأأأأأاسأأأأأأية سأأأأأأعر     فر المائة(ع ويعرض الجدول ادنا  تحليلا    63,5: 2019انتهاء الخدمة مر الأسأأأأأأهم )
فر المائة فر القيمة العادلةع وتخص الحسأأاسأأية الأسأأهم المصأأيفة علإ  5الاسأأتثمارات دذا حدث تغير بيسأأبة 

انها متاحة للبيع، والتر تيسأجل بقيمة السأوق فر صأافر الأصأول/الأسأهمع ومر ثم، فسن التغيرات فر الأسأعار  
 لا تلثير لها علإ الفائض/العجز للسيةع

 
 رات الولايات المتحدة()ب لاأ دولا

فأر  لألأسأأأأأأأأأأأأأأأهأم  الأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأقأيأم 
 التغير فر اليسبة الم وية 2020كانون الأول/ديسمبر   31

 الأثر علإ البيانات المالية
 صافر الأصول الفائض/العجز

    
 884 8 − فر المائة 5 يادة بيسبة   674 177
 (884 8) − فر المائة 5نقصان بيسبة   674 177
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 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

فأر  لألأسأأأأأأأأأأأأأأأهأم  الأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأقأيأم 
 التغير فر اليسبة الم وية 2019كانون الأول/ديسمبر   31

 الأثر علإ البيانات المالية
 صافر الأصول الفائض/العجز

    
 559 7 − فر المائة 5 يادة بيسبة   178 151
 (559 7) − فر المائة 5نقصان بيسبة   178 151

  
 26الملاحظة    
 الالتزامات    

، بلغت التزامات صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان المتصأأأأأألة باقتياء مختل   2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر  
السأأأأألع والخدمات التر تعاقد عليها ولم يسأأأأأتلمها بعد، بما فر ذلك الممتلكات والميشأأأأأ ت والمعدات والأصأأأأأول  

 مليون دولار(ع  112,6: 2019مليون دولار ) 129,9خير الملموسة، ما قدر  

وليس لد  الصأأأأأأأيدوق اي عقود ديجار خير قابلة لللغاء لأن عقود  الموحدة تشأأأأأأأمل شأأأأأأأرو  دلغاء  
 تجيز له فسخ الاتفاق قبل حلول اجله بعد الإخطار ب لك حسب الأصولع
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 الجداول
 الجدول يلن 

 2020ل/ديسمبر  كانون الأو   31حالة المساهمات للسنة المنتهية في    - الموارد غير الموصصة  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الجهة المانحة

الرصأيد المسأتحق  
لصأأيدوق السأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات 
 السيوات السابقة 

التزامات السأية الحالية  
 )د رادات المسا مات(

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأات  
 المحصلة مقدما 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
والحركات  المقبوضأأة 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات   فر 
 المحصلة مقدما

الرصأأأأأيد المسأأأأأتحق  
لصأأأأأأأيدوق لسأأأأأأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأأون   31فأأأأأأر  
 الأول/ديسمبر

 − 3 − 2 1 − − افغانستان        
 − 20 − − 10 − 10 الجزائر

 − 5 − − 5 − − انتيغوا وبربودا
 − 3 − − 3 − − ارميييا
 − 619 11 − 176 5 443 6 − − استراليا
 − 238 2 − 236 − − اليمسا

 − 1 − − 1 − − جزر البهاما
 3 35 − − 34 − 4 بيغلاديش
 − 5 − − 5 − − بربادور

 − 527 10 482 − 045 10 − − بلجيكا
 − 6 −  − 6 − − بوتان

 − 26 2 14 5 − 5 بوتسوانا
 − 13 − − 13 − − بوركييا فاسو

 15 − − − − − 15 كمبوديا
 16 − − − − (16) 32 الكاميرون 

 − 166 11 (751) − 917 11 − − كيدا
 17 − − − − − 17 جمهورية افريقيا الوسطإ

 25 − − − − (25) 50 تشاد
 − 9 − − 9 − − شيلر

 − 600 1 − − 600 1 − − الصير
 1 − − − − (1) 2 جزر القمر
 − 1 − − 1 − − جزر كوك
 − 5 − − 5 − − كوستاريكا

 − 5 − −  5 − − كوبا
 − 12 − − 12 − − قبر 

 − − − − − (7) 7 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
 − 269 33 (801) − 070 34 − − الدانمرك
 − − − − − (1) 1 جيبوتر
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 الجهة المانحة

الرصأيد المسأتحق  
لصأأيدوق السأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات 
 السيوات السابقة 

التزامات السأية الحالية  
 )د رادات المسا مات(

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأات  
 المحصلة مقدما 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
والحركات  المقبوضأأة 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات   فر 
 المحصلة مقدما

الرصأأأأأيد المسأأأأأتحق  
لصأأأأأأأيدوق لسأأأأأأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأأون   31فأأأأأأر  
 الأول/ديسمبر

 − 15 − − 15 − − الجمهورية الدوميييكية        
 − 24 − − 24  − − مصر

 10 − − − − (10) 20 خيييا الاستوائية
 5 5 − − 5 − 5 دريتريا

 − 137 − 71 66 − − دستونيا
 − 10 − − − (10) 20 دسواتيير

 − 2 − − 2 − − دثيوبيا
 − 026 36 (398) − 424 36 − − فيليدا
 − 251 1 − − 251 1 − − فرنسا

 − 20 − − 20 − − جورجيا
 − 515 80 700 1 − 815 78 − − المانيا

 − 162 − 30 132 (18) 18 خانا
 − 4 − 2 2 − − بيساو  -خيييا  
 1 10 − − 10 − 1 ييانا

 − 219 − − 219 − − آيسليدا
 − 510 − − 510 − − الهيد

 − 13 − − 13 − − دندونيسيا
 − 10 − − 10 − − الإسلامية( -د ران )جمهورية 

 50 − − − 50 − − العراق
 − 800 3 (21) − 821 3 − − ا رليدا

 − 10 − − 10 − − دسرائيل
 − 962 2 21 − 941 2 − − ديطاليا
 − 055 17 − − 055 17 − − اليابان
 − 100 − − 50 − 50 الأردن

 − 20 − − 10 − 10 كيييا
 15 − − − − − 15 كيريبار
 − 10 − − 10 − − الكويت

 6 − − − 3 − 3 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
 3 − − − − (2) 5 ليسوتو

 − 27 − − 27 − − ليختيشتا ر
 − 275 3 − − 275 3 − − لكسمبرغ

 − 15 − − 15 − − ماليزيا
 5 − − − 5 − − ملديف
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 الجهة المانحة

الرصأيد المسأتحق  
لصأأيدوق السأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات 
 السيوات السابقة 

التزامات السأية الحالية  
 )د رادات المسا مات(

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأات  
 المحصلة مقدما 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
والحركات  المقبوضأأة 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات   فر 
 المحصلة مقدما

الرصأأأأأيد المسأأأأأتحق  
لصأأأأأأأيدوق لسأأأأأأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأأون   31فأأأأأأر  
 الأول/ديسمبر

 − 25 − − 25 − − مالر        
 − 6 − 3 3 − − موريتانيا

 − 3 − − 3 − − موريشيور
 − 52 − − 52 −  − المكسيك

 − 3 − − 3 − − الموحدة( -ميكرونيزيا )ولايات 
 − 4 − − 4 (4) 4 ميغوليا
 − 13 − − 13 − − المغرب
 − 3 − − − − 3 ميانمار

 − 8 − − 4 − 4 نيبال
 − 424 36 (406) − 830 36 − −  وليدا

 − 822 3 (197) − 019 4 − − نيو يليدا
 − 3 − − 3 − − نيكاراخوا

 3 − − − − − 3 مقدونيا الشمالية
 − 088 55 − − 088 55 − − اليرويج

 − 10 − − 10 − − بيما
 − − − − − (4) 4 خيييا الجد دةبابوا  
 − 1 − − 1 − − بيرو

 − 43 − − 43 − − الفلبير
 − 163 (3) − 166 − − البرتغال

 − 30 − − 30 − − قطر
 − 177 − − 177 − − جمهورية كوريا

 − 6 − − 6 − − جمهورية مولدوفا
 − 10 − − 10 − − رومانيا

 − 300 − − 300 − − الاتحاد الروسر
 5 1 − − 5 − 1 رواندا
 − 6 − − 6 − − ساموا

 22 − − − 9 − 13 سان تومر وبرييسيبر
 − 250 − − 250 − − المملكة العربية السعودية

 − 47 − 36 11 − − السيغال
 − 5 − − 5 − − صربيا

 30 − − − − (30) 60 سيراليون 
 − 5 − − 5 − − سيغافورة
 − 5 − − 5 − − سلوفاكيا
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 الجهة المانحة

الرصأيد المسأتحق  
لصأأيدوق السأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات 
 السيوات السابقة 

التزامات السأية الحالية  
 )د رادات المسا مات(

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأات  
 المحصلة مقدما 

مكاسأأأأب/)خسأأأأائر(  
 اسعار الصرأ

الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأات  
والحركات  المقبوضأأة 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأات   فر 
 المحصلة مقدما

الرصأأأأأيد المسأأأأأتحق  
لصأأأأأأأيدوق لسأأأأأأأكان  

كأأأأأأأانأأأأأأون   31فأأأأأأر  
 الأول/ديسمبر

 − 40 − − 40 − − افريقياجيوب         
 − 586 (6) − 592 − − دسبانيا

 − 18 − − 18 − − سري لانكا
 90 − − − − − 90 السودان
 1 − − − − − 1 سوريياي
 − 872 66 019 1 − 853 65 − − السويد
 − 495 16 85 − 410 16 − − سويسرا

 − 1 − − 1 − − طاجيكستان
 − 150 − − 150 − − تا ليد
 − 2 − 1 1 − − تونغا

 − 5 − − 5 − − تريييداد وتوباخو
 − 19 − − 19 − − تونس

 − 6 − − 6 − − تركمانستان
 10 22 − − − − 32 اوخيدا

 10 − − − 10 − − الإمارات العربية المتحدة
لأبأريأطأأأأأأأانأيأأأأأأأا   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأمألأكأأأأأأأة 

 − 479 25 (880) − 359 26 − − العظمإ وا رليدا الشمالية

 − 15 − 5 10 − −  امبيا
 − 30 − − 30 − −  مبابوي 

 − 518  − − 518 − − المسا مات الخاصة
مأأبأألأأغ   تأأعأأأأأأأادل  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأمأأأأأأأات 

 − 1 − − 1 − − )ا(دولار او اقل 500

 343 547 421 (152) 340 5 325 416 (128) 505 المجموع الفرعي 

الحكوميأأأأأأة فر  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأأأأأات 
 تكاليف المكاتب المحلية

− − 505 − − 505 − 

 (ج 343 052 422 (152) )ب(340 5 830 416 (128) 505 المجموع 
 

 تشمل البانيا وجزر القمر ويياناع )ا( 
 ع13  ا المبلغ  و جزء مر الإ رادات الم جلة المعروضة فر الملاحظة  )ب( 
 مليون دولارع 0,2ومقدار    ا المبلغ معروض دون خصم مخصص الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها  )ج( 
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 الجدول باء 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31الإيرادات والمصروفات ويرصدة الصناديق للسنة المنتهية في    - الموارد الموصصة  

 لمتحدة()ب لاأ دولارات الولايات ا

 

ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
          الصناديق الاستئمانية          

ABT Associates Inc. 162 420 4 − − 586 81 505 − 
 − − − − (1) − − − 1 بيك التيمية الأفريقر

 68 785 509 2 294 3 − − 12 233 2 049 1 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور

 − 2 − 2 − − − − 2 البانيا

 − 20 17 37 − − − (125) 162 الجزائر

 − 1 − 1 − − − − 1 اندورا وموناكو

 497 2 497 2 − 497 2 − − − 497 2 − انغولا

 − 263 5 − 263 5 − − − 263 5 − مجهول

 − 255 78 333 − − − 59 274 الأرجيتير

 093 15 992 27 775 20 767 48 − (87) 416 1 106 14 332 33 استراليا

 764 1 363 3 235 2 598 5 − (12) 190 − 420 5 اليمسا

 − 311 100 411 − − − 219 192 اذربيجان

 Azim Premji Philanthropic Initiatives Privateم سأأأأأأسأأأأأأة  

Limited 125 152 1 − − 278 185 93 − 

 782 4 295 12 880 3 175 16 − − (2) − 177 16 بيغلاديش

 − Bayer AG − 164 11 − − 175 − 175شركة 

 350 401 96 497 − − − − 497 مجموعة بيفانغ الدولية للتعليم

 477 817 974 791 1 − (44) 30 − 805 1 بلجيكا

 520 5 431 6 467 898 6 − − (2) − 900 6 بير

 − 203 1 009 3 212 4 − − 1 − 211 4 م سسة بيل وميلييدا خيتس 
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 − 30 50 80 − − − − 80 بوتسوانا          

 − 239 6 93 332 6 − − 257 (86) 161 6 البرا يل

 − 2 77 79 − − 1 22 56 بلغاريا

 411 832 1 759 1 591 3 − −  (66) − 657 3 بوركييا فاسو

 − 746 5 609 4 355 10 − (3) (70) − 428 10 الكاميرون 

 947 62 279 127 226 59 505 186 (6) − 622 1 153 35 736 149 كيدا

 − 2 − 2 − − − − 2 جمهورية افريقيا الوسطإ

 − 461 176 637 − − (5) (694) 336 1 تشاد

 − 2 − 2 − − − − 2 م سسة الصيدوق الاستثماري للأطفال

 660 812 4 528 1 340 6 − − − 040 2 300 4 الصير

 − 9 101 110 4 − − 101 5 كولومبيا

 626 2 550 4 207 757 4 − − − 757 4 − جامعة كولومبيا 

 − 36 348 384 1 (58) (1) (162) 604 الكونغو

 − 18 92 110 − − − 10 100 كوستاريكا

 269 3 723 5 599 7 322 13 − − 458 047 11 817 1 كوت ديفوار

 − 100 − 100 − − − 100 − كوبا

 − (65) 514 5 449 5 − − − 515 1 934 3 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 946 11 020 25 917 20 937 45 − 218 094 1 113 10 512 34 الدانمرك

 406 406 − 406 − − 2 404 − الجمهورية الدوميييكية

 322 4 366 4 153 519 4 − − 2 322 4 195 دكوادور

 013 5 772 5 654 426 6 − − − − 426 6 السلفادور

 − 266 91 357 − − − − 357 خيييا الاستوائية

 − 109 − 109 − − − 109 − دستونيا

 − − −  − 1 − − −  (1) دسواتيير
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 630 507 15 903 49 410 65 (621) (32) 621 858 49 584 15 المفوضية الأوروبية          

 533 1 855 2 941 5 796 8 3 − 71 461 4 261 4 فيليدا

Fiotec 1 708 1 215 (24) − − 2 899  1 587 1 312 589 

 61 101 − 101 − − − 101 − فلوما يدرم سسة 

 − 32 182 214 − − − −  214 ميظمة الأخ ية والزراعة

 − 4 − 4 − − − − 4 م سسة فورد 

 − 59 − 59 − − (1) 60 − م سسة اكسيان

 − 074 4 084 3 158 7 − (18) 17 745 5 414 1 فرنسا

 − 843 1 152 2 995 3 (97) 45 (3) 102 2 948 1 اصدقاء صيدوق الأمم المتحدة للسكان

 − Fundación Unidos por un México Vivo A.C − 35 − − − 35 − 35.ميظمة 

 822 1 332 3 98 430 3 − − 49 181 3 200 المانيا

 409 641 482 123 1 − − (2) − 125 1 صيدوق خوبر اويو لدعم التيمية 

 − 41 144 185 − − − − 185 ميظمة حسر الجوار الدولية، الجمهورية الدوميييكية 

 − 1 98 99 − − (1) − 100 ميظمة حسر الجوار الدولية، لاور 

 696 6 492 7 750 1 242 9 − 63 (68) − 247 9 خواتيمالا

 321 2 321 2 − 321 2 − − − 321 2 − خيييا

 − 822 13 081 1 903 14 − − (30) − 933 14  ا تر

 − 10 922 932 − − − − 932  يدورار

 000 1 177 2 363 1 540 3 − − − 935 605 2 آيسليدا

 391 2 039 3 150 189 3 − − (67) 256 3 − الهيد

 − 50 191 241 − − − 187 54 برنامج العطاء الفردي 

 162 2 614 2 503 2 117 5 − −  (58) − 175 5 دندونيسيا

 − 38 150 188 − − − 50 138 الصيدوق الدولر للتيمية الزرامية

 − 7 284 291 − − 8 283 − الميظمة الدولية للهجرة
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 − 526 1 852 1 378 3 − (72) 13 028 2 409 1 ا رليدا          

 − − 200 200 − (943) − − 143 1 م سسة د تا بو بيياسيونال  

 498 3 509 9 108 7 617 16 13 − 364 178 2 062 14 ديطاليا

 − 828 10 823 11 651 22 − (29) 114 547 13 019 9 اليابان

 − 502 27 368 41 870 68 − (721 1) (52) 990 33 653 36 صيدوق الأمم المتحدة للسكان: الوكيل المشارك -البرنامج المشترك 

الميأأأأأاعأأأأأة  نقص  المعير بفيرور  المشأأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأامج 
 − 625 1 729 5 354 7 − (334) 2 824 5 862 1 البشرية/الإ د 

 − 163 568 731 1 − (4) 566 168 كا اخستان

 − 467 − 467 − − (32) − 499 الم سسة الكورية للرعاية الصحية الدولية

 − 26 − 26 − − − − 26 الكويت

 − 1 12 13 − − − − 13 شركة فيلاتكس

 − 21 7 28 − − − − 28 لبيان

 − 732 92 824 − − − − 824 ليبريا

 497 3 832 8 233 5 065 14 (57) 76 348 304 2 394 11 لكسمبرغ

 − − 2 2 − 2 − − − م سسة مكارثر 

 − 408 4 712 2 120 7 − − − 17 103 7 ملاوي 

 − 580 635 215 1 − − (5) 600 620 ماليزيا

 − 754 512 1 266 2 − − (4) − 270 2 مالر

 − 118 461 579 − − − − 579 موريتانيا

 50 148 5 153 − − − − 153 موريشيور

 − 10 − 10 − − − 10 − شركة ميجر القابضة 

 60 348 29 377 − − − − 377 شركة ميرك شارب ودوي المحدودة )آسيا( 

 − 084 2 157 241 2 − − 129 016 2 96 المكسيك

 − 171 35 206 − − (2) 208 − المغرب
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 − MTN  361 − (5) − − 356 289 67م سسة           

 678 15 398 32 677 9 075 42 130 11 606 198 24 130 17 جهات مانحة متعددة

 181 37 655 64 313 18 968 82 1 (58) (16) 558 26 483 56  وليدا

 281 1 664 1 425 2 089 4 − − 5 548 1 536 2 نيو يليدا

 070 1 326 6 203 2 529 8 − − (11) − 540 8 الييجر

 153 076 3 660 2 736 5 − − (1) 452 1 285 4 نيجيريا

 − 690 746 436 1 − − − − 436 1 شركة نوبل للطاقة 

 571 4 362 26 778 27 140 54 − (138) (20) 062 13 236 41 اليرويج

 − 255 497 752 − − (4) − 756 ميظمة التغ ية الدولية

 − 031 21 273 73 304 94 − (626) 123 767 65 040 29 الش ون الإنسانيةمكتب تيسيق 

 127 127 − 127 − − − 127 − مكتب مبعوث الأمير العاي المعير بالشباب

 012 1 498 1 − 498 1 − − − 498 1 − م سسة الملاذ الأولمبر

 − 227 30 257 − − − (135) 392 عمان

 − 352 1 987 339 2 − − − 810 529 1 الأساسراتفاق التعاون   -عيمان 

 − 88 112 200 2 − (2) − 200 شركة اويو تولغوي 

 − 78 226 304 − − − − 304 بيما

 − 985 301 286 1 − − − − 286 1 بابوا خيييا الجد دة

 − 417 − 417 − − − − 417 باراخواي

 − 22 − 22 − − − − 22 البرتغال

 − 10 54 64 − − − − 64 افراد خاصون 

 − − 14 14 − − − − 14 شركة بردوكتورا دي بلبار سوليداد 

 200 3 097 5 46 143 5 − − − 000 5 143 قطر

 − REC  106 1 762 5 − − 1 873 940 933م سسة 

 − Reckitt Benckiser − 1 218 22 − − 1 240 223 1 017شركة 
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 − 81 18 99 − − − 99 − الجماية الدولية لإعادة التل يل          

 690 21 845 27 227 7 072 35 (30) − 171 492 23 439 11 جمهورية كوريا

 − 469 408 877 − − − 206 671 جمهورية مولدوفا

 − 578 24 602 − − − 602 − شركة ريو تييتو ميغوليا المحدودة 

 512 3 778 11 278 1 056 13 − − 1 − 055 13 الاتحاد الروسر

 30 78 1 79 − − (1) 80 − م سسة سابانسر 

 − 900 531 1 431 2 − − − 415 2 16 المملكة العربية السعودية

 − SBI  1 − − − − 1 − 1م سسة 

 − − 168 168 − − − − 168 سيراليون 

 102 850 1 507 2 357 4 − (13) 26 736 2 608 1 المسا مات الصغيرة

 − 108 61 169 − − − − 169 دار الإنماء الاجتماعر

 114 115 2 867 1 982 3 − − 90 606 1 286 2 دسبانيا

 581 31 547 54 400 39 947 93 5 (90) 745 3 484 38 803 51 السويد

 089 9 245 14 002 8 247 22 − (379) 48 562 6 016 16 سويسرا

 755 755 − 755 − − − 755 − طاجيكستان

 − 3 238 241 − − 2 − 239 م سسة الموارد 

 201 109 372 304 594 191 966 495 103 − 729 7 733 187 401 300 جهات مانحة متعددة -الصيدوق الاست مانر المواضيعر 

 − 7 − 7 4 − − − 3 ليشتر - تيمور

 − 260 3 263 − − (2) 265 − توخو

 16 354 373 727 − − − − 727 تركمانستان

 31 362 70 239 67 601 137 − (69) 64 534 90 072 47 الصيدوق الاست مانر المتعدد الشركاء -الإنمائر برنامج الأمم المتحدة 

 713 29 972 64 362 43 334 108 − (619 1) 532 1 932 27 489 80 المملكة المتحدة لبريطانيا العظمإ وا رليدا الشمالية

 − 873 32 896 25 769 58 − − 4 064 43 701 15 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

 627 207 12 663 7 870 19 − (20) (29) 153 18 766 1 برنامج الأمم المتحدة الإنمائر
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 − 32 349 381 − − 2 − 379 ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة          

 ي ة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأأير وتمكير المراة ) ي ة الأمم 
 63 714 843 557 1 − (6) (2) 499 066 1 للمراة(المتحدة 

 173 641 256 897 (32) 32 (1) 494 404 صيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية

 − 20 78 98 − − (1) 100 (1) برنامج الأمم المتحدة للمستوطيات البشرية )موئل الأمم المتحدة(

 − 1 − 1 − − − − 1 كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للدارة الم قتة فر 

 798 850 1 038 3 888 4 − (190) 18 252 2 808 2 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 785 419 1 041 1 460 2 − − 7 − 453 2 مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بير بلدان الجيوب

 − 17 11 28 − − − − 28 مكتب الميسق المقيم للأمم المتحدة

 − − (2) (2) − (2) − − − مجلس الرؤساء التيفي  ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسيق

 − − 21 21 − (1) − − 22 صيدوق الأمم المتحدة الاست مانر للأمر البشري 

 − 340 200 540 − − − 332 208 اوروخواي

 − − 2 2 − (23) − − 25 ميظمة المراة نبع الحياة

 − − 246 246 − (11) − 81 176 اللاج ير اليسائيةمفوضية 

 − 421 7 520 5 941 12 − − (6) 942 12 5 مجموعة البيك الدولر

 − 622 4 648 1 270 6 − (34) (22) 314 3 012 3 برنامج الأخ ية العالمر

 − 827 187 6 014 7 − − − 000 4 014 3 ميظمة الصحة العالمية

 − 74 435 509 − − − 506 3  مبابوي 

 500 990 − 990 − − − 990 − م سسة  ونتا الدولية 

 923 421 487 174 1 732 848 219 023 2 (576) (185 6) 415 20 910 843 655 165 1 الصناديق الاستئمانية -المجموع الفرعي  

          الصناديق الواصة

 − 611 − 611 − − (407) − 018 1 تسويات سعر الصرأ لالتزاي التمويل الم قت

  − 487 97 584 − − − 577 7 المخصصة )السلع( -المسا مات العييية 

 − 2 − 2 − − 2 − − الجماعة الكاريبية، كوبا
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ارصدة الصياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   1فأأأأأر  

 المسا مات الثانر/ يا ر
الإ أأأأأأأرادات  

 الأخر  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأالأأأأغ  

 المردودة
الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأألات  

 والتسويات
الأموال   مجأمأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأأأدة الصأأأأياد ق 
كأأأأأأأانأأأأأون   31فأأأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأا مات المسأأأتحقة  
كأانون  31القبض فر  

 الأول/ديسمبر
 − 638 1 892 530 2 − − 789 − 741 1 الموارد المتعلقة بتقديم التقارير دلإ الجهات المانحة          

 − 162 − 162 − − − − 162 الاتحاد الأوروبروظيفة اخصائر ش ون مالية ممولة مر 

 − 000 5 37 037 5 37 − − − 000 5 البرنامج العالمر للسلع الأساسية لوسائل ميع الحمل

 − 762 9 075 1 837 10 − − − − 837 10 موارد اخر   -المخزونات/الأصياأ قيد الوصول 

 50 420 8 288 6 708 14 − − 302 458 6 948 7 برنامج الموظفير الفييير المبتدئير

 − 470 2 − 470 2 620 − − − 850 1 المكاسب/الخسائر المجمعة الياش ة عر اسعار الصرأ للموارد الأخر  

 − 785 1 − 785 1 − − 22 − 763 1 جائزة السكان

 147 289 13 (112 1) 177 12 (525 4) − 468 3 − 234 13 الخدمات خير المتعلقة بطرأ ثالث -خدمات الشراء 

 − 110 1 1 111 1 − − 13 − 098 1 صيدوق رافا ل يع سالار للهبات 

 − 7 1 8 − − −  − 8 الميسق العالمر لبرنامج الأمم المتحدة للرعاية

 (210 5) (225 5) − (225 5) − (15) − 388 (598 5) التسويات المدخلة علإ تقييم المسا مات المستحقة القبض

 (013 5) 518 39 279 7 797 46 (868 3) (15) 189 4 423 7 068 39 الصناديق الواصة -الفرعي المجموع  

 910 416 005 214 1 011 856 016 070 2 (444 4) (200 6) 604 24 333 851 723 204 1 المجموع 

 
مليون دولارع وباسأأأتثياء   ا الجدول، فسن المصأأأروفات والمسأأأا مات المخصأأأصأأأة فر البيانات والملاحظات    58,5اسأأأترداد التكاليف البالغة  المسأأأا مات والمصأأأروفات المفصأأأ  عيها فر   ا الجدول تشأأأمل مصأأأروفات  :ملاحظة 

 والجداول الأخر  ترد مخصوما ميها   ا المبلغع

 



A/76/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 

)تابع( ملاحظات على البيانات المالية    

 

165/166 21-07894 

 

 الجدول جيم   
  دمات الشراء لحساب يطراف ثالثة   

الشأأراء لحسأأاب اطراأ ثالثة  و خدمة شأأراء يقدمها الصأأيدوق ليس لها ارتبا  مباشأأر بلي عيصأأر  
مر العياصأأأأأأأأأر البرنامجية، وذلك بياء علإ طلب اطراأ ثالثة وبالييابة عيها )حكومات، او ميظمات حكومية 

انأات تأابعأة للأمم المتحأدة، بمأا فر ذلأك صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق ميظومأة الأمم دوليأة، او ميظمأات خير حكوميأة، او كيأ 
المتحدة وبرامجها، والهي ات الفرمية التابعة للأمم المتحدة(ع ويتعلق   ا الشأأأأأراء بولاية الصأأأأأيدوق و و متسأأأأأق  
د شأأرو  الشأأراء فر عقد لخدمات الشأأراء يشأأمل اتعابا تيدفع للصأأيدوق لقاء خدماته   مع ا دافه وسأأياسأأاتهع وتحدَّ

 لتغطية التكاليف التر  تكبد ا فر عملية الشراءع
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

فأر   الصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أق   ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر    31 كأأأأأأأانأأون 
 المعاد تصييفها كخصوي 2019

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 الشراء خدمات

الأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأات  
 والتحويلات

مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع  
 المتاحة الأموال

تأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأة 
 الشراء خدمات

ل  فر  صأأأأأأأافر السأأأأأأأا
الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 

 2020ديسمبر 
       المةسسات       

 524 13 800 35 324 49 256 030 21 038 28 الحكومات والم سسات الحكومية الدولية
برنأامج الأمم المتحأدة الإنمأائر وميظمأات الأمم  

 المتحدة الأخر  
911 1 711 106 2 728 3 420 (692) 

 137 4 424 5 561 9 81 705 5 775 3 الميظمات خير الحكومية
 969 16 644 44 613 61 443 446 28 724 32 المجموع 

 



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على البيانات المالية  
)تابع( 
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 الجدول دال 
 2020كانون الأول/ديسمبر  31المصروفات غير الموصصة والمصروفات الموصصة للسنة المنتهية في 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

 المجموع   المصروفات العامة   الميزانية الم سسية   الأنشطة البرنامجية
المصروفات خير 

  المخصصة
المصروفات  
  المخصصة

المصروفات خير 
  المخصصة

المصروفات خير 
  المخصصة

المصروفات  
  المخصصة

المصروفات خير 
  المخصصة

المصروفات  
 المخصصة

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
 476 73 926 90 200 230 848 229 889 10 140 12 208 22 541 9 809 125 680 135 587 62 786 78 183 82 627 84 تكاليف الموظفير               

دمأأأأدادات الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأة الإنجأأأأابيأأأأة وخير أأأأا مر 
 291 170 532 236 396 4 918 24 (080 5) 341 1 299 79 (48) 51 371 175 191 235 145 4 788 24 الإمدادات المتعلقة بالبرامج

 910 103 398 90 526 23 895 17 40 − 101 32 66 95 870 103 398 90 359 23 768 17 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 227 125 173 146 317 71 457 74 (870 5) (187 7) (947) (120 4) 321 27 128 27 097 131 360 153 943 44 449 51 اللوا ي والمواد وتكاليف التشغيل

 519 195 575 208 100 52 317 61 318 376 424 741 002 8 160 12 201 195 199 208 674 43 416 48 الخدمات التعاقدية والمهيية

 747 857 281 576 − − 166 433 6 10 747 857 109 133 تكاليف التمويل

 417 39 662 21 253 25 309 8 102 16 (207) (60) 699 3 823 315 39 646 21 761 21 546 7 السفر

 655 712 246 6 349 6 15 20 080 2 367 2 772 1 670 1 640 692 394 2 312 2 الاستهلاك والإ لاك

 297 38 499 30 297 38 511 3 − − − − (12) 27 اضمحلال القيمة

 325 2 660 1 521 4 871 6 40 200 430 4 491 6 (39) 71 285 2 460 1 130 309 المصروفات الأخر  

 864 711 533 797 339 418 570 430 751 944 6 065 29 507 15 588 166 688 177 113 711 589 790 686 222 375 237 مجموع المصروفات 

 

 

 


