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 اإحالة   ا كتاب 

 
مجلس مراجعي الحساااااابات من  موجهة إلى رئيس    2021آذار/مارس    31رساااااالة م ر ة   

 المدير التنفيذي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
لمتحدة، يشأأأأرفير ان اقدي البيانات المالية مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم ا 2-6عملا بالبيد   

  2020بر كانون الأول/ديسأأأأأأم 31الخاصأأأأأأة بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث حت   2020السأأأأأأيوية لعاي 
 والتر اُقرّها بمقتض  همو الرسالةع

 وتُحال ايضا نسخ مر همو البيانات المالية دل  اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع 
 

 سيثنيخيل   توقيع()
 الأمير العاي المساعد للأمم المتحدة
 المد ر التيفيمي 
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2021موز/يوليه  ت 22رسالة م ر ة   

 مراجعي الحسابات
 

  المالر والبيانات المالية المراجعةيشأأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات والتقرير   
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث عر السية الميتهية فر 

 
 برموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 ات المالية: رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيان   

 
 الرأي   

قميا بمراجعة البيانات المالية الصأأأأأأأأأأأأأادرة عر معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث )اليونيتار(، وهر  
، وبيأأان الأداء المأأالر 2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31تتأألل  مر بيأأان المركز المأأالر )البيأأان الأول( فر  

وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(،   رات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(،)البيان الثانر(، وبيان التغي 
وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، باإ أأأأأأافة  

 مةعدل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر تلر موجز للسياسات المحاسبية الها

قأأة ترعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجوهريأأة، المركزر المأأالر ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرف 
، واداءو المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ،  2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31للمعهد فر 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 أساس الرأي   

 ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلر جرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعاد الق 
المعا ير مبيَّية فر الفرع الوارد ادناو المعيون ”مسأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع  

للبيأانأات المأاليأة، وقأد اوفييأا    ونحر مسأأأأأأأأأأأأأأتقلون عر المعهأد وفقأا للمتطلبأات الأخلاقيأة تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بمراجعتيأا
لياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقيياها مر مراجعة الحسأأأأأابات  بمسأأأأأؤو 

 كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نُقِيم عليه را ياع
 

 المعلومات الأ رى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها   

المعلومات الأخر  التر تتلل  مر التقرير المالر للسأأأأأأأية الميتهية فر تتول  اإدارة المسأأأأأأأؤولية عر  
المدرج فر الفصأأأأأأأأل الرابع ادناو، ولكيها لا تشأأأأأأأأمل البيانات المالية وتقرير    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31

 مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

 نقدي بشلنها اي شكل مر اشكال التلكيدعيشمل المعلومات الأخر ، ولا وراُ يا فر البيانات المالية لا  

وفيما  تصأأأأل بمراجعتيا للبيانات المالية، تتمثل مسأأأأؤوليتيا فر قراءة المعلومات الأخر  واليظر اثياء   
القيأأاي بأأملأأر فيمأأا دتا كأأانأأا المعلومأأات الأخر  تتعأأارض جوهريأأا مع البيأأانأأات المأأاليأأة او المعلومأأات التر 

او تشأأأوبها فيما  بدو اخطاء جوهريةع و تا خلصأأأيا، اسأأأتيادا دل  العمل المي تقيياها مر مراجعة الحسأأأابات  اسأأأ 
ا أأأأأأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جوهرية فر همو المعلومات الأخر ، فونيا ملزمون باإبلا  عر تلرع وليس 

 لد يا ما نبلغ عيه فر هما الصددع
 

 لإشراف على البيانات المالية مس وليات الإدارة والمكلَّفين با   

تتحمل اإدارة المسأؤولية عر دعداد البيانات المالية وعر أها بيزاهة وفق المعا ير المحاسأبية الدولية  
للقطاع العاي، كما تتحمل المسأأأأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأبما تراو اإدارة  أأأأأأأأروريا إتاحة دعداد بيانات 

 الخطلع سواء كانا ناتجة عر الغش او مالية خالية مر الأخطاء الجوهرية،
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واإدارة مسأؤولة، عيد دعداد البيانات المالية، عر تقييم قدرة المعهد عل  الاسأتمرار كمؤسأسأة عاملة،  
واإفصأأأأأأأاا، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، عر المسأأأأأأأائل المتعلقة بافتراض اسأأأأأأأتمرارية الأعمال، واسأأأأأأأتخداي الأسأأأأأأأا   

اإدارة عا مة عل  تصأأأأأأأأهية المعهد او وق   عمال ما لم تكر  المتمثل فر افتراض اسأأأأأأأأتمرارية الأ المحاسأأأأأأأأبر
 عملياته، او ما لم يكر لد ها اي بد ل واقعر يغييها عر تلرع

 والأفراد المكلفون باإشراأ مسؤولون عر مراقبة عملية دعداد التقارير المالية للمعهدع 
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

د بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجوهريأة، فر التألكأ   اهأدافيأاتتمثأل   
سأأأأواء كانا همو الأخطاء ناتجة عر غش او خطل، و صأأأأدار تقرير لمراجعر الحسأأأأابات يشأأأأمل را ياع والتلكد 

لية قا للمعا ير الدو بدرجة معقولة يعير مسأأأأأأأأتو  عاليا مر التلكد، لكيه لا يضأأأأأأأأمر ان المراجعة التر تُجر  وف
لمراجعة الحسأأأأأأابات سأأأأأأتكشأأأأأأ  دائما الخطل الجوهري عيد وجودوع اما الأخطاء فر البيانات المالية فيمكر ان 
تيشأأأأأأأأأأأل عر غش او خطل وتُعتبر جوهرية دتا كان مر المتوقع عل  نحو معقول ان تؤثر، ميفردة او مجتمعة، 

 نات الماليةع  اسا  همو البيافر القرارات الاقتصادية التر  تخمها المستخدمون عل

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نمار  حسأأأأأأأأأأأر التقد ر   
 المهير ونتبع ميهجا يقوي عل  الشر المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

سأأأأأأأأأأأأأأواء بسأأأأأأأأأأأأأأبأب الغش  تحأد أد وتقييم مخأاطر ورود اخطأاء جوهريأة فر البيأانأات المأاليأة،   )ا( 
الخطل، وو أأأأأأع وتيفيم دجراءات مراجعة تراعر تلر المخاطر، واسأأأأأأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأأأأأأابات تكون  وا

كافية وملائمة ليبير عليها را ياع ومخاطر عدي الكشأأأأ  عر خطل جوهري ناجم عر الغش تفوق مخاطر عدي 
ر او اإسقاط المتعمد لتواطؤ او التزوي الكش  عر خطل جوهري ناجم عر الخطل، لأن الغش قد  يطوي عل  ا

 او تقديم بيانات كاتبة او تجاو  للرقابة الداخليةع

التوصأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية تي صأأألة بمراجعة الحسأأأابات مر اجل و أأأع دجراءات   )ب( 
لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات تكون ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة فر الظروأ القأأائمأأة ولا تكون لغرض دبأأداء راي فر فعأأاليأأة الرقأأابأأة 

 للمعهدع لداخليةا

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارةع

)د( الباّ فر مد  ملاءمة اسأأأأأأأأتخداي اإدارة للأسأأأأأأأأا  المحاسأأأأأأأأبر المتمثل فر افتراض اسأأأأأأأأتمرارية  
ة التر اسأأأأأأتُقيا مر مراجعة الحسأأأأأأابات، غموض جوهري سأأأأأأتيادا دل  الأدلالأعمال، وفر ما دتا كان هياك، ا

تي صأأألة بالأحداو او الظروأ قد  ثير شأأأكوكا كبيرة فر قدرة المعهد عل  الاسأأأتمرار كمؤسأأأسأأأة عاملةع فوتا  
خلصأأأأأأأأيا دل  وجود غموض جوهري، وجب علييا اسأأأأأأأأترعاء الاهتماي فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات دل  

بيانات المالية، او تعد ل را يا، دتا كانا همو اإفصأاحات غير كافيةع وتقوي  متصألة بملر فر الاإفصأاحات ال
اسأتيتاجاتيا عل  الأدلة المسأتقاة مر مراجعة الحسأابات حت  تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع بيد انه مر 

 سسة عاملةعالممكر ان تُفضر احداو او ظروأ مقبلة دل  توق  المعهد عر الاستمرار كمؤ 

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر تلأر اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،   )ه( 
 كانا البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداو الأساسية عل  نحو يكفل عر ها بلمانةع دتا وما
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راجعة الحسأأأأأأابات  ونتواصأأأأأأل مع المكلَّفير باإشأأأأأأراأ فيما  تعلق بجملة امور ميها اليطاق المقرر لم 
توقيتهأأا ونتأأائجهأأا الهأأامأأة، بمأأا فر تلأأر ايأأة اوجأأه قصأأأأأأأأأأأأأأور هأأامأأة فر الرقأأابأأة الأأداخليأأة نق  عليهأأا اثيأأاء و 

 للحساباتع مراجعتيا
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات    نر  ان معأاملات المعهأد التر اطّلعيأا عليهأا او قميأا بأالتأدقيق فيهأا فر دطأار مراجعتيأا 
 مر جميع اليواحر الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السيد التشريعرعتتفق، 

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا  
 عر مراجعتيا لحسابات المعهدع

 
 برموديزخورخر  )توقيع(

 المالر العاي لجمهورية شيلرمراقب لا
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات )مسؤول اول لشؤون مراجعة الحسابات(
 

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 

 كاي  هو )توقيع(
 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية 

 2021تمو / وليه   22
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 الفصل الثاني 
 المطول لمجلس مراجعي الحسابات  التقرير   

 

 موجز  
  1965معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو هيئة مسأأأأأتقلة تابعة للأمم المتحدة اُنشأأأأأئا فر عاي   

وكُلّفا بتعزيز فعالية الأمم المتحدة عر طريق تقديم التدريب فر المجال الدبلوماسر، وبالرّفع مر اثر التدابير  
 وعر العاي وتثقيف المسؤولير العاملير فر مجال السياسات العامة وتدريبهمعالوطيية مر خلال دتكاء ال

اسأأأتعرض عملياته للسأأأية الميتهية فر وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات البيانات المالية للمعهد و  
واُجريا المراجعة عر بُعد مر سأأأأأأأأانتياغو فر شأأأأأأأأيلر بدلا مر المقر فر   ع2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31

ع واُجريأا عمليأة المراجعأة المرحليأة فر الفترة مر (19-بأب جأائحأة مرض فيرو  كورونأا )كوفيأدجييف بسأأأأأأأأأأأأأأ 
اُنجزت المراجعة اليهائية للبيانات المالية فر الفترة مر   ، بييما2021آتار/مار   17شأأأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر دل   25
  ع2021نيسان/ابريل   23آتار/مار  دل   29

 
 نطاق التقرير   

انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأا    مسأأأأأأأائل  ر  المجلس  يغطر هما التقرير 
 اليحو المياسب فر هما التقريرعتلر المسائل مع ددارة المعهد التر اُدرجا آراؤها عل  

وقد اُجريا مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأألن ما دتا كانا البيانات   
، واداءو المأالر وتأدفقأاتأه 2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   كأانون   31بألمأانأة المركزر المأالر للمعهأد فر المأاليأة ترعرض  

قطاع العايع وتضأأأأأأأأأميا مراجعة  اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية لل
باريا للسأأأأأجلات المحاسأأأأأبية الحسأأأأأابات اسأأأأأتعرا أأأأأا عاما لليُظُم المالية و جراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأا اخت 
 الماليةع ن البياناتوغيرها مر المستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس  روريا لتكوير راي بشل

مر اليظاي المالر للأمم المتحدة المي  5-7وفقا للبيد  واسأأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأأا عمليات المعهد  
لمالية واليظاي المحاسأأأأأأأأأأأأبر و جراءات الرقابة المالية  تيح للمجلس تقديم ملاحظاته بشأأأأأأأأأأأألن كفاءة اإجراءات ا

 ها بوجه عايع الداخلية، وبشلن ددارة العمليات وتيظيم
 

 الرأي   

بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجوهريأأة، المركزر المأأأالر  ر  المجلس ان البيأأأانأأات المأأأاليأأأة ترعرض   
ته اليقدية للسأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ،  ، واداءو المالر وتدفقا2020الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31للمعهد فر 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الاستنتاج العام   

دسأأأقاطات او تحريفات جسأأأيمة عيد اسأأأتعرا أأأه السأأأجلات المالية لم يق  المجلس عل  اخطاء او  
مجلس وجود فرصأأأأة للتحسأأأأير فر  ع ولكر تبير لل2020الأول/ديسأأأأمبر   كانون   31للمعهد للسأأأأية الميتهية فر 

 مجالر اإدارة المالية و جراءات الرقابة الداخليةع
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 الاستنتاجات الرئيسية   

 الية استعراض الاتفاقات المالية وغير الم   

المي يُسأأأأأأأأأأتخدي لاسأأأأأأأأأأتعراض الاتفاقات     اسأأأأأأأأأأتعراض اداة التتبع”وق  المجلس عل  عِلل فر نظاي   
ع هأأما اليظأأايعأأديُ وجود معرِّأ بحثر فريأأد ديجأأادر المجلس الاتفأأاقأأات فر    المأأاليأأة وغير المأأاليأأةع وقأأد اعأأاق

التر ادخلها المد ر عل  مشأأأاريع يمكّر نظايُ اسأأأتعراض اداة التتبع مر معا ية اإ أأأافات و/او التغييرات  ولم
يكر  لم كما الاتفاقات وفقا للتوصأأأأأيات الصأأأأأادرة عر وحدة المالية والميزانية ووحدة الشأأأأأراكات وتعبئة المواردع
 مر الممكر الوقوأ عل  الصيغة اليهائية لأي مر الاتفاقات فر نظاي استعراض اداة التتبعع

 
 اليتائج صياغة ادوات اإدارة القائمة عل     

لاحظ المجلس خلال  يارته عدي تضمُّر دطار اليتائج المدرج فر الميزانية البرنامجية للمعهد وسائل  
رات والأهداأ المدرجة فيهع ولاحظ المجلس كملر عدي تطبيق عدة عياصأأأأأأأأأأر مر للتحقُّق مر تحقيق المؤشأأأأأأأأأأ 

ل ميها فر خطط العمل السأأيوية لجميع  تفق مع تعريف كالسأألسأألة السأأببية لادارة القائمة عل  اليتائج بشأأكل 
وحدات الشأأأأأعب فر المعهدع وباإ أأأأأافة دل  تلر، لاحظ المجلس عدي تضأأأأأمُّر معظم خطط العمل السأأأأأيوية 

 ول  ميية لتحقيق اليتائج وعدي تحد دها شخصا مسؤولا عر تحقيق اليتائجعجدا
 

 تعد لات التمد دات غير المترتب عليها تكاليف   

المجلس ان مبادئ المعهد التوجيهية للسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات المتعلقة باتفاقات قبول تبرعات لأغراض  لاحظ   
بغر اتباعها للموافقة عل  ان تُدخل عل  محددة )”الميح المسأأأأأأأأأأتلمة ( تتضأأأأأأأأأأمر المتطلبات الشأأأأأأأأأأكلية التر  ي 

ت الشأأأأأأأأكلية فر  اتفاقات المشأأأأأأأأاريع تعد لات غير مترتب عليها تكاليفع غير ان المعهد لم  تبع همو المتطلبا
 اربع حالات، حيث وُوفق عل  التعد لات فيها عر طريق البريد اإلكترونر فحسبع

 
 التوصيات   

  لر: المعهد بما توصياتُ المجلس الرئيسية هر ان يقوي فر  وء الاستيتاجات الممكورة اعلاو، 

 
 استعراض الاتفاقات المالية وغير المالية   

واساااااااتردام معر ف فريد لعل مشااااااارو  في جميح نظيم الإدارة  تى يتسااااااانى تتبح تحديد   )ا( 
 المشاريح في جميح الأدوات و/أو الوثائق المستردمة في المعهد؛

في نظام اسااتعراأ أداة التتبح لإتا ة تتبح ات وثائق الاتفاقات  الا تفاظ بأرشاايص صااي  )ب( 
اكاات وتعبةاة الموارد وو ادة الماالياة والميزانياة ومادير  الت ييرات و/أو التعاديتت التي أد لتهاا و ادة الشااااااااار 

 البرنامج  تل عملية الاستعراأ؛
 
 صياغة ادوات اإدارة القائمة عل  اليتائج   

 الأهداف المدرجة في الميزانية البرنامجية؛من تحقيق الم شرات و تحديد وسائل للتحقق   )ج( 
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اترااذ المعهاد تادابير لعفاالاة أن تطبق كال و ادة برناامجياة على النحو المتئم عنااصااااااااار   )د( 
ة  الساااالساااالة السااااببية لةدارة القائمة على النتائج المدرجة في  ط  عملها وفقا لأ كام إلإار المعهد لةدار 

 ئج؛القائمة على النتا

الإفصااااااااااا عن الجاداول الزمنياة لتنفياذ النواتج والأنشاااااااااطاة المحاددة في  ط  العمال   )هأ( 
 السنوية للو دات والمكاتب، وعن الموظفين المس ولين عن هذا التنفيذ؛

 
 تعد لات التمد دات غير المترتب عليها تكاليف   

ت  باتفاقات قبول تبرعا للساااااياساااااات المتعلقة    الامتثال لما تقتضااااايه المبادو التوجيهية )و( 
 لأغراأ محددة )”المنح المستلمة“( بشأن إضفاء الطابح الرسمي على تعديتت المشاريح.

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 كانون الأول/ ديسأأأأأأمبر 31توصأأأأأأية غير ميفمة حت  السأأأأأأية الميتهية فر  17لاحظ المجلس وجود  
المائة(  فر 18)ثلاو توصأأأأأأأيات   الكامل، بييما لا تزالفر المائة( نُفِّمت ب  82)توصأأأأأأأية ميها   14، و  2019

مر الفصأأأأأأأأل الثانرع وترد فر مرفق الفصأأأأأأأأل الثانر التفاصأأأأأأأأيل  1قيد التيفيم، عل  اليحو المبيَّر فر الجدول  
 المتعلقة بحالة تيفيم توصيات السيوات السابقةع
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 رئيسيةالحقائق ال

عأأأأأأاي   مليون دولار 34 فر  اإ رادات  تلأأأأأأر  2020دجمأأأأأأالر  فر  بمأأأأأأا  مر مليون    25,8،  دولار 
المتأألتيأأة مر الخأأدمأأات المقأأدمأأة، ملا ير دولار مر اإ رادات    7,2التبرعأأات، و  

مليون دولار مر اإ رادات   0,6مليون دولار مر د رادات الاسأأأأأأأأأأتثمار، و   0,4 و
 الأخر ع 

 2020العجز المبير فر عاي  مليون دولار 0,6

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31راكمة فر الفوائض المت  مليون دولار 31

 عدد الموظفير 103
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألف 
باعتبارو هيئة مسأأأأأتقلة داخل    1965اُنشأأأأأد معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث )اليونيتار( فر عاي  - 1

ة التدريب والبحث المياسأأأأبةع ميظومة الأمم المتحدة الغرضُ ميها تعزيز فعالية الأمم المتحدة مر خلال انشأأأأط
تيفيميع وهو لا  تلق  اي مسأأأأأأأأأأأأأاهمات مر الميزانية العادية للأمم   ويد ر المعهد مجلسُ امياء ويراسأأأأأأأأأأأأأه مد ر  

المتحأأدةع ويتلق  المعهأأد الأأدعم عر طريق التبرعأأات المقأأدمأأة مر الحكومأأات والميظمأأات الحكوميأأة الأأدوليأأة 
 ةعوالمؤسسات وغيرها مر المصادر غير الحكومي 

تعرض انشأأأطته للسأأأية الميتهية فر وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات البيانات المالية للمعهد واسأأأ  - 2
ع واُجريا 1946( الصأأأأأأأادر فر عاي  1-)د 74، وفقا لقرار الجمعية العامة 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31

دولية لمراجعة الحسأاباتع وتقتضأر تلر المراجعة وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة وللمعا ير ال
تطلبأات الأخلاقيأة وان يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ويقوي بهأا للتألكأد بأدرجأة  المعأا ير بألن يمتثأل المجلس للم

 معقولة مر خُلوّ البيانات المالية مر الأخطاء الجوهريةع

البيانات المالية واُجريا مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأأأألن ما دتا كانا  - 3
، واداءو المأالر وتأدفقأاتأه اليقأديأة 2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون    31ترعرض بألمأانأة المركزر المأالر للمعهأد فر  

للسأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العايع وشأأأأمل تلر دجراء تقييم لتبيُّر  
يانات المالية قد تُكبِّدت للأغراض التر وافق عليها مجلس الأمياء ما دتا كانا المصأأأأأأروفات المسأأأأأأجلة فر الب 

لا وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةعو   سُجِّ

وتضأأأأأأأميا مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأا عاما لليُظُم المالية و جراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأأأا   - 4
ات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس  روريا لتكوير راي  اختباريا للسجلات المحاسبية وغيرها مر المستيد

 الماليةع ياناتبشلن الب 

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأأأأا عمليات المعهد بموجب البيد   - 5
م للأمم المتحأأأدةع ويتطلأأأب تلأأأر مر المجلس ان ُ بأأأدي ملاحظأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن كفأأأاءة اإجراءات المأأأاليأأأة واليُظُ 

 ت المعهد وتيظيمها بوجه عايعالمحاسبية و جراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة عمليا
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ع وعدل 19-واجريا المراجعة عر بُعد بسأبب القيود المفرو أة عل  السأفر فر اعقاب جائحة كوفيد - 6
بأدرجأة معقولأةع وير    المجلس عمليأاتأه التحليليأة واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي دجراءات مراجعأة بأد لأة حت   تألكأد مر البيأانأات

تثيائية فر ظروأ فريدة مر نوعها وييبغر الا يعتبر دجراء  المجلس ان دجراء المراجعة عر بُعد تمّ بصأأأأفة اسأأأأ 
 عاديا فر عمليات المراجعة المقبلةع

ويغطر هما التقرير مسأأأأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأأأأا   - 7
 سب فر هما التقريرعس واستيتاجاته مع ددارة المعهد التر اُدرجا آراؤها عل  اليحو المياملاحظات المجل

 
 الاستنتاجات والتوصيات -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 كأانون الأول/ 31توصأأأأأأأأأأأأأأيأة لم تكر ميفأمة حت  السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  17حلأل المجلس حأالأة تيفيأم   - 8
( 14المائة )فر   82فِّمت بالكامل نسأأأأبة مر الفصأأأأل الثانر، نُ  1الجدول    ع وكما هو مبير فر2019ديسأأأأمبر 

( قيد التيفيمع وترد فر مرفق  3فر المائة ) 18مر التوصأأأأأأأأأيات التر خضأأأأأأأأأعا للتحليل، بييما لا تزال نسأأأأأأأأأبة 
 الفصل الثانر التفاصيل المتعلقة بحالة تيفيم توصيات السيوات السابقةع

  
 مر الفصل الثانر 1الجدول 

 نفيذ التوصيات ة ت  ال 

دجراء   التقرير وسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 
 المراجعة

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 التوصيات

فأأر  الأأمأأتأأبأأقأأيأأأأأأأة  الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات 
 2019كانون الأول/ديسمبر   31

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 
 الميفمة

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 
 قيد التيفيم

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 
 غير الميفمة

التوصأأأأأأأأأأأأيات التر  
 تجاو تها الأحداو 

فأأر  الأأمأأتأأبأأقأأيأأأأأأأة  الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات 
 2020كانون الأول/ديسمبر   31

        
A/73/5 (Vol. IV) ،

 1 – – 1 – 1 7  (2017) الفصل الثانر
A/74/5 (Vol. IV) ،

 – – – – 1 1 7 (2018الفصل الثانر )
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فر المأأائأأة  أأدلُّ عل  التزاي المعهأأد الراسأأأأأأأأأأأأأأخ بتطبيق   82وير  المجلس ان بلو  معأأدل تيفيأأم قأأدرو   - 9

 تيفيم التوصياتعالمجلس بجهود اإدارة ويشجع المعهد عل  دنجا  عملية توصيات المجلسع وييوو 

 
 الاستعراأ المالي العام  -   2 

دجراء تعأد لات محأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة ادت دل  انخفأاض اإ رادات مر   19-اسأأأأأأأأأأأأأأتأدع  تألثير جأائحأة كوفيأد - 10
إنهاءُ المبكر مليون دولارع وكانا الأسأأأأأأأأأأأباب الرئيسأأأأأأأأأأأية لهمو التعد لات هر ا 0,991المسأأأأأأأأأأأاهمات بمقدار 

اثرت اسأأتراتيجية  الميزانية نتيجة تغيُّر اولوياتها مر حيث التمويلع و لمشأأاريع وخفضُ الجهات المانحة مسأأتو  
التر نفأأمهأأا المعهأأد فر نفقأأات السأأأأأأأأأأأأأأفر، حيأأث انخفضأأأأأأأأأأأأأأأأا بمقأأدار   19-التخهيف مر آثأأار جأأائحأأة كوفيأأد

ضأأأأأأأأأأأأأأا كأملأر د رادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار بمقأدار ع وانخف2019فر المأائأة( مقأارنأة بعأاي   76,0مليون دولار ) 2,45
  2020العائد السأأيوي فر عاي ، حيث بلغ متوسأأط  2019فر المائة( مقارنة بعاي   30,0) مليون دولار  0,188

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.IV)
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ع ولم تتلثر السأأيولة عل  المد  القصأأير تلثرا 2019فر المائة فر عاي  2,60فر المائة مقابل  1,27ما قدرو  
، قأابألر  2019اي  فر المأائأة مقأارنأة بعأ  8,7اض اإ رادات اليقأديأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  ، فرغم انخفأ 19-كبيرا بجأائحأة كوفيأد

 اليفقات او التسليم بسبب الجائحةعتلثيرر تلخر التمويل عموما تلخر  فر 

ملا ير دولار   10,9مليون دولار اقأأل بمقأأدار    34,0البأأالغأأة    2020و جمأأالا، كأأانأأا د رادات عأأاي   - 11
مليون دولار   25,8ر العاي السأأأأابقع ويشأأأأمل تلر المبلغ التبرعات البالغة مليون دولار ف  44,9مقارنة ببلوغها  

فر المأائأة(،   21,1ملا ير دولار )  7,2لتيأة مر الخأدمأات المقأدمأة البأالغأة  فر المأائأة(، واإ رادات المتأ   75,7)
مليون دولار  0,6فر المائة(، واإ رادات الأخر  البالغة  1,3مليون دولار ) 0,4و  رادات الاسأأأأأأأأأأأتثمار البالغة 

  2019مليون دولار فر عاي   23,6قدمة مر الدول الأعضأأأأأاء مر  فر المائة(ع وانخفضأأأأأا التبرعات الم 1,9)
  2019مليون دولار فر عأأاي    13,8ع وا دادت التبرعأأات الأخر  مر  2020مليون دولار فر عأأاي    11,0دل   
لات التبرعات المسأأأأتحقة القبض  ع واسأأأأتعرض المعهد كل حالة مر حا2020مليون دولار فر عاي  14,8دل  
مليون    0,991يمة عل  حدة، واجر  بياء عليه تسأأأأأأأويات محاسأأأأأأأبية بق  2020بر  كانون الأول/ديسأأأأأأأم  31فر 

 ع( 1) داتادولار، مع ما يقابل تلر مر تخهيض فر التبرعات المستحقة القبض واإ ر 

مليون دولار فر   28,9فر المأائأة، حيأث ارتفع مر    19,8وا داد دجمأالر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 12
مليون  11,5ا المصأأأأأأأأأأأروفات  ، شأأأأأأأأأأأمل2020ع وفر عاي  2020عاي  مليون دولار فر  34,7دل   2019 عاي

ملا ير دولار لتغطيأة تكأاليف الخبراء   9,0 ملا ير دولار(، و 10,0: 2019دولار لتغطيأة تكأاليف الموظفير )
ملا ير دولار  5,8ملا ير دولار(، و   6,3:  2019الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأاريير والمتدربير الداخليير والمتدربير العاد ير )

 ملا ير دولار(ع 3,3: 2019يح والتحويلات الأخر  )لتغطية الم

مليون دولار مقارنة بتسأأأأأأأأأأأأأجيله فائضأأأأأأأأأأأأأا قدرو    0,603، سأأأأأأأأأأأأأجل المعهد عجزا قدرو  2020وفر عاي  - 13
خفأأا أأأأأأأأأأأأأأأا قأأدرو  ، وتلأأر نتيجأأة انخفأأاض فر اإ رادات، ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل تلأأر ان 2019مليون دولار فر عأأاي   16,0

قأاقأات الموظفيرع ة متصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحمليون دولار نأاجمأا عر خسأأأأأأأأأأأأأأائر اكتواريأ  0,553
مليون دولارع وترد فر   30,8مليون دولار دل   31,9وباإ افة دل  تلر، انخفض صافر اصول المعهد مر 

 ع2019و  2020الشكل الأول مر الفصل الثانر مقارنة بير د رادات ومصروفات عامر 
 

  

________ __ 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31عل  البيانات المالية عر السية الميتهية فر  8انظر الملاحظة  (1) 
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 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 والمصروفات ادات  الإير   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 
    
 

 
    
 ع2020و  2019البيانات المالية للمعهد لعامر  :المصدر 
  

  2018الأول/ديسأأأأأأأأمبر كانون   31مليون دولار فر  36,0وكان دجمالر اصأأأأأأأأول المعهد قد  اد مر  - 14
مليون دولار فر نهاية الفترة  56,6، ثم  اد ليبلغ  2019كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار فر  52,8دل  

دل    2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون دولار فر   12,5رع و ادت الخصأأأأأأأأأأأأأوي مر  المشأأأأأأأأأأأأأمولة بالتقري 
  كأانون الأول/  31مليون دولار فر  25,8ثم دل    2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر  20,8
 ع2020 ديسمبر

للمعهد وفقا ليسأأأأأأأأأب ايكل را  المال عل  اليحو المبيَّر فر  لسُ الو أأأأأأأأأعر المالرواسأأأأأأأأأتعرض المج - 15
مر الفصأأأأأأل الثانرع وتشأأأأأأير همو اليسأأأأأأب دل  ان صأأأأأأافر الأصأأأأأأول كاأ لتغطية خصأأأأأأوي المعهد  2الجدول  

 القصيرة الأجل والطويلة الأجلع
 
 مر الفصل الثانر 2لجدول ا  
 نسب هيكل رأس المال   

 بيان اليسبة 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2019ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2018ديسمبر 
    )ا(مجمو  الأصول: مجمو  الرصوم    

 2,88 2,54 2,19 مجموع الأصول: مجموع الخصوي
    )ب(نسبة التداول

 11,93 18,49 8,33 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة 
    )ج(السريعةنسبة السيولة 

)اليقدية + الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأأأأابات  
 11,63 15,60 7,98 المستحقة القبض(: الخصوي المتداولة
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 بيان اليسبة 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2019ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2018ديسمبر 
    )د(نسبة النقدية    

 7,30 10,78 5,70 المتداولة)اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل(: الخصوي 
 
 البيانات المالية للمعهدع :المصدر 

 وفاء بمجمل التزاماتهعدل  قدرة الكيان عل  ال يشير ارتفاع اليسبة )ا( 
 يشير ارتفاع اليسبة دل  قدرة الكيان عل  تسد د خصومه المتداولةع )ب( 
التداول لأنها لا تشأمل المخزون والأصأول المتداولة الأخر  التر  نسأبة السأيولة السأريعة هر نسأبة اكثر تحفظا مر نسأبة  )ج( 

 تفاع اليسبة عل  و ع تداوُل  تسم بقدر اكبر مر السيولةعيصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ار 
نسأأأأأأأأأأأبة اليقدية هر مؤشأأأأأأأأأأأر عل  ما يملكه الكيان مر سأأأأأأأأأأأيولة  وهر تقيس حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او الأموال   )د( 

 تثمرة المتوافرة  مر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةعالمس
  

ما  تبير مر ارتفاع نسأأأبة الأصأأأول المتداولة دل  لية الرئيسأأأية للمعهد متيية كولا تزال المؤشأأأرات الما - 16
الخصأأأأأأأأأوي المتداولة ونسأأأأأأأأأبة مجموع الأصأأأأأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأأأأأويع غير ان اليسأأأأأأأأأب انخفضأأأأأأأأأا مقارنة 

فر المائة فر الخصوي    139,4حيث تلثرت نسب التداول والسيولة السريعة واليقدية بزيادة قدرها  ،  2019 بعاي
فر المائة مر الحسأأأأأأأأأأابات    212,2اولةع وتعز  الزيادة فر الخصأأأأأأأأأأوي المتداولة اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل   يادة فر المتد
 ة سلفاعفر المائة مر المبالغ المقبو  98,3حقة الدفع والخصوي المتراكمة، و يادة فر المست 
 

 استعراأ الاتفاقات المالية وغير المالية  -   3 

اض محأددة )”الميح المتعلقأة بأاتفأاقأات قبول تبرعأات لأغر  رد فر المبأادئ التوجيهيأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات  - 17
المسأأتلمة ( والمبادئ التوجيهية للسأأياسأأات المتعلقة بالاتفاقات المبرمة مع الشأأركاء الميفم ر )”الميح المقدمة (  

( ان جميع الاتفاقات التر 2019التر وافق عليها مجلس الأمياء فر دورته السأأأأأأأأأأتير )تشأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  
فر نظاي تسأأأأأأأأأأأجيلها الموارد ووحدة المالية والميزانية يجب ان تسأأأأأأأأأأأتعر أأأأأأأأأأأها وحدة الشأأأأأأأأأأأراكات وتعبئة     تعير
)اسأأأتعراض الاتفاقات(ع ويتعير عل  الجهات المسأأأماة ادناو الالتزاي باإجراءات التالية    اسأأأتعراض اداة التتبع”

 :2020تشرير الأول/اكتوبر  المالية وغير المالية التر نقحا فر لاستعراض و جا ة وتوقيع الاتفاقات

يعدُّ المد ر مشأأروع الاتفاق وفقا للمبادئ التوجيهية المتعلقة بالسأأياسأأات او الميح المسأأتلمة   )ا( 
له بالاقتران مع اي وثائق مرجعية فر نظاي استعراض اداة التتبع   او الميح المقدمة، ويحمِّ

ي تعبئة الموارد مشأأأأأأروع الاتفاق وتقدِّ لمالية والميزانية ووحدة الشأأأأأأراكات و تسأأأأأأتعرضُ وحدة ا )ب( 
فر القسأأأأأأأأأأم المخصأأأأأأأأأأ  للتعليقات فر نظاي ملاحظات و/او توصأأأأأأأأأأيات عل  اإنترنا فر نظاي التتبع و/او 

ع ويسأأتعرضُ المد ر بعدئم الملاحظات او التوصأأيات ويضأأع مشأأروع الاتفاق فر صأأيغته  اسأأتعراض اداة التتبع
 ية اليهائ 

البرامج الاتفاق الموقع دل  مد ر جهة المانحة ثم تقدي وحدة  يحصأأأأأأأألُ المد ر عل  توقيع ال )ج( 
شأأعبة العمليات مرفقا بقسأأيمة دحالة مملوءةو وموقعةو واي مرفقات مشأأار دليهاع ويُدرج فر قسأأيمة اإحالة ما دتا 

مر ت المسأتعر أة، د أافة دل  ما قد  لزي  قبل المد ر او لم يقبل التعليقات او التوصأيات الصأادرة عر الكيانا
 تو يحات 
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مه  )د(  يسأأأتعرضُ المد ر التيفيمي او مد ر شأأأعبة العمليات الوثائق المقدمة ويُوقِّع الاتفاق ويقدِّ
 دل  وحدة الشراكات وتعبئة الموارد لتسجيله فر اداة تتبع المشاريعع

لموقعة فر لميح المبرمة مع الشركاء الميفم ر اوطلب المجلس دل  المعهد ان  زودو بقائمة اتفاقات ا - 18
اتفأأأاقأأأا فر المجموع(ع ولوحظ مأأأا  لر خلال    42ي تتبع اداة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض )والمأأأدرجأأأة فر نظأأأا  2020عأأأاي  
 استعرا ها: عملية

فر نظأأاي اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اداة اعأأاق عأأديُ وجود معرِّأ بحثر فريأأد ديجأأادر المجلس الاتفأأاقأأات   )ا( 
 ة تتبع المشاريععايضا تتبع الاتفاقات المسجلة فر ادا جعل مر الصعب  مما  التتبع،

عدي تضأأأمُّر نظاي اسأأأتعراض اداة التتبع خاصأأأيةو تتيح تسأأأجيل الملاحظات او التوصأأأيات  )ب( 
الصادرة عر الكيانات الميجزة لاستعرا اتع ونتيجة لملر، اُدخلا التعد لات مباشرة عل  مشروع الاتفاق فر  

 لاحقاعصيات عر ة للتغيير او الحمأ ، مما جعل الملاحظات او التو صيغاته الأداة دون الاحتفاظ بلرشيف

عدي دمكانية الوقوأ، فيما  تعلق بلي اتفاق فر نظاي اسأأأتعراض اداة التتبع، عل  صأأأيغته  )ج( 
 اليهائية المستخدمة مر طرأ مد ر المشروع والموقعة مر طرأ الجهة المانحةع

عراض  يطوي عل  خطر  بلرشأيف صأيغات الوثيقة الخا أعة للاسأت وير  المجلس ان عدي الاحتفاظ   - 19
حظات او توصأأأأأأأأأأيات صأأأأأأأأأأادرة اثياء عملية الاسأأأأأأأأأأتعراض فر الصأأأأأأأأأأيغة اليهائية مر الاتفاق  دغفال ددراج ملا

حدوو اخطاء فر ددراجها فيهع كما ان تلر يجعل مر الصأأأأأأأأأأأأأأعب عل  المد ر التيفيمي او مد ر شأأأأأأأأأأأأأأعبة   او
دل  نية تتبع صيغاته مر الصيغة الأصلية  قبل ان  وقعه هما الأخير لعدي دمكا العمليات ان يستعر ا الاتفاق

 اليهائية مر اجل الوقوأ عل  التغييرات المدخلة عليه طوال مراحل عملية الاستعراضع

حات يمكر اسأأأتخدامها لتتبع صأأأيغات الاتفاق الموقع وصأأأولا  - 20 وقد اشأأأار المعهد دل  وجود عدة مرشأأأِّ
دارة يجعل  أ فريد للمشأأأأاريع فر جميع ادوات اإع، لكر المجلس  ر  ان عدي وجود معرِّ دل  صأأأأيغته كمشأأأأرو 

مر الصأأأأأأأأأعب ديجاد المشأأأأأأأأأاريع واتفاقاتها، مما يفرض طلب المسأأأأأأأأأاعدة فر البحث عيها ويعوق بملر الكفاءة 
 العملع فر

يع سأأأأأأأأيتيح ويعتقد المجلس ان الحفاظ عل  ارشأأأأأأأأيف صأأأأأأأأيغات الاتفاق ووجود معرِّأ فريد للمشأأأأأأأأار  - 21
نظاي البحث  )ب( الحفاظ عل  دمكانية تتبع المشأأأأاريع    لمسأأأأتخدمير المشأأأأاريعر فر لر: )ا( تيسأأأأير ديجاد ا ما

فر جميع نظُم المعهد  )ج( تحسأأأأأير عملية ددارة الصأأأأأيغ المتيوعة للاتفاقات  )د( ترشأأأأأيد عملية الاسأأأأأتعراض  
 لصالح مد ر شعبة العملياتع

ل مشاااااارو  في جميح نظيم معهد بتحديد واسااااااتردام معر ف فريد لعويوصااااااي المجلس بأن يقوم ال - 22
 تسنى تتبح المشاريح في جميح الأدوات و/أو الوثائق المستردمة في المعهد.الإدارة  تى ي

ويوصاي المجلس أيضاا بأن يحتفا المعهد بأرشايص صاي ات وثائق الاتفاقات في نظام اساتعراأ   - 23
لشاااااااااراكاات وتعبةاة الموارد وو ادة  و/أو التعاديتت التي أد لتهاا و ادة اأداة التتبح لإتاا اة تتبح الت ييرات  

 ية والميزانية ومدير البرنامج  تل عملية الاستعراأ.المال

 وقد قربِل المعهد التوصيتير وابلغ المجلسر بلنه سيتخم تدابير لتيفيمهماع - 24
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 تقديم التقارير عن الوكالات المستضافة  -   4 

وترتيبات الاسأتضأافة المتصألة بها ومعا ير وفقا لسأياسأة المعهد بشألن شأروط الشأراكات المسأتضأافة  - 25
(، تُعرَّأ الشأأراكة المسأأتضأأافة بلنها شأأراكة قائمة مر قبل خارج  AC/UNITAR/2020/17طرها )تقييم مخا

فم ولتؤدّي اعمالها رهيا دطار المعهد تات ايكل دداري وقيادة وتمويل ُ وافق المعهد عل  توفير ميصأأأأأأأة لها لتُي 
مبري بير المعهد والهيكل الأسأأأأأأاسأأأأأأر للمعهد والشأأأأأأروط الأخر  المحددة فر اتفاق  بلن تكون متفقة مع اليظاي

 اإداري للشراكةع

، وقّع المعهأأد اتفأأاقأأا تيفيأأميأأا مع شأأأأأأأأأأأأأأراكأأة دحر الأمراض غير المعأأديأأة 2019تمو / وليأأه    23وفر   - 26
لمعهد سأيتعهّد حسأابات  مر تلر الاتفاق دل  ان ا 13-6معهاع وتشأير الفقرة  إقامة علاقة الوكالة المسأتضأافة
لمعهدع وتشأأأأأأير ايضأأأأأأا دل  ان المعهد سأأأأأأيعدُّ تقارير مالية ميفصأأأأأألة عر اإ رادات  امانة الشأأأأأأراكة وفقا لقواعد ا

لولايأات المتحأدة  واليفقأات، حيأث  زود الشأأأأأأأأأأأأأأراكأة بأالتقريرير المأاليير التأاليير اللأم ر  يبغر دعأدادهمأا بأدولارات ا
 ووفقا للصيغات اليموتجية:

 ومأا مر نهأايأة كأل  15المأالر المرحلر ربع السأأأأأأأأأأأأأأيوي عر الأموال الأمي يقأدي بعأد  تقرير  ال )ا( 
 ربع سية 

كانون الأول/ديسمبر المي يقدي  31التقرير المالر السيوي المصدق عليه عر الأموال فر   )ب( 
 التاليةع آتار/مار  مر السية التقويمية 31بحلول 

تعهّد بتقديمها فر وطلب دل  المعهد تزويدو بالتقارير التر واجر  المجلس عملية اسأأأأأأأأأأأتعراض للعقد  - 27
مر الاتفاق التيفيميع وردّا عل  تلر، تكر المعهد انه لا يعدّ تقارير مالية بصأأأأأأأفة عامة دلا بياء   13-6الفقرة 

 عل  تلقر طلبات مر البرامج والشراكات التابعة لهع

المعأديأة تقأارير ربع سأأأأأأأأأأأأأأيويأة، وبأالتأالر  ، لم تطلأب شأأأأأأأأأأأأأأراكأة دحر الأمراض غير  2020وفر عأاي   - 28
بسأبب   2020تُصأدر همو التقارير، ويرجع تلر دل  عدي بدء الشأراكة عملها كما كان متوقعا فر خطة عاي   لم

فر المائة  2م سأأأأأو  ، لم يكر قد نُفِّ 2020واسأأأأأباب اخر ع وفر نهاية الربع الأول مر عاي   19-جائحة كوفيد
مر خطأة الميزانيأةع وفر   فر المأائأة  5الربع الثأانر، فلم يكر قأد نُفأِّم سأأأأأأأأأأأأأأو    مر خطأة الميزانيأة، امأا فر نهأايأة

 ، قُدما خطة ميزانية ميقحة دل  مجلس الأمياءع2020تشرير الثانر/نوفمبر  

تقديم تقارير ربع سأأأأأأأأأأأيوية اُدرج ومر ناحية ثانية، تكر المعهد ان الحكم و/او البيد المي  ي  عل    - 29
اء تقتضأر تقديم تقارير  يادا دل  توقع تلقر مسأاهمات مر جهات مانحة مر دول اعضأ فر الخطة التيفيمية اسأت 

ربع سأأأأأيويةع لكر لم تتلق همو الشأأأأأراكة مسأأأأأاهمات حت  حييه سأأأأأو  مر جهتير مانحتير مر القطاع الخا   
قارير سأيوية حسأب ما تكر المعهدع ولملر، لم يطلب دل  ومؤسأسأة واحدة، ولا تقتضأر همو المسأاهمات سأو  ت 

 ع2020مانة الشراكة تقديم اي تقارير ربع سيوية فر عاي ا

وير  المجلس ان الاتفأاق المبري بير المعهأد وشأأأأأأأأأأأأأأراكأة دحر الأمراض غير المعأديأة لا  ي  عل   - 30
المالية ربع السأيويةع كما لم  لاحظ  دعفاءات و/او عل  شأروط محددة يُسأتفاد ميها جوا  عدي دصأدار التقارير 

 التر اعرب عيهاع تعفر المعهد مر دصدار همو التقارير بياء عل  الأسباب المجلس وجود احكاي

ولأملأر،  ر  المجلس ان عأدي الامتثأال للفقرات المتفق عليهأا فر العقأد  يطوي عل  احتمأال تعرض   - 31
كة  عدي مراعاة الأحكاي الواردة فر الاتفاق المبري مع شأرا المعهد مسأتقبلا لخطر قانونر وخطر تشأويه سأمعتهع ف
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يؤثر بملر فر احتمأالات عمأل المعهأد مع وكالات دحر الأمراض غير المعأدية قد  يأال مر سأأأأأأأأأأأأأأمعأة المعهأد و 
 يمكيه استضافتها مستقبلا، مما سيعوق الهدأ المي  توخاو وهو تيويع مصادر التمويلع

آلية لضاااامان الامتثال لشااااروا تقديم التقارير المنصااااو     ويوصااااي المجلس بأن يرسااااي المعهد - 32
 أ غير المعدية.ليها في الاتفاق التنفيذي الموقح مح شراكة د ر الأمراع

 وقد قربِل المعهد التوصية وابلغ المجلسر بالتدابير التر سيتخمها لتيفيمهاع - 33
 

 إدارة البرامج  -   5 

 صياغة ادوات اإدارة القائمة عل  اليتائج   
، 2019بصأأأأأأأأأأأأأأيغتأه الميقحأة فر كأانون الثأانر/ يأا ر    وفقأا إطأار المعهأد لادارة القأائمأة عل  اليتأائج، - 34
الميزانيأةُ البرنأامجيأة الميزانيأةر العأامأة لعمأل المعهأد و طأاراو ليتأائج هأما العمألع ويحأدد المأد رون، عيأد دعأداد   تُوفِّر

رد يقها بواسأطة برنامجهم بعييه وشأعب اخر ، ويحددون المواالميزانية البرنامجية، اليتائج المتوقعة المزمع تحق
زات المتوقعأأة )اي اليتأأائج( واليواتج المقررةع ويتو ع الجزء  اللا مأأة لتحقيق اليتأأائج المقررة، بمأأا فر تلأأر الميج

 البرنامجر مر الميزانية البرنامجية الحالية عل  مجالات نتائج ومؤشرات ومقا يس اداء ونواتج رئيسيةع

اإدارة مر اجل تحقيق ”بشأأأأأأأألن   AC/UNITAR/2018/02مر التعميم اإداري  3ويرد فر الفقرة  - 35
ان عل  جميع وحدات ومكاتب الشأأأأأأأأأأأأعب فر المعهد ان تعد، اسأأأأأأأأأأأأتيادا دل  الميزانية البرنامجية التر    اليتائج

ةع ويرد فر دطار  اعتمدها مجلس الأمياء، خطة عمل سأأأأأأأأأأأيوية بحلول نهاية الربع الأول مر كل سأأأأأأأأأأأية تقويمي 
لمزمع دنجا ها ان عل  خطط العمل السأأأأأأأيوية ان تحدد اليواتج والأنشأأأأأأأطة االمعهد لادارة القائمة عل  اليتائج  

 فيما  تعلق بالمشاريع الممولة او المقررةع

وباإ أأأأأأأأأأأأأأافة دل  تلر، يحدد دطار المعهد لادارة القائمة عل  اليتائج العياصأأأأأأأأأأأأأأر التالية باعتبارهأا   - 36
 ر مر السلسلة السببية لادارة القائمة عل  اليتائج:عياص

 المدخلات: الموارد المالية والبشرية والمادية  )ا( 

 الأنشطة: الأعمال الميجزة لتحويل المدخلات دل  نواتج  )ب( 

اليواتج: الخدمات والميتجات المقدمة التر يمكر قياسها )مثل التدريب المقدي او الميتجات  )ج( 
التغيير المرغوب و/او اليتيجأة المرغوبة  لميتجأة( والتر  توقع ان تكون عوامل مهمأة فر دعم تحقيقالمعرفيأة ا

 ئر فر سياق دنما

اليتأائج: حأدوو التغييرات المقصأأأأأأأأأأأأأأودة فر ظروأ دنمأائيأة )مثأل تعزيز معأارأ ومهأارات   )د( 
 المشاركير فر التدريب( 

ر الظروأع )ه(   الأثر: تحسُّ

، التعريف التالر 2011 معهد التوجيهية بشألن المؤشأرات، والصأادرة فر آتار/مار ويرد فر وثيقة ال - 37
نوعر ُ تيح وسأأأيلة بسأأأيطة وموثوقة لقيا  اإنجا  بحيث يعكس التغيرات   للمؤشأأأر: ”عامل او متغير كمر او

روأ والتقدي المرتبطة بالتدخل ع ويرد فر تلر الوثيقة ايضأأا ان المؤشأأرات تمكّر المد رير مر تتبع تغيرات الظ
 قعةعالمحر  نحو تحقيق اليواتج واليتائج المتو 
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وقد اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس الميزانية البرنامجية للمعهد ولم يجد انها تحدد وسأأأأأأأأأأائل للتحقق مر تحقيق  - 38
المؤشأأأأأرات والأهداأ المبيية فيهاع وتكر المعهد انه لا  ر  ان مر المياسأأأأأب ددراج وسأأأأأائل تحقق فيما  تعلق 

تر ابأأداهأأا لا تتعلق بخطط العمأأل لسأأأأأأأأأأأأأأيويأأة، لكر المجلس  ثير الانتبأأاو دل  ان الملاحظأأة البخطط العمأأل ا
 البرنامجيةع السيوية بل بالميزانية

لكل وحدة مر وحدات جميع الشعب    2020وطلب المجلس ايضا تزويدو بخطط العمل السيوية لعاي  - 39
 لُ  المجلس بعد تحليلها دل  ما  لر:فر المعهد، وقد استعرض ادوات التخطيط التر قدما دليهع وخ

ورد المؤشأأأأرات وفقا للمفهوي المبير فر الوثيقة التوجيهية  بع خطط عمل، لم ت فر حالات ار  )ا( 
المتعلقة بالمؤشأأأأأراتع فقد عُبّر عيها كيتيجة او ناتج او نشأأأأأاط بدلا مر ان يُعبّر عيها كعامل او متغير يمكّر  

 مر قيا  الميجزات 

دطار اإدارة القائم حالات خمس خطط عمل، لم تورد اليواتج وفقا للتعريف المبير فر  فر   )ب( 
 انشطة عل  اليتائج، حيث عُبّر عيها كيتائج او 

معظم خطط العمأل التر جر  تحليلهأا لم تورد، كمأا  يبغر، موعأدا نهأائيأا او جأداول  مييأة  )ج( 
رك المجلس دمكانية وجود حالات اسأأأأأأأتثيائية قد تتكرر فيها لتحقيق اليواتج او الميجزات المتعهد بتحقيقهاع ويد

الأأأأدعم التر تُ بعض ا المحققأأأأة مر حيأأأأث الطأأأأابع )مثأأأأل حأأأأالات مهأأأأاي  ي الخأأأأدمأأأأات دل  الوحأأأأدات  ليواتج  قأأأأدِّ
 البرنامجية(، لكر لم يكر الحال كملر باليسبة لمعظم الشعب البرنامجية فر المعهد حسب ما لوحظع

مكر الموظ  المسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر   19مجموع  خطأأأأة عمأأأأل مر    11فر   )د(  خطأأأأة عمأأأأل، لم  أأأأُ
 المبييةع المهاي

وفيما  تعلق بالمؤشأرات، تكرت اإدارة انه ربما اسأتُخدما فر حالات ما عياصأر اخر  مر سألسألة   - 40
اليتأائج كتأدابير بأد لأة، وانأه بأاليظر دل  طبيعأة عمأل المعهأد القأائم عل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، لأد  العأد أد مر الوحأدات  

بالمشأأأأأأأأاريعع وتكر المعهد امجية دما خطط عمل برنامجية فرعية اكثر تفصأأأأأأأأيلا او خطط عمل خاصأأأأأأأأة البرن 
ة برنامجية بلنها ناتج فر مسأأأأأتو  اعل  او فر سأأأأأياق   كملر انه قد يحدو فر حالات ما ان تُعرّأ نتيجة وحدر

صأأأأأأأأأأأأأأدو المجلس فر  مختل ، وتلأر نظرا للتفأاوت فر البرامج داخأل المعهأد مر حيأث الحجم واليطأاقع ومأا يق
لوارد فر دطأار المعهأد لادارة القأائمأة عل  اليتأائجع اسأأأأأأأأأأأأأأتيتأاجأاتأه هو تطبيق كأل مفهوي بيأاء عل  التعريف ا

 يبغر تحد د المؤشأأأأأأأأرات، فر سأأأأأأأأياق الوحدات فر كل شأأأأأأأأعبة، عل  انها عامل او متغير محدد لأغراض   دت
 لخدمات المزمع تقديمهاعالقيا ، فر حير  يبغر تحد د اليواتج عل  انها الميتجات او ا

بو أأأأأأأأوا وتحد در   در اليواتج واليتائج المتوقعة والمؤشأأأأأأأأراتوير  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات ان تحد   - 41
جداول  ميية لتحقيق اليتائج عيصأأأأأأران اسأأأأأأاسأأأأأأيان لقيا  عمل المعهد ومد  تحقيقه اهدافهع ومر ثمّ، ف ياب  

 وقياسه كما  يبغرعهم ر العيصرير الأساسيير قد يعوق اداء عمل المعهد 

نشطة  ن المسؤولون عر تحقيق اليواتج او عر تيفيم الأوير  المجلس ان عدي تحد د مر هم الموظفو  - 42
يحول دون ان يكون لد  المد رير المعييير فكرة عامة عر الأشأأأأأأأأأأأخا  المسأأأأأأأأأأأؤولير عر مهمة محددة، وقد  

 الشعب المعيية نحو تحقيق الأهداأ المقررةع ؤثر تلر فر دنجا  انشطة المراقبة واإشراأ اللا مة لتوجيه 

ي تعريف وسأأأأأأأائل التحقق فيما  تعلق بالميزانية البرنامجية  ر ان عدي تحد د او عدوير  المجلس كمل - 43
 قد يعيق و ع مؤشرات فر مرحلة التخطيط يُمكر التحقق ميها فر مرحلة اإبلا ع
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تحقيق الم شااارات والأهداف المدرجة في  ويوصاااي المجلس بأن يحدد المعهد وساااائل للتحقق من - 44
 الميزانية البرنامجية.

ويوصاااااااي المجلس كذلت بأن يترذ المعهد تدابير لعفالة أن تطبق كل و دة برنامجية على النحو   - 45
المتئم عناصاار الساالساالة السااببية لةدارة القائمة على النتائج المدرجة في  ط  عملها وفقا لأ كام إلإار  

 القائمة على النتائج. المعهد لةدارة

ج والأنشاطة المحددة  د عن الجداول الزمنية لتنفيذ النواتوأ يرا، يوصاي المجلس بأن يفصاح المعه - 46
 في  ط  العمل السنوية لو داته ومكاتبه، وعن الموظفين المس ولين عن هذا التنفيذ.

 وقد قبل المعهد تلر التوصياتع - 47
 

 إدارة المشاريح  -   6 

 لومات المشاريع ددارة مع   
ة  ه مر خلال مشأأأأأأأأأاريع مختلفة ميبثقة عر اتفاقات موقع  يجز المعهد مهمة التدريب والبحث الميوطة ب  -   48

)د( مر المبادئ التوجيهية للسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة باتفاقات قبول    5مع الجهات التر تميحه التبرعاتع ووفقا للفقرة 
، يجب ان تتضأأأمر 2019فق عليها فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر  تبرعات لأغراض محددة )”الميح المسأأأتلمة ( الموا 

و شأأأارة دل  ميزانية مرفقة، ويفضأأأل   ات قبول التبرعات شأأأروطا مالية، بما فر تلر مبلغ التبرع بالأرقاي جميع اتفاق 
ان تأأدرج وفق فئأأات التكأأاليف اليموتجيأأة للأمم المتحأأدة/المعهأأد، او فر وثيقأأة مشأأأأأأأأأأأأأروع مرفقأأة بميزانيأأةع وتي  

ة بلغراض محددة وفقا لاعتبارات ميها مر تلر السأياسأة عل  ان تدار جميع المشأاريع والأموال الخاصأ   12 رة الفق 
 المعيرع  فاق المعير او وثيقة المشروع المعيية او طلب الميحة الميزانية المرفقة بالات 

قات قبول تبرعات مر فرع ”الرصأد  مر المبادئ التوجيهية للسأياسأات المتعلقة باتفا 19وتي  الفقرة   - 49
ير مسؤولون عر رصد تيفيم الاتفاقات مر الياحيتير الفيية لأغراض محددة )”الميح المستلمة ( عل  ان المد ر 

ة، وعر خطط العمل، والجداول الزميية لانجا ، وصأأأأأأأأحة الاتفاقات، واي شأأأأأأأأروط اتفاقات اخر  اتُّفق والمالي 
د الاقتضأأأأأأاء، عر اقتراا ددخال تغييرات عل  الاتفاقات  عليها مع الجهات المانحة، وهم مسأأأأأأؤولون كملر، عي 

 لاتعفر شكل تعد  

ويرد فر الفرع ”الحفاظ عل  السأأأأأأأأأأجلات  مر المبادئ التوجيهية للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات المتعلقة باتفاقات قبول   - 50
 تبرعات لأغراض محددة )”الميح المسأأأأأأأأأأتلمة ( والمبادئ التوجيهية للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات المتعلقة بالاتفاقات المبرمة مع

، ان مأد ري البرامج 2019الثأانر/نوفمبر  الشأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر )”الميح المقأدمأة (، الموافق عليهمأا فر تشأأأأأأأأأأأأأرير  
تفاقات والتعد لات والتقارير المالية والسأأأأأأردية الموقعة دل  وحدة الشأأأأأأراكات وتعبئة  مسأأأأأأؤولون عر تقديم جميع الا 

اإلأكأتأرونأر   الأبأريأأأأأأأد  عأبأر  تأ   agreements@unitar.orgالأمأوارد  اداة  فأر  الأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأع  لأتسأأأأأأأأأأأأأأجأيألأهأأأأأأأا  تأبأع 
 (ptt.unitar.org ع) 

ومأا لم  ي  الاتفأاق عل  خلاأ تلأر، يحتفظ مأد رو البرامج بأالسأأأأأأأأأأأأأأجلات المتعلقأة بأالمشأأأأأأأأأأأأأأاريع،   - 51
دئم  والسأأأأأردية والوثائق الداعمة تات الصأأأأألة، لمدة سأأأأأبع سأأأأأيوات، وتقرر اإدارة بعتلر التقارير المالية  فر بما
 مواصلة الاحتفاظ بتلر السجلات او التخل  ميهاع دما

mailto:agreements@unitar.org
https://ptt.unitar.org/
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مشأأأأأأروعا فر   254مشأأأأأأروعا )مر بير   32واسأأأأأأتعرض المجلس الوثائق المتصأأأأأألة بعيّية مكونة مر  - 52
ض وجود مشاكل متيوعة متصلة بودارة المعلومات (ع وتبير مر تلر الاستعرا2020كانون الأول/ديسمبر   31

 تالر:مشاريع، وهر كال 10فر حالة 

فر حأالتير، وُجأد تبأا ر مر حيأث ”عملأة التبرعأات  بير العملأة المحأددة فر الاتفأاق وتلأر  )ا( 
 المسجلة فر نظاي اداة تتبع المشاريع 

الأدن  المحدد فر الاتفاق فر حالتير اخريير، لم يسأأأأأأأأأأجل فر اداة تتبع المشأأأأأأأأأأاريع المبلغ   )ب( 
  المي سيُسترد ما  تجاو و مر اموال

ر، لاحظ المجلس وثائق محمّلة خطل فر اداة تتبع المشأأاريعع ففر الحالة  لتير اخريي فر حا )ج( 
الأول ، كان التقرير السأأأأردي الأول المحمّل  تعلق بمشأأأأروع مختل ع اما فر الحالة الثانية، فقد سأأأأجّل المعهد 

  لا تيطبق ميزانيتها عل  المشروع المعير  وثيقة مشروع

لم تُورد فيها التفاصأأأأأأأأأأأيل مر وثائق مشأأأأأأأأأأأاريع فارغةو، حيث  فر ثلاو حالات، كانا فروع )د( 
اللا مة، مثل اليتائج المتوقعة والمرفقات الواجب درفاقهاع وفيما  تعلق بالحالتير الأوليير، او أأأحا اإدارة ان 

ولكيهأا اُوردت فر حأالأة المشأأأأأأأأأأأأأأروع الأول فر فرع مختل  مر الوثيقأة،  المعلومأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بهمأا موجودة،
ة المشأأأأأروع الثانر، فقد اُوردت فر وثيقة مختلفةع وفيما  تعلق بالحالة الثالثة، او أأأأأحا اإدارة ان حالفر  اما

قّعها الصأأأيغة الأصأأألية للاتفاق لم تتضأأأمر المرفقات المشأأأار دليها، فهر مرفقات ا أأأافتها الجهة المانحة ثم و 
ميع الحالات الثلاو ان صأأأأأأأأأأيغات المعهد دون ان يكون له سأأأأأأأأأأيطرة كافية عل  الوثيقةع ورا  المجلس فر ج

لمطلوب للتلكد مر تضأأأميها المعلومات المفترض اإفصأأأاا عيها  وثائق المشأأأاريع لم ُ تحقق ميها عل  اليحو ا
 وتياولها قبل التوقيع 

روع لتعكس التغييرات التر طرات عل  التواريخ فر دحد  الحالات، لم تحدّو وثيقة المشأأأأأأ  )ه( 
ير الاتفاق الأولر مع الجهة المانحة، مما حال دون فهم المجلس الجدولر الزم بسأأأبب التعد لات المدخلة عل 

 إنجا  المشروع 

المرحلية  فر حالة اخر ، لم تُحدد فر الفرع المتعلق بتقارير المشروع تواريخُ تقديم التقارير   )و( 
 المتعهد بتقديمها فر الاتفاق المعير، وقد اقرّ المعهد بملرع

خطأأأاء فر البيأأأانأأأات التر وق  عليهأأأا المجلس والمبييأأأة اعلاو هر ان التبأأأا يأأأات والأوتكر المعهأأأد   - 53
جميعُها تقريبا تبا يات واخطاء بسأأأأأأيطة او غير تات اهميةع وشأأأأأأدد المعهد عل  ان نظاي اداة تتبع المشأأأأأأاريع  

للمعلومات عر   يس آلية للمراقبة ولا يسأأأأأأأأتخدي فر اإبلا  المالر او اتخات القراراتع فهو مسأأأأأأأأتودع دلكترونرل
 ر  ان كون اداة تتبع    المشأأأأأأأأأأأأأاريع وليس بلي حال مر الأحوال المسأأأأأأأأأأأأأتودع الوحيد للمعلوماتع لكر المجلس

يضا ان حالات التبا ر واإغفال المشاريع مستودعا لا يميع ان تودع فيها معلومات صحيحةع وير  المجلس ا
لمشأأأأأأاريع قد تعوق ددارة المشأأأأأأاريع بفعالية، كما انها والأخطاء فر البيانات التر وُجدت فر الوثائق المتعلقة با

 اتعتعكس الحاجة دل  تحسير ددارة المعلوم

ء  ويوصاااااااااي المجلس باأن يتراذ المعهاد تادابير لتعزيز إدارة معلوماات المشااااااااااريح لتفاادي الأ طاا  - 54
 لمشرو .وللحفاظ على الاتساق بين المعلومات الواردة في جميح الوثائق التي تد ل في إلإار دورة ا

 وقد قبل المعهد همو التوصيةع - 55
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 التعد لات غير المترتب عليها تكاليف   
ة  مر المبادئ التوجيهية للسأأياسأأات المتعلقة باتفاقات قبول تبرعات لأغراض محدد  27 رد فر الفقرة  - 56

تفاق او يحمأ  )”الميح المسأأأأأأأأأتلمة ( ان التعد ل هو تغيير ُ دخل عل  اتفاق اولر وقد يضأأأأأأأأأيف اجزاء دل  الا
التعد لات المتعلقة بصأأأأأأحة  اجزاء ميه او يحدّثهاع وتشأأأأأأير تلر المبادئ التوجيهية للسأأأأأأياسأأأأأأات ايضأأأأأأا دل  ان 

ية لانجا  تُعتبر تعد لات غير مترتب الاتفاق، والميجزات المسأأتهدفة للمشأأروع، وخطة العمل، والجداول الزمي 
ات كملر دل  ان التعد لات غير المترتب عليها تكاليف عليها تكاليفع وتشأأير تلر المبادئ التوجيهية للسأأياسأأ 

 تمارة المشار دليها فر تلر المبادئ ليُوقعها مد ر البرنامجعيجب ان تدرج فيها المعلومات فر الاس

مشأأأأأأأأأأأروعاع ولاحظ   32بات الوثائق المتعلقة بعيّية مكونة مر  واسأأأأأأأأأأأتعرض مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأا - 57
شاريع ادخلا عليها تعد لات غير مترتب عليها تكاليفع لكيه لاحظ فر  مشروعا مر همو الم 13المجلس ان 

لمشأأاريع الثلاثة عشأأر ان تعد لات اتفاقات المشأأاريع لم تتبع اإجراءات الشأأكلية التر اربعة مشأأاريع مر همو ا
ا لم تتضأأمر ياسأأةُ المعمول بها اتباعها، ولم تُدعَّم دلا برسأأالة بريد دلكترونر تجدر اإشأأارة دل  انهتقتضأأر السأأ 
 اي استمارةع

وتكرت اإدارة ان التواصأأأأأأأأأأأأأأل بأالبريأد اإلكترونر لا  تعأارض بألي حأال مع الأحكأاي الميطبقأة عل   - 58
  ان المبادئ التوجيهية المتعلقة بالسأأأياسأأأات  التعد لات المدخلة عل  الاتفاق المعيرع واشأأأار المعهد ايضأأأا دل

ضله الجهات المانحة، وعل   رورة اخم ما تفضله الجهات  تي  عل  جوا  توق  اختيار اداة ما عل  ما تف
 المانحة فر الاعتبارع

ولاحظ المجلس ان الاتفاقات المعيية لا  رد فيها بصأأأأأأأفة عامة دلا ان التعد لات تكون باتفاق خطر   - 59
الات  طرفير، بييما  رد فر احد الاتفاقات ايضأأأأأا ان توقيع التعد لات  أأأأأروري )وهو ما لم يحدو فر حبير ال

سأياسأة المعمول بها،  رسأائل البريد اإلكترونر(ع وير  المجلس ان هما الحكم  يبغر تطبيقه بشأكل  تسأق مع ال
 ت غير المترتب عليها تكاليفعاتباعها فر التعد لا 27بما فر تلر اإجراءات الشكلية التر تقتضر الفقرة 

مر الفرع الثانر  4لقاعدة الواردة فر الفقرة  ولاحظ المجلس ايضا ان القاعدة التر تكرها المعهد هر ا - 60
مر الفرع الثانر نفسأأأأأأه والتر تحدد  3توجيهية للسأأأأأأياسأأأأأأات، والتر  يبغر فهمها فر دطار الفقرة مر المبادئ ال

لا تتيح مر   4ل الأموال )ورسأأأأائل البريد اإلكترونر ليسأأأأا ميها(ع فالفقرة الأدوات التر يجب اسأأأأتخدامها لقبو 
ع 3ان  ياقش مع الجهة المانحة اختيار اداة قبول الأموال مر بير الأدوات المبيية فر الفقرة  ثم سأأأأأأو  دمكانية  

وهر ترد فر  ويشأأأأأير المجلس دل  ان هياك قاعدة محددة فيما  تعلق بالتعد لات غير المترتب عليها تكاليف، 
 ، وهر القاعدة التر  يبغر تطبيقهاع27الفقرة 

توجيهية للسااياسااات المتعلقة باتفاقات  عهد لما تقتضاايه المبادو الويوصااي المجلس أن يمتثل الم - 61
 قبول تبرعات لأغراأ محددة )”المنح المستلمة“( بشأن إضفاء الطابح الرسمي على تعديتت المشاريح.

 مو التوصيةعوقد قبل المعهد ه - 62
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 إفصا ات الإدارة -  جيم 
 والممتلعات شطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض   -   1 

ابلغ المعهد عر عدي وجود اي حالات شأأأطب فر اليقدية والحسأأأابات المسأأأتحقة القبض او خسأأأائر   - 63
 ع2020فر الممتلكات عر عاي  

 
 المدفوعات على سبيل الهبة  -   2 

 ع2020المجلسر بعدي تسد د اي مدفوعات عل  سبيل الهبة فر عاي ابلغ المعهد  - 64
 

 فترأ  الات ال ش وال ش الم  -   3 

 ع2020ابلغ المعهد المجلسر بعدي تسجيل اي حالات غش او غش مفترض خلال عاي  - 65
 

 شكر وتقدير -  دال 
ومسأأأأأأاعدة مر المد ر التيفيمي للمعهد  ود المجلس ان يعرب عر تقد رو لما تلقاو موظفوو مر تعاون   - 66

 وموظهيهع

 برموديزخورخر  )توقيع(
 لرالمراقب المالر العاي لجمهورية شي 
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات )مسؤول اول لشؤون مراجعة الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 كاي  هو )توقيع(
 هورية الصير الشعبيةمراجع الحسابات العاي فر جم

 2021تمو / وليه   22
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 المرفق
 2019كانون الأول/ديسمبر    31ي  الة تنفيذ التوصيات  تى السنة المالية المنتهية ف  

 الرقم

سية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 بعد التحقق  حالة التوصية

م   قيد التيفيم  نفُِّمت  لم تيُفَّ
تجأاو تهأا 
 الأحداو

          
1 2017 A/73/5/Add.5  ،

الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 44 فقرةال

مأأأراجأأأعأأأر   مأأأجأأألأأأس   أأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأر 
 الحسأأأأأأأابات بلن يضأأأأأأأع اليونيتار
قائمأة تربط تقييمأات اداء الخبراء  
الاسأأأتشأأأاريير بمجالات خبرة كل  

 ميهمع

اتصأأأأأأأأأل المعهد بكيانات اخر  فيما  تعلق  
بونشأأأأأأأأأأأأأاء نظاي تعيير دلكترونر مياسأأأأأأأأأأأأب  

ء الخبراء  مزود بقأأأائمأأأة تربط تقييمأأأات ادا
الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريير بمجالات خبرة كل ميهمع  
وتر  اإدارة ان همو التوصأأأأية قيد التيفيم، 

فر وتوقعأأأأأأا   اليظأأأأأأاي  دنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  ان  تم 
 التاليةع الأشهر

 زال   ر  المجلس ان مشروع نظاي التعيير اإلكترونر لا
قيد اإنشأأأأأأأأأأأأأاء، ولا  زال  تعير دعداد قائمة تربط تقييمات 

ريير بمجالات خبرة كل ميهمع اداء الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأا
ولأأملأأر يعتبر المجلس ان هأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة لا تزال قيأأأد  

 بالتقدي المحر عيم، مع دقرارو التيف

 X   

2 2018 A/74/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 35 فقرةال

مأأأراجأأأعأأأر   مأأأجأأألأأأس   أأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأر 
مبادئ بوبقاء ال   الحسابات اليونيتار 

جيهيأأة للسأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة العأأامأأة  التو 
للاتفأأأأاقأأأأات تات ااثأأأأار المأأأأاليأأأأة  
المترتبأأأة عل  قبول تبرعأأأات قيأأأد 
الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض، لكر  أأأدرج فيهأأأا 
مراجعأأأة قسأأأأأأأأأأأأأم التخطيط والأداء  
واليتأأائج ووحأأدة المأأاليأأة والميزانيأأة  
ايضأأأأأأأا للاتفاقات التر تقل قيمتها 

دولار فر سأأأأأأياق    100  000عر 
 ع ددارة عبء العمل 

دارة اسأأأأأأأأتعر أأأأأأأأا تلر هد ان اإتكر المع
المبادئ التوجيهية خلال السأأأأيةع وا أأأأاأ 
المعهأد ان دجراءات صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة الاتفأاقأات  
واسأأتعرا أأها و جا تها وتوقيعها نُقحا فر 

 ع 2021 ثم فر شباط/فبرا ر 2020عاي  

 ر  المجلس ان المعهأد قأد قأاي بتيقيح وتحأد أث المبأادئ 
ااثار المالية    التوجيهية للسأأأأأأياسأأأأأأة العامة للاتفاقات تات

المترتبأة عل  قبول تبرعأات لأغراض محأددةع وفر دطأار  
د المراجعأة التر تجريهأا وحأدة عمليأة التيقيح، جعأل المعهأ

المأاليأة والميزانيأة ووحأدة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأات وتعبئأة الموارد مر 
 اإجراءات اللا مةع ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع 

X    

3 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 26 فقرةال

بتعزيز   وصر المجلسُ اليونيتار
عأأأأألأأأأ    الأأأأأمأأأأأوافأأأأأقأأأأأأأة  مأأأأأعأأأأأأأا أأأأأيأأأأأر 
اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأأاءات مر 
التكأأأأاليف الكأأأأاملأأأأة المعيأأأأاريأأأأة،  
واليظر فر التحليأأل، مشأأأأأأأأأأأأأأفوعأأا 
بأأأأااثأأأأار المأأأأاليأأأأة، الأأأأمي اجرتأأأه  
المأأأأأاليأأأأأة والميزانيأأأأأة قبأأأأأل  وحأأأأأدة 
توقيع الاتفأاقأات، وتلأر مر اجأل  
فر  السأأأأأأأأأأأأأألبيأأأأأة  الثغرات  تفأأأأأادي 
 استرداد التكاليف فر المستقبلع

دل  ان معا ير الاسأأأتثياءات    اشأأأار المعهد
مر اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليف مرتبطأة بأالانتقأال 
لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد  جأأأأأأد أأأأأأد  بيموتج  العمأأأأأأل  دل  
التكأاليف نُوقش مع مجلس الأميأاء ولجيأة  

  2019ر  المالية فر تشأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمب
، والهأأأدأ مر هأأأما اليموتج هو 2020 و

تلبية متطلبات الشأأأأأأأأأأأأأأفافية والتتبعع وترتبط 
ا بالعمل الجاري عل  تلر المعا ير ايضأأأأأأأأأأأ

اليظأأأأاي المركزي الجأأأأد أأأأد لتخطيط الموارد  
(Oracle  ع)  وقأد و أأأأأأأأأأأأأأعأا وحأدة المأالية

تكأأأأأاليف  تحأأأأأدد  نموتجيأأأأأة  اداة  والميزانيأأأأأة 
فئأأأأأات  التكأأأأأاليف )اي  الوحأأأأأدات، وفئأأأأأات 

حللأأأا هيئأأأات ددارة المعهأأأد الحأأأالأأأة التر اشأأأأأأأأأأأأأأأأار دليهأأأا  
المجلس، وقررت اتخأأأات تأأأدابير لتغيير نظأأأاي اسأأأأأأأأأأأأأأترداد 

افأة دل  تلأر، لوحظ ان مر التكأاليف الكأاملأةع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأ
ع ومر ثم، 2022المتوقع تيفيأم تلأر التأدابير بحلول عأاي  
 تعتبر همو التوصية حاليا قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
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سية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 بعد التحقق  حالة التوصية

م   قيد التيفيم  نفُِّمت  لم تيُفَّ
تجأاو تهأا 
 الأحداو

دمأات(، وعيأاصأأأأأأأأأأأأأأر تحميأل التكأاليف  الخأ          
)اي انواع الخدمات المسأأأأأأأأتخدمة( وقدمتها 

ءع ورات دل  لجيأأة المأأاليأأة ومجلس الأميأأا
اإدارة ان عدير التيقر مر مآل العمل عل  
و أأأأأأأأأأأأأأع اليظأأاي المركزي الجأأد أد لتخطيط  
الموارد وتغيرر نماتج تسأأأأأأأأيير الأعمال بعد 

تجعلان التوقيأأا غير   19-جأأائحأأة كوفيأأد
تعد ل نموتج اسأأأأأأترداد التكاليف  مياسأأأأأأب ل

ومعا ير الاسأأأأأأتثياءات، واتفقا مع مجلس  
تبأأدو    2022 الأميأأاء عل  ان نهأأايأأة عأأاي

 وقتا اكثر مياسبة لتيفيم همو التوصيةع 
4 2019 A/75/5/Add.5  ،

الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 27 فقرةال

 وصأأأأأأأأأر المجلس كملر بلن يقوي 
 أأل التعميم اإداري  اليونيتأأار بتعأأد 

AC/UNITAR/2019/18  
ليشأأأأأمل اإجراءات المتعلقة بودارة  
الأأأأفأأأأيأأأأيأأأأيأأأأر  الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأيأأأأر  بأأأأرامأأأأج 

 المبتدئيرع 

التعميم اإداري المتعلق بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد   نُقّح 
التكاليف ليشأأأأأأأأأمل الطلب المتعلق ببرنامج  
وتأعأتأبأر   الأمأبأتأأأأأأأدئأيأرع  الأفأيأيأيأر  الأمأوظأفأيأر 

 اإدارة همو التوصية ميفَّمةع

بعملية ا أأأأأأيع المشأأأأأأمولة  ر ان احد المو تحقق المجلس م
تيقيح سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف: التوجيه وتوثيق  
الاسأتثياءات والترتيبات غير اليموتجية، وسأياسأة اسأترداد 

هو د أأأأأأأأأافة   تكاليف برنامج الموظفير الفييير المبتدئير،
معأأأدل لتكأأأاليف الأأأدعم البرنأأأامجر فيمأأأا  تعلق بموظفر 

عاهم دول اعضأأأأأاء، وفقا للجزء  البرامج المبتدئير الم ر تر 
التمهيأدي مر الي  الحأالر لتلأر السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأةع وتي  

مر تلر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة عل  ان يُطبق باليسأأأأأأأأأأبة   16 الفقرة
للترتيبأأأات المتعلقأأأة بأأأالموظفير الفييير المبتأأأدئير معأأأدل 

فر المائة لتغطية   12قياسأأأأأأأأأر لاسأأأأأأأأأترداد التكاليف قدرو  
ر تكاليف تكاليف الدعم البرنامجر )صأأأأأأأأأأفر فر المائة م

يأدمأا يحيأأل بلأأد مأانح دل  المعهأد  الأدعم المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأر(ع وع
دنجأا  عمليأة التعيير بألكملهأا، سأأأأأأأأأأأأأأيكون معأدل تكأاليف 

 فر المائةع 14الدعم البرنامجر الميطبق هو 

 ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع 

X    

5 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 35 فقرةال

 وصأأأأأر المجلس اليونيتار بتعزيز 
اإتن   مأيأح  لأمأعأأأأأأأا أيأر  الامأتأثأأأأأأأال 
للصيدوق المتجدد لتقديم القروض  
اإداري  الأأأأتأأأأعأأأأمأأأأيأأأأم  فأأأأر    الأأأأواردة 

AC/UNITAR/2016/12  ،
مع مراعاة الطابع الاسأتثيائر لهما  

دوق، واليظر فر التحليأل  الصأأأأأأأأأأأأأيأ
المأالر والتوصأأأأأأأأأأأأأيأات المأاليأة قبأل  

نُوقشأأأأأأا همو المسأأأأأأائل واسأأأأأأتُعر أأأأأأا مع  
لجيأأة المأأاليأأة، ولم تر هأأمو اللجيأأة حأأاجأأة 
دل  معأأأا ير د أأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة، حيأأأث رات انأأأه 

 وجد دشأأأأأأأكال مر حيث القواعد نفسأأأأأأأها   لا
طأأأا اللجيأأة  بأأأل مر حيأأأث تطبيقهأأأاع واحأأأا

علمأأا بأأالملاحظأأات وبأأالتزاي اإدارة بأأالتقيأأد 
مة بالشأأأأأأروط والمعا ير واإجراءات  بصأأأأأأرا

المقررة للصيدوق المتجدد لتقديم القروضع  

تأأأأأدابي عأأأأأدة  اتخأأأأأم  المعهأأأأأد  ان  المجلس  لتيفيأأأأأم لاحظ  ر 
المأأاليأأة ومجلسُ الأميأأاء   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةع اولا، اُبلغأأا لجيأأةُ 

بالتوصأأية، فاتفقا عل  اتخات تدابير لتعزيز التقيد بمعا ير 
ميح القروض مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المتجأدد لتقأديم القروضع  
وباإ أافة دل  تلر، ابلغ المعهد مد ري البرامج بضأرورة 

التع  التطبيق للمعأأأأا ير المعلر عيهأأأأا فر  ميم  الصأأأأأأأأأأأأأأأأأاري 
بشأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأتخداي   AC/UNITAR/2016/12اإداري  

اموال الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المتجأدد لتقأديم القروض المتألتيأة مر 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
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سية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 بعد التحقق  حالة التوصية

م   قيد التيفيم  نفُِّمت  لم تيُفَّ
تجأاو تهأا 
 الأحداو

وتلأأأأأأأر الأمأو            الأقأرض،  عألأ   افأقأأأأأأأة 
لتجيب عدي اسأترداد القروض فر  

ل و أأأأأأأأمان الاسأأأأأأأأتدامة  المسأأأأأأأأتقب 
 المالية لعمليات المعهدع 

ووُجّها رسأأأأأأأأأالة دل  جميع مد ري البرامج  
ات  بشلن تعزيز الامتثال لمعا ير تقديم طلب

 الحصول عل  قروضع

موارد غير محأأأددة الغرض فر مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ميح ميأأأاطأأأة 
بلغراض خاصأأأأأأةع وقارن المجلس كملر بير عدد ما قدّي  
لتقأأأأديم  المتجأأأأدد  مر طلبأأأأات قروض مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق 

دّي فر    2020القروض فر عأاي   ،  2019عأاي  وعأدد مأا قأُ
بير، حيث انخفض مر ولا حظ انخفاض العدد بشأأأأأأأأأكل ك

طلبأاتع ولم  تطلأب دلا طلبأان اثيأان مر  6طلبأا دل     17
موافقةو اسأأأأأأأتثيائية    2020السأأأأأأأتة المقدّمة فر عاي الطلبات  

دّدت  مر المد ر التيفيمي، وكانا القروض المميوحة قد سأأأأأُ
بير  اضع وختاما، وباليظر دل  الانخفاض الك وقا الاسأأتعر 

م القروض فر عاي  فر اسأأأأأأأأتخداي الصأأأأأأأأيدوق المتجدد لتقدي 
، وباليظر دل  ان موافقة المد ر التيفيمي الاستثيائية  2020

لم تميح دلا فر ظروأ استثيائية، كما هو مطلوب بموجب  
  السياسة، تعتبرُ همو التوصية ميفَّمةع 

6 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 40 فقرةال

الأيأونأيأتأأأأأأأار   الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأأأأة  خطتأأأأأأه  بتحسأأأأأأأأأأأأأأير 
للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات عر طريق طلأأأب  
اكثر   موحأأأأأأأدة  معلومأأأأأأأات  توفير 
وتعزيز البيانات مثل انواع السألع  
او الخأأأدمأأأات، والكميأأأة، والقيمأأأة  

 لتسليمعالمقدَّرة، وتاريخ ا

ليأأل  اعُأأد اليموتج الجأأد أأد للاقتيأأاء وفقأأا لأأد
كيأان الأمم المتحأدة للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأاتع وقأاي ال

ايضأا، بموجب توصأية اخر  مر مراجعر  
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات، بتحأأأد أأأث مبأأأادئ المعهأأأد  
التوجيهية المتعلقة بالمشأأأأأأأأأتريات لتصأأأأأأأأأبح  
متوائمأة مع دليأل المشأأأأأأأأأأأأأأتريأاتع ومر ثمّ، 
  تشأأأأأأأأأأأأأأير مبأادئ المعهأد التوجيهيأة المتعلقأة
بأأالمشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات دل  تلأأر اليموتج الجأأد أأد 

  للاقتياءع

اعتُمأد فر التحقق مر تيفيأم هأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  تحليأل 
اليموتج الحالر للخطة السيوية للمشتريات، وتلر للتحقق  
مما دتا كانا التحسأأأأأييات المطلوبة قد اُدخلا وما دتا تم 
مواءمة الخطة مع دليل الأمم المتحدة للمشأأأأأترياتع وكما 
ر المعهد    تضأأأأأأح مر الخطة السأأأأأأيوية للمشأأأأأأتريات، حسأأأأأأّ

ات المدرجة فر خطة المشتريات مر حيث توحيد ومالمعل
مواصأأأأأفات همو المعلومات، وفقا لتوصأأأأأية المجلس، عر  
طريق مواءمأأة الخطأأة مع المتطلبأأات المحأأددة فر دليأأل 

الفرع   الطلأأأأأأب وتخطيط ”   1-4المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأات،  تخطيط 
 ع ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع  الاقتياء

X    

7 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 48 فقرةال

يحتفظ   المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيتار بسأأجل دقيق ومسأأتكمل  
فيمأأأأأأأا  تعلق   اطلس  نظأأأأأأأاي  فر 
بلوامر الشأأأراء وان يحسأأأر رصأأأد 
ومراقبأأة المعلومأأات المتأأاحأأة فر 
 اليظاي و مكانية اإبلا  عيهاع

حدة الشأأأأأأؤون ة المشأأأأأأتريات وو اتخمت وحد
الية دجراءات مشتركة لضمان ان تكون الم

عملأة الأدفع فر جميع المأدفوعأات للبأائعير 
هر العملة نفسأأأها المحددة فر طلب تقديم  
العروض وفر امر الشأأأأأأأأأأأراء )ما لم يطلب  
البأأائع ان  أأدفع لأأه بعملأأة اخر  حسأأأأأأأأأأأأأأأب  

يعادل اسأعار الصأرأ المعمول بها فر  ما
المتحأأأأأأأدة(ع   اجتمأأأأأأأاعأأأأأأأاتالأمم   وعقأأأأأأأدت 

موظفير مشأأأأأأأأأأتركة بير الوحدتير لضأأأأأأأأأأمان 
تتغير العملأأة عمأأا هو مأأدرج فر طلأأب   الا 

  تقديم العروض وامر الشأأأأأراءع ويجري دعداد

حلأل المجلس التأدابير المتخأمة فر الاجتمأاع المشأأأأأأأأأأأأأأترك  
للموظفير، والتقأارير التر قأدمهأا المعهأدع ولاحظ المجلس  
ان المعهد يصأأأأأدر تقارير ربع سأأأأأيوية عر اوامر الشأأأأأراء  
المغلقأة والملغأاة دون سأأأأأأأأأأأأأأأداد مأدفوعأات متعلقأة بهأا ميأم 

ع ولاحظ المجلس ايضأأأأا ان عمليات 2020حزيران/ ونيه  
ة كانا فعالة فر كفالة دقّة عملية التسجيل  لميجز الرصد ا

لأوامر الشأأأأأأأأراء المتصأأأأأأأألة بالمشأأأأأأأأترياتع ومر ثمّ، يعتبر 
 المجلس همو التوصية ميفّمةع 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
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سية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 بعد التحقق  حالة التوصية

م   قيد التيفيم  نفُِّمت  لم تيُفَّ
تجأاو تهأا 
 الأحداو

تقارير رصأأأد ربع سأأأيوية لمعرفة ما دتا حيد           
الأأتأأرتأأيأأبأأأأأأأات  هأأأأأأأمو  مأأر  ع  عأأر  الأأفأأتأأرة  وفأأر 

حزيران/ ونيأأه دل  كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر 
بأأدلا مر    ، لم تُلغ اي اوامر شأأأأأأأأأأأأأراء 2020
   هاع دغلاق 

8 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 55 فقرةال

يأقأوي   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
المبأأأأأأأادئ   اليونيتأأأأأأأار بتحأأأأأأأد أأأأأأأث 

علقة بالمشأأأأأأأأأأتريات التوجيهية المت
ومواءمتهأا مع دليأل مشأأأأأأأأأأأأأأتريأات 
الأمم المتحدة، و  أأأأأأأأأفاء الطابع  
الأتأعأمأيم   فأر  عألأيأهأأأأأأأا  الأرسأأأأأأأأأأأأأأمأر 
اإداري الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب، و تأأأاحتهأأأا 

 لجميع الموظفيرع

المتعلقأأأأأأة   التوجيهيأأأأأأة  المبأأأأأأادئ  دّثأأأأأأا  حأأأأأأُ
صأ  به واعُيد  بالمشأتريات عل  اليحو المو 
درت المبادئ  دصأأأأأأأأأأأدارها رسأأأأأأأأأأأمياع وصأأأأأأأأأأأ
الميقحأأأأأأة   اإداري  التوجيهيأأأأأأة  التعميم  فر 

المتعلق بتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأةع وترد مبأادئ  
توجيهية بشأأأأأألن عملية الشأأأأأأراء فر المرفق  

 الأولع 

نظر المجلس فر ما دتا اُ أأأأأأأأأأفر الطابع الرسأأأأأأأأأأمر عل  
كانا المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمشأأأأأأأأأأأأأأتريات، وما دتا  

فر دليل المشأأأأأأترياتع  متوائمة مع العتبات المشأأأأأأار دليها  
التحل هأأأأأما  دطأأأأأار  المأأأأأد ر  وفر  المجلس ان  يأأأأأل، لاحظ 

التيفيأأمي للمعهأأد قأأد وقَّعر التعميم اإداري، وان متطلبأأات  
العتبات المحددة مر اجل الأسأأأأأأأأأاليب الرسأأأأأأأأأمية لالتما   
دليأأأأأل  المتطلبأأأأأات المبييأأأأأة فر  العطأأأأأاءات متوائمأأأأأة مع 

 مةعاتع ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّ المشتري

X    

9 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 62 فقرةال

يأقأيأّم  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
اتمتأأأأة عمليأأأأة   اليونيتأأأأار جأأأأدو  

تقأأأديم طلبأأأات شأأأأأأأأأأأأأأراء السأأأأأأأأأأأأأألع  
نظأأأأأأاي  طريق  عر  والخأأأأأأدمأأأأأأات 
 اطلس او اداة بد لة اخر ع

بد لة مر  حلّل المعهد جدو  اسأأأتخداي اداة 
يم طلبأات العروض،  اجأل اتمتأة عمليأة تقأد

واطلق قأاعأدة بيأانأات جأد أدة للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأات  
عل  اإنترنأاع وقأاعأدة البيأانأات هأمو تتُيح  

ت لتقأأديم العروض  للبرامج دنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء طلبأأا
وفواتير وملأهأا وتقأديمهأا دل  وحأدة اإدارة  
ووحدة المشأأأأأأأأأأتريات  وتخزير جميع وثائق 

ع مركزي  طلبأأأات تقأأأديم العروض فر موق
واحأد  وتتبع المرحلأة التر بلغهأا كأل طلأب  
مقدي وفاتورة مقدمة  و رسأال دشأعارات عر  
البوابأأأأة اإلكترو  نيأأأأة  اوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء عبر 

المرحلأأأة التر بلغهأأا    إطلاع البرامج عل 
 ما قدمته مر طلب و/او فاتورةع 

لاحظ المجلس ان المعهد بدا العمل بلداة طلبات الشأأراء،  
نترنأا إنشأأأأأأأأأأأأأأاء وتقأديم طلبأات تقأديم  وهر نظأاي عل  اإ

هأأا الطلأأأب وتخزير  العروض ُ تيح تتبع المرحلأأأة التر بلغ
 ميفَّمةعالوثائق الداعمةع ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية 

X    
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سية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 بعد التحقق  حالة التوصية

م   قيد التيفيم  نفُِّمت  لم تيُفَّ
تجأاو تهأا 
 الأحداو

          
10 2019 A/75/5/Add.5  ،

الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 63 فقرةال

ن يحسأأأأأأأأأأأأر  وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بل
عملية اسأأأأأأأأتلاي السأأأأأأأألع   اراليونيت

و/او الخأدمأات عر طريق ددراج 
مقدمر طلبات الشأأأأأأأراء فر نظاي 
اطلس، مع الأخأأأم فر الاعتبأأأار 
انهم  تولون مسأأأأأأؤولية تيفيم تلر 
مر  العمليأأأأأأةع وبأأأأأأدلا  مر  الجزء 
تلأأأر، يمكر لليونيتأأأار ان  يظر 
فر د أأأأأافة عملية الاسأأأأأتلاي فر 
الأأوظأأأأأأأائأأ    دلأأ   اطأألأأس  نأأظأأأأأأأاي 

وجيأا طأة بألخصأأأأأأأأأأأأأأائر تكيولالميو 
المعلومأأات، وان يعهأأد دل  تلأأر 
الأخصأأأأأأأأأأأائر بالدور المياسأأأأأأأأأأأب  
عمليأأأأأأأة  مر  الجزء  تلأأأأأأأر  لأداء 
 الشراء وللمساءلة المتعلقة بهع

عملا بالملاحظات والتوصأأأأأأأأأأيات المقدمة،  
تكيولوجيأأأأأأا  اخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر  دنأأأأأأاطأأأأأأة  اُوق  
المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات بدور فر ددخال  
ع  معلومأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتلاي فر نظأأأأاي اطلس 

جميع عمليات ددخال معلومات  واصأأأبحا 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتلاي المعييأة فر نظأاي اطلس تيُجز 
مر طرأ جهتر الاسأأأأأأأأأأأتلاي المياسأأأأأأأأأأأبتير 
فحسأأأأأأأأأأأأأأب، اي وحدة المشأأأأأأأأأأأأأأتريات ووحدة  
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأةع ولم يقم اخصأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات بودخال 
حأأزيأأران/ مأأيأأأأأأأم  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأألاي    مأأعأألأأومأأأأأأأات 

 ع 2020  ونيه

المجلس ال  تحقق  ان  اطلس  مر  نظأأأأأاي  فر  ادرج  معهأأأأأد 
موظفر المشأتريات والموارد البشأرية باعتبارهم المسأؤولير  
عر عملية اسأتلاي السألع و/او الخدماتع ولاحظ المجلس  
ان اخصأأأأأأأائر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات لم يقم 
 بودخال معلومات اسأأأأأتلاي لسأأأأألع او خدمات ميم حزيران/

 ميفَّمةع  توصيةر همو الع ومر ثمّ، تُعتبر 2020 ونيه  

X    

11 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 70 فقرةال

يكفأأأأأل   بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
تسأأأأأأأأأجيل جميع الوثائق   اليونيتار

المتصأألة بالمشأأاريع فر اداة تتبع 
المشأأأأأأاريع فر الوقا المياسأأأأأأب،  
الأأتأأوجأأيأأ لأألأأمأأبأأأأأأأادئ  هأأيأأأأأأأة وفأأقأأأأأأأا 

للسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة بالاتفاقات 
المبرمأة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر  
والمبادئ التوجيهية للسأأأأأأأياسأأأأأأأات 

بأأاتفأأاقأأات قبول تبرعأأات   المتعلقأأة
 لأغراض محددةع

تتبع   اسأأأأأأأأأأأأأأتعر أأأأأأأأأأأأأأأا اإدارة ونقحأا اداة 
، وحدّثا الرسائل  2020المشاريع فر عاي  

االية التر ترسأأأأأأل مر اداة تتبع المشأأأأأأاريع  
لبرامج المسأأأأأأأأأأأأأؤول عر  دل  موظ  وحدة ا

التمكير بمتطلبات تقديم التقارير عل  اربع  
( مختلفأأأأأة  التأأأأأاريخ  60فترات  قبأأأأأل   ومأأأأأا 

 ومأا قبأل التأاريخ اليهأائر، ثم  30 اليهأائر،
ومأا بعأد التأاريخ   1 فر التأاريخ اليهأائر، و

 اليهائر(ع
الصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاغأأأأأأأة   دجأأأراءات  اإدارة  ونأأأقأأأحأأأأأأأا 
والاسأأأأأأأتعراض واإجا ة والتوقيع لضأأأأأأأمان ان  

ل المكتب الموقع فر المعهد الاتفاقات  رسأأأأأأأأأأأأ
اإلأكأتأرونأر   الأبأريأأأأأأأد  عأيأوان  دلأ   مأبأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأرة 

agreements@unitar.org    لتسأأأأأأأأجل فر
 اداة تتبع المشاريعع 

، كأأأأانأأأأا وحأأأأدة 2020وفر نهأأأأايأأأأة عأأأأاي  
الشأأأأأأأأأأأأأأراكأات وتعبئأة الموارد ووحأدة المأاليأة  

يات تسأأأوية ربع سأأأيوية والميزانية تقوي بعمل
لاتفاقات المشأأأأاريع المسأأأأجلة فر اداة تتبع 

حلأأل المجلس المعلومأأات التر قأأدمهأأا المعهأأد ولاحظ ان 
قأامأا تيفيأما لهأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، اعتبأارا مر كأانون    اإدارة

الرسأأأأائل االية المرسأأألة  ، بتحد ث 2020الأول/ديسأأأأمبر  
البرامج   وحأأأأأأدة  موظ   دل   المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  تتبع  اداة  مر 

سأأأأأأأأأأأأأأؤول عر التأمكير بمتطلبأات تقأديم التقأاريرع وعيأد  الم
تحليل الصأأأأأأيغة المقدمة لاجراءات الميقحة لاسأأأأأأتعراض 

المأأأاليأأأة و جأأأا تهأأأا وتوقيعهأأأا،   الاتفأأأاقأأأات المأأأاليأأأة وغير
مجلس  ، لاحظ ال2021الموافق عليها فر شأأأأأأأأأأباط/فبرا ر 

انها تشأأأأأأير صأأأأأأراحة دل  ان عل  مد ر شأأأأأأعبة العمليات  
يقوي ايضأأأأأأأأا، بعد توقيعه اتفاقا، بتقديم الاتفاق الموقع   ان

واي مرفقات مشأأأار دليها فيه دل  وحدة الشأأأراكات وتعبئة  
 المشاريعع الموارد لتسجيلها فر اداة تتبع

مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأا لتحليأأل   32واخأأم المجلس عييأأة مكونأأة مر  
ئق المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بهأاع ولاحظ المجلس ان المعلومأات والوثأا

لة فر اداة تتبع المشأاريع  مشأروعا لم تكر محمّ   13وثائق 
وقأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضع وتكرت اإدارة انأأه لا  وجأأد اجأأل 
لتحميل الوثائق وعر أأأأأأأا الأسأأأأأأأباب وراء عدي تحميلها،  

ر دل  ان الضأأأأأأأأأأأأأوابط وُ أأأأأأأأأأأأأعا بعد التاريخ يعز  تل دت
ر دل  تقارير ادرجا  اليهائر لتقديم التقارير او انها تشأأأأأأأأي

 X   
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سية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 بعد التحقق  حالة التوصية

م   قيد التيفيم  نفُِّمت  لم تيُفَّ
تجأاو تهأا 
 الأحداو

ا ان اداة تتبع المشأاريع ونظاي المشأاريع بم          
 اطلس نظامان ميفصلان ومتما زانع

فر اليظأأأاي المركزي لتخطيط الموارد وليس فر اداة تتبع 
المشاريعع وير  المجلس ان الوقا المي استغرقه المعهد  
إتاحة الوثائق فر اداة تتبع المشأاريع لم يسأمح بالاطلاع 

ات عل  اليحو الواجب خلال عملية مراجعة  عل  المعلوم
ط تحتاج دل  مزيد الحسأاباتع ولاحظ المجلس ان الضأواب

مر الوقا لتترسأأأأخ  أأأأمر ممارسأأأأات الميظمة وموظفيها  
فعالة، خصأأأأأأأأوصأأأأأأأأا دتا اُخم فر الاعتبار انها ولتُصأأأأأأأأبح  

ع ومر ثمّ، تُعتبرر هأأمو  2020و أأأأأأأأأأأأأأعأأا فر اواخر عأأاي  
 التوصية قيد التيفيمع

12 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر، لفصأأأأأأأأأأأأأأأأأا ل 
 76 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأأع  
اليونيتأأار مبأأادئ توجيهيأأة تهأأدأ 
دل  تحأأد أأث شأأأأأأأأأأأأأأبكتأأه الأأداخليأأة  

 باستمرارع

التر   التوجيهيأأأأأأة  المبأأأأأأادئ  المعهأأأأأأد  قأأأأأأدي 
وُ أأأأأأأأأعا وابلغ المجلسر بلنها متاحة عل  

اإنترنا الداخلية، وارفق بها لقطة  شأأأأأأأبكة 
د  شأأأاشأأأة تبيّر الوثيقة المحمّلةع وابلغ المعه 
بلن جميع الجهات القيّمة عل  صأأأأأأأأفحات  
موارد انجزت اسأأأتعرا أأأات وتحد ثات ربع 

ية لشبكة اإنترنا الداخلية للمعهد فر سيو 
الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأر/نأأأأأوفأأأأأمأأأأأبأأأأأر     2020تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأر 

ع وقُدّما رسأأأأأأأأأأأائل 2021وشأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر 
رونر التر طُلأأب فيهأأا دنجأأا   البريأأد اإلكت
 الاستعرا اتع

ر قدمها المعهد  اسأأأأتعرض المجلس المبادئ التوجيهية الت
تضأأأأأأأأأأأأأأمر دجراءات تتعلق بتحأد أث لتحأد أد مأا دتا كأانأا ت

موقعأأه الشأأأأأأأأأأأأأأبكر الأأداخلرع ولاحظ المجلس ان المبأأادئ 
التوجيهيأأة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر دجراءات تتعلق بأأالوثأأائق الجأأد أأدة، 
والوثائق القديمة، والاسأأأأأأأتعرا أأأأأأأات ربع السأأأأأأأيوية لجميع  

ةع ط الشأبكية، وتحميل التعميمات اإداريالوثائق او الرواب
يضأأأا تقارير ربع وتحقق المجلس مر ان المعهد يصأأأدر ا

سأأأأأأأأأأأأأأيويأة تيظر فر مأا دتا كأانأا الوثأائق القأديمأة لا تزال 
متأداولأة عل  الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر الأداخلرع ومر ثمّ، يعتبر 

 المجلس همو التوصية ميفّمةع 

X    

13 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 84 فقرةال

 وصر المجلس اليونيتار بتحد د  
واتخأأأات التأأأدابير اللا مأأأة للقيأأأاي، 
فر الوقأأا الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب، بأأولغأأاء  
حسأأابات المسأأتعملير تماشأأيا مع  
سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة تكيولوجيا المعلومات  

 والاتصالاتع

ت عدة مياقشأأأأأأأأأأأأات  اجرت شأأأأأأأأأأأأعبة العمليا
بشأأأأأأأأأأأأأألن كيهيأة تتبع وثائق اإلحأاق الفعلر  

بأأأأأ خأأأأأدمتأأأأأه  لكأأأأأل موظ   العمأأأأأل وانتهأأأأأاء 
وصأأأأأأأأأأألاحية الاطلاع عليهاع وبيّر المعهد  

الفعلر  اسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأا اإلحأأأأأاق  رات و جراءات 
بأأالعمأأل وانتهأأاء الخأأدمأأة التر تطلبهأأا كأأل  
وحدة مر وحدات الشأأأأعبة، وتكر ان دلغاء  
قا  حسابات المستعملير اصبح  تم فر الو 

الميأاسأأأأأأأأأأأأأأأب وفقأا لسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة تكيولوجيأا 
دي فر المعلومات والاتصأأأأأأأأأالاتع وتُسأأأأأأأأأتخ

تلأر قأاعأدة البيأانأات الحأاليأة لعيأاوير البريأد 
الأ دعأم اإلأكأتأرونأر  وحأأأأأأأدة  تأحأأأأأأأدّثأهأأأأأأأا  تأر 

تكيولوجيا الاتصأالات والمعلومات وجهات  
التيسأيق فر البرامجع وباإ أافة دل  تلر، 

ل المجلس الوثأأائق المقأأدمأأة، وتحقّق مر حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  حلأأّ
المسأأأأأأأأأأأأأأتعملير مر موظفر المعهد الم ر انتها خدمتهمع 
ولاحظ المجلس درسأأأأأأأأأأأاء دجراء لالحاق الفعلر للموظفير  

شأأأأأأأأير دل  الخطوات التر  تعير بالعمل وانتهاء خدمتهم يُ 
اتخاتها إنهاء صأأأأأأأأأألاحية حسأأأأأأأأأأابات الموظفير الميتهية  

لمجلس مر وجود حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات متبقيأأة خأأدمتهمع وتحقّق ا
لموظفير ميتهية خدمتهم، فلم يجد اي حسأأأأأأأأأأأأأابات لم تيُه 

 صلاحيتهاع ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع 

X    
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سية تقرير 
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تجأاو تهأا 
 الأحداو

يعمل المعهد عل  دنشأأأأأأأأاء ميصأأأأأأأأة جد دة           
العمليأأأأأة، وهر   الهأأأأأدأ تحسأأأأأأأأأأأأأأير  ميهأأأأأا 
نر  تشأمل دنشأاء حسأابات البريد اإلكترو  لا

و/او حمفها فحسأأأأأأأأب، بل تشأأأأأأأأمل ايضأأأأأأأأا 
جميع العياصأأأأأأأأأأأر الأخر  لالحاق الفعلر  

 بالعمل وانتهاء الخدمةع
14 2019 A/75/5/Add.5  ،

الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 85 فقرةال

بأأأأأألن  أأأأأأدرج  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيتار فر سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المتعلقة  
الأأأمأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات   بأأأتأأأأكأأأأيأأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا 
والاتصأأالات دجراء رسأأميا بشأألن  
طلبأات دلغأاء حسأأأأأأأأأأأأأأأابأات البريأد  

 اإلكترونرع

اصأأأأأدر المعهد سأأأأأياسأأأأأته الميقحة المتعلقة  
ات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات فر بتكيولوجيأا المعلومأ

وقدمها دل     2020تشأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
 لهاعمجلس ليُحلّ ال

اسأأأتعرض المجلس السأأأياسأأأة الميقحة المتعلقة بتكيولوجيا  
(  AC/UNITAR/2020/12المعلومات والاتصأأأأالات )

ولاحظ انها تتضأأأأأأأمر دجراء لطلب دلغاء حسأأأأأأأابات البريد 
اإلكترونرع واصأأأبحا السأأأياسأأأة رسأأأمية ثم عُمما عل  

ع ومر 2020وظفر المعهد فر تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  م
 ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع 

X    

15 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 93 فقرةال

يجري  بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
المعهأد تقييمأا سأأأأأأأأأأأأأأليمأا للمخاطر  

تضافة قبل التوقيع عل  اتفاق اس
جأأأد أأأد، مر اجأأأل تحأأأد أأأد وتقييم  
المخأأأأاطر المحتملأأأأة التر يمكر 

 ليات اليونيتارعان تؤثر عل  عم

صأأأأأدر المجلس التوصأأأأأية، فسأأأأأرها عيدما ا
مراجعأأأأأأة   نتأأأأأأائج  سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأاق  فر  المعهأأأأأأد، 
الحسأأأأأأأأأابات، عل  انها تتعلق بالشأأأأأأأأأراكات  
الجد دة التر سأأأيسأأأتضأأأيفها المعهد )وليس  
عهأأد  بأأالاتفأأاقأأات التر يمكر ان  وقعهأأا الم 

بالاقتران مع العمل المي تؤديه الشأأأأأراكات  
المسأأأتضأأأافة، والتر يمكر فهمها عل  انها  

(ع والاتفاق    الوكالات  اتفاقات اسأأأأأتضأأأأأافة” 
الوحيأد مر هأما اليوع الأمي وُقّع حت  حييأه 
هو اتفاق التيفيم المبري مع شأأأأأأأأأأأأأأراكة دحر  

 الأمراض غير المعديةع 
ووُ أأعا، وفقا لتوصأأية المجلس، سأأياسأأة  

 شأأأأأأأروط الشأأأأأأأراكات المسأأأأأأأتضأأأأأأأافةبشأأأأأأألن  
وترتيبات الاسأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأافة المتصأأأأأأأأأأأألة بها 
)انأأأظأأر   مأأأخأأأأأأأاطأأأرهأأأأأأأا  تأأأقأأأيأأأيأأأم  ومأأأعأأأأأأأا أأأيأأأر 

A/75/5/Add.5  الفصأأأأأل الثانر، الفقرة ،
(ع وقُدما همو السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة دل  مجلس  93

تشأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأر  فأأأر  اقأأأرهأأأأأأأا  الأأأأأأأمي  الأمأأأيأأأأأأأاء 
ت فر شأأأكل  واُصأأأدر   2020الثانر/نوفمبر 
ي  السأأأياسأأأة عل  دجراء  تعميم دداريع وت

تأقأيأيأم   لأمأعأأأأأأأا أيأر  وفأقأأأأأأأا  لألأمأخأأأأأأأاطأر  تأقأيأيأم 
المخاطر قبل توقيع اتفاق جد د لاستضافة 

 شراكة ماع

المخأأأاطر المتعلق   لاحظ المجلس ان المعهأأأد قأأأدّي تقييم 
بشأأأأأأأراكة دحر الأمراض غير المعدية دل  مجلس الأمياء 

حُدّو فر تشأأأرير   ، وانه2019فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر 
 ع2020توبر الأول/اك

ولاحظ المجلس ايضأا ان الوكالة الوحيدة التر اسأتضأافها 
المعهأأد بحلول وقأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض هر شأأأأأأأأأأأأأأراكأأة دحر 
الأمراض غير المعديةع و  أأأافة دل  تلر، حلل المجلس  
سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المعهد الجد دة بشأأأأأأأأأألن شأأأأأأأأأأروط الشأأأأأأأأأأراكات  

معا ير المسأأأتضأأأافة وترتيبات الاسأأأتضأأأافة المتصأأألة بها و 
حظ انهأأا تُلزي بأأوجراء تقييم للمخأأاطر  تقييم مخأأاطرهأأا، ولا

وفق مقتضأأأأأأأأأأأأأأيأأأات العيأأأايأأأة الواجبأأأة قبأأأل التفأأأاوض عل  
 الشروط او دبراي اتفاق بير المعهد والشريرع

 ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع

X    
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16 2019 A/75/5/Add.5  ،

الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 94 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأأع  
اليونيتار سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة او مبادئ  
توجيهيأأأة تحأأأدد فيهأأأا المتطلبأأأات  
والشأأأأأأأأأأأأأأروط والالتزامأات المتعلقة  
 باتفاقات الوكالات المستضافةع

وُ أأأعا سأأأياسأأأة بشأأألن شأأأروط الشأأأراكات  
المسأتضأافة وترتيبات الاسأتضأافة المتصألة  

عملاو بتوصأية    بها ومعا ير تقييم مخاطرها
المجلسع وقُدما همو السياسة دل  مجلس  
  الأميأأاء الأأمي اقرهأأا فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/

واُصأأأأدرت فر شأأأأكل تعميم   2020نوفمبر 
دداري )قأُدي دل  المجلس(ع ومر ثمّ، تعتبر 

 اإدارة همو التوصية ميفَّمةع 

اإداري   التعميم  اصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر  المعهأأأأأأد  ان  المجلس  لاحظ 
AC/UNITAR/2020/2017  ر السأأياسأأة  تضأأم المي

بشألن شأروط الشأراكات المسأتضأافة وترتيبات الاسأتضأافة 
يم مخاطرهاع واصأأأأأأأأدر التعميم  المتصأأأأأأأألة بها ومعا ير تقي

اإداري همو السأياسأة بالصأيغة التر اقرها مجلس الأمياء 
فر دورته الحادية والسأأأأأأأأأأأتير، والقواعد المتعلقة بشأأأأأأأأأأأروط 

مر ثمّ، اسأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأافة الوكالات ومتطلباتها والتزاماتهاع و 
 تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع 

X    

17 2019 A/75/5/Add.5  ،
الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 102 فقرةال

بأأأأألن  تأأأأأابع  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الأأمأأخأأأأأأأاطأأر   تأأقأأيأأيأأم  الأأيأأونأأيأأتأأأأأأأار 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بحأالات تضأأأأأأأأأأأأأأارب 
المصأأالح وان يسأأتعرض ويرصأأد 
المحأأأأأأأدد التخهيف  فر تأأأأأأأدابير  ة 

سأأأأأجل المخاطر، وفقا لسأأأأأياسأأأأأة  
بأأأأأأأاإدا الأمأتأعألأقأأأأأأأة  رة الأيأونأيأتأأأأأأأار 

 المركزية للمخاطرع 

قدي المعهد اليسأأأأأأخة الحالية لقاعدة بيانات  
  2020سأأأأأجل المخاطرع واُجريا فر عاي 

عملية اسأأأأأأأأأأتعراض تدابير التخهيف المبلغ  
عيها فر سأأأأأأجل المخاطر فر الربع الأول  

عأأأأأاي   الربع    2019مر  ميهأأأأأا فر  وانتُهر 
)قدّما بيأاناتهأا دل     2021لأول مر عاي  ا

سأأأأأأأأأأأأأأجأأأأل المجلس(ع وكمأأأأا هو م فر  بير 
المخاطر، اإدارة بصأأأأأأأأأأأأدد اتخات دجراءات  

بشأأأأأأأأأأأأأأألن تيفيأم اإجراءات    2021فر عأاي  
المطلوبأة التر حأددت فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضع  

 وتعتبر اإدارة همو التوصية ميفَّمةع 

حلأأل المجلس التأأدابير المأأدرجأأة فر سأأأأأأأأأأأأأأجأأل المخأأاطر  
المتعلقة باسأتعراض احتمالات تضأارب المصأالح  والوثيقة
 كانون الثانر/  18 تعلق بالمهاي الرئيسأأأأية، المؤرخة  فيما 
ع ولاحظ المجلس انأه  يبغر، وفقأا لسأأأأأأأأأأأأأأجأل 2021 يأا ر  

المخاطر، دجراءُ استعراض لاحتمالات تضارب المصالح  
، اسأأأأأأأأأتجابة 2020المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية بحلول ا لول/سأأأأأأأأأبتمبر  

،  2019عة الحسابات فر عاي للتوصية الميبثقة عر مراج
ه دل    المأأأد ر التيفيأأأميع وجأأأاء فيأأأه ان دجراءات  وتقأأأديمأأأُ

متابعة سأأأأتتُخم حسأأأأب الاقتضأأأأاء لميع مخاطر تضأأأأارب  
للتخهيف مر حأدتهأأا او ديجأأاد حلول لهأا   المصأأأأأأأأأأأأأأأالح او

تقبّلهأاع وجأاء فر سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر كأملأر انأه  يبغر  او
مأر  الأول  الأربأع  بأحألأول  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض  مأر  الانأتأهأأأأأأأاء 

بأأأأه مر حيأأأأث اإ2021 ايعأأأأ جراءات  ، وموافأأأأاة اإدارة 
المتخمة فر المجالات المعيية مر اجل مواصأأأأأألة معالجة  

 ع2021احتمالات تضارب المصالح فر عاي 
وتحأدد الوثيقأة المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأتعراض احتمأالات تضأأأأأأأأأأأأأأارب 

كانون   18المصأأأأأأالح فيما  تعلق بالمهاي الرئيسأأأأأأية، المؤرخة 
اإجأرا 2021الأثأأأأأأأانأر/ أيأأأأأأأا أر   مأخأتألأ  ،  فأر  الأمأتأخأأأأأأأمة  ءات 

فيما  تعلق بتضارب المصالحع وتشير   مجالات عمل المعهد 
همو الوثيقة ايضا دل  الحالات التر لا  يبغر اتخات دجراءات  
د أأأأأأأأأافية فيها، والحالات التر سأأأأأأأأأتيفم فيها تدابير د أأأأأأأأأافية 
 )وجدولها الزمير(ع ومر ثمّ، تُعتبرر همو التوصية ميفَّمةع 

X    

 - - 3 14   تعدد التوصيا 
 - - 18 82   مجمو  عدد التوصياتالنسبة المةوية من  
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 A/76/5/Add.5 

 

21-07260 34/105 

 

 الفصل الثالث 
 تصديق البيانات المالية   

  
موجهة من الأمين العام المساااعد، المراقب المالي،    2021آذار/مارس    24رسااالة م ر ة   

 إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

كانون الأول/   31تحدة للتدريب والبحث للسأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر اعُدت البيانات المالية لمعهد الأمم الم 
 مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع 1-6وفقا للبيد  2020ديسمبر 

ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطبقة فر دعداد همو البيانات فر شأأأكل ملاحظات عل   
لومات د أأأافية و يضأأأاحات بشأأألن الأنشأأأطة المالية التر ا أأأطلع  البيانات الماليةع وتوفر همو الملاحظات مع

 عهد خلال الفترة المشمولة بهمو البيانات والتر  تول  الأمير العاي المسؤولية اإدارية عيهاعبها الم

واصأأأأأأأأأأأأدّق عل  صأأأأأأأأأأأأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأأأأأأأأأأأأة بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث،  
 ول دل  الخامس، مر جميع جوانبها الماديةعوالمرقّمة مر البيان الأ

 اماناثان ر شاندرامولر  )توقيع(
 الأمير العاي المساعد 
 المراقب المالر

  
  



A/76/5/Add.5  

 

35/105 21-07260 

 

 الفصل الرابح 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -  ألف 

بيأانأات المأاليأة لمعهأد الأمم المتحأدة للتأدريأب  تشأأأأأأأأأأأأأأرأ المأد ر التيفيأمي بتقأديم التقرير المأالر عر ال - 1
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31)المعهد( عر السية الميتهية فر والبحث 

كأانون    31واعأد هأما التقرير بحيأث يُقرا بأالاقتران مع البيأانأات المأاليأة للمعهأد للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر   - 2
هد وادائه، مع دبرا  الاتجاهات والتحركات ع ويقدي التقرير عر أأأأأأأأأا عاما لو أأأأأأأأأع المع2020الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 

ويقدي مرفق هما التقرير معلومات تكميلية  تعير دبلا  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات بها بموجب   الشأأأأأأأألنع تات
 اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع 

تحدةع وبهدأ ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو تراع مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة للتدريب تابعة للأمم الم - 3
المعهد مهمة تيمية قدرات الأفراد والمؤسأأسأأات والميظمات فر البلدان تعزيز فعالية الأمم المتحدة، اسأأيدت دل  

وسأأأأأائر الجهات صأأأأأاحبة المصأأأأألحة فر الأمم المتحدة بواسأأأأأطة حلول عالية الجودة للتعلم وما  تصأأأأأل به مر 
اتخات اإجراءات عل  الصأأأأأعيد القطري مر اجل  ميتجات وخدمات معرفية لتحسأأأأأير عملية اتخات القرار ودعم 

برامج المعهأد فر دطأار    2021-2018  التحأديأات العأالميأةع وييظم اإطأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر للفترة  التغلأب عل
، بأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ركيزة تعكس تبأادل 2030ركأائز السأأأأأأأأأأأأأألاي واليأا  وكوكأب الأرض والا دهأار لخطأة عأاي  

ت عل  اسأا   وتحليل الصأور السأاتلية لاتخات القرارا  2030لخطة عاي  المعارأ وتتضأمر التيفيم الاسأتراتيجر  
، اسأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأاأ المعهد شأأأأأأأأأأأأراكة دحر الأمراض غير المعدية مر خلال  2019الأدلةع وميم آب/اغسأأأأأأأأأأأأطس  

 عملياتع اتفاق

مر اهداأ التيمية   15فر    2021-2020وفر حير تسأأهم الميزانية البرنامجية للمعهد لفترة السأأيتير   - 4
 8 )التعليم الجيد(، و 4هداأ  السأأأأأأأأأأأأأبعة عشأأأأأأأأأأأأأر، فون معظم مجالات اليتائج تتماشأأأأأأأأأأأأأ  مع الأ المسأأأأأأأأأأأأأتدامة
)عقد الشأأأراكات لتحقيق   17)السأأألاي والعدالة والمؤسأأأسأأأات القوية(، و   16اللائق ونمو الاقتصأأأاد(، و  )العمل

سأتراتيجية الخمسة  الأهداأ(ع ويبير الشأكل الأول مر الفصأل الرابع اليسأبة المقابلة لكل هدأ مر الأهداأ الا
 ع2021-2020مر ميزانية الفترة 
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع
  سب الهدف الاستراتيجي   2021- 2020الميزانية البرنامجية للفترة    

 

  
، اعليأأأا 2020آتار/مأأأار     11ع وفر  19-، تأأألثرت عمليأأأات المعهأأأد بكوفيأأأد2020وخلال عأأأاي   - 5

ر عل  المعهد يمثل جائحة عالميةع وقد اشأأأأار مجلس الأمياء دل  الأث  19-ميظمة الصأأأأحة العالمية ان كوفيد
، وشأمل فر جملة امور انخفاض 2021-2020فر مياقشأاته عيد نظرو فر الميزانية البرنامجية الميقحة للفترة 

ع وحافظ  2019اتفاقات المسأأأأأأاهمات الموقعة مع الدول الأعضأأأأأأاء وانخفاض د رادات الاسأأأأأأتثمار مقارنة بعاي  
التدريب المقررة بالحضأأأأأأأأأأور الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأر  هد عل  اسأأأأأأأأأأتمرارية الأعمال بتحويل جزء كبير مر انشأأأأأأأأأأطة  المع
 انشطة تيفم عل  اإنترنا، مما اد  دل   يادة تكاليف التعلم اإلكترونرع   دل 

، احر  المعهأد تقأدمأا صأأأأأأأأأأأأأأوب تحقيق اهأدافأه مر خلال توفير خأدمأات التأدريأب  2020وخلال عأاي   - 6
فر المأائأة عر الرقم   142 يأادة قأدرهأا مر المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر )ممأا يمثأل   322  410عأارأ دل   والتعلم وتبأادل الم
( واعل  عدد سأأأأأأأجل لمجموع المسأأأأأأأتفيد ر فر تاريخ المعهدع وعل  133 039وهو  2019المسأأأأأأأجل فر عاي 

فر المائة مر المسأأأأأأأأأأتفيد ر مرتبطير بالبرامج   97اليحو المبير فر الشأأأأأأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأأأأأأل الرابع، كان  
فر المائة مر المسأأتفيد ر مر المعهد فر احداو   65ع وشأأارك  المتعلقة بركائز السأألاي واليا  وكوكب الأرض

فر المائة،  127ع وقد  اد عدد هؤلاء المسأأأأأأأأأأأأأأتفيد ر بيسأأأأأأأأأأأأأأبة قدرها  2020تات نتائج تعليمية محددة فر عاي 
لحوظأأة دل  حأأد كبير  ع وتعز  هأأمو الزيأأادة الم2020فر عأأاي    209  881دل     2019فر عأأاي    92  378 مر
التعلم اإلكترونر التمهيدية بشأأأأأأأألن تغير المياا والدورات المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة المتصأأأأأأأألة  اسأأأأأأأأتمرار تقديم دورة   دل 

بالمياا، التر نُظما بالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع وكالات شأأأأأأأأأأأأأأراكة الأمم المتحدة الموحدة للتعلم فر مجال تغير المياا، 
 عية للمراكز الدولية لتدريب السلطات والقادة يادة عدد المستفيد ر مر انشطة الشبكة العالم و ل 
 

  

36%

24%

15%

7%

18%
بياء مجتمعات مسالمة وعادلة وشاملة للجميع: 1الهدأ الاستراتيجر 

السكان واإدماج الاجتماعر: 2الهدأ الاستراتيجر 

كوكب الأرض، وحماية البيئة و صلاحها: 3الهدأ الاستراتيجر 

تعزيز اليمو الاقتصادي الشامل للجميع والمستداي: 4الهدأ الاستراتيجر 

2030اي تعأزيز الطابع المتكامل وغير القابل للتجزئة لخطة ع: 5الهدأ الاستراتيجر 
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع
 المستفيدون  سب الهدف الاستراتيجي   

المسأأأأتفيد ر مر برنامج الدبلوماسأأأأية المتعددة الأطراأ المسأأأأجلير    2يشأأأأمل المسأأأأتفيدون فر دطار الهدأ الاسأأأأتراتيجر  :ملاحظة 
 كل القطاعاتع فر

  
مليون    29,489:  2019مليون دولار )  32,519بميزانية ميقحة قدرها    2020نواتج عاي  وقد اُنتجا   - 7

مليون دولار( عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأا  الميزانيأة   25,866:  2019مليون دولار )  35,013دولار( ونفقأات فعليأة قأدرهأا  
ع ، حسأأأأأأأأأر المعهد بشأأأأأأأأأكل كبير تواصأأأأأأأأأله م2020نشأأأأأأأأأاطا(ع وفر عاي   671: 2019نشأأأأأأأأأاطا ) 896وتيفيم  
، وعكس اليسأأأأأأبة بير المكور واإناو مقارنة بالسأأأأأأيوات السأأأأأأابقة، حيث بلغا نسأأأأأأبة ت مر خدماتهالمسأأأأأأتفيدا

فر المائة دل  انها مر فئة ”آخرون (   5)اشأأارت نسأأبة   51:44المكور دل  اإناو بير المسأأتفيد ر مر التعلم 
 (ع 42:57: 2019)

فر المائة   10يتمر  تفيدة، دت   الجهات المسأأأأأأأأأأأأأأ ويقدي المعهد خدماته لمجموعة واسأأأأأأأأأأأأأأعة اليطاق مر   - 8
فر المائة(  47: 2019فر المائة )  49فر المائة( للحكومات  و  22: 2019المسأأأأأأأأأتفيد ر مر التدريب ) مر

للقطأاعأات غير الحكوميأة، بمأا فر تلأر الميظمأات غير الحكوميأة والأوسأأأأأأأأأأأأأأأاط الأكأاديميأة ودوائر الأعمأال  
: 2019فر المأأائأأة )  35ت دوليأأة اخر   و  تحأأدة وميظمأأا( للأمم المفر المأأائأأة  9:  2019فر المأأائأأة ) 6 و

 فر المائة( لقطاعات اخر ع  22

ويسأأأأأأتخدي المعهد اسأأأأأأتراتيجية قوية فر مجال الشأأأأأأراكات مر اجل تقديم تدريب عالر الجودة، حيث   - 9
ال البرمجة يجمع بير الخبرة الفيية لكيانات الأمم المتحدة والمؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات الأخر  وخبرته الخاصأأأأأأأأأأأأة فر مج

فر المائة مر المسأأأأأأأأأأأتفيد ر فر انشأأأأأأأأأأأطة   93امج التعليمية وتعليم الكبارع وقد شأأأأأأأأأأأارك حوالر  وتصأأأأأأأأأأأميم البر 
بالتعلم نُفمت مع جهات شأأأأأأأأأأأأريكةع وشأأأأأأأأأأأأملا همو الجهات ميظمات متيوعة، ميها وكالات اخر  تابعة  تتعلق

ية، ات غير حكوممعات، وميظمللأمم المتحدة، وميظمات دقليمية، ومعاهد تدريب وطيية، ومؤسأأأأأأأسأأأأأأأات، وجا
 والقطاع الخا ع

 

9%

36%

52%

1%
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0% عبياء مجتمعات مسالمة وعادلة وشاملة للجمي: 1الهدأ الاستراتيجر 

السكان واإدماج الاجتماعر: 2الهدأ الاستراتيجر 

كوكب الأرض، وحماية البيئة و صلاحها: 3الهدأ الاستراتيجر 

تعزيز اليمو الاقتصادي الشامل للجميع : 4الهدأ الاستراتيجر 
والمستداي

جزئة تعزيز الطابع المتكامل وغير القابل للت: 5الهدأ الاستراتيجر 
2030لخطة عاي 

غير معروأ
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في   -  باء 
تعرض البيانات المالية الأول والثانر والثالث والرابع والخامس اليتائج المالية لأنشطة المعهد ومركزو  - 10

ت عل  البيانات المالية سأأأأأأأياسأأأأأأأات المعهد  أأأأأأأح الملاحظاع وتو 2020ر كانون الأول/ديسأأأأأأأمب   31المالر فر 
 مجال المحاسبة واإبلا  المالر، وتقدي معلومات د افية عر كل مبلغ مر المبالغ الواردة فر البياناتع   فر
 

 المركز المالي   

 الأصول   
 ول/الأ كأأانون  31ملا ير دولار فر    3,848ُ بلغ المعهأأد عر  يأأادة فر مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول قأأدرهأأا   - 11

،  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31مليون دولار المبلغ عيه فر    52,784مر الرصأأأأأيد البالغ    2020 ديسأأأأأمبر
مليون دولارع ويبيّر الشأكل الثالث مر الفصأل الرابع ايكل اصأول المعهد   56,632دل  الرصأيد الحالر البالغ  

 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 

 صل الرابعالشكل الثالث مر الف
 2020كانون الأول/ديسمبر    31مجمو  الأصول في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

وكما هو مبير فر الشأأأأكل الثالث مر الفصأأأأل الرابع، كانا اصأأأأول المعهد تتكون دل  حد بعيد   - 12
مأأأانحأأأة قيمتهأأأا   مر  القبض مر جهأأأات  او  مليون    14,712تبرعأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة  المأأأا  26دولار،  ئأأأة  فر 
مليون    26,820فر المائة(، واسأأأأأأأأأأأتثمارات مبلغ عيها قيمتها    28,1مليون دولار، او    14,834 :2019)

فر المأأائأأة(، ونقأأديأأة ومكأأافئأأات    41,4مليون دولار، او    21,836:  2019فر المأأائأأة )  47,4دولار، او  

، يةاليقدية ومكافئات اليقد
18111

الاستثمارات
82026

، بضالتبرعات المستحقة الق
71214

،الحسابات الأخر  المستحقة القبض
6201

،تحويلات السُل 
0631

،الممتلكات والميشآت والمعدات
7

،الأصول غير الملموسة
239

، الأصول الأخر  
990
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مجموعهأأأأأأا   او    11,181نقأأأأأأديأأأأأأة  دولار،  )  19,7مليون  المأأأأأأائأأأأأأة  دولار   6,735:  2019فر  ،  ملا ير 
  فر المائة( عل    2,3:  2019فر المائة )  1,9المائة(ع اما اليسبة الباقية فكانا تتكون مر   فر  12,8 او

ل  محوّلة دل   مليون    1,224:  2019مليون دولار )  1,063الجهات الشأأأأأأأريكة الميفمة قيمتها   شأأأأأأأكل سأأأأأأأُ
يون دولار(،  لم  1,119:  2019دولار )مليون    1,620دولار(، وحسأأأأأأابات اخر  مسأأأأأأتحقة القبض قيمتها  

ملا ير دولار(، وممتلكأأات وميشأأأأأأأأأأأأأأأأآت    5,836:  2019مليون دولار )  0,990واصأأأأأأأأأأأأأأأول اخر  قيمتهأأا  
 مليون دولار(ع    0,007:  2019مليون دولار )  0,007ومعدات قيمتها  

كانا تبلغ   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31واُفيد ان اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأأأأتثمارات فر   - 13
)ملي   38,001 دولار  دولار(،    28,571:  2019ون  قأأأأأأدرو  مليون  مبلغ  مر  دولار   16,028وتتكون  مليون 

مليون دولار  19,995: لا شأأأأأأأرء( مسأأأأأأأتثمر فر سأأأأأأأيدات قصأأأأأأأيرة الأجل وطويلة الأجل، ومبلغ قدرو  2019)
مليون دولار مسأأتثمر فر صأأياد ق سأأوق المال،   1,880مسأأتثمر فر صأأكوك سأأوق اليقد الأخر ، ومبلغ قدرو  

مليون دولار( نقأأداع ويمثأأل الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأد اإجمأأالر لليقأأديأأة    0,739:  2019مليون دولار )  0,097لغ قأأدرو  ومب 
فر المائة( مقارنة بالرصأأأأيد المودع   33,0ملا ير دولار ) 9,430ومكافئات اليقدية والاسأأأأتثمارات  يادة قدرها  

 ع 2019فر نهاية عاي 

يون دولار التر كأأانأأا مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مل  16,332ومر مجموع الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات البأأالغأأة قيمتهأأا   - 14
،  2021مليون دولار فر عاي    13,406، مر المتوقع اسأأأأأتلاي مبلغ قدرو  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31 فر
ع وتشأأأأأأأأأأمل  2021مليون دولار فمر المتوقع اسأأأأأأأأأأتلامه بعد عاي  2,926الرصأأأأأأأأأأيد الباقر المي تبلغ قيمته  اما

ة فر الاتفاقات  ملا ير دولار يخضأأأأأأأع لشأأأأأأأروط عام 5,678بلغ  التبرعات المسأأأأأأأتحقة القبض الممكورة اعلاو م
مر المعا ير المحاسأأأبية  23تسأأأتوأ المقتضأأأيات الكفيلة بلن تجعل ميها شأأأروطا محددة فر دطار المعيار  لم

 الدولية للقطاع العايع
 
 الخصوي   

ر، مقارنة مليون دولا 25,801ما قيمته   2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بلغ مجموع الخصأأأأوي فر   - 15
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31دولار فر   مليون  20,797بالرصيد البالغ 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31ويبيّر الشكل الرابع مر الفصل الرابع ايكل خصوي المعهد فر  - 16
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع
 2020كانون الأول/ديسمبر    31مجمو  الرصوم في    

 حدة(الولايات المت )بآلاأ دولارات

  
العيصأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأر فر خصأأأأأأأأوي المعهد هو اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير التر تسأأأأأأأأتحق للموظفير وكان   - 17

والمتقأاعأد ر ولكيهأا لم تكر قأد دُفعأا فر تأاريخ اإبلا   وهر فر المقأاي الأول الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأالتألمير 
يمثل  مما  مليون دولار،  20,374ات الموظفير الصحر بعد انتهاء الخدمةع وبلغا الخصوي المتعلقة باستحقاق

عل  البيانات الماليةع  16فر المائة مر مجموع خصأأأأأوي المعهد، وهر مبيية بالتفصأأأأأيل فر الملاحظة   79,0
مليون دولار عر المبلغ المي   1,601وكانا الزيادة فر الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بمبلغ قدرو  

مأأأائأأأة مر مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي( نأأأاجمأأأة فر ال  90,3مليون دولار )  18,773  وهو  2019اُبلغ عيأأأه فر عأأأاي  
مليون دولارع وكانا هياك خسأأأأأأأأأأارة    1,169المقاي الأول عر الاعتراأ بالفوائد وتكاليف الخدمات البالغة  فر

ملا ير دولار( نشأأأأأأأأأأأأأألت عر التغيرات    7,515: خسأأأأأأأأأأأأأأارة قأدرهأا 2019مليون دولار )  0,553اكتواريأة قأدرهأا 
لمير الطبر للأمم المتحدة، وتضأأأأأأأأأخم التكاليف الطبية،  عدلات الاشأأأأأأأأأتراكات فر الت لخصأأأأأأأأأم، وممعدلات ا فر

الخأأأأدمأأأأات   الفوائأأأأد وتكأأأأاليف  الواحأأأأدع وبلغأأأأا  المطأأأأالبأأأأات للفرد  مليون دولار   1,169والافترا أأأأأأأأأأأأأأأأأات فر 
 مليون دولار(ع 0,843 :2019)

مليون دولار(ع   0,783  :2019مليون دولار )  1,553وبلغأأا قيمأأة المبأأالغ المقبو أأأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألفأأا   - 18
ملا ير دولار  3,874وباإ أأأأأأأأأأأأافة دل  تلر، بلغا الحسأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأتحقة  

مليون دولار(  ويرتبط هأما المبلغ اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا بأالمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع للبأائعير وقأدرهأا    1,241 :2019)
مليون دولار،  0,053لأمانة العامة وقدرها مليون دولار، والمبالغ المسأأأتحقة الدفع لكيانات اخر  فر ا 2,070

مليون دولار فر شأأأكل   0,875مليون دولار، ومبلغ   0,876والمبالغ المسأأأتحقة نظير السأأألع والخدمات وقدرها 
 خصوي اخر  مثل المبالغ التر لم ترد بعد للجهات المانحةع

 
  

فع الحسابات المستحقة الد
،والخصوي المستحقة

8743

،االمبالغ المقبو ة سلف
5531

، فيرالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظ
37420
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 الشكل الخامس مر الفصل الرابع
 2020لأول/ديسمبر  كانون ا   31 ركة الأصول والرصوم في    

 لاأ دولارات الولايات المتحدة()بآ

  
فر المائة فر الأصأأأول المحتفظ   7,3ويبير الشأأأكل الخامس مر الفصأأأل الرابع حدوو  يادة نسأأأبتها   - 19

مليون دولار اُبلغ  56,632دل  مبلغ قأدرو   2019مليون دولار اُبلغ عيأه فر عأاي   52,784بهأا، مر مبلغ قأدرو  
مليون  20,797فر المائة فر الخصأأأأأأأأأأوي، مر مبلغ قدرو   24,1، وحدوو  يادة نسأأأأأأأأأأبتها 2020عيه فر عاي 

ع وظلا نسأأأأأأأبة  2020مليون دولار اُبلغ عيه فر عاي   25,801دل  مبلغ قدرو    2019دولار اُبلغ عيه فر عاي  
اُبلغ فر المائة   39,4فر المائة مقارنة بيسأأأأبة قدرها   45,6عيد    2020الخصأأأأوي دل  الأصأأأأول ثابتة فر عاي 

 ع2019بعاي   عيها فيما  تعلق
 
 صافر الأصول   

مليون دولار مر صأأأأأأأأأافر   1,156تبير الحركة فر صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول خلال العاي انخفا أأأأأأأأأا قدرو   - 20
مليون  0,603، وهو ما يعكس عجزا تشغيليا قدرو  2019مليون دولار فر نهاية عاي   31,987الأصول البالغ 

 مليون دولارع  0,553دولار وخسارة اكتوارية قدرها 
 

 الأداء المالي   

 اإ رادات   
مليون دولار وكأأأأان تو يعهأأأأا عل  اليحو المبير    34,076، بلغ مجموع اإ رادات  2020فر عأأأأاي   - 21
 الشكل الساد  مر الفصل الرابعع فر
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 الشكل الساد  مر الفصل الرابع
 2020كانون الأول/ديسمبر    31مجمو  الإيرادات في    

 دة(يات المتحرات الولا)بآلاأ دولا

  
وعل  اليحو المبير فر الشأأكل السأأاد  مر الفصأأل الرابع، كانا المصأأادر الرئيسأأية لا رادات عل   - 22

فر المائة  32,4مليون دولار، او    11,025اليحو التالر: )ا( التبرعات التر وردت مر الدول الأعضاء بقيمة  
المأائأة(  )ب( التبرعأات الأخر  البأالغأة فر    52,5لار، او  مليون دو   23,612:  2019مر مجموع اإ رادات )

او    14,785 دولار،  )  43,4مليون  المأأأأأائأأأأأة  او    13,806:  2019فر  دولار،  المأأأأأائأأأأأة(،    30,7مليون  فر 
مليون دولار وردت مر جهأأأات مأأأانحأأأة اخر ،    13,344‘ مسأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأات قأأأدرهأأأا  1تتكون ممأأأا  لر:   وهر
مليون دولار   0,628دعأأأانأأأة ديجأأأار قأأأدرهأأأا  دولار، تتأأألل  مر  مليون    1,617تبرعأأأات عيييأأأة قأأأدرهأأأا   ‘2  و
مليون دولار( للسأأأأأأأأأية )تمثل الفرق بير القيمة السأأأأأأأأأوقية والمبلغ الفعلر المدفوع لاسأأأأأأأأأتئجار    0,604: 2019)

مليون    0,990المبانر التر يشأأأأأأأأأغلها المعهد( والصأأأأأأأأأور السأأأأأأأأأاتلية الواردة مر حكومة الولايات المتحدة بقيمة 
فر المأأأائأأأة   21,1ملا ير دولار، او    7,193نظير تقأأأديم خأأأدمأأأات وقأأأدرهأأأا     رادات المتأأألتيأأأةدولار  )ج( اإ

فر المأائأة(ع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل اإ رادات المتألتيأة مر تقأديم الخأدمأات    15,3ملا ير دولار، او   6,861:  2019 )عأاي
ومبيعات   الرسأأأأأأأوي المحصأأأأأأألة نظير مجموعة متيوعة مر دورات التدريب المباشأأأأأأأر ودورات التعلم اإلكترونر،

فر المائة  1,27لصأأأأأأأأأور السأأأأأأأأأاتلية، ورسأأأأأأأأأوي الانتسأأأأأأأأأابع اما اإ رادات مر الاسأأأأأأأأأتثمار، التر تمثل تحليل ا
مليون دولار   0,620مليون دولار بعأأد ان كأأانأأا تبلغ    0,432مجموع اإ رادات، فقأأد انخفضأأأأأأأأأأأأأأأأا دل    مر
 ع 2019عاي  فر

جهات   10بالمكر ان اكبر   ت المانحة  وجد رويعتمد المعهد اعتمادا كبيرا عل  عدد قليل مر الجها - 23
فر المائة مر مجموع مسأاهمات الجهات المانحة للسأيةع ويبير الشأكل السأابع مر  71,8مانحة سأاهما بيحو 
جهات مانحة للتبرعات عل  اسأأأأأأا  المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وعل   10الفصأأأأأأل الرابع اكبر 

مر الخدمات المقدمة والتر كان مانحوها هم ايضأأأأأأأأأأأأأأا    رادات المتلتيةاسأأأأأأأأأأأأأأا  نقديع وتشأأأأأأأأأأأأأأمل التبرعات اإ
 مستفيدون مر همو الخدمات المقدمةع

 
  

،الدول الأعضاء-التبرعات 
02511

، جهات اخر  -التبرعات 
78514

اإ رادات المتلتية مر الخدمات
1937، المقدمة

،اإ رادات الأخر  
641 ،د رادات الاستثمار

432
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 الشكل السابع مر الفصل الرابع
 جهات مانحة للتبرعات )باستثناء التبرعات العينية(   10أكبر    

 

 
طاع  سأأأبية الدولية للقعل  اسأأأا  المعا ير المحا  2020وتشأأأمل التبرعات المعترأ بها فر عاي   - 24

العاي بضأعة اتفاقات تات قيمة عالية ومتعددة السأيوات مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأدة تبرعات  
ع وترد فر الشأكل الثامر مر الفصأل الرابع اإ رادات المتلتية  2023- 2020مسأتحقة القبض خلال الفترة  

مبالغ مسأأأأأأتحقة القبض  وتيطوي عل     2020مر همو الاتفاقات المتعددة السأأأأأأيوات المعترأ بها فر عاي  
 مقبلةع    فر سيوات 

16,8

15,9

11,5

6,7

6,5

4,1

3,2

1,8

1,6

1,5

المانيا
صيدوق هيلمسلر الخيري 

برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
الوكالة الفضائية للمملكة المتحدة

سويسرا
كيدا
اليابان

ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية
برنامج الأمم المتحدة للبيئة

اليرويج

(على أساس المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام)جهات مانحة للتبرعات 10أكبر 
النسبة المةوية من المجمو 

21,1

9,2

6,9

6,5

6

5,9

5,5

5

4,2

1,6

المانيا

برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

سويسرا

صيدوق هيلمسلر الخيري 

اليرويج

الوكالة الفضائية للمملكة المتحدة

اليابان

السويد

كيدا

Anheuser-Busch Inbev SAشركة 

(على أساس نقدي)جهات مانحة للتبرعات 10أكبر 
النسبة المةوية من المجمو 
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 الشكل الثامر مر الفصل الرابع
 مح بيان  صة السنة الحالية و صص السنوات المقبلة   2020التبرعات لعام    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 المصروفات   

قأأأدرو  مأأأا    2020سأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأانون الأول/دي   31بلغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر   - 25
 مليون دولارع ويو ح الشكل التاسع مر الفصل الرابع مختل  فئات اليفقاتع 34,679

 
 الشكل التاسع مر الفصل الرابع

 2020كانون الأول/ديسمبر  31مجمو  المصروفات في 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 030 

4 347 

1 416 17 

2020اإ رادات فر عاي  2021المبالغ المستحقة القبض فر عاي 

2022المبالغ المستحقة القبض فر عاي  2023المبالغ المستحقة القبض فر عاي 

مرتبات الموظفير وبدلاتهم 
واستحقاقاتهم
11484

تعويضات غير الموظفير 
وبدلاتهم
8957

الميح والتحويلات الأخر  
5781

السفر
771

ةاللوا ي والمواد الاستهلاكي
2273

الاستهلاك
1

اإهلاك
954   مصروفات التشغيل الأخر 

4458
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مليون دولار المبلغ    28,941ات البالغ مجموع المصأأروففر المائة فر    19,8وابلغ عر  يادة بيسأأبة   - 26
)انظر الشكل العاشر مر الفصل الرابع(ع وكانا فئات المصروفات الرئيسية هر تكاليف   2019عيه فر عاي 

الأبأأأأأأأالأغأأأأأأأة   او    11,484الأمأوظأفأيأر  دولار،  )  33,1مألأيأون  الأمأأأأأأأائأأأأأأأة  دولار،   10,032:  2019فأر  مألا أيأر 
فر المائة  25,8 ملا ير دولار، او  8,957دلاتهم البالغة ر الموظفير وب المائة(، وتعويضأأات غي  فر 34,7 او
ملا ير    5,781فر المأأائأأة(، والميح والتحويلات الأخر  البأأالغأأة    21,9ملا ير دولار، او    6,347:  2019)

فر المأائأة(، وتكأاليف السأأأأأأأأأأأأأأفر البأالغأة  11,3ملا ير دولار، او  3,262:  2019فر المأائأة ) 16,7دولار، او  
دولا  0,771 او  مليون  )  2,2ر،  المأأأأأائأأأأأة  او  3,216:  2019فر  دولار،  امأأأأأا  11,1 ملا ير  المأأأأأائأأأأأة(ع  فر 

ملا ير دولار(، واللوا ي والمواد   4,022: 2019ملا ير دولار )  4,288مصأأأأأأأروفات التشأأأأأأأغيل الأخر  البالغة 
يية ك الأصأأأأأأأأأأول العي مليون دولار(، و هلا  1,823: 2019مليون دولار )  2,273الاسأأأأأأأأأأتهلاكية البالغة قيمتها  
مليون دولار( فهر تمثل اليسأأأأأأأأبة الباقية   0,239: 2019مليون دولار )  0,954غير الملموسأأأأأأأأة البالغة قيمته 
 فر المائة(ع  21,0: 2019فر المائة ) 22,2مر مجموع المصروفات وهر 

لبرامج، مليون دولار المي يمثل تكاليف دعم ا 2,150ولا تشأأأأأأأأأأأأمل تكاليف التشأأأأأأأأأأأأغيل الأخر  مبلغ   - 27
ملا ير دولار المي يمثل تكاليف الخدمات المباشأأأأأأأأأأأأأرة الياتجة عر تيفيم انشأأأأأأأأأأأأأطة   3,689عر مبلغ فضأأأأأأأأأأأأألا  

المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وعل  اليحو الأمي حأددو مجلس اميأاء المعهأد، تقيَّم جميع اإ رادات مر الميح المقأدمأة لأغراض  
وقعأة، لتوفير تكأاليف اليفقأات المت   فر المأائأة، تبعأا لهيكأل 13فر المأائأة او  18خأاصأأأأأأأأأأأأأأة بمعأدل دجمأالر قأدرو 

دعم البرامج وتكاليف الخدمات المباشأأأأأأأأأأأأرة الياتجة عر تيفيم انشأأأأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأأأأاريعع وترد تكاليف دعم البرامج 
وتكاليف الخدمات المباشأأأأأرة فر مصأأأأأروفات المشأأأأأاريع وتمثل د رادات لقطاع خدمات العمليات/الدعم، ولكيها 

( 3)الملاحظة    75وترد تفاصأأيل هما الاسأأتبعاد فر الفقرة  انات الماليةعتُسأأتبعد لأغراض تقديم تقارير عر البي 
 ( مر الملاحظات عل  البيانات الماليةع 5)الملاحظة  88والفقرة 

وبلغ مجموع تكأأاليف الموظفير، التر تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل تعويضأأأأأأأأأأأأأأأات الموظفير وغير الموظفير وبأأدلاتهم،   - 28
تكأأأاليف الموظفير نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة قأأأدرهأأأا  ويمثأأأل مجموع    مليون دولار(ع  16,380:  2019مليون دولار )  20,441

 مليون دولار للسيةع  34,076المائة مر مجموع اإ رادات التر اُبلغ انها بلغا  فر 60
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 الشكل العاشر مر الفصل الرابع
  ركة الإيرادات والمصروفات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

فر المأأائأأة( فر مجموع اإ رادات    24,2-ملا ير دولار )  10,869وحأأدو انخفأأاض دجمأأالر قأأدرو   - 29
، عل  اليحو المبير فر الشأأأأأأأأأكل العاشأأأأأأأأأر مر الفصأأأأأأأأأل الرابعع 2019مقارنة باإ رادات المبلغ عيها فر عاي 

مليون دولار مر التسأويات المحاسأبية لا رادات، التر كانا  أعيفة، نتيجة  0.991ويشأمل صأافر التبرعات  
حدة للاشأتراكات المسأتحقة القبضع والسأببان الرئيسأيان إجراء همو التسأويات المحاسأبية  لة عل  لتقييم كل حا

مليون دولار( وتخهيض الجهأات المأانحأة للميزانيأات   0,895همأا دنهأاء الجهأات المأانحأة للاتفأاقأات قبأل الأوان )
لتمويأل بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لويأات اوتغير او   19-مليون دولار(ع ويرتبط هأمان السأأأأأأأأأأأأأأببأان بتألثير حأالأة كوفيأد  0,096)

 المانحةع  للجهات

فر المائة(   19,8ملا ير دولار ) 5,738ومر ناحية اخر ، شأأأأهد دجمالر المصأأأأروفات  يادة قدرها   - 30
مليون دولار فر شأأأأأأأأكل مصأأأأأأأأروفات   1,452ع وكانا مصأأأأأأأأادر الزيادات الكبيرة هر مبلغ  2019مقارنة بعاي  

مليون دولار فر شأأأأأأأأأكل   2,610فر المائة(، ومبلغ    14,5قاتهم )لتغطية مرتبات الموظفير وبدلاتهم واسأأأأأأأأأتحقا
مليون دولار فر شأأأأكل ميح وتحويلات   2,519فر المائة(، ومبلغ   41,1تعويضأأأأات وبدلات لغير الموظفير )

فر المائة(، ومبلغ    24,7دولار فر شأأأأكل لوا ي ومواد الاسأأأأتهلاكية )  0,450فر المائة(، ومبلغ   77,2اخر  )
فر المائة(ع ويقابل همو الزيادات انخفا أأات   6,6شأأكل مصأأروفات تشأأغيلية اخر  )لار فر مليون دو   0,436

 فر المائة(ع 76,0-مليون دولار ) 2,445فر تكاليف السفر بمبلغ  
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 اليتائج التشغيلية   
مليون دولار،  0,603بلغ  2020ابلغ ان صأأأأأافر العجز فر اإ رادات مقابل المصأأأأأروفات فر عاي  - 31

ع ويتعلق الرصيد الضخم مر التبرعات المستحقة  2019مليون دولار فر عاي   16,004ض البالغ فائ بالمقارنة 
القبض ببضأأأأعة اتفاقات تات قيمة عالية ومتعددة السأأأأيوات مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأأأأدة تبرعات 

ائج التشأأأأأأغيلية ليت ر اع وتُعز  التقلبات ف2023دل  عاي    2021مسأأأأأأتحقة القبض خلال الفترة الممتدة مر عاي 
دل  الاختلاأ فر توقيا الاعتراأ باإ رادات واليفقات تات الصأأأأأأألة تماشأأأأأأأيا مع احكاي المعا ير المحاسأأأأأأأبية 
الأدوليأة للقطأاع العأاي، التر يمكر وفقأا لهأا الاعتراأ بأاإ رادات مر المعأاملات غير التبأادليأة فر سأأأأأأأأأأأأأأيأة مأاليأة  

ما دتا وُقِّعا الاتفاقات فر اواخر السية المالية وكانا سي  لا  وتسجيل المصروفات تات الصلة فر سية اخر ،
 تغطر فترة متعددة السيواتع

 
 حالة السيولة   

، كأانأا حأالأة السأأأأأأأأأأأأأأيولأة لأد  المعهأد مسأأأأأأأأأأأأأأتقرة  دت كأان 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 32
ة  يادة قدرها  ائلالسأأأأأ يملر ما يكفر مر الأصأأأأأول السأأأأأائلة لسأأأأأداد التزاماتهع وشأأأأأهد مسأأأأأتو  الأموال   الكيان 

مليون    38,229وهو    2019كانون الأول/ديسأأمبر  31ملا ير دولار عر المسأأتو  المبلغ عيه فر  8,599
مليون دولار مما  لر: نقدية ومكافئات نقدية قدرها   46,828دولارع ويتكون مجموع الأموال السأأأأأائلة البالغ  

المأأأأائأأأأة )  23,9 مليون دولار، او  11,181 او   ي ملا   6,735:  2019فر  المأأأأائأأأأة(،    17,6ر دولار،  فر 
مليون    19,673: 2019فر المائة ) 47,5مليون دولار، او   22,241واسأأأأأأأأأتثمارات قصأأأأأأأأأيرة الأجل قدرها 

فر المائة   28,6مليون دولار، او   13,406مسأتحقة القبض قدرها  فر المائة(، وحسأابات   51,5دولار، او  
اسأأأأأأأأأأتثمر المعهد امواله فر ودائع لأجل قصأأأأأأأأأأيرة ع و ئة(فر الما 30,9مليون دولار، او   11,821:  2019)

المدة وطويلة المدة وسأأأأيدات وصأأأأكوك وصأأأأياد ق اخر  فر سأأأأوق المالع وبلغ مجموع الخصأأأأوي المتداولة  
5,865  ( دولار  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي    2,450 :2019ملا ير  مجموع  وبلغ  دولار(  دولار   25,801مليون  مليون 
 دولار(ع  مليون  20,787:  2019)

د ادناو اربعة مؤشأأأأأأأأأأأأرات رئيسأأأأأأأأأأأأية للسأأأأأأأأأأأأيولة فر السأأأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر دول الوار ويلخ  الج - 33
  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31، مع د راد ارقاي تتعلق بالسأأأية الميتهية فر 2020الأول/ديسأأأمبر  كانون  31

 عل  سبيل المقارنةع
 

 
 السية الميتهية فر  

 كانون الأول/ديسمبر  31
 2019 2020 السيولةمؤشر 
 15,6:1 8,0:1 نسبة الأصول السائلة دل  الخصوي المتداولة   

 10,8:1 5,7:1 نسبة الأصول السائلة مخصوما ميها الحسابات المستحقة القبض دل  الخصوي المتداولة
 0,72:1 0,83:1 نسبة الأصول السائلة دل  مجموع الأصول
ها الحسأأأأابات المسأأأأتحقة  الأصأأأأول السأأأأائلة مخصأأأأوما ميمتوسأأأأط الأشأأأأهر التر توافرت فيها 

 11,0 11,9 بض الحا رةالق
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وتدل نسأأبة الأصأأول السأأائلة دل  الخصأأوي المتداولة عل  قدرة المعهد عل  الوفاء بالتزاماته القصأأيرة   - 34
الخصأأأأوي المتداولة عل  ان الأصأأأأول السأأأأائلة تغطر   1:8,0الأجل مر مواردو السأأأأائلةع وتدل اليسأأأأبة البالغة 

لأصأأأأأأأأول السأأأأأأأأائلة لتسأأأأأأأأد د كامل الخصأأأأأأأأوي المتداولة ت، مما يعير انه  وجد ما يكفر مر ابمقدار ثمانر مرا
دعا الحاجة دل  تلرع و تا ما اسأأتبعدت الحسأأابات المسأأتحقة القبض مر هما التحليل، تبلغ نسأأبة تغطية   دتا

 للسية السابقةع 10,8 للسية الحالية مقارنة بيسبة 5,7الالتزامات المتداولة 

فر المائة   87، كانا اصأأأأول المعهد السأأأأائلة تبلغ حوالر  2020لأول/ديسأأأأمبر كانون ا 31وفر  - 35
مر مجموع اصأأوله، وكانا لديه نقدية ومكافئات نقدية واسأأتثمارات قصأأيرة الأجل كافية لتغطية مصأأروفاته  

ا فر شأأهر  11,0شأأهرا، مقارنة بمدة   11,9ة مليون دولار لمد 2,808الشأأهرية التر يقدّر ان متوسأأطها  بلغ  
 ع 2019 نهاية عاي

ووقأأا دعأأداد التقرير، كأأانأأا لأأد  المعهأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأوي متعلقأأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأات الموظفير قيمتهأأا   - 36
مليون دولار للخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات محددةع ومع   20.145مليون دولار، ميها مبلغ قدرو  20,374

دولار، تكون الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة  مليون    38,001ومكأافئأات اليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  بلو  مجموع اليقأديأة 
فر المأائأةع وعلاوة عل  تلأر، فأون نسأأأأأأأأأأأأأأبأة قأدرهأا    187ظفير مغطأاة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة قأدرهأا بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو 

المائة مر الخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة ممولة بيقدية ومكافئات نقدية تصأأأأأأأأل دل    فر  20,7
 ير دولارع ملا   4,169
 

 التوقعات المستقبلية -  جيم 
، اعتمد مجلس امياء المعهد، فر دورته الحادية والسأأأأتير، الميزانية 2020فر تشأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 37

مليون دولار، وهو مأا يمثأل تخهيضأأأأأأأأأأأأأأا دجمأاليأا قأدرو   68,10وقأدرهأا   2021-2020البرنأامجيأة الميقحأة للفترة 
مليون دولار(ع  88,28)  2019مبلغ المقترا اصأأأأأأأأأأألا لفترة السأأأأأأأأأأأيتير، فر عاي مليون دولار مقارنة بال  20,18

ع وعل  الرغم مر هأأأما 19-تخهيض فر توقعأأأأات الميزانيأأأأة كيتيجأأأأة لجأأأأائحأأأأة كوفيأأأأدويأأألتر جزء كبير مر ال
فر المائة مر الميزانية المعتمدة لفترة  23اعل  بيسأأأبة  2021-2020التخهيض، فون الميزانية المتوقعة للفترة 

ل  راض شأأأأأامل للفر  والتحديات التر كانا قائمة خلا ع وجاء هما التيقيح بعد اسأأأأأتع2019-2018لسأأأأأيتير  ا
، فيما  تعلق بالأنشأأأأطة البرنامجية المخطط لها 19-، والتر ترجع اسأأأأاسأأأأا دل  تلثير جائحة كوفيد2020عاي 

والموظفير ااخرير  ، د أأأأأافة دل  اسأأأأأتعراض التكاليف الكاملة للملاك الوظيفر2021و   2020خلال عامر  
 ف المؤسسية لفترة السيتيرعوالدعم التشغيلر والتكالي 

،  2021-2018واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض مجلس الأميأاء السأأأأأأأأأأأأأأيتير الأوليير مر اإطأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر للفترة  - 38
تلر نتائج وتوصأأأأيات تقييم ميتصأأأأ  المدة لاطار الاسأأأأتراتيجرع وناقش المجلس، بالاقتران مع نظرو   فر بما

عمل ا فر تلر ددماج برنامج الدورات المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة فر الميزانية، عددا مر التغييرات البرنامجية، بمفر تيقيح  
 المعهد وافتتاا مكتب بون التابع له، د افة دل  فر  البرمجة الأوسع نطاقا فر مجال الصحةع

مجمعة    واحاط مجلس الأمياء علما بالتحد ث المتعلق بصأأأأأأأأأأأأأيدوق اإطار الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجر، وهو اداة  - 39
ال القدرات لد   ياجات التعلم والاحتياجات الأوسأأأأأأأأأأع نطاقا فر مجتهدأ دل  مسأأأأأأأأأأاعدة المعهد عل  تلبية احت 

المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر مر البلأدان التر تواجأه او أأأأأأأأأأأأأأأاعأا خأاصأأأأأأأأأأأأأأأة، بمأا فر تلأر اقأل البلأدان نموا والبلأدان اليأاميأة 
زاعات والخارجة مر اليزاعع ووافق مجلس  السأأاحلية والدول الجزرية الصأأغيرة اليامية والبلدان التر تشأأهد ن  غير
وتعزيز همو الأداة  أأمر شأأبكاتهع وطلب المجلس ايضأأا  ء عل  العمل مع اإدارة لزيادة دبرا  الصأأيدوق الأميا

 دل  اإدارة ان تقدي استراتيجية جد دة للشراكات وتعبئة الموارد لييظر فيها فر دورته الثانية والستيرع
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 الفصل الرامس 
 2020ديسمبر  / كانون الأول   31المالية عن السنة المنتهية في  البيانات    

  
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   -   أولا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ
 

 ملاحظة

  الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2020 ديسمبر

 الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2019 ديسمبر

    الأصول    

    المتداولة الأصول

 735 6 181 11 7 اليقدية فئاتومكا اليقدية

 673 19 241 22 21 الاستثمارات

 702 10 786 11 8 القبض المستحقة التبرعات

 939 503 1 9 القبض المستحقة الأخر   الحسابات

 224 1 063 1 10 السُل  تحويلات

 180 117 9 القبض المستحقة الفائدة

 836 5 990 11 الأخر   الأصول

 289 45 881 48  اولةالمتد الأصول مجمو  

    المتداولة غير الأصول

 163 2 579 4 21 الاستثمارات

 132 4 926 2 8 القبض المستحقة التبرعات

 193 1 239 13 الملموسة غير الأصول

 7 7 12 والمعدات والميشآت الممتلكات

 495 7 751 7  المتداولة  غير الأصول مجمو  

 784 52 632 56  الأصول مجمو  

    رصوملا

    المتداولة الرصوم

 241 1 874 3 14 المستحقة والخصوي الدفع المستحقة الحسابات

 783 553 1 15 سلفا المقبو ة المبالغ

 426 438 16 الموظفير باستحقاقات المتعلقة الخصوي

 450 2 865 5  المتداولة الرصوم مجمو  

    المتداولة غير الرصوم

 347 18 936 19 16 الموظفير قاقاتباستح المتعلقة الخصوي

 347 18 936 19  المتداولة غير الرصوم مجمو  
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 ملاحظة

  الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2020 ديسمبر

 الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2019 ديسمبر

 797 20 801 25  الرصوم مجمو  

 987 31 831 30  الرصوم ومجمو  الأصول مجمو  صافي 

    الأصول  صافر

 987 31 831 30 17 المتراكمة الفوائض

 987 31 831 30  الأصول صافي مجمو  

 
 ملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع كل التش : ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2020الأول/ديسمبر  كانون    31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ
 2019 2020 ملاحظة 

    الإيرادات    

 612 23 025 11 18 الأعضاء الدول - التبرعات

 806 13 785 14 18 اخر   جهات - التبرعات

 861 6 193 7 19 المقدمة الخدمات مر المتلتية اإ رادات

 620 432 21 الاستثمار د رادات

 46 641 22 الأخر   اإ رادات

 945 44 076 34  الإيرادات مجمو  

    المصروفات

 032 10 484 11 20 واستحقاقاتهم وبدلاتهم الموظفير مرتبات

 347 6 957 8 20 وبدلاتهم الموظفير غير تعويضات

 262 3 781 5 20 الأخر   والتحويلات الميح

 216 3 771 20 السفر

 823 1 273 2 20 الاستهلاكية والمواد اللوا ي

 – 1 12 الاستهلاك

 239 954 13 اإهلاك

 022 4 458 4 20 الأخر   التشغيل مصروفات

 941 28 679 34  المصروفات مجمو  

 004 16 (603)  للسنة الفائض/)العجز( 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع  : ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2020ول/ديسمبر  كانون الأ   31بيان الت يرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   -   ثالثا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 498 23 2019 الثانر/ يا ر كانون  1 فر الأصول  صافر  

  الأصول صافي في  الت ير

 (515 7) (16 )الملاحظة الموظفير باستحقاقات المتعلقة الخصوي عر الياجمة الاكتوارية الخسائر

 004 16 للسية الفائض

 489 8 الأصول يصاف في  الت يرات مجمو  

 987 31 2019 الأول/ديسمبر كانون  31 في الأصول صافي 

  الأصول صافي في  الت ير

 (553) (16 )الملاحظة الموظفير باستحقاقات المتعلقة الخصوي عر الياجمة الاكتوارية الخسائر

 (603) للسية العجز

 (156 1) الأصول صافي في  الت يرات مجمو  

 831 30 2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في الأصول صافي 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع  : ملاحظة 
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  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   

 
 دة(المتح الولايات دولارات )بآلاأ

 2019 2020 ملاحظة 

    التش يلية الأنشطة من النقدية التدفقات    

 004 16 (603)  للسية الفائض/)العجز(

    اليقدية غير الحركات

 – 1 12 الاستهلاك

 (33) 113 21 الاستثمارات عل  الد ون/الخصم اقساط دهلاك

 239 954 13 العييية( )التبرعات الملموسة غير الأصول دهلاك

 (515 7) (553) 17 الاكتوارية المكاسب/)الخسائر(

    الأصول فر التغيرات

 (559 3) 122 8 القبض المستحقة التبرعات فر اليقصان/)الزيادة(

 (706) (564) 9 القبض المستحقة الأخر   المبالغ فر اليقصان/)الزيادة(

 (180) 63 9 القبض المستحقة الفائدة فر اليقصان/)الزيادة(

ل  تحويلات فر يقصان/)الزيادة(لا  (643) 160 10 السُّ

 (432 1) – 13 الملموسة غير الأصول فر اليقصان/)الزيادة(

 (732 5) 846 4 11 الأخر   الأصول فر اليقصان/)الزيادة(

    الخصوي فر التغيرات

 والخصأأأأأأوي الدفع  المسأأأأأأتحقة  الأخر    الحسأأأأأأابات فر الزيادة/)اليقصأأأأأأان(
 20 633 2 14 المستحقة

 (132) –  الأخر   الخصوي فر الزيادة/)اليقصان(

 185 771 15 سلفا المقبو ة المبالغ فر الزيادة/)اليقصان(

 217 8 600 1 16 الموظفير باستحقاقات المتعلقة الخصوي فر الزيادة/)اليقصان(

 (620) (432) 21 استثمارية كلنشطة المعرو ة الاستثمار د رادات

 113 4 111 9  التش يلية الأنشطة في المستردمة نقديةلا التدفقات صافي 

    الاستثمار أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات

 (851 20) (986 50) 21 الاستثمارات مشتريات

 472 20 889 45 21 الاستثمارات مر المتلتية اإ رادات

 620 432 21 استثمارية كلنشطة المعرو ة الاستثمار د رادات

 الأنشاااطة  من في(/المتأتية  )المساااتردمة النقدية  التدفقات صاااافي 
 241 (665 4)  الاستثمارية

 354 4 446 4  النقدية ومكافةات النقدية في )النقصان(/الزيادة صافي 

 381 2 735 6 7 السية بداية - اليقدية ومكافئات اليقدية

 735 6 181 11 7 السنة نهاية - النقدية ومكافةات  النقدية 

 
  تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع  : ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2020الأول/ديسمبر كانون  31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في   - امسا    

 المتحدة(   الولايات  دولارات  )بآلاأ
  )ا(للعموي متاحةلا  الميزانية 

 اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات
  والأأأأأأأيأأأأأأأفأأأأأأأقأأأأأأأات 
 السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأويأأأأأأأة
 عل )   الفعليأأأأأة 

  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  
 ( الميزانية 

 بأأأأأأيأأأأأأر  الأأأأأأفأأأأأأرق 
  الأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأة
  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة
  والأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأة
  الأأأأأأأيأأأأأأأهأأأأأأأائأأأأأأأأيأأأأأأأأة

  بأأأأأأأالأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة) 
 ( المئوية 

  بأأأأأيأأأأأر   الأأأأأفأأأأأرق 
 الأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأة
  الأأأأأأيأأأأأأهأأأأأأأائأأأأأأأيأأأأأأأة
  / واإ أأأأأأأأأأأأأأأأرادات 
  الفعليأة  اليفقأات 
  بأأأأأأأالأيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة) 

  ( ب ) ( المئوية 

  الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة
  لفترة الأصأأألية
 السيتير

  ةزانأأأأأيأأأأأأأالأأأأأمأأأأأيأأأأأ
 لفترة  الميقحأأأأة
 السيتير

  الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة
  السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأويأأأأأأأة
 الأصلية

  الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة
  السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأويأأأأأأأة
 اليهائية

        الإيرادات        
 (8,9) (23,8) 444 30 400 33 836 43 445 69 645 90 البرنامجية المساهمات
        المخصصة غير التبرعات
 10,0 – 275 250 250 450 500 التبرعات

 (100,0) 314 – 150 - 330 اخر /متيوعة د رادات
  مأأأأأأأر  اكأأأأأأأأثأأأأأأأأر
100,0 

 (7,8) (23,9) 033 31 650 33 236 44 895 69 475 91 الإيرادات مجمو  
        النفقات
 (2,6) (15,5) 257 1 290 1 527 1 844 2 3097 التيفيمي المد ر مكتب
 (6,6) (19,0) 506 3 755 3 635 4 178 8 813 9 العمليات/الدعم خدمات
 10,1 (24,2) 250 30 474 27 347 36 080 57 373 75 البرامج
 7,7 (23,5) 013 35 519 32 509 42 102 68 283 88 النفقات مجمو  
 – – (980 3) 131 1 727 1 793 1 192 3 الصافي المجمو  
 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع  : ملاحظة 

(، وفقا 2021-2020)  لق مبالغ الميزانية السأأيوية بيسأأبة السأأية الحالية مر الميزانيات المتاحة للعموي الموافق عليها لفترة ميزانية لمدة سأأيتيرتتع )ا( 
 ع 5ع ويرد تو يح الفروق الجوهرية بير الميزانية الأصلية والميزانية اليهائية فر الملاحظة UNITAR/BT/61/4للوثيقة 

د عل  الفروق التر تزيأ 5بعأد طرا الميزانيأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة اليهأائيأةعع وتتيأاول الملاحظأة   )عل  اسأأأأأأأأأأأأأأا  الميزانيأة(  إ رادات الفعليأةاليفقأات وايمثأل   )ب( 
 فر المائةع  10
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  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
 2020المت ظات على البيانات المالية لعام    

 
 1المت ظة    
 بيانات المالية العيان الميصدر لل   

 الأمم المتحدة وانشطتها   
بعد الحرب العالمية الثانيةع وقدُ قِّع ميثاق الأمم  1945الأمم المتحدة ميظمة دولية انشأأأئا فر عاي  - 1

ع والأهأأداأ  1945تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    24، ودخأأل حيز اليفأأات فر  1945حزيران/ ونيأأه    26المتحأأدة فر  
 هر كالتالر:   الرئيسية التر تتوخاها الميظمة

 ر   صون السلاي والأمر الدوليي  )ا( 

تعزيز البرامج الرامية دل  تحقيق التقدي الاقتصأأأأأأأأأأادي والاجتماعر والتيمية عل  الصأأأأأأأأأأعيد  )ب( 
 الدولر  

 احتراي حقوق اإنسان عل  الصعيد العالمر   )ج( 

 دقامة العدل و عمال القانون عل  الصعيد الدولرع  )د( 

 الأهداأ، وتلر عل  اليحو التالر: ربعة للأمم المتحدة تيفيم همو زة الرئيسية الأوتتول  الأجه - 2

تركز الجمعية العامة عل  طائفة كبيرة ومتيوعة مر القضأأأأأأأأايا السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأادية   )ا( 
 والاجتماعية، وعل  اليواحر المالية واإدارية للأمم المتحدة  

فر  بما  مر انشأطة حفظ السألاي وصأيع السألاي، مجلس الأمر مسأؤول عر جوانب مختلفة   )ب( 
الانتخابية،   بمل الجهود لتسأأأأوية اليزاعات، واسأأأأتعادة الديمقراطية، وتعزيز نزع السأأأألاا، وتقديم المسأأأأاعدة تلر

وتيسأير بياء السألاي بعد انتهاء اليزاعات، والمشأاركة فر الأنشأطة اإنسأانية لكفالة دنقات حياة الفئات المحرومة  
الجسأأأيمة   المسأأأؤولير عر ارتكاب الانتهاكاتياجات الأسأأأاسأأأية، واإشأأأراأ عل  محاكمة الأشأأأخا   مر الاحت 

 للقانون الدولر اإنسانر  

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعر بدور خا  فر مجال التيمية الاقتصأأأأأأأأأادية   )ج( 
المؤسسات الأخر  فر ميظومة   بما فر تلر دورو الرئيسر فر اإشراأ عل  الجهود التر تبملهاوالاجتماعية،  

 الأمم المتحدة مر اجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتماعية والصحية عل  الصعيد الدولر  

تخت  محكمة العدل الدولية باليظر فر الميا عات بير الدول الأعضأأأأأاء التر تحال دليها  )د( 
 لتصدر بشلنها فتاو  او احكاما ملزمةع 

لها مكاتب رئيسأأية فر جييف وفيييا ونيروبر، وبعثات لحفظ  متحدة فر نيويورك، و ويقع مقر الأمم ال - 3
  فر جميع السألاي وبعثات سأياسأية، ولجان اقتصأادية، ومحاكم، ومعاهد تدريب، ومراكز لاعلاي ومراكز اخر 

انحاء العالمع
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
للتدريب والبحثع وقد ت التر يضأأأأأأطلع بها معهد الأمم المتحدة تتصأأأأأأل همو البيانات المالية بالعمليا - 4

بهدأ تعزيز فعالية الأمم المتحدة فر تحقيق الأهداأ    1963قاما الجمعية العامة بونشأأأأأأأأأأأاء المعهد فر عاي  
ية للأمم المتحدةع وقد تطور المعهد ميم دنشأأأائه، لا ليصأأأبح مقدي خدمات معترفا به ومرموقا فر مجال  الرئيسأأأ 
وظفر الفئة الفيية والمد رير التيفيم ير فحسأأب، ولكر ايضأأا فر المجال الأوسأأع نطاقا المتعلق بتيمية  تدريب م
مجلسُ امياء ويراسأأأأأأأأأه مد ر  تيفيميع ويُعيِّر  ت، مع د لاء الأولوية فر تلر للبلدان الياميةع ويد ر المعهد  القدرا

الأمياءع والمد ر التيفيمي مسأأأأأأؤول مباشأأأأأأرة اماي الأمير العاي للأمم المتحدة المد رر التيفيمي واعضأأأأأأاءر مجلس  
ل المعهد مر تبرعات الحكومات  المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأادي والاجتماعر المي هو احد اجهزة الأمم الم تحدةع ويُموَّ

ة الدولية والمؤسأأأأأسأأأأأات والقطاع الخا  ومر مصأأأأأادر اخر  غير حكومية، ومما يسأأأأأددو والميظمات الحكومي 
 تدريبع الأفراد لقاء مشاركتهم فر ال

وتتمثل مهمة المعهد فر تيمية قدرات الأفراد والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات والميظمات فر البلدان وسأأأأأأأائر الجهات   - 5
علم وما  تصأأأل به مر ميتجات وخدمات  صأأأاحبة المصأأألحة فر الأمم المتحدة بواسأأأطة حلول عالية الجودة للت 

لقطري مر اجأل التغلأب عل  معرفيأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأة اتخأات القرار ودعم اتخأات اإجراءات عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد ا
للتعلم مر اجأل تلبيأة  التحأديأات العأالميأةع وتتمثأل المهأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة للمعهأد فر توفير حلول عأاليأة الجودة

فر مجال تيمية القدرات  و سأأأأأأأأأأداء المشأأأأأأأأأأورة وتقديم الدعم دل  احتياجات الأفراد والميظمات والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات  
مجأال الخأدمأات المعرفيأة، بمأا فر تلأر تلأر القأائمأة عل  الحكومأات والأمم المتحأدة والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء ااخرير فر  

ل عمليات مترابطة وابتكارية  ودمج الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات  التكيولوجيا  وتيسأأأأأأأأأأأير تبادل المعارأ والخبرات مر خلا
يهجيات الابتكارية فر مشأأأأاريع وخدمات التعلم والمعارأ تات الصأأأألةع ووفقا لاطار الاسأأأأتراتيجر  واليهج والم
 ، تيظم برامج المعهد التدريبية وانشأأأأأأأطته البحثية فر دطار سأأأأأأأتة ركائز موا أأأأأأأيعية هر:2021-2018للفترة 
التحليل  )و(  المتعددة الأطراأالدبلوماسأأأأأأأأأأية   )ه( الا دهار )د( كوكب الأرض )ج( اليا  )ب(  السأأأأأأأأأألاي )ا(

بدمج شأراكة دحر   2019السأاتلر والبحوو التطبيقيةع وباإ أافة دل  همو الشأعب، قاي المعهد فر اواخر عاي 
رنأأامج الأأدورات  ، دمج المعهأأد ايضأأأأأأأأأأأأأأأا فر برامجأأه ب 2020الأمراض غير المعأأديأأة فر برامجأأهع وخلال عأأاي  

 المستدامة التابع لجامعة الأمم المتحدةع 

صأأأدرا للبيانات المالية لا  راقِب اي كيان آخر مر الكيانات المصأأأدرة  مُ  ويعتبر المعهد كيانا مسأأأتقلا - 6
ولعملية مر كيانات الأمم المتحدة، ولا يخضأأأأأأأأأأأأأع لمراقبة اي ميهاع ونظرا للطابع الفريد لادارة   للبيانات المالية

عتبر   تُ للبيأانأات المأاليأة، فأون الكيأانأات لا دعأداد الميزانيأة فر كأل كيأان مر كيأانأات الأمم المتحأدة المصأأأأأأأأأأأأأأأدرة
مشأأأاريع مشأأأتركةع لما، فون خا أأأعة لرقابة مشأأأتركةع وليسأأأا للمعهد اي مصأأأالح فر كيانات ترتبط به او فر 

 همو البيانات لا تتعلق دلا بعمليات المعهدع 

ك، وهيروشأأأيما  ويوجد مقر المعهد فر جييف، وتحظ  انشأأأطته بالدعم مر مكاتب خارجية تقع فر نيويور  -   7
قاي  باليابان، ومر مكتب للمشأأأأأاريع يقع فر بورت هاركورت بييجيرياع وباإ أأأأأافة دل  تلر، هياك حيز مكتبر واحد 

مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائرع واسأأأأتلجرت وحدة    2020مكتب هيروشأأأأيما باسأأأأتئجارو فر جيوب السأأأأودان لعاي  
  2022- 2020للفترة    )مر مكتأب الأمم المتحأدة فر نيروبر(   لسأأأأأأأأأأأأأواتأل حيزير مكتبيير: واحأد فر نيروبر عمليأات ا 

ع واسأأأأأتؤجر 2021- 2020للفترة   المحيط الهادئ( )مر اللجية الاقتصأأأأأادية والاجتماعية اسأأأأأيا و   وااخر فر بانكوك 
همان الحيزان المكتبيان مر اجل تيفيم انشأأأطة مشأأأاريع محددةع ولد  دمج برنامج الدورات المسأأأتدامة، افتتح المعهد  

كتبا له فر بون بللمانياع ويركز عمل مكتب بون التابع للمعهد دل  حد كبير عل  برمجة الدورة المسأتدامة، ويشأكل م 
 العالمر لليفايات اإلكترونية ميجزو المستهدأ الرئيسرع   المرصد 
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 2مت ظة  ال   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها   

 اسا  اإعداد   
لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اعِدَّت همو البيانات المالية عل  اسا  الاستحقاق  وفقا  - 8

عدت عل  اسأأا  اسأأتمرارية الأعمال، وطُبقا السأأياسأأات  اُ  الدولية للقطاع العايع وقدوفقا للمعا ير المحاسأأبية  
المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، المحاسأأبية باسأأتمرار فر مرحلتر دعدادها وتقديمهاع ووفقا لمتطلبات 

 وفاتها، مما  لر: تتلل  البيانات المالية التر تعرض بلمانة اصولر الميظمة وخصومها و  راداتها ومصر 

 )البيان الأول(   بيان المركز المالر )ا( 

 )البيان الثانر(    بيان الأداء المالر )ب( 

 بيان الثالث(  )ال بيان التغيرات فر صافر الأصول )ج( 

 )البيان الرابع(    )باستخداي الطريقة غير المباشرة( بيان التدفقات اليقدية )د( 

 )البيان الخامس(   يزانية والمبالغ الفعليةبيان المقارنة بير الم )ه( 

الملاحظات عل  البيانات المالية التر تتضأأأأأأأأأمر موجزا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 
 اخر   وملاحظات تفسيرية 

معلومات مقارنة تتعلق بجميع المبالغ المعرو أأأأأأأأأة فر البيانات المالية المشأأأأأأأأأار دليها فر   ) ( 
عيد الاقتضأأأأأأأأأأأأاء، معلومات مقارنة تتعلق بالمعلومات السأأأأأأأأأأأأردية والوصأأأأأأأأأأأأهية  و  و اعلا  )ه( دل   )ا( اليقاط مر

 المعرو ة فر الملاحظات عل  همو البيانات الماليةع 
 
 الأعمال استمرارية    

يسأأأأأأأأأأأتيد الجزي بالاسأأأأأأأأأأأتمرارية دل  موافقة مجلس امياء المعهد عل  برنامج العمل وتقد رات الميزانية  - 9
وو أأع صأأافر الأصأأول المتوفرة لديه، والاتجاو الثابا المتعلق بجمع التبرعات ،  2021-2020لفترة السأأيتير  

 معهدع وق  عمليات السابقا، و ل  كون الجمعية العامة لم تتخم قرارا ب 
 
 اإتن باإصدار   

 تول  المراقأأب المأأالر للأمم المتحأأدة التصأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  هأأمو البيأأانأأات المأأاليأأة ويوافق عليهأأا المأأد ر  - 10
مر اليظأاي المأالر، احأال المأد ر التيفيأمي البيأانأات المأاليأة التر تغطر الفترة   2-6للمعهأدع ووفقأا للبيأد التيفيأمي  
ع ووفقا 2021آتار/مار   31ل  مجلس مراجعر الحسأأأأأابات بحلول  د  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31  حت 
لبيانات المالية المراجرعة  مر اليظاي المالر، تُحال تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات مشأأأأأأأأفوعة با 12-7للبيد  

دل  الجمعية العامة عر طريق اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأؤون   2021تمو / وليه   30الملتون بوصأأأأأأأأدارها فر  
 زانيةع مي اإدارة وال

 اسا  القيا    
 تُعد البيانات المالية باستخداي العرأ المحاسبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصليةع  - 11
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 وعملة العرض العملة الوظيهية    
العملأة الوظيهيأة وعملأة العرض للمعهأد هر دولار الولايأات المتحأدةع وتُعرض البيأانأات المأاليأة بأآلاأ  - 12

 مكر خلاأ تلرع  ُ  تحدة ما لمدولارات الولايات الم

ل المعاملات التر تجري بعملات اخر  غير العملة الوظيهية - 13 دل  دولارات   )العملات الأجيبية(  وتُحوَّ
وفقا لسأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وتياهز اسأأأأأأأأأأأأعار   ولايات المتحدةال

ار الصأأأأأرأ الفورية السأأأأأائدة فر تواريخ دجراء المعاملاتع وفر  الصأأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة اسأأأأأع
ل الأصأأول والخصأأوي اليقدية المقيَّمة بالعملات الأجيبية وفقا لأسأأعار الصأأرأ المعمول بها  نهاية السأأية، تُحوَّ

ل البيود غير اليقدية المقيَّمة بالعملات الأجيبية المقيسأأأأأأة بالقيمة العادل وفقا لسأأأأأأعر ة  فر الأمم المتحدةع وتُحوَّ
ل البيودُ غير اليقدية المقيسأأأأأة  لا تُ الصأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ تحد د القيمة العادلةع و  حوَّ

 صلية بعملة اجيبية فر نهاية السيةع بتكلفتها الأ

ويُعترأ فر بيان الأداء المالر، عل  اسأأا  صأأاأ، بلرباا وخسأأائر الصأأرأ الأجيبر الياجمة عر  - 14
المعاملات بالعملات الأجيبية وتحويل الأصأأأأول والخصأأأأوي اليقدية المقيمة بالعملات الأجيبية بلسأأأأعار  تسأأأأوية

 الصرأ السارية فر نهاية السيةع 
 
 الأهمية اليسبية والاستعانة بااراء والتقد رات   بدا م   

  دطارو  ويوفر،  للمعهد  المالية   البيانات   وعرض دعداد فر   محوري  عيصأأأأأأأأأأأر اليسأأأأأأأأأأأبية  الأهمية  مبدا - 15
م   عيها والكشأأأ    البيانات  بعرض  المتعلقة  المحاسأأأبية   القرارات   لتوجيه  ميهجية   طريقة   اليسأأأبية  للأهمية   الميظِّ
  وبوجهع لاحق اثر  مر   بدلا  رجعر  بلثر المحاسأأأأبية  السأأأأياسأأأأات  فر   التغيرات  طبيقت و   وتعويضأأأأها وتجميعها
 قرارات   او اسأأأأتيتاجات   فر    ؤثر  ان   تجميعه   او حمفه  شأأأألن  مر   كان   دتا  نسأأأأبية  اهمية   تا بيد  اي  يُعتبر،  عاي

 ع المالية  البيانات  مستخدمر 

ولية للقطاع العاي اسأأأأأأأأأتخداير التقد رات ويسأأأأأأأأأتلزي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الد - 16
يد اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د القيم المبلغ عيها لبعض وااراء والافترا أأأأأأأأأات ع

 الأصول والخصوي واإ رادات والمصروفاتع 

د رات فر  رات المحاسأأبية والافترا أأات الأسأأاسأأية، ويُعترأ بتيقيحات التقوتُسأأتعرض باسأأتمرار التقد - 17
يقح فيها همو التقد رات وفر اي سأأأأأأية تالية تتلثر بهما التيقيحع وتشأأأأأأمل التقد رات والافترا أأأأأأات  ر تُ السأأأأأأية الت 

سأأأتحقاقات  القيا  الاكتواري لا  الهامة التر يمكر ان تؤدي دل  تسأأأويات جوهرية فر السأأأيوات المقبلة ما  لر:
الموظفير  واختيار الأعمار اليافعة واسأأأأاليب اسأأأأتهلاك/دهلاك الممتلكات والميشأأأأآت والمعدات/الأصأأأأول غير 

ا أأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول  وتصأأأأأأييف الأدوات المالية  وتقييم المخزونات  ومعدلات التضأأأأأأخم الملموسأأأأأأة  و 
 صول/الخصوي الاحتماليةع والخصم المستخدمة فر حساب القيمة الحالية للاعتمادات  وتصييف الأ

 
 اإصدارات المحاسبية المقبلة   

 تواصأأأل رصأأأد التقدي المحر  فيما  لر مر اإصأأأدارات المحاسأأأبية المقبلة والهامة لمجلس المعا ير  - 18
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي وتلثيرها فر البيانات المالية للميظمة: 
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دل  و أأأأع متطلبات محاسأأأأبية خاصأأأأة بالأصأأأأول    الأصأأأأول التراثية:  رمر هما المشأأأأروع )ا( 
 التراثية  

مصأأأأأأروفات المعاملات غير التبادلية:  هدأ هما المشأأأأأأروع دل  و أأأأأأع معيار او معا ير   )ب( 
بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأاء   تي  عل  متطلبأأأات القيأأأد والقيأأأا  الميطبقأأأة عل  المورد ر فر المعأأأاملات غير التبأأأادليأأأة، 

يصأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي هما الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعيةع ومر المتوقع ان  
   2021المعيار بحلول نهاية عاي 

اإ رادات: يشأأأأأأمل نطاق المشأأأأأأروع و أأأأأأع متطلبات وتوجيهات قياسأأأأأأية جد دة فيما  تعلق  )ج( 
ل او تحأأل محأأل تلأأر المحأأددة حأأاليأأا فر المعيأأار   دليأأة  : اإ رادات مر المعأأاملات التبأأا9بأأاإ رادات كر تعأأدِّ

)الضأأأأرائب والتحويلات(   : اإ رادات مر المعاملات غير التبادلية23: عقود اإنشأأأأاء  والمعيار 11والمعيار 
ومر المتوقع ان يصأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي هأأما المعيأأار بحلول نهأأايأأة 

   2021 عاي

ميقحة للمحاسأأأأبة المتعلقة بعقود عقود اإيجار: الهدأ مر المشأأأأروع هو و أأأأع متطلبات  )د( 
اإيجار تشأمل المسأتلجرير والمؤجرير عل  حد سأواء ب ية الحفاظ عل  الاتسأاق مع المعيار الدولر الأسأاسأر  
لابلا  المالرع وسأأأيؤدي المشأأأروع دل  و أأأع معيار جد د مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي يحل  

 زال و أأأأأأأع معيار جد د مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  : عقود اإيجارع ولا13محل المعيار 
 مستمرا، ولم يحدد مجلس المعا ير المحاسبية بعد تاريخ دصدارو  

دصأأأأأأدار معا ير   ‘1قيا  القطاع العاي: تتمثل الأغراض مر هما المشأأأأأأروع فر ما  لر:   )ه( 
لة تشأأأأأأأأأأأأمل متطلبات ميقَّحة إجراء القيا    عيد الاعتراأ الأولر، والقيا  فر مرحلة لاحقة،  محاسأأأأأأأأأأأأبية معدَّ

تقديم توجيهات اكثر تفصأأأأأيلا بشأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء   ‘2واإفصأأأأأاا المرتبط بالقيا    
ي فيها اسأأأأأأأأس القيا  همو    معالجة مسأأأأأأأأائل تكاليف المعاملات، بما فر تلر  ‘3والظروأ التر سأأأأأأأأتُسأأأأأأأأتخدر

 برسملة تكاليف الاقتراض او قيدها كمصروفات   المسللة المحددة المتعلقة

الأصأأول مر البي  التحتية: الهدأ مر المشأأروع هو بحث وتحد د المشأأاكل التر  واجهها  )و( 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية عل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول مر البي  التحتيةع  17معدو البيانات عيد تطبيق المعيار 

توفير توجيهات د أأأأافية بشأأأألن المحاسأأأأبة المتعلقة بالأصأأأأول مر   واسأأأأترشأأأأادا بهما البحث،  تمثل الهدأ فر
 الهياكل الأساسيةع 

 
 متطلبات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي الصادرة فر ااونة الأخيرة والتر ستصدر فر المرحلة المقبلة   

، الأدوات  41: المعيار اصأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيارير التاليير - 19
   2023كانون الثانر/ يا ر   1، والمي سأأأأأأأأأأأيبدا نفاتو اعتبارا مر  2018المالية، الصأأأأأأأأأأأادر فر آب/اغسأأأأأأأأأأأطس  

، والمي سأأأأأيبدا نفاتو اعتبارا 2019: الاسأأأأأتحقاقات الاجتماعية، الصأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر  42والمعيار 
م ر المعيأأارير فر البيأأانأأات المأأاليأأة للميظمأأة والفترة المقأأارنأأة ع وقُيِّمر تأألثير هأأ 2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1مر  

 الواردة فيها عل  اليحو التالر: 
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 الاعتماد  سية  فر  المتوقع  الأثر  المعيا
ع المالية  والخصأأأأأأأأأأوي بالأصأأأأأأأأأأول المتعلقة المعلومات جدو    كبير  حد دل ، المالية الأدوات: 41 المعيار يُحسأأأأأأأأأأر 41 المعيار  

 :  لر ما  خلال مر المعيار هما متطلبات ويحسر،  والقيا   الاعتراأ: المالية  الأدوات: 29 ارالمعي   محل  وسيحل

   المالية الأصول وقيا  تصييف متطلبات تبسيط )ا(  

 اتباع نموتج تطلعر لا محلال القيمة   )ب(  

 اتباع نموتج مرن للمحاسبة التحوطيةع  )ج(  

والتحأأديأأات التر   19-بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب جأأائحأأة كوفيأأد  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1دل     41وارجد تأأاريخ نفأأات المعيأأار   
فر أتهاع وسأيجري تقييم اثرو عل  البيانات المالية قبل تلر التاريخ، وسأتكون الميظمة جاهزة لتيفيمو بحلول تاريخ  

 نفاتوع  

بيفقات الاسأتحقاقات الاجتماعيةع    الاسأتحقاقات الاجتماعية، درشأادات بشألن المحاسأبة المتعلقة: 42يقدي المعيار   42 المعيار
ويعرّأ هما المعيار الاسأأأأتحقاقات الاجتماعية بلنها تحويلات نقديةُ دفع لأفراد معييير و/او اسأأأأر معيشأأأأية معيية 

الأمثلأأأة المحأأأددة عل  تلأأأر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات التقأأأاعأأأد الحكوميأأأة،  للتخهيف مر اثر المخأأأاطر الاجتمأأأاعيأأأةع ومر  
و عانات البطالةع ويقتضأأأأأأأأأأأأأر المعيار الجد د مر الكيان ان  درج فر القيود واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز، ودعم الدخل، 

 المحاسبية اليفقات والخصوي المتعلقة بمدفوعات الاستحقاقات الاجتماعية التاليةع 

 التر  والتحأأديأأات  19-كوفيأأد  جأأائحأأة  بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب  2023  الثأأانر/ يأأا ر  كأأانون   1  دل   42  المعيأأار  نفأأات  تأأاريخ  وارجد 
 ع المعهد عمليات فر القبيل هما مر اجتماعية استحقاقات حاليا توجد  ولاع فر تها

  
 3مت ظة  ال   
 السياسات المحاسبية الهامة   

 الأصول المالية: التصييف   
يُصأأأأي  المعهد الأصأأأأول المالية فر الفئات التالية: الأصأأأأول المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأتحقاق،   - 20

الغ المسأأأأأأتحقة القبض، والأصأأأأأأول المُقيّمة بالقيمة العادلة مر خلال  والأصأأأأأأول المتاحة للبيع، والقروض والمب 
ل  الغرض مر اقتياء الأصول  الفائض او العجز فر بيان الأداء المالرع ويعتمد التصأييف فر المقاي الأول ع

اولا المالية، ويتحدّد عيد الاعتراأ الأولر، ويعاد تقييمه عيد كل تاريخ دبلا ع وتقا  جميع الأصأأأأأأأول المالية 
بالقيمة العادلةع ويعترأ المعهد اولا بالقروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض فر تاريخ نشأأأأوئهاع ويُعترأ اولا 

ر تاريخ تداولها، وهو التاريخ المي يصأأأأأأأأأأأأبح فيه المعهد طرفا فر الأحكاي  بجميع الأصأأأأأأأأأأأأول المالية الأخر  ف
 التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع 

شأأأهرا فر تاريخ اإبلا  بوصأأأفها  12لمالية تات آجال الاسأأأتحقاق التر تتجاو  وتُصأأأيَّ  الأصأأأول ا - 21
ل الأصأأأأأأأأأول المقومة ب  العملات الأجيبية دل  دولارات الولايات اصأأأأأأأأأولا غير متداولة فر البيانات المالية، وتحوَّ

راأ بصأأأأافر المتحدة بلسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسأأأأارية فر تاريخ اإبلا ، مع الاعت 
 المكاسب او الخسائر تحا بيد الفائض او العجز فر بيان الأداء المالرع 
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 المالية  الأصول التصييف
 للسداد القابلة غير السيدات، لأجل الودائع: الاستثمارات الاستحقاق  تاريخ حت  بها المحتفظ الأصول  

 القبض  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة  والمبأأأأالغ  اليقأأأأديأأأأة  ومكأأأأافِئأأأأات  اليقأأأأديأأأأة القبض المستحقة والحسابات القروض
 التبادلية(  وغير التبادلية المعاملات )مر

  
 الاستثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق   

همو الأصأأأأأأأول هر اصأأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأأتقة تات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دها يعتزي المعهد  - 22
والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المحتفظ بهأا حت  تأاريخ   الاحتفأاظ بهأا حت  حلول اجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا ولأه القأدرة عل  تلأرع

 الاستحقاق هر استثمارات مختلفة عما  لر: 

 لقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز  الأدوات المصيفة فر البداية عل  انها با )ا( 

 الأدوات التر تستوفر تعريف القروض والحسابات المستحقة القبض   )ب( 

 ة للبيعع الأدوات المصيفة كلدوات متاح )ج( 

وتُقيّد الاسأأأأأأأأأتثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأأأأأأتحقاق اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأأأافا دليها تكاليف  - 23
 عترأ بها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساريع المعاملات وي 

 اريخ الاستحقاقع وقد صي  المعهد حافظة استثماراته فر فئة الأصول المحتفظ بها حت  ت  - 24
 
 اليقدية ومكافئات اليقدية   

تتلل  اليقدية ومكافِئات اليقدية مر اليقدية المودعة فر المصأأأأارأ واليقدية الحا أأأأرة والاسأأأأتثمارات  - 25
 العالية السيولة والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل مر تاريخ حيا تهاع 

 
 لمستحقة القبض المساهمات ا   -   حقة القبض مر المعاملات غير التبادلية المبالغ المست  

اإ رادات غير المحصأأأأأأأأأألة مر التبرعات التر تعهدت بها   ”المسأأأأأأأأأأاهمات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض  تمثل - 26
للمعهد الدولُ الأعضأأأاء والدولُ غير الأعضأأأاء وجهات  مانحة اخر  بياء عل  اتفاقات قابلة لانفاتع وتُسأأأجَّل  

تها الاسأأمية، باسأأتثياء التبرعات المسأأتحقة القبض  لمبالغ المسأأتحقة القبض للمعاملات غير التبادلية بقيمهمو ا
شأأأأهرا مخصأأأأوما ميها ا أأأأمحلال قيمتها لمراعاة المبالغ المقدّرة   12التر يحل تاريخ اسأأأأتحقاقها بعد اكثر مر  

تحصأأأأأأأأأيلها(ع و تا اعتُبرت همو )اي البدل المخصأأأأأأأأأ  لتغطية المبالغ المشأأأأأأأأأكوك فر   التر  تعمّر تحصأأأأأأأأأيلها
حسأأأأأأأب باسأأأأأأأتخداي تُ   والطويلة الأجل تات اهمية، فيُبلَّغ عيها وفق قيمة مخفضأأأأأأأة التبرعات المسأأأأأأأتحقة القبض
 طريقة سعر الفائدة الساريع

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبض   - الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات التبادلية    

غ المسأأأأأأتحقة القبض نظير السأأأأأألع مبالغ الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض فر المقاي الأول المبالتشأأأأأأمل ال - 27
الخأأدمأأات المقأأدمأأة دل  الكيأأانأأات الأخر ، والمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مر اجأأل ترتيبأأات عقود اإيجأأار   او
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و الفئة ايضأا التشأغيلر، ومبالغ الفائدة المسأتحقة القبض، والمبالغ المسأتحقة القبض مر الموظفيرع وتشأمل هم
 م المتحدة الأخر  المُصدرة للبيانات الماليةع المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأم

وتخضأأأأأع الأرصأأأأأدة الهامة الأخر  المسأأأأأتحقة القبض والتبرعات المسأأأأأتحقة القبض لاسأأأأأتعراض  - 28
دمكانية   خا  ويقدر وفقا لملر بدل للمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأأأيلها بالاسأأأأأأأأأتياد دل  

 تحصيلها وتقادي مدتهاع 
 
 تحويلات السُل    

ل  باليقدية التر تُحول دل  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر نظير الخدمات   - 29 تتصأأأأأأأأأأأأل تحويلات السأأأأأأأأأأأأُّ
رة للوكالات   التر سأأأتقدي نيابة عر المعهد، و ل  الوكالات الميفمة/الشأأأركاء الميفم رع ويُعترأ بالسأأأل  المصأأأدر

لمصأأأأأأأأأأأأأروفات عيدما تقوي الوكالات  كاء الميفم ر فر البداية بوصأأأأأأأأأأأأأفها اصأأأأأأأأأأأأأولا  ثم يُعترأ باالميفمة/الشأأأأأأأأأأأأأر 
الميفمة/الشأأأأركاء الميفمون بتسأأأأليم السأأأألع او تقديم الخدمات، ويجري التلكد مر تلر عر طريق اسأأأأتلاي تقارير  

رير مالية كما هو المصأأروفات المصأأدّق عليها، حسأأب الاقتضأأاءع وفر الحالات التر لا يقدي فيها الشأأرير تقا
تقييم مدرو  للوقوأ عل  ما دتا كان هياك شأأرط اسأأتحقاق  لزي اسأأتيفاؤوع متوقع، يقوي مد رو البرامج بوجراء  

وتُيقل الأرصدة المستحقة دل  المبالغ الأخر  المستحقة القبض، ويكون تلر، عيد الاقتضاء، رهيا بتخصي  
دولار تحويلات   30 000بر التحويلات التر تصأأأأأأأل دل  بدل لتغطية المبالغ المشأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأيلهاع وتُعت 

 المستفيد ر اليهائيير، وتُقيَّد كمصروفات عيد دصدارهاع  دل 
 
 الأصول الأخر    

ل  للموظفير،  - 30 تشأأأمل الأصأأأول الأخر  الأرصأأأدة المسأأأتحقة القبض المشأأأتركة بير الصأأأياد ق، والسأأأُ
نماك يسلّم الطرأ ااخر السلع او يقدي الخدمات، فيُعترأ آوالمبالغ المدفوعة مقدّما المسجلة كلصول دل  ان  

بالمصأأأروفاتع وتيشأأأل الأرصأأأدة المشأأأتركة بير الصأأأياد ق والمسأأأتحقة القبض مر البرنامج اإنمائر مر دخول  
البرنامج فر معاملات بشأأألن كل مر الخزانة والاسأأأتثمار وكشأأأوأ المرتبات نيابة عر المعهد بموجب ترتيبات  

 ر خدمات الدعمع تعاقدية لتوفي 
 
 والمعدات الممتلكات والميشآت    

تُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات فر مجموعات مختلفة عل  اسأأأأأأأأأأأأأا  طابعها ووظائفها  - 31
واعمارها اليافعة وميهجيات تقييمهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل همو المجموعات المركبات، ومعدات الاتصأأأأأأأأأأأأالات وتكيولوجيا 

رية )الأرا أأر والمبانر وتحسأأييات ثاو والتجهيزات الثابتة، والأصأأول العقاالمعلومات، واالات والمعدات، والأ
الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتلجرة والبي  التحتية والأصأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأاء(ع وفر الوقا الحالر، تشأأأأأأأمل ممتلكات المعهد 

 وميشآته ومعداته المركبات ومعدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلوماتع 
 
 ت والمعدات الاعتراأ بالممتلكات والميشآ   

ل جميع الممتلكات - 32 والميشأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما ميها الاسأأأتهلاك المتراكم  تُسأأأجَّ
والخسأأائر المتراكمة الياشأأئة عر ا أأمحلال القيمةع وتشأأمل التكلفة الأصأألية سأأعر الشأأراء، واي تكاليف تُعز  

 ولر لتكاليف التفكير وترميم الموقعع مباشرة دل  ديصال الأصل دل  موقعه وحالته، والتقد ر الأ
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 دولارع  5 000وتُرسمل الممتلكات والميشآت والمعدات عيدما تفوق تكلفتها او تساوي عتبة   - 33

وفيما  تعلق بالممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات المكتسأأأأأأأأأأأأأبة دون مقابل او المشأأأأأأأأأأأأأتراة بتكلفة رمزية،   - 34
 راء اصول مكافئةع ة العادلة فر تاريخ اقتيائها هر تكلفة شتلر الأصول المتبرع بها، تكون القيم فر بما

ويُحسب استهلاك الممتلكات والميشآت والمعدات عل  مد  اعمارها اليافعة المقدّرة باستخداي طريقة  - 35
القسأأط الثابا حت  قيمتها المتبقيةع ويبدا الاسأأتهلاك فر الشأأهر المي يصأأبح فيه اصأأل مر الأصأأول خا أأعا  

قيد اي مصأأروفات اسأأتهلاك فر الشأأهر المي  تم فيه دخراج  هد وفقا للشأأروط التجارية الدولية ولا تُ لسأأيطرة المع
الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات مر الخدمة او التصأأأأأأأأأأرأ فيهاع ونظرا ليمط الاسأأأأأأأأأأتخداي المتوقع للممتلكات 

يرد ادنأاو بيأان بأالأعمأار والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، تكون القيمأة المتبقيأة ميعأدمأة مأا لم  رجح ان تكون كبيرةع و 
 رة لفئات الممتلكات والميشآت والمعدات:اليافعة المقدّ 

 
 مد  العمر اليافع المقدر فئة الممتلكات والميشآت والمعدات 

 سيوات 7-4 معدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات  

 سية  12 -سيوات  6 المركبات

  
الاسأأأأأأأأأأتخداي، تُدرج  صأأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد  وحيثما تكون هياك قيمة كبيرة لتكاليف لأ - 36

قيمأأأة متبقيأأأة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأأأا   المأأأدخلأأأة عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم فر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة بحيأأأث تعكس  التعأأأد لات 
 اليافعةع    المائة مر التكلفة الأصلية، وتلر بياء عل  تحليل لفئات الأصول المستهلكة بالكامل واعمارها  فر 10

الميظمأة نموتج التكلفأة لقيأا  الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات بعأد الاعتراأ الأولر بهأا  واختأارت  - 37
بدلا مر نموتج دعادة التقييمع ولا تُرسمل التكاليف المتكبدة بعد عملية الاقتياء الأولية دلا دتا كان مر المحتمل  

لأصأأأل المعير، وتتجاو  التكلفة علاقة باان تتدفق عل  المعهد فر المسأأأتقبل ميافع اقتصأأأادية او خدمات لها 
دة للاعتراأ الأولرع وتُقيَّد مصأأأأأأأأأروفات التصأأأأأأأأأليحات والصأأأأأأأأأيانة فر بيان الأداء المالر  اللاحقة العتبة المحدَّ

 سية تكبّدهاع   فر

وييشأأأأأأأأل الربح او الخسأأأأأأأأارة مر التصأأأأأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات او نقلها حييما تكون   - 38
اليقل مختلفة عر قيمتها الدفتريةع ويُعترأ بتلر الأرباا او الخسائر فر بيان الأداء   لتصرأ اوالعائدات مر ا

 المالر فر دطار اإ رادات الأخر  او المصروفات الأخر ع 

وتجر  تقييمأأات ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال العمليأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للتحقق المأأادي وعيأأد وقوع احأأداو   - 39
مة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأتردادع وعتبة اسأتعراض ا أمحلال  ان القي  تغيرات فر الظروأ تشأير دل  او

القيمة للمركبات ومعدات الاتصأأأأأأأأأأالات وتكيولوجيا المعلومات هر قيمة دفترية صأأأأأأأأأأافية عيد نهاية المدة تزيد  
 دولارع  25 000عل  
 
 الأصول غير الملموسة   

ه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة خصأأوما مي تُقيَّد الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، م - 40
تلر  فر الياتجة عر ا محلال القيمةع وفر حالة اقتياء اصول غير ملموسة دون مقابل او بتكلفة رمزية، بما

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتبرع بهأا، فأون القيمأة العأادلأة فر تأاريخ اقتيأائهأا تُعتبر بمثأابأة تكلفأة اقتيأائهأاع وتبلغ عتبأة القيأد 
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دولار لكل وحدة مر   20 000كل وحدة مر الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحدثة داخليا و دولار ل  100 000
 الأصول غير الملموسة المقتياة مر مصادر خارجيةع 

وترسأأأأأأأأأأأأأأمرل تراخي  البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتياة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأا  التكاليف المتكبدة لاقتياء همو  - 41
التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحداو البرامجيات  تكاليف  البرامجيات و تاحتها للاسأأأأأأتخدايع وترسأأأأأأمل

لتسأتخدمها الميظمة بوصأفها اصأولا غير ملموسأةع ومر التكاليف المرتبطة بتطوير البرامجيات ارتباطا مباشأرا  
تكاليف موظفر تطوير البرامجيات وتكاليف الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير، وغير تلر مر التكاليف العامة الميطبقةع 

ب د و  هلاك الأصأأول غير الملموسأأة تات العمر اليافع المحدد باسأأتخداي طريقة القسأأط الثابا، ابتداء مر يُحسأأر
شأأهر الاقتياء او عيدما  تم تشأأغيلهاع ويُقدر العمر اليافع للفئات الرئيسأأية للأصأأول غير الملموسأأة عل  اليحو  

 الوارد ادناوع
 
 مد  العمر اليافع المقدر الفئة

 سيوات )مدة الترخي /الحق(  6يتان دل  س التراخي  والحقوق   

 سيوات  10دل   3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية 

 سيوات  10دل   3 البرامجيات المستحدثة داخليا

 سيوات  10دل   3 حقوق التلليف واليشر 

 لا تخضع لاهلاك  الأصول قيد الاستحداو 

  
ة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حيثما كانا الأصأأأأول قيد وتجر  اسأأأأتعرا أأأأات سأأأأيوية لا أأأأمحلال قيم - 42

الاسأأأأأأأتحداو او كان لها عمر نافع غير محددع ولا تخضأأأأأأأع الأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأتعراض  
 ا محلال القيمة دلا عيد تحد د مؤشرات ا محلال القيمةع 

 
 الخصوي المالية: التصييف   

خر  ع وهر تشأأأمل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع، خصأأأوي المالية بوصأأأفها ”خصأأأوما مالية اتُصأأأي  ال - 43
والتحويلات المسأأتحقة الدفع، واسأأتحقاقات الموظفير المسأأتحقة الدفع، والمبالغ غير الميفقة المحتفظ بها لردها 

جبة الدفع فر المسأأأأتقبل، والمخصأأأأصأأأأات والخصأأأأوي الأخر  مر قبيل الأرصأأأأدة المشأأأأتركة بير الصأأأأياد ق الوا
للبيانات المالية التابعة لميظومة الأمم المتحدةع والخصأأأأأأوي المالية المصأأأأأأيفة عل    للكيانات الأخر  المُصأأأأأأدرة

هلكةع ويُعترأ بالخصأأأأأوي  انها خصأأأأأوي مالية اخر  يُعترأ بها اولا بالقيمة العادلة، ثم تُقا  لاحقا بالتكلفة المُ 
الخصأوي المالية فر تاريخ    الاسأميةع ويعيد المعهد تقييم تصأييف  شأهرا بقيمتها  12المالية التر تقل مدتها عر  

 كل دبلا  ويلغر اعترافه بها عيد الوفاء بالتزاماته التعاقدية او التيا ل عيها او دلغائها او انتهاء صلاحيتهاع 
 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة   

ر تم اسأتلامها  لمسأتحقة مر شأراء السألع والخدمات الت تيشأل الحسأابات المسأتحقة الدفع والمصأروفات ا - 44
ولكر لم  تم دفع ثميهأأأا حت  تأأاريخ اإبلا ع ويكون الاعتراأ بهأأأا عيأأأد تأأاريخ اإبلا  بأأالقيمأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة  
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الفاتورة، مطروحا ميها اي حسأومات فر السأدادع ويُعترأ بالمبالغ المسأتحقة الدفع وتقا  بعد تلر بقيمتها  فر
 شهراع  12جل استحقاقها يحل عموما فر غضون الاسمية، لأن ا

 
 التحويلات المستحقة الدفع   

تتعلق التحويلات المسأأأأأتحقة الدفع بالمبالغ المسأأأأأتحقة للكيانات/الوكالات الميفمة والشأأأأأركاء الميفم ر   - 45
 وبالأرصدة المتبقية المقرر دعادتها دل  الجهات المانحةع 

 
 المبالغ المقبو ة سلفا والخصوي الأخر    

سأأألفا والخصأأأوي الأخر  مر المبالغ المقبو أأأة سأأألفا المتصأأألة بالمعاملات تتلل  المبالغ المقبو أأأة   - 46
 التبادلية، والخصوي الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، واإ رادات المؤجلة الأخر ع 

 
 عقود اإيجار: المعهد كمستلجِر   

ما  تحمل ا عقود ديجار تمويلر عيدتُصأأأأأأأأي  عقود ديجار الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات بوصأأأأأأأأفه - 47
المعهد دل  حد بعيد جميع المخاطر ويحصأأأأأأأأأأأأل عل  المكاسأأأأأأأأأأأأب الملا مة للملكيةع وتُرسأأأأأأأأأأأأمل عقود اإيجار  
التمويلر فر بأدايأة عقأد اإيجأار بأالقيمأة العأادلأة او بأالقيمأة الحأاليأة للحأد الأدن  لمأدفوعأات اإيجأار، ا همأا اقألع  

صأأأما فر بيان المركز المالرع وتُسأأأتهلر الأصأأأول  م رسأأأوي التمويل، بوصأأأفه خويُقيد التزاي اإيجار، بعد خصأأأ 
المقتياة فر دطار عقود اإيجار التمويلر وفقا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المتعلقة بالممتلكات والميشأأأأأأأأأآت والمعداتع ويُقيد  
عقد   عيصأأأأأأأأأر الفائدة المتعلق بمبلغ اإيجار فر بيان الأداء المالر باعتبارو مر المصأأأأأأأأأروفات عل  مد  فترة

   طريقة سعر الفائدة الساريع اإيجار استيادا دل

وتُصأأأأأي  عقود اإيجار بوصأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأغيلر عيدما لا تُيقل دل  حد بعيد جميعُ المخاطر   - 48
والمكاسأأأأب الملا مة للملكية دل  المعهدع وتُقيد المدفوعات المسأأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأأغيلر فر بيان  

 القسط الثابا عل  مد  فترة عقد اإيجارع بوصفها مصروفا عل  اسا  الأداء المالر 
 
 ترتيبات حقوق الاستخداي المتبرَّع بها   

يشأأأأأغل المعهد اراض ومبان ويسأأأأأتخدي اصأأأأأولا مر البي  التحتية واالات والمعدات بموجب اتفاقات  - 49
يةع واسأأأتيادا دون تكلفة او بتكلفة رمز حقوق الاسأأأتخداي المتبرع بها التر تميحها الحكومات المضأأأيفة اسأأأاسأأأا ب 

دل  مدة الاتفاق، والشأأأروط المتعلقة بيقل السأأأيطرة واإنهاء الواردة فر الاتفاق، يُحتسأأأب الترتيب المتعلق بحق  
 الاستخداي المتبرع به كعقد ديجار تشغيلر او تمويلرع  

له  لمصأأأأأأأأأأأأأأروأ واإ راد المقأابلوفر حالة عقود اإيجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر، يُعترأ فر البيأانات المأاليأة با - 50
 المعادلير لقيمة اإيجار السوقية السيوية لممتلكات مماثلةع 

دولار  5  000وعتبة الاعتراأ باإ رادات والمصأأروفات هر قيمة اإيجار السأأيوي التر تعادل مبلغ   - 51
 استخدامهاع لكل وحدة مر المبانر والأرا ر والبي  التحتية واالات والمعدات المتبرع بالحق فر 
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 ت الموظفير استحقاقا   
مر ميثاق الأمم المتحدة، يُقصد بالموظفير الموظفون الم ر تتحدّد   97عل  اليحو المبير فر المادة  - 52

مر  1خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيير خا أأأأأأأأأع للأنظمة الصأأأأأأأأأادرة عر الجمعية العامة عملا بالفقرة 
اسأأأأتحقاقات قصأأأأيرة الأجل واسأأأأتحقاقات طويلة   اسأأأأتحقاقات الموظفير دل   مر الميثاقع وتصأأأأيَّ  101المادة 

 الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةع 
 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل هر الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات دنهاء الخدمة( التر تصأبح  - 53
شأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأية التر  ؤدي فيها الموظفون الخدمات تات الصأأأأأأألةع   12سأأأأأأأتحقة الدفع فر غضأأأأأأأون م

وتشمل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات الموظفير للمرة الأول  )ميح الانتداب( والاستحقاقات  
لأجل  ر الاسأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأيرة االدورية اليومية/الأسأأأأأأبوعية/الشأأأأأأهرية )الأجور والمرتبات والبدلات( وغيرها م

)ميحة التعليم، واسأأأأأأأأأأأترداد مبالغ الضأأأأأأأأأأأرائب، و جا ة  يارة الوطر( المميوحة للموظفير الحاليير عل  اسأأأأأأأأأأا   
الخدمات المقدمةع ويُعترأ بجميع همو الاسأأأتحقاقات، التر تصأأأبح مسأأأتحقة دون ان تُدفع، بوصأأأفها خصأأأوما 

 متداولة فر بيان المركز المالرع  

الوطر للموظفير ومُعاليهم الم ر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأروط، فر البلدان التر ا السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة  ويتا - 54
يسأأتحق الموظفون فيها همو اإجا ةع ويمثل هما الالتزاي تكاليف السأأفر المتوقع تكبدها لتغطية مسأأتحقات سأأفر  

دل  حير الخدمة التر لم تؤد بعد الموظفير المسأتوفير للشأروط فر  يارتهم المقبلة للوطر، معدلةو لتبيان نسأبة  
اسأأأأأأأتحقاق الموظ  لاجا ةع ونظرا للمطالبة باسأأأأأأأتحقاقات السأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر فر غضأأأأأأأون فترات  

 قصيرة نسبيا، فون اثر خفض هما الالتزاي مقابل القيمة الزميية لليقود ليس اثرا هاماع  
 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

استحقاقات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات  ت ما بعد انتهاء الخدمة  تشمل استحقاقا - 55
اإعادة دل  الوطر عيد انتهاء الخدمة، والمعاش التقاعدي عر طريق الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية 

 لموظفر الأمم المتحدةع 
 
 خطط الاستحقاقات المحددة   

التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،    خططا محددة الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات:تُعتبر الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات التالية   - 56
واسأتحقاقات اإعادة دل  الوطر )اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، واإجا ات السأيوية المتراكمة التر تحول  
دل  نقدية عيد انتهاء الخدمة فر الميظمة )اسأأأتحقاقات اخر  طويلة الأجل(ع والخطط المحددة الاسأأأتحقاقات  

المعهأد بتقأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات متفق عليهأا ويتحمأل بأالتأالر المخأاطر الاكتواريأأةع  الخطط التر  لتزي فيهأا    هر
وتُقا  الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بخطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزاي المتصأأأأأأأأأل بالاسأأأأأأأأأتحقاقات  

خسأأائر  ة، باسأأتثياء الأرباا والالمحددةع ويُعترأ بالتغييرات فر الخصأأوي المتعلقة بخطط الاسأأتحقاقات المحدد
الاكتواريأة، فر بيأان الأداء المأالر فر السأأأأأأأأأأأأأأيأة التر تطرا فيهأاع وقأد اختأارت الميظمأة اإقرار بأالتغييرات التر  

الالتزامات المتعلقة بخطط الاسأأتحقاقات المحددة الياشأأئة عر المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية مباشأأرة   تطرا فر
، لم تكر لد  المعهد  2020ون الأول/ديسأأأمبر  كان   31افر الأصأأأولع وحت   مر خلال بيان التغيرات فر صأأأ 
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مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي:    39اي اصأأأأأأأأول لهمو الخطط عل  اليحو المحدد فر المعيار  
 استحقاقات الموظفيرع

ي طريقة تقد ر  ويقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون بحسأأأأأاب الالتزامات المحددة الاسأأأأأتحقاقات باسأأأأأتخدا - 57
د القيمة الحالية للالتزامات المحددة الاسأأأأأأأتحقاقات بخصأأأأأأأم التدفقات  المبالغ ا لمسأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأب الوحدةع وتحدَّ

اليقدية الصأأأأادرة المقدرة فر المسأأأأتقبل باسأأأأتخداي اسأأأأعار الفائدة لسأأأأيدات الشأأأأركات العالية الجودة التر تقارب 
 آجال استحقاقها تواريخ استحقاق فراد  الخططع 

 وفر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   -  نتهاء الردمةالتأمين الصحي بعد ا - 58
الطبية الضأأرورية للموظفير السأأابقير المسأأتحقير ومُعاليهم فر جميع انحاء العالمع فعيد انتهاء الخدمة، يجو  

دة، شريطة  للموظفير ومُعاليهم اختيار المشاركة فر خطة تلمير صحر محددة الاستحقاقات تابعة للأمم المتح
سأأيوات مر المشأأاركة فر دحد  خطط التلمير الصأأحر    10فائهم شأأروطا معيية تؤهلهم لملر، ميها دتماي  اسأأتي 

سأأأيوات للمسأأأتقدمير   5، و 2007تمو / وليه   1التابعة للأمم المتحدة فيما  تعلق بالموظفير المسأأأتقدمير بعد 
القيمة الحالية ليصأأأأيب المعهد   انتهاء الخدمة قبل تلر التاريخع ويمثل الخصأأأأم المتعلق بالتلمير الصأأأأحر بعد

مر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأأأأأأتحقة حت  تاريخه للموظفير الم ر 
 زالون فر الخأدمأةع ويتمثأل احأد عوامأل تقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة فر اخأم   لا

طة فر الاعتبار عيد تحد د خصأأوي المعهد المتبقيةع وتُخصأأم  مشأأتركير فر الخاشأأتراكات جميع الأشأأخا  ال
اشأأتراكات المتقاعد ر مر دجمالر الخصأأوي، ويُخصأأم ايضأأا جزء مر مسأأاهمات الموظفير الم ر لا  زالون فر  
الخدمة، مر اجل التوصأأأأأأأل دل  الخصأأأأأأأوي المتبقية عل  المعهد وفقا ليسأأأأأأأب تقاسأأأأأأأم التكاليف التر اتنا بها 

 ع41/209( و 11-ال  )د 1095و  38/235قراراتها  معية العامة فرالج

عيد انتهاء الخدمة، يحق للموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأروط   -  اساااااااتحقاقات الإعادة إلى الولإن - 59
اإقامة خارج البلدان التر يحملون جيسأأيتها وقا انتهاء الخدمة، ان يحصأألوا عل  اسأأتحقاق معيية، مر بييها  

ر بياء عل  مدة الخدمة، وعل  تكاليف السأأأأأفر ونقل الأمتعة الشأأأأأخصأأأأأيةع  الوطر، ادل   ميحة اإعادة لتر تُقدَّ
ويُعترأ بهما الخصأأأأأأأأأأأأأم بدءا مر تاريخ التحاق الموظ  بالعمل فر المعهد، ويُقا  بالقيمة الحالية للخصأأأأأأأأأأأأم  

 المقدر اللا ي لتسوية همو الاستحقاقاتع 

تحقة عر اإجا ات السأأأأأأأأأيوية اياي اإجا ات  ثل الخصأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأ تم -  الإجازات الساااااانوية المتراكمة - 60
المتراكمة غير المسأأتخدمة التر مر المتوقع تسأأويتها عر طريق مدفوعات نقدية للموظفير لد  انتهاء خدمتهم 
فر الميظمأأةع ويعترأ المعهأأد فر بيأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي بأأالقيمأأة الاكتواريأأة لمجموع ايأأاي اإجأأا ات المتراكمأأة غير 

 وما للموظفير المؤقتير( حت  تاريخ بيان المركز  18 وما ) 60فترة اقصأأأأأأأاها  ميع الموظفير لالمسأأأأأأأتخدمة لج
المأالرع وتطبق الميهجيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة افتراض ”الوارد اخيرا يصأأأأأأأأأأأأأأرأ اولا  فر تحأد أد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة 

قبل الحصأأأأأول   باإجا ات السأأأأأيوية، المي يجيز للموظفير الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات اإجا ات للفترة الحالية
  ارصأأأأأدة اإجا ات السأأأأأيوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأأأأأابقةع وفعليا، يمكر الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات  عل

اإجا ات السيوية المتراكمة بعد انقضاء فترة تزيد عر اثير عشر شهرا مر نهاية فترة اإبلا  التر نشلت فيها 
المتراكمة، تشأير دل  ان الاسأتعا أة عر  جا ات السأيويةالاسأتحقاقات، وبوجه عاي، ثمة  يادة فر عدد اياي اإ

اإجا ات السأأأأأأأأأأأيوية المتراكمة بتسأأأأأأأأأأأوية نقدية فر نهاية الخدمة هو الخصأأأأأأأأأأأم الحقيقر المي تتحمله الميظمةع  
وتُصأأأيَّ  بالتالر اسأأأتحقاقات اإجا ة السأأأيوية المتراكمة التر تعكس تدفق الموارد الاقتصأأأادية مر الميظمة فر  

حقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل  ويلاحظ ان القسأأأأأأأأط مر اسأأأأأأأأتحقاق  مة  أأأأأأأأمر فئة اسأأأأأأأأت نهاية الخد
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اإجا ة السأأأأأيوية المتراكمة المتوقع تسأأأأأويته عر طريق المدفوعات اليقدية فر غضأأأأأون اثير عشأأأأأر شأأأأأهرا بعد 
لدولية: مر المعا ير المحاسأأأأأبية ا 39تاريخ اإبلا  يصأأأأأي  فر شأأأأأكل خصأأأأأوي متداولةع وتمشأأأأأيا مع المعيار 

قأات الموظفير، يجأب ان تخضأأأأأأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الأخر  الطويلأة الأجأل لتقييم ممأاثأل بأاعتبأارهأا اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا
اسأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة  ومر ثم فون المعهد يعتبر الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات موظهيه مر 

 ياع اإجا ات السيوية المتراكمة بمثابة خطة استحقاقات محددة تقيّم اكتوار 
 
 معاش التقاعدي: الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة خطة ال   

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو دحد  الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق   - 61
اقات التقاعد المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المي انشأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأتحق

الوفاة والعجز وما  رتبط بملر مر اسأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع والصأأأأيدوق خطة ممولة مشأأأأتركة بير ارباب و 
)ب( مر اليظأأاي    3عمأأل متعأأدد ر وتعمأأل بيظأأاي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المحأأددةع وعل  اليحو المحأأدد فر المأأادة  

الميظمات الدولية  لمتخصأصأة ولسأائرالأسأاسأر للصأيدوق، فون باب العضأوية فر الصأيدوق مفتوا للوكالات ا
او الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأأأأارِكة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها مر شأأأأأأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم 

 المتحدة والوكالات المتخصصةع 

وتعرِّض همو الخطة الميظماتِ المشأارِكة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير الحاليير والسأابقير   - 62
خر  المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأيدوق، ويترتب عل  تلر عدي وجود اسأأأأأأا  متير وموثوق به  تيح فر الميظمات الأ

تخصي  الالتزامات واصول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات المشاركة فر الخطةع وليس بوسع الصيدوق  
قات  زامات الاسأأأتحقاوالمعهد، عل  غرار الميظمات المشأأأاركة الأخر ، تحد د حصأأأ  المعهد اليسأأأبية مر الت 

المحددة، واصأأأول الخطة، والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأغراض المحاسأأأبيةع ومر 
 39ثم فقد تعامل المعهد مع همو الخطة كما لو كانا خطة محددة الاشأأأتراكات تماشأأأيا مع متطلبات المعيار 

المعهد فر صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية  عترأ باشأأأأأتراكاتمر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُ 
 خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا يُعترأ باسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأروفات دلا مت  التزي المعهد، عل  نحو ثابا تيتفر معه  - 63
تقضأأأأر دما بونهاء خدمة الموظ  قبل تاريخ تقاعدو العادي، تفصأأأأيلية رسأأأأمية  ميطقيا دمكانية التراجع، بخطة  

و ما بميحه اسأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة عل  دثر عرض يُقدّي لتشأأأأجيع الموظفير عل  الانسأأأأحاب الطوعر مر 
حان  شأهرا بالمبلغ المتوقع دفعهع و تا 12الخدمةع وتقيَّد اسأتحقاقات دنهاء الخدمة المقرر تسأويتها فر غضأون  

شأأأأأهرا مر تاريخ اإبلا ، فونها تخضأأأأأع لعملية خصأأأأأم   12اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة بعد اكثر مر  موعد دفع  
 كان اثر الخصم هاماع  دتا
 
 الاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجل   

الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجل هر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، او اجزاء   - 64
شأهرا مر انقضأاء السأية التر يقدي فيها الموظفون  12يحير موعد تسأويتها فر غضأون اقات، التر لا الاسأتحق

 الخدمات تات الصلةع واإجا ات السيوية المتراكمة هر مثال عل  ”الاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجل ع 
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ير اإداري للموظف يظم التم يل دال لليظاي  -  الاسااااااااتحقاقات المنصااااااااو  عليها في التذييل دال - 65
التعويض فر حالات الوفاة او اإصأأأأأأأأأأابة او المرض المعزوة دل  قياي الموظ  بواجباته الرسأأأأأأأأأأمية فر خدمة  

 الأمم المتحدةع ويقوي خبراء اكتواريون بتقد ر قيمة همو الخصويع
 
 المخصصات   

ات فترة  المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات هر خصأأأأأأأأأأأأوي يُعترأ بها لأغراض دنفاق مبلغ غير محدد او لتغطية نفق - 66
ددة فر المسأأأتقبلع ويُعترأ بالمخصأأأصأأأات عيدما يقع عل  عاتق المعهد، نتيجة لحدو ماض، التزاي مح غير

حالر قانونر او  أأأأأأمير يمكر تقد رو عل  نحو موثوق به ومر المحتمل ان تسأأأأأأتلزي تسأأأأأأوية هما الالتزاي دفع 
ب لتسأأأأأوية الالتزاي  للمبلغ المطلو  بعض الميافع الاقتصأأأأأاديةع ويقا  المبلغ المخصأأأأأ  باعتبارو افضأأأأأل تقد ر

الحأالر فر تأاريخ اإبلا ع وعيأدمأا يكون اثر القيمأة الزمييأة لليقود اثرا جوهريأا، يكون المخصأأأأأأأأأأأأأأ  هو القيمة  
 الحالية للمبلغ المطلوب لتسوية هما الالتزايع 

 
 الخصوي الاحتمالية   

ح عر اي التزامات محتملة يمكر ان تيشأأأأأأأأأل عر احداو سأأأأأأأأأابق - 67 دها دلا ان يقع  ة ولا  ؤكد وجو يُفصأأأأأأأأأر
مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلا او الا يقع حأأدو  واحأأد او اكثر لا يمكر التيبؤ بأأه عل  وجأأه اليقير ولا  تحكم فيهأأا المعهأأد كليأأا، 
ح ايضأأأأأا عر الخصأأأأأوي الاحتمالية عيدما لا يمكر قيد الالتزامات الحالية   باعتبارها خصأأأأأوما احتماليةع ويُفصأأأأأر

ياك حاجة دل  تدفق خارجر مر الموارد فر شأأأأكل ميافع رجح ان تكون هالياشأأأأئة عر احداو سأأأأابقة لأنه لا  ُ 
اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل تسأأأأأأأأأأأأأأوية الالتزامات، او لأنه  تعمر قيا  مبلغ الالتزامات عل  نحو  

 موثوق بهع

وتخضأأأع المخصأأأصأأأات والخصأأأوي الاحتمالية لتقييم مسأأأتمر مر اجل تحد د تزا د او تراجع احتمال   - 68
الموارد فر شكل ميافع اقتصادية او دمكانات خدمةع و تا  اد احتمال الحاجة دل  هما    تدفق خارجر مر  وقوع

التدفق، تُقيد مخصصات فر البيانات المالية للسية التر يطرا فيها تغير درجة الاحتماليةع وبالمثل، دتا تراجع  
ر فر الملاحظات  عر خصأأأأم احتمال  احتمال نشأأأأوء الحاجة دل  تدفق خارجر مر تلر القبيل،  تم اإفصأأأأاا

دولار عيد الاعتراأ بمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات    10  000عل  البيانات الماليةع وتطبق عتبة درشأأأأأأأأأأأأأادية تبلغ قيمتها  
 اإفصاا عر خصوي احتمالية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع   و/او
 
 الأصول الاحتمالية   

سأأأأابقة ولا  ؤكد وجودها دلا ان عر احداو  تمثل الأصأأأأول الاحتمالية الأصأأأأول التر يمكر ان تيشأأأأل  - 69
يقع مسأأأأأأأأأأأأأتقبلا او الا يقع حدو  واحد او اكثر لا يمكر التيبؤ به عل  وجه اليقير ولا  تحكم فيها المعهد كلياع  
ح عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمأاليأة فر الملاحظأات عيأدمأا يكون مر المرجح ان تتأدفق ميأافع اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية   ويُفصأأأأأأأأأأأأأأر

 الميظمةع  دل 
 
 الالتزامات   

الالتزامات هر مصأروفات  تكبدها المعهد فر المسأتقبل بياء عل  عقود ابرمها بحلول تاريخ اإبلا   - 70
وليسا للمعهد دلا صلاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجيبها فر مسار اعماله العاديع وهر تشمل  

 تُسأأأدد او تصأأأبح مسأأأتحقة بحلول  تر لاالالتزامات الراسأأأمالية )عدد العقود المتعلقة بالمصأأأروفات الراسأأأمالية ال
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تاريخ اإبلا (، وعقود توريد السأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمات التر سأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأتلمهأا المعهأد فر فترات مقبلأة، والحأدود الدنيأا  
 لمدفوعات اإيجار غير القابلة لالغاء، والالتزامات الأخر  غير القابلة لالغاءع 

 
 د رادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات   

رأ بأالتبرعأات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتيأدة دل  اتفأاقأات نأافأمة بقوة القأانون بأاعتبأارهأا د رادات  يعت  - 71
عيدما يصأبح الاتفاق ملزما، وهر اليقطة التر يعتبر عيدها المعهد حائزا للأصأولع اما فر حالة اسأتلاي مبالغ  

 وطع الشر نقدية رهيا بشروط معيية، فيؤجل الاعتراأ بها دل  حير استيفاء تلر 

ويُعترأ بأالمبأالغ الكأاملأة المتعلقأة بأالاتفأاقأات والتعهأدات الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالتبرعأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات  - 72
المشأأروطة والهبات الأخر  الموعود بها باعتبارها د رادات عيدما يصأأبح الترتيب ملزماع وتُخصأأم الأموال   غير

 عرعاتغير المستخدمة والمعادة دل  الجهات المانحة مر صافر التب 

وتمثل اإ رادات المحصأأأأأأألة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير الميظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها   - 73
 الوكالات لتمكير الميظمة مر ددارة مشاريع او برامج اخر  بالييابة عيهاع  

غ  وتُعتبر المسأأأاهمات العييية مر السأأألع التر تفوق قيمتها العتبة الموجبة للاعتراأ بها المحددة بمبل - 74
دولار بمثأابة اصأأأأأأأأأأأأأأول و  رادات مت  كان ثمأة احتمأال بلن تتأدفق عل  المعهأد فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل ميأافع  5 000

اقتصادية او دمكانات خدمة وكانا القيمة العادلة لتلر الأصول قابلة للقيا  عل  نحو موثوق بهع وقد اختار 
سأاهمات العييية مر الخدمات،  الم  المعهد عدي الاعتراأ بالمسأاهمات العييية مر الخدمات، بل اإفصأاا عر

دولار، لكل مسأاهمة عل  حدة، فر الملاحظات عل  البيانات  5 000التر تفوق قيمتها العتبة المحددة بمبلغ  
المأاليأةع وتقأا  التبرعأات العيييأة فر البأدايأة بحسأأأأأأأأأأأأأأب قيمتهأا العأادلأة فر تأاريخ تسأأأأأأأأأأأأأألمهأا، وتحأدد هأمو القيمأة  

 و استيادا دل  تقييمات مستقلةع صد ابالرجوع دل  قيم سوقية قابلة للر 

فر المائة ويسم  ”تكاليف دعم  7ويُحمّل المبلغ المتلتر مر استرداد التكلفة غير المباشرة بيسبة   - 75
البرامج  عل  الأنشطة الممولة مر الصيدوق الاستئمانر والأنشطة الأخر  التر تُمول مر التبرعات بهدأ 

لدعم الأنشأأطة الممولة مر التبرعات عل  الأموال غير المخصأأصأأة  فية  كفالة عدي تحميل التكاليف اإ أأا
و/او الموارد الأسأأاسأأية الأخر  للمعهدع وباإ أأافة دل  تلر، يُقيد مبلغ متلت مر اسأأترداد التكلفة المباشأأرة  

م  تيفي فر المائة ويسأم  ”تكاليف الدعم المباشأرة  لكفالة الا تُحمّل تكاليف دعم ال 11و  6بيسأبة تتراوا بير 
عل  الأموال غير المخصأأصأأة وغيرها مر الموارد الأسأأاسأأيةع وتمشأأيا مع سأأياسأأة اسأأترداد التكاليف الكاملة  
التر اقرها مجلس الأمياء، تدرج تكاليف دعم البرامج وتكاليف الدعم المباشأأرة  أأمر التبرعاتع ويعبر عر  

المباشأأأأأرة كيسأأأأأبة مئوية مر دعم  تكاليف دعم البرامج كيسأأأأأبة مئوية مر المصأأأأأروفات ويعبر عر تكاليف ال
التبرعأاتع وتحأمأ تكأاليف دعم البرامج وتكأاليف الأدعم المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة لأغراض دعأداد البيأانأات المأاليأة، عل   

 : اإبلا  القطاعرع4اليحو المبير فر الملاحظة 
 

 د رادات المعاملات التبادلية   

ع خدمات نظير تعويضأأأأأأأاتع وتشأأأأأأأمل ببي  المعاملات التبادلية هر المعاملات التر يقوي فيها المعهد - 76
همو اإ رادات القيمة العادلة لا رادات المقبو أة او المسأتحقة نظير بيع الخدماتع ويُعترأ باإ رادات عيدما 
يمكر قياسأأأها بشأأأكل موثوق، وعيدما يكون مر المحتمل تدفق ميافع اقتصأأأادية فر المسأأأتقبل وعيدما تُسأأأتوف  

تلتية مر العمولات والرسأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأألة نظير خدمات تقيية وتدريبية و دارية الم  معا ير محددةع اما اإ رادات
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والخدمات الأخر  التر تُقدي للحكومات وكيانات الأمم المتحدة والأفراد والشأأأركاء ااخرير، فيُعترأ بها عيدما  
  تم تقديم الخدماتع

 
 د رادات الاستثمار   

د( مر الأدوات المالية الفردية ويُعترأ بها عل  اسأأأأأأأا   فوائ تُكتسأأأأأأأب د رادات الاسأأأأأأأتثمار )د رادات ال - 77
 التياسب الزمير بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصل المالر المعيرع 

 
 المصروفات   

المصأأأأروفات هر نقصأأأأان فر الميافع والخدمات الاقتصأأأأادية المحتملة خلال فترة اإبلا  فر شأأأأكل   - 78
ك للأصأأول او تكبد خصأأوي تفضأأر دل  نقصأأان فر صأأافر الأصأأول، ويُعترأ تدفقات دل  الخارج او اسأأتهلا

 بها عل  اسا  الاستحقاق عيد تسليم البضائع وتقديم الخدمات بصرأ اليظر عر شروط الدفعع 

وتشأأأأأأأأمل مرتباتُ الموظفير مرتباتِ الموظفير الدوليير والموظفير الوطييير والموظفير المسأأأأأأأأتقدمير   - 79
العامة المؤقتة، وتسأأأأأأأأأأأأويات مقر العمل التر يحصأأأأأأأأأأأألون عليها، والاقتطاعات اإلزامية  فر دطار المسأأأأأأأأأأأأاعدة  

خر ، بما فيها المعاشأأأات  المخصأأأومة مر مرتباتهمع وتشأأأمل البدلات والاسأأأتحقاقات اسأأأتحقاقات الموظفير الأ
وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل  التقأأاعأديأة والتأألمير، وبأدلات انتأأداب الموظفير واإعأادة دل  الوطر والمشأأأأأأأأأأأأأأقأأة والبأأدلات الأخر ع  

 الاستشاريير والمتعاقد رع  الخبراء تعويضاتُ غير الموظفير وبدلاتُهم اتعابر 

كالات والشأأأأأأركاء والكيانات  وتشأأأأأأمل الميح والتحويلات الأخر  الميح الخالصأأأأأأة والتحويلات دل  الو  - 80
صأأأأأروأ عيدما  الميفمة الأخر ، وكملر المشأأأأأاريع السأأأأأريعة الأثرع وفيما  تعلق بالميح الخالصأأأأأة، يُعترأ بالم

 تصبح الميظمة ملزمة بالدفعع

 وتتعلق اللوا ي والمواد الاستهلاكية باليفقات المتكبدة للوا ي المكتبية والمواد الاستهلاكيةع   - 81

صأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  اقتياء السأأأألع والأصأأأأول غير الملموسأأأأة التر تقل عر عتبات وتشأأأأمل م - 82
دولار لكل وحدة مر الأصأأول المقتياة خارجيا   5 000ير الملموسأأة الرسأأملة )تبلغ عتبات الرسأأملة للأصأأول غ

ة،  دولار لكأل وحأدة مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المعأدة داخليأا( والصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة، والمرافق، والخأدمأات التعأاقأديأ   100  000و  
والتدريب، والخدمات الأميية، والخدمات المشأأأأأأتركة، واإيجار، والتلمير، ومخصأأأأأأ  الد ون غير المضأأأأأأمون 

المصأأروفات الأخر  بالضأأيافة والمهاي الرسأأمية، وخسأأائر صأأرأ العملات الأجيبية، والتبرع سأأدادهاع وترتبط  
 والمعداتع  بالأصول وتحويلها، والخسائر الياجمة عر التصرأ فر الممتلكات والميشآت

وتقوي الكيانات الميفّمة/الشأأأأأأأأأأأأركاء الميفّمون بتيفيم بعض الأنشأأأأأأأأأأأأطة البرنامجية مر غير الأنشأأأأأأأأأأأأطة   - 83
ية او الترتيبات الأخر  التر  توقع المعهد الحصأول ميها عل  قيمة تعادل الأموال المحوّلةع ويكون مر التجار 

الحكومات والميظمات غير الحكومية ووكالات الأمم   بير الكيانات الميفمة والشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر بطبيعة الحال
ل  عل  اسأأأأا  الت  ل  المدفوعة  المتحدةع ويمدّ المعهد هؤلاء الشأأأأركاء الميفم ر بسأأأأُ وقّعات اليقديةع وتظلّ السأأأأُّ

للشأأأركاء الميفم ر، التر لا تيفق خلال السأأأية، مسأأأتحقةو فر نهاية السأأأية وتُدرج فر بيان المركز المالرع وتقدي 
نات الميفّمة/الشأأركاء الميفّمون اولئر دل  المعهد تقارير مصأأدّق عليها عر المصأأروفات توثّق اسأأتخدامهم الكيا

اساساو لتسجيل المصروفات فر بيان الأداء المالرع وعيدما لا يقدي الشركاء تقارير مالية عل    للموارد، وتشكل
ان يجب تسأأأأأأأجيل اسأأأأأأأتحقاق اي ا أأأأأأأمحلال فر  اليحو المتوقع، يجري مد رو البرامج تقييما مسأأأأأأأتييرا لما دتا ك
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التر  تكبّدها الشأأأأأأأركاء الميفّمون  القيمة مقابل مبلغ السأأأأأأألفة وتقديم التسأأأأأأأوية المحاسأأأأأأأبيةع وتُقيَّد تكاليفُ الدّعم 
وتسأدّد لهم فر بيان الأداء المالر كمصأروفاتع وتظهر الاتفاقات الملزمة لتمويل كيانات ميفمة/شأركاء ميفم ر  

 هاية فترة اإبلا  باعتبارها التزامات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةعلم تُدفع عيد ن 
 

 4المت ظة    

 أثر مرأ فيروس كورونا   

، اعتمد مجلس امياء المعهد فر دورته الحادية والسأأأأأأأأتير الميزانية 2020فر تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 84
مليون  20,18مليون دولار، مع تخهيض دجمالر قدرو    68,10بمبلغ    2021-2020البرنامجية الميقّحة للفترة 

ر(ع وجاء التيقيح بعد دولامليون   88,28)  2019دولار مر المبلغ المقترا اصأأأأأأأأأأأأألا لفترة السأأأأأأأأأأأأأيتير، فر عاي  
 تعلق  ، فر ما19-اسأأأأتعراض شأأأأامل لما اتسأأأأم به هما العاي مر فر  وتحديات، ولا سأأأأيما اثر جائحة كوفيد

، وكملر بعد اسأأأأأأأتعراض كاملِ تكاليف الموظفير 2021و  2020بالأنشأأأأأأأطة البرنامجية المقررة خلال عامر 
اليف المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية لفترة السأأأأأأأيتيرع وباليسأأأأأأأبة لعاي التكوتكاليف الموظفير الأخر  وتكاليف الدعم التشأأأأأأأغيلر و 

مليون  32,519مليون دولار دل   42,509، نُقحا ميزانيات اإنفاق الأصأأأأأأأأأأأأألية حيث خُفضأأأأأأأأأأأأأا مر 2020
 مليون دولارع 33,650مليون دولار دل   44,236دولار وخُفضا اهداأ اإ رادات مر 

هيأأاك انخفأأا أأأأأأأأأأأأأأأات فر الاتفأأاقأأات المتعلقأأة انأأا  وبتغير اولويأأات التمويأأل مر الجهأأات المأأانحأأة، كأأ  - 85
ملا ير   3,969، مر قبيل ما  لر: المانيا )2019بالمسأأأأأأأأأأأاهمات الموقَّعة مع الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء، مقارنة بعاي  

 (مليون دولار  2,805)مليون دولار(، واليرويج    1,022مليون دولار(، ونيجيريأأا )  0,734دولار(، واليأأابأأان )
مليون دولار واسأأأترداد  0,804روع فر نيجيريا اسأأأتلزي تسأأأوية محاسأأأبية بمبلغ  لمشأأأ  يشأأأمل اإنهاء المبكر )بما

مليون دولار(ع وقد انخفض دجمالر التبرعات المسأأأأأأأأأتحقة القبض، مر الدول الأعضأأأأأأأأأاء ومر جهات    0,562
 مليون دولارع 0,122اخر ، انخفا ا طهيفا بمقدار 

طوال فترة تفشأأأأأأأأأأر الجائحة، لامتلاكه اصأأأأأأأأأأولا    وظلا حافظة را  المال المتداول للمعهد فر ملمر - 86
سأأأأأأائلة عالية الجودة غا تها اسأأأأأأتبقاء القيمة الأصأأأأأألية، لكر د رادات الفوائد فر الحافظة انخفضأأأأأأا انخفا أأأأأأا 
كبيراع وقد ادت القيود التر فر أأأأأأتها الحكومات عل  سأأأأأأبيل التصأأأأأأدي للجائحة دل  توق  قطاعات كثيرة مر 

، مما اد  دل  انكماش حاد فر اليمو العالمرع واد  تلر دل  مبادرة 2020ي االاقتصأأأأاد العالمر تقريبا فر ع
البيوك المركزية والحكومات فر جميع انحاء العالم دل  انتهاج سأأأأأأأياسأأأأأأأات نقدية ومالية متسأأأأأأأاهلة بشأأأأأأأراسأأأأأأأةع  
  ةوبخفض البيوك المركزية اسأأأأعار الفائدة الرئيسأأأأية، انخفضأأأأا ايضأأأأا عائدات الاسأأأأتثمارات المؤهلة فر حافظ 
المعهد، كما اعيد اسأأتثمار الاسأأتثمارات بمعدلات تقترب مر الصأأفر، بعد ان كانا تحقق فوائد سأأيوية بيسأأب 

مليون دولار   0,432حيأأث بلغأأا    2020عأأدة نقأأاطع وكأأانأأا عأأائأأدات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار اقأأل فر عأأاي   مئويأأة تبلغ
)متوسأأأأط العائد  2019مليون دولار فر عاي  0,620فر المائة( مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  1,27العائد السأأأأيوي  )متوسأأأأط
 فر المائة(ع 2,60السيوي  

م فر  2020عل  عمأل المعهأد فر اوائأل عأاي    19-وقأد اثر كوفيأد - 87 نظرا لكون الكثير مر برامجأه ُ يفأَّ
ع المعهد حافظته لزيادة  الميدانع وباإ أأأأأأأافة دل  كفالة اسأأأأأأأتمرارية الأعمال فيما  تعلق بالبرامج المقررة، وسأأأأأأأَّ

، تياول ما لا يقل عر 2020وتطوير المعرفة بهاع وخلال عاي  19-تصأأأأأأأألة بل مة كوفيدمالوعر بالمسأأأأأأأأائل ال
، وشأأأأملا انشأأأأطة تيدرج فر دطار  19-مر الأنشأأأأطة التدريبية غير المبرمجة بعدا مر ابعاد جائحة كوفيد 59

ليمية  عالركائز الموا أأأأأأأأأأأأأيعية المتيوعة لعمل المعهدع واسأأأأأأأأأأأأأتطاع المعهد، مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتفادة مر بيئته الت 



A/76/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
 )تابع(   2020المت ظات على البيانات المالية لعام  

 

73/105 21-07260 

 

الافترا أأأأأأأأأأية وغيرها مر ادوات تكيولوجيا المعلومات المتاحة، الحفاظر عل  اسأأأأأأأأأأتمرارية الأعمال بتحويل عدد 
كبير مر انشأأأأأأطة التدريب المقرر تيفيمها بالحضأأأأأأور الشأأأأأأخصأأأأأأر دل  انشأأأأأأطة تيفَّم عل  اإنترناع ففر عاي 

فر المائة فر عاي  38ة بيسأأأأأأأبة ن عبر اإنترنا، مقار  896فر المائة مر انشأأأأأأأطته الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   77، نُفمت 2020
ع ونجح المعهد ايضأأأأأا فر تكييف طرائق تشأأأأأغيل اخر  للبرامج، مثل اسأأأأأتخداي عدد متزا د مر الخبراء  2019

 الاستشاريير والخبراء ااخرير مر داخل البلدان، مع  مان اتباع نهج عدي اإ رار بهم تحقيقا لرفاههمع

د ر عبر اإنترنا والمسأأتخدمير اليشأأطير عل  ميصأأات التعلم ي وادت الزيادة الهائلة فر عدد المسأأتف - 88
دل   يأادة الضأأأأأأأأأأأأأأغط عل  البييأة التحتيأة و يأادة التكأاليف مر مقأدمر الخأدمأات اإلكترونيأة وحسأأأأأأأأأأأأأأابأات البريأد  
اإلكترونر و مدادات تكيولوجيا المعلومات وخدمات الوصأأأأأأأل باإنترنا وسأأأأأأأماعات الأتن والطابعات وما دل  

زيادة الكبيرة فر عدد الطلبات المقدمة للترويج للمياسأأأأأأبات عل  اإنترنا دل   يادة عبء العمل  لتلرع وادت ا
بسأبب التيسأيق المطلوب إدارة وسأائط التواصأل الاجتماعر، وميشأورات دعلانات الدورات التدريبية، وحسأابات  

تأأب المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة لتكيولوجيأأا كالبريأأد اإلكترونرع وبأأالتأأالر، كأأانأأا هيأأاك  يأأادة فر عأأدد الطلبأأات المقأأدمأأة لم
 عTeamsالمعلومات مر دعدادات العمل عر بعد وفيما  تعلق بالرد عل  الرسائل عبر تطبيق 

ومر الياحية العملية، كان عل  ددارة المعهد ان تعيد تيظيم عمليات الأعمال المتصأأأأأألة باسأأأأأأتعراض  - 89
ت، وتبادل المعلومات السرية مثل تلر المتعلقة االطلبات، و صدار الشهادات، و جراءات الموافقة، واتخات القرار 

بأأالتوظيف مر خلال نظأأاي جأأد أأد، وتوفير المعأأدات التقييأأة اللا مأأة نظرا للحأأاجأأة الملحأأة دل  التحول دل  قوة  
عاملة عر بُعدع وتعيَّر عل  اإدارة ان ترصأأأأأأأد باسأأأأأأأتمرار سأأأأأأأياسأأأأأأأات الموارد البشأأأأأأأرية فيما  تعلق باإجا ات  

لسأأأأأأأأأأأأأأيويأة و جأا ات  يأارة الوطر وترتيبأات العمأل المرنأةع وقأد اثَّر العمأل عر بُعأد عل  االمر أأأأأأأأأأأأأأيأة واإجأا ات  
التوا ن بير العمل والحياة الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأية وتسأأأأأأأأأأبب فر  يادة قلق القوة العاملة، وكل تلر افضأأأأأأأأأأ  دل  بعض 

 الا طرابات وخفض الفعالية العامة فر الأداءع

 
 5المت ظة    

 الإبتغ القطاعي   

نشأأأأأأاط او مجموعة مر الأنشأأأأأأطة يمكر تمييزها عر غيرها، ويبلغ عر معلوماتها المالية  والقطاع ه - 90
بشأأأأأأأكل مسأأأأأأأتقل، وتلر لتقييم الأداء السأأأأأأأابق للكيان مر حيث تحقيق اهدافه، ولأغراض اتخات القرارات بشأأأأأأألن 

 تخصي  الموارد فر المستقبلع

كما حدّدها مجلس    2021-2020لسأأأأأأأأيتير  اوتيقسأأأأأأأأم انشأأأأأأأأطة المعهد وفقا لميزانيته البرنامجية لفترة  - 91
 :اميائه، دل  ثلاثة قطاعات هر

مكتأأب المأأد ر التيفيأأمي الأأمي  تول  مهأأاي قيأأادة المعهأأد  وتعبئأأة الموارد  وتخطيط الأداء   )ا( 
 ورصدو وتقييمه واإبلا  عيه  و مان الجودة  

قطاعات:   تيظم البرمجة فر دطار اربع شأأأأأأأأأأأعب موا أأأأأأأأأأأيعية وشأأأأأأأأأأأعبتير شأأأأأأأأأأأاملتير لعدة )ب( 
شأأعبة السأألاي )التر تضأأم وحدة برنامج صأأيع السأألاي وميع نشأأوب اليزاعات ووحدة برنامج التدريب عل   ‘1 

‘ شأأأأأأعبة اليا  )التر تضأأأأأأم وحدة برامج التيمية الاجتماعية ومكتب نيجيريا للمشأأأأأأاريع فر  2حفظ السأأأأأألاي(   
رنامج التيمية الخضأأأأأأأأأراء وتغير  ب ‘ شأأأأأأأأأعبة كوكب الأرض )التر تضأأأأأأأأأم وحدة  3بورت هاركورت، بييجيريا(   

‘ شأأأأأأأأأأأأأأعبأة  4الميأاا، ووحأدة برنأامج ددارة المواد الكيميأائيأة واليفأايأات، ووحأدة برنأامج الأدورات المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة(   
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‘ شأعبة الدبلوماسأية المتعددة 5الا دهار )التر تضأم وحدة برنامج المالية العامة والتجارة ومكتب هيروشأيما(   
‘ شأأأأأأأأأأعبة التحليل 6ج الدبلوماسأأأأأأأأأأية المتعددة الأطراأ ومكتب نيويورك(   مالأطراأ )التر تضأأأأأأأأأأم وحدة برنا

السأأاتلر والبحوو التطبيقية )التر تضأأم وحدة برنامج التطبيقات السأأاتلية العملياتية التابع للمعهد ووحدة التيفيم  
كة دحر  ا(  وباإ أأافة دل  تلر، تشأأمل برامج المعهد ايضأأا انشأأطة تيفمها شأأر 2030الاسأأتراتيجر لخطة عاي 

  الأمراض غير السارية التر يستضيفها المعهد

خدمات العمليات/الدعم وهر تشأأأمل مهاي الدعم الأسأأأاسأأأية مر قبيل تكيولوجيا المعلومات  )ج( 
 والاتصالات، والموارد البشرية، واإدارة والمشتريات، والميزانية والشؤون الماليةع

اليف دعم البرامج الداخلية ورسأأأأأأأأأأأوي دعم التيفيم  كوتشأأأأأأأأأأأمل المعاملات المشأأأأأأأأأأأتركة بير القطاعات ت  - 92
السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية    :3فر الملاحظة    74المباشأأأأرة بير البرامج وتكاليف العمليات/الدعم تمشأأأأيا مع الفقرة 

د اسعار المعاملات التر تجري بير القطاعات عل  اسا  استرداد التكاليف فر دطار السياسات   الهامةع وتحدَّ
 وتلغر  لأغراض دعداد اإبلا  القطاعرع ةالتشغيلية العادي 

وتشأأأمل اإلغاءات المبالغ المخصأأأصأأأة مر الصأأأياد ق المشأأأتركة فيما بير القطاعات المختلفة، التر  - 93
تُلغ  بعأد توحيأد صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق المعهأد، اي الكيأان المكل  بأاإبلا  المأالرع ومر بير القيم الملغأاة تكأاليف دعم 

ة بير البرامج ودعم العمليات، المي يشأأأأأأأأأأأأمل مكتب المد ر التيفيميع وتتلل  ر البرامج وتكاليف الدعم المباشأأأأأأأأأأأأ 
مليون دولار وتكاليف الخدمات المباشأأرة  2,150اإلغاءات فر السأأية الحالية مر تكاليف دعم البرامج البالغة 

 مليون دولارع 3,689البالغة 
 

   2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي  سب القطا   تى    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المبالغ الملغاة خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

      الإيرادات القطاعية      

 810 25 – 81 396 25 333 التبرعات

 193 7 (839 5) 751 4 195 7 086 1 )ا(المتلتية مر الخدمات المقدَّمةاإ رادات 

 641 –  641 – اإ رادات الأخر  

 432 – 286 – 146 د رادات الاستثمار

 076 34 (839 5) 118 5 232 33 565 1 مجمو  الإيرادات 

      المصروفات القطاعية

 484 11 – 133 2 065 8 286 1 واستحقاقاتهممرتبات الموظفير وبدلاتهم 

 957 8 – 387 532 8 38 تعويضات غير الموظفير وبدلاتهم

 781 5 – – 781 5 – الميح والتحويلات الأخر  

 771  – – 764  7 السفر

 273 2 – 15 256 2 2 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 1 – – 1 – الاستهلاك

 954  – 954 – اإهلاك
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 المجموع المبالغ الملغاة خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

 458 4 (839 5) 079 1  087 9 131 مصروفات التشغيل الأخر        

 679 34 (839 5) 614 3 440 35 464 1 مجمو  المصروفات القطاعية 

 (603)  – 504 1 (208 2) 101 الفائض/)العجز( للسنة 

 
البرامج فر بيأد قطأاع العمليأات والأدعم، وتلأر لتغطيأة مليون دولار المتعلق بأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد تكأاليف دعم    1,064،  رد مبلغ 2020بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لعأاي  )ا( 

 التكاليف غير المباشرة للمعهدع

 
 

 2019كانون الأول/ديسمبر    31سب القطا   تى  بيان الأداء المالي     

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المبالغ الملغاة خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

      الإيرادات القطاعية      

 418 37 – 191 062 37 165 التبرعات

 861 6 (781 4) 980 2 861 6 801 1 ةاإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدَّم

 46 – – 46 – اإ رادات الأخر  

 620 – 299 – 321 د رادات الاستثمار

 945 44 (781 4) 470 3 969 43 287 2   مجمو  الإيرادات 

       المصروفات القطاعية

 032 10 – 050 2 883 6 099 1 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 347 6 – 246 087 6 14 الموظفير وبدلاتهم تعويضات غير

 262 3 – – 262 3 – الميح والتحويلات الأخر  

 216 3 – 14 116 3 86 السفر

 823 1 – 22 797 1 4 الاستهلاكيةاللوا ي والمواد 

 – – – (1) 1 الاستهلاك 

 239 – – 239 – اإهلاك 

 022 4 (781 4) 975 632 7 196 مصروفات التشغيل الأخر  

 941 28 (781 4) 307 3 015 29 400 1  مجمو  المصروفات القطاعية 

 004 16 – 163 954 14 887  الفائض/)العجز( للسنة 

  
 2020كانون الأول/ديسمبر    31المركز المالي  سب القطا   تى  بيان    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع ت/الدعمخدمات العمليا البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

     الأصول     

     الأصول المتداولة

 181 11 – 181 11 – اليقدية ومكافِئات اليقدية



 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
 A/76/5/Add.5 بع( )تا   2020المت ظات على البيانات المالية لعام  

 

21-07260 76/105 

 

 المجموع ت/الدعمخدمات العمليا البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

 241 22 689 14 – 552 7  الاستثمارات     

 786 11  – 686 11 100 التبرعات المستحقة القبض

 503 1 – 503 1 – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 117 77 – 40 الفائدة المستحقة القبض

ل   063 1  – 063 1  – تحويلات السُّ

 990  8 979 3 الأصول الأخر  

 881 48 774 14 412 26 695 7 المتداولةمجمو  الأصول  

     الأصول غير المتداولة

 579 4 024 3 –  555 1  الاستثمارات 

 926 2 – 926 2  – التبرعات المستحقة القبض

 7 – 6 1 اتالممتلكات والميشآت والمعد

 239 – 239 – الأصول غير الملموسة

 751 7 024 3 171 3 556 1  مجمو  الأصول غير المتداولة 

 632 56 798 17 583 29 251 9 مجمو  الأصول 

     الرصوم

     الرصوم المتداولة

 874 3 70 731 3 73 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 – – – – الخصوي الأخر  

 553 1 – 553 1 – المبالغ المقبو ة سلفا

 438 81 308 49 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 865 5 151 592 5 122 مجمو  الرصوم المتداولة 

     الرصوم غير المتداولة

 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 936 19  703 3 001 14 232 2  الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 936 19 703 3  001 14 232 2 مجمو  الأصول غير المتداولة 

 801 25 854 3 593 19 354 2 مجمو  الرصوم 

 831 30 944 13 990 9 897 6 صافي مجمو  الأصول ومجمو  الرصوم 

     صافي الأصول

 831 30 944 13 990 9 897 6 الفائض المتراكم

 831 30 944 13 990 9 897 6 لمجمو  صافي الأصو 
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 2019كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي  سب القطا   تى    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

     الأصول     

     الأصول المتداولة

 735 6 – 735 6 – اليقدية ومكافِئات اليقدية

 673 19 489 9 – 184 10 الاستثمارات

 702 10 – 652 10 50 المستحقة القبضالتبرعات 

 939  – 939  – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 180 87 – 93 الفائدة المستحقة القبض 

ل   224 1 – 224 1 – تحويلات السُّ

 836 5 7 828 5 1 الأصول الأخر  

 289 45 583 9 378 25 328 10 المتداولةمجمو  الأصول  

     المتداولةالأصول غير 

 163 2 043 1 – 120 1 الاستثمارات

 132 4 – 132 4 – التبرعات المستحقة القبض

 7 – 6 1 الممتلكات والميشآت والمعدات

 193 1 – 193 1 – الأصول غير الملموسة

 495 7 043 1 331 5 121 1  مجمو  الأصول غير المتداولة 

 784 52 626 10 709 30 449 11 مجمو  الأصول 

     الرصوم

     الرصوم المتداولة

 241 1 96 132 1 13 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 – – – – الخصوي الأخر  

 783 – 783 – المبالغ المقبو ة سلفا

 426 87 292 47 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 450 2 183 207 2 60 مجمو  الرصوم المتداولة 

     الرصوم غير المتداولة

 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 347 18 748 3 588 12 011 2  الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 347 18  748 3  588 12 011 2  مجمو  الأصول غير المتداولة 

 797 20 931 3 795 14 071 2 مجمو  الرصوم 

 987 31 695 6 914 15 378 9  الأصول ومجمو  الرصومصافي مجمو   

     صافي الأصول
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 المجموع خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

 987 31 695 6 914 15 378 9 الفائض المتراكم     

 987 31 695 6 914 15 378 9 مجمو  صافي الأصول 

  
 6المت ظة    

 المقارنة بالميزانية   

امل وفقاو للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، يعدّ المعهد الميزانيات عل  خلافاو للاسأأأتحقاق الك - 94
اسأأأأأأأأأأأأأأا  نقأدي معأدل، عل  اليحو المبير فر بيأان الأداء المأالرع ويعرض البيأان الخأامس )بيأان المقأارنأة بير  

روفات الفعلية عل  اسأأا   نية واإ رادات والمصأأ الميزانية والمبالغ الفعلية( الفرق بير المبالغ المدرجة فر الميزا
 قابل للمقارنةع 

الميقّحة لفترة السأأأأأأأيتير بالصأأأأأأأيغة التر يقرها مجلس امياء   والميزانية اليهائية هر الميزانية البرنامجية - 95
المعهد فر نهاية السأأأأأأأية الأول  مر فترة السأأأأأأأيتيرع ومع انّ الميزانية تمتد عل  فترة سأأأأأأأيتير، فونّ المعهد  و ع 

فر  الميزانيات عل  مبلغير سأأأأأأأأأأأيويير مر اجل دتاحة مقارنة الميزانية المعتمدة بالميزانية الفعلية اعتمادات تلر  
 البيانات المالية السيويةع 

وتأُأأأأأأأأأأأأأأأعز  الفروق بير الميزانية الأصأألية والميزانية اليهائية دل  العياصأأر التر تطرا فر اثياء السأأية،  - 96
 ر مر المقرّر الحصول عليها، والفروق فر اتجاهات المصروفاتع مثل التوقعات اليهائية للميح الخالصة الت 

ق الجوهرية بير المبالغ الواردة فر الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية وتلر الواردة فر وترد ادناو تفسأأأأأأأأأأأأأيرات الفرو  - 97
  الميزانيأأة اليهأأائيأأة، بأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  الفروق الجوهريأأة بير المبأأالغ الواردة فر الميزانيأأة اليهأأائيأأة واإ رادات

 ةعفر المائ  10والمصروفات الفعلية عل  اسا  نقدي معدل، وهر تُعتبر فروقا جوهرية دتا  ادت عر 

 
 ديضاا اسباب الفروق الهامة مجال الميزانية

  الإيرادات  

لم تتضأأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيأة اليهأائيأة د رادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار كجزء مر اليهج التحفظر المتَّبع فر   د رادات اخر /متيوعة
ع وتعكس اإ رادات الفعلية د رادات  19-اسأأأأأأأأواق الاسأأأأأأأأتثمار بسأأأأأأأأبب حالة كوفيداسأأأأأأأأتقراء  
 فر المائةع  1,27متوا عة بمتوسط عائد سيوي قدرو استثمارية  

  المصروفات

  2020فر المائة فر المصأأأأروفات تحسأأأأيا فر الأداء فر عاي   10,1تعكس الزيادة بيسأأأأبة   البرامج
، ولا سأأأأأأأأأأيما فر برنامج التدريب عل  حفظ السأأأأأأأأأألاي عما كان متوقعا فر الميزانية الميقحة

 وبرنامج التطبيقات الساتلية العملياتية التابع للمعهد

  
 التسوية بير المبالغ الفعلية عل  اسا  قابل للمقارنة وبيان التدفقات اليقدية    

ير الميزانية والمبالغ  ترد ادناو التسأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأا  قابل للمقارنة، فر المقارنة ب  - 98
 الفعلية، والمبالغ الفعلية كما ترد فر بيان التدفقات اليقديةع
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 2020  :الغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية التسوية بين المب   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 

 (013 35) – (013 35) بلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة )البيان الرامس(الم    

 (778 4) 432 (5210) الأسا  المحاسبرالفروق الياشئة عر اختلاأ 

 237 44 (097 5) 334 49 الفروق الياشئة عر اختلاأ طريقة العرض

 446 4 (665 4) 111 9 صافي التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابح( 

  
   2019  :التدفقات النقدية التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 

 (866 25) – (866 25) المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة )البيان الرامس(    

 (590 7) 620 (210 8) الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسا  المحاسبر

 810 37 (379) 189 38 الفروق الياشئة عر اختلاأ طريقة العرض

 354 4 241 113 4 صافي التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابح( 

  
اسأأأأأأأبر، وهر تيشأأأأأأأل عيد دعداد الميزانية عل  الفروق الياشأأأأأأأئة عر اختلاأ الأسأأأأأأأا  المح )ا( 

المحاسأأأبر للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي المسأأأتخدي فر دعداد اسأأأا  نقدي معدل، خلافاو للأسأأأا   
البيانات الماليةع وتشأأتمل الفروق الياشأأئة عر اختلاأ الأسأأا  المحاسأأبر عل  التسأأويات التشأأغيلية المتصأألة  

تحقاق، وشأأأأأأأأطب الالتزامات، وصأأأأأأأأافر التدفقات اليقدية المتلتية مر انشأأأأأأأأطة  بالمحاسأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأا  الاسأأأأأأأأ 
 تثمار الاس

الفروق الياشأأأأأأأئة عر اختلاأ طريقة العرض هر فروق فر الشأأأأأأأكل ونُظم التصأأأأأأأييف فر   )ب( 
فقأات  بيأان التأدفقأات اليقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأالغ الفعليأةع ويُظهر بيأان التأد

اليفقات الفعلية الملتون بها مر خلال  اليقدية ااثار الصأأأافية للمقبو أأأات والصأأأرفيات، ويعرض البيان الثانر  
تخصأأي  الاعتماداتع اما اإ رادات والمصأأروفات التر لا تشأأكّل جزءو مر بيان المقارنة بير المبالغ المدرجة  

 عر اختلاأ طريقة العرض فر الميزانية والمبالغ الفعلية فهر تشكل فروقاو ناشئة 

رة الميزانيأأأة مختلفأأأة عر فترة اإبلا  الفروق فر التوقيأأأا، وهر تحأأأدو عيأأأدمأأأا تكون فت  )ج( 
 المالر المبيية فر البيانات الماليةع وليس لد  المعهد اي فروق فر التوقيا 

الات التر الفروق فر الكيانات، وهر تُمثّل تدفقات اليقدية مر/دل  فئات الصياد ق او الوك )د( 
ميزانيأأة المعهأأدع ولم تكر هيأأاك اي فروق فر  لا تتعلق بأأالمعهأأد ولكر ُ بلغ عيهأأا فر البيأأانأأات المأأاليأأة او فر  

 ع2020الكيانات فر عاي 

ويُظهر الجدول التالر عمليات التسأأأأأأأأوية بير اليفقات الفعلية عل  اسأأأأأأأأا  قابل للمقارنة، كما وردت  - 99
 الأداء المالر:والمبالغ الفعلية، والمصروفات اإجمالية المبلغ عيها فر بيان فر بيان المقارنة بير الميزانية 
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التسوية بين نفقات الميزانية الواردة في البيان الرامس والمصروفات المعدة وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام    

 في البيان الثاني  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 866 25 013 35 نفقات الميزانية كما ترد فر البيان الخامس   

   التسويات:

 (754 1) (804 4) شطب الالتزامات غير المصفاة 

 478 929 مستحقات المصروفات 

 605 969 مصروفات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

 507 3 617 1 متصلة بالتبرعات العيييةالمصروفات ال 

 – 1 استهلاك الممتلكات والميشآت والمعدات 

 239 954 دهلاك الأصول غير الملموسة 

مجمو  المصاااااااروفات المعدة وفقا للمعايير المحاسااااااابية الدولية للقطا    
 941 28 679 34 العام كما ترد في البيان الثاني

  
 7المت ظة    

 ات النقدية النقدية ومكافِة   

 الولايات المتحدة( )بآلاأ دولارات    

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 732 97 اليقدية فر الحسابات المصرفية للمعهد   

 500 4 –  الاستثمارات: الودائع لأجل

 - 704 1 السيدات
 496 1 498 7 ادوات سوق اليقد

 - 880 1 صياد ق سوق المال
 7 2 ونقدية المشاريعالمصروفات اليثرية 

 735 6 181 11 مجمو  النقدية ومكافِةات النقدية 

  
وُ أأأأعا اسأأأأتثمارات المعهد فر ودائع اجال قصأأأأيرةع وقد اُجري تحليل عل  اسأأأأا  كل حالة عل   - 100

الأأدوليأأة  المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة    مر المعأأا ير  23حأأدة لجميع اتفأأاقأأات د رادات المعأأاملات غير التبأأادليأأة وفقأأاو للمعيأأار  
 العايع للقطاع
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 8المت ظة    

 التبرعات المستحقة القبض: المعامتت غير التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون   31  2020الأول/ديسمبر  كانون   31 

 المجموع غير المتداولة المتداولة المجموع غير المتداولة المتداولة 

 834 14 132 4 702 10 712 14 926 2 786 11 التبرعات       

مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات للتبرعات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض  
 – – – – – – المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 834 14 132 4 702 10 712 14 926 2 786 11 مجمو  التبرعات المستحقة القبض 

  
بضأأأأأعة اتفاقات تات قيمة عالية ومتعددة ب  تعلق الرصأأأأأيد الضأأأأأخم مر التبرعات المسأأأأأتحقة القبض  - 101

السأأأأأأأأأأيوات مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأأأأأأأأأأدة تبرعات مسأأأأأأأأأأتحقة القبض خلال الفترة الممتدة مر عاي 
ع وقد اُجري تحليل عل  اسأأأأا  كل حالة عل  حدة لجميع اتفاقات د رادات المعاملات 2023دل  عاي    2021

 ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتشأأأأأأأأأمل التبرعات المسأأأأأأأأأتحقة  امر المع 23غير التبادلية وفقاو للمعيار 
ملا ير دولار يخضأأأأأأأأأأأأع لشأأأأأأأأأأأأروط عامة فر الاتفاقات لم تسأأأأأأأأأأأأتوأ   5,678القبض الممكورة اعلاو مبلغا قدرو  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع   23المقتضأأأأأأأأيات الكفيلة بلن تجعل ميها شأأأأأأأأروطا فر دطار المعيار 
يا، كانا تجارب المعهد ديجابية فيما  تعلق باسأأتلاي شأأرائح المدفوعات مر الجهات المانحة وفقا خالعايع وتاري 

للاتفأأاقأأات وهو لم يخأأال  قط الشأأأأأأأأأأأأأأروط عل  نحو  أأدفع الجهأأات المأأانحأأة دل  طلأأب رد المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأددة  
 التكاليفع رد او

سأتحقة القبض فر نهاية عاي مواُجري اسأتعراض مفصأل لكل حالة عل  حدة مر حالات التبرعات ال - 102
مليون دولار، مع ما يقابل تلر   0,991، واجريا بالتالر تسأأأأأأويات محاسأأأأأأبية إ رادات التبرعات بمبلغ  2020

مر خفض للتبرعات المستحقة القبضع وكانا الأسباب الرئيسية إجراء همو التسويات المحاسبية هر اإنهاء 
مليون دولار( وتخهيض الميزانيأات مر جأانأب تلأر   0,895)المبكر للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع مر جأانأب الجهأات المأانحأة  

وتغيُّر اولويات التمويل باليسأبة  19-مليون دولار(ع ويرتبط همان السأببان بتلثير حالة كوفيد 0,096الجهات )
 للجهات المانحةع

تداولة ممر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، خُصأأأأأأأما التبرعات غير ال 29ووفقاو للمعيار  - 103
مليون  0,004مليون دولار بلثر صأاأ  عل  اإ رادات المسأجلة قدرو    2,930المسأتحقة القبض البالغة قيمتها  

دولارع ومعأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأم المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة هر معأدلات ميحي  العأائأد اليومر لخزانأة الولايأات المتحأدة البأالغأة  
 للسية الثالثةع 0,17للسية الثانية و  0,13
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 9المت ظة    

 حسابات الأ رى المستحقة القبض: المعامتت التبادلية ال   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

   المعامتت التبادلية   

 107 405 الحكومية الحسابات المستحقة القبض مر الكيانات غير

يانات الأخر  المبلغة فر الأمانة العامة  الكالحسأأابات المسأأتحقة القبض مر 
 72 29 المتحدة للأمم

 760 069 1 الحسابات المستحقة القبض مر الكيانات الحكومية/الكيانات العامة

 939 503 1 المجمو  الفرعي 

 180 117 الفائدة المستحقة القبض

 119 1 620 1 مجمو  الحسابات الأ رى المستحقة القبض 

  
 10المت ظة    

لف     تحويتت السُّ

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 224 1  063 1 الشركاء الميفمون/الوكالات الميفمة   

لف   224 1  063 1 مجمو  تحويتت السُّ

  
 11المت ظة    

 الأصول الأ رى   

 ت المتحدة( دولارات الولايا )بآلاأ    

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 - – البائعون    
 52 66 الموظفون 

 55 98 المبالغ المدفوعة سلفاو 

 729 5 826  السل  المدفوعة للبرنامج اإنمائر

 836 5 990  مجمو  الأصول الأ رى  

  
تيجة لمعاملات الخزانة والاسأتثمار وكشأوأ المرتبات التر المدفوعة للبرنامج اإنمائر ن تيشأل السأل    - 104

يجريها البرنامج اإنمائر نيابة عر المعهد بموجب ترتيبات تعاقدية لتوفير خدمات الدعمع وتسأأأأأأأأأأأوّ  السأأأأأأأأأأأل   
 الحسابات المستحقة الدفع بير المعهد والبرنامج اإنمائر عل  اسا  ربع سيويع او
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   12لمت ظة  ا   

 2020  :نشآت والمعدات الممتلعات والم   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   
 
 المجموع المركبات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 

 51 40 11 2020الثاني/يناير  كانون  1التعلفة  تى     

 – – – اصياأ جر  التصرأ فيها

 51 40 11 2020الأول/ديسمبر كانون  31التعلفة  تى  

 44 34 10 2020كانون الثاني/يناير  1 تى   الاستهتك المتراكم

 – – – اصياأ جر  التصرأ فيها

 1 1 – الاستهلاك للسية

 45 35 10 2020كانون الأول/ديسمبر  31الاستهتك المتراكم  تى 

    صافي القيمة الدفترية

 7 6 1 2020الثانر/ يا ر  كانون  1 

 7 6 1 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

  
 2019  :لعات والمنشآت والمعدات الممت   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المركبات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 

 51 40 11 2019كانون الثاني/يناير  1التعلفة  تى     

 – – – التصرأ فيهااصياأ جر  

 51 40 11 2019كانون الأول/ديسمبر  31التعلفة  تى  

 44 35 9 2019كانون الثاني/يناير  1المتراكم  تى الاستهتك 

 – – – اصياأ جر  التصرأ فيها

فر المائة   10)بعد تطبيق شأأأأأطب احتياطر بيسأأأأأبة اإهلاك للسأأأأأية  
 – (1) 1 مر الأصول المستهلكة بالكامل(

 44 34 10 2019الأول/ديسمبر  كانون  31الاستهتك المتراكم  تى  

    صافي القيمة الدفترية

 7 5 2 2019الثانر/ يا ر  كانون  1 

 7 6 1 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 

  
مليون    0,0005، كان هياك اصأأأأل واحد مسأأأأتهلر بالكامل بقيمة دفترية صأأأأافيها 2020خلال عاي  - 105
، طبق شأأأأأأأطب  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31ع وفر 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31وتلر حت  دولار، 

مليون دولار تمشأأأأأيا مع السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة باسأأأأأتخداي   0,0006فر المائة بمبلغ دجماليه  10 احتياطر بيسأأأأأبة
 الأصول المستهلكة بالكاملع
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 13المت ظة    

 الأصول غير الملموسة   

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ    

 المجموع 

 432 1 2020الثاني/يناير  كانون  1التعلفة  تى   

 – التبرعات العييية

 432 1 2020كانون الأول/ديسمبر  31التعلفة  تى  

 239 2020كانون الثاني/يناير  1الإهتك المتراكم  تى  

 – اصياأ جر  التصرأ فيها

 954 اإهلاك للسية

  2020كانون الأول/ديسمبر  31الإهتك المتراكم  تى   

  صافي القيمة الدفترية

 193 1 2020الثانر/ يا ر  كانون  1 

 239 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

  
، وردت مر حكومأة الولايأات المتحأدة صأأأأأأأأأأأأأأور سأأأأأأأأأأأأأأاتليأة رقميأة تقأدر قيمتهأا بمبلغ  2019خلال عأاي   - 106

برعات عييية واسأأأأأأأأتخدما لتيفيم برنامج التطبيقات السأأأأأأأأاتلية العملياتية التابع للمعهدع ت مليون دولار ك  1,432
وقد رُسأأأأأأأأأأأملا كموجودات غير   2021ر حت  آتار/مار  ومر المتوقع ان تسأأأأأأأأأأأتفيد المشأأأأأأأأأأأاريع مر الصأأأأأأأأأأأو 

، اسأتُهلكا قيمة هما الأصأل  2020ع وخلال عاي  2019مليون دولار فر عاي  0,239واهُلكا بمبلغ   ملموسأة
  كانون الأول/ 31دولار حت   مليون   0,239مليون دولار بقيمة دفترية صافيها   0,954ير الملمو  بمقدار غ

 ع2020 ديسمبر
 

   14  المت ظة   
 الحسابات المستحقة الدفح والرصوم المستحقة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 661 070 2 الحسابات المستحقة الدفع للبائعير   

 0 53 م المتحدةالمبالغ المستحقة الدفع للكيانات الأخر  المبلغة فر الأمانة العامة للأم

 86 – الحسابات المستحقة الدفع للشراكات الجامعية

 479 876 المستحقات مقابل السلع والخدمات

 15 875 اخر  مستحقة الدفعمبالغ 

 241 1 874 3 مجمو  الحسابات المستحقة الدفح والرصوم المستحقة 
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 15المت ظة    
 المبالغ المقبوضة سلفا   

 ولايات المتحدة( )بآلاأ دولارات ال   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 783 553 1 المدفوعات المقبو ة سلفا   

 783 553 1 مجمو  المدفوعات المقبوضة سلفا 

  
 16المت ظة    
 الرصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون   31  2020ل/ديسمبر الأو  كانون   31 

 المجموع المتداولة غير  المتداولة المجموع غير المتداولة المتداولة 

 313 16 265 16 48 724 17 669 17 55 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       

 809 749 60 582 1 478 1 104 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 460 1 333 1 127 839 789 50 اإجا ة السيوية

 582 18 347 18 235 145 20 936 19 209 المجمو  الفرعي، الرصوم المتعلقة باستحقاقات محددة 

 110 – 110 129 – 129 دجا ة  يارة الوطر

 81 – 81 100 – 100 التم يل دال/تعويضات العاملير

 773 18 347 18 426 374 20 936 19 438 مجمو  الرصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
 الاستحقاقات المحددة استحقاقات الموظفير المحسوبة عل  اسا     

 وفّر المعهد لموظهيه الحاليير والسأأأأأابقير التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات اإعادة  - 107
قاقات اإجا ة السأأأأأأأيوية اكتوارياو دل  الوطر المقيّمة اكتوارياو باعتبارها خطط اسأأأأأأأتحقاقات محددةع وتقيَّم اسأأأأأأأتح

د الخصأوي عل  اسأا  تقييم اكتواري مسأتقل يُجر  عادة مرة كل سأيتيرع وقد اجري  عل  الأسأا  نفسأهع وتحدَّ
ع والمبلغ التراكمر 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر    31آخر تقييم شأأأأامل للتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر 

مليون دولار  0,553أ بها فر صأأأأأافر الأصأأأأأول هو مكسأأأأأب صأأأأأافيه  للمكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الاكتوارية المعتر 
 مليون دولار(ع 7,515افيها خسارة ص :2019)

 
 التقييم الاكتواري: الافتراضات   

يسأأأأأتعرض المعهد ويختار الافترا أأأأأاتِ والطرق التر يسأأأأأتخدمها الخبراء الاكتواريون فر تقييم نهاية  - 108
ت والمسأأأأأأأأأأأأأاهمات اللا مة لاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وترد ادناو السأأأأأأأأأأأأأية لتحد د الاحتياجات مر المصأأأأأأأأأأأأأروفا

كانون    31كتوارية الرئيسأية المسأتخدمة لتحد د الالتزامات المتعلقة باسأتحقاقات الموظفير حت  الافترا أات الا
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31، ولترحيل المبالغ المستحقة دل  2019الأول/ديسمبر 
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 سيويةاإجا ة ال استحقاقات اإعادة دل  الوطر لمير الصحر بعد انتهاء الخدمةالت الافترا ات الاكتوارية

 2,23% 2,08% 0,01% 2020الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات الخصم فر     

 2,50% 2,99% 0,18% 2019الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات الخصم فر 

 - 2,20% 2,75% 2020كانون الأول/ديسمبر  31التضخم فر 
 – 2,20% 2,85% 2019كانون الأول/ديسمبر  31لتضخم فر ا

  
وتسأأأأتيد معدلات الخصأأأأم دل  مزيج مرجح  تلل  مر ثلاثة افترا أأأأات لمعدل الخصأأأأم هر ما  لر:   - 109

( لأسأعار الخصأم المتعلقة بالمعاشأات التقاعدية(، Citigroupدولار الولايات المتحدة )ميحي  سأيتر غروب )
(، والفرنر ( لعائدات الشأأأأأأأأأأأركات فر ميطقة اليوروErnst and Youngاند  ونغ ) واليورو )ميحي  درنسأأأأأأأأأأأا

السأأأويسأأأري )ميحي  عائدات سأأأيدات الاتحاد حسأأأب ما  يشأأأرو المصأأأرأ الوطير السأأأويسأأأري، باإ أأأافة دل  
الفرق الملاحظ بير معدلات الحكومة ومعدلات سأأأأأأأيدات الشأأأأأأأركات العالية الجودة التر تيشأأأأأأأرها دائرة الخبراء  

 كتواريير فر مجال المعاشات التقاعدية فر سويسرا(عالا

و تكأاليف المطأالبأات للفرد الواحأد فر مأا  تعلق بخطط التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة وتُحأدَّ  - 110
لكر تعكس المطالبات الأخيرة والخبرة المكتسأأأأأأأأأأأأأأبة فر مجال الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر همو الخططع ويعكس الافتراض  

علق بالزيادات فر  لفة الرعاية الصأأحية التوقعات الحالية فر الأجل القصأأير فيما  ت المتعلق بمعدل اتجاهات تك
تكلفة خطط التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة والظروأ الاقتصأأأادية السأأأائدةع وحُدّثا الافترا أأأات المتعلقة 

معدلات   لتشأأأأأأأأأمل  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31باتجاهات التكاليف الطبية المسأأأأأأأأأتخدمة فر التقييم حت  
، تمثلا معدلات التصأأاعد همو 2020ل/ديسأأمبر كانون الأو  31التصأأاعد عل  مد  السأأيوات المقبلةع وحت   

فر المائة( باليسأأأبة   3,76: 2019فر المائة )  3,64فر معدل تصأأأاعد سأأأيوي ثابا للرعاية الصأأأحية بيسأأأبة 
فر   2,85: 2019يوات )فر المائة عل  مد  ثمانر سأأأأأ   2,75للخطط الطبية السأأأأأويسأأأأأرية، مع خفضأأأأأه دل  

 المائة عل  مد  ثمانر سيوات(ع

، افتُرض 2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31ما  تعلق بتقييم اسأأأتحقاقات العودة دل  الوطر حت  وفر  - 111
فر المائة كمعدل تضأخم  2,20افتراض    :2019فر المائة ) 2,20ان معدل التضأخم فر تكاليف السأفر  بلغ  

وات العشأأرير    اسأأا  معدل التضأأخم المتوقع فر الولايات المتحدة عل  مد  السأأي فر الولايات المتحدة(، عل
 المقبلةع 

وافتُرض ان ارصأأأأأأدة اإجا ات السأأأأأأيوية سأأأأأأتزداد بالمعدلات السأأأأأأيوية التالية خلال سأأأأأأيوات الخدمة   - 112
فر   1,0 –فر المائة  ومر اربع دل  ثمانر سأأأأأأيوات   9,1 –المتوقعة للموظ : مر سأأأأأأية دل  ثلاو سأأأأأأيوات 

 فر المائةع  0,1 –سيوات فلكثر  9المائة  ومر  

ل الوفيات فر المسأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأاءات الميشأأأأأأأورة وجداول  وتسأأأأأأأتيد الافترا أأأأأأأات المتعلقة بمعد - 113
الوفياتع اما الافترا أأأأأات المتعلقة بالزيادات فر المرتبات والتقاعد والانسأأأأأحاب والوفاة، فهر متسأأأأأقة مع تلر 

يدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر دجراء التقييم الاكتواري  التر يسأأأأأتخدمها الصأأأأأ 
 هعالخا  ب 
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   2020كانون الأول/ديسمبر    31  : ركة الرصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين المحسوبة كرط  استحقاقات محددة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر  
 خدمةبعد انتهاء ال

استحقاقات اإعادة 
 المجموع اإجا ة السيوية دل  الوطر

دة  تى  صااااااااااافي الرصاااااااااوم        كاانون   1المتعلقاة بااساااااااااتحقااقاات محادَّ
 582 18 809 460 1 313 16 2020الثاني/يناير  

 078 1 52 87 939 تكلفة الخدمة الحالية

 91 19 42 30 تكلفة الفائدة

 169 1 71 129 969 ف بها في بيان الأداء الماليالمجمو  الفرعي: التعاليص المعتر  

)المكاسأأأأب(/الخسأأأأائر الاكتوارية المعترأ بها مباشأأأأرةو فر بيان التغيرات  
 553  34 31 488  فر صافر الأصول 

 (159) (75) (38) (46) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

بهاااا  تى    المعترف   كاااانون الأول/   31صاااااااااااافي الرصاااااااااوم 
 145 20 839 582 1 724 17 2020 ديسمبر

  
   2019الأول/ديسمبر   كانون   31  :المتعلقة باستحقاقات الموظفين المحسوبة كرط  استحقاقات محددة  ركة الرصوم    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأتحقاقات اإعادة 
 المجموع اإجا ة السيوية دل  الوطر

دة  تى  ي الرصاااااااااوم المتعلقاة بااساااااااااتحقااقاات صاااااااااااف      كاانون   1محادَّ
 367 10 739 277 1 351 8 2019الثاني/يناير  

 683 73 82 528 تكلفة الخدمة الحالية

 160 30 52 78 تكلفة الفائدة

باياااااان    فاي  باهاااااا  الاماعاتارف  الاتاعاااااالاياص  الافارعاي:  الاماجاماو  
 843 103 134 606 المالي الأداء

المعترأ بها مباشأأأأرةو فر بيان التغيرات    ارية)المكاسأأأأب(/الخسأأأأائر الاكتو 
 515 7 19 106 390 7 فر صافر الأصول 

 (143) (52) (57) (34) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

 كااانون الأول/  31صاااااااااااافي الرصاااااااااوم المعترف بهااا  تى   
 582 18 809 460 1 313 16 2019 ديسمبر

  
مليون دولار مباشأأأأأرة فر صأأأأأافر الأصأأأأأول،    0,553بالغة ال  2020لعاي   قُيدت المكاسأأأأأب الاكتوارية - 114

 مليون دولار عر تكاليف الخدمات والفائدة للسية الحالية عل  بيان الأداء المالرع  1,169وحُمل مبلغ قدرو 

 
 تحليل حساسية التكاليف الطبية   

ي مر المتوقع ان هو المعدل المالافتراض الأسأأأأاسأأأأر فر تقييم التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   - 115
تزداد به التكاليف الطبية فر المسأأأأأأأتقبلع ويتياول تحليل الحسأأأأأأأاسأأأأأأأية التغير الحاصأأأأأأأل فر الالتزامات بسأأأأأأأبب  
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التغيرات فر معدلات التكاليف الطبية مع اإبقاء عل  الافترا أأأأات الأخر  عل  حالها، مثل معدل الخصأأأأمع 
فر المائة، فهما مر شأأأألنه التلثير عل   0,5بيسأأأأبة قدرها    تكاليف الطبيةو تا تغيّر الافتراض المتعلّق باتجاو ال

 عملية قيا  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة، عل  اليحو المبير ادناوع

 
 المفترضة   في المائة في معدلات اتجاه التعاليص الطبية   0,5تحليل  ساسية التعاليص الطبية: الت ير بنسبة قدرها    

 لولايات المتحدة( لاأ دولارات ا )بآ   

 2019الأول/ديسمبر  كانون   31  2020الأول/ديسمبر  كانون   31 

 اليقصان الزيادة اليقصان الزيادة 

 (241 2) 663 2 (435 2) 893 2 الأثر عل  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة     

 (165) 203 (179) 221 الفائدةالأثر عل  مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة 

  
  ساسية أسعار الرصم إزاء الرصوم عند نهاية السنة   

ترحْدوُ التغيرات فر اسأأأأأأأأأعار الخصأأأأأأأأأم بفعل ميحي  الخصأأأأأأأأأم المي يُحسأأأأأأأأأب اعتماداو عل  سأأأأأأأأأيدات  - 116
الافتراض المتعلق الشأركاتع وقد كانا اسأواق السأيدات متقلبة خلال فترة اإبلا ، وكان لهما التقلب اثر عل  

فر المائة، فون اثرو عل   1ع و تا تغير الافتراض المتعلق بمعدلات الخصأأأأأأأم بيسأأأأأأأبة قدرها بمعدلات الخصأأأأأأأم
 الالتزامات سيكون عل  اليحو المبير ادناوع

 
 تحليل  ساسية معدلات الرصم: الرصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية السنة    

 يات المتحدة( )بآلاأ دولارات الولا   

 اإجا ة السيوية استحقاقات اإعادة دل  الوطر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 2020سمبر الأول/دي كانون  31

 (35) (55) (524 2) )ا(فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بيسبة     

 (4%) (3%) (14%) كيسبة مئوية مر خصوي نهاية السية 

 38 60 050 3 فر المائة 0,5بيسبة نقصان معدل الخصم 

 5% 4% 17% ة مئوية مر خصوي نهاية السيةكيسب 

 
جميع الافترا أأأأأأات الأخر  ثابتةع ويُرجَّح، مر الياحية تسأأأأأأتيد تحليلات الحسأأأأأأاسأأأأأأية الممكورة اعلاو دل  حدوو تغير فر افتراض واحد مع بقاء  )ا( 

 التغيرات فر بعض الافترا ات قد تكون مترابطةعالعملية، الا يحدو تلر، نظرا لأن 

  
 اإجا ة السيوية استحقاقات اإعادة دل  الوطر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 2019الأول/ديسمبر  ن كانو  31

 (34) (51) (323 2) فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بيسبة     

 (4%) (3%) (14%) كيسبة مئوية مر خصوي نهاية السية 

 37 55 807 2 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 

 5% 4% 17% كيسبة مئوية مر خصوي نهاية السية 
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معلومات تاريرية: مجمو  الرصاااااااااوم المتعلقة بالتأمين الصاااااااااحي بعد انتهاء الردمة واساااااااااتحقاقات الإعادة إلى الولإن    
 كانون الأول/ديسمبر    31والإجازات السنوية  تى  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2016 2017 2018 2019 2020 المتعلقة بالاستحقاقات المحددة التر قيمها الخبراء الاكتواريون   القيمة الحالية للالتزامات

 692 6 060 8 351 8 313 16 724 17 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة      

 150 1 317 1 277 1 460 1 582 1 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 005 1 738 739 809 839 اإجا ة السيوية

 847 8 115 10 367 10  582 18 145 20 مجمو  القيمة الحالية لتلتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 

  
لة     الرصوم المموَّ

الممولة لقد بدا المعهد خطط تمويل للخصأأوي المتعلقة بالاسأأتحقاقات المحددةع ويرد رصأأيد الخصأأوي   - 117
 :ادناو فر الجدول 2020كانون الأول/ديسمبر  31 حت 
 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

لة   الخصوي المموَّ

غأأأيأأأر   الأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
لة  المموَّ

  31مجموع الخصأأأأأأأأأأأوي حت   
 2020كانون الأول/ديسمبر 

الأمأئأويأأأأأأأة   الأيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
لة  المموَّ

 9,9 724 17 976 15 748 1 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة     

 100,0 582 1 – 582 1 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 100,0 839 – 839 اإجا ة السيوية

مجمو  الالتزامات المتعلقة باساتحقاقات الموظفين  
 20,7 145 20 976 15 169 4 في إلإار  ط  الاستحقاقات المحددة

  
ل البأأالغ   - 118 اليقأأديأأة ومكأأافِئأأات اليقأأديأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتع مليون دولار    4,169ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل المبلغ المموَّ
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية  39المبلغ صأأأأفة اصأأأأل مر اصأأأأول الخطة بموجب المعيار   يسأأأأتوفر هما ولا

للقطاع العاي: اسأتحقاقات الموظفير، لأن همو الأموال غير محتفظ بها فر صأيدوق اسأتئمانر ميفصأل بصأورة 
 ستحقاقات الموظفير او تمويلها فحسبع قانونية عر المعهد، وتوجد لدفع ا

 

 للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة    الصيدوق المشترك   

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو دحد  الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق   - 119
لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المي انشأأألته الجمعية العامة 

مر اسأأأأأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع والصأأأأأأأأيدوق هو خطة ممولة لاسأأأأأأأأتحقاقات   والوفاة والعجز وما  رتبط بملر
)ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر   3محددة يشأأأأأأأأأأأأارك فيها ارباب عمل متعددونع وعل  اليحو المحدد فر المادة 

لمتخصأأأأأأصأأأأأأة ولسأأأأأأائر الميظمات الدولية او  للصأأأأأأيدوق، فون باب العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق مفتوا للوكالات ا
مشأأأارِكة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها مر شأأأروط الخدمة فر الأمم المتحدة الحكومية الدولية ال

 والوكالات المتخصصةع
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ويعرِّض الصأأيدوق الميظمات المشأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأابقير   - 120
جود اسأأأا  متسأأأق وموثوق لتخصأأأي  لميظمات الأخر  المشأأأاركة فر الصأأأيدوق، مما  ؤدي دل  عدي و فر ا

الالتزاي واصأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات المشأأاركة فر الصأأيدوقع وليس بوسأأع المعهد والصأأيدوق،  
ي الاسأأأتحقاقات  عل  غرار الميظمات الأخر  المشأأأاركة فر الصأأأيدوق، تحد د حصأأأة المعهد اليسأأأبية فر التزا

بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأغراض المحاسأأأبيةع ومر  المحددة، واصأأأول الخطة، والتكاليف المرتبطة
 39ثم فقد تعامل المعهد مع همو الخطة كما لو كانا خطة محددة الاشأأأأأتراكات تمشأأأأأيا مع متطلبات المعيار 

ت الموظفيرع ويُعترأ باشأتراكات المعهد فر الصأيدوق  مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: اسأتحقاقا
 فترة مالية كمصروفات  تُدرج فر بيان الأداء المالرعفر كل 

ويي  اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق عل  ان يُجرِير مجلس الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية  - 121
عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري  لموظفر الأمم المتحدة تقييما اكتواريا للصأأأأأأأأيدوق مرة كل ثلاو سأأأأأأأأيوات 

لممارسأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية فر دجراء تقييم اكتواري كل  الاسأأأأتشأأأأاريع وتتمثل ا
عامير باسأأتخداي طريقة حاصأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأر مر التقييم الاكتواري هو تحد د ما دتا 

 زاماتهعصول المتوقع ان يمتلكها فر المستقبل كافيةو للوفاء بالت كانا اصول الصيدوق الحالية والأ

ويتلل  الالتزاي المالر للمعهد حيال الصأأأأأأأأيدوق مر اشأأأأأأأأتراكه المقرر، بالمعدل المي تحددو الجمعية   - 122
فر المائة للميظمات الأعضاء(، د افة دل  اي حصة    15,8فر المائة للمشتركير و  7,9العامة ) بلغ حاليا 

د مر ا 26اي مبالغ تُدفع لسأأأأأأأد اي عجز اكتواري بموجب المادة فر  ليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأيدوقع ولا تُسأأأأأأأدَّ
ومت    26مأدفوعأات لتغطيأة مثأل هأما العجز دلا دتا قررت الجمعيأة العأامأة العمأل بأالأحكأاي الواردة فر المأادة  

قييم لمد  الكفاية قررت تلر، بعد ان  تقرر وجود  أأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأأأداد مدفوعات العجز بياء عل  ت 
وتساهم كل ميظمة عضو فر سد هما العجز بمبلغ  تياسب مع مجموع   الاكتوارية للصيدوق فر تاريخ التقييمع

 الاشتراكات التر دفعها كل  ميها اثياء السيوات الثلاو السابقة لتاريخ التقييمع

، 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الأخير للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر    وقأد تم الانتهأاء مر التقييم الاكتواري  - 123
كانون  31دل   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31شأأأأأأأأأأأأأتراكات فر وسأأأأأأأأأأأأأيقوي الصأأأأأأأأأأأأأيدوق بترحيل بيانات الا

 ع 2020وسيستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2020الأول/ديسمبر 

لة مر الأصأأأأأأأأأأول  عر نسأأأأأأأأأأب   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري فر  - 124 ة مموَّ
مسأأأأأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، بلغا الاكتوارية دل  الخصأأأأأأأأأأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأأأأأأأأأأويات 

لة  144,2 ( عيد 2017فر المائة فر التقييم لعاي  102,7فر المائة )  107,1فر المائةع وبلغا اليسأأبة المموَّ
 فر الحسبانع  اخم اليظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية

الاسأأأأأأتشأأأأأأاري دل  انه لا  وجد فر   وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأيدوق، خل  الخبير الاكتواري  - 125
مر اليظاي   26ما يسأأأأتوجب تسأأأأد د مدفوعات  لتغطية العجز بموجب المادة  2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

يمة الاكتوارية لجميع الخصأأوي المسأأتحقة فر  الأسأأاسأأر للصأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصأأول تجاو ت الق
وقية للأصأأأأأأأول تجاو ت هر ايضأأأأأأأا القيمة الاكتوارية لجميع دطار الخطةع ويضأأأأأأأاأ دل  تلر ان القيمة السأأأأأأأ 

الخصأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وفر وقا دعداد هما التقرير، لم تكر الجمعية العامة قد لجلت دل  
 ع 26تطبيق الحكم الوارد فر المادة 
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رية او بسأأأأبب دنهاء بسأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأواء اثياء العملية الجا 26وفر حال اللجوء دل  المادة  - 126
الصأأأأيدوق، سأأأأتسأأأأتيد المدفوعات لتغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة مر الميظمات الأعضأأأأاء دل  نسأأأأبة 

لسأأيوات الثلاو السأأابقة  مسأأاهمات تلر الميظمة العضأأو فر مجموع المسأأاهمات المدفوعة دل  الصأأيدوق فر ا
  2017خلال السأأأأأأأأيوات الثلاو السأأأأأأأأابقة )  لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع المسأأأأأأأأاهمات المدفوعة دل  الصأأأأأأأأيدوق 

 فر المائةع  0,045مليون دولار، ساهم المعهد فيها بيسبة  7 546,92( ما قدرو 2019و  2018 و

: 2019مليون دولار )  1,338، بلغأأا الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأات المأأدفوعأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  2020وخلال عأأاي   - 127
 مليون دولارع 1,540حوالر  2021ر عاي مليون دولار(ع وتبلغ المساهمات المتوقعة المستحقة ف 1,228

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة بياء عل  توصأأأأأأأأية باإيجاب مر  - 128
ية مر مجموع اصأأأأول الصأأأأيدوق فر تاريخ مجلس الصأأأأيدوقع وتُدفع دل  الميظمة العضأأأأو سأأأأابقاو حصأأأأة نسأأأأب 
رِكا فر الصأأأأيدوق فر تلر التاريخ، وفقا لترتيب  اإنهاء تخصأأأأ  حصأأأأرا لصأأأأالح مر كان مر موظفيها مشأأأأت 

متفق عليه بير الميظمة والصأأأيدوقع ويحدد مجلس الصأأأيدوق المشأأأترك هما المبلغ عل  اسأأأا  تقييم اكتواري  
 لا يشمل المبلغ اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويعلأصول الصيدوق وخصومه فر تاريخ اإنهاء  و 

سأابات مراجعة سأيوية لحسأابات الصأيدوق، ويقدي فر كل عاي تقريرا عر ويُجري مجلس مراجعر الح - 129
مراجعة الحسأأابات دل  مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية و ل  الجمعية العامةع وييشأأر صأأيدوق المعاشأأات 

عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتأأه ويمكر الاطلاع عليهأأا الموقع عل  الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق: التقأأاعأأديأأة تقأأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأأة  
www.unjspf.orgع 

 
 17المت ظة    

 صافي الأصول   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 

 498 23 987 31 الثاني/يناير كانون  1صافي الأصول  تى    

 (515 7) (553) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتصلة بالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 004 16 (603) )العجز(/الفائض للسية

 987 31 831 30 الأول/ديسمبر كانون  31صافي الأصول  تى  

  
 18المت ظة    

 الإيرادات المتأتية من المعامتت غير التبادلية   

 الدول الأعضاء   - التبرعات    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019ول/ديسمبر الأ كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 955 23 843 11 الدول الأعضاء -التبرعات    

 (343) (818) المبالغ المردودة دل  الدول الأعضاء

http://www.unjspf.org/
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 2019ول/ديسمبر الأ كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

الااتااباارعاااااات       ماان  الاامااتاااااأتااياااااة  الإياارادات   –مااجاامااو  
 612 23 025 11 الأعضاء الدول

  
اتفاق التبرعات   يعز  اليقصأأأأأأأأأأان الكبير فر التبرعات المقدمة مر الدول الأعضأأأأأأأأأأاء دل  الجمع بير - 130

المحاسأأأأأأبية الدولية عل  اليحو المطلوب فر المعا ير    2019المتعدد السأأأأأأيوات المعترأ به كو رادات فر عاي 
  2019ع وقد وُقع فر عاي 2020للقطاع العاي و ل  نقصأأأأان الاتفاقات المتعلقة بالمسأأأأاهمات الموقعة فر عاي  

ملا ير دولار، وتلر مع  5,54سأأأأأأأتراتيجر، بقيمة اتفاق متعدد السأأأأأأأيوات للمسأأأأأأأاهمة فر صأأأأأأأيدوق اإطار الا
نقصأأأأأأأأأأأأأان فر   2020  تلر، كانا هياك خلال عاي الوكالة السأأأأأأأأأأأأأويدية للتعاون اإنمائر الدولرع وعلاوة عل

، مر قبيل ما  لر: المانيا  2019الاتفاقات المتعلقة بالمسأأأأأأأأاهمات الموقَّعة مع الدول الأعضأأأأأأأأاء، مقارنة بعاي  
دولار(،    3,969) )ملا ير  )  0,734واليأأأأأأأابأأأأأأأان  ونيجيريأأأأأأأا  دولار(،  واليرويج  مليون    1,022مليون  دولار(، 
يشأأأأأأأأأمل اإنهاء المبكر لمشأأأأأأأأأروع فر نيجيريا اسأأأأأأأأأتلزي تسأأأأأأأأأوية محاسأأأأأأأأأبية بمبلغ  )بما   (مليون دولار 2,805)

 مليون دولار(ع 0,562مليون دولار واسترداد   0,804
 

 جهات أ رى    - التبرعات    

 المتحدة(   )بآلاأ دولارات الولايات   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 854 10 344 13 جهات اخر   -التبرعات    

 (555) (176) المبالغ المردودة دل  جهات اخر  

 507 3 617 1 التبرعات العييية

الاتابارعاااااات    مان  الاماتاااااأتاياااااة  الإيارادات    –ماجاماو  
 806 13 785 14 أ رى  جهات

  
: 2019مليون دولار بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة )  0,628ل التبرعأأات العيييأأة دعأأانأأة ديجأأار قأأدرهأأا  تشأأأأأأأأأأأأأأمأأ  - 131

مليون دولار(، تمثل الفرق بير القيمة السأأأوقية والمبلغ الفعلر المدفوع لاسأأأتئجار المبانر التر يشأأأغلها  0,604
 لار المسأأأأتخدمة لتيفيممليون دو   0,990المعهد، والصأأأأور السأأأأاتلية الواردة مر حكومة الولايات المتحدة بقيمة 

و الصأأأور السأأأاتلية التر تم تلقيها خلال عاي برنامج التطبيقات السأأأاتلية العملياتية التابع للمعهدع وتيضأأأاأ هم
مليون دولار ويُتوقع ان تسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد  1,432، والتر بلغأا قيمتهأا  2019دل  تلأر التر تم تلقيهأا فر عأاي   2020

رُسأأأأأمِلا كموجودات غير ملموسأأأأأة واهُلكا بمبلغ د أأأأأافر قدرو  ، وقد  2021ميها المشأأأأأاريع حت  آتار/مار  
، شأأأأأأأأأأأأأأملا التبرعات العييية ايضأأأأأأأأأأأأأأا خدمات قدمها 2020ع وخلال عاي  2020مليون دولار فر عاي   0,954

مليون دولار، وهر  0,562مسأأأأتشأأأأارون و ملاء معاونون وغيرهم مر الموظفير المتخصأأأأصأأأأير وبلغا قيمتها  
 غير مدرجة فر الجدول اعلاوع 

ات المتعددة الجزء المقبل مر الاتفاق 2020وتشأأأأأأمل جميع التبرعات المعترأ بها كو رادات فر عاي  - 132
السأأأيوات والتبرعات العيييةع ويرد ادناو، بشأأألن د رادات التبرعات المعترأ بها، بيان تفاصأأأيل الجهات المانحة  

 حسب السية التر يعتزي سداد التبرعات فيهاع 
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 لولايات المتحدة( )بآلاأ دولارات ا   

 جهات اخر   الدول الأعضاء 

   
2020 9 031 10 999 
2021 1 747 2 600 
2022 230 1 186 
2023 17 - 
 785 14 025 11 الدول الأعضاء وجهات أ رى  -إجمالي الإيرادات المتأتية من التبرعات  
  

 19المت ظة    

 ت التبادلية الإيرادات المتأتية من الردمات المقدمة: المعامت   

تشأأأأأأأأأمل اإ رادات مر المعاملات التبادلية المتلتية مر الخدمات المقدمة الرسأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأألة نظير  - 133
طائفة مر دورات التدريب، الميفمة مباشأأأأأأأأرة او عر طريق التعلم اإلكترونر، ومر مبيعات الصأأأأأأأأور السأأأأأأأأاتلية 

احتياجات الأفراد    وانشأأأأأأأأأطة بحثية لتلبيةورسأأأأأأأأأوي الانتسأأأأأأأأأابع ويصأأأأأأأأأمم المعهد وييفم انشأأأأأأأأأطة لتيمية القدرات  
والميظمات والمؤسأأسأأات فر شأأت  المجالات الموا أأيعيةع ومر الدورات التدريبية الرئيسأأية التر ادرَّت د رادات  
مر المعاملات التبادلية انشأأأأأأطة تدريب وبياء قدرات للميدوبير والدبلوماسأأأأأأيير مر الدول الأعضأأأأأأاء بياء عل  

ومية الدولية والموا أأأأأأأأأأأيع تات الصأأأأأأأأأأألة بالدبلوماسأأأأأأأأأأأية المتعددة الأمم المتحدة الحك  طلبهم فيما  تعلق بلجهزة
 الأطراأع 

ومر الدورات التدريبية الأخر  التر تدرّ د رادات مر المعاملات التبادلية شأأأأأهادة الماجسأأأأأتير الدولية  - 134
م حسأأب  تدريب المباشأأر المصأأمالمشأأتركة فر شأأؤون اليزاع والسأألاي والأمر والشأأؤون الدولية والدبلوماسأأية  وال

الاحتيأاجأات والمقأدي للفئأات التر يسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفهأا المعهأد  والأدورات المتأاحأة برسأأأأأأأأأأأأأأوي للأفراد عر طريق التأدريأب  
 المباشر، والحلقات الدراسية، وحلقات العمل ودورات التعلم اإلكترونرع 

حليل مدفوعة نظير خدمات ت وتشأأأأأأأأأمل اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية ايضأأأأأأأأأا الرسأأأأأأأأأوي ال - 135
الصأأأأأأأأأأأأأأور السأأأأأأأأأأأأأأاتليأةع وتقأدي هأمو الخأدمأات الأدعم لميظومأة الأمم المتحأدة وغيرهأا مر الميظمأات فر مجأالات  
 التصدي للكوارو، والعمليات اإنسانية، والأمر البشري، وتطبيق القانون الدولر اإنسانر، وحقوق اإنسانع 

مركزا تدريبيا تسأأأم    19لتابع للمعهد شأأأبكة عالمية تتلل  مر  وقد انشأأأل برنامج التعاون اللامركزي ا - 136
”الشأأأأأأبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السأأأأأألطات والقادة ع وهمو المراكز تيتسأأأأأأب للمعهد ويتعير عليها دفع 

يكتير  نحاء افريقيا واسأتراليا وآسأيا والأمر رسأوي انتسأاب دلزامية سأيويةع وتقدي همو المراكز، التر تقع فر جميع ا
واوروبا، العد د مر المياسأبات التدريبية للجمهور المسأتفيد مر خدمات المعهد، مع التركيز بشأكل خا  عل  

 المستو  المحلرع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 093 3 890 2 رسوي التدريب   

 767 2 212 3 تطبيقات الساتلية العملياتية التابع للمعهدانشطة برنامج ال
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 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 450 533 رسوي الانتساب المدفوعة مر مراكز التدريب   

 551 558 اإ رادات الأخر  

مة   861 6 193 7 مجمو  الإيرادات المتأتية من الردمات المقدَّ

  
 20المت ظة    

 المصروفات   

 م مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاته   
تشأأمل مرتباتُ الموظفير مرتباتِ الموظفير الدوليير والموظفير الوطييير والموظفير المسأأتقدمير فر  - 137

دطار المساعدة العامة المؤقتة، وتسويات مقر العمل التر يحصلون عليها، والاقتطاعات اإلزامية المخصومة  
الأخر ، بما فر تلر المعاشأأات التقاعدية ع وتشأأمل البدلات والاسأأتحقاقات اسأأتحقاقات الموظفير مر مرتباتهم

 والتلمير وبدلات الانتداب واإعادة دل  الوطر والمشقة والبدلات الأخر ع 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 979 4 505 5 المرتبات   

 032 3 554 3 البدلات والاستحقاقات

 021 2 425 2 تسوية مقر العمل

 032 10 484 11 مجمو  مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

  
 تعويضات غير الموظفير وبدلاتهم   

تتلل  ”تعويضأأأأات غير الموظفير وبدلاتهم  مر اتعاب الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير والمتعاقد ر، والخبراء   - 138
 غير التابعير للمعهدع  المخصصير، وتعويضات وبدلات الأفراد 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريير، والمتأأدربون الأأداخليون اتعأأاب     
 347 6 957 8 والمتدربون 

 347 6 957 8 مجمو  تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم 

  
 يلات الأخر  الميح والتحو   

تشأأأأأأأأمل الميح والتحويلات الأخر  الميح الخالصأأأأأأأأة والتحويلات دل  الوكالات والشأأأأأأأأركاء والكيانات  - 139
 الأخر ، وكملر المشاريع السريعة الأثرعالميفمة 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 682  469 2 تعاقديةالخدمات ال   

 260 1 824  الميح الخالصة

 928 813 تكاليف الموظفير والأفراد

 224 865 السفر

 47 439 والسلع الأساسية والمواداللوا ي 

 54 44 تكاليف دعم البرامج

 67 327 المعدات والمركبات والأثاو

 262 3 781 5 مجمو  المنح والتحويتت الأ رى  

  
مليون دولار  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بميح فرديأة قأدرهأا    0,189، قُيأد مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة مبلغ مجموعأه  2020خلال عأاي   - 140
دولار او اقل مقدمة دل  الشأركاء الميفم ر، وتلر تمشأيا مع السأياسأة المحاسأبية للأمم المتحدة بشألن    30 000

 التحويلات المدفوعة مقدما للشركاء الميفم رع  

 
 السفر   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 216 3 771 الموظفير والاستشاريير والأفراد مر غير الموظفيرسفر    

 216 3 771 مجمو  السفر 

  
 اللوا ي والمواد الاستهلاكية    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019ل/ديسمبر الأو  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 471 1 990  العملياتية )عييية( الصور الساتلية   

 304 265 اقتياء المعدات واللوا ي المكتبية

 46 234 خرائط العمليات

 2 784 اللوا ي الأخر  

 823 1 273 2 مجمو  اللوازم والمواد الاستهتكية 

  
 مصروفات التشغيل الأخر    

تقلبات اسأأأأأأعار العملة، ومصأأأأأأروفات  خر  الخسأأأأأأائر الياجمة عر  تشأأأأأأمل مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل الأ - 141
الصأأأأأأأأأأيانة والمرافق والخدمات التعاقدية والتدريب والخدمات الأميية والخدمات المشأأأأأأأأأأتركة واإيجار والرسأأأأأأأأأأوي 

 اإدارية، والد ون المشكوك فر دمكانية تحصيلها، ومصروفات الشطبع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  ون كان 31 

 352 1 796  التدريب    

 546 170 1 المكاتب والمبانر -اإيجار 

 467 641 الخدمات التعاقدية

 363 759 مرافق الاتصال

 -المصأأأأأأأأأأأأأأروفات المعترأ بها فيما  تعلق بالتبرعات العييية 
 604 628 المبانر

 245 164 الرسوي اإدارية المشتركة

 166 271  المصروفات الأخر  

 36 28 القرطاسية واللوا ي المكتبية

 - 1 الاستهلاك

 6 – خدمات اليقل البحري/الشحر

 237 – عمليات الشطب

 022 4 458 4 مجمو  مصروفات التش يل الأ رى  

  
 21المت ظة    

 الأدوات المالية وإدارة المرالإر المالية    

 الأدوات المالية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 ملاحظة 

    الأصول المالية    

    الأصول المحتفا بها  تى تاريخ الاستحقاق

 – –  الودائع لأجل -الاستثمارات 

 836 21 820 26  السيدات غير القابلة للسداد

 836 21 820 26  الاستثمارات المجمو  الفرعي، 

    القروأ والحسابات المستحقة القبض

 739 99 6 اليقدية ومكافِئات اليقدية: الأمُدارة داخليا

 500 4 – 6 اليقدية ومكافِئات اليقدية: الودائع لأجل

 496 1 082 11 6 اليقدية: شهادات اإ داع/الأوراق التجاريةاليقدية ومكافئات 

 735 6 181 11  رعي، النقدية ومكافِةات النقديةالمجمو  الف 

 834 14 712 14 8 التبرعات المستحقة القبض

 119 1 620 1 9 الحسابات الأخر  المستحقة القبض والفوائد المستحقة القبض
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 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 ملاحظة 

المميوحأة للموظفير والمبأالغ  الأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر  )عأدا السأأأأأأأأأأأأأأل      
 – – 11 المدفوعة مقدما(

 953 15 332 16  المستحقة القبض مجمو  القروأ والحسابات 

 524 44 333 54  مجمو  القيمة الدفترية للأصول المالية 

    الرصوم المالية بالتعلفة بعد  صم الإهتك

 241 1 874 3 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 241 1 874 3  مجمو  القيمة الدفترية للأصول المالية 

    لمصروفات من الأصول الماليةصافي الإيرادات وا

 84 68  الودائع لأجل والحسابات المصرفية  –د رادات الفوائد 

 501 502  د رادات الفوائد عل  السيدات غير القابلة للسداد

 35 (138)  السيدات غير القابلة للسداداإ رادات المهلكة عل  

 620 432  مجمو  صافي الإيرادات من الأصول المالية 

  
 حركة الاستثمارات القصيرة الأجل غير المصيفة فر فئة اليقدية ومكافِئات اليقدية: الودائع لأجل    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 

 424 21 836 21 كانون الثاني/يناير 1الرصيد  تى    

 851 20 986 50 مشتريات الاستثمارات

 (472 20) (889 45) مبيعات الاستثمارات

 33 (113) اإهلاك 

 836 21 820 26 الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد  تى  

  
 ددارة المخاطر المالية: نظرة عامة    

 : تعرض المعهد للمخاطر المالية التالية - 142

 مخاطر الائتمان  )ا( 

 مخاطر السيولة   )ب( 

 مخاطر السوقع  )ج( 

ر مأأأد  تعرض المعهأأأد لهأأأمو المخأأأاطر، والأهأأأداأ المتوخأأأاة  معلومأأأات عوتقأأأدي هأأأمو الملاحظأأأة   - 143
 والسياسات والعمليات المعتمدة لقيا  المخاطر و دارتها، و دارة را  المالع
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 دطار ددارة المخاطر   

يضأأأأأطلع برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بالأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية للمعهد فر دطار اتفاق مر اتفاقات  - 144
وجب شأأأأروط هما الاتفاق، يطبق البرنامج اإنمائر مبادئه التوجيهية للاسأأأأتثمار و طارو  دماتع وبممسأأأأتو  الخ

إدارة الاسأأتثمار لما فيه مصأألحة المعهدع وتسأأجل الاسأأتثمارات باسأأم المعهد، وتأُأأأأأأأأأأأأأأأحفظ الأوراق المالية التر 
 يمكر تداولها لد  جهة وديعة يعييها البرنامج اإنمائرع  

 :الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار )مرتبة بحسب اهميتها(وفيما  لر الأهداأ  - 145

السلامة: الحفاظ عل  را  المال، ويتحقق تلر مر خلال الاستثمار فر اوراق مالية تات   )ا( 
 جودة عالية و  رادات ثابتة مع التلكيد عل  الجدارة الائتمانية لمصدريها 

ات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأأأتثمار فر اوراق مالية نة لتلبية الاحتياجالسأأأأأأأأيولة: تحقيق المرو  )ب( 
تأأأداول عأأأاليأأأة و  رادات ثأأأابتأأأة ومر خلال ايكلأأأة آجأأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق بحيأأأث تتمشأأأأأأأأأأأأأأ  مع  تات دمكأأأانيأأأة 

 السيولة   متطلبات

اإ رادات: تحقيق اقصأأ  قدر مر د رادات الاسأأتثمار فر دطار معياري السأألامة والسأأيولة  )ج( 
  اعلاو  الممكورير

ثمارات المسأأأأؤولة اجتماعيا، التر تُختار باسأأأأتخداي طريقة الفر  السأأأألبر فيما  تعلق الاسأأأأت  )د( 
 بمقدي الخدمات المعيرع

وتجتمع لجية الاسأأأأتثمار التابعة للبرنامج اإنمائر، التر تتلل  مر كبار المد رير، كل ثلاثة اشأأأأهر  - 146
سأأأأأأأأأأتثمارية للمبادئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأأتثمار متثال القرارات الالاسأأأأأأأأأأتعراض اداء حافظة الاسأأأأأأأأأأتثمارات ولكفالة ا

المعمول بهاع ويتلق  المعهد تقريرا شأأأأأأأهريا مفصأأأأأأألا عر اداء الاسأأأأأأأتثمارات مر البرنامج اإنمائر  بير تكوير  
 حافظة الاستثمار واداءهاع 

التوجيهيأة إدارة    وتتوافق ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات المعهأد فر مجأال ددارة المخأاطر مع مبأادئ البرنأامج اإنمأائر - 147
الاسأأأأأأتثمارع وتقوي لجية للاسأأأأأأتثمارات بتقييم دوري للأداء الاسأأأأأأتثماري وتقيِّم مد  الامتثال للمبادئ التوجيهية  
زات اخر    وتقدي توصأأأأأأأأأأيات لتحد ث تلر المبادئع وفيما عدا ما اُفصأأأأأأأأأأح عيه، لم  تبير للمعهد وجود اي تركُّ

شأأألن فر دطار المعهد إدارة المخاطر فر    تحدو اي تغيرات تاتللمخاطر الياجمة عر الأدوات الماليةع ولم  
نظرا لتطبيق اإطأار القأائم عل  الترتيأب المتعلق بأاتفأاق مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات المعقود مع البرنأامج   2020عأاي  

 ع 2015اإنمائر والمعتمد فر عاي 

عل  اهدافه فر الحفاظ    ويعرِّأ المعهد را  المال المي  د رو بلنه دجمالر صأأأأأافر اصأأأأأولهع وتتمثل - 148
قدرته عل  ان يظل مؤسأأسأأة قابلة للاسأأتمرار، والتمكر مر تمويل عملياته وتيفيم الأهداأ التر عُهد بها دليهع 
ويد ر المعهد را  ماله فر  أأأأأأأأأأأوء الظروأ الاقتصأأأأأأأأأأأادية العالمية، وخصأأأأأأأأأأأائ  المخاطر التر تقوي عليها 

 له المتداولع الأصول، والمتطلبات الحالية والمستقبلية لرا  ما

 
 خاطر الائتمان م   

مخاطر الائتمان هر مخاطر الخسأأارة المالية التر تُتكبد دتا اخفق الطرأ المقابل فر اداة مالية فر  - 149
اليقدية والاسأأأأأأأأأتثمارات والودائع لد   الوفاء بالتزاماته التعاقديةع وتيشأأأأأأأأأل مخاطر الائتمان مر اليقدية ومكافِئات 
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المسأأتحقة القبض التر لم تُسأأددع والقيمة  مان الياجمة عر المبالغ  لتعرض لمخاطر الائت المؤسأأسأأات المالية، وا
 الائتمانع  الدفترية للأصول المالية، مطروحاو ميها ا محلال القيمة، هر اقص  درجات التعرض لمخاطر

 
 ددارة مخاطر الائتمان    

وهر اسأأأاسأأأا اليقدية  الية غير المسأأأدّدة،المعهد معرّض لمخاطر ائتمانية متعلقة بلرصأأأدة اصأأأوله الم - 150
 ومكافِئات اليقدية، والأدوات المالية، والحسابات المستحقة القبض )مر معاملات تبادلية وغير تبادلية(ع  

وفيما  تعلق بالأدوات المالية للبرنامج اإنمائر، فون مبادئه التوجيهية بشأأأأأأأأأأألن الاسأأأأأأأأأأأتثمار تقلل مر  - 151
قابل ميفرد، وتشأأأأمل شأأأأروطا بشأأأألن الحد الأدن  مر الجودة  تمان د اء اي طرأ مدرجة التعرض لمخاطر الائ 

الائتمانيةع وتشأأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأأتراتيجيات التخهيف مر مخاطر الائتمان الواردة فر المبادئ التوجيهية معا ير الحد  
  الأدن  المتحفظ للائتمان فيما يخ  المرتبة الاسأأأأأأأتثمارية لجميع جهات اإصأأأأأأأدار، مع و أأأأأأأع حدود اجال

أ المقابلة حسأأب التصأأييف الائتمانرع وتشأأترط المبادئ التوجيهية للاسأأتثمار دجراء رصأأد الاسأأتحقاق وللأطرا
مسأتمر لتقد ر الجدارة الائتمانية لجهات اإصأدار والأطراأ المقابلةع وتقتصأر الاسأتثمارات المسأموا بها عل  

الولاية الوطيية، والوكالات  ات المتجاو ة لحدودادوات اإ رادات الثابتة الصأأأأأادرة عر الهيئات السأأأأأيادية، والهيئ 
 الحكومية او الاتحادية، والمصارأع

ويتول  البرنامج اإنمائر تيفيم انشأأأأأأطة الاسأأأأأأتثمار  ولا يُسأأأأأأمح لمكاتب المعهد فر الظروأ العادية  - 152
 بمزاولة انشطة الاستثمارع 

ة الائتمأانيأة الثلاو الأهم، كأالات تقأد ر الجأدار وتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي تقأد رات الجأدارة الائتمأانيأة التر تيجزهأا و  - 153
آنأأأأد بور  )  (Moody’sوهر مود ز ) (، لتقييم  Fitch( وفيتش )S&P Global Ratingsوسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأانأأأأدارد 

، كانا الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات المالية 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31  المخاطر الائتمانية للأدوات الماليةع وحت 
فر الجدول ادناو )معرو أأأة باسأأأتخداي تصأأأييفات للمعهد فر ادوات تات مرتبة اسأأأتثمارات عل  اليحو المبير  

 ستاندارد آند بور (ع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 المجموع AAA +AA AA -AA +A -A 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 496 12 – 998 9 – – – 498 2 ادوات سوق اليقد        

 324 14 – 598 8 – 852 1 – 874 3 السيدات

 820 26 – 596 18 – 852 1 – 372 6 المجمو  

  
 مخاطر الائتمان: الحسابات المستحقة القبض   

ليسأا معر أة لمخاطر ائتمانية المسأتحقة القبض مسأتحق مر كيانات   الحسأاباتدن جزءو كبيرا مر  - 154
القبضع   كبيرةع وحت  تاريخ دعداد هما التقرير، لم يكر لد  المعهد اي  أأأأمان يكفل له الحسأأأأابات المسأأأأتحقة

المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكانية تحصأأيلها فر   الحسأأاباتويقوي المعهد بتقييم المخصأأصأأات المتعلقة ب 
المشأأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأأيلها عيدما يكون هياك دليل   تاريخ كل دبلا ع ويُرصأأأأأأأد مبلغ يخصأأأأأأأ  للمبالغ

ل كامل المبلغ المسأتحق لهع وتُسأتخدي ال مخصأصأات المقيدة لحسأاب دفتر  مو أوعر عل  ان المعهد لر يحصأِّ
المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكانية تحصأأيلها عيدما توافق اإدارة عل   الحسأأاباتالأسأأتات العاي المتعلقة ب 
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اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة او تسأأأأجّل فر قيد عكسأأأأر عيدما ترد مبالغ  شأأأأطب مبالغ بموجب  
، لم تكر هياك اي حركة فر مخصأأأأأأأ   2019وفيما  تعلق بعاي   مسأأأأأأأتحقة القبض خُفضأأأأأأأا قيمتها سأأأأأأأابقاوع

طر  حسأأأاب المبالغ المسأأأتحقة القبض المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلهاع ويعتقد المعهد، بياء عل  رصأأأدو لمخا
 الائتمان، انه لا لزوي لرصد مبلغ مخص  لا محلال القيمة فيما  تعلق بالحسابات المستحقة القبضع

 
 سابات المستحقة القبض تقادم مدة مجمو  الح   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2000كانون الأول/ديسمبر   31 

 
المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة  دجمأأالر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  

 المخصصات دجمالر الحسابات المستحقة القبض البدلات القبض
 – 044 14 – 667 13 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة     
 – 729 1 – 457 2 ل مر سية واحدةاق

 – – – 91 مر سية واحدة دل  سيتير
 – – – – مر سيتير دل  ثلاو سيوات

 – 773 15 – 215 16 المجمو  
  
 مخاطر الائتمان: اليقدية ومكافِئات اليقدية   

قيمتهأأأأا   - 155 نقأأأأديأأأأة  ومكأأأأافِئأأأأات  بيقأأأأديأأأأة  يحتفظ  المعهأأأأد  كأأأأانون    31مليون دولار فر    11,181كأأأأان 
 ، وهو ما يمثل اقص  درجة لتعرض همو الأصول لمخاطر الائتمانع2020الأول/ديسمبر 

 
 مخاطر السيولة   

ن لد  المعهد الأموال الكافية للوفاء بالتزاماته عيد اسأأأأتحقاقهاع  مخاطر السأأأأيولة هر احتمال الا تكو  - 156
  الدواي السأأأأأأأأأأأيولة الكافية للوفاء  واليهج المي  تبعه المعهد فر ددارة السأأأأأأأأأأأيولة هو  أأأأأأأأأأأمان ان تكون لديه عل

وقا الشأأأدة، دون تكبد خسأأأائر غير مقبولة او   بالتزاماته عيد اسأأأتحقاقها، سأأأواء فر ظل الظروأ الطبيعية او
 لمخاطرة باإ رار بسمعة المعهدع ا

ويقضأأأأأأأأر اليظاي المالر والقواعد المالية بتكبد المصأأأأأأأأروفات بعد تلقر الأموال مر الجهات المانحة،  - 157
يخفض دل  حد كبير مر مخاطر السأأأأأأأأيولة التر قد  تعرض لها المعهد فيما  تعلق بالتبرعات، التر تمثل  مما

بيرع ولا يُسأمح بالاسأتثياءات مر قاعدة عدي تكبد المصأروفات قبل تلقر تدفقات نقدية سأيوية مسأتقرة دل  حد ك
  تعلق بالمبلغ المستحق القبضع  الأموال دلا فر حالة التقيُّد بمعا ير محددة إدارة المخاطر فيما

لميتظمة ويقوي البرنامج اإنمائر، نيابةو عر المعهد، بمهمة التيبؤ بالتدفقات اليقدية ومراقبة التيبؤات ا - 158
لمتطلبات السأأأأأيولة لكفالة ان تكون لد هما اليقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأغيليةع وتوظ  الاسأأأأأتثمارات  

الواجب للاحتياجات مر اليقدية لأغراض التشأأأأأأغيل بياء عل  التيبؤ بتدفق اليقديةع ويحتفظ   مع د لاء الاعتبار
ات نقدية واسأأأتثمارات قصأأأيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته  المعهد بيسأأأبة كبيرة مر اسأأأتثماراته فر شأأأكل مكافِئ 

 عيد استحقاقهاع
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 مخاطر السيولة: الخصوي المالية   

السأيولة دل  فكرة ان الكيان قد  واجه صأعوبة فر الوفاء بالتزاماته المرتبطة   يسأتيد التعرض لمخاطر - 159
بالخصأوي الماليةع وهما الأمر مسأتبعد دل  حد كبير بسأبب الحسأابات المسأتحقة القبض واليقدية والاسأتثمارات  

سأبة للوفاء بالتزاماته توفر الموارد الميا  المتاحة للكيان، وبفضأل السأياسأات واإجراءات الداخلية المعتمدة لكفالة
الماليةع وفر تاريخ دعداد هما التقرير، لم يكر المعهد قد تعهد بلي  مان عر اية خصوي او خصوي محتملة، 

 وخلال الفترة، لم تتيا ل اطراأ ثالثة عر اي حسابات مستحقة الدفع او خصوي اخر ع 

 
لزم فيه المعهد بتساااوية الرصاااوم  قرب موعد يمكن أن يي آجال اساااتحقاق الرصاااوم المالية على أسااااس أ   

 ، بدون  صم  2020كانون الأول/ديسمبر    31المالية:  تى  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع اكثر مر سية واحدة شهرا 12اشهر دل   3مر  اشهر  3فر غضون   عيد الطلب 

 874 3 – 562 312 3 – المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوي       

 874 3 – 562 312 3 – مجمو  الرصوم المالية 

  
 مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأوق هر احتمال ان تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل اسأأأأأعار صأأأأأرأ   - 160
العملات الأجيبية واسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأتثمارية، فر د رادات المعهد او قيمة اصأأأأأأوله  

السأأأأأأوق    ليةع والهدأ مر ددارة مخاطر السأأأأأأوق هو ددارة و أأأأأأبط مسأأأأأأتويات التعرض لمخاطروخصأأأأأأومه الما
  مر حدود مقبولة مع تحقيق المستو  الأمثل لو ع المعهد المالرع  

 
 مخاطر العملات   

تشأأأأأأأير مخاطر العملات دل  احتمال تقلب القيمة العادلة او التدفقات اليقدية المسأأأأأأأتقبلية لأداة مالية  - 161
التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار صأأأأأرأ العملات الأجيبيةع ولد  المعهد معاملات واصأأأأأول وخصأأأأأوي   بسأأأأأبب

بأات اسأأأأأأأأأأأأأأعأار بعملات اخر  غير عملتأه الوظيهيأة ويتعرض لمخأاطر محأدودة تتعلق بأالعملات تيجم عر تقل
صأأأأأأأأأأأأرفهاع وتقتضأأأأأأأأأأأأر المبادئ التوجيهية ان  د ر المعهد مسأأأأأأأأأأأأتو  تعر أأأأأأأأأأأأه لمخاطر العملاتع ونظرا لأن 

مة بدولارات الولايات المتحدة، فونه لا  واجه سأو  مخاطر محدودة مر ال موجودات اليقدية الرئيسأية للمعهد مقوَّ
 تعلق بالأدوات المالية الأخر ، يعتبر    حيث العملات، و ل  جانب المخاطر الضأأأأأأأأأأأئيلة التر  تعرض لها فيما

 المعهد ان المخاطر المتعلقة بالعملات ميخفضةع 

 
 الفائدة    مخاطر اسعار   

مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة هر مخأاطر تقلأب القيمأة العأادلأة للأدوات المأاليأة او التأدفقأات اليقأديأة فر  - 162
دما  رتفع سأأأأأأأأأعر الفائدة، تيخفض قيمة الورقة  المسأأأأأأأأأتقبل نتيجة للتغيرات فر اسأأأأأأأأأعار الفائدةع وبوجه عاي، عي 

اسأأأأأأأعار الفائدة عموماو بمدة الورقة المالية   المالية تات سأأأأأأأعر الفائدة الثابا والعكس صأأأأأأأحيحع وتُقا  مخاطر
 تات سعر الفائدة الثابا، معبرا عيها بالسيواتع وكلما طالا المدة،  ادت مخاطر سعر الفائدةع 
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 ة العادلة التصييفات المحاسبية والقيم   

ع، فون القيمة  باليسأأبة لليقدية ومكافِئات اليقدية والحسأأابات المسأأتحقة القبض والمبالغ المسأأتحقة الدف - 163
 الدفترية هر تقد ر تقريبر معقول للقيمة العادلةع

 
 22المت ظة    

 الإيرادات الأ رى    

مليون  0,046: 2019ن دولار )مليو  0,641، بلغ دجمالر اإ رادات الأخر   2020باليسأأأأأأأأأأأبة لعاي   - 164
وخسأأأارة متحققة صأأأافيها مليون دولار،   0,629دولار(ع ويشأأأمل تلر ربح متحقق مر تحويل العملات صأأأافيه 

مليون دولار، وعائدات متلتية مر بيع معدات خاصأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأراكة دحر الأمراض غير السأأأأأأأأأارية بمبلغ   0,016
 مليون دولارع 0,028

 
   23المت ظة    

 العتقة الألإراف ذات    

 حوكمة المعهد    

ير العأأاي للأمم المتحأأدة امييأأاو، ميهم الرئيسع ويعير الأم  15يحكم المعهأأد مجلسُ اميأأاء  تأألل  مر   - 165
الأمياءر بالتشأأأأأأأأأاور مع رئيس الجمعية العامة ورئيس المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعرع ولا  تلق  الأمياء اي 

 اجر مر الميظمةع 

مجلس الأمياء مر موظفر اإدارة الرئيسأأأأيير حسأأأأب التعريف الوارد فر المعا ير  ولا يعتبر اعضأأأأاء   - 166
لعايع ويضأأأأأأأأع مجلس الأمياء المبادئ والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات التر تحكم انشأأأأأأأأطة المعهد المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع ا

  وعملياتهع غير ان المهمة الرقابية للمجلس لا تشأأأأأأمل تولر السأأأأأألطة والمسأأأأأأؤولية فيما  تعلق بتخطيط انشأأأأأأطة
الكيأأان وتوجيههأأا ومراقبتهأأاع ويوافق المجلس عل  برنأأامج العمأأل الأأمي يقأأدمأأه المأأد ر التيفيأأمي والمأأد رون،  

تلر اليظر   فر ويعتمد الميزانية، ويسأأأأأأأأأأأأأتعرض ايكل ملاك الموظفير وتكوييه ويؤدي مهاي قانونية اخر ، بما
المسأأأأتقبل، و أأأأمان الطابع المسأأأأتقل   فر اسأأأأاليب تمويل المعهد بهدأ كفالة فعالية عملياته واسأأأأتمراريتها فر

 للمعهد فر دطار الأمم المتحدةع 

دل اإقامة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المكتبية لتغطية التكاليف التر  تكبدها  ويدفع المعهد تكاليف السأأأأأأأأأأأأفر وب  - 167
 الأمياء فر تيفيم مهامهمع

 
 موظفو اإدارة الرئيسيون    

ياط بهم السأألطات والمسأأؤوليات المتعلقة بتخطيط انشأأطة  موظفو اإدارة الرئيسأأيون هم اولئر الم ر ت  - 168
المسأأأأأأأأؤوليات المد رُ التيفيمي، برتبة امير عاي مسأأأأأأأأاعد، المعهد وتوجيهها ومراقبتهاع ويتول  همو السأأأأأأأألطات و 
 ع  1-وكبار المد رير لركائز وعمليات البرامج، برتبة مد

وتشأأأأأأأمل الأجور اإجمالية المدفوعة لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيير المرتبات الصأأأأأأأافية وتسأأأأأأأويات مقر  - 169
ة رب العمأل فر المعأاش التقأاعأدي العمأل، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الأخر  مثأل الميح واإعأانأات المأاليأة ومسأأأأأأأأأأأأأأاهمأ 

 واشتراكات التلمير الصحرع 
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مليون دولار خلال    2,997الرئيسأأأأأأأأيير، بلغا اجورهم وكان لد  المعهد عشأأأأأأأأرة مر موظفر اإدارة  - 170
مليون دولار لعشأأرة مر موظفر    2,640: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأمبر  31السأأية المالية الميتهية فر 

(  وتلتر همو المدفوعات وفقا لليظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، وجداول  اإدارة الرئيسأأأأيير
 للأمم المتحدة والوثائق الأخر  المتاحة لاطلاع الجمهورع المرتبات المعلية 

ع يعملون لد  المعهد عل  المسأأأتو  اإداري ولم يكر لأي مر موظفر اإدارة الرئيسأأأيير افراد عائلة  - 171
مة دل  موظفر اإدارة الرئيسأيير هر المبالغ المدفوعة نظير اسأتحقاقات وفقاو لليظامير الأ سأاسأر  والسأل  المقدَّ
مة نظير استحقاقات متاحة عل  نطاق واسع لجميع موظفر  المعهدع واإداري للموظفير  وهمو السل  المقدَّ

 
 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر    

قأأد المعهأأد مع برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر مر خلال ثلاثأأة مر اتفأأاقأأات  ، تعأأا2015فر عأأاي   - 172
امج اإنمائر بتوفير خدمات عل  اسأأأأا  اسأأأأترداد التكاليف، وتلر لتيفيم  مسأأأأتو  الخدمات يقوي بموجبها البرن 

تمرة  برامجيات اطلس للتخطيط المركزي للموارد، التر يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيفها البرنامج اإنمائر، مر اجل اإدارة المسأأأأأأأأ 
وافق لأنشأأأأطة الخزانة وانشأأأأطة المعهد اليقدية والاسأأأأتثمارية، ولتوفير الخدمات المتعلقة بكشأأأأوأ المرتباتع وتت 

همو المعاملات مع العلاقات التشأأأأأغيلية العادية بير الكيانات، وتيفم بياء عل  الأحكاي والشأأأأأروط التر تسأأأأأري 
عمل فيها الأطراأ وفقاو لمصأأأأأأأأأأأأالحها الماتية بشأأأأأأأأأأأأكل اعتيادي عل  همو المعاملات فر مثل همو الظروأ، وت 
 ع2020ي المستقلةع وظلا اتفاقات مستو  الخدمات الثلاثة تلر سارية فر عا

 
 ميظومة الأمم المتحدة    

يشأأأأأأأأأأأأأأارك المعهأد فر مبأادرات الأمم المتحأدة مثأل البرامج المشأأأأأأأأأأأأأأتركة والترتيبأات المتعلقأة بالخأدمات  - 173
المتحدة معا فر دطار آليات التمويل المشأأأأأأأأأأأأترك مر اجل تيفيم الأنشأأأأأأأأأأأأطة  المشأأأأأأأأأأأأتركةع وتعمل كيانات الأمم 

 اليتائجع وتحقيق

صأأأأفه جزءو مر ميظومة الأمم المتحدة فر معاملات وعلاقات مع الكيانات الأخر   ويدخل المعهد بو  - 174
المتصأأأأأأأأأأأأل    مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اإفصأأأأأأأأأأأأاا 20فر الميظومةع ووفقا للمعيار رقم 

ر  بأالأطراأ تات العلاقأة، لا  لزي ان تفصأأأأأأأأأأأأأأح هأمو البيأانأات المأاليأة عر المعأاملات مع الكيأانأات الأخر  ف 
ميظومة الأمم المتحدة، لأن همو المعاملات تتوافق مع العلاقات التشأأأأأأأأأأأأغيلية العادية بير الكيانات، وتيفم بياء 

لمعاملات فر مثل همو الظروأ، وتعمل فيها عل  الأحكاي والشأأأأأروط التر تسأأأأأري بشأأأأأكل اعتيادي عل  همو ا
 الأطراأ وفقا لمصالحها الماتية المستقلةع 

 
 لمراكز الدولية لتدريب السلطات والقادة الشبكة العالمية ل   

مركزاو دولياو لتدريب السلطات   19تتلل  الشبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السلطات والقادة مر   - 175
مراكز الشأأأأبكة فر مواقع فر آسأأأأيا وافريقيا واسأأأأتراليا واوروبا والأمريكتيرع وتقدي المراكز تدريباو  والقادةع وتتو ع  

بير المسأأأأأأأأأؤولير الحكوميير والقطاع   فر جميع انحاء العالم، وتعد الشأأأأأأأأأبكة مركزاو لتبادل المعارأ فيمامبتكراو  
 الخا  والمجتمع المدنرع  

بكة مر خلال اتفاقات شأأراكة بير المعهد وشأأرير مضأأيف محلر وتُيشأأل مراكز التدريب الميتسأأبة للشأأ  - 176
 تسأأي  لها الا أأطلاع بلنشأأطتها بصأأورة مسأأتقلة واسأأتبقاء   وفر الموارد المالية والبشأأرية لمراكز الشأأبكة حت 
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المراقبة محلياع ويقتصأأر دور المعهد فر تشأأغيل كل مر همو المراكز عل  توفير التوجيه والدعم والمشأأورة فر  
الأكاديمية المتصألة بالمحتو  التدريبر والرصأد والتقييم، وكملر  أمان الجودةع ولا يشأارك المعهد فر    المسأائل
الشأأأأأأبكة و نما يضأأأأأأطلع بدور تيسأأأأأأيقر فحسأأأأأأب وتلر مر خلال اجتماع سأأأأأأيوي للجية التوجيهية لمد ري ددارة  

فيما له علاقة مباشأأأأأأرة   دلا  الشأأأأأأبكةع ولا يجو  لمراكز التدريب التابعة للشأأأأأأبكة اسأأأأأأتخداي اسأأأأأأم المعهد وشأأأأأأعارو
د وتيفَّم بصورة مشتركة مع المعهدع    بالأنشطة التر تحدَّ

اكز للمعهد رسأأأأأوي انتسأأأأأاب سأأأأأيوية وفقاو لاتفاقات الشأأأأأراكة الموقَّعة او لقرارات اللجية  وتدفع همو المر  - 177
خسأأأائرهاع   ارباحها او التوجيهية للشأأأبكةع ولا يسأأأتثمر المعهد فر انشأأأطة مراكز التدريب او يشأأأارك فر تقاسأأأم

ولار( وادرجا  مليون د  0,450: 2019مليون دولار )  0,533وقد دُفعا للمعهد رسأأأأأوي انتسأأأأأاب بلغا قيمتها  
 فر بيد اإ رادات المتلتية مر معاملات تبادليةع

 
 24المت ظة    

 الإيجارات والالتزامات   

 عقود اإيجار التمويلر    

 يجار التمويلر، سواء كمؤجر او كمستلجرع لا  رتبط المعهد بلي عقود لا - 178

 
 عقود والتزامات اإيجار التشغيلر    

ديجأار لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي امأاكر المكأاتأب فر جييف   ثلاثأة عقودعقود ديجأار قأائمأة،   بألربعأة رتبط المعهأد   - 179
الأجل    : )ا( اتفاق ديجار قصأأأأير لر ار كميجار فر جييف هاإد و وعقد ديجار آخر لمكتبه فر نيويوركع وعق
الميظمات الدولية والمعهد يسأأأأتلجر المعهد بموجبه حيزا مر المؤسأأأأسأأأأة  مدته سأأأأية واحدة بير مؤسأأأأسأأأأة مبانر  
فرنكا سأأأأويسأأأأريا )بمتوسأأأأط سأأأأعر الصأأأأرأ    204 156ما قدرو    2020مقابل مدفوعات بلغ مجموعها فر عاي  

)ب( عقد   2020ديسأأأأأأأأأأأمبر /كانون الأول 31وقد اُنهر هما الاتفاق فر   ،مليون دولار(  0,218: 2020لعاي 
يوات بير مؤسأأأأأأسأأأأأأة مبانر الميظمات الدولية والمعهد يسأأأأأأتلجر المعهد بموجبه حيزا مر ديجار مدته خمس سأأأأأأ 

فرنكا سأأأأويسأأأأريا )بمتوسأأأأط سأأأأعر  70  871ما قدرو   2020المؤسأأأأسأأأأة مقابل مدفوعات بلغ مجموعها فر عاي 
)ج( ابري    2020آتار/مأار    31اق فر وقأد اُنهر هأما الاتفأ   ،مليون دولار( 0,074: 2020الصأأأأأأأأأأأأأأرأ لعأاي 

هد عقد ديجار جد د لمدة ثلاو سأأأأأيوات مع الميظمة العالمية للأرصأأأأأاد الجوية لحيز مكاتبه، يغطر الفترة المع
، بلغ دجمالر مدفوعات اإيجار  2020ع وخلال عاي 2023آتار/مار    31دل    2020نيسأأأأأأأأأان/ابريل   1مر 
 دولار(ع مليون  0,601: 2020توسط سعر الصرأ لعاي فرنكا سويسريا )بم 554 166,67قدرو  ما

: 2019مليون دولار )  1,521وبلغ مجموع مأأدفوعأأات اإيجأأار المعترأ بهأأا كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات للفترة   - 180
مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأأأأمل مجموع المصأأأأأأأأأأأأأروفات المدفوعة لايجارات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية للسأأأأأأأأأأأأأية مبلغا قدرو    1,151
متبرع بهأا لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  ن دولار(  أدفع مر اجأل ترتيبأات الحقوق المليو  0,604:  2019مليون دولار ) 0,628

المبانر  وتقيد د رادات مقابلة لملر فر بيان الأداء المالر، وتعرض فر بيد اإ رادات الأخر ع ويرد ادناو بيان  
 بالحد الأدن  لمدفوعات اإيجار المستقبلية بموجب ترتيبات غير قابلة لالغاءع
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 قة بعقود الإيجار التش يلي الالتزامات المتعل   

 رات الولايات المتحدة(  )بآلاأ دولا   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 119 1 223 1 المستحقة خلال مدة تقل عر سية   

 223 2 359 1 سيوات 5المستحقة خلال مدة تتراوا بير سية و 

 – – سيوات 5المستحقة بعد اكثر مر 

لتلتزاماات المتعلقاة باالإيجاار جمو  الحادود الادنياا  م 
 342 3 582 2  )بدون  صم(

  
تبري اتفاقات اإيجار التشأأغيلر الفردية المتعلقة بآلات الاسأأتيسأأاا التصأأويري فر المقر عموماو تحا   - 181

الأدن  لمدد  تعلق بالحد رعاية اتفاقات التوريد العامة طويلة الأجلع وتبير المبالغ الالتزامات المسأأأأأأتقبلية فيما  
اإيجار، مع مراعاة  يادة مدفوعات اإيجار السأأأأأأأأأيوية الواردة فر العقد وفقاو للاتفاقات التعاقديةع ولا تتضأأأأأأأأأمر  

 الاتفاقات خيارات تتعلق بالشراءع

 وفر تاريخ اإبلا ، بلغا قيمة الالتزامات التعاقدية المفتوحة المتصأأأأأأأألة بالسأأأأأأأألع والخدمات المتعاقد - 182
 مليون دولار(ع   1,088: 2019مليون دولار ) 2,557لم  تم تسليمها  عليها ولكر 

وفر تاريخ اإبلا ، بلغا قيمة التزامات المعهد فيما  تعلق بتحويل الأموال دل  الشأأأأأأأركاء الميفم ر،   - 183
 مليون دولار(ع 1,253: 2019مليون دولار ) 1,972عل  اسا  الاتفاقات المبرمة، ما قدرو 

 
 25مت ظة  ال   

 الرصوم الا تمالية والأصول الا تمالية   

 واجه المعهد مجموعة متيوعة مر المطالبات التر تيشأأأأأأأأأأأأأل مر حير دل  آخر فر السأأأأأأأأأأأأأياق المعتاد   - 184
لعمليأاتأهع ويمكر فصأأأأأأأأأأأأأأل هأمو المطأالبأات فر فئتير رئيسأأأأأأأأأأأأأأيتير همأا: المطأالبأات التجأاريأة ومطأالبأات القأانون 

د هما التقرير، لم تكر لد  المعهد خصأأأأأأأأأأأأأأوي احتمالية للمطالبات التجارية ومطالبات دعدااإداريع وفر تاريخ  
 القانون اإداريع

وفر تأأاريخ اإبلا ، لم تكر هيأأاك مطأأالبأأات قأأانونيأأة او مطأأالبأأات معرو أأأأأأأأأأأأأأأة عل  محأأاكم الأمم  - 185
 ع بقيرالمتحدة المسؤولة عر اليظر فر المطالبات المقدمة مر الموظفير الحاليير والسا

 وفر تاريخ اإبلا  لم تكر لد  المعهد اي اصول احتماليةع  - 186

 
 26المت ظة    

 الأ داث التالية لتاريخ الإبتغ   

احداو   لم تقع فر الفترة الممتدة مر تاريخ البيانات المالية دل  تاريخ التصأأأريح بصأأأدور البيانات اي - 187
 تلثير هاي عل  همو البياناتعلها هامة، مواتية او غير مواتية، يمكر ان يكون  
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