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    منظمة الأمم المتحدة للطفولة

    المجلس التنفيذي

    2021الدورة العادية الثانية لعام  

    2021أيلول/سبتمبر   7-10

       من جدول الأعمال المؤقت*  12البند 
 2025- 2022مرفق الميزانية المتكاملة لليونيسف للفترة   

  

 موجز  
ــل    ــامــلـــــ الــمــتــ ـــــ ــل  الــمــيــزا ــنـــــ مــر ــ   ــل  الــويــنــ ـــــ ــذر  اـــــ ــلــفــتــرة  تــضــره  ل ــ   ــلــيــو ــنةـــــــــــــ   2025-2022ل

(E/ICEF/2021/AB/L.6  الذي يتضـــــــــــــمن التذييء، أل  غل  لاظ، وينا ب النار  يجا ااعتاا اا جزظا ،)
 من وين ل الميزا نل.

 

 

 

 * E/ICEF/2021/23. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/AB/L.6
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/23
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 التذييل أل 
 2025- 2022اليونيسف للفترة  تنظيم أمانة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

النتائج   الم ر
  الميدا نل
  والابت ا 

الرؤى    مكتب
  والةناسا،
   الضالمنل

  مكتب
   الابت ا 

  شعال
  الإمدادا،
   )كوبنجاغن(

  شعال
 ت نولوجنا
  المضلوما،
  والاتصالا،

  مكتب
الأاحاث  
  ) لو  س(

  شعال
مع    الشراكا،

   ال طاع الضام
  شعال

   الاتصالا،

شعال  جمع  
التبرعا، من  
ال طاع الخاص  
وإقامل الشراكا،  

 مضه  
 )جننف( 

 الم ر 
   البرامج

 برامج مكتب  البرامج شعال
  الطوا ئ 

شعال البنا ا،  
والتحليء،   
والتخطنط  
 والرصد  

 الم ر 
   الإدا ة

غدا ة   شعال
الشؤون 
المالنل 
  والإدا يل

  الموا د شعال
   الاشريل

المركز الضالمب  
للخدما،  
المشتركل  
 )بودااةت(  

المكاتب  
 الإقلنمنل 

   مكاتب( 7)

شرق آسنا   
ومنط ل المحنط  

 الجادئ 
 مكتاا(    15) 

ووسط  أو وبا
 آسنا

  مكتاا( 22)

  جنوب آسنا
   مكاتب( 8)

  وجنوبشرق 
 أ ريقنا 

  مكتاا( 21)

 غرب ووسط
 أ ريقنا 

  مكتاا( 24)

الشرق  
  الأوسط
وشمال  
 أ ريقنا 

  مكتاا( 16)

مكتب الاتحاد  
الأ ري ب/لجنل  
الأمم المتحدة  
الاقتصاديل  

 لأ ريقنا 

أمريكا الءتيننل  
ومنط ل الاحر  

 ال ا يبب  
 مكتاا(     24) 

  المكتب التنفيذي
 المديرة التنفيذيل
 واب المديرة 

  التنفيذيل

  الت ينم  مكتب

  أمين  مكتب
  المجلس
  التنفيذي

  مكتب
المراجضل  
  الداخلنل
  للحةااا،
   والتحقن ا،

  مكتب
   الأخءقنا،

  الم ر
   الشراكا،

ال طريل  تبامكال
   (مكتاا 130)
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 2020-2008الإيرادا، والنف ا، الفضلنل للفترة  -التذييل ااظ 
 2020- 2008الإيرادات الفعلية للفترة  

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 
      

 2020- 2008للفترة  النفقات الفعلية  

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة( 
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 التذييل جنم
 2021- 2018مقارنة الخطة وخطة الموارد الفعلية/المقدرة،  

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة( 
 

 2017العادية الثانية لعام  مقارنة بخطة الموارد المتكاملة الأصلية المقدمة إلى المجلس التنفيذي في الدورة  

 2021-2018الموا د الفضلنل/الم د ة للفترة   ( E/ICEF/2017/AB/L.4)  2021-2018للفترة  المضتمدةالموا د   

  مجموع الموا د   الموا د الأخرى   الموا د الضاديل 
الصنادي  
  مجموع الموا د   الموا د الأخرى   الموا د الضاديل الاستئما نل

الصنادي  
 الاستئما نل

 البرامج   
ــتــرداد  اســـــــــــــ

 البرامج      الت النف
ــتــرداد  اســـــــــــــ

    الت النف

 
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل  ــاـــــ الـنةــــــــــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل   الـنةـــــــــــــــاـــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــن  ــيــــ ــءيــــ ــمــــ اــــ

 الدولا ا،
               
               الموارد المتاحة - 1

 1 085,9   2 009,2 - 1 372,6    636,7 727,0   1 798,2 - 1 235,9    562,3 الرصيد الا تتالب

                  الإيرادا،

 -  25 488,5 - 20 470,2  5 018,2 -  22 314,4 - 16 512,5  5 801,9 المةااما،

 -    662,2 - -    662,2 -    500,0 - -    500,0 الإيرادا، الأخرى والت النف المةتردة

 -  26 150,7 - 20 470,2  5 680,5 -  22 814,4 - 16 512,5  6 301,9 مجموع الإيرادا،

 -  (81,3) - -  (81,3) -  (80,0) - -  (80,0) تةويل  د الضرائب

التحويء، غل  صــــــــــــــنـدوق  أ  المـال  
        (27,0)          المتداول

 11 263,1   - - -     7 148,0   - - -     م بوضا، الصنادي  الاستئما نل

 12 349,0   28 078,6 - 21 842,8   6 208,8 7 875,0   24 532,6 - 17 748,4   6 784,1 مجموع الموارد المتاحة 

               استخدام الموارد - 2

                             التنمية  - ألف

 11 169,6 %86,4 22 243,3 - 18 329,4 %67,1 3 913,9 7 116,0 %84,6 20 277,3 - 15 917,3 %67,9 4 360,0 البرامج 1-أل 

 - %82,3 21 183,6 - 17 525,5 %62,7 3 658,1 - %80,3 19 247,1 - 15 107,1 %64,5 4 140,0 البرامج ال طريل 
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 2021-2018الموا د الفضلنل/الم د ة للفترة   ( E/ICEF/2017/AB/L.4)  2021-2018للفترة  المضتمدةالموا د   

  مجموع الموا د   الموا د الأخرى   الموا د الضاديل 
الصنادي  
  مجموع الموا د   الموا د الأخرى   الموا د الضاديل الاستئما نل

الصنادي  
 الاستئما نل

 البرامج   
ــتــرداد  اســـــــــــــ

 البرامج      الت النف
ــتــرداد  اســـــــــــــ

    الت النف

 
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل  ــاـــــ الـنةــــــــــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل   الـنةـــــــــــــــاـــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــن  ــيــــ ــءيــــ ــمــــ اــــ

 الدولا ا،
 - %4,1 1 059,7 -  804,0 %4,4 255,8 - %4,3 1 030,2 -  810,2 %3,4 220,0 البر امج الضالمب                

 - %2,5  650,2 - 90,6 %9,6  559,6 - %3,0  721,9 - 133,0 %9,2  589,0  ضالنل التنمنل 2-أل 

 11 169,6 %89,0 22 893,6 - 18 420,0 %76,7 4 473,5 7 116,0 %87,6 20 999,3 - 16 050,3 %77,1 4 949,0 المجموع الفرعب لأ شطل التنمنل

تنسييييييييق الأنميييييييطة الإنما ية   - باء
 - %0,2 49,3 - 14,4 %0,6 34,9 - %0,2 49,3 - 25,9 %0,4 23,3 للأمم المتحدة

   %6,2 1 585,9 1 215,4 7,6 %6,2 362,8   %6,7 1 604,3 1 138,0 6,4 %7,2 459,9 الإدارة - جيم

                             الأغراض الخاصة  - دال

 - %0,4 95,5 49,6  %0,8 45,8 - %0,3 80,0 57,0 - %0,4 23,0 الاستثما ا، الرأسمالنل 1-دال

الــ ــطـــــــاع  جــمــع    2-دال مــن  الأمــوال 
الخاص وإقامل الشراكا، مضه، ت النف  

 - %3,2  829,6 - 196,1 %10,9  633,6 - %4,2  998,2 - 273,0 %11,3  725,1 الاستثما  المااشرة

 - %1,1 282,6 - - %4,8 282,6 - %1,0 240,0 - - %3,7 240,0 غير ذلك 3-دال

 - %4,7  1 207,7 49,6 196,1 %16,5  962,0 - %5,5 1 318,2 57,0 273,0 %15,4  988,1 المجموع الفرعب للأغراه الخاصل

  2- مجموع الميزانية المؤسييسييية  ألف
 - %9,3 2 380,8 1 265,0 112,6 %17,2 1 003,2 - %10,2 2 455,5 1 195,0 165,3 %17,1 1 095,2 (1-+ باء + جيم + دال

الميزانييية المتكييامليية  ألف + بيياء + 
 11 169,6 %100,0 25 736,4 1 265,0 18 638,1 %100,0 5 833,3 7 116,0 %100,0 23 971,0 1 195,0 16 355,6 %100,0 6 420,3 دال(جيم + 

 1 179,4   2 342,1   1 939,6   375,5  759,0    561,6   197,8   363,8 الرصيد الختامي للموارد - 3

 
  



 

 

 
E

/IC
E

F
/2

0
2

1
/A

B
/L

.6
/A

d
d

.1
 

2
1

-0
9

6
7

7
 

6
/1

7
 

 2020الموارد المتكاملة المقدمة إلى المجلس التنفيذي في الدورة السنوية لعام  مقارنة باستعراض منتصف المدة لخطة  

 2021-2018الموا د الفضلنل/الم د ة للفترة   2021-2018الموا د المن حل للفترة  

  مجموع الموا د   الموا د الأخرى   الموا د الضاديل 
الصنادي  
  مجموع الموا د   الأخرى الموا د    الموا د الضاديل الاستئما نل

الصنادي  
 الاستئما نل

 البرامج   
ــتــرداد  اســـــــــــــ

 البرامج      الت النف
ــتــرداد  اســـــــــــــ

    الت النف

 
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل  ــاـــــ الـنةــــــــــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل   الـنةـــــــــــــــاـــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــن  ــيــــ ــءيــــ ــمــــ اــــ

 الدولا ا،
               
               الموارد المتاحة - 1

 1 085,9  2 009,2 - 1 372,6  636,7 1 085,9  2 009,2 - 1 372,6  636,7 الرصيد الا تتالب

               الإيرادا،

 -  25 488,5 - 20 470,2  5 018,2 -  24 126,2 - 19 178,7  4 947,5 المةااما،

 -  662,2 - -  662,2 -  707,5 - -  707,5 الإيرادا، الأخرى والت النف المةتردة

 -  26 150,7 - 20 470,2  5 680,5 -  24 833,7 - 19 178,7  5 655,0 مجموع الإيرادا،

 -  (81,3) - -  (81,3) -  (80,0) - -  (80,0) تةويل  د الضرائب

التحويء، غل  صــــــــــــــنـدوق  أ  المـال  
       (27,0)        المتداول

 11 263,1  - - -   6 637,2  - - -   م بوضا، الصنادي  الاستئما نل

 12 349,0  28 078,6 - 21 842,8  6 208,8 7 723,1  26 762,9 - 20 551,2  6 211,7 مجموع الموارد المتاحة 

               استخدام الموارد - 2

               التنمية  - ألف

 11 169,6 %86,4 22 243,3 - 18 329,4 %67,1 3 913,9 6 827,9 %86,1 22 309,4 - 18 322,2 %66,9 3 987,2 البرامج 1-أل 

 - %82,3 21 183,6 - 17 525,5 %62,7 3 658,1 - %81,6 21 135,8 - 17 392,1 %62,8 3 743,7 البرامج ال طريل 

 - %4,1 1 059,7 - 804,0 %4,4 255,8 - %4,5 1 173,6 - 930,1 %4,1 243,5 البر امج الضالمب 

 - %2,5 650,2 - 90,6 %9,6 559,6 - %2,7 690,6 - 104,4 %9,8 586,2  ضالنل التنمنل 2-أل 

 11 169,6 %89,0 22 893,6 - 18 420,0 %76,7 4 473,5 6 827,9 %88,7 23 000,0 - 18 426,6 %76,7 4 573,4 المجموع الفرعب لأ شطل التنمنل
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 2021-2018الموا د الفضلنل/الم د ة للفترة   2021-2018الموا د المن حل للفترة  

  مجموع الموا د   الموا د الأخرى   الموا د الضاديل 
الصنادي  
  مجموع الموا د   الأخرى الموا د    الموا د الضاديل الاستئما نل

الصنادي  
 الاستئما نل

 البرامج   
ــتــرداد  اســـــــــــــ

 البرامج      الت النف
ــتــرداد  اســـــــــــــ

    الت النف

 
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل  ــاـــــ الـنةــــــــــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــل   الـنةـــــــــــــــاـــــ

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــن   ــيــ ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
ــيــــن   ــءيــ ــمــ اــ

 الدولا ا،
الـنةـــــــــــــــاـــــــل  

 المئويل
ــن  ــيــــ ــءيــــ ــمــــ اــــ

 الدولا ا،
تنسييييييييق الأنميييييييطة الإنما ية   - باء               

 - %0,2 49,3 - 14,4 %0,6 34,9 - %0,2 58,0 - 23,0 %0,6 35,1 للأمم المتحدة

  %6,2 1 585,9 1 215,4 7,6 %6,2 362,8  %6,3 1 626,9 1 244,2 6,6 %6,3 376,1 الإدارة - جيم

               الأغراض الخاصة  - دال

 - %0,4 95,5 49,6  %0,8 45,8 - %0,3 80,0 52,9 - %0,5 27,1 الاستثما ا، الرأسمالنل 1-دال

الــ ــطـــــــاع  جــمــع    2-دال مــن  الأمــوال 
الخاص وإقامل الشراكا، مضه، ت النف  

 - %3,2 829,6 - 196,1 %10,9 633,6 - %3,2 839,9 - 202,6 %10,7 637,3 الاستثما  المااشرة

 - %1,1 282,6 - - %4,8 282,6 - %1,2 311,5 - - %5,2 311,5 غير ذلك 3-دال

 - %4,7 1 207,7 49,6 196,1 %16,5 962,0 - %4,8 1 231,4 52,9 202,6 %16,4 975,9 المجموع الفرعب للأغراه الخاصل

  2- مجموع الميزانية المؤسييسييية  ألف
 - %9,3 2 380,8 1 265,0 112,6 %17,2 1 003,2 - %9,5 2 455,5 1 297,0 134,0 %17,2 1 024,5 (1-+ باء + جيم + دال

الميزانييية المتكييامليية  ألف + بيياء + 
 11 169,6 %100,0 25 736,4 1 265,0 18 638,1 %100,0 5 833,3 6 827,9 %100,0 25 916,2 1 297,0 18 658,7 %100,0 5 960,5 جيم + دال(

 1 179,4  2 342,1  1 939,6  375,5 895,2  846,7  595,5  251,2 الرصيد الختامي للموارد - 3
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 التذييل دال
 2021- 2002نسب الميزانية المؤسسية للفترة  

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة( 

 2002-2003  2004-2005  2006-2007  2008-2009  2010-2011  2012-2013  2014-2017  2018-2021 

 االدولا ا، 
االنةــــال 
 االدولا ا، المئويل

االنةــــــال 
 االدولا ا، المئويل

االنةـــــــال 
 االدولا ا، المئويل

االنةــال 
 االدولا ا، المئويل

االنةــــال 
 االدولا ا، المئويل

االنةــــــال 
 االدولا ا، المئويل

ــال  االنةـــــ
 الدولا ا، المئويل

االنةــال  
 المئويل

   2 380,8   1 927,3   913,4   982,5   892,5   739,0   682,2   568,8 ية المؤسسيةالميزان                 
 %42 1 003,2 %40  765 %63 577,7 %61 597,8 %64 572,2 %63 468,3 %71 481,3 %82 466,1 الممولل من الموا د الضاديل

الممولـل من الموا د الأخرى  
 %58 1 377,7 %60 1 163 %37 335,7 %39 384,7 %36 320,3 %37 270,7 %29 200,9 %18 102,7 ومن الت النف المةتردة
   5 833,3   4 995,2   2 405,6   2 183,5   2 087,8   1 745,0   1 365,0   1 206,0 مجموع الموارد العادية

مةــــــتخدمل لتمويل الموا د ال
 %83 4 830,1 %85 4 230,6 %76 1 827,9 %73 1 585,7 %73 1 515,6 %73 1 276,7 %65 883,7 %61 739,9 البرامج

مةـتخدمل للميزا نل الموا د ال
 %17 1 003,2 %15  764,6 %24  577,7 %27  597,8 %27  572,2 %27 468,3 %35 481,3 %39 466,1 المؤسةنل
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 ااظ  التذييل
 2025- 2021والمتوقعة للفترة    2020- 2018الإيرادات السنوية الفعلية للفترة  

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة( 

  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 دولا ا، الولايا، المتحدة()امءيين  
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

           الضاديلالموا د            
 2 179 548 547 543 541 2 209 536 592 519 563 الحكوما،

 3 431 924 878 835 794 2 809 756 717 649 687 ال طاع الخاص
 294 81 71 71 71 662 126 162 203 172 الإيرادا، الأخرى 
 5 904 1 553 1 496 1 449 1 406 5 680 1 418 1 470 1 371 1 422 مجموع الموارد العادية

   %4 %3 %3 %(1)   %(4) %7 %(4) %8  ةال النمو
                     الموا د الأخرى )الضاديل(

 4 770 1 193 1 252 1 189 1 136 6 396 1 293 2 069 1 474 1 561 الحكوما،
 3 773  1 028 907 905 933 2 008 1 022 556 240 190 الشراكا، البر امجنل الضالمنل

 3 028  827 778 733 690 2 495 629 598 663 604 ال طاع الخاص
  900  240  230  220  210  1 390  200  335  618  237 الترتياا، المشتركل بين المناما،

 12 471 3 288 3 167 3 047 2 969 12 289 3 144 3 559 2 995 2 591 المجموع الفرعي للموارد الأخرى  العادية(

   %4 %4 %3 %(6)   %(12) %19 %16 %(5)  ةال النمو
                     الأخرى )الطوا ئ(الموا د 

 5 577 1 403 1 403 1 403 1 368 5 997 1 326 1 586 1 559 1 527 الحكوما،
  565 145 145 145 130 234 202 26 3 3 الشراكا، البر امجنل الضالمنل

 711 191 182 173 165 801 203 291 144 162 ال طاع الخاص
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  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 دولا ا، الولايا، المتحدة()امءيين  
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

 720 180 180 180 180 1 150 180 287 328 354 المناما،الترتياا، المشتركل بين            
 7 573 1 919 1 910 1 901 1 843 8 181 1 911 2 189 2 034 2 046 المجموع الفرعي للموارد الأخرى  الطوارئ(

   %0 %0 %3 %(4)   %(13) %8 %(1) %4  ةال النمو
 20 044 5 207 5 077 4 948 4 812 20 470 5 055 5 748 5 029 4 638 مجموع الموارد الأخرى 

   %3 %3 %3 %(5)   %(12) %14 %8 %(1)  ةال النمو
 25 948 6 760 6 573 6 397 6 218 26 151 6 473 7 219 6 400 6 060 مجموع الإيرادات

   %3 %3 %3 %(4)   %(10) %13 %6 %1  ةال النمو
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 التذييل واو
 2025- 2022للفترة  النفقات السنوية المتوقعة  

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة( 

  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 الموا د الضاديل
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

           
           الموارد المتاحة - 1

 376 309 316 326 376 637 477 416 589 637 الرصيد الا تتالب
                     الإيرادا،

 5 610 1 472 1 425 1 378 1 335  5 018 1 292 1 308 1 168  1 250 المةااما،
 294 81 71 71 71  662 126 162  203  172 غيرادا، أخرى 

 5 904 1 553 1 496 1 449  1 406  5 680 1 418  1 470   1 371  1 422 مجموع الإيرادا،
 ( 84)  ( 21)   ( 21)  ( 21)  ( 21)   ( 81)  ( 21)  ( 21)   ( 20)   ( 20)  تةويل  د الضرائب

التحويء، غل  صــــــــــــــنـدوق  أ  المـال  
 ( 60)  ( 15)   ( 15)  ( 15)  ( 15)   ( 27)  ( 15)  ( 12)   - - المتداول

 6 136 1 826 1 776 1 739 1 746  6 209 1 859  1 854 1 941  2 039 مجموع الموارد المتاحة

           استخدام الموارد -2
           التنمية -ألف 
 3 809 955 953 952 950 3 914 995 917 1 012  990 البرامج 1-أل 

 3 574 894 894 894 894 3 658 941 850 938  929 البرامج ال طريل
 235 61 59 59 56 256 53 67 74 61 البر امج الضالمب والإقلنمب

 722 191 184 177 170 560 141 141 142 135  ضالنل التنمنل 2-أل 
 4 531 1 145 1 137 1 129 1 120 4 474 1 136 1 058 1 154 1 125 المجموع الفرعي
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  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 الموا د الضاديل
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

تنسييييييييق الأنميييييييطة الإنما ية للأمم   -باء            
  40 10 10 10 10 35 10 10 10 6 المتحدة

 515 151 145 114 104 363 106 74 93 90 الإدارة -جيم 
 18 6 6 4 3 - - - - - الرقابة والضمان المستقلان  - دال

                     الأغراض الخاصة -هاء 
 23 7 7 5 4 46 24 2 14 6 الاستثما ا، الرأسمالنل 1-ااظ 
جمع الأموال من ال طــــاع الخــــاص    2-اــــاظ

 668 166 163 161 178 634 153 149 177 154 وإقامل الشراكا، مضه
 - - - - - 283 55 82 77 69 غير ذلك 3-ااظ

 691 173 170 165 182 962 231 234 267 229 لمجموع الفرعيا
+ باء + جيم   2-الميزانية المؤسيسيية  ألف

 1 318 365 351 310 292 1 003 281 228 259 236 (1-+ دال + هاء
الميزانيية المتكياملية  ألف + بياء + جيم + 

 5 795 1 486 1 467 1 423 1 420 5 833 1 483  1 376 1 524 1 449 دال + هاء(

الرصييييييييييييد الختييامي للموارد  بيياسيييييييييتثنيياء 
 340 340 309 316 326 376 376 477 416 589 الاحتياطيات(

                   الاحتياطيات الممولة

  962 887 818 753   691 634 578 528 التأمين الصحب اضد ا تجاظ الخدمل

  236 212 190 171   154 140 134 122 خطل التأمين الصحب

ــل   الالتزامـــا، المتضل ـــل اـــا تجـــاظ الخـــدمـ
  254 220 190 165   142 124 106 91 وإ جائجا

ــل ومةـــــــــــــــــاكن   ــدا نـ ــب الميـ ــاتـ غيواظ المكـ
  - - - -  - 2 0 2 الموظفين

  2 2 2 2  2 2 2 2 خدما، الشراظ
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  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 الموا د الضاديل
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

  87 72 57 42  27 12 - - صندوق  أ  المال المتداول           

  1 541 1 393 1 257 1 133  1 016 913  820 745 المجموع
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 2025- 2022السنوية المتوقعة للفترة  النفقات  

  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 الموا د الضاديل
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

           
           الموارد المتاحة - 1

 1 940 873 899 1 368 1 940 1 373 2 329 1 739 1 444 1 373 الرصيد الا تتالب
                     الإيرادا،

 20 044 5 207 5 077 4 948 4 812 20 470 5 055 5 748 5 029 4 638 المةااما،
 - - - - - - - - - - غيرادا، أخرى 

 20 044 5 207 5 077 4 948 4 812 20 470 5 055 5 748 5 029 4 638 مجموع الإيرادا،
 21 984 6 080 5 976 6 316 6 752 21 843 7 384 7 487 6 473 6 010 مجموع الموارد المتاحة

                     استخدام الموارد - 2
                     التنمية -ألف 
 19 449 4 812 4 687 4 987 4 963 18 329 5 004 4 764 4 351 4 211 البرامج 1-أل 

 18 003 4 434 4 324 4 630 4 615 17 525 4 767 4 589 4 164 4 005 البرامج ال طريل
 1 447 378 363 358 348 804 236 175 187 206 والإقلنمبالبر امج الضالمب 

 51 13 13 13 12 91 33 19 24 15  ضالنل التنمنل 2-أل 
 19 500 4 825 4 700 5 000 4 975 18 420 5 037 4 783 4 374 4 226 المجموع الفرعي

تنسييييييييق الأنميييييييطة الإنما ية للأمم   -باء 
 المتحدة

2 0 2 10 14 - - - - - 

 1 203 298 290 308 307 1 223 330 310  300 283 الإدارة -جيم 
 74 19 18 19 18 - - - - - الرقابة والضمان المستقلان  - دال

                     الأغراض الخاصة -هاء 
 92 22 22 24 25 50 7 10  15 18 الاستثما ا، الرأسمالنل 1-ااظ 
 277 79 72 66 60 196 60 53  45 38 جمع الأموال من ال طاع الخاص 2-ااظ
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  الفضلنل  
المد جل  ب  

 المجموع   المد جل  ب الخطل   المجموع   الخطل
 2018 2019 2020 2021 2018–2021 2022 2023 2024 2025 2022–2025 

 الموا د الضاديل
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

 الدولا ا،
ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ

ــن     الدولا ا، ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
 الدولا ا،

ــن   ــيـــــــ ــءيـــــــ ــمـــــــ اـــــــ
   الدولا ا،

 - - - - - - - - - - غير ذلك 3-ااظ           
 369 101 94 90 84 246 67 63 60 56 الفرعيالمجموع 

+ باء + جيم   2-الميزانية المؤسيسيية  ألف
 1 420 352 343 364 361 1 378 381 341 339 318 (1-+ دال + هاء

الميزانيية المتكياملية  ألف + بياء + جيم + 
 21 146 5 243 5 102 5 417 5 384 19 903 5 444 5 158 4 734 4 567 دال + هاء(

 837 837 873 899 1 368 1 940 1 940 2 329 1 739 1 444 الرصيد الختامي للموارد
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 التذييل زاي  
 صندوق رأس المال المتداول   

 )امءيين دولا ا، الولايا، المتحدة(   

 المد جل  ب الخطل   الفضلنل  الدولا ا،امءيين  
 2025 2024 2023 2022 2021 2020 صندوق  أ  المال المتداول

 72 57 42 27 12 0 الرصيد الافتتاحي       

 15 15 15 15 15 12 مضا ا غلنه: التحويء، غل  صندوق  أ  المال المتداول
 0 0 0 0 0 0 مخصوما منه: ماالغ الميزا نل المد وعل

 0 0 0 0 0 0 مضا ا غلنه: ماالغ الميزا نل المردودة
 87 72 57 42 27 12 الرصيد الختامي للميزانية
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 التذييل لاظ
 التغيرات في الوظا ف الممولة من الميزانية المؤسسية، حسب الموقع 

 2025– 2022الوظائ  المضتمدة للفترة   )الزيادة/الن صان(الت يرا،   )استضراه منتص  المدة(  2021-2018الوظائ  المضتمدة للفترة  

 

وكيل أمين  
عــــــام/أمين  
عـــــــــــــــــــــــــــــام 

 1- مد  2- مد  مةاعد 

الـــوظـــــــائـــ  
ــل   ــنـــــ ــدولـــــ الـــــ
الأخرى من  
 الفئل الفننل 

ــع   ــنـــ ــمـــ جـــ
الوظـائ  
 المجموع  الأخرى 

النةـــــــال 
 المئويل 

وكيــل أمين  
عـــــــام/أمـيـن  
عـــــــــــــــــــــــــــــــام 

 1- مد  2- مد  مةاعد 

الـــوظـــــــائـــ  
الـــــــدولـــــــنـــــــل 
الأخرى من  

 الفننل الفئل  

ــنـــــع  ــمـــ جـــ
الوظـائ   
 المجموع  الأخرى 

وكيل أمين 
عــــــام/أمين  
ــام   عــــــــــــــــــــــــــ

 1- مد  2- مد  مةاعد 

الـــــوظـــــــائـــــ   
الـــــــــدولـــــــــنـــــــــل  
مـن  الأخـرى 

 الفئل الفننل 

جــــــمــــــنــــــع  
الوظـــائ   

 المجموع  الأخرى 
النةـــــــــال  
 المئويل 

المكــاتـب                       
 %56 1 803 1 316 435 37 15 - 7 - 3 2 2 - %57 1 796 1 316 432 35 13 - ال طريل

المكــاتـب  
 %13 429 159 253 10 7 - 39 ( 1)  38 2 - - %12 390 160 215 8 7 - الإقلنمنل

 %31 1 016 305 659 30 17 5 28 ( 4)  30 - 2 - %31 988 309 629 30 15 5 الم ر
 % 100 3 248 1 780 1 347 77 39 5 74 ( 5   71 4 4 - %100 3 174 1 785 1 276 73 35 5 المجموع 

 

 

 

 


