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ثون وا الرابئدة وري ادد  لثلا
ولية ثه1منالق ١٠٢ البند ^الا

المقسترك-ة ش—ا ة ٠

 لتقه__إءم١ لنفدم ولية الا التو.ءبميهية ئ د الا،ما
ة ■J ■ 1 ا مم لا ا ت أ0>ئظ3>ل فدلي ١ رد ا

م لدا ١ دين لا ١ هن كري هذ

قسبمرك__ة0ل ١ التفتيش ة و»ممد تقرير مة الدا عيلآ٠لجا ء أعضا رىا ن يا م البدا مين لاا يتث-رف — ١
الل نم اك ظم وبيةك لا لتوسيةا ئا لا خني١بل تا لا ١لشف • ؛ JIU/REP/79/2 ) سلة٣

دةالتفت وى - ٢ امي٠جت لا وا ى د قتصا لا ا المجل'س دك مم زم لتقرما قان t شالش؟لآة؛مينومح
،ميق ج اليرنا ٠ واك
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ؤرية الا ا ى د ادهيا
 ي—لسس-خ ا jJا لتق;يبثرا كظم

,مأت ئا ص_عماوهتجمسينة الا لث

ه اهدل
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بربرارد موريس
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لخشلا'ة ١-الفقساا

. ٠ ٠ مو.بمز ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ء ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

٠ سا/سية ا ت ٠ ولا ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ —  ٨
أ _ ^ * ث _ ^ ل  ٠ سوية١مءدمتقممJ ١ ئصة ومءصا أ ص ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٣ — ٩ ٠

ف ل ق0 ب أ ل 1م ٠ تيهم٠لت ١ ص ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٢ س ٩ ٠

_ ء ١—بم _ موية ئمكءا ١  سمتو، رام ال ئه ٠ تشم ل ٠ ٠ ٠ ٠ ١٣ ٠

_ ؛ك ظ ا  ح ت ق د ي ١ Lا ا ر لهه اج ١ ء « تفم ١ نظ-ام ل محليه في ل-

٣٦ — ١٤ ...................................................................................... ا رات ١١̂ ن اتذا

— لف ا ط—طي دخ ا م نطا وبخن لختيم ا بخن قةلملا ١ 

أم برمج ٠ وإل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ آ ٠ -آ ا ه

ة—ساك-ا سات الس-ياو ا تيجيات ،^؟^١لا ا تحسين — ءا—ي
٠ ٢^^ ا طريق ص ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ T A - T 1

٠ لتوشم ١ طط وخ ١ شمول سم جيم ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٣ ٦ — ٩

ءتيار __ 1_م1ر لا جية ت١ا م الفي_ د ٠٠٠٠٠٠ لداخلية١ امحيم ك  ٦ ٢ — ٣٧

ف ل هللف ا مالا غلا ٠ امحيم قي ساست. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤^٣٩ ٠ ٤

_ اء—ي _ ات م سءتبمءدا ا  شر ٠ لتقييم ١ قي الءإ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤٥ ٠ —  ٥٢

٠ لت,قييم ١ ت س جيم ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥ ٠ ٣ — ه ٨ 

ل ا ل د ي ٠ لتقييم ا ت منهجءبم-ا ة د ز ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦ — ٥٩ ٠ ٢

س ؛خ ع 'رات ءتيا ١ — ؛س ٠ خل-ي لدا ١ كقييم ١ كدم تنثديمية  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٦ ٧٩ —٣

ني— الف داخ ل ا يم كقي لا كس جا ي ب ٠ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٧—٦٤ ٠ ١

سؤوليا ١ وطهي؟مة لي خ دلل ١ لخشما صوقع — باء ٧ ٤ سس ٧ ٢ عته تلم

ر لظ ا ل ا اعد __ جيم ي ٧ ٨ — ٧٥ ٠٠٠٠٠ ،^^٦; ومدا لخقييم ١ عن ر

٠ كقييم ا رهبءلى لخد ا— دال ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧٩ ٠

ا ل سا — س ٠ تلتوصيا وإ ت جا سءتنتإ لا ١  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ٨— ٠ ٦
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عتويات ١ ثه-ة ظ تإء ر لم،

لص,ةط ا

ول ا لمردق ا لآ

ني لظ ا لمرفق ا

.................................................................. لتقي؛يم ا صلبة تي ممكتة وره ت خ'طوا

غنقءم«اءءه■ا لات ومجا لتقييم ١ ت؛عمحهيم — لف ١

يمه٠وتص ط للنشا ا لا ١ لفكرة ١ ير ^ ة د اظ _ء1م

لتئلهف ا ت-طيل سس جيم

ئج الط تمحم —ل ١ د

' يعءةلمتاوإ رير ١^^؛؛ا يم تقل — ٠ئدا

^لج ١ جح دمراا س ا أمح0صنظمو >غل ا في للتقييم لتو-جيبية ا تقء د لدميا̂  ،لأ

٠ المتمحد،ة ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٣١
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«3vè، وم١ المبئيةطى م التوجي-همبة ئ و وصا ١ ه م ت ا-صا'لشذ ا مح أجري.ت ت ورا ١٠^٥ ؟لح
تأث*لم ث ا سمت.محل ا قي ق تمحمل0ل ا مم لا ١ ت 1منظم ة نءمأءل0 لى ا تري ر همحيا ت لا ١ومج كع د دمبا وديا ١ ما ظ رأ طا ا
سة ومما ء ل-سوع ١̂ بمالش ة صل٠ت٠ل ١ م لا ا مثآإ=ومة شمطة’تف ١ تت ى ودما ٠ ١ يثب عم وتح لي *خ ١ دد ١ م وتقسم ١  رس-

تودهيبة ئ د ١^^ ١ ه ذ بمب لمقصولا ن قا م يطور قي د بزا لا التقيا-،م  قصسزأ وط |بمرتأ رأ اودأ تآون ن ا هو ال_
ر̂ة ١ ب ١٠^^وا اونهن مرور هج تت-قسءهبا يت'م أن عنى م ل_تشكبمءرأ عنى ♦ لهى

حين قي ء لتوجيبية ا ئ د رميا ا ه هل وراء الكامن الجس-بل ز ء-جا با ول لا ا ويبمستصرضالفصل
ما ءا قا ١̂ ا لق هد-آ ن ١ و يبل لتي ١ س-يلآ ٠١̂■ لا ١ قص,با و.خصا ال،تقيامم نذزم صلمقأ ز ي،جمأ با تي ؛J!Üا لؤصلا ببم'رج

♦

الثالمثا لقصلا ويبخث d L C ؤي خني ا دد ١. ا ءم-م1لتة ل لق،ةنما ١ مأج رقيتعديةد جدلأتب .

لتبممحظيس--.وقلا ١ ت ءليا خ مإ إ٠ت ملة مذكأ لخقييم ١ ت-من ن ويثبشي ٠ لتتلاأسيضية ١ ت را ال»قرا ز ١ك٠ت ا
مليب-ا تدك هعنمين٠لت لآ٠كظو١ >ستويى عنى ريا ط تبذل الاي ١ وفح لهرمجة١و ا لم  ، ت ا

Ô م_،تتم ان يئبشي كمأ -Jb بول ا ه يمية ا ت تياجيآ ٢٠'،^ لا ١ بتح*مين لج ل ١ بذوغ دحمل ١ س هة بءا ١ لتثملنإ ف ١ ه.
ب تجرى صين أقضل نمو عنى ت را رقرا ا ن ت،خا ا محطية تعساهل ن ا تعسطئ ؛أتب ذ ١ ، مج الهرن-ا جم,  يمو

تشطيلآ مزأم مط تم ٠ عل-ييا ثمق موا ملة ١'«« تقي؛بم و*محطة يية٠لتقيي ١ لا

أوخمحمس,ج ت تأ |بمي الي جءة ؛م̂ ٠̂ ٠ م أ٠هت الا ت لا ؛مج ’بمالبحبمش بج الرا لقعصلأ ول أ—م—وي-تم
^٠ ء ف ا هل لا بما ؛ 'بد.ج ت مؤررا تطوير يربشي̂  *امرنى ممحاجةانى ،وهتالق ء ؛ لا ت ستويس-ا صخ,تلف ال

لا مبأ0 ة د ١^^- لا ا ة لثمحل ا مم لا ا ت لمتللما يهكن وش ا ٢ ت تئئ-يا فن به وما ) ل«تقييم ا تثك-مئل ٠ نم
 سل ■ءوا :ستمثل آ.سما لا ا م ^ل’ لا أ ودويلة توزوير لية٠ج مح؛برأ ءملا يتطلب ت لا ؛ومج ا ه هل من ل مجءا ويمل

 سمم—مم لا ا ة٠شبلو قي ملة را *بصورق ت را دقرا ا ذ ا لميفي0وعم ا دد ا دتقمبمءم ا تم'دمين ل ١^^٠ قي .دة ٠١̂
٠ ة لمتمل ا

بار١و ̂ لا ذ ا ٠ مس أ ألهو لثةمحل ١ يبجدته ما ١ وهز ء أيضا ة٠١يةه٠كنيلءي١ت١لامح ر ا—تي خ ١ ض 
ر̂ك نبج أو يلي تقش لبج ج يين س ش و ا ل٠لم ا قرقة عنى تمم رقأ ١ لتقي؛بع ا و ١ ء تني ا الذ لئنييم ا نه

م̂ ت را ١^^^ و ا م مإزية تقي؛تمم ة و.صل عنى و ا ء وى لمئت*سا ١ الفريق على تمم دقا ا كقييم ١ ♦ ي—رج خ-ا تض

ت ءا جءراوا ت ١̂ ووضح ء ت-با وسؤولي-ا وءوقص-با للتقي؛بمم ..ةوبد ر قرا ا يجب ، دك ذ ار قة ١̂ لا وبا
̂ وتئحمل م بمة واومتأ لتقييم ا عن زادبلاغ اجا ا  ٠ ريبية كل ا لتنيءم ا ت حم

̂ قا ن دمرققأ ١ ويوؤر  ١^^ م L تقييم ء جرا ا ؛اثتا ط-رمهبا بجهكتي التي لرثيسية ١ سقلأ لا بما 
٠ *ة لهتحمل ١ مم لا ١ تذأبوهة٠ محل٠ ١ د ١^، ١ ١ تم لم ١ لتوجيبية ١ لتقي؛بم ١ ئ دلمبا .جزقيا

J وقي لتوجيييةا ئ د ادميا يوصثميا مة لدا١ لتوج...يمية ا ئ د دهيا١ ة هن م تقل t س د الم،ا ل٠مح١
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ئة غ_اأ-محي تب؛اءر بآن ٠ ق تبمهل0ل ا مم لا ا منظواة قي لاثملي ا ود ١ ل-تقمقمم ا س،تسطة لا ب؛لآ-ي لا ا لتتنعميق ١ لج
ية ا د لا ا ية دد ١ ت وا ر م ن وا ع م>بة■؛ 1لمت ١ ا ^ لتة كل تقو لآ بحة ظ تنة^ -ل ممل لمتمء،  تقرير ة ا

ية ١ د لا ا و ١ يلآ كنفيذ ا لي ا طتهجا ن بم'شما ر تش' ي خلي ١ دد ا لتقبيم ١ م تأم'لا قل بمحمم>ا يتعلق 1ؤمم ا ار

٠ لتقريرا ا >ىذ
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٩ م لهدا ا ١̂^٧̂ تي i هيسآتة̂_ا ا لفتيش ا ة وءحمل وصئت م ١ ٧ _ومركم وطب-يمة تاريخ ص ر ١ ٧
بول ا م آ ١ ر ة لمس>محل ا مم لا ١ شأ-*لومه قي ل-تقيوءم ا جمول ت٠لوث ا قي ت لمتذدما ا ؛دفمخ ؛لب تبذ اوش لج-

ن ١ ا؛د _م ومحح أ-جل من لر لة ٠ أو ه دو تقل؛بمءم لاا مح ،١١ ١١ ا هذ أن لي ا وخلصتالو.
نمم,سي ؛ج من له ا يرو وظ تقمبمءمJ L قويا ا يد جدل ا ١^^ ١ يسبمن ة يد لجل ا ته را ل ١^^ لسقيا-<ما ^^^١ من ج من

ج تدوع ن ا بيل ٠ الحكومية ودية رد ١ ت وا يين تنلينJ ا ء ا تم ءك_„س i الوقتناته قي i ال
ه̂لآ ركل ال.خاصة ت )جحتيأ لا ا لا ق في،ءا م ءا ق ١̂ ا وذود الي را كقا ا دك وكف رل ، قمح،ممب شيأ ,,  يتعل

قل ٠ ؛فإءاوو ۴^^ ١ ص'ل بمقا تومل ا و ' ص ودة ص=محا ل ببن م به ؤ>مت مإ بجين 4 لشتريم ١لتؤتطنىا ة و

١»—-م ا ل -ممتخ ١ ة تمل٠ل ١ دالآمم بمحة تأ أ'-مة-ممذ لكل كن0ي ذلي ١ د تقيا-ام ددذام مة محا تو،جيءلإمية كغ د مما0̂ لوتم
٠ فردة بصوري

ة لضثل وبا - ٢ قد ه تمحل ا.جل هن ل]جمءول تمميف-ا بضروري ١ ٩ ٧ ٧ م ط قي والسم'يق مج ا ل؛
 لري،__ق'أ عن ممح'تإة تو=؟ديهمية كأ د با٠يىو د هبا من ثه ١ ستا>حمل، أ يمكن ممأ ر قل أقصى عش تقوم للثقي؛بمم سمجية٠
,ة ئقت ووا ٠ ا ٢ ر بمء،آترى0لم ١ ل-تقتيش ا ة وو-محل ق لهتمل ا صم لا ١ ث هثذدمإ مهن ون ؛لتص ا ٢ رية ١ د لا ١ لتنمميق ١ لجت

٩ م ١لم محتركة٠ال التلخيش ة و.هل ض ا تب تعليظ قي ٧ ۴^^٧ توجسم.ية ءع د ١٩̂ بجول أن عنى ( ١ ٧
> ا ٣ ر وضح_،با قي ق محل٠ت٠لا م الا ت متآبمام̂إ وان 4 بالمروت-ة̂ تتس أن شري*واة 4 ة فد دقا ١ بالغ محيكون

^^٨٤٠ ر طا ا لوضع ودية ا ولة ٠١̂ لت-قرير ١ ا وهن - ٣ ٠ ة لمت>كل ا مم لا ا هئذاومة قي ذلي ا ردا للتقي؛بءم م ءا >
١ ؛ك لضتاة ١ لتفتيش ا ة̂ وم تفر.بي عش ي'قوم وءو ٩ ٧ ٧ نمإ جش م ٢ معبي لج ̂ ا |  ٠ ٠ ٠ « . . .

تمبمد_„__ر ١ ر خني ١ رد ١ ل-تقييم ١ ل ١،^^ قي ضر لها وا صي دما ١ قي <توجيئ من ق تقلل٠ت٠لا مم لا ١ ت مئ\أمما ختلف٠
١ هي ءدا ل ^خ ت ادهتهدهأ هج تم،تا رآني ١ ت ورا ل_شما ١ و؛ئنى ء ( تي لدا ١ دمرفق ١ ٩ ٧ ١و ٧ ٩ ٧ ٠ ٨

ن الي ة لمتمحلا مم لا ١ ت بثدإ-ممأ تثتم-طة لا وا ضيع رموا وا كللبياا قي ديبر ١ خثلاف لا ا ,ا .حل وؤد - ع أ

ني١ تيج هي تلوءة0 ^،^؟٠ ث حمل٠ت١تس خ لا ال يم م ١ىس٥م و يبل لا ،دك لذ وتتيجة ٠ وتقنياته -وهياكله لتقي
ج وطع ، قل لا ١ عض خبمر ١لمحا لوقتا قي لأ خني ١ د تقييم تذدم وتثم>شيل د يمج-أ لا مو.محل ئه ٠ ة لهتحل ١ ٣ل

ارس

.هده

نمني١تةرمص” (١) JIU ، ” ة الصتمل الأمم ك /R EP/T7/1 ،س / آنار
٩ ٧ يى١السبملس وثيقة ر ١ ٧ قصال مةاة لا كم جظءي . ٢ والا

تقذوظ١ م عي*قسج بصةرعدا١ وربمه_مأ د ءمأل١ عن̂ ٧̂ i لتثتسيقوا ليرتأتج١ لج-تة ( ٢ ) '
اة للجممية لم ثون دية ارثا الدورة ( ا ٣ رؤم لعق٠ل١ م والثلا ، ر ٨ (32/3/A) } ٦ لئقرة ا ,

ليقا ( ج.تهاءي لا وا ى د قتصا لا ١ المج.لس وثيقة (٣) ء97د/ل2ء ريو ا و لإ I التت،ميق لجنة ت تم  ا/
اير كانون ٣١ قي المؤر.غة بم ني/ ٩ الثا ٧ ١٨^^١، ١ ٨ .
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ا ت لا جا0و ءع د دبباا ض عليه لدمتقق أولي مي ١٠٨،أ ر >ظا ا وصع دمفيد ا لك ن رتم

تني ؟يل لبلا U يثبشي اد \ jمم م لأ ئمحلة ل ؛ لم م ا كفء عاتي يJءمح١ ادو و ^٠̂ ٠ ؛مرا ا̂  ط١ لبن، م١لص١ر١لا

ن تملة ؛ يلي ؤيها ١^^٥ يتون أ يج قي ة لمتجمل ١ م لا ١ ت مت-يأبمأ محسا؛ قبج أو د ؛ا تقممم ١ ت_ظم تد- لي* أ ل-لا ل-  ؛ ق-

لا ن؛سءمطة لا ]_ميمسبمرك ١ لتش^م ا من أ وتيعسبم>ر تقبأيم ١ ل مج«ا قي ة ل-تشهل ١ -م0 ا ير ؛ ل- تطءو ̂^ و ؛ ت ١»

ج قي .ختلف لايلآ ١̂ ل ؛م يا ءسما وا ت ١تةتج م ، تمقيق ؛ ص تيج ميق ء قا ١̂ ا كئرا تقي؛بمم ۴^١̂ و تت*  و

مشط ^^١ لخنيم *ؤ-لا ت .بين ؛١̂̂^١ ا لا لوكا ٠ ا

س^م لا ١ أ^ودة'ش ؤي ءمحل-ي■أ ل-ل ١ للتقي؛بممم بمرك١بمءa مرج=ةتمي ر طا ١ ’ث ا ١ ن ق-ا .ء —دل ذ طى وة ٠ ٦

لبيصيلآ ٠تكهلة ء ة J،^CujJ ا لتي للج-غمول تية وموا د وة ا دس-متويى علي .ل تبذ ا ئا لني لش ة سما وا

ل من لستجن ١ مر على ؤيبمهم،أ بمء،أثرلإ0ل ا لتشتيش ا جء ضح أ تدغيذ و مم ٠و ؛أ *؛٠^ ٠ ليرصجسة وا نحطيط٠ليت لة قه-ما تأ - 

ن ( درا سيتب.خن لا ا بط ترا ثما مظدد ه>و لتقي؛بم وا جة٠لهر وا لت،ءىطهظ ا !بين ت قا ك لريعصيسسا ا ت لموضجا ا آ

لخي ل ا نا ١١̂̂ قي تبمرز تنا ٠ ألخقرم در
قل ء ٧ ه ت لا ا̂ وممنحتلف-ا بمممآترمح0ل ا لتقتبفى ا ة وتمحل بين ت ورا لهقسا ١ 'ثؤبرت ١ و مل ا صم لا ا 4شظو ى- لا د لمت

ن و يب-ل ره ا مقإ ا ن ؛يقس io ^s■ ؛ق ؛ض ا ك اJش أ حم ؛-*ديةس'لا ا ت لممبزا وا صب د *إ ه بيف ٠ ا ك ل—كس يدزم أو

يي مدة'أءتة ت أو محل م<أ,بجام>ال من د ءد تي *'أمر1_تث أن ؛أ لا تةا ر ١لمحها مجا  خلي ا ردا للتقييم دمس<ا لذ*أا تفبمح ي لرئيعم؛
ك دذ ٠ ء̂ بج ه د تمل أو تت-ئحمه أو بص̂ ٧^١ ١ >محن e ز صه ض؛ئموا ؟أر قي* ت ر

'*إم صلمقأ غ ١ ر ؛م تا لتقي د ١ ا لي ١ ز لا قي خ- لححد مم ا و يبسل لخما ١ لستةمملهوبةا وص-بءا وهنح>ممبما ة ا

سا٠ل٠ ة-ا ؛تق ا بالنمل ك >ىلا آن كاني لئصلا ر ٦٠١̂̂ و ؛ ( ا

لآ ا ع ٧^ مح صل لتكاا ٠ مة عأ م ت ١ ت لا ٠۵١̂ ئة (ب) تمحءمبن £ لهرمج م ة ١لتح ١ ت ١̂ ١لسي ١ و
عمل خططال و لشطية تي١ £ وا ن £ ٠١̂̂̂، ألاء>س اذا .م ش٠ي لأ ي خلي ا دد ا لئيبم ١ م تلأا^ا تسماء>ل ا ثس,

لهرا ز ٠١̂̂ لا لخت،لآريمية ا لىهلية ١ قي لصذء_مج ا ورب د تحقيق ث ١لث ا لقةمح>سل ا ر ت را ا ؛ ، د

ج ي ١ ١ جية٠لشها ت را ١ءتبلا ١ غ ر ن ينبشي ز سسا من ة٠شظ ١لب يى أ < تثحل
؛ ٢ بح لرا ا لؤصل ا ر آ حمل٠لمت ا م لا ١

يمية تمل ا لب.ل ا (د) لتتميل- ظا ب.موي *ققJلمتعا ا قصل ١ ر وتش-شيله فدلي ا د تقي؛بمءم م ر ٠ ع مس ا ل-

ذه قصول0ل ا ن ئا دك رذ ٠ ٨ يسساتك هن *متصلبة جموعة0 نأ لخمس التوجيجي-ة ئ د رهبا ١ به التعل-
ير ١ ت>ءفز هو شبا٠الشرض ن ا بل لا كق  هقس.ستركم يى د ؛زش ا ر )ط ا توئيير ددريق عن £ ده يلة بد ^٤/ أن ،
ءبيقه .م؛ي  ٠ ة محل٠ي٠لا مم الا ت ئةإحما٠ ج،ا_ه-جتوا التئوعالأتي ا لتقيبما ت لا ١̂ على وتجرجبية مرتة بثممبم،ورة كا-

قصلا قي وص؟قتوح 'احمذ م تستخ-ل ن ا س د ال*صا ل- ءة1تشءتت لا آونية توجيهيق ئ د ك،مبا هة ١لصا التوجي*هية ئ د مب*ا*ي ا ه 
م ن و م د بمتمحل ١ م لا ا اوذ -ث قي أ دل أ لخويبمم أ ية ١ ل لا ١ أ لجنق تقو -ة ري ١ ت لبيقا وا ر لبب و

ممبة لمكومية١ - لشا لر ا . آن ء ١^^ بالتة مة ى م تقل و لا ت ثثاسا صن شيأ^ لمسلة مم ا ير تقا ا  ١٠شطتي٦ عن ر

ثت لدي ١ ة.لي ١ دد ا ۴^^١ تب بجوا لقة٠لمتع ا ا̂ لي ا تقريرJ ١ ١ >ذقن قي بح ، ا د لا ا و آ ية ا هببم ؛ ^٠ ٠
لي ك من مزيد ب ١^^١ ل٠ويص ء رزئنمرا و ميا تنقيح كن٠ي £ رة٦ا ك ى يم وقل ء لتوجييية١ ئ ل اد  د

لئسبة٠ب ا ه تمل هر ١ لي ا تمحمم ٠ م١للتق ت لا ٠٠١̂ ا م C 1. قي م لقياا لشتيمةا كفتيشا ة و.محل و
ضالتقل ١ ٩٨٠ ستضرا تدقيذ ه تح-ل قي ت را كا تحرزه يى دذا م با' ب و د ٠ للتقييم ؛نذ
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لتلهم١ ^^٠ ٠ أدف

ابقة لمحإ-مة ١ م ^^٠^ تثخا^مية دتمو f م لما ١ همتا قي ء لتقي؛بمءم ١ ن ١ ٠ ٩ ن ؛اتخ دتمهسجن الم
د ة٠شظ أت،ئممدلةأيى نا 1وبمم ٠ متقبل٠لمنا وقي ضرلهاا قي ٠لشمحظلأأوا لقراراتا علسى ١ أم-ل ٠^^ لا كا
ا مبرة شكؤك من رواي١ قي تت-ولبق بل ، بظ ١٠٠٠٠■ عليهخططت يى لذ١كهوا  i مر لا ١ ئ باد قي يي

لا يوؤر ٢^^^١ فان بوبمثميا ، ء ^^٠■ على ء الثشل وأوجه اك؛ىاح أوجه هن ة د لسشثماا للدروس تطي
٠ القرارات و تخن٠ تها٠ متئيل٠ين التي ارمعلوهات من عكسية ية شن

٠ ١  المسمجي-ة من يمش ما بأممر ( تمعاول صلية بأته يى.ا د تم ممر ١ تبو على التقيبم تصريف ويمش ٠
يمية ؟تمط لاا ملآءمة يى د تم؛ءمزيل 4 وادمؤجية و—وندم ٠ ١تمب١اهل نحوء في وا ١^^^ونما اكذد

نالاتةسءتلة٠ كل تصمين الى تري تتظبية لية٠وةاحع 4 ع»لية ^۴^؛^ ت ١ ذ ريلآا د ١ تعليم اة د ا ور بد يقوم
١ وبين ٠ ت را ورا ن ١̂ وا وبرصجة محطبجط٠ت آتشو؟طة هن الستقبل قي ه ن ١̂ ا يزمع وما رية ٢١̂؛̂ ل تزا لا الءي

4 ٢ به الانحطلاع ض ا قبل ء ما ظ ١^^ يى د رتقا لا ١ اكقب؛؛بم وءو ر اكمحمين التةمحبمع؛ن يمق،تلف

ئماا دتتقهن الستمر ش>راف لا ا وثرو ) وابمحل موم عنى صره نا٠لض طل والتفتيش 4 ( اكهوالمر،
لمقاييس١هح ما ط ١٠^^ توافق ضءمتمراا ر وادمراج،مة 4 ٢ التماط=م اكل٠لش الطبهصة محاصعض٠ ءتقصا٠٠ءا ^

٠ آ ٤ ر ( دك ن عن بلاغ والا سلئا ة د اددد ي؛بر ؛ادم أو

٠ ١ ؛ هثل 4 سمااتأءت-هسا من باديم ءمية ٦١̂ ثري 4 سةلةلاا من لإقة٠صج عنى لتقيبما ويتهإءويى ١

أ ا هان 4 دمي أن نريد ين ا ( أ )
؟ ك كتا١ الي الوصول اعبمزصا (ب)

ني ذض ما (ج) ال يم ما لا ؟ فايتتا بلشتا قد تما اذا ما يد كمحل ؛صب تستخل ا

بل ذادءبون نحن امحن الى (د) ؟ بالقمل هبنا ن آين والى / بالخ

اج المرتبطة مل الموا دض صا ( ذثم ) كج ؟ ١^^^^ أيا ^،٠٠̂٩̂ أوالءي أبالقشل با

عالضيبر ما (رو دهة التاتج ! اددرز ص؛ ؟ من ولم

ئتنا م (رز ؟ خر؛ين الا ٠^-^ ^٠١̂٠^^ تا جمهءود لقتا٤ت ر كل

ميا ن ؛بم أتممحانثئ،-ا يئبشي الخي ت ٧١̂^ا مئ ما ( رح فو، لا ه لا اتالوارل ا والتخط.طذ ءمم
اباتعض محوء قي م والصمتةبل دءاضر١ قي والهرمجة ؟ أعلاه الا'ءممءلة الاج.

-تييس-لسا ة د ممل بأمثلة مقرونة 4 ٠١̂ لا ١ التق؛لم تصدتلدمحا٠ي تتصريفا ر=بمت أد ؟٤١

إومةالا محلمقي٠تست٠اكهوال عنى لمتحدة م ث؛ يم٠لشا لتفتيش ١. ومهدة تقرير قي 4 ا  قاص عن ت
Vر التقي؛بم صم>للممحات لهر تقدرين قي الؤرمخ-ة أأألآآ/لآثت/7م5 تو تي/ ٠ ( ١ ٩٧٨ الثا
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ة مل١لسا قي ة دمتحد ١ م لاا شظو،ة قي هنحليا لدا م١لتقبا ت لمط؛ا ؛ص لا ا المقاصل وتتمثل - ١٢
^٠̂ الا رية نما ة د زيا عني • يني ما طريق عن { محس لا ١ لمل ١ الي̂ 

لآ قج لنتاا ن بقرا معلومات توق؛م (أ ) اتاكهي ؛ لابي هاتاتو صءن ء ية٠ادصكو لا
̂ جلJ ١ ء مج والهرا توالتدطيا ريع ١٠لهشا ر ختيا ١ تممحس-؛؛ن أجدل ١^^^ وتصسبمن ، رب٠لمعست ١ أو ١^^ ق  ٩

^ تبا ١٩^٠^! i دءا وتئغين وبرمج.

ال I ,O-Q-lا م ١ تخل٠عم لا ١ ض ١ يالن«مبة كوصية٠لح ١ يية دد ١ تيكا۴ل ١ ته؟اه مسؤولبه0 توقير ع ب ر
؛ لدموارد

Jا جيرةJا تسام قي مل ١،^ م ١ رة اثا (رج u s u z l I وتلآ يهJ؟ال^اللروسالستق بمق

٠ ستمر٠ س ١٠٠٧أ عض ادمقبلة ت مليا لم ١ عنى

لئظاعممتقي؛بممعم سمتمحسوإة0صال5المخصا __ باء

مللتقييمالخاخني يتبغ-ي ، ق وت-ظا قاصل٠ من أعلاه ؤر ٠^^٧ ؛وقق __ ١١٢ ا ٠ 'ؤ آن لن-ةلا
أه وقى 4 ت لصقا ١ ه ل٠لآك من لىتا٠وع ٠ ستصوبة٠ل ١ ساسية لا١قةيى١أوالقص ^٠^^٠ من ١يتي٠أدب ت^

• ة لمتجدد ١ مم لا ١ متةلمو»ة مهل ١ ى م عا بقبول ءمحةأ.ميبمتا قد التالية قكار لا ١ أن و يهد اته هير ء خريى ١ لي ١

تاج (رأ مية ودية ادى ت ا من رين٠وهممت قويين ءم ود ^،٠٩^ الي للت-قييم م نظا يم نم ال
٧ وصن ؛ ال-تتئمنمحين ٠١^١

لا بذد وادتصاون رةا٠لشا بطابح يصف أن م للئظا يشي ̂ رب ءهلية يتشئ كيما { ن ١٤٠ را
ة ١ ض له ييلوتآ ٢^^^ بداء وتني>م تني ١ ن تقيبءم ثر ؛ تيا٠بر ل

م ومرتبطا 4 القرارات ن تخبا ا ورة ى صن يتجزأ لا ١التقيخمجزء يكون نا بجنبشي (زج
؛ لتنديذا مرية وبم جية0 لهميأ ١ دميزنة وا لتخدطيط ا

علوتا ا بدبأسم ١^^ لا ١^^ ١ صتصلا التقي؛يم يكون أن يتجهدي ( ل ر  ت ١لمثيثرا ؛وعم رية ١ ل الا تلم
؛ رير لتقا ١ يم وتقد ت للمعدوما̂ ٠٠٧ ١٠٠٠ لا ا

وضويأ من ر قى أير ولي شهجه ض وطتذدمأ شسقا تظامايتقرم يكون أن يتبشي ٢ هد ر ؛الم

ته يى لذ ١ ر لقلبا هريا يكون أن ي٠يثبف كما ت مواجمة مني يث^ يب 4 متمددة حالا يمتج يره1لمء ١ ظروف٠لل و م
اجدا ؛ ودية الا ت لاا٠مج على مريمزة لتقيبما مجهأ ^ويبم 4 ت را قرا٠لا لهتخن ق يد الج.بل ت واله

برالبثاء جرا ١ ض ي*عمالآد-م ن ١ لتق؛يم ١ م لنظا يتجدي (و ر  يمى لخصل سمعى وان 4 التشي؛
؛̂^ على الخعبز من لا بد ة ىلستفاا روس ارد صلآثمة بصورة يطبق وأن م وقمله ج اليرتا تج'اح وجها ٥٠؟
٠ بية ؛ايج معدود يم د تق ون د ية ادتنذيذ لقةصورا

-ف
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^٠ ت>محطيتل ء درتالق ةون أن محتبسي (رز  قهوطا ة >حل على تقمي-/م كل من للشرض قيق د̂ 
؛ الطحةله والوارد

محمثموبم-سا' ، الشا*ىب وقتبءا قي تمج لئظا ابلاغ على ٢^^٧١ عمليه د تمح>مدم ان ببمبشي (رح
١قيم ة لغاقفوا رية ل؛قا ١ ؛^٣^ لا ١ ت ا ن قل ٠١̂ تجرر موءبم^-زة صحةوا رم تقا قي م المواء على وتحدريريا

٠ لبةبا ^ريخ ظ ت ئبها توق؛م من لا ب.ل ( الراثدتة لةا١لمءبا يتعلق

بي (رط إمصلبة ^٠^^ ان يتبف كل ما لا لة متابعة تا - الكي؟قية يد تمل يت،سنى ك;مما ، مته

؛ لتقاذر ١ من ة لمتقا٠ الا ؛بب ،تهمث لني ١

ح ان .؛ئبشي (ريى وتبادل الصافي ٢^^١ ^^^٠ لتقي؛بم ١ م تظا -ممة■ميا مج  ادمعلومات ،
ا̂ 1ومحية ة لمتصلا صم الا إت٠شظ م ١̂ هح ٠^ ١̂ الا ة ^٠١̂^ ته،ا لاوويما ء الاعمحا تحالهكوها٠و ، ت م ^٠
رى لاا ت وا طةا ،وتدعي ^٠٠̂^ بش؛ة 'للا ونم ، ^  لتق؛يما تتقديا ل تباد وتصزيز م مة عا يصقة لتقيبما تم

٠ المواء على م ؟جحملداا وتهجه
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ض صءيم ١ ئطام اج د ١ لش ١ يا رى ١ — لثا ط

حيب كم ألئ _ ثييسم

 سة̂^همي لا ١ »ن نا بل ، ءزلة قي ت؛شيله تم اذا ثمعالا ي؛كون أن للتقييم م 1|.تة ى لا ٥٤٦، لا — ١ ع
ان ٠١̂^ لا جزءا التة؛تيم ى؛اام .بؤن آن لخةالبا لامم اهط >؛ ديةاك لخ وره د ز—ويتجم ، القرارات ءنا

ير الدورة قي لصميح ١ لآ  دلسا ^٠^ ٠ والتمح؛م — لتنفينوا — والمهزنة — والبرصجة — للتخطيط ا
٠ هذه ماج د لا ١ عملية من جزءا خاصةبلإ^مثميا يهبميرة ١^^؟^ دتظر ١ تستجمق ثلاث

؛ لبرمجةوا التخطيط متظا وبين لتمحم١ بين لعلاقة١ ( أ )

؛ تتمحجياالاسترا أو ل،مياسات ١ لتمسين لتقييم ١۴١ستخد ١ ٢ رب

٠ التقييم وذطط التقييم (رج

جة لتخطيط ١ ۴ثؤا وبين لتصم ١ بين نعلاقة ١ — ف ١ والير

ابق لهاب ١ قي ورد 1كء t لتقييم ١ ش ساسيلا ١ دف لمس ١ يت|<ثل — ١ ه ختي تم>مين قي t الم ل ص
 ٠ الناتج عن تحللٍخة معلومات توفير طريق عن ، لستقبلوا لدا'محر١ قي ، والتخطيط القرارات ب١اتخ

متفادة ددروس ١ هن لخكس-ية ١ ية للتشن أن وبما  بعمليدة نمالا ربطا اكقه؛م رب*ط قي •ءاسءمة أه»ية الم
ءددة ١ والطرق للوسا؛ل ميرا ما (٠^^ ١ تدس اثآن٠لتظن١ على محنبمقي لذدك t ادقرارات تثمحان١ لم

ترةا لخطية ١ ه محن لتأمين تموا طى ر لس  لثلثا ١ بينالبا قي أكبر قيه ١^^ يجرى لذى ١ ل
^١ ١ لآلئ من ( جمم ر والخاص ( جيم ر ■  ̂) ٠

ٌة تحل t لوقت ١ شس وفي — ١٦ لآ تمس،ين قي هامحا عاملا ١١̂ ن .صل قي لبرهجةوا لتخطيطا ا»ي.تط ن
نقبا ٠ التقييم م ١^؟ ليةنما تقدطةا وتص»ءملجهد ١ لتخلطا كا لا آن لا ه ؟  تقي؛بم وجود شر ^د لى ١ ه
أهرا يقينلردا لمحهءموا ،طيط،لتخ ١ يجعدل ٧۴^؛ قى ، س-لم لملم بشي ٠ للمحاية حمعبا ايتقبم؛ما ت ي و

قاو قرونة e لبميجينا تصب لتقييم ١ ومحع ح لا ١ يم٠تص لا د ، س١للقه قابلة محمة١بآه بم مل؛ بم و
اما بالا ناتهيا ، سبةلمتا١ تللمؤشرا  دما يد وتمل ( لتتفيذا لمراجدل وهتطةي وارج وت،علسل { بقتر

ترد ١ مح علاقات ومن ثار ١ من محتوقع . ٠ ستوى٠ عملىلا ١ ف ١لآ

هلخات تينا طارتباا لتةيبما يرتبط أن أهمحا ويتبفي — ١٧ -ا ون ( كذيذوا أزتة٣لوا لهرسثثة ١ يم  لي
انا ثم التقي؛م لتي ١ ؛مي،لمحمي ١ ءاتجرا لا ١ قي ور لق ١ الئ،يارءلى يتنمتى كيا أن ويتيقي ٠ ١٠)؟ تخ
من كاف رقد على توهؤمحرا وجزئية كلية اف أهد صورة على ية د رشا ١ ج دا0ن مل لشا ١ ليرمجة ١ م نطا يوؤر

 توثمر أن يتيغي كذ ٠ لهرهجة١ لورة هقوهات من منكا كمقوم ل٠لم١ ؛يكب ^كي دك ون ، لورئ١
 تتيح ، تج،والغوا والتكاليف ، خادت الد ص تقا)محميلكاثمية والمراقبة ، يزنق٠وال ، البرمجة نهإم

٠ لتتغيذ ١ عملية جيةوانتا نوءية تقي؛م
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قة ١ ذان لذللى — ١ ٨ طهط ونهأم لتقيهما طم يهن لعلا تم برمجةوا اك  ( دة هتباد منفعة محادقة هي ل

تكن لم لتنفينوا ، هزنة٠لوا ، لبرسمةوا ، Jarf-k^swjوا لتقييم ١ نا من لرئموبا ٠ ١̂ كن̂ ٤؛ ن ١ ويتيبي
ول ١ قان ، اءي0ل ١ قي ة تحل٠ل ا مم لا ١ تا٠ثظ٠ قي جهدا ماد تكا ملة متكا ن لآحب؛أا ١ أقلب قي ^  لج

لآ والتو؟صيات لخا النوصة كءسهن خيرةا ى ت-لل <ئد )بيني ا٠وبمي ،—'لءا؛الش اخل د تكهلها ١ ه <لهسن ملةا
٠ لستقبمل ١ قي تتمميق^ا تحس>ين الى

١ هام وقي —١٩ ٩ ٧ تخذ ، ٧ لجمحهة ت ا لحا ا رار٠ا لمحلاعينا تشكيل ة د اعا بشأن ) ٩^ ؟'/ ٦ ةالق
 جة ؛بح ١ على تص ران ١^^ ١ به تي—عمئ ها بتين ومن ٠ د هل٠ت٠ل ١ صم لا ١ ة٠نةلو٠ قي جت©امي وإلا ى د ١^^ لأ ١

صجة كخةلخ،تل ١ جراءات ١ لخةقما ة زياد الى يزتة والير لم وة قي والجقييم وا وأوص ٠ ة لهشمل ١ صم لا ١ ثظ,
ج ومح-ع-ب رالقرا برمجة موشو؛نية ته ة ١ درا د تءد لتي ١ يلما ١ تولويا الا نا٠لض والم؛زنة لل يم ع جم  د

ميق ١ صن رصزيد ١ 'مبمداءوا i مة ؛لم ١ ظ هن زيل٠لوا جل لأ ١ لة٦٠لهتوس ١ مج والهرا لمحطخل ١ على كتا، ن ل قي ر ا
هزانية عرض ءسور وتنس-يق I الاسا■سية ١۴٩^^،ذا محل تتسيةا هاودتوا اله دعا دككذ ٠ أ

تركةا والبرمجة ل٠لم ١ برامج ب،محأن ه،سبقة ت١شاير٠ اجراء لى ١ لقرار ١ لا ١ تتسيق و؛نمسمين ( لش
لق ئيا خلي ١ لدا لتقههم ١ ءاتجرا ١ فمالمحة بيرا مم ووتحع ، لمكو»ي ١ لددلي ١ لسعيدا على تم ي

اح بتثيذ بر ة(م ال ر

ا ولإها —٢٠ ن م ب ي رمحة ١ ل لا ا كت،ممبجق ١ لجثة بء ه ى لذ ا لموجز ا ق ت م ح م ء مؤخرا وم ر ١ ت ل ز ١ح ق ي م ب ق  
هول ١  ل تنءزا لا ته ١ رفم ( لآجل ا طة٠لمتوس ١ لخيحدلى وا مجهة لهرتا ١ ت تها لممحزا ١ بين مة ء لدموا ولة ن٠ي٠ل ١ لج

ي ء ١ د ى ت ي لى هئا لةهن وقد ٠ الميمحل هذا ق  الصواءمة من ل>يد ١ ء جرا لا هرامءات لا ١ قدم-تسلم
ي يما ، صجهة لبرنا ١ محة لميبزا ١ عرض بين ي تينا٠تحس شترك ئ-محكل دك ن ق نا ا اءمرل ق بر  هج ل

ات يى ن للبرنامج حمروي نج ل تم هل؛؟د*>ت ؟٠^^ تم وقل ٠ ارصعلوماشنا توهرئقا ول ١وارجد - ستوي
امة مح للبرا لقرني ١ لل-تشيم ( برنامج وءتصر ء ضي مجوبمرئا ، مجوبرئا ء رئيسي برئاصج ) ربعة ١ الم

٠ للمتظم؛ت

يها ٠ ٢ ١ جل ١ ط٠لهتوس ١ لتخطيط با يتعلق ي يما ير لا ١ ت لا،لالما ١ معظم ى لد ن قا ء لآ  ن لا ١ ممح؛
بادئ ١ د وتشل ٠ القبيل ١ محن صن خططا امة ١ لم صوجهة̂ ٤؛ أن لى ١ جتمهءا ١̂ للخخطزعلى ل©وتحوعة ١ لم
با تتنيجهاوالاسترا ، لتتفيذ ١ وتبج ء لراي ١ تبين هداف بزلا ناتبيا ن٠تتمح وأق ؛ والقمحايأ كلرشاله

ة ١ أو لتتسيقيق ١ أو لتماومحة ١ لتخطيط ١ اف أهد يد بتجل ؤأن ؛ بم-ا دمرتيطة ١ اف دد والا يم  ٠ لثت
^١ هد لا ١ تكون أن همرورق ئ د دهبز ١ ت^د دك م3ك ث ١ م>؛ممل ١ و نح ؛؟موجي ، جل لأ ١ ممطة’لهتو ١ لخطهل ١ قي (̂ 

 بين ؟واشح روا تقيم ؤأن ؛ تمءرزه يى لذ ١ م لت؛د ١ من للتمه؟ق ثمراطنا’مؤ تت،شثن وأن ؛ ءمحارجي أثر
را يجروء وأن ؛ البرنامج أنشطة متي ؛بي يتصل وما اف لالآحمل لصتتابمة١ لستويات١  واورارها ؛مباستم

٢٦١ نجازحما١ سبيل قي م زحرا١ من لتصقق١ قي ا٠أيمح ،تشترك لني١ ، س-مةيا٠لم١ رسم ت٠١̂^ تبجا من

٠ ١ ٩ ٧ / ٣ ٢ ة لما ١ دجممتيف ١ قرار (ره

، رية ١لاد ١ لتتسهق ١ دجنة (٦) Yلما تويى٠لما لتةريرا  Y f1؟ / 1^Y A ،لثاك ١ زجزء ١ 
ابريل ٢٠ فى المؤرخ E/19T"A3/Add؛. ٠ ١٩٧٨ محصان/
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 ئ د البا ه حمن جمل أجل فن كمحر لمحام ١ محتمتين ل يزا لا أنه ١٠١^٦ رحلوا ١ ش اته — ٢ ٢
الة للتئفين قابلة ت١̂والا مكاتهسة ١ مضق٠ولث { ١بJك ة لت-مل١ مم الا قي صل ئنحو على يم

، إلا * لص.اا ٠ وثمحظ لا ؛اتص ١̂ دمتصلة ا لآذثمريى ا ريى ا د لا ا م لئظا ا تا٠وهقو خلي ١ لق ا لتشميم ا تذأم
 امء هنا آن لى ا ة هل٠لت ا صم لآ ا قي لتقييم وا لهرمجة ا عن ^دشتئ ا لتئتيش ا ة لو>بل يث هل٠ تقرير تتبى ا

؛ وهي ، ؛ه ا،مل يلزم للهرمجة ة لقءل ا مم لا ا م ئتإ.ا قي س«ت

لانى الفرمحةءني البرامج”ائتةار (أ ر ج لآ  سس قابلة أرداف اكطةاكوث"ا
؛ قة ستيل مواءه؟ل لي ١ دك ؤذ قهقة ود

̂ با أو مل لكا يا النواتج تحل م عد̂ رب ؛ قيلكا ا̂ ٠^

م ية مرا ةء؟ر وهي ؛علخي لخول ١ ٥٤٠٩؛ لا لمءل ١ مج برنا عن ا دمعلومات ا ن ١ (رج
حب توجد لا أته أ0ك ؛ الفملمحة لفلتكا ١ يد كءد االم

ناا كائهة بصورة هئصل تخطهط يووجد لا إ ل ر بر ، ،لقموا لشحية ١ ستوى عض مج ل

ات ود هل٠ قي كاملا ا قط البرامج تتفن ولا ؛ المقررة لستيلقةا الفتر

اتب من الا الهرتاعج ء ١ أد يراقب لا قاته ء ءا أد تقرم وجول رغم ( •حم ) لج ا ا
؛ يالممحزائهة

م لا (رو يه انه ا٠ك { ملةالشا دجللنتا صنلالا أو مشيجء؟ا تقمحيما ني١لخ١يوقرطاماس
رد ١ تةتقر هين٠ قي ( للستقيل لخلا ل لتقيءما ت١^^مما م الاستنمحد يلق٠وس توجد لا تهؤبمرا لي ١ اف لآ

٠ كامئة

ترات ه يرن لمل ة ل دل تتوصيا لصشتيمةا لتقتيشا ة حل٠و تقرير م ويقد لخ ^^٩٧؛عنى ل٠لما عنى وه؛هث ، ا

٠٢٧١ كامل ئطاق عنى ^وئا ل تمما برصجة مئلأاا لي ١ لبرنامجهة ١ لميزتةا ووثاثق تاجراءا من لمحا ١٠٠٠٠ لمتبح ١

تإريمسوب̂ عن لا كططمحةا أن قلابمل ، و؛سمحءمن تنمو أن خلي ١ ك ١ لتقمحما لئذأم كان ١ نوا — ٢ ٣
بول ا مائات وا لهكومهة ١ ولهة ادل ت ١ ؟لي تبذ لتي ١ مرة’ادميا لج صن لآ ، اته ن لتقي؟بم ا كه;

ياتكحسس١هنه ؛لي تبذ لتي ا رة٠لمست ا لجبودث ١ صن جزءا وبو؟محقيا  مق لخا ١ صقلمياا نجمحة لج
شاتم^ل ك هنا ن تما ء عادها لمحه ا رلشا ا لتقرير ا يلمح ؤط ٠ ة لقهل ١ لآمم ا مثهأومة قي ليرمجة ١ جملهات

هن ل ينا لا محيرة تم ̂ ي تيبط ، ٠̂■^ مشيل ا مهءيز ممحل تد خني ١ د تمحمحم نظم مة قا ا وعم تيا ١ مل لكاا لم  ؟دل ر
^٠̂٠١ لمحة تمما آمحر ارية د ا طم قيق بتم وثيقا ٠ ت عا̂ 

JIU /R EP/7Ü/1  ( Y ، ار/ارس ن ٩ آ ٧ ٨
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جهات تمه'سين — باء ته ذرا لا ا طريق عن مة المحا سات L-uJأوا ا

̂، ١ تا٠لما ى مءل ١ ن ١ ٢ ع ^٠٨٠*>̂ وومحبم-ع بجد تمحل قي أن يتيشي جهل وبرصجة تخظبمل لنطام 
برا ثما١ محلأ لبلوغ عاة سة̂ ٠̂أو محجمة ا رضل أنه بهد ٠ مجإل طم اتيجيات أن ة٠رسارصما ي  حمنر<الاستر

ات—مت\رمسء مج برا قي طلاق لا ١ على ة موجود هم ٢٠^،^ هي و ء يقا رل ١ يل تءصل ق ل صحدل تكون ما قالها
٠ هلة٠لهت١الامم

 تيجء؟ات ٠٨١̂،’ا ٢٠٧^ ن ١ثم ، قجلتتا ١ عن تءلهلهة معلومات توفتر^و اك؛بجيم من ف لبلا أن ا٠وي — ٢ ه
ناا بر م̂ ءجرا ١ طريق عن ̂-٧ ن تطور ء، *محلي ١ ك ١ كقييم ١ ئيطةا قي صا ب ١ءتصر يكون٠س هح ل تةييس^

ن ١ ٠ ريعل،ءشا ١ من وت'قييمصجمجة؟ ، وظخمقي ان ممح'ل قي للآ؛ةسطة ٢^^؛أو ، البراصج لآ،محل مبا<*ثمر
تاج ؛*بومح بر  ل-ى ١ ئط،را ، حبوا شروع تقيهم قي ما٠حمت لا ا لبعض مدعاة ن يتبشي صا اذراتيجيخ
وعا لتمحم ية٠لرمحثما قإصل٠لا أ،محل أن شر قدم د وعا افأهل ت،حقيق ،بب م يسا لتي١ بطريقةا هوت' شر  ر

٠ ستوى٠ لاعلى ا هداف لا ا قي

: يلي ما جهد امماس على لموتحوعة ١ مج ليرنا ١ تيجمحةا'سترا أن ويتبقي — ٢ ٦

نا ان مهد قي دقاقمة ١ بالءارة واضح بيان (رأ بر (وارمدو ، ١^^ وادشاكدالواجب { مج ال
ا ٧ يم-تبر ى لذ١ ( ٤ عملها مكئا اله

هدافالو ^رب لآ لفا ر جببلوغيا١بتيانيباليلباوا  والأترة ، ٢ ؛شكل٠ل ١ ءكسهو له
دش اوادصراي ف١لأمحل١و ، 'دطلوبة١ الزمتهة جل ٠^^ قي ١بلوفي يكن التي الو ؛ الآ

رف ، كإن الا ءند ، المحام (رج تم ̂،٠٠ ي ؛ جهات١سترالا̂   ن——دك لتي ١ لبديلة ١ ته
نيا لأسءاس وا £ اف هد لا ا كح،قيق ؟ب ١ ست*كل ا اتيجية لشتل ستر لدمل £ لممح،تارة ١ للا مائلا مراعاةو، مح
؛ ( لخ ١ ، ل موا لا ١ ، دة لصا ١ ليل ا ر ا صربم ة لوجود ١

؛ وأئ،شطة جملهات موارد صن البرنامج يتطلهه ما ^٠̂مثا ا رد

مامته ١ قر ول،عما لاعقبماء ١ ول دد ١ حء،كومات روا وأد للمثظ،مة ين٠لمحا ور ددا يلتمءد ٢ ه ر تةل، لم
♦ ئهة٠الصم

اتيجيه وصف<تا ا ن وا —٢١/  أخرى وث-يةة أو جل’لأ ١ متودلة هينإة قي لقبيل ١ ١ هذ من صج للبرئا استر
اح أوجه م دقد ون٠لقئ ١ مه بجسمت-خد ن ١ يكن ما حما را هصل وؤرت £ حمكومهة٠ ولية ل تحميكا من ة نج

براتيجية ،وقب £ وشاكله مج لبرنا ا عمل أو ج— س درا ا لمحة ثحا يد ت-محل ولة ودا £ لمب-ثإيقة ا الاسم
بن لم ا ذ قا ٠ لمحة تمما أكثر بصورة لل؛ا ون £ ؛وأثره ١«؛^ءوماد تقييبا (يجرؤ لخي ا ريعلمشا ا  كء ا—تك

رة ة د زيا لتمحم ١ *صصوبة د ا مل £ ة مر.ثمل اس.تراتهجهة سوا أن ون٠لقي ١ على يتنمهن٠وس £ يه يكر،
علومات ا وورع يل لئذل تجهرين ١ ل٩وجء وقتا ان محونرحما آن يتبشي كان لتي ا لم ٠ جهل *تيجيخ١استر بي

ءه تتا وؤرت اذا لا ١ كمحء-م با هة٠لمحكو ا ولهة رد ١ ت وا يون كتفين ١ ء لرؤ،ما ا ۴٠^٠٣ ولا ض ٢ ٨  ثج
لخا *طيا٠لسا أو *تيجيفلاسترابا لصلة ١ راتلقراوا واليرمجة اك.خطبمأط كصسون ة فيل تمعلوما ٠ ا
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ليات بوبر أن أثدميته ل 1مم ن |ف دك ؤزق مائل با تتعلق الني تدك وخ.اصة ، إ؛م؛كقا عم  ، هج للهرتا لآعما لم،
ا ريع هشا لى ا ت تيجها سترا لا ١ ه vJ>^ هج ليرنا ١ ت محجيا سترا لا يرا و؛تقد مومموءءة آس>تلة ه ل ت وم

الءالة لتبرير أداة مجرد إلتمحم ي؛صبح أن نكا با هةخمحرةمجا يدوام ١ على ك أن بهد ٠ وأنشدا،ة
 لىا ة— م لقد ١ رير ١كق ١ تئظر ان ت ١ لذا م يخد تقييم ٠جرا ١ و نص ئزبمة أى على لل؛شلب ويتبقي ٠ لقاءمة ١

٧ آية I ية0الءكو ولهة رد ا توالميئا كتفبجنيين١ ٠١٠^١ ياس١و التقتيات قي ( بم ة٠ل١ ت١لم تهجم
 ٠ سثمرممءا وآن مة لص،متخل ا كنلأل؛-مية وا

لحيبم ا وخطط لتقييم ١ دمول س جهم

تخا جات باحتٌا * دوثمم ا ن ا — ٢ ٩ جة وا رات القرا ن ا بر د أن يتطلب < وجه أثم'ئبمل على ل مح تر' ثس
« ا م تا"أا جمءود يتا وتحلآة٠ بخطة أيمحا خلي ١ لد ١ ٢١^ تغد لتتهابمي ا ول٠لليم يةبه ة ول ل—مم هوارل م ت،

شخداط قي؛ما ني ا ط ويثطلب ٠ لا نما لك ١^؟ سيجرى التي الآئ،ثسداة أنواع التذلر د ، ۴ تح  يد و
زمنية ترة ؤ قي ها ث؛امة قي دك وذ t لجمحم ا قترات د جد ، حما د وعد < تقيبجمهءا ينهقي نشطة لا ١ أى

٠ ٠١̂ مجمجة أو ( بةلتا ١ الرئيسية ل الآتما أمد د ا٠عت١ ويكن ٠ عينة٠

صرتصميموتتفيشمحنا هن ئمحاس-يا كمحمعتصرا١ تجراءا١ قيه وصير ، ” اةاش”المحم (رأ
ئشطة١ ؛ لتتةاهههة ١ لأ

ر مختارة لآئشد!ة متت؛أذمة مواعيد ساس ا على لتقييم ١ قينه و؛يم ، ا-دورى ١ التقي؛م (رب
لة قي ء باليد قرار نتخاا { لتنفيذ ١ هر.ملة ءنتصف قي از الا عند و ١ ، ة جديد مم  ي —ق و ١ ، نج
؛ ٢ س<ئة كل للتقييم لآئة«طة ١ من همين د عدر ١ختي ١ قيه ي؛تم دروب ١ من جار .،إ؛نم

ل̂ ئصلة الا بتقيبم لت،ممح مرونة ن،مواكتر على ترتب وحمي ، لمخ.ممصة ١ لتةٍيءات ١ (رج ءنم
٠ ندك لى١صورالءاجق٦

تشدلة ٠٠^^^ أر.هببجوتمر أن لكامن١ كقي؛م١ويستتلخج — ٣ ٠ Ü؛،;١ ١وأكثيحم لتفظهمهة١ للآ Rه—أن خير ( هإ
ة ردهوا لى ١ ي>متاج قد ير ها ة٠٠نةأ٠ل ١ ستوى على يطيق مين ي ا أقل تقي؛م آوجه يوقر وقد < كل  ٠ عمق

مالهة١ تام يكون لم ، يتطلب ودو از مؤشرات م١ستخد١ ، لق نج لجئتا اذراج ئاآحيا وسيلزمه t ا
ية نية١ ت١ون ، دورية عهدوا ت١ن تا٠بتقيي له١ستبد١أو الكإهن اكقي؛م لة٠تك بيكن ٠ايجاي لى—ع كا

ملهل١ وأكثرها هماترارد١ أدق يوئر أن يهن ، صمح»ص تقييم يق-طيه ول٠بشأو ، 1ء ئو؟دا لأكثر١ لخ
 محلهة لشمالهة لازها يعتبر لذى ١ لتقيهم ١ ول٠ش وبمق درجة ص سةْ ١لخ ١ دة ل لمم ١ مل ١لمووا ٠

٠ لتوئرةا طةلشا١ لتشئلهمةا وإلوارد لقرارات١ نتخاا

ئه 1ول — ٣ ١ ى ١ لمحي ١ تا٠بظءا على وجب ، يادررورة ة ود ممل للتقييم مةادمتا ردارموا كا -  ل
يز وا لآولوية ا ت لا مجا يد ثحل لأ لح ص خا ك را د ا !ح ، ١ءلهب ل ة يبمل ل؟د ا ت ا هتا ناد أو لطشيرة ا ت لا ١ل

مس ا كل١لش يه تصل من لا يد ، لشل وا لي-وم ا لمشاكل لتقي؛م ١ ى يتصد حءتى ، ت ؛^^٧ ا ى دشخذ  ٠ لآ
؛ دية لتاا مل لدوايا 1ممكوم ١۴٩؛̂؛;؛ سهجرى لتيا لأنشطة ١ ر١ختي ١ يكون ان يتهغ'ي دك ^
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تشاة ش مميتة أنواط ٧ بأن يعتري ” محريى ” ٠٠^٠ (رأ  ء تقبجي-م الي صثاج لا الأ
ب يتيقي أولا يه ^٠̂ على الا ١تق م خريى١ مل عوا بمءمبب آو ١٠مججمه حمشر بسيب ء ة ؛؟

ا ' iO ة—نقلم0 مء-صيحأصمام ١۵ ةمحا٠بم أو ه هاتتما تتلش < ^١^^^ ورة د أو طىا.م نتحل ؛رب
؛ قل لا ١ على سنواتم ة عف قترة ل ١ هتل ١ على الت'قييي مول لثم ١ بعض

رى ١ راتلةراا يى لهتخذ وا لمتوقمة ا نحر جات للاممحتي؟ا للام-تجابة قيةكا مروئة (رج
اولهة يى جراءتقمن ؛ ا.

 ريى أة محية'ستمراأوا ت ٠١̂^ هح ونية تنما تمحيم رسات ا٠بم م لمحا با كاقية مروتة ؛رد
ةآوخارجبا ، لثبأ لا خ ٠ لا

؟١٠٠^أ على رة د تا تمحمحم موارد لتطبيق لمثلى ا لطربجقة ١ يد حمل٠ت عند كن٠وي —- ٣ ٢  شم ا هل٠ست ١ ، ة د محل ^
 وقد ٠ ة ارساعد م أعظ لقرارات ١ يى شمحذ تساعد أن ٥٤٠؛؟ تقييم دورق ختمحار ١ قي ة ءد١لدسم مميتة صحايير

عتبارات ١ توقر ؟ ١يينب ش ختيار لا ا يكن التي دمامحم ا يمض لتالمحة ١ لا

^^^و على تتظء؟مها ة د اط أو توسء؟صيا قي يتطءر أو تهةتا محلة٠ر٠ قي فدل تل أتشطة (رأ نم
؛ ملموس

يايوقر ن !يكن أس-اة ؛رب يم بناء شاريعج مثل ء خريى٠أ ة٠شابه٠ لانشطة ا٠توجءبمه تش
؛ لمؤ؛،ممسامتتا ١

تسمقى(رج مم ولويات١تكونقا لىالأ ارا نه ةبال مح  ؛التغءرةمءد

ن١ (رد ت د وبات١كونتص—ق  ؛لثماهسم

 ٠ ١^^١̂لهقنما قي ر»وثوقٌةأتش«طة (رم

او؛ ر بقد ،؟كنرختمحالا ١ مايير أن يد—بم — ٣ ٣  لشأ؛لم ١ يتننحي>ي ١ ول٠ك ١ قبوم طى تءوم أن ماما“تم
تضئة ١ ش ميتة تئقا رختيا ١ مكن ٠ والهت،سح تيبا ١آو t ها ١ستو هورئ من ل ل تمم ر لآ تر  تل

 رة ئن-ل ة زياد مع تلفئاا ه هدن عدد ة زبماد ريجها دل ويكن ٠ كقي؛م ١ ٠١̂^^ ( لخجم ١و ١ ،كءويلهة ١
لفا ةون أن عنى ،هة،يالثإ كقي؛م ١ اي ١ له ته اع ١دو ل اة ١ عأتوا جميع مح  ٠ لكق؛تيم لآمم

زت ئقد ٠ لتقيهم١ ى الذ (و للمد 'سبدمتا١ دمهج١ ءو خ-ير١ عتبار١ و؛مف “ ٣ ة  كقييم١ <جممود ^
منا ل»امحي١ قي لهت«مدة١ مم لا١ ة٠تةأو٠ل بذ ،ارشاربمع تقييم عنى ١دمحد“ثم'تم ري اقل طنشا ل تح ير  بكت

طه١ لتقييم قمسب ول دل م Lحمت ١ وايلاء ( لبرناهج١ ■،تمحي مجال  ن١ بيل ٠ والداءمة رية١ لال١ شنا١لخ
نواع ١ من يوع لة هن هاما ١ئصي يهثل ج لثات ١ لآ '" إبةكق' لخ طهاتا لم صرا يتيقي لل؟ا لن ١ووئق ، محا
مج تقي؛م اوجه دا دزد أن ويكن ٠ لتمحيا الشمول أشكال من ١٠ شكلا هتها ؤل هتلش أن ا برن ل ا

هلخات١و ستقبل ١ في والداءهة دارية الا لم أم^ا تطوير من بالزيد ات٠لثآلا قيام هح لْ  للهزئة لا
مجية ٠ البرنا
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و.بب طة خني ١لد ١ منهءا ص يستر'ثمل أن ويتبشي — ٣ ٥ تلآ ١ ؛'قوم أن على 4 ت'محيمم بخ ا ت ا م
ات ا أن * م م ** * د ا باس ني لآبشطةا جم وجه بآتواع ببمتملؤإ ئيها يلةدب؛ كاته ال

 ءوللرؤسا تماتاناذ بجهكن ك ١ ذ جند ٠ قرار^ءاا جبلوا ١ المرونة رجة ود ، مهديتة قترة قي تقييمم-ا (يجرتم٠س
 ٠ سبينلهناا ورموله كقييما دهط قي قيا ١̂ تبهتتا آن لمح،كوههةا ولهةلد ١ ت ١^^وا يين كنفينا

٠ ٣ توسط كخإيإبا ءاتجراا تدهسون من ادزيد وع i لوقتا يصرور ٦ يرية جل لا ا الم ة٠ب٠الهرطصج والم
♦ الشتة?لمة الخكإيلآأد عملهة فى رنه اكنجه،م خ%'لاع لصاج١ ممكتا يصبح ن ا أيضا بجثبقب
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جية رات !٠٣٠ الا ٠٠٠ ؛رابع امهلتيءسة الل الشيع ك-تبي الشه-

تقييم ء اهجدرا قي مةلهستشلا التحلمحدية تكمحياوا لمحب٠١̂الا المجصجةإل؛تحاصةمن هي المت؟جمبجة ٠ ٣٧
كي وتستمل ٠ تشطةالا من دللةشا ماليبا ن همياد1ا من عدد ش اكقسمم قي اميا استكل يركن الإا* .ا . ي.
ن مختلذة وات أد ما ستخلا على تتطوى قد ٠ لشكالاا من محجصوطتوعة تاتخذ وقد * أدوات صم

لاتقا٠م 4 ئيات ١^^١ ر تنالهيا١^^٠ يانات 4 ب تت-دمسويى وقد ٠ إ الخ 4 ادوقع في ت ١^^٠ملا 4 استبم
ريبية إ بى ١١̂ ت ؛سدرا بين تتراوح ر متنوعة تحلخلية تجج تطبيق على 4 شيوش-ا الاممر دننا وهي ء تج

ة تتقتها م تست>كل وقد ٠ إ ؟٠̂م،را قرى م تم<متخد تميرة ؟٠؟̂ ل الى ة ممم؛د تدريبية راس)ت ول مم بسيط.
ييا  م القياس^ب ى د قصا لا ا اكعليل مثل ا جل ة ^٠^ ت تقنيا و ا 4 اكقاربجر تحلهل آو المقابلات مثل نم
ليل او 4 لتشييييةا هاة )والهض ليف تح ٠ ض والموا التكا

٠ ٣ لأا مكائيبا وتكاد ٨ ما لا  الورت قي وط ل٠مم زلأون ا قيد٠تم كثرالا والتقنيات بجJوا وات د ثش
ة مئظومةالام الها>نمرقي ضم سابوا لا حلة تم سم—اكف وأئيود ء الممحلول الموظفين عدد مثل 4 ال

١^^^وا ليجةوا لهربجةوا لكتحتلي.ل لهةلصاا تمهليرية أسءالهب تطبيق 4 سهةوالمحدا اربجة د الا ت 
م ١ ت ١^^^٠ مجيرا مثل ومتنجة متتشكية مجيرا على ق ^*^٠ عبباا أن و ويبد ٠ ة محل٠لتا لإ  ة—لتاليسا ترالا

جيات ام ستخلوا اختيار ف،أ خاص يوجه مهمة I ة التص^سل للأصم اخلية ادد التقييم للادم ^١١̂٠ تقييم مب

بمراوا اف هل الا ام ل٠ستخا  ات—يس وت>محل و؟شاأل ؛ يثة ١^^١ الخقييم مستويات ؤفبوم ؛ التقييم قي تلؤ
لمتحد مم الا متحدية قي التقييم متججيات تحسمين ٠ المستقبل ة ا

ذرد ن طنكلا - أدف التقييم في اف الا

هد تمتجر ٠ ٣٩  ي—ال ة لئشولا دقلهماا يثل ادغ طة٠تشالآ من ط (نش ويايات أىمقاصل 4 اف الا
آقةءالهةمن على 4 طولها ل ؛للهش يتوقغ ب التقييم ج،هسول في همهة الا لر. ٠الخقاصس ت٠تثب تضح ،لإ ٠ ل٠

لهته ط ،الغش أصية نحولها في ستقيم الني لخلمةا ف تستوقى أن ^وينبقم ٠ وأم يهدا لا ^ ص لا  يياناتا
يدا كيبا ة لج يرا من ا د عد 4 ؟٠٠}اللا صةاددا الوباقق ذلك في بما م لم اي مسن و؛بمشمب ٠ لم د لهم.

تي : المش الامو>ل البيادات

رط^الش ر ف د٦لما بلوغ ؛ئيب يةيي'ن الني ة د لخملا رةلمحاا يوضوج تبين ان (رأ  مم-
؛ ( الا'ساسي

روع ١̂ يئي أن ينبغي الني ولوية الا ات ن حتياجدات الا يوتحوج تهمرف نا (رب - شم ال

رناج له ؛ اوا

ير نا (رج ستفيدين تئ^ات ئضولة والقواقد بجن لمةصولا للم توثاع يستوى 4 الم ،الاتجازالخ

ينةمن ؛خلالهم ,ءي التي اويئية الفأترات أو والخآترة تم ار لرجا لاتج ؛ ا

ي الةخيير واتجاه ة٠بطييع يتعلق فيما قة ادد من كاقية رأنمة د على تكون نا (رد لم ٠ا ع٠
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ا1لذ كان ١^^ م م التقد س ئئيا يمكن بمجيث تنبا من قابذة كية ت ^وا ( ث على صم
هد ئق ١̂ قي رجة ث وتكون يةبم>نا بغتارة موبموي نجدو ؛ اف الآ

تشللةالتجا م1تر نا (قد) له فا لا م لا ع——س ر ^ر>أوطيار متك|هلة اما تكون أن يمكن ا
انا ظهتفا٠الا ووةمحبا يه ستطا قدر يسيط-ة واضتدة فا مدالا تب ة د المحدد فا لاه-ل١ علاقة تبهن نوا { عالم

هد ؛ ١٠^؛^ ل ١^^١ سسس̂م|ي ان يتوؤع التي الأعلى الهسدوى ت ١ ن تلسياساوا اف بالآ

 ادس رجيذ (الك الدوامل ر لرةيسهةا ت محبماقترا الا ، المكن ر دقد ؛ه م د تمحل ن ا (و ر
اح في تؤم لأ والمدوانب { ( فيبا التمحكم ، تمم >هل الى { ر يتمن ولكن ئ١^^١ تج و لا والتكالبم؛ف ا

واح ̂^ آن يم«ش التي المباشرة غير والأ » المما'ل ١٩;

هل من وليس _ع. لم ارستة١ قي ا فداف _(م الوضوح دبنا مثل ت>محقيق { بالليح ( الفمدية لم لا؛ « ا

سان وان ريع ؛المش محار؛فا،ت و*تحع قي المتين ر على م تقد حدرذ ، ة المتحدل مم الا مق؛لبة اغل ل فني تم-
ال يبمكل لخ  ات——ومستو;بم < اف لآهلا تطوير ( الا>هيان مصبرم ف،ا يجر ولم « التحسينات من صزبمد ا

ئتاجية لا فيضات ، كسل الم>ئممحة والمسدويات ( ا ى—ادس لئسبةبا جهدا تطويرا ة الو>صل تكلفة وتخ
ليا ريةا د الا تالصطيا  فا وأهد مالاتما عيدصوا كون مح ؟مجا غامانح-مة تكون نأ لىا تميل وحمي ٠ عم لدا تبم
مل لسؤييةا حج،ب لىا للقا ن ى ويؤد ٠ ؟بورة رج,ة ل لىا ة ل ممحدل فير ز ؛الانجم ءلس̂سى ب—لمحستثما صن ويج

ين الرؤسماء دالس اليتفهذي أصعسب ظهرت ئئل { ،للث ن بح « نيةلملآزاا ت.عتياجاا يد ت-صل دارة الا يم
ةولقيقةيراج ض كل1الش نم تيحأهدافوا لا حاو . مم

٠ ٤ هل هلنمواا من مختلذة مجموعة وبمة ١ ؛ فا هللابما ة جيد ناتبيا وضح لخممبا من تج

^ (رأ وعآو وءهجم قنطا اتسج ١؛!  ى—ال اف ه-ل لا ا نحدو اءءتم>ال زاد ( الهرئامج المشر
سا بماللهستي و؟تسمة { القياسبموءتحوح و؛ءععبة I ءعياة؛با في وغامضة ، ة د تدب ون5ذ أن بم  ترايط

طمئ1 في وشال؛ة ( وأولويتبا ^فا حيث من ل ^^٠ التي اليتاةج الى يالةسية ١؛ ؛ نملخا ̂،

اون مجال ض ١٩^ولا ةلمتحمدا لأمما أئشلآلة من الكثير ان (رب ت«جريبيسة { الةقني التم
̂^ واستطلاعية ؛ ١٩^

وق—بج ةمحقة د تم>يجرا ما استفدل يمكن فا أذلل يد الخم.ب هن قد (رج
؛ للتقدم بم-ا

ية فا مللاا نا يثهت قد (رد ئا لا مضللة 1ممه تهمب>ح زجة د الي ضيقة سكقيا ال س .  ك
لخمحةية يتعلق )فيم ؛ بشايةالتشا>إما

مليةبصورةفامضةبوصفنلك ^٤؛ قد (رم لافم الدءد-م لخشل سياسيا )اسلج الام
-^ ؛ فام)نمة مق،صل عض ءبقالا ؛ب لسؤوليةا ف ،أولانحص تشطةالا .دش ١!

ف بمكن (و ر لا مضةخ كا فا لا ه لا نما١ياا بمأ القرارات يى شخن بمن  و——م ت
يشا ف صستهل ؛ ونتائج { ثد وفوا ، تكاليف ش طلا

-بال-
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ز ن (ر 'ل الا ا ك فا ه ة ؛ا ص درد في ال؛فير قي الترويى م عف مجرل تم-ني قد م لا ي فا ا - »  ئ
؛ التصهم مر،ءاة

؛ نينا ر٦ء أءء-يادا تتشير لا قة بد اق الاس وتحح ذص<با من ذون قد ا رح

ر ريع ؛الهش احمداف أن حبذ في (رط I المتك^ررة ونير ن،ثميها جل الا ومحبرة ( ا يد تهدد ^

جلا وطويلة ستءرة ن )حه لاا آظب قي تكون ريةا د لاا لعملهةوا البرامج أهداف فان ٠ لا

t مم؛لاملابا ة\/.ستدال درةلهساوا ( ^لومحقا من ا ر دقدبما فا ثدد الا يد تجدد يتيمي دك ن -٤٢

، دارة الا تيسير أجل هن دك وذ ( ءنه-ا المو>بوءي سءدقق قادة ويتقداببر ^،١ ن ٠ والتقي؛م والبمسؤولية 

مئدوة ان هداف تمثله-ا الني اله سبة التحديد الأ ل ان مجرد ديسه ، المةي«ين الى يالت ..  ش
هد <هذل عل اف الا جية تدلبيق لهمبا من تج  مشاك.ل طرق الى اله-ةيهبن تقود قد )ولكي هداسهة مته
١^^ تنتج ان يمكن دا ؛ ؛تتاولهم ينبغي الني ير وذم t قة ارد م عد منتهى ولمي اية لك ة ود سد ت 

ان—كف رناتج ١ مق|..|.لتا ان كهصة المىم؛ين تنمرض أن يمكن أو ؛ ادقرارات متفدذى حتمحاجات ؛ب صلة ذات
ة نجدةد على نفسهه.و ير ٠ قة اله وعدم الفه>م صم-ودة من ي

نه ويجنبا — ٤٣ اذ يمكن الشاكل له تخ ابية خد}وات ا يج ة-تش لا ا راممدة د ينبقي t أولا ٠ ا ط-
هداف المنظري والةرابمظ الوضئ يد تءد أجل مج التصيم مرجلة ء اثنا يصنايآ ، ي——والمراس t للأ

راتوا لملإ^  ن .. . lg ال«ةبمون رس يد ان ينبيي t وثانيا » التنفيذ في تسلط من مرالا عبيد يتطويى وا
ة̂——ب؛بل،الق يدتبد أجل هن t التقييم تخ^ليقل صرعلة في المعدنه اف مد الإ اتتقادية يصورة كتب س

لقة١ القدطورة يالذباكل والتنبؤ لمشروعا أو البرنامج في للتقييم ريف لمتم  ولمحا ادقياس أو بالتم
او المختصين القرارات ى متخذ مح التقييم كل (ث ئشةيا او ،لذللث تهما ي٠النةيي العمل خطط تقيهد ؛ام

خطط-لآن اوقرارات ى تخذ٠ مج ة د لسلا اف ،هن الا لمنيونا قشينا ان يتبقي ( وثالثا ٠ كله^ا  واله
س.ب—الفعل للهشروع صوةتحل فيم هناك كان اذا |س يد تمحل أ.جل من لخقييم١ ءملهة من مبكرة مرحلة ؛ي

نا لم ٠ ج٠أواهدافا

ءاتات الءكو؟ية وبهة ارد ت ا توافدب ن ١ يتبقي ( دمه وبعل ( اوقولي و؛خر — ٤٤ ى—عل والا
 عدى العمليات درنه د تقدد أن وينبقي » المش،مقة ارب-ة د لا ١ العمليات تطوير من لمتيدا عم ود تشجيع

بالغ والتقييم ، والتنفيذ ( والبلإجة t التخطهط تكامل ال ( والا سللة>يياناتوا والخ ^ صةوص نم
لافبالا لهوا للم،شاريع تخطه،ب م قي م بم ع—ونم t ،ينجراءاالا درنه خلال من I ويمكن ٠ لبرامجوا ت )ل

دةوا >تبياتا  ا ™آيض ولكت ة د المءد ي خل ا ال-د التقييم ت ولا مءا لتيسير ذهط لهس فا هد لايا قيقة ود نم
لاسها ♦ والسؤولية والةتفيذ t والببجدة t التئدطيط تحسين قي م ها م ل

التقييم فى ت ا ل استفدد — ا̂ء

٠ ٤ جيةتطوير قي هام ر٠ءتيا ثمة ٥ نه يار الا هو التقييم م وءعوهةا ادقاييس — تيالمؤبمرا لمتملقا ء؛  لم

يرا ة د لمحددوا »ا—اهتماس الا المؤثمرات تلق إ-م ٠ تشولةالا من طتشا من لتوقمحةا النتاثج و ؛ تللتف
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دودا تطههبا ة اامت-حمل مت،يلهةالامم داخل مم 1بوومفهم ت |يالمؤشر ا م؛تزايد ١١̂^^١ هداك ولكن { صمب و؛

نثسطة ؛هاص ءنصرا ةللأ يم رةابسل لالا  بي ارمما يرزل ٧١̂ط متحمرئئيهم المه^راتأيمحعا تشكل أن ويمكن ٠ ل
٠ يرباج و عطية د لمشروع المونمو؟ية صلية الا اف هل ب،الا لمهققةا

موال وني -٤٦ تظامال ان يتيغي i المثلى الا بر جةلدثامةما٦ي  فوار قد طى ^١̂ اقا أهد لأ
يتيقي التصيم مزءبق ءأتتا ض ٠ لل؛ثةيبم ءم-الم إ_ا.بموهمف م للتقد ونوعية تمية م تستخ>ل الو؛تحئ من
للون يي،،مر ان حق اكقي,يم الهخد- هاتات ، الدقة من يمكرإ بقدر>سا وا يقدد بأن اللا سة اله س)ببم اى ر الا

 وقالمسة ة ود مجمل يتصابيرالمشروع اف وأبد ؛ البرنامج الهشروعأو يقهرها أن المةصود ( ء الهد شروط
ط—طءبم٠اكغ وافترا>تحات ؛ ة د سدل أوقات ض التقيور صن ة ل محد ير ل ،صة دة لآستهل >£ذبا من يلتمقق

رمدية اكوال آو كا . عملية جني ٠ لغجاءهه هاصة فكنه-ا التصبم نطاإي تقع»؛دارج الني ا دره ف—اك
هةهذه ت ابد م ستستئدل ، سيةسا الا للشروط والبطالهق'لففي التبسيم  ب—والمراس { ت وا خلا

ساسية كروطا من اء بتل١ التقدم لمحاس م التقد تلإؤبمرا ، إف هل والا هد الى الا سسة اف الا  » المرموبم

هرات توتحح آن أهميته له و؟ما له يث التصيم مرهدة ض ا ع متتظم نحو التفجرعلى حطةملا يكن بح « جم و
روتيني ئمو على ذن ام ت الهيادا

ية ا ذوا ء ٤٧ يمئا راتوطهقت ^ لهلإ تا سم هداف ١ تعىةيق ض تساعد أن ١^^٠١ ، وة ساسببمسة لا  الا
; ا̂يلي بواس-طة للتقييم

مة ئخوا توضيح (أ) ؛ وته حل يتوقع يى لذا أو حدث يى الذ كشيما لؤمد وطبه

الشييرا رنةتامةمةاا (رب ش ذات هداف الا على أثرب لك >ؤن { ادئ لتشبمربم لم وى——ا

ض ؛ الا

^اا (رج قة س«ةرا د ض ة عدلخ لملا » ة ..د . لذاثوا لتكلذةا وبمن لناتجوا لم<دخلا بمن لها؛»•ةا ا

داء ، والتقدم ، والناتج ، الصجم امورمثبم سرقيا تؤبمرا٠لا عأنوا مخترف ام طثخدا ويمكن ء ٤٨ ،والأ

تدمل هإحوا لخ دروا ، ا ن حيث ، وينبغي ٠ لا رات تكورغ أن ، ندك يخ -> وبي ٠ كعيق المؤ^  ة—ءال
ال ا يمكن ، شرامها سا قيا لنشييرا هى قيا ر مح.ذ رات أو شرةمها غير ملإمرات يج ' I. I Xl بالتفويض ميم ج 

يطة أخذ و،بموب لح داإبما ت طرقياا هذه مثل اتصال لتقرير ا سر ٠ تقييمه رى ١̂ا-له ضاساس وإكنبش'
 لكح>قق وقايلة ، الميمراتمصةويىقو؟ستةلة تكون أن ينبقي < تلههراا رختياا ١̂ ،يت الني اددلريقة عن
ن دد مراهي لى١،وقالجةللةرجمة موفعوعية بصهمة ١^^٠٠ ْ اوالشييراص النتائج قيه تكون سجن وقت ض تح
؟ هرةةا-ا ؛ ♦ ن ١^

يب نكا ا نا كثيرة ش-اكلم تسبب أن يكن انه-ا لاا له<ؤبمراتا تحسئا من لرغموبما - ٤٩ ا̂—يف.محامح ا ته
اس——رمحس ة جيد ،متيلإ^را<م ومحح ض متأصل مدا ح>قيني تمل ثصة وبى لاا ادقأم قتي ٠ ءلقاخا تطييقها او
حيان منممتر أتشملآلةارءمالمت>صلةتي البا تتطرق الي التثديير من ة المم.قد نواع الا لا د—وق » ا - 

I (ث«مئاق الى ى تؤد أن من لا بد قيا<ستمية عملية على يد لثشلا ي اؤراط الى الؤدرات ى تؤد  '  '  ' ة—' 
ا لم تماا لتينا ♦ ث د—يح أولم التق-بمر ا هذ ث ح-د وصا كتف ض تشثلان اللتبن همية الا ض ويتينل
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س.سغ.لجص ؟تمق 1,9 ريف ١٤^ ا بملآلل.ب ا بم م اللازم المهسراتآكخ-يصن م-ن ا د عف لمكتلطونا ر يخ-تا وقف
ياا لصين ت ؛نله و̂اء على والم؛بجممين للم لي—الميج ما استخل ى يؤل ان يمكن £ وأضرا ٠ الم لميمز راتا ا

اصة كون قي المتمثل ل١عتم٠الا هلا ١^^ £ التمحقيق والسيلة جل لا ا ا النتاةج على له ازاتا لاتج  ا
ور ئول’أ وقتا تسضرق قف حمقا٠ ٠ لل"له

٠ ٥ ^١̂ ،ها نا الي وتظرا £ دك ن مع ٠ ^^^١ للعمل̂   بي—ف يع التتا س قيا ؟١̂ صمحا في تتمثل !
سمال—المح هم؛إ ؛بم ٠ ال-تقييم ءمدية جمن هيويا٠ •=هزءا تشأل تلخ>لإسراا آن ادواضح قمن £ اف هد لاا مح،وء

ف١بم لا ير لأ بةل نم يلة تئتحتم،ل £ ل لج راتا بم اؤ لخ ٠بس لجي؟دا والهمحميم عني ا يد شل ١عنحال١ا ن٠
ئ شر  نوعسمسم__ة عض ا۴من ذل ت-وعية لأن م ؟٠^^ترا١م ى لتتاا ت ط ؛وقي اف أهد ن أ دك ،ن بوباصمج أو ل

تاسية اكقد،م م،ؤبمرات تتيج ولا ٠ خرى الا  يمىب.ما بل £ فس-ب اف ترد الا تمحقيق ن>قو م اكقئا ؟راس د الم
بهةا الدوامل الي ة الدود قي عف ١^*^ ان ء م تقل ز ١محر٠ا م عف ؟ل 1■؛̂ قي شرئا مثل ء يلة ل٠لبا لمي ل

اتيجيته £ اوالهتياهج ٠ آوآداقه مآوصلخلاته آواستر

٠ ٥ ايسسة أقتحل مؤبمرات يل تحمل ء أيضا الصلل ا هن قي £ ٠٠̂١̂ كون وقف ١ نبتلةش* لا از لانج
 جهب'ور و مستمملي يى ا ٠ قن لزباا صلأتيألة ت لمهآراوا اب مل لا ا مثا٠نكا ا ذ ا آ البم؛همل مم لا ا
^٠ هتحل ليا تلاي ط ئثسا ى ا اف أثدد نا لك ذ ٠ لرناهجا أو لمشروعا دة د مستي ت 1وء همجهم وا مصي؟تين ئن ا رمم̂ 

وجيا يكون طم يفا آمكن ا ن ؛ف ٠ حموها٠ن الةشا تنمري؛فا ، والم=ءتملهن تيم0 £ الإلااقن ٠ ددإلا تصر
̂^٠الا قي اصبح £ ١̂^وا ر̂ات ؟قاص ا ن  ̂^ا د سدنجا فا ه-ل الا م؛نحلا د قي صي ات جهعتنيا لا ١!

بر ر̂  ء جراا تلميمراوا قن دماوا فا هد لا ١ بين ةم،ة ارقا قةلا٠لد ١ طلب٠وستت ٠ مستقدمليق الهحنم^سث م،ن ي
س̂تتا ^كن ٠ ر ثا لا ١ عنى توكثءزه-ا من اكثر تمحرجا٠لخا عنى ترلإز وقد £ هقا مرضية جلريخة اث ستمحل لا يثبم

يةوا اف لأهل ا قي ؟مجم لملا تلمؤيممراا اءستءمحماال أن وج اتءةئتتياا ل٠س قياسى الي لم من ثدو كن لماا ^  س«
وع يل٠ج سمية ا سم لا ١ ت قيا٠ل ا شر ٠٢٨١ مج ١^^ و ا̂ wi،Q& و ا ل

 ه لمتح^ل ا مم لا ا متظو.ق ذل ا د ا ود محل٠م م.ا ١٠٠^۵) ا لا ١ تلق لم ت لمؤبمرا ا ن ا حين قي ته دا ا ويعكذ ٠ ه ٢
ة ل تقتمحبمي الني ة جيل ت >بؤبمرا اث ل٠قء٠ست ١ ميصة تتيح £ محبمي المما قي ير بمن—كمحسسس. ة٠ؤرص £ ي

رناصج لين ؛جص لا ا ٠ ا د والا وإذت>سبأ الداخلي التقييم ول٩٠ج له مليةوا لخ شرئوا ستقبل قي لل ٠ الم

ح س-تويات “ جم؛م لم ا
٠ ٥ جيةا من يصكن ؛ص ر بض £ م للمحا ؟٠^ ١^^١ ته ؛بم ادتمحيم ن ا من لرغم ا عتي ٣ ته £ وءية٠لخوتحوا ل

سصةمنه نامةأش٠م ترل (٨)  استيش ة تتريرومحل من س د ؛الس الفصل لصلاقةقي١ ل'
كةعن ةوالصني الشتر صارس قي ادئ م?/?ءملال/ل)الصلق الام ال>رصبم ٠ ( ١ ٩٧٨ آقار/
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بية رهف؛ تم ذا نطاق قي حبش الواضح قمن ، ١١̂أهد ضء قي وإثرها (ليته)وقع ، لاا ب - ه
تلذة تلتقنبزاوا لبساالا وان ف؛مها من أصمءب التقييم أنواع بعض *امدرا الةمريف،ان لخ  د——ف الني ا

ا حيث من مميرا وتتتفا تستخدم كلا يى امحل تمثدت وقد « له ،۴'^ التي الرئيسية لدا فمي ^
لرون قي للتقييم ة موءل مف؛هيموضع ضالناسببم  اءا استفدل يوصقه ءبمحة الويح ا ه-ن ليا آنبم>
 مة—ممارس هون آن يتبشب آئه عنى افدرون يصر ييتما ، البسيطة التقنيات من سكة مجمو؟ة محللا

ير نب١"^ طى بط من ي لخ ٠ ة مئدهد تقنيات م تستخل قة واود ا

٠ ۵ ججالتي ٤ جم باتلل، صم  يتهقي لا أته يودون الذين التقييم لممدا قي الواقعيون يقلبا وثمة
التقييس___م ممدال في ٠١^^١ ١٩٠يقد التي وللحجج ( م يقد أن اكةيبجمبائرسا يعد أن

هن ض التقييم هون آن يببقي بأنه ح (له ؛ي الذين ير جيةوذلسك>المو جاتبب هةوالنم تحو؟
ىراتساما الا أنواع هب لتمهيزب اغر؛الأ يية ستعر لم ن ■ و « ءليه>ا لكق قابلية أقل تجوز والتي ب)

حتل ين من لأل زبة ءوا ق لمتجددا لآمما مئظبة اخل د ئشولة لا ١ تقييم تحسين ٩^٥؛̂ أن الم ا—ممس ر ارأي
 ي——ن لتقييما تفيد نا ، نفسه لوقتا في يمكن ئها بيد ٠ ( ليالتا دال لذئا قي كور ن هو
يول من ة المتحدل الاءم ؟مقطي لج مستويات مختدف t البناية من بصز؛ءد < يدةئثحمد٠سدرا الي ارامية ا
٠ ؛امي ستخلا الممكن وآ حاليا م*ة المستخ.ل لت-قييما توتقنيا لتقييما ل1تعمق

ئ٠الدء نواحي من للتقييم صيئة٠ ؟معارس عليه تئطوى ما عنى الدوال من متدجة وتؤثرمجموءة — ٥ ٥
ءتب وبمالا>نماثمةانى « رمدة ١١̂ للا>تحطلاعيتللثا التي توالتةنيا الا<مالهب و؛ءلي لا ارات—ا

سيةجلا نملقةا الاس| تاح والوقت الموارد بكية ك وال ه-ذه دان من < الم لم ؛ يلي ^ا تشل ان ا

جيات إ.وير،ت بالفعل تم وقد ر لخةيما يلتشاا نوع إ ا ر نه ا د—جس تطويرا ريع (لمشا تقييم م
 يسه^ب للجبد أكرتطلها البرامج ت ١^^^ تكون قل ظكن ، ة المتمل مم الا منظوة اخل د |ص حءد ليا
غهجياتا ما ستخدا ءموا يتم لم ولاته وتتوعإسا ها وتع>قم t ءه-ا ١̂ا ساتا لتقييم رية ١ د لاا لم . بم ل كم

ما ل استخلا ؛ ( كا

طية قي المش؛تتين المق؛بمين نوع (رب  ر؛آوؤ ؛ستش لا ا والخيراء والخبراء المنيمون يكؤن قد ر الخ
يشتيم^ون ين ادن ادوطفون يض>طر قد أنه حين قي t ة ممحةد تهنيجيا ام ستلحلا ءتى قادرين التقريون

؛ إ ا ليبأهسظوأكرتوءيدأس( علم الاعتماد الي اش ن تقييم قي عيية يصورة ئقط

خف والتقئيات ليب١«^الا طههمة وتتتفا قد ر للتقييم الخختلفون لممثصطونا (رج ارة—الم
 ح—ئتائم عنى يد لتشلا يطلهوج للتقيمحم لرقيسيونا لمستممسمنا نكا ا ان لما ؛تبم دك ون كبهرا ؛وت ؛تف
حب كان اذا ءا عنى أو < ؟الخاص الشاكل عض وا وتصميمه وتخطيطه t وتنفيذه ( وأثره 'ل )ونشا م—الم

ين < ‘ " ‘ خصائي لا ين اوا ين اوارؤساء t التقني ئااو < التتفيذي لمي ة—البوليس تل
. ؛ ؛ الم£كوية

ختلذة اوتوقيتات (رد تك ان يمكن ر للتقييم الم ا—لم وة«ةا رة المختا سالهب لا ا مز؛؛ج يخ

-٦ ٨-
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ذ أثئاء اجراه يتم ( د سل،سلة■ من بدزءا ر،ميكون التقييم كان اذا ئه ،١ جهي التت ه—فه تكون الذى ^^
تائئ » ( ٠̂ ١٠^^١ من ٠ نتم-ا الا بمل جدراؤب ا ومحتم ، اد'ظيور الى ١^^٠ قي بزال لا اله

وامل من اى من اهم تكون قد والبلآج.ة التمنحمد'لنيط سبمأءاغ توعية ان على — ه ٦  ه د ص^-بى؛اله مئدرى الا الم
سسون التصيم جيد ادييم ١٠̂^^١ يكون لا و؛؛ندما » لمتمتارةا ويب ؛س الا تقييلأو تيسير قي أعلإه وتكء.

هدا ساسيةا لبياناتا من وقيرما ، تلمؤشراوا فا لا ^؟٠ لا  سسان—ف ، ال.توءبجة أورديقة ةالجود الي̂ 
ديد عض لتقييما بيبتقتصرأسا أن لاأدحلا ١ اليخ ، ريرلخقا١و الوثائق تح لم ،ءلاءتا^والمقابم t "والةقتيشاتا

ثال ئنحكل ، ناتستبيا لادا يل٦التشا عندما ولكن » راء٦الغ ء را وا i الاهت د وتؤسون التصيم لج
ب ره ؟>،،-؛ تتمحعن ان بمكن ( متاح>ة خرى لا ١ سءاسية لا ا ت ئالياا ويكون يد كءددا ة جيد ت و«ؤبمرا ف ا أهد

 را ختبجا وا ء *للارا ستتللاعبجةا را>مات ود ، جهةنيا لا لفةوا٤للة وتحديلا قج لدنتا وقياط ( رنا ،مق تحديلا التةييم
٠ والممايير ، ييس ،لمقوا ( المحاسية م رقا لا ا من ،له ذ ويير ، لخة لا ستد لا ا تلتقئياوا ،ت للصيتا ئيا ءهم«ا.ا

ايق ين — ٥٧ توعة لدواملا ه هز يسبب ( واته لا الم تدسسف بتع>قد لهيم«ة̂ طى تؤثر الني الب  م>مح
١^^ا يمة ̂-1؛، هي ، )يب ا ت  ع—وجس ، ة لهتمحلا الامم مق؛لهة قي ال؛نضيم محطة لا المتت'لورة الطه
قد مستويات ءن تايلمة٠ مجموءة ىإ دءديد تم يمو؛ اةبا التقنيات اكض تي^  ن———مك؛ ، ،له ز ص ٠ المر

ستويات يؤهة أولخة دة قا تت؛ءممن ان يجيا تنتقل للم كا الابس>ظاض من ( تراتمهة وكممورة تدر ر——لا
؛ محلي ،"ا تهدتجدا

يرةا خلات المد ى وم«د طهيصة يد تمحل ( أ ر ئتجة تلمخرياوا ل  اف .دII III .ه الا محبموء قي الم
مم من هنشور تجهيز ، شلا ر ارى ٧^٢ا ريس وتد ا النشوراتؤبيصا ؛ ا عم ل جد شريبم الج

دعض (رب المقشور لتوبمة ائتيا>صبم حيث من ر فين لستبلا ط لبمشا ١ ستصلي ء را ا العصو
بم المنتج ارىتدرييب لج با لا أ ؛ ( اوالط

 ريب التد أو الةشر ل نقدا فعلا ١̂ ث أهدد الني المورق ر ط للنشا در المها ذر لا ا ير تقد (رج
ات ير ؛ ( ؛لب ى التصد ليا يسعى ن كا التي المشكلة جم؛لة قي التشي

لقفايته (رد ةالنشا^ نمالخ ب-ا هد لا ريب التد أو الةشر أئشدلة تحمحق ى ^د ر تقدير ثم ا
^صديا جهة و)تتا ؛ ( التتقيذية ١؛

اس؛اعالة ر ية د ائتقا ؟راس د يالومحوع وهبلتم ط (النش تمحميم راس«ة د (ردى سم س^  يقديرالأ
تي اتيجية فا وأهل ، القل عد الئسبهة واهعيتها ،ريه التل ^^١ أو الئشور واسئتر لأ سل اف ل  ة الهميم

؛ ( ولويأ لا ا تا ذ ت صاهتما لا وا ت ؛حتياج لا ا ش ،له ز غير وأ ى لمدا

نشورا ١̂ ث أح-د التي للرقا ر تل للئشا وسح لا ا م لا ا ير تقد (و ر ل أو لم ب—التدريس بثسا̂
يرا عيد ، وسح لا ا فاا هد لا ا تجدمحق ي تم^م ت تقي ال ——المنش>ورأوالخبيسس يشكل الني ى ادل ة واله

٠ ( ءغء-ا امداسخا ١^^ التدريبي

٠ ٥ ٨ ختلذة ت لستوياا ءشبوم ان ٠ يات الم هج دون من ا جيد ه يم تجوم٠ هو كضمحما مد تر م
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نشطة في *-م أ لتمح ^^؟٠ في ا لهت لاما̂  لا لم م-قميوم ؛أتيض ولقه ة محل٠ا ثبتمم! ا ن ■ ٠ ا ود >دل ١٠٠ا
 ١ سا-لاس تفيد ن ا م خلي ا رد ا نظصيا وتمإح بتةإوير ١^^١̂ التمحل؟آثتاء صم لا ا ت لمئةلصا

بم اصة لخ ما ت ولا )وص بل £ ا٩ابةتلهميةا نا تتحلل ان £ ممل ة لمتجمل١ لا تك يةبم تمستويا ؟مخ
̂ أو مايا فتخ.تس̂ fv،Jا والنيحديات التقييم وأنواع ت ولا المهدا ه لآكذ مثل م ل٠تسننخ ان وي-صكن ٠ {صي تثثمتخل 
ال قي واصكانيات م للتقد ت١كمؤبمر ق )تطس علي ، وضح الا الخي>م لتقيأيميةا ؟٠٣٠̂ الا تاطوير ة زياد يج

بلو ئا لم ش لبما £ ة٩ا ن يم، نه ت٠يثب ا لف علآل؛م ا ̂ ؛ا يب لا ا من ة  سسل د ؤي كقييما تسةوا>و ت كقتهاوا س*اد خس.  ا

ب لا ؟متهإ ٠ ة لمتمحلا مم ا

ل̂وير ة زياد — دال ا ت منيجيات

٠ ٥ « ط ت،مت م،ا ض،وء قي £ الواضج من ٩ يى ز «لا لتصقيدا ٠ بقة )الم ؟الثلاث لفرءبجةا م ؛قعم الا في ^٠^
كا لا تحسين عليه يدإو ة £ اف هل ا بم راتطس لاثميم ه ن1 ٠ ا ت تويا٠لس وومحح £ واستجم

ة خل ١ د اكووور ة جيل الة.قييم ت مئيجها صبح ان قبل به ملقياا ينيفي ممير همل لىهدا ؛زال لا  مئظي-
دة مم الا لمتح ل٠تب١المتظص من ل عد م ق*ا وقد ٠ ا نم -ل 1تظممي وممئيح كر̂وض موسصق ت ولا يمما ال م ■ل9ت]

شميمة التفتيش ة و=محل لا )ك اتح يهد ٠ للتقييم ويمصالق ة مفيد ت ،مشلاجي ولوضج الداخلي ي ال - فم
٩ م ؛لم تقربجلأد"ا ٧ ٢—نندم تطوير ة د زيا ستكون ،٢٩١ ة الت؛ىل ث؛لبمتالآممم داخل القييم عن ١ ٧ ٠ ٠ 

^٩ ٠ جل لا ا وإويلة ؟ريجه تد صلية التقييم ت ٩١̂

ير £ المثنى الاحدوال ي5لآ —٦٠ لبا من مجصوعة التقييم راديب ت واس^ بم لواتتجرى لا  ت سا٠تقييس ا
؟٠٠٠̂ ؛* جية £̂  شه ̂،٠̂ ب نواع ؟ي ؟ ان ٠ لأتشطةا من ؟مختلف ؟كير لأ ير ود—وادقيب المداكل م.ن ا حشل ن

ية الغاحمحبجة من £ ؟بج التتقيذ سر  الأ»ممم ؟منهدوب اخل د ا ته-قهل أكثر ت شه-جميأ م ١ ل٠ستخا ون د £ ال
 ر ١٠—اخت^ ؤي لرثيسيةا رات )الاعتب يمض يلي محما تورد الادروف تلذه في ٠ كاملا اما ستخلا ة ل٠لمتحا

؛ لمت^جهامتتاا واستخدام

ماليب الغداص المز؛ج يكون ان ينيقي (رأ لأ. ̂،٠؛̂ رةلختاا ل  اص—اطالئس^للنش مز;ج̂ 
؛ الةقييم قيى

ب (ر

ج ر

جية قيقة ود £ موتحو؟ية ؟م ل٠لخستخا لييا ؛س لا ا تكون أث يئبشي  ن—يمك ؛ص ر ي.قل و؟نه

ارالتحليل يد محل٠ت يئبثد*ب ل٠ش ولكن £ ذدك يمكن حيشه ؛كمي لمحاستمحلبجلا١و ممقد،
يد لكيةا تاتلبياا تكون لج ؛ ؟ضمتا ة ا

تد {١ لآ آآاءءأأا ^,ارس/-د'آد ني 6دل' لم
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 ة——نس د ^١^^ الومح،الخإضرش ذب للتقيهم قابلا لة٦نشالا من همر ةون لا قد (د)
دية ؟المنهجي رجات د من له ؛ قيقة ادد ا

د (رثد ختار كمحيما جية۴ن٠ كا لم كتفهن ادقيود بمسهب ( ؟ا ل—أف ، جا كون ؟احم ية ا
̂'ل~ ؛مم دقة ؛ الخ>محم •

سلوب كان مهما ، يلا-ت;'! (رو àاختها يتم الذى الأ j يته كةيهم اكقب؛بم درنا م•رقملا ، بم
يث { ؟تقييمي كقارير اعداد آيى زقي وتاةقته  ر—تقارب يتلهون ادنين لاودظى يكن بح

٠ السأثخدمق للغججية لمئطففيا س طلاا يفهموا ان اكقييم

عتبارات همحذ في الملا ت من ازريم و؟لى “٦١ هن { الا تم وتهتهات لهب ١١̂ جميع ؟دراسم ت
• الخالية سية ٧١̂الا المما؛ل >تحوء الخةييمؤي

لا يمش رجة د أي الى ٠ الدوبى (رأ حلهلهة ت ١^^١ على لم ١٠—الجاريى الخ
مابم^لها؟لآل ل

ادقرارات

ادقرارات

ا ٠ ؟كبمص ؛ا ي لاقةا رام>ةد م ؟ سهقيا ي ،تب ما تقيس تمعلختاا نا ق

ي الاتائج ستست>تحدم هل — بالوضوع ؟الخل ى نم—هةتخس أس؛لة على الرد ؤب لوائغ ١ ق

 متخذ ستخبر وعل شرقالمها ة الملاحظ ظادبرمن هو >ما ىكتاا وزستتجا هل ٠ الاهمهة
؟٢ودبا ،يع جد

برات من المكتسهة دقيمةا تفوق هل — يةهاا لخ ؟ الامج ام ،ستخع ١ طلقة ا

ي لخملهليةا لمملوباتا ستتير هل ٠ نيةالا  ى صتضنم ولاجد لخلائم لتاسبا الوقت ق
؟ ادقرارات

٠ ٦ لر ويتبقي ٢ جيات تتلههق علمه يتظوى ى ،الن ٠^^^١ الي اك؛ نه ر أكدس تحد اله هلي الخقييم م

ل
ض

م

و

رأ——المستم ^^^١ ت>،مهآ ان t ادين بمرور ، وينبقي د ويكن ٠ يكن لا ؟حال كوته ش
جيات اث واست-صل وتحسين ،ت>محديع أجل من ؟ول ،المهن نه t ردة—محف بصورة t اكبر ؟ فائعم ،امت ،ن للتقييم ء

ي كبيرا ١̂ا̂سم١ ي ٠ا د والا ؟والبممجم والا،لحثليتل م ارقرارات ،اتخان تحسبن ق ي 111■ ■■ ■وقذا ٠ ؟ ،المتحع الامم ق
بد ، الخصوص وجه عض ^١١̂ الوقت جبات ومحح'لورون يصمون الذين آووظى يكون ان لا نه  م——الاقييم م

سقاكيال ٦١̂ بم سبن كار ءت> لايت جيات كون ولم ٠ ا نه ني فدالة ابتقييم م  ٧٢̂^ تدرس أن يي
يع^ا الاقييم موارد أهم ام ٠بماستخد بذكاء تطيذ وأن ،الناسب الاءعو عنى رشا ١^^ا يتم وان  وهو ألا —جم

لملهم البشريى ير الخقد ♦ ا
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I p اصتهارات س خاس^ا J â j J .(4 1 ^قت. I v jJ لي

ارام تتضس — ٦ ٣ ج مختلف خمحاربين الا الدا التقهم لنفلم الرمحصة لتن،ةلصة ١ الاعته - النه
 وسياساده وسؤولبإته خليا الد التقيم ص ؛خص ١ بوي لخاصةا والقرارات t لتشم ١.في لششيإليةا

٠ ب؛للهم،ر والتم بمتهومتا التقيءم عن تقارير اصدال اجدل س وذلك ، جراءاته١و

l»ا الد رم9,ت1ا لي ميلهة0*<.ت.1ا اللم->;م — ألف â^

ج هاختمحار تصل ■؛دليلدا ١ للتقيم نفدام تسيير الي لنسبةيا تششيلية مسالة أهدم ل-لم — ٦ ٤  نه
ج او تششيلي ٠ لمحة الظ الا؛ربصة الرمحسمة ائل لهم ١ بين من شأترك نه

حم وهش ٠ ط ١٠^با هض-طلءمون من ^٧،^ تقيم م التقييم —-١٥ لم ١ مفيد هون أن أنيا كا ل
نء

تمر ان تسطيح شراكية١ عملية ( ا ر ؛لمة؛الث ٠١^١ كافة قي واسع نطاق التقي؛مءلي ^٠̂ ت

،رز>المء التقدم وتقيم تدباف لا ١ ر«مم قي شرةمها همفلةءى٠لل ^١١̂ خلال من < محستطيح (رب

عؤولية سماءسا ة وزياد ما ط ١بتش ربماطبم ا من يزيد ا'ن ؛ منه بالم

اتأجراها (رج يه تةرت ير؛ الناس ي ثر امة ية تشن ويتيح ، ط ١لتشيا لماما ١ أك ف استر؟ يربم ن
٠ ؛لتنئهنا وتجم'صن اءادة لجة٠لم النتائج هن شرةومها

وظفلآن٠لا سملاءةبا ن ى ا ف ا عما ^٠١̂^« ١ ويثم مهسطة تقيم هج متا يتطلب أنق هو تي ا لذ١ لتقوم ١ جيوب
٠ بموقوصة ٠٠٢̂ هقثموا أن

ط الوفوقدن فريق«ن يجدريه دكوتقص ”المتساوي الفريق "او " ^^١ قرقق "تقييم —٦٦ لخ  ربن ا
يماا ه ومحمكن é■ لبمزتي ١ مل لم ١ مخصص أس*اص على لتقمحهمات ١ ٠ ١ بى لا ة٠لئثلا ت جها مختلف ؛ن تكئي
٠ لأنها ة فيد تكون أن

يته لتقيما تشطية عملية ؛تشر اشراك؛زق ععليق ائتمعا توفر (أ •ر تج تظامة م«ختثلفأرجاء قي و لم ا
؛ راء الد ستوى على

بم يحسنوا أن لا المت،ثلمة جهات مختلف من لاهو؛لةءى تتتيج (رب ل قي مهابا؛ له  وءل اكد
سبوانعا فء> كل ءئدرىا ت ١٩٠^١ و»شاكل ت ٠١̂^ رايةد على هموا٠يبم أن أيضا الشا ؛ لنفدمة ١ قي لأ

ادظقيح تنيب ٢ رج كائات" راتيجيات والا والتقنيات للآراء ” نتيجيتي ١ ام  سق٦لتششيل ١ سه
٠ بومة ؛جهات مختلف في آبمصقالنا

ام وء؛ءوب بم تساوي لفريق ١ أو لدمل ١ فرقق تقي ل> على يم-طل قد الص«ل مسؤولهات ازدواج أن هي الم -  ه
 د—ق تراك^م؛اش أن تما ، ايضا لتتقييهيا ،عملي لك ؤف لتقييم ١ لفريق خوموا ١ بن ى د ؛لم ١ مل لما *سوا

دون ،اب ءد الي ١^^ هون ٠ واسمبقاتها لتقييما رات ب محدلم في صموهة يج
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— ٢٣ —

٦ ؛ لانه مفيدا يكون أن يكن المجزى التقيم ان التص يابدراء "وه صم ؟ ذس يام —٧

ترة ؟والتجده الخبرة هم لد قيسخصا١ يد ص ت تقييما ءجراا محتهح (رأ لم في صاع الا ا
نينشطف' الا ئي ءهاشرة ي؛شاةون ولا ^^١ تمحم ؛ تق؛ممها ؛جريى ال

؛ مرامحة ودل تماسكا اكتر يكون لتقهم١ تول يرنا»ج٤^- يمح (رب

وطورأد بما < لعؤزص١ العقتمس ياستوباعت لان (رج ى— باراتثخهص'

٠ نطاقا وآوسح اعقد آسبطه يئتيموا وآن اصقيد محو تقييمات يبدروا أن t سدتوق

لممحن الى هنظرون قد •محرمحن الا الموظةءس أن هي المركزيى ومحوبالتمحيم رجال ٠ رم طى المركزص ا
يدون” شرطة يرا١ تكون قد ابزذ التقيم وءدة أن كما ، التوج-يه م*،-م-ه وؤل نم بم' شرك  أن من ء

٠ ‘اكظذ أبسطة مجالات كل بقصال-ية تقطي

٦ ^^^ة خارج من الشر>نى ١ محوظةون خيراء أو ستش«ارون ويؤديه الخارجي التص —٨ نظس لم  t ا

إف قي لاشر نفلخ١رلصادة للتقيم ويمش ٠ السابقة النم-ج من جزءا الذالب قي ومحكتنون I ’لم
: التالية سهابللأ ١ذيد ةون أن الخارجي

ئ ١ يستتلمع ( آ ر ال رج-هونالخا لج لخ ون لمحيا ءملم-م لىا يد جد طور ا بر بمت و،
٤ لتقييم١موضح طلنشاا قي لثدخصي١ لاش؛ترالى١ 'سألن حيث من نسبيا ” سمتقلس ٠

ارجهون المقتمونيبممتوليح (رب  ئذل مرقة أولتخءصا راتءالمحق٠١̂ لصم١اكساب الخ
؛ ق٠لثثل١ خل١د قي متاجدة تكون لا

 رونمة ضخاما ،لمخصصلأ لؤقمىا ،امبستخدلا ئفلرا ( الخار»بميون يسطءجاكيش (رج
ات لتفطتية لتلهم١ أنشدطة على 'شره يها الني الفتر ٠ ثخصحى عمل *أوأدا < الذروة لدمل١ ملخؤ

ارجص المقتص م ١ ستخدا ومحوب لخ اون وربما ة٠لمنط١ في ل٠نم١ يسهر ٢̂را ل م عد أن درو ا تم  بال
لمتجرد وشمم أن كا f ء>دهمم مهني قد t ممهملها قي لعتمءدة١ مم لا١ ة٠نقلو٠ وعمليات لتقني١ د—ق- ا

٠ ءات قتراوا ئجنتا هن لهه١ تتبوا١ بما 'لمخ؛لث١ وظةي٠ ثقة ي؛نممف

^١ التلهم نهدم م>؛لم ءتح-م أن المرجح ومن — ٦ ٩ ؛ ، ^ ج هذه من كل بين المدج من نوعا  - بم ٠ اك
 اللاممكزية أو لمرجزية ١ ن١هش تقلهة٠لل لأساسمية ١ القرارات ءلهه ختيار لا ١ يقح ارذيى لخاص ١ الزيج يعكس و>سوف
ة—عملهم الدمل امذ سبزكون ى مد ى١ والى ، له لمخصصة١ والموارد التضم ووقت t لتقيم١ شهول ونطاق

٠ كيةشراا

٧ ٠ — ضم مكثلل ’تششيلهف اسحتراتيجهق في ليت١ يبطوى آن وبي-د   هملى أهضا لل«فذللا خني١لد١ الت
• ب،ثمأن ت قرارا ■0الكا " التضم م ساسيق لا ١ ناظ الا ان سبق وقد ٠ لتضأ ١ أنمحطة توقيت  I ٠ ن 

ني والتقهم t الدوريى والتلهم ى—عل ان بمحل ٠ لتلهم١ بش-مول لقصت>ال إ رجم الثالث القء-ل ابءس
تاروا أن ، لك ن جانب الى t ق٠التذل ءدتخ ؛ هنهعا مزبججا أو التاليين الاثنين من ا-
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؛ ها تنفيذ منحلال للأنش-طة ” مدار ٠ تق؛ءم (رأ

٠ طلنشاا اتمام ”ءق لا ٠ أوتقيم (رب

ارى ” التمحم ويتيح “٧١ ؛ي ر،عترجاعية ١ ية تشذ ٠ الج لو  جراءا نتة لا ١ تا٠لم ولكتء ، ت للا
ثار النواتج أن أيض*ا ي—يح قد لآ  ت ا—التقييم وتتيح ٠ ن ١للمي هرةفدا ح٠ه٠لمح نملهة فرصذ لهءا تتح لم وا

• قي ” ة د الستفا س ،ى الد ” م تقد قد كبا ، الموجزة للنتائج أدق تقييما ء اللا>ءدقة ” ١ د .ج منأتدر وقت 
ذرمه هدد افي تم تقالة١ي ة ل أعها في كئ؛ما با٠لاثم ضج لوا ؛وبمالاغص ٠ الجارين التخطه؛  ه ذللئم الي فة 
t ( قة هل قياسبا بخيفية ر ثمملا ث ت<هد سوف المطلوبمة ئج لتتاا ئتكا ١ ان سا دأكد ١ ر تمحذ في ١ نفدرا قازه

يلة ١ ن ١ في ١ ١وئذلر 'لم 4 والبرا»ج ريح ١لشا مختلف هين هائل بشكل ،تتفاوعث النتائج ،وثلصد اللازمة الزطية 

ناسب ،لوقت ١ يد تحدد قان * للاحقةا ٠ أو ٠ ل؛دارية ١ ” ،التقييمانن ٠جرا لا الم سة ته ا ذ حد فير٦يصت  كل  هش
ر هاما اختيارا يمثل لهما المقررة ط1والانم التقيم من النومن هذين بين والمرح ٠ صمهق يتصمى ^
٠ للتقيم خنيا د نهدام ممممم ؛؛ند تقريره

ير قج3م — ء ١—ي تهي ' ال ' *لم^  عنه ،ثث<ؤوليا«<لما هيع'ةطو 

ج ١ »ن ئه-ج م ان —٧٢ ته كنة ١ لتش>شيبق ١ ل ■ *أدلي ١ لق ١ لتقيم ١ في لم صابق لفرع ١ في توةث-ت لتيا   لل،
• ، وىلنتساا الفريق أو ل٠لما فرقة أوتقهم < ي ١ ادذ رالتقيم ^٠ ة مد“و محام او  ^ لتمحيم ١ أو < بالقيم 
-توجيه عن س>ؤولة ؤزية٠ ” تقيم وحدة ٠ وجود ش م أي؛نما ،نل يم ٢ الخارجي حم آنش>فة تنسيق او  تم ال

تي ٠ خني١لد١ رة ثم تثاتكونءادةه  ٠ قويئب^ا في تبتلف ولكنها ق التصل م الا ،ئث ما’منب وهذهالوحدا'
قئس من م«جعوءة او حد وا شخص من ادوحدق تتآتف وقد ك كون أن ة٠لتذل١ ل تفض قد كما ٠ الم ا تر ش ،ا  

ني١لاءض١ ير كمتفرفس انوحدة ء نعاط مذه ستكمال١ آو 4 مخحمصءى آو تفرنين٠ابن لا من ا
لم؛التقي ق وءد شكل حون آن وطبيعي ٠ است؛شمارية لجان أو فيق ؛ضا تقيم سقإسيا ،لتوظيف ١ 'س̂مبالتث ^  

نشطبها وح.أدمها ويلها ،وترتيبات و؛ يخا ة٠سكو ته ي١ ^١٠٥٠̂ 4 عامة ومظيفءة مالية ،باعيارات أ يم لتئفل
امل ٠ الفحلل>عبها التةي؛م ومدي الثز

٧ * وقوهن بدم نكا ا٠مه آته طى ”٣ يد 4 لتقهم١ ” وءدة  اذ ١ من لا ؤي ١۴وثش٠ بش>آن رقرا تخ
؛ جون وقد ٠ ة٠لنظا افدل د

ار طمقق (رأ ؛الع مين لا ١ ،كتب ردافدل ،القراراشن متخذى بج • ام ١آو م  لم على 4 لديرا
؛ ( ل الذا سهيل

ربة في مجة مد ( ،رم طقالتخطيطواله ة من ركجزء ائش> ي ع على 4 والميزانية لتخطيطا ش
؛سبيدالثال )

■ ؛م لخد ١ أوقرع لدام ١ لمراثئب ١ ،مكتب من .يزر ومالية ارية اد ،هائث ذل مح ق٤شت٠ (رج  ،ئث 

لاد ال سهيل ءلى t ريق ١ا لخ ؛ا )

■ و 4 كون وقد ( رل  كل ل̂ مرز̂يق اما 4 ذكرها السابق الغيار ،ئث مجالا من مل١يسيبا ق كومص
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مة من آذدرى اماكن مةي٠وظاتم منقرض فمآو نفرغون٠ أء؛نماء قهها يع-مل مكنية لا أو ، شمزق ظم لمت  <ا

^٤؛ نا آو  التخطه-ط شعية قي للتقيم مدذرغ تسق٠ تبنالى هى آن لك ف ل ط ر لىا وذ ١ددذ من مزيج-ا 
يزانيةوا ب ١ يى -ءد ١ قي آيضا ص ه ةون متئرض نير للتقيم من'مض مع ، له ثم حذا ل تم يى ية ت ر -ي ك ل  ا

م ) خ سم ص لا ا ب ئ ل ا و ا

تلف أن لخله؛بميا وس — ٧ ٤ ؛٦̂ا منةلا ويبم،مقون يو-بون يمن لنحاصة١ تالسؤوليإ تخ < ا  د ل  ي— خلفا
وقعو١ختيار١حسب ساة بوضوح مين ان يجب ^١ ملى ٠ ككوين١لم لم بةا لج مؤولءإتا  ت—سءواءكات ، م،
اعطا٠١̂ ( قري؛قاو١ أو شخصا و الص><حبين من نوع على ت؛ستمل آن ويجب < ظ سلطة ته

عيقا (رأ نه ؛ لتهئما ؟نقدطة ة وقياد لت

؛ صلم هجوهرا لتقيما تأولويا ثا ستملوا يد تبمءد قي لقراراتا ى تخذ٠ هح الاشأ؛راك (رب

؛ للتقيم وهئبجبات تستويا وطوير ء ١ئش ١ ( رج

ج عن دوريق تقارير داعدا لك ن قي بما < بمصومتا ه ،وتنفين لتقيما ولق مدل ئمممل (رد تم  ئتا
ات يه ؛ ة٠للمنظ التقي

؛ رجم~اوخا ة٠لتظا «ثدلا د ، تي>متصراوالا للتقيم خريى١ آثمرقة مح ل تصا ١ جهة قامة ١ ٢ دد ر

؛ دطلب ١ أو للزوما عدد لتقيم ١ ل مجا قي ة لساءيىوا لخيرة ١ يمتقد (زو

وثس١جر١التقيإمو على ريب ^ ط القيام (رز هم ؛ ء
ات (رح يه ٠ لطلب ١ مءسب -صمةخت/لم ١ آداءالتق

ومتا لتعيما عن ريرلتقإا ال اعد —جم

لونا لستصطون ١ يدق>،مم — ٧ ٥ تم ، ؛ تملماعا ة عد الى بلتقيم لعم

يقات i ة٠لمتةلا قي الءكومءلآ الدولهة ت ا مختلف ٢١ ر له ١^^ ١ بص ة٤لشة ١ وا ت لا 
؛ لمضيفق١ ،ج وا ، وسثلوها المنذدمق ق«ي ء ١^^الا ت 1والهكوم ، هدة٠ممالمت الا ق٠شظو قي

دراء ، ى لتتقهنم ١ لرئيصا ة٠لتظ ١ ئةما ١ (رب لموذلثمونوا ، لمبرجون١و المخمحدطون t الم

يدانيون لم ؛ من ونيرهم ا

ةس-ددمخارج من ( اقل رجة د الى ، كودببا (رج  دنوزها t المف؛لماتالاخريى^النظم
لآكادبمية قر اووالد ، مجالبرنا آو لثسلاع ١ مو ستخد آو ' ■ ٠ ^^^،١ قروا ود ا

• آن يءاولوا آن لمقتمينا وعلى — ٧ ٦ تلفقا تلمجدموعا ١ هذه من مجموعة ى ١ وا ل ل يم  تلمجعوعاا أو لخ
س وءللى ٠ المح'م من لوع إو مآن يتمحم ءهاشرق بامورة يرددا من أكثر ة٠لخهت١ للي الفرعية تم ق لم ، ا  

مثوا ان ، آكن ان ، أيضا •يه ددد  لأخريى ١ التقيم وجوبماو كل١لش ١ أونطاق الزمنيه اول لجد ١ أو ف ١ الأ
تكون قد لني ١ لتقاريرعنه ١ ل ١ اعم وعملية وحبدمه التقيم سهراتيمدية ١ دئي وما ( ين ل دل نباقن ؟ب لتي ١

٠
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ه ن—ه لخلا من t لمقيمينا عةستطاقها ٠ الرتيسية ت المجموعا •ه الاعلامية تجا ١̂يا ءللوقا نسب الا
^لنا ١ نهالا الءكوممحة لدولية ١ والم-محئات لتنفيذيئن ١ ٠والرؤر،ما ٠را لد ١ مع ١^^١؛ أن ، ت ١؛؛ ل لاءشه ١ ظست

سهةا تيا ■رمحرلتقاا يم لتقد لثا يل ئه>ا ؛ف »ن ل سه  يه--رض خاص مهتهاا مح ، لتقهما تقارير ل ستصهاوا ض ت
لإمهاوا قجلنتا١ ٠ ت ل

٧ ارا ك ط —٧ تج ؛ليالتقارير دا طءد مصلة اخرى يدق تءد ا تها  همي قدادة عملية توفير قي ايغما أ
اض١للصم ؛ نم

• ١ لى ١ بمة٠لءا ١ ئي ريرالتقا يم تقف سياس«اتتنهرر إن يجب ( ١ ر ع—ربم^>شا ةشةومنا ور ١^
مر انمنمحى التقاريرم لأ نية التوزمحج محليات والى ، با لا رسال والملائ»ة ا ين١ الى لتقارير ١ لا ط ص ت س ل

 سلسلة لتقييميا لتماصا لتقرير١ قي تنذدر أن يتقرر ما عدد دئيقة •ولة•ثدد لمماجقالى١ وئي ( السته>دقين
امات لخ١ ت١ر٠واخت جتم ا١ ستوى عتي و١ية٠لخيا *كو ير ؛ ٠ ك

 التقارهر د ا عدوا س:محراض لاا م عمليا وص تقاريرالتلهم اعداد ص التنسيق ييهقي (رب
يى خر بمم الادنى لحل١ الى جزدوا لاوا •تحلالتلا يقل بممح،بمث ، بالاءلامالا بمم صطيحتةاريرالتق ههث، لا

؛ ا*ئدريى ل٠سه تصحه-ا لا ءهنه-ا• ئي فيدق تا٠ملو توفر ان

■كطيق١ لتقارير١ ليبممت (رج ية١  بم ستط>اعةقها ، ” لم،متفادةلدا١ * لنقل لوءيدا الطريق ل
سةسويق١اءات٠جت١ عقد أي>نما العقن  ءاتجدرا١ بيلد مؤقتةريرتقا تقدهم أو ت ١شمتا تنظمأو ،ءلا

ءديه ، حيئه>ا قي الت؛

̂ ة٠؛نظتعمليا مةقا١ لى١ حاجة آهضا لىمنا (رد  م١واستخد لق١^،^عية•سأترجا١ تشن<ية ن،٠̂،
نتذدم علىلنشروا لعقارنةوا اكأدزين ولتوئ؛م' ، التقميم ؛جنتا  ؛مب١غد«ولاست ، لتقييما لتجريه أساسم

٠ لستقير١ قي والا>،متصراض للعرامدع سجلا

٧ لائمة'بمقمتا ونبد شل لا ؛التقييم تقارير داعدا فان وأخيرا س ٨  >دظرم اجراء يتكفل آن ويجب ٠ م
تمريا ^٧؛̂العد أقرها التي لتلهم ١ توتجميا نتائج المةرتبةءلى ل؛أصءعيج ١ ت ١٠جراا لتنفيذ دورى ض ١س

ئاما وا يونلتنغمحذا ءلرؤس*ا١ وا ه ة١ له ولمح د  ريربتقا كن١ نا وريقالد ريرلتقا١ هذه مط ويجب ٠ الحكوممحق ل
الة ١ ريرتقا من لك ن بشمبمر وا i مجالبرنا قي ت سارا ^د أو اء أبى تيا لخ  يش>كل ق٠لمئظا رها صد ل

٠ دوريى

يم علي ريب التل —دال ي ق ت ل ا

ينا لتقيهم ١ ن ؛ك لما —٧٦ ديدا نا ١مهد للا بي مها ءصر عليه لتلريب ١ نفا ، نسبيا شقاونا ج- ن
نظ>م١ ستءل١ ارلاوا للصعود قاهلة كوري خلي١لد١ للتقبم ث تر يخز• ٠ س ٠سدواميبالتل مستئددا١ و

س١رهبلتل دلدك ونتيجة ٠ لتقمحبمم١ لقوة والموذدقين رق١د لا١ ولتوسيعتةه،م١ اتتلهم تقنيات على لقتم
 ريب لتد ١ نياتخاا قيتتظر أن ، الءالمحة ر؛هءة التد تهاوسمحاسا مجهابرا ق نطا قي ء ة٠تظ٠ كل على هجب

̂،—٠ التلهمءلى ظى : مهضحن ؛̂
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( ني (ا  ة شر اةىما سم بس ؛التقم وابرامحج-هات وتمحات أنمابتي ض التق؛م تدر؛

لما التدرب ة زيإد (رب ني وظني٠و هلآن٠التتظه كديرس ما جة تلوالير طي؛  ئىاغدرا التخ
قذ وطى ء ابتقهم ١^^ التقيم •’علا ^ا ت  تك ى1وء t "خ٠ذنظ١ في والبرمبدة ترا١١̂ ذ ١؛ ت ١وتقته أنواع صخ

٠ لتقهما ريروتقا للتقهم ما ستخدد١أنفح ض تكفل الني ال-هل وعنى ء ٣^١^،؛وأس
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سين وقي مج لبرا ١ وتئمحق ت'نحطلأل تءستن ئي والممتهلة الدالتين التقيم مات سم،ا ١ ان — ٨ ٠ ت<محس
'هتذذوخ أنتدطة د-قد>ت لى ١ نفدرا أنئ على ٠ تماما مروةة الآ*ن هعهحهت ١ قد ردلموا ١ م ا>ممتخدا م الا 
لمتجدد غهصةا الموارد ؤلان < ةا *لم  على تيين لمتد ١ د عف قلة لىا وتقدرا ( ن الإ حش غيركاقية للتقيم 

۴^ا الى رتمتقاا لىهنا ل ينا لا نه ولا < لتقهما ، ره وهةطنا لى هنا ل تزا لا لي لتا ما t للتقمحم مل ١̂ا ٩

وف  وضع د بم الآ م لتا ١ باسبمامم يقوم ان لتقيم ١ يست؛طح ولا » الزس من لفترة ءنمةمتوا قيدهرآ تذلل نم
ية ئ دهبا يه د١ حةواتا ، نتذداما١ اكثر ثهجيات ل وادخا t ئ ومهابى توج وا١ هن للازم١ دنى لا١ لح ٠ ردله

ني١هادئ٠ال من القصد وان —٨١ لهة لأو يبيةا ^٤؛ أن ^و التقرير ١ ددن لتوج•  لتوجءبم^ه مرنا اطارا 
د٠ل ١ للأمم ذلي ١ ادد لتقهم ١ ؟ئظ دا راعا يجب لتي ١ مة اله>ا ت را عتبا والا ت المميارا من وسلملة < ة تم  تم
تذل١سياس أن ومج » ،الئظ ددذه وتششيل تة،صهم محد لم  آولا د تحدد التي هي وسعامحمها وحالتبا ق٠تا

سيت^^ة آساس_ية عنا>ممعر د تءد لتوجيييةا ئ دلههاا ه ثرن قان ، يم ؛أذبن ى الذ ١الد إلتقنم نقدام
٠ مقدا م يوقرددا أن هجب

̂ ٠٠؛لظ ا نظمه«ا لتنقيح يرى ١ ول۴مد غصرالءا لومحت ١ قي ة لمتمل ١ مم الا ت و؟الا من يى عد ل ويي<ن — ٨ ٢

ثوتئغيذ اذبلي لد ١للتقيم لا ء بم مت لا' ل هن كثيرا تمكس تقييميه سياسات ذات ة بدبيد نفدم او ئ ا  التي المس
م و ني ويويدد ٠ التقرير عدنا ءق<ي<ن خ كا يما تقي طملا مل لا ها تاخرى' بملا ىو  ن—٠ كثيرا ولتتنا له
نا لم ساسية هيرا ل ولم ٠ التقيم م لتهدا الأ نم م ت يخالا يمض ت لأ صتدر ة لمتجمل١ ا  هن يذكر شيئا ا٠مج الا
٠ ي،ععية نقدم الى حاجبة اقل تكون قد < خلي١ك١ التقييم نقدم تودوير اجدل

٨ لمتحد ؟م الا جبمول وباستطاءة —٣ ن على التقيم ل هجا قي ة ا مملآ لئظوهة بمملا رز آساس؛ ^^ ب  ته
و ١خركبهر٦ تقدما م،قابن ازا القرارات ممان ١ نوعية تحسين وهو الا>عاسي لثدرفىا نم ^^ م لآ ةل ظم ط كل

دل يات سيةلام-ا ١ لشروط ١ بتحديد ق الته اتيج- 'التضم قي لنظمه-ا والاستر ■ يوضوح خلي ١ لق ١  المساس ورون ٠ 
تع ون ود ء لفريدة ١ التنذديمية ل ءوا لا ١ وئق الكيفة لتقيبر ١ نقدم الى بالءاجدة  ي—ق والابنذكأر لتحسين ١ ْ

هول ١ دلف ش؟ن من فان t الس>تقبل لج ياسة١ لتحديد ا ؛ لم  "

زز آن ( ١ ر صل لأدم ١ مةهتظو ٠ ارجا مختلف وقي يخالذ كل خل ١ د لتقيم ١ جهول يم < ة الت
؛ ساسيق الا التقييم ت راءتبالا ش؛ترك اطار *ق 1باق

؛ التمحم مر١ الوكالا بين ون١التص بذلك وآن (رب

رنام ١١̂ يس؟ل وأن ( رج ئا ؛ ١٩وئقل وتطويرددا اكإجحدق التقييم ونهج أساليب بخن الب

مل وآن (رق ئدة م و؛قل طهءبمق يج يا ١ذلبورأكذر التقييم أنش«طة وئا لم ى متلحن ركبا آمام نل
٠ رق ١ د لا١ ومجالس دقرارات١

'ف٤لشتا لتفت؛ش ١ وءدة وتقترح — ٨ ٤ ية ئ ماد لنكون لدامة ١ لتوج•بجهية ١ ئ دميال ١ ه ددن  يه وليبمة١ توج
رية ا د الا التتس؛بمق لجنة تنذدرقيه>ا بأن وتوءم*ي ، لمتمهددة١ مم لا١ ة٠هتظو قي ا■ئدلي لد١ لتقيبمر١ لائش-طة
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ةالنا ١ الدولية اتو وف الصدد عذا وقي ٠ سه  لى ١ ؛يض ١ لءشةؤةا لتفتيقنا ة وءد ر ياد ثم
صرايا مالقيا ءقة ١ رة٦لق ١ ضوء ئي تتشي؛برا ث ١•محد ١ آمل طى 'بميمبجخ>لتوا لخطوطا ه <لهن دورمحة ت؛*■ا’س ٠ للا

— ٨ ه ظمة٠ كل م تقد بأن توصي كما  لمتمد م الا تا٠نثل٠ من ت  'طكفيذ١ دثمتيئته-ا الى مبكرا تقريرا ■ة ا
^سا>مميا عن ( قضاء لا ١ { ارتها د ا ممدلس ٩١ ير ْق ؛لم ١ ت ^راءا والا وتدكمحلها ١؛ ملا لم س لخ يم ١ف

لي١ التقيم م١نبنظ١جو من جانب ذل الى بالنسبة خ دول١ قي المشلا-هف كا تشور لج ق فيال« ^^ الصغهس

- التالخة

>ءتذلو قي لتقيم ا اندطة لق ءا عن ١ ٩ ٨ ٠ م ١٠ قي تقرمحر ر ١ ‘^'^٠ ١ لمشم؟ة ١ ا ١ و-هد وتنوى — ٨ ٦

م١  نظ مت»محداثوتنغهذ>وا يد نءل قي ليا>صا تا٠لتظ١ تمءرزه لذىا التقدم يكون و>مموف ٠ ءدة٠لمي١لا
واضيع أحدد تقسمه-ا لم يةا ا له ٠ اكقرير لذن ر

d—م

م •
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لتقربمر ١ ا ط قى هما لمتصل ١ لئصلا ٦التتظي تءاجدراالا إ ش ة لمتخ-ذا ة٣ ؛ن ؛ب

لثاش١الضل وبادما بيان— ١ ساسةكتظخ' لا ءفراةىا لا وطهيمة با
١ — ٩ الئقرات ٣ ما م نذدا ه ل ت د١ ل يها خلى١ل د ،٠ق طةالدا لةللخا ليلتح

الة لم  تطويره ة لزياد آوبدبول تطة أى ( مللنظا ا
سهت قى ،ملنظاا ١ ط ءتش.ا ١ جدلوى ۴عد رآو

٢ ه وجول م ءل جدالة أ

الثالث اس ؛ يما تكامل — ٢  طيطمح لتق ■لبمهودوا < م ١لغظ١ جة٠وير تخ

١ الفقرات ٢—٥ ٣ ن ولتدهنا آ سم ملئظاا اهذ لتح

الثالث الفصل دا١ — ٣ تم < ن فى لتلهما >بمهول ممت سه تتيجياالاسترا تء

٣ ٢٨ —٢٤^١ ' ٩ ياساتا ١ هة لم يم التتقد

 الثالث اس
٢ الفقرات ٣— ٩ إ ٦

ما ول٠شطأنعا تطوير — ع يم لتضما تمطاتل٠و لتقهر

إ
الرابح اس

٤ —٣٩^١١̂ ٤

ين — ه س ف١ تدل الا بيانات تح

الرادع اس
آ ته في ل ٥—ا أ ٢

ؤتدرا ١ وض>ع — ٦ ت لم

لراهع لا أ الض

تم'ه ٥ —الغقرا ٨ جيات ءأة٠لتتظيا التقيم >؛دهود لمنه صلةبه٠ل١وا

الرا،مع اس جيات طوم لزهادة خطط — ٨ إ نه التلهم م

٥ الفقرات ٦—٩ ٢
ل١ نم إ الخاص ل ج — ٩ نه إي ال ؛ لمز١ الشش ج ن٠ح٠وا نه أمحبجرت الش ال

٦الفقرات ٧—٤ إ ١ ؛ اظى  نم للتض؛ا

ك لا  ص١اص
٧الغقرات آ٢ إ ٧-

الد،اخلى التضم مسؤوليات وطهءمةموقع — ١ ٠

إ ص لخا ١ لضل ١ ^^ر اعداد تجراءا ١٩ وشذل وصلهات تسءاسا— ١ ١ تقاري

ه ت إ غق ل ٧-٧ا إ ٨ م١ ه ل ت إ هصتهومتا ل

 ص لخا١ لفصل ١
٧^^١ ٩ ;

١ ٢ م—١ مح ا ش ب ؛ د لم ا
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ااتقيعل.ا1 ليةمع في ثتة0 إسثلة خطوا'تتا

ة لاسمحءسسدم ١ الآمم تصتيرها الني ٧٠^٠ الا يمممحتدف 'تمثيألبءف تممة ظ آن المرتمق ١ هن ٤٩٩١̂١̂٠؛
لما خطوات ذمس غير تنملسلا لقاىة١ وتشكل ٠ جهد تقييم ٠ا لآل خاص يوجه هداهة خرىلآ ١ تيالثث

ني يم أوءراحل ٠ طيةاكي

؛ اخصبماصه ومجالات التقييم تصميم .

ساسية الفيايرتقد عادةوا ٠ ؛ وممبممهصه لكشاظ الآ

؛ التئفهذ وتطيل ٠

كابي وتقيهم س ؛ ا

يعة . اكناريروالمت( ٠ وتقديم

 هو ^^^١ فان i قيق للتد رسية نير ثمةكقا الأ ه هدن م تتحل٠ت أن بكن جتمين جني
ين أن *بجعيف٠ تبمعة لا مإرد ق سم في المقتصين تهم قد التي األ٠لم١ مء*ول التقير تبءشز  طيطث.  تخ

ئأيطيةأومناج^ شج ص طياتاكقييم كل يصلن ولا ٠ ئظثهمم0 في مكتج،  وقد t سؤاللكائ<'
يها من الرغم على i القاقصة أن كصا ؛ الفلروف نيره من أفرأ ٠٠٠̂ لآ ١ همض ؛؛ون لي،صت f ط

٠ نمةصا مة0جا جدال يأيى

لأ في ؛ صلامتدطة ■ ا ال كما 4 التالية لة5« تى التقرير ا هن من نححأخريى١مو في هوال
 عن يل كهد دك ون النقلة أعتإل ؛يطي معا كمصطلى ادنشاظ لفئة م تستخد

شارةياطءرار لا ئأوصليةأوهرناج لى١ا شر اتءص لم  الرقم على ء الني ط
ضالثفات م وتستخد ٠ يالتكرار تتصف £ ؛هتهم ل صن اط كلمة بم

شارة ن به يضءللح مصين عصل أو وظيقة الى للا  شتدويل عملية من كجزء ما مشروع نم
٠ نواتئ اش الصشرئ ^^،٤٠١̂ مد

اختصاصه ت ومجالا التقييم تصيم ٠ أدف

لى هم صن آ قه ل١وه أ ه وصقصد أ موىمئ^التقييم ثرو ما ٠ ١ ح.ت لم ستخدمينا لم ا ا

نيةيا التقييم يتمتج ^ل سم ٢ ' دببلة V ةيد ^ج تجهتها آ ةيد جل تمعلوما يم تقد كا ثج- واجراءا
ة وا ضادئلألر تم و،محل ، لم المعتملة بيادتتا ش د نت اذا فيما الهت قي ةماءد٠ل  ١ ^ جبول كا

١ وى بالجل ستتحمف التقييم
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؛تب مم؛أنة بدوانب هناك ر؛لل V د وج ان ٠ ارلراسة طلب يى ارن «ن —٠ ٣ < ردم وهل ٤ لب ١١̂ 
ساز لا ي 1سه >موءد حدل أ وياته وكانه التقييم اج.راء كيقءة حول ئن أيى من خاصا توجهها نج.

»j>؛ متاقشة يمكن لدل أ رحلية تقارمحر *عتدزم هل آ التقمحمحم c ءورا ه ؟ التقييم لييطاهح لآ

تد١هو ما أس  آ بذرك قام يى إرذ وهن تي،ميرهما ١^^ ؤييا النشاط ا لثبن ٠والتوجي التشر؛ختي لم
واتج أواسترامجدمحأت قمحة١̂ موامد اية التومءيه ددذا د يمد ون ا ئ١ أوأ>ىل مستعهلينأو أ

ه دل ؟آمومصش؟سة ما .ه تم يم م ١؟ م لص ١م ؛ا ^ الفصالب,ة أم ؟ ءة  ثر أم  لآ ١ ا
؛طآي،ومحم وهل دراسة نطاق على قيود  ل ا آ ا ذ  ةترها أ—طبيتدته هي ما 4 كندك الجدال كان ا

نتظر آ الم

اش هي ما — ٦ مإ؛ يم مألةالرء لآ ̂<■١̂ الا ينهض ا ة أثناء عليها  س ا ر د ل اط ه؛ةل جدول ا -  النش
شآئين الأناس تب ١^؟^ من يا انتقاد تقديرا يرها تقد *؛؟رى هل V ونتا و؛ءمليته طيط في الم وتتفهنم تخ

آ ذرك
خرى التقييم ئل ١ بد الى بادنسية ءل؟ا يأولوية التقييم ١ يتصف هل ٠ ٧ • ولماذا ا الأ

^ ئقوثا توجد هل —٨ اتاجرا و  هتوءر عن لاغللاب * نح صرإ تراأوبيا صنا١ك تقييصا الساطوا،س
 ١ للتقييم سلهم ساس ئ م تستخد أن بجكن لنيا تحيةسم>مرا لا ١ تالمملوما من ذرك نير و ٢ رحمد

٩^أ هل س ٩ كا 1 مان ن المورتحئ ١ برز صلة ت ١ ن خرىأ س»تمراضاتأوا تضذت ٧
أ جاما ستئتا ١

جيتا هي ما .١ ٠ 'راط اك لأ علهات١ ن   تبمء,قيئبا يخن وهل مةولة دعتهاجات الا ه >كمل تدل آ لم

٠ ١ ١٠^٥ وجود م أولبل ١ تجييص^ا طرا تتومحر لن مميتة سلحلأت هناك وأي يبد لدل ١
ير الغ ير أولكوسما ا المطلوب ؛ ؟٠٠^٣ أوفوبا V صل ورئأو أولهة ورقة ممدردءر رسمحف ساناتن  

^وج في لةاتمة١ الصقيات ه على للتفدب ما يصل القيام يكن هل ن اصتهابية إو J الى الوصول   هطئات١
حلومات مصادرثانوية علىلمثورا بجكن حل أو ا للم

١  يجديةساترا الا ه ثبن ستمطي تدل أ م ستستخد الني مناليياا »جج ت ١٠اجراو تيجيةساترا ا هي ما —٢
اوآءد ت ١٠جرا والا لف هطة ١٠؛ ستكون هف ١ اللازم مي بياتاءتتاآكثر^ كا هس_ل V ومرأوممسه-لكة <الت

كل١ء١جر١اتأو٠مح تأ لا حبديلة طهة من تج لم يرا لا اخ لآممر  ل٠^١ ةآ٠٠ا
نية ستكون كا يانائتا له داء ا آ لطلوب١ اكعليل لأ

٠ ١ سابيبو ماهي ٣ لأ تياث١ا  ^ ه ىسن اكئييم ١٠̂^ م وجه أفنحلا على ء ٧^تنا التي ة د السد لإ

*مقهجيف لتشكيل ومه ثضل٢ءلى الج.هحييشبا يمءن كيف ت اوى حاجة دءئاك ا*,تكون دبل ١ صلاثمف 
^لأسا ١ ^٠' ؛؟^٠^ ١  ^٠^ ت١لش ارم ر ئ را لد ا ء لين ك.ة‘ ١̂٠ ١ رروف ل ١ ؟لظبه  ^ ؟ ( ٠ مخ ٠ ، 

٠ ١ *جية-م0 جية|»اتراتي ا توجل هل ٤ *وامححة  وضص__ممست دل V أداؤه المطلوب لكعليل ة بى وسدد 
لل < حالفهاتواك تج ^ محما٠ذىالا اجراما *تسف>هار^ تما  حي لا -C■ سيتتج دل i ابيياناتوص ن 

ير ت ٠٢̂١٠٠^ لى١ ى ته ة مقءه بمحانات كعلهلهة١ ت ١. ١جرالا ؛ —١عنب ب
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— ٣ ٣ —

٠ ١ |لمتممححمحمة المهءارات i. لؤضة1 المدة م المال س سة را لدد ١اتاءمحته تجرى الني ادوارد دكي ما ٥
^ ١ محنبئي دق<ل أم سة را لدا اف دءدأ كممقيق كافية الوارد ه ستكئ ئءل أ ادموظقين عمل ساعات  ء ١٠̂*

ت تح-ل لآ يلا

يث التقيئ فريق ^^٤؛ في ادطر تم شل ٠٠ ١ ٦ وجي^ات مختدف تصم متشابكة تقييم عملية يشكل بح
بار المحيرات لئظرإتواع١ ونمي ؛تص جبل ايجاي الى التقييم ^يسم هل آ المش المدى الي ت١والم
 ل—امحس. ل أخدرك جم«ة من فداصة خثميرة ء ستدعا ا ينيقي دول ؟ حكم ار حمد لا ض ١ستحمرا ء ^^٠ا من لا ي-<ل

جيافتما أو لمتذزمة ١ آ التقييم ا <ليمن ر.

٠ ١ يث شاطة يصورة ارتقييم ا منتذلمة أولية عصل خطة اد اعف تم ذبل ٧ ™ل—مث عواملج تشدلي بح
ية ؛عليم بءاية الا يجب الني ٠لآساسيف١لآسئلفإ بج ل٠ الفي واد  إية والمنظمات م ثمتخ

د ؤوبهات٠والمس لتئفينا ول وجل اللازمة وادوارل منتظرة ات تمقيل أو لح •؛ للمشألمريمن ة ل ا

 تجرر ١٠١^ لأ التنظيم ة وجيل أ آنية هي وتدل آ منطق باشكل مصممة الشاطف التقييم دراسة درل —١٨
؟ التقييم تكاليف لمتوقعة١ ادئتاهج

ه٠وتحممي لدتشاظ سية سا الا لفكلأ ١ ير ة اعاد ٠ ياء

لم ازا ؛ ١٩٠^١ ى ل٠كص١ الي يس-ةءمي الى المشكلة لة1لحم تش؛غهمصكاف عنى طدئشاا يقوم تدل ٠ ١
ملك ش لم لخا ين اذا ء ا نآءآت " ~~~“كا

 ١^^^٠ منطقيا سا ماإ ظرنشاا من *ية ؛للش قولا ومص واضتقدا ،شمإصلا تجريرا لنشاط ١ تصميم وبر دبل ٠ ٢
صهشة٠لا ء نحفا ١ قيل يلة ليد١ التشغيل سةراتيجيات١و توالقنويوجيا دبج١ ر*مت د هل V به للاضطلاع

لأ ادتشاط تصمهم عض كية ١كه ١

 تسه-م ددل V لا أمت>ءققتا قد كايت ا ذ١ قيما ،للبمت بض بما حمريبة ادتشاط اف أهل ه)ا ٠ ٣
ندد ني الإ ولوية المشاكل جدل اف لا ذات اات٠هت بالا ^^'١ وثيقة هءداف الا ه ازارت تول Y ناتا

ولوهة آ الأ

Y صن تيلئده إن فوا؛د من تمققح أن لقصول ١ م۴التشاطف اف هليأ عيانات تتيج ^ل ٠ ٤
نيب يصكن لا ألتي <*المااكثمف قح دنتا ١ ستتدش ^الم ت ١^^^ا د تبمتءد وذبل ؛ المباشرة غير ئد الفوا و أ ١ تج

امة لنلإليةا ئب لجوا ١ تتضمن وبل  ^م^تراش وتدل أ ١٠٣ قيا 'للشايخ صهديا سيآون أنه من ليغم١ عنى اله
فالتصللة لا , ه لآ ق رضة )متص أو متكامدة تدون قد الفي ا

ير نشطة اطارالآ ق *مئطقيف يصورة ط دنشا ١ ا شن خل يد ذبل - ٥ لآ مدي^ا فلأيا 1جلإ يشكل لتي ١ ا
لبقا ^إلممبمن ق *لينة ييصفه مشدة حملة ل وذبل ٠ صس«توى الآعنى وادسياسات يا ؛لقضوا اف بى الا ويلتنا م ا
ب̂ منا ط نشا تدو وهءل أ ١٦٣ ىبمحمل *حقة أولا سا أو نية ١صو أو ممائلة أ بو>تحوح ل يبمممل وذلل عس̂

١ ءات جرا والا ت وادقرارا ت وال*مياسا هي١لر١ميبمثا من للمئظمة
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ثر ١ د حمل١ي إن ف ١ تنمللآ ١ بدئ مقاص أن ١^^ا دستنا يالا يكن ة د سند راتيؤش0 توجق هل - ٦ ïلآ

 شر،صسست لدلي أ وحمادعة لمونحئبا حملة مثا ١ ون ا عليم الاعتمال ^كن المؤثسرامتثاممقي؛م ه لآيز و تيد لآك«ل
صلية الشروط ر الآساس بيانات طإ ء اربد قبل الآ ء ملاتمق بص،ورة بالنشا

٠ نتكا كيف لأ لنشاطبا س-يتأثرون كاذوا يندذا ٢٠۵ نين ص*متهمل نداكن وأ ئة هممبمتم_ل م،لإثموعة يةأ ما ٧
ليف هي ما ١ ستونع ئدالقوا  درنه هيمصفا و تهد •' من الى *وبالخمية عليبا هنطوى كان الني التكا

ليف١ كا ̂،'٤^ قولة٠د والفوائد لت V اكتدبيق ؛
J تقيس كوسما في 'شاملة م شل٠ستست التي ابير التل لآءل ٠ ٨ la بدسسئ-ر ا ص ر ١̂;؟ ف ١ هل لا ١ تن-شيق ى
-ل ؟ ( ”ية؛' ٠١̂̂ ١ ء ظ ا ف^ا ل.ممزا محا /تحين ه و يرعنير ١ لتد ١ ) تمج لو ع ١ ب- ير قئ ؛ليت ا t؛«، د ت-جمل ؟ ( للموسة'

لتأمات لا لسل مح آ ') هب تج لجا  أرا
V ^ التومحح رتدابير الكلفة ثحمملي ولى محن لمستقءبم١ على لممنحتلقة ١

٠ النشاط عتب ومحمحذت التي سجة الأسا ابر^رانحات تكي صا ٩ حنه محل آ تصميم تم الائترامحات اثهت
آ ث همل لم ١ محن وبكن بما التنبؤ مكنا كان أممحرى سهة٦رئي >ءشاكل أو اعتبارات قىمحئا كانت تدل ا ١^^ د

٠ ١  يرزم ما ويصل والييقية الممكليذ<م تلبقياا على التجءم يتوئني ط١النش تحممهم كان مديى أى الى ٠
V وذلك

ات هي ما «١١ ير ية التغي ئم —- ية اقتصاد ء مؤ،مءسة t سياسية I تكئبوجية £ ^^<'٧خا - غرى٠لآ١ الئ

يرتي تم ان ٠٠١̂ ■طمأت الني  آ لهتوقتنمة١ ونتائجه سيره على تأثيركبير لم~ا والني جصمهمه النشاط التق
٠ ١ آ اف هدالآ جلأ من ت^١٠•^صد من م ئذل عصا ستنتج ذتكا لنيا اتحرج0ال و=عممحمم تئهو ما ٢

٠ ١ قية وهل كاتميف بحمورة المدممحلات .شرعت هل ٣ نتاكا J كا .C )  V ت تلاتحويله^ا وا محلية كا
آ وصكنتين مم-مقولتين نواتج الى

٠ ١ ت—جش- بيذا -آ ؛*jJا س وصثإ-قيا دقؤلا٢ما أط للزشا اوشاول لتإم'متم ا ن ١٤ د ال.؛ااى ٤ لا _-
ا لا إ أ لجمقكءسول ١ ف ١ دد لا إ ت ارم.منأ'لس وا ١٠^^٠ ؟روس مد تت لأتأ يهية٠لس ١ نأت ييأ تحل0و ؟ لصتو؛ني ثر

يز هل . ١ ئ اتاكت ^^ ئتاج ختلقة كا  النظرفي تم وهل V سيةومنا يوصى ة ل مجدد وتسل'سلبا الم
يرلليد م قد ودل للتتقيذ صختلقة تتبجياسهرا ا ير ؛ رختيالا ١ عليه وقح ى الذ يل ت

نت ٠ ١ ٦ لمشاعق١ من حعتياجات لاوا نية ١لميزوا لدمل ١ خطة تصف لذنشاط واتححة ارق د ١^^^ دناك أكا
از لا ١ تءا واجرا ديئية ١ ،لا والجد لتقييموا جهدةالمرا ت ١٠ ١جروا بلاغ لا ١ ت ١^^^٤٠ من تحتياجا والا عم كوا  تج

V مراحل واتجاءال;شاظءلى

ديد جريى دل ٠٠ ١ ٧ ل دم أ كاف الئشا'طيشكل غاية ط ١لئشا ز 1نج ا بين القاحملة ادفهرة تح
از يعل ١^^^^ أو ادنتائئ على العفايل وسائل مناقشة ورت نج آ ارنشاط ا

٠ ١ نشاط لنتابي المعتملين لين٠الءتمتص مح تيإور دناك كان ى هد أيى افى ٨ جرى يى مد أيى وافى ال
خرى i ادنشاظ تسيم فى ^اكهماشمر آ النشاط فى الشتيمة ؤخالمن-ظماتالآ

-3ا-.
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تلةآ ئي ١۴^٠١ ست*كل لا لمةنملومات1 اث ستمل ١ يتيح يحب؟ث الدتشاط حمصم هل بم ١ ٩ ؟ . .بعم 1المت نش'
ءزسات في أو اءالم خرى١ قي آو بم لا ةراضا ؟ لآ

لتوفيسلا تبمء-ليل ٠ جيم

آ النشا'ةلآ تتفي>ذ قبل ١ؤه ستيفا ا يتمح؛ين مسيةنة شروط أية كندا ن 1ك دول ٠ ١ ذ ي أ و  ة د ملانمل 1مر أ
من ل ؛أص ية ٢^٧^أ درل ؟ مرطي يع ط ماسا لنشالءلى١ ينفذ تقرران بدل ؟ رخما لاا آو للتصميم

ا ء ذلك ث ي؛حمل لم اذا لأ الش-كل ض النوع دبنا ذ ا ا دنتاى ،نت ى م

-تتم. ن ل ط تي ء ئية بل٠ال ت ١للمئائش صوف د ل٠ذئ زءل ٠ ٢ كا ك ا ط عن لمسؤولين١ هح ء ذر سا ^ لنثس  ا

ن ردممم١أقك عش لكررف ت يشأ لا لمجا مور شاكل ا نيه توجف الني ا الني ٠^^ عدا الآ الرةي،تيخ الأ
اصضل الا ء مج لقضما ئج ؛نت زمناقشة تارية ت عا١^^٠ ١ ه،قل-س دول أ لتضيما ١فيب ينظر  ١ تيل ؛م شخ

ثما *ثموريف ت تصتنميبحما ء لا ت اّ مكا ١ قتراح ولا لظيوريا ي ونتا ١ لأ ت نيا هكا لا ١ ه ددذ مذل مي

ى ت ادد صت ئزد هل ٠ ٣ ط لثبكل ١ ذ ممتححد هل ره اد لمصل ول ١ يجل لتقيل ١ تم و ول ا لا س ^^ لج  وا

ذا آ (٧٠٠^١ لمشاكل <*محتلييصذ دت ١ك ما نوا دال ١ ر رط ١للنش رد دوا ١ توقير مني ثرهاوأ ا ة ؛ دواد وا لوئلفو

قيق تم دءل ٠ ٤ ستاكواتمج وددل ٠ المتوتي الفحمو على ال-نواتج تم ت نس كا وماذا أ بشذل تي*
لأ ة لمقول_ا ا هن لوهمأت-ها

ت ا-مص خل وأ ت ا لمملا و أ ء كق^را ١ ت ما فبد مثل صل عوا م ١ ستخل وا *ةّلآ ءمة ملا ى صد ما ٥
ادلن من المقاولين ت اله لا ■؛' أوالزط

<*٤̂ ك شهرا ١ لمءا فى ٠ ٦ *تجف٦و وت-وعيه ءمة ماز ى مد ن ؛ك ا ز ما ء ادتشال تي ملض؛فة ت ١ءءكوص أو̂ 

تالخكوسف لا لملخ "’"فمالخمي1شر لا1و •ا ء؟ لخكومية لة1و7آ ^١ باكسية V •ونف ١^^١ ا ين ! , ث لتأ ا

لميا دقايل ١ ين ١ ل لاؤا لفلهينا والوبدفين ٤ ت ١ص لكلوا ات لملوا ٤ ية المال لخنشةتاوا تيل بم؛ ر
أ صة كل١ وموظني

٠ •١ يلاغ والا تية١لمر١و <شراف الا نظم هي ما ٧ ،̂ ^ ياات١ دي ما V .ها0لم>و0 قي̂  ١توقرهس التي له
نظم١ ه شز لأ انبيانات هدكز ة كف ١̂ نوكية هي ما ؟ لتشاط١ تششيل *عهليف كعبيل ر

يا التضل تم هءل ٠ ٨ لم جر١ساتو يا ترخ—ف١ وءءل ؟ التشتيز ليف٠ع ءأثنا الملائبمف توايقواعل١٠١لا
٠ ولمراج،تنمته ١ <كوجءية١ ا دءز في لنفلر ١ ة عاد لا ٠^؟-^، ١-^ ية آ لتئنيز ١

لمشاكل هي ما ٠ ٩ لني ا ا التنضز تي تتأخيرا ميي-ت ا ز ما اتان ههذ نتابي دت ى و ير خ وجدت التأ.

 صل١كو١ ه محز د تمح؛مل يصكن دنل آ *ف ل صمل مميبية عوامل لى١ لتششيل١ م،شاكل ءدزو يصكن ه-ل مب ١ ٠
؟ دككذ فدرىأ *تئظيمية ٠^^^أ عنى •كييرة *سليية ر^٦ ات ز مشاكل ا۴حمفت٠ب

/ ١ ئي ت تحمحي،محا و أ ت ١تشيير ية أ أعي؟ت ^ل ٦ ١ ١ ؟٠̂^ = ومازا دانا ؟ أ رعممت كما لختفيزا >=؟
أ ندك أثر كان
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٠ ١ بل ٢ رات ت'ومبم د عتبا حمول مثل أ*؛ثمريى ذ ط ا لت، يى تي ا لرإ ت م ١لخا ا ءطبا لا لا ١ أو ما ئض أو ت تح

؛٥ لمويلنجين١ =^وا لا ̂، ثمرة ورة٠يم ١^ ط لبياناتالمالية١ من مبا> نشا لكن لا سبابا يشكل دد و  مة ؛ه أ

ط لنجاح نشا لتششيلي لصمحيلا على ال- ؛ ت لموا أو ا

بل س ١ ٣ يى عولج د نب ١ من أ جوا يف د لا ١ ل- لا؟ه ة جيف *يصورف بدنشا ار ص يو شكل و ١ ءغا ر مح'تءسم ب- بها لا  4 يا

تخل ا̂ ء»ي يحيث ق عل-زمأ ١̂١٩٠ ١ س- سج ١ نطا نش في و ى مصاثلة *أنحف أ ظر V أوأ

بتم شل — ١ ع مم ت لا ؛لآت ر كريى٠أ تصؤسسا ت- لآ د ١ ا لية د تصئظصا أو ق لمتحد قلءيميف و وتل-نيف أو تمبة ثنا أو *أوا

شا ^ خريىأ ل؛ ت ا ددل أ ل يا تا ه من متثمبر سسا * لتئئين لى شرةميا بصورة شعتأوا لمؤ يى طد أيى والى ؛ ا

ذا ما لك و ذ آ كانأثر

ىأ نشطفأ مع طلنشاا خلا يتل هل —— ١ ۵ ن *تثحرجشظذ دمءل ؛٤ خر أ خريى ورة٠بص ظلنشابما للم٦تنح أ

آ ١١̂

٠ ١ ن اذا ٦ لخئفين كا ال لا ا ز يا ١̂ ؟ ن يتعبين 4 ر لا ع دذا عا د ا ند لآ ي اف ا ي ورأ ا لر ب ؟ ا ه.

شر جمل يت-بشي كثر م كقلا ت ١ؤ لصد ة زياد ينبشي هل أ ئا د أ لبو من طفلاايا ا  أو تقاإبساأوا رل١ا

ءمويلبا ق لشن-اك هل آ تم* ط ٠لتشفبل محيق بد طر نشا ز لا٠ مد تتطلب ا ة أو تك ؤ قل بد رق أو أ ، ١٠^^ ستستق

سج و لأ ^١ سض اي تمثمة أقل تثرجا أق بل بنفس أكم̂  لج نذاق ا لا  يتبشس^سي ذبل ؟ أوا
را ١ ا ١ ه شذ ثل0 ء مد س آ على ت لتشيير متمحجل ما ؟ لمدهتقبل ١ تي او ص*

لرقم على — ١ ٧ ن ۶٠ ا لنث أ ج١ا لا أو ة بل ( ضقب؛لة̂ ٤؛̂  ثار ا مل̂ د ن م_ . . د .ب .ي أ

ئشاا ؟نصي في ير يتشيبم ١٩٣٧^ يهكن آو هعةلمتا١ ناتلبياا تي آ هتنفيذ أو طد

١ ص أ ءلي —٨ نتأ ءا لآ ي ا و لد مت ل دل t ا ئت ر ر قو ارات من مجصلآف و لقر لمحتملة ا لد ا ة ;ا ا

ط رستمرا لاا لك ذ ئي بما ئشا د لي ١ و ١ حمهنقا أوا توسيصه أو يله تصل أو يا كعنه كغ *يزف يد ٦ ١ د
؛دل ، ̂ ؟ ا تما ة 

ن — ١ ٩ لا كا ن با ا و أ *تقئية *ف؛تمعطالي تحقيق مكا ، يف ١٤ لية<منم ر ١ لريق0 عن لتئفين ١ فى ماحممملة ر سا ؟  ختي

يج’أوم لف ز ؛ تويى مثل حمر عنا هن مخ ساليب ( التنظيءي مس. لا ( "١ [ ١ ا < ? ،̂ ١١١̂ ليف ١ و ا { اوا

ت أو لا بي ئ ء اك، ر مشا هبة ، أواد لا أوادرا Y ١ د ا

ط كأنت ١ نصا ء لا ١٠٠^ ١ ٠ ٢ ٠ ،ط تنفيذ ض وا '0دوا نقا لنشا Ï ا

ع تةييم ٠ دال ر نتا اد

بل — ١ ن د ا ط ١ ؟ نشا ءيث هن نمءالا ز د لا زه ؛نجا ، ى ح>ل آ ؤهإ بد ج أد نتا ىرجاتالى ا  تسقيق الم

ف اف هل لآ ١ ءباشر ن ذء-ل Y 'ال ؛ لا ك شرة ١ اثمه عءد لآ تجدهيقه جديث ش نما ■ مة لسا١ ؛ءيث وش لهبا ى -9 دد

ءلى تمحدقيق ف لا ك ن يد تحل ش٠ي كيف Y ورودأ يى ودل أعلى صستويى أد- تحه د ١ لآر;
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 ل دم لأ *ودويف لا ١ ت ١ ن جات ويالا ى مد يمللآ ١ يم ١ دءد يالا ط ١لنشا ثج ظ ى مق دو ا ٢
ل ؟ م؛تئينهما قي رشتلة آلا ه دف ;ستوجل ودل ١ ■ط درشا ١ ١ دز قج رتإ من مخريم،ستستفيل ١ ن'ةسطة ١ ى>لد3 ه«

رتط ني١ ج5ظم ني١ لنشاط ساعلة بى ا لم ^١ اف دد الا̂ ٠̂ لوقتا ؟ يى̂ ١ ة̂ 

٠ ت دل ٣ تم الو كاطم فا لا تأير ؟ *نحض اف دل أ رنت أو ت جل ودل إ ضر

ئق ت'دل ٠ ٤ دناك لآ مفتكررنلك 'ئ ألاثرالش*شول ح' أو ^٠ * ير ة—ط ^ ^١̂ اب
؟ ت*حمقق ى آدن رر الآ ير _تقل1

(١̂ دل ۵ ةتح،سسمه-وتلبب ي-ل محمحم،ءمب لتنقين ١ كمية لا طلتشاا يسيب يى دن ١ لتشي؛ير ١ محليل٠ت̂ 
؛؟ مت1ثءمحم الني ألمتوبمء*ة مم لتئش'محيرأت ١ ها1 ^ن ده واتتجا ده ومصل

٠ وامل١ هي ما ٦ ̂ أكير لمأ-ا كان التي لم ت—^٠̂ الني تي همي-ة الآ من ر  ؛ ،

لأ دناتجا عدى س-ية ١،^ لاا مل ١لفوا ه دز كيف

 ة المتمحل الأمم منطوتة0 لته يز ادزيى ال؟ءبل الي حعمط«ت الني ت ادمحييرا تنسب ى مب أيى الي ٠ ٧
آ يميف ة د لمتءد ١ ر ثا لا ١ ه دز قياس يكن يى مد يى ا والي أ خرىأ سييية ءوامل والي

دا أو تصت-ائ دل ٠ ٨ دل أ حملة٩لهت١ الأمم ٠منظومف *دصف م ا كل٠ست ١ ين لمستقيدا من فير
آ 'ل٦لنشا١هح دنه ون تعاا صديى ما آ ئج ارنتا الي مربماذمين نواكا

نت دل ٠ ٩ فسقوك قاليفسقيق كا لا ه لآ  ل ارشا ؛يب يصف الني 'الأودزيف يوجهعامش *ا
تثلة موارد من مت ستخد ا الني̂ ٠٠^ا ضوء وعش لم , أ ا

 أ نمسس-ا قيقة د فير أو قيقة د بصورة ندك كان سواء والىوائف ليف ١للتك بتحليل إدقيام يكن دل - ١ ٠
ليف أية ث تحءد يمش ودل ائد كا تحلم-ا ة تير وئو أ و

بميم١ أدداف كئنين يدة ب.ل ودرق ، داك دل ٠ ١ ١ ة أكذر واأو تكلفة أش قون لنشاط , له آ كا
مم-صا رجة متد بصورة تلأييمءا أو ئل ا اليد تئظب؟م̂ يمتج حملة ت ا ز تمل وزوا قاريف قي دئظر ١ يمتجح دل
آ ندك ك؛ن

حلخف٧تالبيا٠كائ ازا سم ١ ٢ رنحة ١لمتصا ؟شسيرا؛ال بين لتوؤيق ١ يكن دل 4 رمحة ١^^ ئئ يادنتا ٠تالمتم
ليل يكن دل ٠ ت ٧ البيا ء؛بممح *يف-منمءج عن ختلاثمات الا نتجت دل دمية تح عنوذو ء ٥^^ لا ١ أ

آ̂وما يى ^ؤد أن يخن دل ١ ٣ ف—وكيسم ؟ لنتاي١ تئنييم قي كبير تشيير الي ط ادتشا ءن ؤية١̂ا ت مم
جد هن دل آ دك ز قاليف هي وما واين تلممحلوصا ١ دنه مثل عض صول٠لءا يكن  اتم=نحاز جءيل ؟ت ى اله

نصا ديدة وجمول *مات را ود تبتقييما غبمطلاع الا يجرى القراراتبه ؟ لا اث بم ؟ أ

٠ ١ كن دل 4 غسةوا نتاكج عش يأتم لا ود انه من درغم ١̂ ٤ .؛٠لتقييسا قئ ئتا ام ١ ؛
̂،٠^^١ من للمزيل ديكل لاقهتراح يخا لاتتاهج يمش دل ء والتقيج  لبلف١اسةر̂ تقتر آن آ تج  تيجا

٠ تقييمه ينيشي مما 'يديلة و ١
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ب لمظوا ريرلتقاا يم تقف — ء ؛ه

بد تتي م*ا ١ ميف روس ا لرئب* لني ا تقييم ا هن من ستخلصت ا ا ردا ه ددذ حمويل١ت يمكن كيف ١ اد
قن صن كعم آتيئلآتتحو تحمميم طيط’لتممح طأو١لتقس١ ا د نشطة و ئ مقيلة أ

لني مل ذثمي ما — ٢ ^؟١̂ يص؛شلآا ت د ،=همل ا ع لاا قي كيير ،حمل الى مبتكرة أو ؛ لا  ا سن٠يب محل

تي٠—إل ملالخذوا هي وما ؛ ءكر1 ن ١̂ قي اص،مبا سشمحءد ا آو ملاكذوا في هءذ تطييق يصكن ددل آ طونشا ١
لى *باكسيف *كمف١مص نتكا ط ١ ا -ا لا بتي ما ١ كثم ات جرا ا آ ١ ء لي لخحمحيميذ نتبمالخصل ا ، تمنح هي وا إ

زم الني الاضانية لسللة١ت١الاجراء كل هل ؟ اتخان*ها ير  أوسع لشاكل أءراظ تف المشاكل >

واماا إكثر راتمماا بل ٠ نته ذ ؛ أ.خرى أنشطة قي توج.ل أن يصكن د

لا أية كقييمية١ ٠̂ را رد ا ه ت د ءعءد هل ٠٠٠ ٣  ظته٠ءءعصلا يجب مصا تا أو ة يف جه كل١مش ت مجا

كصة يحمورة ي؛كل دبل آ لءمتقين ١ في تلتقيييضا ١ في ئهيشآ لتفئلرأوا ليقريرا في راددنة يابق؛نحما ملا
أ ادقراراث ى لتخذ مرة هميةآ ات ن

حضط ■محدد الى التقب؟يم ١ ئخ 'ئت ءم دد هءل ٠ ٤ لم ساتا اللرا* ير مابقفأوهل كب «ا ال* أو تقويب
ئا ح دل و أ قنمبا ت -ر j^ تئ j> ئ ه ة لتتا آ بقة ارا ت ١لتقييم١ تتتيءا ف =حمل ا'ض للشاكل ة يد جد متءدولا ا

رأن محل — ه له نس ة لتقييم ش اد عيلتنحلبجلا* دان ا يما؟هلا ى ث من ' ، ' مل
و صشكدة أو سة ادد من كج-زء قضي-ة آ i ا له *كتتيجفاو *را

وسن الصلوصات من للتقييم المعتملين ال*متصهلمين ت ٢١̂حتيا لا صل اه م ١^^ الا أءش دل ٠ ٦
. تةاريرآJالسليازتوا

لوصاتاش اببمال يبمارالى م ادرق بمسلوأسئأ كنربجرا اءداد يكن كيف “٧  ى تغن٥ المء-
Jو ترا ١لقرا لما اروقت تي والمبرمجين محليين٠م١ آ مباشرة وبصورة سب ا

٨ < ' ** ١ ١٠ «٠ ^١ دل لآ والتو?ىمحيات والمحلاحمامتا جات ١ستنتللا منظما لتقريرا يتضصن دل .

لقيةوبررة ودل أ كاثمية بصورق ءمقهد صاتض'  آ وممو*جز وابح التقرير دل ؟ التحلا

ئ التقرير نتائج تبين ثءل سم ٩ ر ذا بو لا كام ، ح يا من V سة را لف ١ أ و نىا و  وصم.ش ١٩^ قام و
ين سةآ كيف ؛ إ ا تاللر لا للي ما ء جري ات ا ء ا لتي جر ت هي ما t صت عمثخل ا ا لخرلوصا لتي ا  جمصت ا

ى ،— آ ١٩ثحليل جر

ك دل - نا يى 'ارق د خءر كتايي ١ كقريرا ئبجا افى ، ة مفيل بصورق التقي؟يم بي نتا نشر صن ثمش أ د

حدقا تلمنشورا ١ مثل ( لشفهي حدقا *سة را لد ١ تو لهعث تو  آ ربمبية كل ١ تورا ددأوا ا

لنت ل هم ٦ تصلة0و مة ١٠۵ ج3اا لا كج لنتا ١ ثتفتى دل V ع5بالحبم - ك مخ جأمتي وا ى ١ ت ١̂ را ا خر  لأ

د ى رة لآ خر لأ ن ء لك كن تش لم ا ن وا ء ا ل آ ١ دا ء هسقلق ض شجيب ه لآ مما ا لأ ٠̂ ا لتي ٠^ عست ا لرذ :< 

أامق لخ أ لجاةا

ولتي

آو
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٠ ١ بل ٢ كل أ ووجب،ت د ن شل آ مت*دولآ ييرا تف م ا ستبل ١ تي ٢ عبيةوإ فبإوصية٠ ر حمة ؛ءك رش؛ من دا
يى ور كر بف1 تد م ا ست،كل ا ا ير ن ١ وان نائية "او يلة ب لا كا لك مر ا ذ مم ت ١ لما ضتير . أ ا

ا ومهكنة لصصل ١ نحدو *ف۴موجء هى دل ؟ تسب،يا ي-ل جرل0 وليمسصانا ف ل محدد ت ١كوصي ١ هل ٠ ١ ٣ عمليد

داء لتبمتدسخن نصابي لآ V ا

 ١ لشس̂سن محلبلس-ع { دتثما■ط ١ قي ،الشهن من عاوبة 'رجة د تترك ل ١̂ لا لتقييم ١ نتاي تت ١ك ازا ٠ ١ غ
رة ت ١كوصي١ أشر:لمتا ودرل رإ٠بوحم لشتي١ ١ درن أ ملا بصو

بتن والي*ميق لرب-تي ١ لتبمتدسين 4 ١ لى ١ ١ تننال“س ١ م ة ل ملاحمل ت ١=؛؛̂ ١ يم تتمل يمكن هءل - ١ ه
ين وثميما ، من كل بيط اكنظيءي التةييم ب برمجة والتخ^ يزئة رال  وطدم ■( لتشقيلية١ لمصل ١ ومحلدل والم
تئل تلمصلوما ١ لا ريرتقا ي،ا و ؟ ء ا د ا

ين أتيبممحت ل دش ٠ ١ ٦ مشتغ ا ض ١ *تمرحمة *لهمتصف ١ تلمجبمجاا من وءا*رشم ط ١^^^ا قي لا - فم  نتا
لتأنييم كمليق ا كستصليق دشل أ ا٩طيبم وا ؛ الت-قرير قي م٩ش١تنم

ال ج يى زز ١ ١٠٠ “ ١ ٧ لا يكي ١م ٠٠ را للد متبقيا ز لجد 'ذة؛س ا ت ١ لترغ ١ ه ب ا ى جتحدتا لنيوا بهر  ال-

لا أو اديحتمث من لصزيل ١ م ا ق دثمى صا أ ف١ستى لر يحئث ^ ز لني ا مينبا او ١تطويرتك يجب ا تحميح بحتميث تم*

أ لية١نمط أكثر المس-تنقبل قني تلتقييما ١

تم٠ سميح؟تاج بدل ٦ ١ ٨ سايف من لمزيل ١ نى١ت١ر١لقر١تخذ لم و̂ل وني أ لخقريرا تفسير تي *ا العمءس
̂-؛٠٨̂،لآ ١ على ١.=؟^^أ عزن لني  ^ا جايات ١ كقريرا ٢ لم ولكن ثيرت ١ ا ى لتقييم١ موجلفو ل—٥ ١ لم - م لم ء

ن يم كقل د ١ ستصل ا ف ه دد ساعى لم<  آ التئئيي>م من ف ئد ١̂ ١ صلكا تتحنمقق يحشيث ا

عف تدل ٠ ١ ٩ مت ةكش.مل ه د لحنا ت أ ا ما <ير لخحمل دية ١لخ ١ بحةإاز ز لا دت ١ك ا يمبم--ة ١ تءا جرا ا كحمحش
١٠ ت تخبز ١ قل 'سة دنا ١
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راجع ثبت زم الم ل—-«—اخ د للتقب؟يم التوجييية ئ لدمياد ال؟
ؤن الامم ثبملومة . تي' التيص

 ت لا دودا ١ بين المشترك راسي لد ا للفريق ة د ارط ورة لد ا تثئرير م رية ا د الا اكنمسب؟ق لج.نق
نة وثيقة I باوتقييم في والمص شباتدر ٢٩ قي المؤر.محة Co—ordination/R—925 رقم دارية الا اكنس*يق لج ،

نة ت-قرير ، والتنس-يق اليرناهج *لجنف  عقمرة *المسايمف روتترا د أعمال عن والتش،مءيى ليرناهج١ لج
٠ (ث;ؤجوتمجومرف ٣ ٨ رقم لمل؛تحق ١ 6 ^والثلاث الثانية اددورة ( مة ١لص ١ ٠للجصصيخ *لرسميف ١ الوثائق

يرنا تشر 4 كشسيقوا اليرنامج وجنة ع،ثمرة اوثامنة ورتترا د ل أعصا عن كنسيقوا مج ال
مف للجهصية الر*ممية الوثائق ثون الثالثة الدورة 4 اكا ٣ رتم الملحق < والثلا ٠ (ئ’،ا3او3ة) ٨

'بحئةلوسف> فى تقييمJ ١ عن لءشةيمة ١ لتفتهش ١ ة وحدد تقرير .ء جتماس والا يى ل ١^^ الا المجلهس
سيق١ لجءنة تتثصليقا ٠ *رءثقآعملأتلاع7*7ر/ل) ة لمتلمحل١ الأصم جلس١ وثيقة 4 *ريةا ل لا١ لتر  ى قت؛كصال لا١ لم

ظءي لا ̂^٣١ المؤرخةنى /£ا97ة/ل2(رق وا يناير ؛؛ تى/ ٩ الثا ٧ ٠ ١ ٨
لهئهة ١ ة رمساءد ا نش-دلة ا لتقييم <؟توجيهي ئء د مإ ، ك؛نيم ا قرة ا د ، ءة رزرا وا ية ئذ لا ا مى؛لهة

تف'وئه تم إإلزراةر ئالامح م ام ,خةقو-المؤر ءس:£لآهلآ?/لآ بر ئ ٠١ ٩٧٤ شاط/

كسة ;، وبية رل ١ ل٠لمح ١ *متظمف مش-اريح وتضيم تحمميم ت ١٠جرا ١ ء ولية دل ١ لمحمل١ دشظمة  مؤر,
؛̂(١ كانون في يناير̂  / ٩ ٧ ٠ ١ ٩

إزالتجارة ^ ة زياد الدولية > عات • ير اكصل ترويج في لتقنيف١ الم،ساءدة دية١؛ دئظام هئم
شاريع تقييم إز الم ك التجارة لم ونكتال ووية ا  رق,مم سة—وليس اك التجارة مركز وثيقة فات رس؛ئموعة الآ
ITC/AG (V) /بء0 III تجر ني١لث١ ممرين ني’المؤرخف تو / ٠ ١ ٩ ٧ ٤

ئدة الامم ■ف>منظو في ال-تقيم تقريرص” كةركة١التفتيش و.محلة لخ ارن لى1توتمآآ/??/?ت ”ا
مارس١نيآن ١ر/ ٩ ٧ اءي ى قت-صال الا المجلس ووثيقة ) ٧ تم ج ٠ ( وههج/ة و؛لا

ين ١ لقترة لجراهج ١ تقديم { ملىا ١ لآمين ١ تقرير ، ة عل٠لمت ١ الآمم ١ لسنت ٩ ٧ ه٤ ١س ٩ ٧ )
رفق قي بمار باد 4 نلك،الم لم (ء لمابىق١ ال،شؤون ارة اد عن رة الصال التقييم لتقارير اكوجسميف ئ ا

جض اميل ١ ٢ في المؤرئدة E/AC.51/80 ام۵والاجت ى قتصال الا وثيققالم ان/ يم ٩ ن ٧ ١ ٧ ♦
١ للف؛ثرق لبرامج ١ ئنييم ، لدام ١ لآمبن ١ تقرير 4 ق لمتحد ١ مم لا ١ . ٩ ٧ ١ — ٤ ٩ ٧ ا 'م ي ر ، ٧

ياد 4 المرقق ندك قي لم ■ ؤ ، ٢ خلي ا اك للتقييم الميشعف التوجيهيف ئ ا ' ^ ا 

ايو ١ ٦ تي المقرخق S/AC.51/91 والا / ٠ ١ ٩ ٧٨ آيار
ام ة التحد الأمم ؛رنامج لانم المشترك التقييم براج ؛ امحاتمخ ؛ ير ارد تقرير ء ا

كهلل t ” توال-وكالا ٧^١̂ الا ق المتءد ءم الا برنامج ه9/تم ? / لؤرخق١ ء لث١ك١ اش ول الا ت١لمرئن١و او
٢١/ ن ؛ب ه و ٤ تي ^٠ ١٩ ٧ /مم ٨ مم
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٠^ ^؛ م̂  لآ نمذو واليقافة ؛والمل للةربية ة الت>ىل̂ ا ام در للمد ولي الا لتقرير١ ء ٢راليو - ح لم  ا

بمطلاع الا تم عما ه مح نشطة١ تتقدلق ت )م را ل من ب نا١ لآ بر ^*٠٠ل سكو وثيقة م̂  يون' ل0و هلتمرق̂ ال
اغسطس ١ ١ تي المؤرخة ث97ة/ا1ا جتماءي والا يى قت-حمال الا ادمجلس <ووثيئ ١ ٩ ٧٧ آب/ لمؤرفئم_مة1 ا/

يوليه ٣ تي وز/ ٩ تم ٧ ٠ الثارث ادمرقق ء ١ ٨

ريية ة لمتنءحمل١ لآصم ١ من'بملمة ، ( سومث؛لببسس ٠ غ ؤكوندبم-تانتتن 4 (يونسكو*ال) والثقافة كلموا للا

جيات نه ٠ ١ ٩٧٧ ء موريى مطبهدة 4 ليونسكو١ 4 ريجلمشاا تنيم توتقنيا م

لمتمل الآمم رامدج ورحم*ل لتطدمين يبر ؛مص 4 ( اليونمس-يفا ر اللثمولف̂ لرعا ة ا ث اله
يفا ومقة 4 ء يى الخئنين ير ارث وتوصيات مظاتملا ٢ E/ICBF/P/L.1628 اليونم ^^١؛ ١ ٩ في’^١

ياير / لآني ٩ ا ٧ ٠١ ٦

عية للتنصية ة التحدد صم لآ ١ *منظمف يونيل ) إلصنا س رف مخدتا ت دتلا ؛تي تقي:يم 4 ؛ و ال- له  و ل٠لليو
براء ؤريق جبتماع ا تقرير لخ ة—٠وثيقس و ليوئيلا *طف٠نش أ تئزييم *جية٩٠ومئ ت ءا ,حورا وا في الم،ى ا

لو١ تج ابريل “ ليو سان/ تج ١٩ آ ٠ ٧٦

تد ة لمتبمحمل ١ صم لآ ١ ل٩مصء ثسابل * لتقييم١ سأ إ يبر محذا ء ع ر اليونيتا ر والهءث ريب لا الم،
جلس١ وثيقة 4 ١ رقم رليمجنيتاا مم*ملسلة وادنمح ام١و يى قمحبماد الا لم تم ج يارر ٢ في المؤرخ-ث 1ة/إء6وبء لا أ

١ يوما ٩ ٦ ية ة ازمتحتمد ،الآم صصوئة نعشوا ١^^٢ نشرت ر ٩ 4 م—كقيبح١ وأساليب يبر ١^^ ؛ *للتنم

رنو t ت-محوهورك ٠ ( ١ ٩٧١ ء ل
قييم مل٦لر *توجيبيف ئ مباد ولي ل-ل١ ألي*نك يحوت ^ادزراش رة١ اد 4 *يف*الريف ل-تنمية١ ر

ية١و تم *١ لت ^^^ 4 ١،̂ ٠ ١ ٩٧٧ ريناير الثاتي دوندا 4 والنممير ٠١^^^ ولي اك ^

*مئةلمصف *وثيقف 4 م لماا الآمين تقرير 4' ادحمحدق برنامح ت'قييم تطوير رميةلصا١ رحمحدف١ *مف-ءنةبمل0
خ1/10 الخ،الممحة اوحمحعة ١رس١ر/ص١آن٢٩ ي ألمؤرخة و ٩ ٧ ٠ ٨
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