
 DP/OPS/2021/3  الأمــم المتحـدة 

  

 

 المتحدة   لبرنامــج الأمم المجلس التنفيـذي  
 لمتحدة للسكـان   الإنمائي وصندوق الأمم 

 المتحدة لخدمات المشاريع   ومكتب الأمم 

 
Distr.: General 

8 April 2021 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

050521    190421    21-04654 (A) 

*2104654*  

    2021الدورة السنوية لعام 

    ، نيويورك2021حزيران/يونيه  11إلى  7من 

   المؤقت  من جدول الأعمال 4 البند

 الأخلاقيات
 

  

  
لمكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات  أنشـــــــــلأــة مكتــب الأخلاقيــات وا مت ــا  التــابع   

 2020المشاريع في عام  
  

 تقرير مكتب الأخلاقيات وا مت ا   
 

 موجز 
ــاريل  ـلا التقرير  ــــــــــــــنويـا إلى المـديرة   تقـدم موفةـا الأقيقيـات واثمت ـال كت مختـا قـدمـات المذــــــــــــ

 .17/2010بمقرر المجلس التنةيليا  م يقدَّم التقرير إلى المجلس التنةيلي كت دورته ال نويا، عمي 

 وقــد ا ــــــــــــــتلأرلا يعتــــــــــــــــاح كريش الأقيقيــات التــابل ل مم المتحــدة مذــــــــــــــرو  التقرير كت  لار/ 
من نذــــــــــرة إعمال الأقيقيات على ن اش منفوما الأمم المتحدة كت الأج زة  4-5، وكقا للةر  2021 مارس

، بصـــيات ا الملأدلاو. وا ـــتلأرتـــت اللجنا اث ـــتذـــاريا ST/SGB/2007/11والبرامج لات الإدارة الم ـــتقلا  
  لار/ 24الملأنيـا بـالرقـابـا التـابلأـا لمختـا قـدمـات المذـــــــــــــــاريل مذــــــــــــــرو  التقرير كت اجتمـاع ـا الملأقود كت 

 .2020 مبر خانون الأول/دي  31إلى  2020خانون ال انت/يناير  1. ويا ت التقرير الةترة من 2021 مارس

ــابق ا مختا   و لا  و التقرير ال ــــــــــــنوي ال انت عذــــــــــــر اللي يقدمه مختا الأقيقيات واثمت ال   ــــــــــ
 .2009الأقيقياتو منل إنذائه كت عام 

 عناصر قرار  
قـد يربـا المجلس التنةيـلي كت الإحـا ـا علمـا ب ـلا التقرير والتلأليش على التقـدم الـلي يحرز  مختـا  

الأقيقيـات واثمت ـال التـابل لمختـا الأمم المتحـدة لقـدمـات المذـــــــــــــــاريل كت تلأزيز ال قـاكـا الأقيقيـا لمختـا 
 قدمات المذاريل.
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 مقدمة  -   أو   
، و و يا ت ينذــــــــــــــ ا مختا الأقيقيات 2010/17يقدَّم  لا التقرير وكقا لمقرر المجلس التنةيلي  - 1

ويقدَّم التقرير إلى المديرة التنةيليا  . 2020واثمت ال التابل لمختا الأمم المتحدة لقدمات المذــــــــــــاريل كت عام 
ــخان  ــندوش الأمم المتحدة لل ــ ــاريل والمجلس التنةيلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائت وصــ لمختا قدمات المذــ

 ومختا الأمم المتحدة لقدمات المذاريل.

  ST/SGB/2007/11عمي بنذرة الأمين اللأام    2009وقد ينذئ مختا الأقيقيات واثمت ال كت عام   - 2
من   5  038بصــيات ا الملأدلا. ويقل  لا المختا كت خوبن ابن ويقدم الدعم كت مجال الأقيقيات واثمت ال إلى 

 بلدا.    80من الموفةين الذرخاح كت جميل عملياته كت يخ ر من  7  498موفةت مختا قدمات المذاريل و  

برس وتنذئا  قاكا ل قيقيات والنـــــــزا ا والم احلا، وبالتالت ”قا  للنذرة، تتم ل وثيا المختا كت ووك - 3
. وبموجا النذــــــرة، تقل على “تلأزيز ال قا كت الأمم المتحدة ومصــــــداقيت ا على الصــــــلأيدين الداقلت والقارجت

 عاتش المختا م ؤوليا محددة عن:

 م ائل الأقيقيات؛وتل الملأايير، والتدريا والت قيف ب   يو 

جراحات ا وممار ـــت ا إلى تلأزيز    او  توكير التوجيه للإدارة لخةالا ين تؤدي  ـــيا ـــات المنفما وات
 وتذجيل ملأايير النزا ا؛

 تقديم المذورة والتوجيه كت خنف ال ريا للموفةين بذأن الم ائل المتصلا بالأقيقيات؛  جو 

 لمتوقل؛التوعيا بالملأايير الأقيقيا وال لوك ا  دو 

 إدارة  يا ا الحمايا من اثنتقام الملأمول ب ا كت مختا الأمم المتحدة لقدمات المذاريل؛  هو 

 إدارة برنامج إقرارات اللما الماليا القاص بمختا الأمم المتحدة لقدمات المذاريل.  وو 
  

 تلأور مكتب الأخلاقيات وا مت ا   -  انيا  
المــديرة التنةيــليــا تزيــد تــدريجيــا  من الموارد المتــاحــا لــدعم برنــامج ، مــا كتئــت 2015منــل ن ــايــا عــام  - 4

عيَّن مختا الأقيقيات واثمت ال يول مديرة له   2019الأقيقيات التابل لمختا قدمات المذــــاريل. وكت عام 
ــخ ل عيما كارقا كت تاري   لا المختا.  ــاس التةري،  ت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال، ما ذــــــ على ي ــــــ

يلأملون على ي ــــاس التةري. وكت صــــيف  ، بلغ عدد يعتــــاح المختا  ي ا يعتــــاح2019وبحلول ن ايا عام 
 ، و  د المختا عتويته بتوفيف عتو  قر كت الةريش وبتوكير الدعم المؤقت.2020عام 

وتراكقت الزيادة كت الموارد بتو ـــــــــــــيل لوثيا المختا، عمي  على وجه القصـــــــــــــوص بالأمر التنةيلي   - 5
OI.LG.2018.08وفيةــــا اثمت ــــال إلى المختــــا ر ــــــــــــــميــــا  منــــل خــــانون الأول/ : اثمت ــــال، الــــلي يوخــــل 

ــا  على 2019. وخما لوحف كت تقرير المختا عن ينذــــــــــ ته للأام 2018 دي ــــــــــمبر ، كإن المختا يلأمل ييتــــــــ
ــيا   ــائل النزا ا المؤ ـــ ـ ــائل المتلألش بالأقيقيات التت ت  -تو ـــيل ن اش ترخيز  ليذـــمل م ـ  م مختا و ت الم ـ

 قدمات المذاريل باعتبار  منفما وليس كق  الم ائل المتلألقا بالأقيقيات التت ت م الأكراد.

، وتـــــــــــلأت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال ق ا عمل مةصـــــــــــلا للمختا تمتد 2019وكت عام  - 6
 . وتتمحور ق ا اللأمل حول قم ا مجاثت ا تراتيجيا رئي يا  ت:2021حتى ن ايا عام 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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 مواصلا إنجاز اللأمل الحالت لبرنامج الأقيقيات؛ وي  

 المذاريل الراميا إلى تلأزيز الأنذ ا القائما كت مجال الأقيقيات؛ وا  

 وتل البرنامج الجديد ل قيقيات، بما يزيد الترخيز على النزا ا المؤ  يا؛ وج  

 وتل البرنامج الجديد ليمت ال؛ ود  

 على ن اش يو ل كيما يتصل بالأقيقيات واثمت ال.دعم منفوما الأمم المتحدة  وه   
  

 2020التقرير عن أنشلأة عام   -   ال ا  
، واصــــل المختا تقديم القدمات عبر مجموعا وا ــــلأا من المجاثت، خما  و مبين  2020كت عام  - 7

صوا ييتا يول عام يتل كيه المختا ق ا عمل  نويا ترخز على اللأمل  2020. وخان عام 1كت الذخل  
ــاكا إلى للك، ونتيجا لأحدال قارجيا مقتلةا،  ــتراتيجيا محددة كت الأجل ال ويل. وبالإتــــ تحقيش ي داف ا ــــ

ــد اللأنصــــــريا والتمييز، يف ر المختا  والحرخات واثحتجاجات اللأالميا الحاليا 19-ذــــــملت جائحا خوكيد تــــ
ه ب ــدف مراعــاة اثعتبــارات براعتــه كت تلأــديــل ق  ــه وقــدرتــه على للــك. ومن  بمَّ عــد ل المختــا ق ــا عمل ــ

اللأمليــا، من قبيــل الحــد من ق   ال ــــــــــــــةر، وخةــالــا تلأريف الزميح، من قيل حميت التــدريــا والتوعيــا، 
 بحقوق م والتزامات م، وبموقف مختا قدمات المذاريل حيال الم ائل المواتيلأيا، على حد  واح.

 ما يلت: 2020وذملت الأنذ ا ال اما كت عام  - 8

 لأريف إجرائت جديد ويو ل ن اقا  ل قيقيات لةائدة مختا قدمات المذاريل؛ت بيش ت  • 

 وتصميم ونذر برنامج التقييم اللأالمت للمقا ر المتلألقا بالأقيقيات؛ • 

وبدح حملا إعيميا ذــاملا لتوعيا الموفةين بذــأن التلأريف الأو ــل ن اق ا ل قيقيات وتلأزيز  قاكا  • 
 عدم ال خوت عن الق أ؛

والإذــــــــــــراف على برنامج ذــــــــــــلأبت القاعدة ليحتةال بالتنو  كت مختا قدمات المذــــــــــــاريل وملأالجا  • 
 الم ائل ال اما الناجما عن الحرخات اللأالميا المنا تا لللأنصريا والتمييز؛

جراحاته المتلألقا بالحمايا من اثنتقام. •  جراح ا تلأرالا م تقل ل يا ا مختا قدمات المذاريل وات  وات

اد مختا الأقيقيات واثمت ال من اثلتزام بالم ـــــــــائل المتلألقا بالأقيقيات اللي يف رته وقد ا ـــــــــتة - 9
المديرة التنةيليا وكريش القيادة اللأليا الللان يدعما خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال و موحات ا كيما يتصــــــــل 

ريش القيــادة اللأليــا كت اجتمــاعــات ببرنــامج الأقيقيــات. وتقــدم خبيرة موفةت الأقيقيــات واثمت ــال إحــا ــات لة
كصـليا تحتـر ا بحخم منصـب ا. و لا ما يتير كرصـا ل لا المختا لخت يلأزز الوعت تـمن كريش القيادة اللأليا 
 ب ابل الم ائل الناذئا المتلألقا بالأقيقيات باثقتران مل احترام ا تقيليا المختا والتزاماته بتوقت ال ريا.
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 1الذخل   
 و1 2020 :ات حسب الفئةتوزُّع الخدم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 2الذخل   
 2020-2016مقارنة لألبات الحصو  على الخدمات حسب دورة الإبلاغ:   

 

 

 

 

 

 

 

__________ 

 مفتاح الفئات و1  
  لبات الحمايا من اثنتقام والق وات اث تباقيا المتقلة للحد من احتمال التلأرلا لينتقام. الحمايا من اثنتقام:  
المبادرات المتلألقا ب ـــيا ـــات الأقيقيات، والتلأاون مل الوحدات الأقرى بذـــأن ال ـــيا ـــات لات الصـــلا،   وتـــل ال ـــيا ـــات والملأايير:  

 خا.واللأمل المت بلل به لت بيش توصيات وحدة التةتيش المذتر 
 .إعداد التدريا والتلأاون بذأنه وتنةيل  والتواصل على الصلأيد الداقلت التدريا والتوعيا:  
 إدارة البرنامج ال نوي. برنامج إقرارات اللما الماليا وتتارا المصالر:  
لأ راف ومل الوحدات الأقرى التلأاون وتبادل الملألومات مل كريش الأمم المتحدة ل قيقيات والمنفمات الأقرى المتلأددة ا  اثت ـــــاش:  

 كت مختا قدمات المذاريل.
حالت ا إلى الج ات الملأنيا. تنبيه المختا:    اثتصال بمختا الأقيقيات واثمت ال بذأن الم ائل التت تقل قارج ن اش م ؤوليته وات

و2 الدعم المقدم لمنفمات يقرى 
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كت المائا عن   11قتـــــيا، بزيادة ن ـــــبت ا  970، عالج مختا الأقيقيات واثمت ال 2020كت عام  - 10
،  ريت زيادة خبيرة 2قتـيا. وخما يتتـر من الذـخل    868والبالغ عدد ا   2019القتـايا التت وردت كت عام 

. وبلغ الحجم 2019، يعقب ــا انقةــالا  ةيف كت عــام 2018كت عــدد القتــــــــــــــــايــا التت عولجــت كت عــام 
ــتوى اللي خان عليه كت عام   2020الإجمالت للأام  ــايا التت عولجت يعلى 2017الم ـــــ . وث يزال حجم القتـــــ

إلى  400، حيــــل خــــان يتراو  مــــا بين 2015إلى عــــام  2010بخ ير ممــــا خــــان عليــــه كت الةترة من عــــام 
ــابقــــا كت التقرير ال ــــــــــــــنوي للأــــام  500 ــار إليــــه  ـــــــــــــــ  2019قتــــــــــــــيــــا كت ال ــــــــــــــنــــا. وعلى النحو المذـــــــــــــــ
 DPS/OPS/2020/3 و، كإن  ل  الأرقام مقدما لخةالا اثت اش مل تقارير مختا الأقيقيات واثمت ال على

ل للـك، يرى المختـا ين يعـداد الحـاثت ث تلأخس الةروش الـدقيقـا ن ـاش كريش الأمم المتحـدة ل قيقيـات. وم
ــبيل الم ال،  ــتويات الوعت يو الملأايير الأقيقيا يو التأ ير. كلألى  ــــ للتقدم المحرز داقل المنفما بذــــــأن م ــــ
ي ــــــــــــــت لك اللأديد من ينذــــــــــــــ ا المختا  من قبيل التقييم اللأالمت للمقا ر المتلألقا بالأقيقياتو موارد يخ ر 

 ف ي ر ا يخبر مما  و عليه كت حالا ث بير من المذورة المقدما لةرد واحد من الموفةين.ويقل

ــايا المتلألقا بالمذــــورة كت اثرتةا  كت عام  - 11 ــيا  401، حيل بلات 2020وا ــــتمرت يعداد القتــ قتــ
. وذـــــخلت  لبات 2018قتـــــيا كت عام  343بلأد ين خانت   2020قتـــــيا كت عام  441 و  2019كت عام 
ونحو   2019كت المائا كت عام  46 مقابل  2020كت المائا من مجموع ا للأام  45ل على المذــورة الحصــو 

و. و ـلا مـا يـدل على ين م ــــــــــــــتوى درايـا الموفةين بـالمختـا و قت م  2017و   2018كت المـائـا كت عـامت  33
ى المذــورة إ ــناد ا كيه يرتةل على نحو م رد ومتواصــل. ويمخن ييتــا  ين ت ــنبد الزيادة الم ــتمرة كت ال لا عل
 .2020جزئيا  إلى زيادة ف ور المختا لللأيان بةتل ج ود  المتواصلا كت مجال التوعيا  وال عام 

حيل خان   529، ارتةلأت عدد القدمات من بير المذـــــورة التت قدم ا المختا إلى 2020وكت عام  - 12
دد الأكراد المذـــارخين كت كئا إقرارات . ويُلأزى ال ـــبا الرئي ـــت ل ل  الزيادة إلى ارتةا  ع2019كت عام  467

 .2020كت عام  241إلى  2019كت عام  181اللما الماليا. وارتةل عدد الحاثت كت  ل  الةئا من 
 

 وضع السياسات والمعايير - ألف 
، والتت 2020زاد المختا بدرجا خبيرة من ينذـــــ ته المتلألقا بوتـــــل ال ـــــيا ـــــات والملأايير كت عام  - 13

مزيجا من المبادرات التت ي لق ا وال لبات التت قدم ا للم ــــــــــا ما كت م ــــــــــارات اللأمل التت تقود ا  ذــــــــــملت  
 وحدات يقرى.

 
 التقييم العالمي للمخالأر المتعلقة بالأخلاقيات  

ــيا لمختا الأقيقيات واثمت ال كت توكير التوجيه للإدارة ب دف  - 14 ــؤوليات الرئي ــــــــ تتم ل إحدى الم ــــــــ
جراحاته وممار ــاته إلى تلأزيز ملأايير النزا ا التت دعا إلي ا مي اش خةالا ين تؤدي ق واعد المختا و ــيا ــاته وات

الأمم المتحــدة والترويج ل ــا. وعلى  ـلا النحو، قـدمـت خبيرة موفةت الأقيقيــات واثمت ــال المذــــــــــــــورة للمــديرة 
متلألقا بالأقيقيات التت يمخن ين التنةيليا وكريش القيادة اللأليا بذـأن ي ميا النفر كت خامل ن اش المقا ر ال

ــائل المحددة بلأين ا كت النذــــــرة. و لا  ــاريل بدث من الترخيز حصــــــرا على الم ــــ ــأ كت مختا قدمات المذــــ تنذــــ
يخت ــــــت ي ميا قاصــــــا نفر ا لتاي ر المقا ر المتلألقا بالأقيقيات بمرور الأيام، وقصــــــوصــــــيت ا بالن ــــــبا  ما

تــالت، اقتر  مختــا الأقيقيــات واثمت ــال إجراح تقييم للمقــا ر لل ــابل التت تخت ــــــــــــــيــه عمليــات الخيــان. وبــال
المتلألقا بالأقيقيات التت يلأتبر ين ا موجودة كت عمليات مختا قدمات المذــــــــاريل، وتقديم المذــــــــورة بذــــــــأن 
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كلأـاليـا القواعـد والإجراحات الحـاليـا لإدارة تلـك المقـا ر والتوصــــــــــــــيـات بذــــــــــــــأن الإجراحات التت يمخن اتقـال ـا 
الحمـايـا من المقـا ر المتلألقـا بـالأقيقيـات. ودعمـت المـديرة التنةيـليـا وكريش القيـادة اللأليـا  ـلا اثقترا  لتلأزيز 

ــاكيا لمختا الأقيقيات واثمت ال من يجل إعداد  ل  المبادرة وتنةيل ا. ولللك، كإن  ــا يمواث إتـــــــ وقصـــــــــصـــــــ
من كئات اللأمل التت اتـــــــــ لل ب ا المختا التقييم اللأالمت للمقا ر المتلألقا بالأقيقيات  و يخبر كئا مةردة 

ــتراتيجت للمختا كت عام 2020كت عام  ــي ـــتمر حتى عام   2020. و و ي م مذـــرو  ا ـ وما بلأد .  2021و ـ
 .2020كت المائا من ينذ ا المختا كت عام  25وخان المذرو  من الحجم بحيل م ل حوالت 

يوميا جديدا ل قيقيات لجلأله يخ ر صــلا  وخق وة يولى، وتــل مختا الأقيقيات واثمت ال تلأريةا - 15
بمختا قدمات المذــــــــــــاريل. ويذــــــــــــمل التلأريف الجديد  ائةا من المقا ر المتلألقا بالأقيقيات يو ــــــــــــل من 

ــرة   ــيا على ، التت تتناول المقا ر الةردST/SGB/2007/11نفيرت ا الملخورة تحديدا كت النذــــ ــ ــــ يا والمؤ ــــ
ــة ا خيانا. واعتمد المختا  حد ــأ ب ــــبا ال ابل القاص ل مم المتحدة بوصــ  ــــواح، وتراعت المقا ر التت تنذــ

لدى وتـــل التلأريف على المواد لات الصـــلا التت قدم ا مختا قدمات المذـــاريل، من منفوما الأمم المتحدة 
ــات كت مجـال الأقيقيـات  ــل الممـار ــــــــــــ واثمت ـال التت يتبلأ ـا الق ـا  القـاص الأو ــــــــــــــل ن ـاقـا، ومن يكتــــــــــــ

 والمصارف الإنمائيا.

ــتراتيجت والمن جيا  - 16 ــل الن ج اث ـــــــ ــ لل مختا الأقيقيات واثمت ال ثحق ا بلأمل مخ ف لوتـــــــ واتـــــــ
ــالــا المواحمــا  والمواد المرتب ــا ب ــا من يجــل التقييم اللأــالمت للمقــا ر المتلألقــا بــالأقيقيــات بــالتزامن مل خة

ــاريل حـاليـ ا لتقييم المقـا ر. وتُـدم ج المن جيـا الإ ـار وال مل من جيـا اللتين ي ــــــــــــــتقـدم ـا مختـا قـدمـات المذــــــــــــ
الم ــــــــــــــتقـدمـا مزيجـا يتـألف من جمل البيـانـات وتحليل ـا قبـل إجراح الزيـارات الميـدانيـا والمقـابيت كت المواقل 

ــ ا القائما للتقةيف من  مل ــيين، ويرخز على التلأرلا للمقا ر والأنذـــــ  ا. وقد اقتبُر التقييم  الموفةين الرئي ـــــ
اللأالمت الجديد للمقا ر المتلألقا بالأقيقيات كت إ ار مذـــــــــــروعين تجريبيين  ما مجموعا قدمات نيويورك  
ومختا قدمات المذـاريل كت جنيف. وا ـتُقدمت ااراح التت يُدلت ب ا بذـأن المذـرو  التجريبت لتلأزيز وصـقل 

 المقا ر المتلألقا بالأقيقيات.البرنامج والمواد اللأالميا لات الصلا بتقييم 

وتوقت ق ا المذـــــــــرو  الأصـــــــــليا البدح كت تنةيل التقييم اللأالمت كت خل مختا ق ري تابل لمختا  - 17
قدمات المذــــاريل كت بتــــون  يل  ــــنوات. بير ينه نفرا ث ــــتمرار القيود المةروتــــا على ال ــــةر ب ــــبا 

ــر الخامل للبرنامج. وث يوجد ، لم يتمخن المختا من القيام بزيارات ميدان 19-خوكيد يا، ما يدى إلى إرجاح النذــ
بديل خامل عن اثجتماعات المباذـــــــرة التت تلأقد وج  ا لوجه كت  ـــــــياش تقييم المقا ر. وبايا التلأامل بنجا  
مل القيود المةروتــا على ال ــةر، نذــر المختا حيً مؤقت ا من قيل ا ــتبيانات تتناول مقا ر التقييم اللاتت 

ــاريل ين المتلأل ــت من المخاتا الق ريا والمتلأددة الأق ار التابلأا لمختا قدمات المذــــــ قا بالأقيقيات، يقتتــــــ
تجري تقييمــا لاتيــا للتلأرلا للمقــا ر المتلألقــا بــالأقيقيــات. و ــــــــــــــتمخ ن النتــائج المختــا من القيــام بمــا يلت: 

او منر الأولويا للمنا ش   و؛ التأ ــيس لة م ي ــا ــت للمقا ر المتلألقا بالأقيقيات على ن اش المنفما  يو
يو البلدان التت تتلأرلا لم ـــــــــــتويات يعلى من المقا ر التت تتلألش بالأقيقيات بلأد ركل القيود المةروتــــــــــا 

ا ـتبيانا ق ريا تتةاوت كت المواعيد الن ائيا  30، نذـر المختا 2020على ال ـةر. وكت خانون الأول/دي ـمبر  
اث ــتبيانات المختملا، يتابل المختا خل ا ــتبيان من قيل جل ــا  المقصــصــا لإن ائ ا. ولخةالا دقا وتنا ــش

ــتقبل. ولدى  ــتبيانات كت الم ـ لا ما نجر  لا الحل المؤقت، كيمخن ين يخرر المختا اث ـ ــئلا والأجوبا. وات ل  ـ
إعداد  لا التقرير، ذــــــــ د المختا مذــــــــارخا قويا من جميل م ــــــــتويات المنفما ورببا متزايدة كت التلألم يخ ر 

 ن إدارة المقا ر المتلألقا بالأقيقيات.بذأ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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ــير نتائج التقييم   - 18 ــل لوحا متابلأا جديدة للإبيي ب دف توتـــــــــ وكت موازاة للك، بدي المختا كت وتـــــــــ
اللأـالمت للمقـا ر المتلألقـا بـالأقيقيـات واث ــــــــــــــتبيـانـات الق ريـا وتقـديم تقـارير مرحليـا عن التقـدم المحرز كت 

 تنةيل التقييم اللأالمت.
 

 تضارب المصالح والأنشلأة الخارجية  

ــارا  - 19 ــات ملأنيا بتتــــ ــيا ــــ ــل  ــــ ــارك مختا الأقيقيات واثمت ال كت عدة مبادرات لوتــــ  ــــــوف يذــــ
 .2020المصالر كت عام 

ــ ا القارجيا. وتم  ل الارلا اللأام من  - 20 ــالر ول نذــــــ ــارا المصــــــ ــا لتتــــــ ــتلأراتــــــ ويجرى المختا ا ــــــ
ــروريا ل ـ ــــ ــتلأرالا كت تحديد يي تاييرات تـــ ــات التت يتبلأ ا  اث ـــ ــاريل والممار ـــ ــات مختا قدمات المذـــ يا ـــ

ــ ا القارجيا عقا تقييم احتماثت المقا ر  ــالر والأنذــــــــ ــارا المصــــــــ والتدريا اللي يقدمه كيما يتلألش بتتــــــــ
و  ار ا عليه ب ــبا تتــارا المصــالر والأنذــ ا القارجيا. وميَّز مختا الأقيقيات واثمت ال حاثت محددة 

انا ملأينا من الأنذــــ ا القارجيا التت خان يربا كت ا ــــتخذــــاك ا  م قام بتحليل من تتــــارا المصــــالر وجو 
 ــيا ــات مختا قدمات المذــاريل وما يقدمه من تدريا ويتبلأه من ممار ــاته ومصــادر البيانات الأقرى قبل 
إجراح مقابيت مل مجموعا وا ـــــــــــلأا من الزميح من مقتلف ينحاح مختا قدمات المذـــــــــــاريل اللي  ـــــــــــوف 

 وينةل إجراحات محددة قيل الةترة المتبقيا من اللأام. 2021ث تلأرالا كت الربل الأول من عام ي تخمل ا

،  ــاعد مختا الأقيقيات واثمت ال كت صــيابا  ــيا ــا تتناول تتــارا المصــالر 2020وكت عام  - 21
ا قدمات وق ل علي ا يعتـــــاح اللجنا التوجي يا لمبادرة م ـــــتتـــــاكا. ويعتـــــاح اللجان لي ـــــوا من موفةت مخت 

 المذاريل وث تذمل م  يا اته.

ــا مل زميح من الةريش الملأنت بممار ــــات وملأايير التنةيل   - 22 وتلأاون مختا الأقيقيات واثمت ال ييتــ
ــتبقاح  إل قدم  -والةريش الملأنت بالمذـــــــــــــتريات بذـــــــــــــأن إعداد دليل تلأريةت ل كراد اللأاملين بموجا عقود ا ـــــــــــ

لي م كيما يتلألش بالأنذــــــ ا القارجيا. و لا ما  ــــــاعد كت ملأالجا إحدى إرذــــــادات بذــــــأن القيود التت ت بش ع
حيل تم اثتصـــــــال بالمختا  2019الم ـــــــائل المحددة كت التقرير ال ـــــــنوي لمختا الأقيقيات واثمت ال للأام 

بقصــــــوص حاثت خان كي ا يكراد يلأملون بموجا عقود ا ــــــتبقاح يذــــــالون ييتــــــا مناصــــــا مديرين إداريين  
 لى القيام بأعمال تجاريا مل مختا قدمات المذاريل.لذرخات ت لأى إ

 
 إسداء المشورة للمشاريع والمبادرات ا ستراتيجية التي يضعها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

، دعم مختـا الأقيقيـات واثمت ـال مختـا الأمم المتحـدة لقـدمـات المذــــــــــــــاريل من 2020قيل عـام  - 23
ولـا كت مجـال الأقيقيـات مل يكتــــــــــــــل الممـار ــــــــــــــات المتبلأـا كت الق ـا  القـاص قيل مواحمـا الج ود المبـل

 والمصارف الإنمائيا. وقد بُللت ج ود خبيرة لدعم المذاريل والمبادرات اث تراتيجيا على نحو يخ ر ا تباقيا.

ــت مارات  -   24 المؤ رة وقدم مختا الأقيقيات واثمت ال الدعم كت مجال الأقيقيات إلى مختا مبادرة اث ــــــــ
و. وتراوحت المذـــــــورة بين:  يو تحديد المقا ر المتلألقا بالأقيقيات S3Iكت البنى التحتيا الم ـــــــتداما  المبادرة 

تحديد مدى   جو    و او ت ــــــيير قدمات إدارة الصــــــةقات؛     و ؛ S3Iالناجما عن ينذــــــ ا اث ــــــت مار كت المبادرة 
دليل لللأمليات وينذـ ا للتوفيف  بما كت للك إعداد دو توكير الدعم من يجل وتـل      و تقب ل المنفما للمقا ر؛ 

و. ومن المذـــــــــاريل اث ـــــــــتراتيجيا الأقرى التت دعم ا S3Iإحا ا تلأريةيا جديدة ل قيقيات كت  ـــــــــياش مبادرة 
 و اتةـاش الذـــــــــــــراخـا الجـديـد مل حخومـا المخ ـــــــــــــيـك الـلي ي ـدف إلى دعم   2020مختـا الأقيقيـات كت عـام 
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. وقدم مختا الأقيقيات واثمت ال المذورة بذأن المقا ر  2021يا ابتداح من عام المذتريات الو نيا من الأدو 
المحتملا المتلألقا بالأقيقيات والحاجا إلى تخليف موفةين ليتــــــــــــ ي  تحديد ا بإدارة  ل  المقا ر كت ن اش  

 الم ما.  اقتصاصات م. و اعد المختا كت تلأيين موفةين منا بين لأداح  ل  

ــتةيد من تخليف كرد ويرى مختا  - 25 ــتراتيجيا من  لا القبيل ت ـــــ ــاريل اث ـــــ ــاريل ين المذـــــ قدمات المذـــــ
يخ ر ليتــ ي  تحديد ا بالم ــؤوليا عن تن ــيش إدارة المقا ر المتلألقا بأقيقيات المذــاريل على م ــتوى  يو

لى وجه تذــــــايلت. و لا ما يمخ ن مختا قدمات المذــــــاريل من خةالا رصــــــد المقا ر المتلألقا بالأقيقيات ع
ال ـــــــــرعا، ويركل من م ـــــــــتويات المُلخيا والم ـــــــــاحلا من يجل التصـــــــــدي للمقا ر المتلألقا بالأقيقيات على 
الصـــــــلأيد المحلت. ومن الم م ين يذـــــــرف مختا الأقيقيات واثمت ال بذـــــــخل منا ـــــــا على  ؤثح الموفةين 

تا الأقيقيات واثمت ال يواصــل لخةالا اثت ــاش والمتــت قدم ا ب ل  الم ــائل على النحو الميئم. بير ين مخ
 يداح الأنذ ا الأ ا يا المخلف ب ا التت تنص علي ا كت نذرة الأمين اللأام.

 
 استمارات المعلومات الأولية  

ــتمارات الملألومات الأوليا على  - 26 حقش مختا الأقيقيات واثمت ال خةاحة ملأززة بإدراج عدد من ا ـــــــــــ
ــتقدام ا من جانا موفةت   ــال م بمختا الأقيقيات واثمت ال الإنترنت ث ـ ــاريل عند اتصـ مختا قدمات المذـ

ل لا ملألومات بذــــأن موتــــو  ملأين. وتذــــمل  ل  اث ــــتمارات ا ــــتمارة منقحا للتصــــرير عن ا ــــتيم  ديا 
دعوة للتـــــياكا ي ناح يداح الواجبات الر ـــــميا، وا ـــــتمارتين جديدتين للزميح اللين ي ـــــلأون للحصـــــول على  يو

، 2021لمذارخا كت نذا  قارجت، وا تمارة ل لا التوجيه بذأن تتارا المصالر. وكت عام المواكقا على ا
  ينفر المختا كت تو يل ن اش ا تمارات الملألومات الأوليا لتذمل  لبات الحمايا من اثنتقام.

 
 الفريق العام  المعني بمنع ا ستغلا  وا نتهاك الجنسيين  

مختا الأقيقيات واثمت ال إيةاد عتــو إلى الةريش اللأامل الملأنت بمنل  ، واصــل 2020قيل عام  - 27
ــأته المديرة التنةيليا كت ن ايا عام  ــيين، اللي ينذـــ ــتايل واثنت اك الجن ـــ ــويا 2018اث ـــ لأت عتـــ ــض . وقد وُ ـــ

، واجتمل ايتـــــــا قمس مرات كت اللأام نة ـــــــه ونةل عددا من المبادرات ذـــــــملت 2020الةريش اللأامل كت عام 
م بروتوخول الأمم المتحدة المتلألش بادعاحات اث ـــــــتايل واثنت اك  الن  فر كت ال ريقا التت يمخن ب ا ين يترجب

 الجن يين التت تمس ذرخاح منةلين إلى إجراحات لمختا قدمات المذاريل.
 

 إلأار ا مت ا   

لمذـاريل، يتـ لل كت إ ار حملا لتلأزيز تدابير الحوخما والمقا ر واثمت ال داقل مختا قدمات ا - 28
ــمل وثيا اثمت ال ما يلت:  يو تقديم الدعم  ــؤوليا عن تحقيش اثمت ال. وتذـــ مختا الأقيقيات واثمت ال بالم ـــ
دارت مـا؛  اث ــــــــــــــتذـــــــــــــــاري إلى المنفمـا، بمـا كت للـك وتــــــــــــــل ملأـايير اثمت ـال والإ ـار الـداعم وتنةيـل مـا وات

المصــلحا الرئي ــيين، من قبيل المذــمولين بالتأمين، بذــأن إدارة تقديم المذــورة الموج ا إلى يصــحاا   او  و
 اثمت ال، ورصد اثحتياجات، وتقليل مقا ر عدم اثمت ال إلى يدنى حد ممخن.

، اتــــــــــــــ لل مختـا الأقيقيـات واثمت ـال بلأمليـا مخ ةـا لتحـديـد الن ـاش ب ـدف تقييم  2020وكت عـام  - 29
ت  ل  اللأمليا إجراح مذــاورات مل يصــحاا المصــلحا الرئي ــيين الوتــل الحالت للمنفما واحتياجات ا. وذــمل

،  ـيُجري المختا مناقذـات يقرى مل خبار القادة من يجل تح ـين 2021وا ـتلأراتـات لل ـيا ـات. وكت عام 
وثيا اثمت ال لخةالا ين يتــ لل المختا كت الاالا بدور ا ــتذــاري ا ــتراتيجت دون ين يخرر ج ود اثمت ال 

 حاا المصلحا ااقرون.التت يبلل ا يص
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وكت إ ار وثيا اثمت ال، عمل مختا الأقيقيات واثمت ال ييتا مل مختا قدمات المذاريل على  - 30
تقييم ال ـــــــــبل الخةيلا بتلأزيز  قاكا الم ـــــــــاحلا. وكت إ ار  ل  الج ود، تلأاون مختا الأقيقيات واثمت ال مل 

ر بذـــــــخل يو ش كت يكتـــــــل ال ـــــــبل الخةيلا بتقييم  قاكا المنفما الةريش الملأنت بالموارد البذـــــــريا والتايير للنف
ــاحلـا. ويرى مختـا الأقيقيـات واثمت ـال ين  نـاك حـاجـا إلى إجراح تقييم  الراميـا إلى تحقيش اثمت ـال والم ــــــــــــ
د ب لا التقييم ليتـــــ ي   متلأمش لل قاكا لتمخينه من رب  الم ـــــاحلا ب قاكا المنفما وقيم ا. و ـــــوف يُ ـــــترذـــــب

من اللأمل كت  لا المجال خما ينه  ــــــوف يت لا التلأاون والدعم من كريش القيادة اللأليا والةريش الملأنت بمزيد 
 بالموارد البذريا والتايير.

 
 المشورة والتوجيه - باء 

من موفةت مختا قدمات المذـــــــــاريل اثتصـــــــــال مباذـــــــــرة بمختا الأقيقيات واثمت ال   يجوز لأي   - 31
يا والمحايدة بذأن يي مذخلا عويصا تتلألش بالأقيقيات، دون الحاجا إلى تقديم  للحصول على المذورة ال ر 

ا ـــــتة ـــــار م يوث  عن  ريش مذـــــرف يو عن  ريش مختا الموارد البذـــــريا. ويرى مختا الأقيقيات واثمت ال 
ي يتــ لل به. تقديم المذــورة المباذــرة كت مجال الأقيقيات ل كراد يم ل جانب ا بالغ الأ ميا من الدور الل ين

 ومن دواعت  رور  لا المختا رؤيا عدد  لبات المذورة  قل كت الزيادة خل عام.

ــورة التت لوحفـــت كت عـــام  - 32 . وكت 2020تـــأخـــدت كت عـــام  2019والزيـــادة كت  لبـــات المذــــــــــــ
حالا  ـــــــــنويا ، وم لت  لل مجمو  القدمات  345، بلغ عدد  لبات المذـــــــــورة نحو 2018 و  2017 عامت

ارتةل   2020 عام لا للحصول على المذورة، وكت   401، ارتةل  لا اللأدد إلى  2019كت عام المقدما. و 
 حالا. 437يخ ر ليبلغ 

 .2020تبوبزُّع ا لذتى كئات المذورة الم لوبا كت عام  3ويلأرلا الذخل  - 33
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 3 الذخل  
 و2 2020 :تَوَزُّع الفئات الفرعية للألبات المشورة في مجا  الأخلاقيات  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنشلأة الخارجية  

ث تزال الأنذـــــــ ا القارجيا تذـــــــخل يخبر كئا مةردة من كئات المذـــــــورة التت يقدم ا مختا الأقيقيات   -   34
كت المائا من    42 لبا للمذــــــــــورة تتلألش بأنذــــــــــ ا قارجيا، م لت   187، خان  ناك 2020واثمت ال. كةت عام 

ــورة. واعتبارا من عام  ــبا تتراو  من ك   2017مجمو   لبات المذــ ــ ا القارجيا ن ــ ــاعدا، م لت الأنذــ إلى    37صــ
 اثتجا .  كت المائا من  لبات المذورة المقدما خل عام. ويتوقل مختا الأقيقيات واثمت ال ين ي تمر  لا   44

، ثحف مختا الأقيقيات واثمت ال ين الزميح اللأاملين كت مجال الموارد البذريا، 2020وكت عام   - 35
ن والمقر، يتواصـــــلون ملأه على نحو متزايد ل لا المذـــــورة بذـــــأن الأنذـــــ ا القارجيا التت يقوم ب ا كت الميدا

ــخل ق وة إيجابيا لأنه يف ر وعيا متزايدا بين الزميح  الةرد ي ناح عمليا توفيةه. ويلأتبر المختا ين  لا يذــــــــــ
رش إلى الأنذــــ ا القارجيا كت  ل  اللأاملين كت الموارد البذــــريا بالقيود اللأاما كت  لا المجال. وي ــــاعد الت 

المرحلا على إدماج الموفةين الجدد كت مختا قدمات المذــــــــاريل ويتةادى التصــــــــور القا ئ اللي يمخن ين 
يبرز عندما يذـير المرذـر صـراحا كت  لبه إلى ينه ث يزال يتـ لل بنذـا  قارجت، ولخنه يختذـف بلأد عدة 

ا ــتمرار للك النذــا  ث يتةش مل مرخز  باعتبار  عتــو ا  يذــ ر من انتــمامه إلى مختا قدمات المذــاريل ين
 كت  لا المختا.

__________ 

 تعاريف أساسية و2  
تذــمل إ ــداح المذــورة بذــأن الم ــائل الأقيقيا كيما يتلألش بالقيود المةروتــا على التوفيف واللأمالا وما بلأد   المذــورة بذــأن اللأمالا:  

 انت اح القدما.
تذمل المذورة المقدما بذأن الواجبات والقيارات كت فروف  وح ال لوك المحتمل والتلأاون مل   المذورة بذأن ادعاحات  وح ال لوك:  

 للح ابات والتحقيقات بذأن نةس الموتو . كريش المراجلأا الداقليا
تتلألش بإ ـــداح المذـــورة بذـــأن اثلتزامات بتقديم الإقرارات، وليس بذـــأن اللأمليا ال ـــنويا لإقرارات   المذـــورة بذـــأن إقرارات اللما الماليا:  

 اللما الماليا وتتارا المصالر كت حد لات ا.
ــأن الحمايا من اثنتقام:   ــورة بذـ ــير إلى ال المذـ ــميا المتقلة تذـ ــير إلى الق وات الر ـ ــورة المتلألقا بالحمايا من اثنتقام ولخن ا ث تذـ مذـ

 لتوكير الحمايا.

ياالمذورة بذأن إقرارات اللما المال
1.1%

ياكاالمذورة بذأن ال دايا والت
3.4%

قامالمذورة بذأن الحمايا من اثنت
4.1%

االمذورة بذأن اللأمال
6.6%

ىالمذورة بذأن يقيقيات يقر 
7.0%

وكالمذورة بذأن ادعاحات  وح ال ل
10.4%

الرالمذورة بذأن يوجه يقرى من تتارا المص
24.9%

تينالمذورة بذأن الأنذ ا واللأمالا القارجي
42.4% 187

110

46

31

29

18
155
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وكئا الأنذ ا القارجيا ث تا ت الأنذ ا الم نيا كح ا، بل تذمل ييتا الأنذ ا ال يا يا. كةت  - 36
ــ ا 2020عام  ــياش الأنذـ ــورة كت  ـ ــول على المذـ ــ د مختا الأقيقيات واثمت ال زيادة كت  لبات الحصـ ، ذـ

ا. وكت النصـف الأقير من ال ـنا، وجد المختا ينه من المةيد عند الرد على  ل  اث ـتة ـارات إركاقه ال ـيا ـي 
براب  إلى الر ــالا اللأاما التت وُج ت إلى جميل الموفةين من خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال كيما يتلألش 

 بالأنذ ا ال يا يا، إلى جانا رد على اث تة ار المحدد.

ييتـا ين يةتـت  لا المذـارخا كت نذـا  قارجت إلى نتيجا  ـلبيا نفر ا ل ابلأه ال ـيا ـت، ويمخن  - 37
حتى عندما ث يخون الذـــــقص اللي ي لا المواكقا نة ـــــه مذـــــارخ ا بذـــــخل مباذـــــر كت يي ينذـــــ ا يو بيانات 

ــبا لللأديد من الزميح كت عام  ــيا. وخان  لا  و الحال بالن ــ ــيا ــ ت يدوار اللين خانوا يأملون كت تول  2020 ــ
كت المنفمات بير الحخوميا. وكت خل حالا، خانت لدى المنفما بير الحخوميا وثيا قيريا ي ـا ـيا، ولخن ا 

 خانت ييتا تنذر بيانات على موقلأ ا الذبخت تنتقد  يا ات حخومات ملأينا.
 

 الإبلاغ عن سوء سلوك  

ــأن القيـارات المتـاحـا ل م والواجبـات  - 38 يقـدم مختـا الأقيقيـات واثمت ـال المذــــــــــــــورة إلى الزميح بذــــــــــــ
المنو ا ب م كت حالا الإبيي عن  ــوح  ــلوك. و ت م ــؤوليا  اما تقل على عاتش  لا المختا لأنه ي ــاعد 

، ثحف 2020م على تلأزيز  قاكا قويا من عدم ال ــــخوت عن الق أ كت مختا قدمات المذــــاريل. وقيل عا
مختـا الأقيقيـات واثمت ـال زيـادة ملحوفـا كت عـدد الزميح الـلين يلتم ــــــــــــــون المذــــــــــــــورة والـدعم قبـل الإبيي 

 ــوح  ــلوك. وبالإتــاكا إلى للك، يُ لا بذــخل متزايد من خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال الم ــاعدة  عن
ــايا الملأقدة التت تتجاوز الوثيا التقليديا ل لمختا، خما تدعو ا المديرة التنةيليا إلى تقديم المذـــورة كت حل القتـ

 بذأن خيةيا ملأالجا الذوابل التت يلةت المندوبون الصحةيون انتبا  ا إلي ا بصورة مباذرة.

ــارخــت خبيرة موفةت الأقيقيــات واثمت ــال كت متــابلأــا ا نتين من الحــاثت 2020وكت عــام  - 39 ، ذـــــــــــــ
ــيا. كةت الحالا الأ ــا ـ ــديدة الح ـ ــؤوليا عن الذـ ولى، تولت دور المراجلأا، وكت الحالا ال انيا، اتـــ للأت بالم ـ

 التلأاقد مل محققين قارجيين.

ــبحت إحدى  ل  الحاثت ملأروكا  - 40 ــيل الحالا  ت الختمان، كقد يصـــــــــ وربم ينه عادة ما تبقى تةاصـــــــــ
و ت مبادرة ل مم  لللأاما، وذـملت ادعاحات باللأنصـريا وات ـاحة ا ـتلأمال ال ـل ا كت إ ار ذـراخا دحر ال ـل،

، عندما يحي  مختا قدمات المذـاريل  2020المتحدة ي ـتتـية ا مختا قدمات المذـاريل. وكت حزيران/يونيه 
علما بمزيد من التةاصــــيل عن الإبيبات ال ــــابقا عن  ــــوح  ــــلوك كت ذــــراخا دحر ال ــــل، ُ لا إلى مختا 

ا تنـــاول ـــا. وقـــد اقتيرت خبيرة موفةت الأقيقيـــات واثمت ـــال إجراح ا ــــــــــــــتلأرالا  قر ل ـــل  الحـــاثت و ريق ـــ
الأقيقيات واثمت ال باعتبار ا الذــــــــقص المنا ــــــــا لإجراح  لا اث ــــــــتلأرالا، حيل خان مختا الأقيقيات 

. ويخد 2018واثمت ال مذارخ ا كت الموتو  منل البدايا. ولخن ا خانت حدي ا اللأ د بالمنفما منل يحدال عام 
  الحاثت ث يرقى إلى م ـتوى التزام مختا قدمات المذـاريل ببيئا عمل اث ـتلأرالا ين  ـلوك الأكراد كت  ل

ــادرة  ــمول. بيد ينه قلص إلى ين الجزاحات ومجموعا الإجراحات التأديبيا والإداريا الصــــ ــم باثحترام والذــــ تت ــــ
ــا بأن مختا قدمات  ــتلأرالا ييتـــــــــــ كيما يتلألش ب ل  الحاثت خانت كت محل ا على وجه اللأموم. ويقر اث ـــــــــــ

ــين ال ريقا التت يلأالج ب ا المذ ــــ ــلت ب دف تلأزيز وتح ــ ــدور التقرير الأصــ ــبا منل صــ اريل اتقل ق وات منا ــ
 ـوح ال ـلوك كت إ ار التزامه با ـتلأرالا ال ـيا ـات والإجراحات بصـورة منتفما ا ـتنادا إلى ما لديه من قبرة 

 كت  لا الذأن.
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 تحوُّ  التوازن فيما يتص  بلألبات الحصو  على المشورة  

،  ري تاي ر على تبوبزُّ   لبات الحصـــــــــــــول على المذـــــــــــــورة. وات ـــــــــــــمت نفرة مختا 2020كت عام  - 41
كت المائا تقريبا كت   70الأقيقيات واثمت ال إلى ا نين من  ل  التاييرات بالإيجابيا؛ كقد حد ت زيادة بن ــبا 

لى المذــورة بذــأن عدد اث ــتة ــارات المتلألقا بتتــارا المصــالر، كت حين انقةلا عدد  لبات الحصــول ع
كت المائا. وينفر مختا الأقيقيات واثمت ال نفرة إيجابيا إلى خي الت ورين لأنه  45م ــائل اللأمالا بن ــبا 

يرى ين ملأالجا تتـارا المصـالر تذـخل جزحا من وثيته الأ ـا ـيا، كيما يلأتقد ينه ينبات توجيه اث ـتة ـارات 
 بالموارد البذريا والتايير.المتلألقا باللأمالا عادة  إلى الةريش الملأنت 

وثحف مختا الأقيقيات واثمت ال انقةاتـا حادا كت عدد اث ـتة ـارات المتلألقا بال دايا والتـياكا.  - 42
ــبا 2020حالا من  لا القبيل كت عام  15كلم يخن  ناك  ــــــوى  ــا بن ــــ كت المائا  68، و و ما يم ل انقةاتــــ

. ونفرا لأن المختا خ ف اتصاثته بذأن ال دايا والتياكا، 2019عما خانت عليه تلك اث تة ارات كت عام 
كـإنـه يـأمـل ين يخون اثنقةـالا عـائـد ا إلى نقص عـدد ال ـدايـا ودعوات التــــــــــــــيـاكـا المقـدمـا إلى موفةت مختـا 
ــن  ــاريل، الأمر اللي يمخن ين يلأزى إلى انقةالا التةاعل البذــــــري نتيجا للجائحا يو إلى تح ــــ قدمات المذــــ

 .2021رة ركلا ال دايا. و يفل  لا الأمر قاتلأ ا للرصد الم تمر كت عام ك م الموفةين لترو 
 

 التدريب والتوعية - جيم 
 التدريب  

يذــــخل التدريا اللي يقدمه مختا الأقيقيات واثمت ال كت مجال الأقيقيات عنصــــرا ي ــــا ــــيا كت  - 43
ــاعـدة كت التوعيـا بـأ ميـا تحـديـد المقـا ر المتلألقـا بـالأقيقيـات   دارت ـا والتقةيف من ـا وخيةيـا التمـاس الم ــــــــــــ وات

مقارنا  2020كت المائا كت عام  34مختا قدمات المذــــــــــاريل. وازدادت ينذــــــــــ ا التدريا والتوعيا بن ــــــــــبا 
. وقُـدضم ملأفم التـدريـا من بلأـد، بير ينـه عُقـدت جل ــــــــــــــتـا تلأريف مبـاذــــــــــــــرتـان  2019خـانـت عليـه كت عـام  بمـا
، 2020لرقابا اللأالميا ومل يقصـــائت الرقابا الداقليا الملأيَّنيحن حدي  ا. وكت عام خبير م ـــتذـــاري الإدارة وا مل

 زميي  جديدا  دورة إلزاميا على الإنترنت بذأن الأقيقيات والنزا ا. 1 392يخمل 

وبدي مختا الأقيقيات واثمت ال كت إعداد دورة مقصـــــــصـــــــا للمبتدئين للتلألم الإلخترونت كت مجال  - 44
ت لدى مختا قدمات المذــــــــــــاريل. و ــــــــــــوف تلأمل  ل  الدورة الجديدة على خةالا ين يخون محتوا ا الأقيقيا

و يش الصــلا بالموتــو  وين يلأخس النمولج التذــايلت الةريد لمختا قدمات المذــاريل وميمر المقا ر التت 
مختا الأقيقيات  يتلأرلا ل ا. و ـوف يتناول ييتـا التلأريفب الجديد الأو ـل ن اقا لمة وم الأقيقيات. وخان

ب ـبا صـلأوبات  2021بير ين ا تأجلت إلى عام   2020واثمت ال يأمل كت بدح  لا الدورة التدريبيا كت عام 
 واج ت الموردين.

وبايا جلأل ك م المبتدئين الجدد لما يلأنيه مة وم الأقيقيات كت مختا قدمات المذــــــــــاريل ي ــــــــــ ل  - 45
موجزا تلأريةيا بمة وم الأقيقيات. ويتتـــــــمن  لا الموجز ر ـــــــائل  يمخن، يعد مختا الأقيقيات واثمت ال ما

من القيادة بذــــــــــــأن ي ميا الأقيقيات كت مختا قدمات المذــــــــــــاريل، ولمحا عاما لجميل الموارد المتاحا كت 
مجال الأقيقيات. وبالإتـاكا إلى للك، وتـل مختا الأقيقيات واثمت ال مجموعا من الر ـوم البيانيا لنقل 

ــيل الملخورة ما يلت: الملألوما ــمل المواتــ ــ ل ك مه. وتذــ ــخل بصــــري ي ــ ت ال اما المتلألقا بالأقيقيات كت ذــ
ــاريل؛ و  يو ــا بـــالأقيقيـــات؛  ملأنى الأقيقيـــات كت مختـــا قـــدمـــات المذــــــــــــــ  او مقتلف المقـــا ر المتلألقـ
  هو الحمايا من اثنتقام.  دو م ؤوليا خل كرد؛ و دور مختا الأقيقيات واثمت ال؛ و  جو و
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ــام  - 46 ــد  وال عــ ــا من بلأــ ــال عــــدة دورات تــــدريبيــ ــات واثمت ــ ــد مختــــا الأقيقيــ ــا  2020وعقــ للتوعيــ
بالأقيقيات كت مختا قدمات المذــاريل، ذــملت تنفيم لقاح مةتو  مل يحد المخاتا المتلأددة الأق ار، ودورة 

ــياش الممار ـــات ــداح المذـــورة المتخاملا كت  ـ والدعم، ودورة تدريبيا من   تدريبيا للزميح كت الةريش الملأنت بإ ـ
من القــادة الإقليميين والمحليين الملأنيين   30بلأــد بذــــــــــــــــأن إدارة المقــا ر المتلألقــا بــالأقيقيــات لأخ ر من 

ا كريشب التنو  واثدمــاج التــابل للةريش الملأنت  ــ  بمواج ــا المقــا ر. ودعم مختــا الأقيقيــات واثمت ــال ييتـــــــــــــ
ــاريل بذـــــــــأن موتـــــــــو  بالموارد البذـــــــــريا والتايير كت إعداد حم لا تدريبيا موج ا لقيادة مختا قدمات المذـــــــ

 الذاملا. القيادة
 

 التوعية  

، يصــــــــــــبحت التوعيا من قيل ينذــــــــــــ ا اثتصــــــــــــال والمذــــــــــــارخا إحدى الأولويات 2020كت عام  - 47
ت اث ــــــــتراتيجيا اللأليا لمختا الأقيقيات واثمت ال. ومن الأمور التت ث تقدر ب من وتــــــــل برنامج اتصــــــــاث 

ــ لل به والمقا ر  محخم وفا ر يتناول التوعيا كت مختا الأقيقيات واثمت ال بأمور من ا الدور اللي يتــــــــ
التت ينبات ين يراعي ا الموفةون قيل عمل م اليومت. وبناح على للك، وتــــــــــل المختا ا ــــــــــتراتيجيا وق ا 

 دكان الأ ـــــا ـــــيان كت مجال ، يتم ل ال2021-2020مةصـــــلتين ومنفمتين ليتصـــــاثت. وكيما يتلألش بالةترة 
اثتصــــــال كت ما يلت:  يو التوعيا وركل م ــــــتوى الة م بمجموعا المقا ر المتلألقا بالأقيقيات كت المنفما؛ 

 او تلأزيز  قاكا المنفما المتلألقا بلأدم ال ــــخوت عن الق أ. وقد بدي تنةيل ق ا اثتصــــاثت كت النصــــف  و
 ما يلت: وتتمنت قمس حميت، ذملت 2020ال انت من عام 

ــاريل  يو  التوعيـــا بـــالأقيقيـــات كت  ـــلا المختـــا  - الأقيقيـــات كت مختـــا قـــدمـــات المذــــــــــــــ
ــوتت  ــملت إجراح حوار عبر البل الصـــ ــؤوليات الجميل، التت ذـــ بين المديرة التنةيليا وخبيرة  “بودخا ـــــت”وبم ـــ

 موفةت الأقيقيات واثمت ال بذأن ي ميا الأقيقيات؛

مختــا الأقيقيــات واثمت ــال، بــالتلأــاون مل كريش المراجلأـا قــاد  - حملــا عــدم ال ــــــــــــــخوت و ا 
الداقليا للح ـابات والتحقيقات، والةريش الملأنت بالموارد البذـريا والتايير، والةريش الملأنت بالإدارة كت مجاثت 
الصـــــــحا وال ـــــــيما والمجتمل والبيئا، حملا لت ـــــــلي  التـــــــوح على ي ميا عدم ال ـــــــخوت وللتوعيا بالمنصـــــــا 

المقصــصــا للإكصــا  عن المقالةات التت يتاح ا مختا قدمات المذــاريل. وذــملت الحملا ر ــائل   القارجيا
بالبريد الإلخترونت وبالةيديو وج  ا اللأديد من يعتـاح القيادة اللأليا بذـأن ي ميا عدم ال ـخوت عن المقالةات. 

ــأ ــقات تتناول م ـــــــ ــاريل بملصـــــــ ــخوت عن خما زُوضدت جميل المخاتا التابلأا لمختا قدمات المذـــــــ لا عدم ال ـــــــ
 المقالةات لخت تقوم بلأرت ا كي ا.

وت ـتمر للأام واحد، عن   2020انب قت  ل  الحملا التت بديت كت عام  - اثحتةال بالتنو   جو 
ب دف تلأزيز الة م وزيادة الوعت بالخيةيا التت ت ـــــ م كي ا اثقتيكات كت تذـــــخيلا  “حياة ال ـــــود م ما”حرخا 

مختا قدمات المذــاريل وم مته المتم لا كت تح ــين الحياة وتــمان ال ــيم، وتلأود ب ا علي ا بالنةل. وتتألف 
زميح من الحملـا من مجموعـا من المحـاد ـات بـالبـل الصــــــــــــــوتت بين خبيرة موفةت الأقيقيـات واثمت ـال وال

 مقتلف القلةيات اللأاملين كت مختا قدمات المذاريل.

يتم ـل الارلا من للـك كت تخرار التـأخيـد على  ــــــــــــــيـا ــــــــــــــا مختـا  - الحمـايـا من اثنتقـام  دو 
 قدمات المذاريل المتم لا كت عدم الت امر إ يقا إزاح يي نو  من ينوا  اثنتقام.
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ــياكا  هو  ــالا تلخيريا ق -  ال دايا والتــــ ــنا لتلأزيز التزامات صــــــدرت ر ــــ بيل ع يت ن ايا ال ــــ
موفةت مختا قدمات المذـــــــــاريل كيما يتلألش ب ـــــــــيا ـــــــــته إزاح حفر قبول ال دايا يو التخريمات يو الأو ـــــــــما 

 المخاكآت يو الأجور من قارج الأمم المتحدة يو المخا ا من المصادر الحخوميا وبير الحخوميا. يو

ــارخـــت خبيرة موفةت الأقيقيـــات واثمت ـــال كت لقـــاح مةتو  نفمـــه مختـــا نيويورك للحـــديـــل  - 48 وذــــــــــــــ
ــاكا إلى للك، دعم  عما ــاريل. وبالإتــــــ ــريا كت مختا قدمات المذــــــ يمخن ين يةلأله الجميل لخةالا نبل اللأنصــــــ

والتايير كت تنفيم مختـا الأقيقيـات واثمت ـال كريش التنو  واثدمـاج التـابل للةريش الملأنت بـالموارد البذــــــــــــــريـا 
 .2020حملا ليحتةال بذ ر تاري  ال ود  وال ذ ر تذرين الأول/يختوبر 

كت المائا كت عدد زوار صــــــةحات مختا  142وقد اجتلبت الحميت الإعيميا زيادة خبيرة بن ــــــبا   - 49
الأول وال انت من  الأقيقيات واثمت ال على ذـــــبخا الإنترانت التت حُدض ت مؤقرا عند مقارنا بيانات النصـــــةين

. وخان م ـــــــــــــتوى مذـــــــــــــارخا الزميح مرتةلأ ا قيل الحميت الةرديا حيل تبادلوا ر ـــــــــــــائل الحملا 2020عام 
والتلأليقات علي ا من قيل و ـائل التواصـل اثجتماعت الداقليا وبير ا من يدوات اثتصـال. ويواصـل مختا 

 حا.الأقيقيات واثمت ال تقييم كلأاليا قنوات اثتصال المتا

، رخز مختا الأقيقيات واثمت ال ييتـــــــــــا  على وتـــــــــــل ا ـــــــــــتراتيجيا للمذـــــــــــارخا 2020وكت عام  - 50
 ابل ا ــتراتيجت يخبر. وقد تحولت مذــارخا يصــحاا المصــلحا من ن ج تةاعلت إلى ن ج ا ــتباقت يرخز  لات

ــتراتيجيا لمختا الأقيقيات  على التواصـــل وبناح اللأيقات على ن اش المنفما. وخانت إحدى الأولويات اث ـ
 ت عمليـــات  2020واثمت ـــال قيل الـــدورات اثلخترونيـــا التت عقـــد ـــا يصــــــــــــــحـــاا المصــــــــــــــلحـــا كت عـــام 

الـدوريـا مل يعتـــــــــــــــاح كريش القيـادة اللأليـا والمـديرين الإقليميين ويكرقـا القيـادة الإقليميـا التت  “بـالرخـا اللحـاش”
 يتيحت للزميح قيل ا كرصا التحدل كت إ ار بير ر مت.

 
 الحماية من ا نتقام - دا  

ث تزال إدارة  ـيا ـا مختا قدمات المذـاريل بذـأن الحمايا من اثنتقام تذـخل جزحا رئي ـيا من عمل  - 51
مختا الأقيقيات واثمت ال. والارلا من  ل  ال ــــيا ــــا  و تلأزيز الم ــــاحلا داقل مختا قدمات المذــــاريل 

ي ا. وتحمت  ل  ال ــــيا ــــا خيً من المبلضاين عن المقالةات وخةالا يدائه لم امه ب ريقا واتــــحا وذــــةاكا ونز 
ــابات يو التحقيش يو يي نذــــــا   قر لتقصــــــت الحقائش مألون به ح ــــــا  والمتلأاونين كت عمليا مراجلأا الح ــــ
الأصــــــــــــــول. ويمخن للةرد الـلي يلأتقـد ينـه تلأرلا لينتقـام ين ي لـا الحمـايـا من مختـا الأقيقيـات واثمت ـال 

ا ـتلأرالا يولت لتحديد ما إلا خان الةرد قد تلأرلا، على ي ـاس ترجير إحدى القرائن، لةلأل   اللي يقوم بإجراح
لا ما اتقل المختا  لا  تــار لأنه يبلغ عن  ــوح  ــلوك يو تلأاون مل التةتيش يو التحقيش يو ما ذــابه للك. وات

الم ألا إلى التحقيش.   القرار، يمخن له ين يوصت باتقال تدابير حمايا للحةاف على وفيةا الةرد ومن  م يحيل
ومن الم م ميحفا ين المختا ث ينفر كيما إلا خان التقرير الأصـــــــــلت عن  ـــــــــوح ال ـــــــــلوك وجي  ا، بل كيما 

 خان قد صيغ بح ن نيا من عدمه. إلا
 

 لألبات توفير الحماية من ا نتقام  

ــل 2020كت عـام  - 52 ا من اثنتقـام.  زميي مل مختـا الأقيقيـات واثمت ـال ل لـا الحمـاي ـ 11، تواصــــــــــــ
و. وخـــان المختـــا يتوقل ين يُبـــدي 3ينـــه لم يُ بـــت وقو  انتقـــام كت جميل تلـــك الحـــاثت  انفر الذــــــــــــــخـــل  إث
ــف اللأام  ل   2020 عام ــتمرا كت  لبات الحمايا من اثنتقام، وين تدعم توقلأات منتصــ ــاعديا م ــ اتجا ا تصــ

 2020ةلا عــدد ال لبــات كت يواقر عــام النتيجــا. بير ين للــك لم ينلأخس كت يرقــام للــك اللأــام، حيــل انق
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و. وتلقى المختا بالةلأل عددا  يخبر من  لبات المذـــــــورة بذـــــــأن الحمايا من اثنتقام، الأمر 4 انفر الذـــــــخل  
ــل.  ــاعد الأكراد اللين خانوا ينفرون كت تقديم  لبات الحمايا، على ك م موقة م على نحو يكتــــــ اللي ربما  ــــــ

توعيا بالمختا وينذــ ته، والزيادة الإجماليا كت مذــارخا المختا كت الم ــائل ونفرا للج ود المخ ةا المبلولا لل
ــبي ا ــتقر ا ن ـــــ ــتوى م ـــــ ما يلأنت ين لدى  - المتلألقا بالأقيقيات عموما، يرى المختا ين ال لبات قد بلات م ـــــ

التاير  4مختا قدمات المذـــاريل صـــورة دقيقا إلى حد ما عن المقا ر المتلألقا باثنتقام كيه. ويبين الذـــخل 
. وييحف مختــا الأقيقيــات واثمت ــال ين 2016الــلي  ري على عــدد  لبــات الحمــايــا من اثنتقــام منــل عــام 

ال رائش الم تقدما   5الأرقام تتباين من  نا إلى يقرى دون ين يخون  ما اتجا  تصاعدي حاد. ويبين الذخل  
 للبت كت  ل  ال لبات الأحد عذر.

 4الذخل   
 2020-2016ا نتقام:  لألبات الحماية من  

 

 

 

 

 

 

 
   

 5الذخل   
 2020البت في لألبات الحماية من ا نتقام:   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ــبتين  2020كت عام  - 53 ــاكا إلى للك، وكت منا ـــــــــ ، قدم كرد واحد  لبين للحمايا من اثنتقام. وبالإتـــــــــ
 ال لبان على عيقا ببلأت ما.منةصلتين، ورد  لبان من كردين يلأمين كت وحدة اللأمل نة  ا. ولم يخن 
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ــألــا إلى التحقيش.  - 54 وكت حــالــا واحــدة، قُلص إلى وجود حــالــا انتقــام فــا رة الوجــا ــا ويُحيلــت الم ـــــــــــــ
وباقتصـــــــــار، ادعت الج ا المذـــــــــتخيا ين التاييرات المقررة كت توزيل اللأمل والت ـــــــــل ـــــــــل الإداري كت الةريش 

درجت لملأاقبا الةرد على قيامه بالإبيي عن  ــــوح ال ــــلوك.  ــــتقلف ي ر ا تــــار ا علي ا وين تلك التاييرات قد يُ 
ــتخيا كت حين  ــلا ب دف حمايا الج ا المذـــــــــــ وواكش مختا الأقيقيات واثمت ال على تدابير حمايا لات صـــــــــــ
يعقا للك إجراح تحقيش مةصــــل. بير ينه بلأد التحقيش، قلص القرار الن ائت إلى عدم وجود انتقام، واتتــــر 

 تب  بالنذا  القاتل للحمايا.ين التاييرات ث تر 

،  ـلأى مختا الأقيقيات واثمت ال إلى اتبا  ن ج مقتلف ولي  ابل ر ـمت يخ ر 2020وكت عام  - 55
، على التوالت، لم يتجـــاوز ربل و لـــل عـــدد الحـــاثت 2019 و 2018لتنـــاول  لبـــات الحمـــايـــا. وكت عـــامت 

المركوعا إلى المختا مرحلا المراجلأا الأوليا. وتبم  ل الن ج ال ــابش اللي ا ــتقدمه المختا كت تذــجيل الأكراد 
والمنفما على التماس حل إداري لحاثت اثنتقام المحتملا بدث من متابلأا عمليا الحمايا من اثنتقام ر مي ا،  

ا يؤدي إلى قروج الأمور عن  ـــــــي رة المختا. وي ـــــــدي المختا اان المذـــــــورة بانتفام إلى جميل الج ات م
المذــــــتخيا منل البدايا بذــــــأن خيةيا عمل  ل  ال ــــــيا ــــــا والنتيجا المتوقلأا. و لا ما ي ــــــاعد على تو يد ال قا 

 تتم ت ويت ا.المختا ويتير للمختا ين يبقى على مذارخته الةلأالا كت الم ائل إلى ين  كت
 

 الذي لم يبت فيه بعد 2019لألب الحماية من ا نتقام المقدم في عام   

لم يخن مختـا الأقيقيـات واثمت ـال قـد انت ى من ا ــــــــــــــتلأراتــــــــــــــه ل لـا واحـد يتلألش بـالحمـايـا من  - 56
بذـــــــــأن   2019. وذـــــــــخ ل  لا ال لا يحد  ـــــــــتا  لبات وردت كت عام 2019اثنتقام، وقت تقديم تقرير  للأام 

ــتلأرالا الأولت اللي يجرا  مختا  ــاريل. وخان ن اش اث ــــــ ــوا كت مختا قدمات المذــــــ ــلوك كرد ليس عتــــــ  ــــــ
. وييحف مختـا 2020قـدمـات المذــــــــــــــاريل محـدودا بـالتــــــــــــــرورة. وقـد جرى التنـازل عن  ـلا ال لـا كت عـام 

 الأقيقيات واثمت ال ين الةرد اللي خان موتو  الذخاوى لم يلأد كت منصبه.
 

 ةإسداء المشور   

زميي بذـــأن الحمايا من اثنتقام. و ل ما يم ل زيادة  18، ي ـــدى المختا المذـــورة إلى  2020كت عام  -   57
. وكت ملأفم الحـاثت، التمس الزميـل ال مـأنـا بذــــــــــــــأن حمـايـا 2019كردا مقـارنـا بلأـدد م كت عـام  11بمقـدار 

بالتلأرلا للق ر، عقا مذـــارخته   المبلاين عن المقالةات إما قبل اثبيي عن  ـــوح ال ـــلوك يو عندما الذـــلأور 
كت نذـــــــــــــا  مذـــــــــــــمول بالحمـايا. ولم تت ور يي من  ل  الحـاثت إلى  لـا للحمـايا من اثنتقـام. وان وى باقت 

 الحاثت على زميح يرادوا التأخد من تلأريف النذا  المذمول بالحمايا واللأديد من اث تة ارات المتنوعا. 

لب يحد الزميح اللي اتص  -   58 ل بمختا الأقيقيات واثمت ال  لب ا للمذورة على اتقال إجراح ب با وقد ذُجض
حملـا عـدم ال ـــــــــــــخوت التت ي لق ـا المختـا وتـلخير خبيرة موفةت الأقيقيـات واثمت ـال لجميل الموفةين بوجود  
يا حمايا للمبلاين عن المقالةات. ووردت حالا يقرى ييتـــــــــــا بلأد بدح الحملا. ونفر ا لأن الحملا نُفمت كت ن ا 

ال ــنا المذــمولا بالتقرير، كمن ال ــابش لأوانه تحديد ما إلا خانت ي ــةرت عن زيادة كت عدد اث ــتة ــارات بذــأن 
 . 2021 الحمايا من اثنتقام. و ل  م ألا  يواصل مختا الأقيقيات واثمت ال درا ت ا كت عام 
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 إجراءات الوقاية  

الحمايا من اثنتقام على ين يقوم كريشُ المراجلأا تنص  ــــــــيا ــــــــا مختا قدمات المذــــــــاريل بذــــــــأن  - 59
الداقليا للح ـــــــابات والتحقيقات والةريشُ الملأنت بالموارد البذـــــــريا والتايير بإبيي مختا الأقيقيات واثمت ال 
بخـل مـا يرد إلي مـا من تقـارير عن المقـالةـات ويحـدد يحـد الةريقين يو خي مـا ينـه ين وي على ق ر التلأرلا 

وبلأد للك يتذـــــــاور مختا الأقيقيات واثمت ال مل الةرد الملأنت بذـــــــأن الإجراحات الوقائيا الممخنا. لينتقام. 
و لا المقتتــى مةيد لأنه ي ــمر لمختا الأقيقيات واثمت ال بالتدقل بذــخل ا ــتباقت بدث من إ ــداح المذــورة 

 لأرلا لينتقام من عدمه.إلى الج ا المبلاا عن المقالةا ومن  م اثنتفار لملأركا ما إلا خان  تت 

 و قيـام الةريش الملأنت بـالموارد البذــــــــــــــريـا والتايير والةريش  2020ومن الت ورات الجـديـدة كت عـام  - 60
القانونت بالتذـــــــاور مرار ا بصـــــــورة ا ـــــــتباقيا مل خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال قبل إن اح عقد يحد الأكراد 

 لتبديد يي مقاوف بذأن ق ر اثنتقام.

، قام مختا الأقيقيات واثمت ال ييتـــــــا  باتقال إجراحات وقائيا كيما يتلألش بقمس 2020وكت عام  - 61
من الج ــات المبلاــا عن مقــالةــات. وكت خــل حــالــا، اتقــل المختــا المبــادرة، دون ين يتلقى إحــالــا من الةريش 

 حقيقات على حد  واح.الملأنت بالموارد البذريا والتايير يو كريش المراجلأا الداقليا للح ابات والت 

كةت الحالا الأولى، يصـاا القلش يحد الأكراد اللين  ـبش له الإبيي عن اثذـتبا  ب ـوح  ـلوك قام به  - 62
زميل له كت وحدة عمل يقرى عندما علم ين الزميل نة ـه  ـيخون عتـوا رئي ـيا كت بلأ ا ث ـتلأرالا الأعمال 

ش مختا الأقيقيات واثمت ال من وجود نذـــــــــــا  قاتــــــــــل التت يقوم ب ا كريش المبلاين عن المقالةات. وتحق
للحمايا  م ي لل مدير الوحدة الم ـــــؤولا عن اث ـــــتلأرالا على مقاوف الج ا المبلاا عن المقالةا. واتقلت 

 المديرة بتختم ق وات داقل كريق ا لحمايا نزا ا عمليا المراجلأا.

التوتر ثعتزامه الإبيي عن  ـــــوح  ـــــلوك  وتتلألش حالا يقرى من الإجراحات الوقائيا بزميل يصـــــابه - 63
جل الةرد على التحدل إلى خبيرة موفةت الأقيقيات  ق ير تـــد عتـــو ركيل الم ـــتوى كت وحدة اللأمل. وذـــُ
واثمت ال للحصــول على المذــورة والت مين بذــأن الإبيي ر ــمي ا عن  ــوح ال ــلوك. وكت إ ار دعم الةرد كت 

رت خبيرة مو  ــ  ــف عن المقالةات، ي ـــــــــ فةت الأقيقيات واثمت ال تقديمه إلى رئيس التحقيقات كت كريش الخذـــــــــ
المراجلأا الداقليا للح ــابات والتحقيقات. ولزيادة ت مين الج ا المبل اا والتقليل من مقا ر الخذــف عن  ويا 
الةرد، فلت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال على اتصــــــــــــال م ــــــــــــتمر مل خل من كريش المراجلأا الداقليا 

 بات والتحقيقات والج ا المبلضاا بذأن وتل القتيا ومآل ا.للح ا

. كقد اتصـلت مجموعا 2020وخانت  ناك  يل حاثت لات صـلا من الإجراحات الوقائيا كت عام  - 64
ــوح  ــأن الإبيي عن  ــ ــورة بذــ ــول على المذــ مؤلةا من  ي ا زميح بخبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال للحصــ

 ـــلا الإذـــراف التابلأا ل م، مذـــددين على قوك م من التلأرلا لينتقام. وقدمت خبيرة  ـــلوك تـــد يكراد كت  ـــل
موفةت الأقيقيات واثمت ال المذــــــــــــــورة بذــــــــــــــأن  رائش الإبيي والحمايا من اثنتقام، وجزمت بأن الفروف 

تنبي يا   القاصـــــــا للوحدة التت يلأمل ب ا الزميح تبرر اتقال تدابير حمايا مؤقتا. وبالنتيجا، وُتـــــــلأت إذـــــــارة
 الملف الذقصت لخل كرد من م لمنل اتقال يي إجراح  لبت دون التذاور مل مختا الأقيقيات واثمت ال. كت
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 استعراض السياسات  

إجراح ا ــــــتلأرالا قارجت م ــــــتقل   2019 لبت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال كت يواقر عام  - 65
جراحات مختا قدمات المذـــــــاريل كت مجال   الحمايا من اثنتقام. وقد يجرى اث ـــــــتلأرالا مختا ل ـــــــيا ـــــــا وات

محاماة دولت بدون مقابل لتحديد التح ــــــينات لات الصــــــلا بال ــــــيا ــــــات والممار ــــــات. وقدمت خبيرة موفةت 
الأقيقيــات واثمت ــال نتــائج اث ــــــــــــــتلأرالا الركيلأــا الم ــــــــــــــتوى إلى كريش القيــادة اللأليــا واتقــلت ق وات كت 

 صيات المنب قا عنه.للبدح كت تنةيل التو  2020 عام

وباقتصار، قلص اث تلأرالا إلى ين  يا ا مختا قدمات المذاريل للحمايا من عمليات اثنتقام   - 66
تت ــــش إلى حد خبير مل الممار ــــا الدوليا الجيدة من عدة جوانا، وين  ل  ال ــــيا ــــا كلأالا عموما كت حمايا 

ات التت نفر كي ا مختا الأقيقيات واثمت ال المبلاين عن المقالةات. وقدم الم ـتلأرتـون عددا من التوصـي 
 وذر  كت تنةيل ا، حي ما ريى للك منا با.

ويوصـت التقرير بإدقال بلألا التح ـينات على ال ـيا ـات، بما كت للك تح ـين لاا ال ـيا ـا اللأاما  - 67
ر إجراح تنقير وصـقل ن اق ا لتوكير حمايا ملأززة لمجموعا وا ـلأا من الأكراد وينوا   ـوح ال ـلوك. ومن المقر 

 .2021لل يا ا كت عام 

وحدد اث ــتلأرالا ييتــا  كرصــا  لتب ــي  اللأمليات الداقليا ويوصــى بإدقال تاييرات على الإجراحات  - 68
ــاور مل كريش  ــيتذــــــ ــتلأرالا والتحقيش. ويلأمل مختا الأقيقيات واثمت ال على تقييم ا خما  ــــــ المتلألقا باث ــــــ

 اثت اش ويكتل الممار ات على ن اش منفوما الأمم المتحدة. الأمم المتحدة ل قيقيات ب دف خةالا

وكيما يتلألش بالإبيي واثتصــاثت، يوصــى اث ــتلأرالا بالتوعيا بال ــيا ــا اللأاما الراميا إلى زيادة   - 69
 قا الموفةين كت كلأاليا الحمايا من ال ــــــيا ــــــات والإجراحات اثنتقاميا. وقد جاحت  ل  التوصــــــيا كت الوقت 
المنا ـــا لأن ا تتماذـــى مل ق ا مختا الأقيقيات واثمت ال ليتصـــال، التت توقت بالةلأل حملا اتصـــاثت 

، ي لش المختا حملا مقصــصــا للحمايا من اثنتقام ت دف إلى تخرار 2020بذــأن  لا الموتــو . وكت عام 
توعيا بال ـــــــيا ـــــــا اللأاما. التأخيد على  ـــــــيا ـــــــا المختا كت عدم الت ـــــــامر إ يق ا مل يي نو  من اثنتقام وال

 ولي ي  على مزيد من التةاصيل، انفر الةر  جيم.

ــمله  - 70 ــتلأرالا وجود  ارة كت الن اش اللي تذــــ ــا، حدد اث ــــ ــيا ــــ ويقيرا، وكيما يتلألش بت بيش تلك ال ــــ
بتا يت ا. وتةترلا تلك ال ـــــيا ـــــا ين الةرد اللي ي لا الحمايا والذـــــقص اللي يُزعم ينه يقوم بلأمل انتقامت  
ــألا كت تقرير   ــاريل. وقد يبرز مختا الأقيقيات واثمت ال  ل  الم ـ ــالر مختا قدمات المذـ يلأمل خي ما لصـ

ــتا من موفةت مختا قدمات المذــــــــــــاريل  لبوا الحمايا من اثنتقام  2019للأام  ــار إلى حالا  ــــــــــ حيل يذــــــــــ
وفة ـا كت مختـا قـدمـات يتلألش ب ــــــــــــــلوك كرد خـان يلأمـل كت خيـان  قر تـابل ل مم المتحـدة، يي لم يخن م كيمـا

، واجه مختا الأقيقيات واثمت ال حالا يقرى لم يخن كي ا الةرد الرئي ــت الملأنت 2020المذــاريل. وكت عام 
باثدعاحات موفة ا كت مختا قدمات المذـاريل. وقد ي ار مختا الأقيقيات واثمت ال  ل  الم ـألا. بير ين ا 

ــألا على ن اش المنفوما تت لا ج  ــاريل وحد  تُلأتبر م ــ ــترخا لحل ا لأنه ث يمخن لمختا قدمات المذــ دا مذــ
 ين ينفم ا.
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 برنامج إقرارات الذمة المالية - هاء 
ــاكيـا على برنـامجـه المتلألش بـإقرارات الـلمـا المـاليـا  - 71 يدقـل مختـا الأقيقيـات واثمت ـال تاييرات إتــــــــــــ

ــالر كت عام  ــالر من يجل تح ـــين حمايا مختا قدمات ال  2020وتتـــارا المصـ مذـــاريل من تتـــارا المصـ
ــةر للك عن دورتين مؤقتتين لتقديم الإقرارات كت  لار/مارس وخانون   اللي قد يؤ ر على الموفةين الجدد. وي ـ

، بالإتـــاكا إلى الدورة ال ـــنويا الرئي ـــيا لتقديم الإقرارات الملأقودة كت الصـــيف. ونتيجا 2020الأول/دي ـــمبر 
، و م يم لون 2020رارات اللما الماليا وتتــــــــارا المصــــــــالر كت عام كردا بيانات م عن إق 1  051لللك، قدم 

كت المائا من الموفةين  18، قدم  2019كت المائا من موفةت مختا قدمات المذــــاريل. وكت عام  21قرابا  
بيانات م عن إقرارات اللما الماليا وتتــــــــارا المصــــــــالر. ويرد يدنا  وصــــــــف للدورات ال يل التت عقدت كت 

 .2020 عام
 

 2020الدورة السنوية لعام   

كت م ــت ل تموز/يوليه.  2020بدي مختا الأقيقيات واثمت ال الدورة ال ــنويا لتقديم الإقرارات للأام  - 72
ــابيل تقريبـ ا من موعـد ـا للأـام  ، واتبلأـت الق ـاب المحـددة كت تقرير  2019وقـد بـديت  ـل  الـدورة قبـل يربلأـا ي ــــــــــــ

 حيل يخون كت خل مرة قبل موعد  لللأام ال ابش.للتبخير تدريجيا كت بدئ ا ب  2017 عام

ا كت البرنامج ال نوي للأام  893وبلغ عدد مقدمت الإقرارات  - 73  .2020ذقص 

، يذــــــــار مختا الأقيقيات واثمت ال إلى ين الخ ير جدا من مقدمت 2019وكت التقرير ال ــــــــنوي للأام  -   74
كت المائاو. ومن دواعت  ـــــرور المختا الإبيي عن ين    19   الإقرارات لم يقدموا إقرارات م بحلول الموعد الن ائت 

ا كت البرنامج ال ــــنوي للأام   893كت المائا من مقدمت الإقرارات البالغ عدد م   91 قدموا بيانات م    2020ذــــقصــــ 
ــون  يوما من الموعد الن ائت. ويلأتبر    28كت الوقت المحدد وين جميل مقدمت الإقرارات قدموا بيانات م كت بتــــــــــ

ز للر ائل التلخيريا والإحالا عند الترورة للمديرين  المختا   التنةيليين.  ين  لا يذخل انلأخا  ا لنفام ملأزَّ

ويواصـــــــــــــل مختا الأقيقيات واثمت ال تلأيين مراجل قارجت لإجراح اث ـــــــــــــتلأرالا الأولت لبيانات   - 75
ذــيا مل المبادا التوجي يا إقرارات اللما الماليا وتتــارا المصــالر المقدما وجمل ملألومات عند اثقتتــاح تم

لي ـــــتلأرالا الصـــــادرة عن المختا. وكت وقت ختابا تقرير  لا التقرير، بلغ اث ـــــتلأرالا مرحلا متقدما لخنه 
 .2021يختمل بلأد. و تدرج نتائج اث تلأرالا كت تقرير المختا للأام  لم
 

 الدورات المؤقتة  

ثحف مختـا الأقيقيـات واثمت ـال ين ملأفم الموفةين الجـدد القـاتــــــــــــــلأين لبرنـامج إقرارات الـلمـا  - 76
الماليا وتتارا المصالر ث يتبلأون التلأليمات ليتصال بالمختا، وبالتالت ث يقدمون بيانات م الأولى إلى ين 

د إلى اللأمل كت مختا قدمات يُ لبا من م للك كت إ ار البرنامج ال ـــــــــنوي التالت. و لا ما قد يةتـــــــــت بالةر 
المذــاريل، ح ــا ذــ ر التلأيين، لمدة تصــل إلى  ــنا قبل الخذــف عن احتمال وجود تتــارا كت المصــالر. 
ولـللـك نةـل مختـا الأقيقيـات واثمت ـال دورتين مؤقتتين لخةـالـا عـدم ترك الأكراد عرتـــــــــــــــا للإ مـال. ويجرى 

ــاريل لتحــديــد الأكراد  المختــا عمليــا بحــل كت النفــام المرخزي لتق ي  الموارد التــابل لمختــا قــدمــات المذـــــــــــــ
. ويدى للــك 2019الملأنيين الــلين لم يُ لــا من م تقــديم إقرارات كت برنــامج تقــديم الإقرارات ال ــــــــــــــنوي للأــام 

ــا  بتقديم إقرارات م للمرة الأولى كت  لار/مارس   87قيام  إلى ــا  قر من  77. وُ لا من 2020ذــــقصــ ذــــقصــ
 يم إقرارات م كت خانون الأول/دي مبر.مقدمت الإقرارات الجدد تقد
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 2019إكما  دورة عام   

قـد اختمـل. ولـللـك يدرج  2019، لم يخن ا ــــــــــــــتلأرالا بيـانـات عـام 2019كت وقـت ختـابـا تقرير عـام  - 77
 .2019مختا الأقيقيات واثمت ال كت  لا التقرير موجزا لللأمليا ال نويا للأام 

حـال المراجل القـارجت إلى المختـا، وكقـا  للمبـادا التوجي يـا ، ي2019وكت اللأمليـا ال ــــــــــــــنويـا للأـام  - 78
ــتلأرالا،  كت المائا من المجمو . وخانت يخبر كئا من الإحاثت تتلألش بالأنذـــــــــــ ا  10بيانا  تم ل   83لي ـــــــــ
حـالـا، ي بـت المختـا ين مقـدم الإقرار خـان بحـاجـا إلى الحصــــــــــــــول على مواكقـا للقيـام ب ـلا  22القـارجيـا. وكت 
ينـــه لم يةلأـــل للـــك. ويقر المختـــا بـــأن اللأـــديـــد من الأكراد لم يخونوا على علم بـــأن م بحـــاجــا النذــــــــــــــــا ، إث 

الحصــــــــــول على المواكقا. وبالنتيجا، وعلى برار ما حدل كت ال ــــــــــنوات ال ــــــــــابقا، لم يبلغ المختا عن  إلى
م علم ا بخامل مقدمت الإقرارات  ؤثح ب ــبا  ــوح ال ــلوك، بل قدم ل م المذــورة بذــأن ال ــيا ــا اللأاما ويحا  

عمليا اث ــــتلأرالا والمواكقا. وكت عدة حاثت، يوقف مقدمو الإقرارات النذــــا  القارجت كت تــــوح المقا ر 
التت نب   م إلي ا المختا. بير ين يحد م خان وتــــلأه  لا اللأام مذــــاب ا لما خان عليه كت اللأام ال ــــابش ومل 

يبلغ المختا كريش المراجلأا الداقليا للح ـابات للك كقد ذـارك كت ينذـ ا يقرى دون الحصـول على مواكقا. و 
ــلوخه، وجرى تحقيش كت  لا الصــــدد. وقلص التحقيش إلى ين الإبيي  والتحقيقات عن  لا الذــــقص ل ــــوح  ــ

 عن  وح ال لوك خان مدعوما بأدلا.

ن  وخـانـت الةئـات الرئي ــــــــــــــيـا الأقرى للإحـالـا تتلألش بـأكراد ي ــــــــــــــرة يحـد مقـدمت الإقرارات الـلين يلأملو  - 79
ــالر  كت ــاريل يو كت منفوما الأمم المتحدة. وقد عولجت جميل حاثت تتــــــــارا المصــــــ مختا قدمات المذــــــ

المحتملا المتلألقا بأكراد الأ ـــــــرة. ويقيرا، قبل  ـــــــبلأا من مقدمت الإقرارات  ديا يو دعوة تـــــــياكا ي ناح يدائ م 
ب ــــــــيا ــــــــا مختا قدمات المذــــــــاريل واجبات م الر ــــــــميا. ولخَّر مختا الأقيقيات واثمت ال مقدمت الإقرارات  

 يتلألش بال دايا والتياكا. كيما
 

 مواضيع أخرى - واو 
 ا ستعراضات الخارجية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

ــتلأراتـــــــــــات متلأددة يجرت ا  يئات مقتلةا. 2020كت عام  - 80 ، دُعت المختا إلى المذـــــــــــارخا كت ا ـــــــــ
اث ـــتلأراتـــات ولخنه ييحف ين  ل  الأنذـــ ا  ت عمليات ت ـــتارش وقتا  ويي ويلأترف المختا بأ ميا  ل  

للاايا، وتلقت بلأاح خبير على كريش صــــــــــــــاير جدا، ما يحيد به بلأيد ا عن تنةيل ق ا عمله اث ــــــــــــــتراتيجيا. 
و ــــيخون من الأكتــــل توزيل  ل  اث ــــتلأراتــــات على مدى  ــــنوات مقتلةا يو توقيت ا بحيل ث تذــــخل عبئا 

 ختا. ومل للك، ذارك المختا مذارخا خاملا ونزي ا كت جميل  ل  اث تلأراتات.على الم
 

 مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة  

ــارات وردت من كريقتح مراجلأت 2020كت عام  - 81 ــتة ـــــــــ ، يجاا مختا الأقيقيات واثمت ال على ا ـــــــــ
مجاثت اث ــــتلأرالا  ت ممار ــــات ح ــــابات الأمم المتحدة الجدد والمنت يا وثيت م على حد  ــــواح. وخانت 

ــالر 2019المختا المتلألقا بالحمايا من اثنتقام كت عام  ، وبرنامج إقرارات اللما الماليا وتتـــــــــــــارا المصـــــــــــ
. وكت المجمو ، يجــاا المختــا على 2020، والأنذــــــــــــــ ــا القــارجيــا كت عــام 2020 و 2019عــامت  كت
م المتحدة. وربم ين المختا يدعم تماما ي داف ا ــــتة ــــارا مقتلةا من كريقتح مختا مراجلأت ح ــــابات الأم 54

مراجلأت الح ـــــــــــابات ويؤيد تأييدا تاما م ـــــــــــاحلا مختا قدمات المذـــــــــــاريل ومختا الأقيقيات واثمت ال عن 
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يدائ ما، بير ين اللأديد من اث ـــــــــتة ـــــــــارات م َّل تحديات لمختا الأقيقيات واثمت ال اللي خان عليه، على 
ــبيل الم ال، ين الةريقين ينه ث ي ــــــت يل تقديم ن ــــــ  من بيانات الإقرارات المقدما من موفةت  يذــــــر  لخي  ــــ

ــا  ــاريل، نفرا لأن عــددا من  لبــات الملألومــات تتلألش بملألومــات  ــــــــــــــريــا وقــاصـــــــــــــ مختــا قــدمــات المذـــــــــــــ
 الموفةين. لةرادى

 
 وحدة التفتيش المشتركة  

 مم المتحدة كت ا ــــــتلأراتــــــ ا ، ذــــــرعت وحدة التةتيش المذــــــترخا التابلأا ل2020كت حزيران/يونيه  - 82
على ن ــاش المنفومـا للحــالـا الرا نــا لوفيةــا الأقيقيــات. وردَّ مختــا الأقيقيــات واثمت ــال على ا ــــــــــــــتبيــان 

ــرين   عام ــاح الةريش ثحق ا كت تذـ ــترخا مقابيت مل يعتـ وقدم و ائش داعما، ويجرى مةتش وحدة التةتيش المذـ
 ؤيا نتائج ا تلأرالا وحدة التةتيش المذترخا.. ويت لل المختا إلى ر 2020ال انت/نوكمبر 

 
 المشاركة في ا ستعراضات الأوسع نلأاقا لأنشلأة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

ــلحا لأبرالا  - 83 ــحاا المصــــ ــة ا يحد يصــــ يجريت مقابلا مل خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال بوصــــ
يجرت  خما  ،ريش المراجلأا الداقليا للح ابات والتحقيقاتا تلأرالا الأقران لوفيةا التحقيش التت يت لل ب ا ك

 المذاريل. ذبخا تقييم يداح المنفمات المتلأددة الأ راف مقابلتين ملأ ا كت إ ار تقييم مختا قدمات
 

 لجنة استعراض الموردين  

ــتلأرالا 2020 وال عام  - 84 ــارخت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال كت لجنا ا ـ البائلأين، حيل ، ذـ
قدمت المذـــــــــورة من منفور المختا. ويريس  ل  اللجنا مدير الةريش الملأنت بالمذـــــــــتريات، و ت تجتمل، بلأد 
إجراح تحقيش من جانا كريش المراجلأا الداقليا للح ـابات والتحقيقات، للنفر كيما إلا خان يحد موردي مختا 

ر  من الممار ات المحفورة كيما يتلألش بلأمليا ذراح قدمات المذاريل قد ذارك كت التوا ؤ يو اثحتيال يو بي 
 يقوم ب ا مختا قدمات المذاريل.

 
 الأنشلأة الأخرى المشتركة بين الإدارات  

يقيرا،  ـــــــــــــــاعــد مختــا الأقيقيــات واثمت ــال كت الج ود التلأــاونيــا المبــلولــا مل الأقران كت كريش  - 85
ــابات والتحقيقات، والةريش  ــريا والتايير، والةريش القانونت ب دف المراجلأا الداقليا للح ــــــ الملأنت بالموارد البذــــــ

تحـديـد يكتــــــــــــــل ال ــــــــــــــبـل الخةيلـا بـالرد على الأكراد الـلين يقـدمون ادعـاحات متلأـددة إلى وحـدات مقتلةـا. و ـلا  
التلأاون يقدم مصـــالر مختا قدمات المذـــاريل وموفةيه على يكتـــل وجه لأنه يمخن ين ي ـــاعد كت التلأجيل 

وربم ين المختا يلأمل على تي ـير  لا التلأاون، كقد حرص بذـخل قاص على احترام  ـريا بت ـويا الم ـائل. 
 التةاعيت ال ابقا بين الةرد الملأنت والمختا.

  
 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الألأراف  -  رابعا  

 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات  

رخت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال كت  ـــبلأا اجتماعات ذـــ ريا عقد ا ، ذـــا2020 وال عام  - 86
ــت نائيا واحدة بير ر ـــــميا، وذـــــارخت كت عدة اجتماعات ل كرقا  كريش الأمم المتحدة ل قيقيات وجل ـــــا ا ـــ
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ه كريش الأقيقيـات كت الم ــــــــــــــتقبـل. و لا منتـدى لرؤ ــــــــــــــاح مخـاتا  اللأـاملـا الملأنيـا بال ـدايا والتــــــــــــــيـاكا وتبوبجُّ
ــتقلا للتذــــــاور كيما بين ا ب ــــــريا  الأقيقيات بالأمانا اللأاما ل مم المتحدة والأج زة والبرامج لات الإدارة الم ــــ
ــلا بالأقيقيات. وقد عملت خبيرة موفةت الأقيقيات واثمت ال رئي ـــــــا  ــائل الملأقدة المتصـــــ كيما يتلألش بالم ـــــ

ا الأمم المتحدة ل قيقيات بذـــــأن إحدى بديلا مقصـــــوصـــــا لةريش الأقيقيات ث ـــــتلأرالا يحد قرارات مخت 
 قتايا الحمايا من اثنتقام، وقدمت وج ات نفر ا إلى الرئيس المناوا بذأن عدد من القتايا الأقرى.

 
 ا تساق  

، خـان من دواعت  ــــــــــــــرور المختـا ين يخون على اتصــــــــــــــال بمخـاتـا الأقيقيـات 2020 وال عـام  - 87
، منر  2020المتلأـددة الأ راف لتحـديـد يكتــــــــــــــل الممـار ــــــــــــــات وتبـادل ـا. وكت عـام التـابلأـا للمنفمـات الأقرى 

 المختا الأولويا لل لبات المقدما من يعتاح كريش الأقيقيات.
 

 شبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الألأراف  

ــل مختا الأقيقيات واثمت ال  وال عام  - 88 ــبخا يقيقيات 2020واصـــــــــ ــوا كت ذـــــــــ ــةته عتـــــــــ ، بصـــــــــ
المتلأددة الأ راف، تقديم الدعم ث ــــــــــتة ــــــــــارات الأعتــــــــــاح الأقرى كيما يتلألش بإجراحات وملأايير  المنفمات  

وا ـــــتلأرلا، بصـــــةته تلك، عدة  لبات  -الأقيقيات، خما عمل بصـــــةته عتـــــو ا كت لجنا عتـــــويا الذـــــبخا 
 لينتمام إلى الذبخا.

 
 تقديم الدعم إلى منظمات أخرى  

ــةا المراجل القارجت ل لبات اث ـــــــتلأرالا ، عمل مختا الأقيق2017منل عام  - 89 يات واثمت ال بصـــــ
التت قـدم ـا موفةو المنفمـا اللأـالميـا للملخيـا الةخريـا كيمـا يتلألش بقرارات موفف الأقيقيـات كت تلـك المنفمـا 

ــبتمبر  . 2020كت حاثت المبلاين عن المقالةات. وقد وصـــــــــل اثتةاش مل المنفما إلى ن ايته كت ييلول/ ـــــــ
ل كت الأجـل المتو ــــــــــــــ  ترخيز موارد  على تنةيـل ق ـا عملـه الـداقليـا. و  ر المختـا  ــَّ عـدم تجـديـد ، إل كتــــــــــــ

 ، ا تلأرلا المختا  لب ا واحد ا ورد من موفةت المنفما اللأالميا للملخيا الةخريا.2020عام  وكت
 


