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 موجز  
دولار  61 608  900يتضـــــمن هذا التقرير ميزانية قوة الأمم المتحدة لمراضبة فت الا ـــــتبا  البالغة  
 .2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه   1للفترة من 

ــا قـــدر     61  608  900وتعكس الميزانيـــة المقترحـــة البـــالغـــة    دولار    1  734  300دولار انخفـــاضــــــــــــــ
.  2020/2021دولار المرصــــــــــــــود للفترة  63  343  200مقارنة بالاعتماد البالغ  في المائة،   2,7بنســــــــــــــبة  أو

إلى كامل قدراتها العملياتية على الجانب   ويُعزى انخفاض الاحتياجات أســــــــــــاســــــــــــا إلى أن القوة أنه  عودتها
ــطة المراضبة وال2021/2022برافو. وخلال الفترة   ــتركز القوة على مواصــــــــلة عملياتها وأنشــــــ دوريات التي ، ســــــ

 كُل ِّف  بها إذا سمح  الظروف بذلك.

موظفاً    56فردا من أفراد الوحدات العســـــــــــكرية و  1  250وتغطي الميزانية المقترحة تكاليف نشـــــــــــر   
 موظفاً وطنياً. 90موظفين في وظائف مؤقتة، و  3ولياً، بمن فيهم د

من   ــاليـــــــة  المـــــ للفترة  للقوة  اللازمـــــــة  الموارد  من  الاحتيـــــــاجـــــــات  مجموع  إلى   2021يوليـــــــه  /تموز  1ورُبط 
بـالهـدف الـذي يُتوخى أن تحققـه القوة، من خلال عـدد من أطر الميزنـة القـائمـة على    2022حزيران/يونيـه   30

مصـــنفة حســـب عنصـــرين )العمليات والدعم(. ونُســـب  الموارد البشـــرية للقوة، من حي  عدد الأفراد،  النتائج وال
ذي والإدارة الخاص بالقوة الذي يمكن أن تُنســب موارد   دة، باســتثناء بند التوجيه التنفيإلى كل عنصــر على ح
 البشرية إلى القوة ككل.

البشــــرية أم المالية، بنواتج بعينها تزمع القوة  ورُبط  تفســــيرات الفروق في مســــتويات الموارد، ســــواء 
 حقيقها، حيثما ينطبق ذلك.ت
 

 الموارد المالية

 حزيران/يونيه( 30تموز/يوليه إلى  1الميزانية من )بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة 
 
 الفرق   تقديرات التكاليف  المخصصات  النفقات 
 النسبة المئوية المبلغ (2021/2022) (2020/2021) (2019/2020) الفئة
 (1,3) (501,8)  36 684,9 37 186,7 32 007,7 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

 (5,1) (828,4) 15 378,1 16 206,5 14 488,9 الموظفون المدنيون 
 (4,1) (404,1) 9 545,9 9 950,0 14 430,5 التكاليف التشغيلية 

 (2,7) (1 734,3) 61 608,9 63 343,2 60 927,1 إجمالي الاحتياجات 
الإيرادات المتـــةتيـــة من الاقتطـــاعـــات الإلزاميـــة من 

 (1,3) (20,1) 1 561,2 1 581,3 1 529,7 مرتبات الموظفين
 (2,8) (1 714,2) 60 047,7 61 761,9 59 397,4 صافي الاحتياجات 

 - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
  (2,7) (1 734,3) 61 608,9 63 343,2 60 927,1 مجموع الاحتياجات 
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 الموارد البشرية
 

 الموظفون الدوليون  )أ(الوحدات العسكرية 
الــــــــمــــــــوظــــــــفــــــــون  

 )ب(الوطنيون 
الــــــــــوظــــــــــائــــــــــف 

 المجموع )ج(المؤقتة
      التوجيه التنفيذي والإدارة      

 6 1 - 5 - 2021/ 2020العدد المعتمد للفترة  
 6 1 - 5 - 2021/2022المقترح للفترة  عددال 
      العناصر
      العمليات
 1 250 - - - 1 250 2021/ 2020العدد المعتمد للفترة  
 1 250 - - - 1 250 2021/2022العدد المقترح للفترة  
      الدعم
 140 2 90 48 - 2021/ 2020العدد المعتمد للفترة  
 140 2 90 48 - 2021/2022العدد المقترح للفترة  
      المجموع 
 1 396 3 90 53 1 250 2021/ 2020العدد المعتمد للفترة  
  1 396 3 90 53 1 250 2021/2022العدد المقترح للفترة  
  - - - - - صافي التغيير 
 تمثل أعلى مستوى للقوام المةذون به/المقترح. )أ( 
 ة الخدمات العامة.موظفا وطنيا من فئ 89من الفئة الفنية و تشمل هذ  الفئة موظفا وطنيا واحدا  )ب( 
 موظفين دوليين(. 3المساعدة المؤقتة العامة )وظائف ممولة في إطار  )ج( 
  

 ويرد في الفرع الخامس من هذا التقرير الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما. 
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 الولاية والنتائج المقررة  -  أولا  

 لمحة عامة - ألف 
. وأذن  (1974)  350أنشـــــــــة مجلس الأمن ولاية قوة الأمم المتحدة لمراضبة فت الا ـــــــــتبا  في قرار   - 1

ــديــــد للولايــــة بموجــــب قرار    بــــةحــــدل تمــ لمجلس بموجبــــه الولايــــة إلى الــــذي مــــدد ا  (2020)  2555المجلس 
 .2021حزيران/يونيه  30

 والقوة مكلفةٌ بمساعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام هو صون السلام والأمن الدوليين. - 2

ــاهم القوة، خلال فترة الميزانية، في تحقيق عدد من الإنجازات   - 3 ــتســــــــ وفي إطار هذا الهدف العام، ســــــــ
ــيــةالمتوقعــة بتنفيــذ ال ــلــة المبينــة في الأطر الواردة أدنــا . وتصــــــــــــــنف هــذ  الأطر    نواتج الرئيســــــــــــ ذات الصــــــــــــ

ين من ولاية القوة. وفقاً   لعنصرين )العمليات والدعم( مستمدَّ

وســـــــيفضـــــــي تحقيق الإنجازات المتوقعة إلى بلوت الهدف الذي يتوخا  مجلس الأمن خلال فترة عمل   - 4
نحو تحقيق تلك الإنجازات خلال فترة الميزانية. وقد نُســب  م المحرز  القوة، وتبين مؤ ــرات الإنجاز مدى التقد

احتياجات القوة من الموارد البشــــــرية، من حي  عدد الأفراد، إلى كل عنصــــــر على حدة باســــــتثناء بند التوجيه 
  التنفيذي والإدارة الخاص بالقوة الذي يمكن أن تنســــــــب احتياجاته إلى القوة ككل. ويرد  ــــــــرح الفروق في عدد

 ، في إطار كل عنصر على حدة.2020/2021مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة  الأفراد،

ويقع مقر القوة وقاعدة عملياتها في معسكر نبع الفوار على الجانب برافو، وتوجد قاعدة اللوجستيات  - 5
موقعا    14 القوة بــــــــــ  التابعة في معسكر عين زيوان على الجانب ألفا )الجولان الذي تحتله إسرائيل(. وستحتفظ

في منطقة العمليات: توجد خمسة منها على جبل الشيخ، وأربعة في الجزء الأوسط، وأربعة في الجزء الجنوبي 
 من منطقة العمليات، وموقع واحد على الجانب ألفا. 

 
 افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة - باء 

لجمهورية العربية الســــــــــورية، وإن كان  ســــــــــرائيل واحافظ  القوة عموما على وقف إطلاق النار بين إ - 6
ذلك وســــــط أجواء متقلبة باســــــتمرار تُعزى إلى اســــــتمرار الطرفين في انتها  اتفاق فت الا ــــــتبا  بين القوات  

. وســــتواصــــل القوة بذل قصــــارى جهودها للحفالا على وقف إطلاق النار بين البلدين وكفالة التقيد 1974 لعام
 ي الاتفاق.  وص عليه فبه بدقة على النحو المنص

، ســـــــــــــتواصـــــــــــــل القوة اتخاذ تدابير تهدف لتنفيذ خطة عملها الرامية إلى 2021/2022وخلال الفترة  - 7
تحســين ســلامة حفظة الســلام وأمنهم. وســتواصــل القوة أيضــا تنفيذ أنشــطة المراضبة التي كُل ِّف  بها انطلاقا من  

ر عين زيوان ومن معســــــكر الفوار إلى المنطقة  ت من معســــــكمواقعها، على الجانبين ألفا وبرافو، وإجراء دوريا
كيلومتراً، ويتراوح عرضــــها ما بين   80الفاصــــلة. ويبلغ طول المنطقة الفاصــــلة من الشــــمال إلى الجنوب قرابة  

متر على الحدود بين الجمهورية    400كيلومترا عند النقطة المحاذية لقمة جبل الشــــيخ  ــــمالًا وأقل من    12,5
دن. وســــــتحتفظ القوة بمواقعها، وســــــتســــــتةنف عمليات التفتيا على الجانبين ألفا وبرافو،  رية والأر العربية الســــــو 

ســـتســـتةنف عملية إصـــلاح البراميل المســـتخدمة لتحديد خط وقف إطلاق النار، بما في ذلك إعادة طلائها   كما
 وتجديدها، بما يتفق مع مفهومها الحالي للعمليات، إذا سمح  الظروف بذلك.

https://undocs.org/ar/S/RES/350(1974)
https://undocs.org/ar/S/RES/350(1974)
https://undocs.org/ar/S/RES/2555(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2555(2020)
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أفراد،  1  104ة أن يصـل قوام عدد أفراد الوحدات العسـكرية المنشـورين في المتوسـط إلى القو توقع  وت - 8
ــتنادا إلى التعديلات التي   1 250أي ضــــمن الحد الأقصــــى المةذون به للقوات البالغ  فردا عســــكريا تقريبا، اســ

مــة مع البلــدان المســــــــــــــــاهمــة بقوات التي وُقعــ    2019عــامي    لاحقــا في  أُدخلــ  على مــذكرات التفــاهم المبر 
 .2020 و

ــافي واحد من مواقع الأمم المتحدة من أجل  - 9 ــتقوم القوة بتجديد موقع إضــ وفيما يتعلق بدعم البعثة، ســ
مواصـلة تحسـين الظروف المعيشـية لأفرادها العسـكريين في الميدان ومن أجل تعزيز قدراتها المتصـلة بالمراضبة  

 وإجراء الدوريات.

ــل قوة م - 10 ــتواصــــ ــمتها راضبة فت  وســــ ــتخفت بصــــ ــتبا  تعزيز الاكتفاء الذاتي لجميع مواقعها وســــ الا ــــ
الكربونية عن طريق ربط بعت مواقع الأمم المتحدة بشـــــــــــــبكة الطاقة الوطنية، وتزويد المواقع الموجودة خارج  

 نطاق هذ  الشبكة بالطاقة الشمسية.

ــي الذي يمكن أن يعيق تنفيذ ال - 11 لمقترحة فيتمثل في عدم امتثال ميزانية اأما العامل الخارجي الرئيســـــــــــ
 الطرفين لاتفاق فت الا تبا  بين القوات وحدول تغييرات في الحالة الأمنية في منطقة عمليات القوة.

 
 التعاون مع البعثات العام ة في المنطقة - جيم 

يئة قة، وهي هسـتواصـل القوة ضـمان التنسـيق مع سـائر بعثات الأمم المتحدة لحفظ السـلام في المنط - 12
الأمم المتحدة لمراضبة الهدنة وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمم المتحدة لحفظ السـلام في قبرص،  
من أجل معالجة المســائل التي تهم المنطقة. وســتواصــل القوة تقديم الدعم إلى مكتب المبعول الخاص ل مين  

 العام إلى سوريا في دمشق.

دعم اللوجستي من قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان لنقل بضائعها وأفرادها  ة تلقي الوستواصل القو  - 13
ــيق التي  ــطة التنســــ ــالات. ومن خلال أنشــــ عبر لبنان، وكذلك في مجال خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصــــ

الا ــــــتبا   راضبة فت يضــــــطلع بها القســــــم الإقليمي للتكنولوجيا الميدانية، ســــــتزود القوة المؤقتة في لبنان قوة  م
بالإدارة الاســتراتيجية لتنســيق خدمات التكنولوجيا الميدانية وتنفيذها وفقا للمبادت التوجيهية لمقر الأمم المتحدة 
بهدف الحد من أوجه التفاوت في الخدمات وتحقيق وفورات الحجم والقضـاء على ازدواجية الجهود بين بعثات 

ل القوة المؤقتة في لبنان تقديم الدعم إلى قوة مراضبة فت  لك، سـتواصـحفظ السـلام في المنطقة. وإضـافة إلى ذ
الا تبا  بشةن المسائل المتعلقة بالسلو  والانضباط، ويشمل هذا الدعم الأنشطة الوقائية من قبيل الإحاطات  
ــلو  والانضــــــــباط، ولا ســــــــيما فيما يتعلق بمنع الاســــــــتغلا ل التوجيهية وتوفير التدريب الإلزامي في مجال الســــــ

ه وفق الاســـتراتيجية الرامية  الجنســـي والاعتداء الجنســـي والتحرل الجنســـي والغا، علاوةً على التدريب الموجَّ
 إلى معالجة مسةلة السلو  المحظور.

ــتبا  الإ ــــــــراف على عمليات المراقبين العســــــــكريين التابعين لهيئة  - 14 وتواصــــــــل قوة مراضبة فت الا ــــــ
ــال التابع  املين في المتحدة لمراضبة الهدنة الع الأمم فريق مراقبي الجولان، وهي تتواصـــــــــــــل مع مكتب الاتصـــــــــــ

 للهيئة في دمشق، حسب الاقتضاء.

وســــــــــــــتقـدم القوة الـدعم الإداري في مجـال الخـدمـات المـاليـة إلى مكتـب المبعول الخـاص ل مين العـام   - 15
ك في مجال خدمات  رية، وكذلإلى سـوريا، بوصـفها مصـرف الأمم المتحدة الداخلي في الجمهورية العربية السـو 

 الشراء ووقود المركبات على أساس استرداد التكاليف.
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، ســـــــــــــتتلقى القوة الدعم من مكتب الدعم المشـــــــــــــتر  في الكوي ، حي  2021/2022وخلال الفترة  - 16
موظف من فئة الخدمات العامة، يتولى تجهيز كشـــــــــــوف مرتبات الموظفين الوطنيين والأفراد النظاميين   يعمل
 وة.ابعين للقالت

 
 أُطُر الميزنة القائمة ع ى النتائج - دال 

ــ  فئات من الإجراءات   - 17 ــرية، حُددت ســـــ ــير عرض التغييرات المقترحة في الموارد البشـــــ ــعيا لتيســـــ ســـــ
الممكن اتخـــاذهـــا فيمـــا يتعلق بملا  الموظفين. ويرد في الفرع ألف من المرفق الأول لهـــذا التقرير تعريف 

 لس .بالفئات اللمصطلحات المتعلقة 

 
 التوجيه التنفيذي والإدارة   

ملا    1يتولى مكتـب رئيس البعثـة/قـائـد القوة مهمـة توجيـه البعثـة وإدارتهـا عمومـا. ويرد في الجـدول   - 18
 الموظفين المقتر ح.

 
 1الجدول 

 الموارد البشرية: مكتب رئيس البعثة/قائد القوة 

  الموظفون الدوليون  

 2-ف  -  3-ف 4-ف  -  5-ف 1-مد - 2-مد أ ع م  -و أ ع   
الـــــــــــخـــــــــــدمـــــــــــة  
 الميدانية

 الـــــمـــــجـــــمـــــوع
 الفرعي

ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 المجموع الوطنيون 

         مكتب رئيس البعثة/قائد القوة         
 5 - 5 1 2 1 - 1 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة   
 5 - 5 1 2 1 - 1 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - صافي التغيير 
المعتمــــــدة  المؤقتــــــة  للفترة   )أ(الوظــــــائف 

2020/2021 - - 1 - - 1 - 1 
ــة  المقترحــــ ــة  المؤقتــــ ــائف  للفترة   )أ(الوظــــ

2021/2022 - - 1 - - 1 - 1 
 - - - - - - - - صافي التغيير 
         المجموع 
 6 - 6 1 2 2 - 1 2020/2021العدد المعتمد للفترة  
 6 - 6 1 2 2 - 1 2021/2022 للفترةالعدد المقترح  
 - - - - - - - - صافي التغيير 

 
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )أ(   وظائف مموَّ
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 العم يات   :1العنصر    

سـتواصـل القوة الاضـطلاع بمسـؤولياتها في الحفالا على وقف إطلاق النار بين إسـرائيل والجمهورية   - 19
خرق القوات العســـكرية لأي من الطرفين اتفاق فت الا ـــتبا  بين القوات.    العربية الســـورية والتحقق من عدم

 ق النار.  ضع على طول خط وقف إطلاوستجري القوة اتصالات مع طرفي الاتفاق لمنع تصعيد الو 

وســــتواصــــل القوة، بعد اســــتئناف كامل عملياتها على الجانب برافو، الاضــــطلاع بالأنشــــطة المنوطة   - 20
ــتئناف عمليات التفتيا على الجانبين بها، بما في ذلك ا ــلة، واســــــ لمراضبة، والقيام بدوريات في المنطقة الفاصــــــ

لائهــا، على طول خط وقف إطلاق النــار،  راميــل، بمــا في ذلـك تجــديـدهـا وإعـادة طألفــا وبرافو، وإصــــــــــــــلاح الب
العودة إلى موقع   سـمح  الظروف بذلك. وسـتعزز القوة قدراتها المتصـلة بالمراضبة وإجراء الدوريات، بفضـل إذا

إلى ذلك، سـتواصـل القوة تنفيذ المشـاريع  إضـافي واحد، وكذلك قدرتها على تقديم الدعم اللوجسـتي. وبالإضـافة  
ا لتقبــل المجتمعــات المحليــة على الجــانــب برافو للقوة.  الســــــــــــــريعــة الأثر كتــدبير من   تــدابير بنــاء الثقــة دعمــً

غام والذخائر غير المنفجرة والأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع  وسـتواصـل القوة أيضـا الاضـطلاع بعملية إزالة الأل
 من المناطق التي تنتشر فيها لضمان سلامة أفرادها.

لشــامل لتقييم الأداء، الذي ســيتضــمن حصــيلة جمع البيانات والتحليلات وســتقوم القوة بتنفيذ النظام ا - 21
يها المدني والعســـــــــــكري، وعلى مســـــــــــتوى الموظفين  المتعلقة بالبعثات اللازمة لتقييم أداء البعثة ككل بعنصـــــــــــر  

ل  لمتعلقة بالإبلات من أجومســــــــتوى القيادة. وســــــــتدرج القوة تنفيذ النظام الشــــــــامل لتقييم الأداء في أنشــــــــطتها ا
 الاستر اد به عند إدخال التعديلات على خطة عمليات القوة وتحديد أولوياتها ومواصلة دعمها.

 
 نجازمؤ رات الإ الإنجازات المتوقعة

أن يتصـــــــــــرف الطرفان وفقا لاتفاق فت الا ـــــــــــتبا  بين القوات  1-1  
 ويتقيدا به

المنطقتين  1-1-1 على  والحفــــــالا  القوات  بين  ــل  الفصـــــــــــــــــ اســــــــــــــتمرار 
 السلاح المحدودتي

 
 النواتج

نفيذ ولاية القوة  عقد اجتماعات أســـــــبوعية رفيعة المســـــــتوى مع الســـــــلطات الســـــــورية، حســـــــب الاقتضـــــــاء، لتناول المســـــــائل ذات الصـــــــلة بت • 
 التعاون  وكفالة

ــ •  ــائل ذات الصـــ ــاء، لتناول المســـ ــب الاقتضـــ ــرائيلية، حســـ ــلطات الإســـ ــتوى مع الســـ ــبوعية رفيعة المســـ لة بتنفيذ ولاية القوة  عقد اجتماعات أســـ
 التعاون  وكفالة

 تهدد استمرار وقف إطلاق النارإجراء اتصالات فورية مع الطرفين بشةن انتهاكات اتفاق فت الا تبا ، بما فيها الحوادل التي  • 

 يوما( 365موقعا ×  15فرداً ×  22يوم عمل للفرد في المواقع المزودة بجنود ) 120 450إنجاز   • 

 في المائة( 90يوما × عامل إنجاز قدر   365دوريات ×  10دورية مدرعة في المنطقة الفاصلة ) 3 285تسيير  • 

ن من   •  ــي الحقائق مكوَّ ــخاص في جميع الأوقات للقيام على وجه 4إتاحة فريق لتقصــ ــي الحقائق عن الحوادل التي تقع   أ ــ ــرعة بتقصــ الســ
 ي السلاحالمنطقة الفاصلة أو المنطقتين المحدودت   في

 تقديم احتجاجات على جميع انتهاكات اتفاق فت الا تبا  • 

 من تقارير الأمين العام إلى مجلس الأمن 4تقديم  • 
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 الإنجاز راتمؤ  الإنجازات المتوقعة

الحــد من خطر الألغــام والأجهزة المتفجرة اليــدويــة الصــــــــــــــنع في  1-2  
 المنطقة الفاصلة

ــابـة أو القتـل بـالألغـام أو عـدم تعرض أي من   1-2-1 أفراد القوة للإصــــــــــــ
( المنفجرة  ــايـــــا؛  2019/2020الـــــذخـــــائر غير  ســــــــــــــقوط ضــــــــــــــحـــ عـــــدم   :

 : عدم سقوط ضحايا(2021/2022: عدم سقوط ضحايا؛  2020/2021
 

 النواتج 

ــنع من المنطقة الفاصـــــلة،   •  ــلكها  إزالة الألغام والذخائر غير المنفجرة والأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــ ــتمرار من الطرق التي تســـ والتحقق باســـ
  دوريات أفراد القوة وإزالة الألغام منها، حسب ما تقتضيه سلامة العمليات

 مؤ رات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
النـار من انعـدام حوادل العبور غير المتعمـد لخط وقف إطلاق   1-3-1 لاية القوة في صفوف السكان المدنيينالوعي بو  زيادة 1-3  

عدم وقوع حوادل؛    :2019/2020جانب المدنيين في المنطقة الفاصـــلة )
 عدم وقوع حوادل( :2021/2022عدم وقوع حوادل؛  :2020/2021

 
 النواتج 

 وتعريف المدنيين بولاية القوة، بما في ذلك منع وقوع الحوادل ت الأمنية على الجانب برافوإجراء اتصالات مع السلطا • 

 مشاريع سريعة الأثر 4تنفيذ  • 
 
 مؤ رات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

الحفالا على القدرة التشغيلية والجاهزية العملياتية لإتاحة التنفيذ   4- 1  
 الكامل للولاية

 مل للولاية التنفيذ الكا 1-4-1

 
 النواتج 

 والمنطقتين المحدودتي السلاح على الجانب برافوإجراء استعراض فصلي للحالة الأمنية في المنطقة الفاصلة  • 

 القيام يوميا برصد وتحليل التطورات في منطقة العمليات وفي المنطقة عموما • 

   
 العوامل الخارجية 

 للولاية قة عمليات القوة لإتاحة التنفيذ الكاملأن تظل الحالة الأمنية مستقرة داخل منط  
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 2الجدول 

 ، العم يات 1البشرية: العنصر  الموارد  

 المجموع         الفئة
          الوحدات العسكرية - ثانيا          

 1 250         2020/2021العدد المعتمد للفترة  
 1 250         2021/2022العدد المقترح للفترة  
 -         صافي التغيير 

  
 الدعم   :2العنصر    

ــر   - 22 ــل عنصــــ ــيواصــــ ــم بالكفاءة والفعالية دعماً لتنفيذ ولاية القوة عن طريق  ســــ الدعم تقديم خدمات تتســــ
ــب الناتجة عن زيادة الكفاءة.   ــينات على الخدمات وتحقيق المكاســـــ ــلة وإدخال التحســـــ إنجاز النواتج ذات الصـــــ

لقوة.  دمات إلى الأفراد العســـــــــكريين والموظفين المدنيين في جميع مواقع أنشـــــــــطة اوســـــــــيشـــــــــمل ذلك تقديم الخ
وســـــــــــيشـــــــــــمل نطاق الدعم جميع خدمات الدعم المتعلقة بمراجعة الحســـــــــــابات والمخاطر والامتثال؛ والميزانية 

ــية  والشـــــؤون المالية والإبلات؛ وإدارة  ـــــؤون الموظفين المدنيين والأفراد النظاميين؛ والمرافق والهيا ــاســـ كل الأســـ
خــدمــات الجغرافيــة المكــانيــة، وخــدمــات التكنولوجيــا والخــدمــات الهنــدســــــــــــــيــة؛ والإدارة البيئيــة؛ وإدارة الوقود؛ وال

 الميدانية؛ والخدمات الطبية؛ وإدارة سلسلة الإمداد؛ والأمن؛ وإدارة المركبات والنقل البري.

 
 مؤ رات الإنجاز الإنجاز المتوقع

عالية والكفاءة والمســــؤولية تتســــم بالســــرعة والفتقديم خدمات دعم  2-1  
 إلى البعثة

متوسـط النسـبة المئوية السـنوية للوظائف الدولية الشـاغرة المةذون   1- 1- 2
ــا )  ــة؛    11,5:  2020/ 2019بهـ ــائـ ــة   4,0:  2021/ 2020في المـ ــائـ في المـ

في المــائــة بزيــادة    4,0:  2022/ 2021في المــائــة؛    1بزيــادة أو نقصـــــــــــــــان  
 ائة( في الم   1نقصان   أو 

متوســـــــط النســـــــبة المئوية الســـــــنوية للإنال من مجموع الموظفين   2- 1- 2 
  28  ≤ :  2021/ 2020في المـائـة؛    21:  2020/ 2019المـدنيين الـدوليين ) 

 في المائة(   28 ≤ : 2022/ 2021في المائة؛  

متوســــط عدد الأيام التقويمية التي يســــتغرقها الاســــتقدام من قائمة  3- 1- 2 
لوظيفة الشـــــــــــــاغرة وحتى اختيار  الإعلان عن ا  المر ـــــــــــــحين المقبولين، منذ 
ف  من  للرتــــــب  مــــــد   3- المر ــــــــــــــ ،  م   1- إلى  خ  م   3- ومن  خ   7- إلى 

 ( 60 ≥ : 2022/ 2021؛  101 ≥ : 2021/ 2020؛  55:  2020/ 2019) 

متوســـط عدد الأيام التي يســـتغرقها اســـتقدام موظف لشـــغل وظيفة   4- 1- 2 
ــاغرة وحتى اختيار ال  ــ ، للرتب محددة، منذ الإعلان عن الوظيفة الشـــــ مر ـــــ

؛  129:  2020/ 2019)   7- إلى خ م   3- ومن خ م   1- إلى مـــد   3- من ف 
 ( 120  ≥ : 2022/ 2021؛  120 ≥ : 2021/ 2020
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 مؤ رات الإنجاز الإنجاز المتوقع
مجــال الإدارة البيئيــة  النتيجــة الإجمــاليــة في ســــــــــــــجــل الأداء في   5- 1- 2   

 ( 100: 2022/ 2021؛ 100: 2021/ 2020؛  80:  2020/ 2019) 

ا المعلومات والاتصـــالات  النســـبة المئوية لجميع مشـــاكل تكنولوجي  6- 1- 2 
ــاكـل ذات الأهميـة الكبيرة التي يتم حلهـا في حـ دود المواعيـد المحـددة للمشــــــــــــ

 ≤ :  2021/ 2020في المائة؛    95: 2020/ 2019والمتوسطة والمنخفضة ) 
 في المائة(   85  ≤ : 2022/ 2021في المائة؛    85

ــة إدارة المخاطر في مجال الســــــــــلامة المهنية   7- 1- 2  ــياســــــــ الامتثال لســــــــ
ــ ــة ) الميــ ــة؛    100:  2020/ 2019دانيــ ــائــ المــ في    100:  2021/ 2020في 
 في المائة(   100: 2022/ 2021المائة؛  

ــ    8- 1- 2  ــات المقررة وتوقيـ ــ  الكميـ ــة الطلـــب من حيـ الخروج عن خطـ
في    20  ≥ : 2021/ 2020في المائة؛    20:  2020/ 2019ملية الشـــــــراء ) ع 

 في المائة(   20 ≥ : 2022/ 2021المائة؛  

لقياســـــــي لإدارة الممتلكات الذي مالية بحســـــــب الرقم ا النتيجة الإج  9- 1- 2 
ــتناداً إلى   ــعته الإدارة اســـــــ ــرات الأداء    20وضـــــــ ــياً من مؤ ـــــــ ــراً رئيســـــــ مؤ ـــــــ

 ≤ :  2022/ 2021؛  1  800  ≤ :  2021/ 2020؛  1  901:  2020/ 2019) 
800  1 ) 

النسبة المئوية لأفراد الوحدات المقيمين في مبانٍ ل مم المتحدة   10- 1- 2 
حزيران/يونيـه، تمـا ــــــــــــــيـاً مع مـذكرات التفـاهم    30في  مســــــــــــــتوفيـة للمعـايير  

ــة؛    100:  2020/ 2019)  ــائـــ المـــ ــائـــــة؛    100:  2021/ 2020في  المـــ في 
 في المائة(   100: 2022/ 2021

الامتثال لمعايير الأمم المتحدة المتعلقة بإيصــــــــــــال حصــــــــــــ   11- 1- 2 
في المــائــة؛    100:  2020/ 2019الإعــا ـــــــــــــــة وجودتهــا وإدارة مخزونــاتهــا ) 

 في المائة(   100: 2022/ 2021في المائة؛    95: 2021/ 2020
 

 النواتج 

 تحسي  الخدمات 

 استراتيجية الإدارة بشةن البيئةإدارة تنفيذ خطة العمل البيئي على نطاق البعثة، تما ياً مع  • 

 تقديم الدعم لتنفيذ مخطط واستراتيجية الإدارة فيما يتعلق بإدارة سلسلة الإمداد • 

 التابعة ل مم المتحدة من أجل استيفاء المعايير الأمنية الدنيا للعملاقع والهياكل الأساسية تحسين المباني والمو  • 

 الأمم المتحدة من أجل دعم العنصر العسكري تجديد موقع إضافي من مواقع   • 
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 الخدمات المتع قة بمراجعة الحسابات والمخاطر والامتثال 

 ذ بعد، على النحو الذي وافق  عليه الإدارةتنفيذ توصيات مراجعي الحسابات التي لم تنفَّ  • 

 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ 

ضة 61,6مالية والإبلات لميزانية قدرها تقديم خدمات الميزانية والشؤون ال •   مليون دولار، تمشيا مع السلطة المفوَّ

ــنوية للق •  ــيغة النهائية للبيانات المالية الســ ــع الصــ ــبية الدولية للقطاع العام والنظام الماتقديم الدعم لوضــ لي والقواعد  وة، وفقاً للمعايير المحاســ
 المالية ل مم المتحدة

   خدمات الموظفي  المدنيي 

موظفاً   90 موظفاً دولياً و 53موظفاً مدنياً )  146تقديم خدمات الموارد البشـــــــــــرية إلى قوام مةذون به من الموظفين المدنيين يصـــــــــــل إلى  • 
ة ا في ذلك دعم تجهيز المطالبات والاســـــتحقاقات والمزايا، والتعيين، وإدارة الوظائف، وإعداد الميزانية، وإدار وظائف مؤقتة(، بم 3وطنياً و 

ضة  أداء الموظفين، تما ياً مع السلطة المفوَّ

مشــــــــاركا   43ارج البعثة لما عدد  مشــــــــاركا من الموظفين المدنيين ودعم توفير تدريب خ 780توفير دورات تدريبية في البعثات لما عدد   • 
 من الموظفين المدنيين

طلب ســـــــفر    43البعثة لأغراض لا تتعلق بالتدريب و  طلب ســـــــفر خارج منطقة    146طلب ســـــــفر داخل منطقة البعثة و   32دعم تجهيز   • 
 لأغراض تتعلق بتدريب الموظفين المدنيين

 المرافق والهياكل الأساسية والخدمات الهندسية 

 موقعاً من مواقع الأ غال، بما في ذلك معسكر الفوار ومعسكر عين زيوان 19والتصلي  لما مجموعه   مات الصيانةتوفير خد • 

 من مشاريع التشييد والتجديد والتعديل مشاريع 5تنفيذ  • 

 مولدا كهربائيا مملوكا ل مم المتحدة 64تشغيل وصيانة  • 

ــيـانـة مرافق توريـد ومعـالجـة الميـا  الم •  مرافق   6 محطـات لتنقيـة الميـا ، و 4آبـار يـديويـة/أنبوبيـة، و   6ملوكـة ل مم المتحـدة )تشــــــــــــــغيـل وصــــــــــــ
 لمعالجة ميا  الصرف(

 إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخل  منها، في موقعينتقديم خدمات  • 

 نتقديم خدمات التنظيف، وصيانة الأرضيات، وغسل الملابس في موقعي • 

 خدمات إدارة الوقود 

دات والمرافق الأخرى( والزيوت ومواد  مليون للمولـ  1,3مليون للنقـل البري، و    1,1مليون لتر من النفط )  2,4إدارة عمليـات إمـداد وتخزين   • 
 موقعا 12التشحيم عبر نقاط التوزيع ومرافق التخزين في 

 خدمات التكنولوجيا الميدانية 

من   78 من أجهزة الاتصــــــال اللاســــــلكي المتنقلة للمركبات، و  267اليد، و الاتصــــــال اللاســــــلكي المحمولة بمن أجهزة   307توفير ودعم  • 
 ذات المحطات القاعدية أجهزة الاتصال اللاسلكي
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ت تشغيل وصيانة  بكة اتصالات بالصوت والفاكس والفيديو وبنقل البيانات، بما في ذلك محطة واحدة من المحطات الطرفية ذات الفتحا • 
محطات طرفية للشــــــبكات المحلية العريضــــــة النطاق،   3وصــــــلة تعمل بالموجات الدضيقة، و   36الصــــــغيرة جدا، ومقســــــم هاتفي واحد، و 

 خطط ا ترا  لخدمات الهواتف المحمولة 3وتوفير  

مدنيين والأفراد النظاميين،  مســتخدما نهائيا من الموظفين ال 1  396طابعة لقوام متوســطه    47من الأجهزة الحاســوبية و   199توفير ودعم  • 
 فضلا عن خدمات مشتركة أخرى أفراد الوحدات،  طابعة لأغراض الاتصال الإلكتروني بين 28جهازاً حاسوبياً و   171إضافةً إلى 

  بكة محلية و بكة واحدة واسعة النطاق 36دعم وصيانة  • 

المعلومـات المتعلقـة بـالطبقـات الطبوغرافيـة والمواضــــــــــــــيعيـة، وإعـداد  كيلومتر مربع، وتحـديـ     4  200تحليـل بيـانـات جغرافيـة مكـانيـة تغطي   • 
 خريطة من خرائط القيم الفريدة 220

 الخدمات الطبية 

يل وصـــــــــيانة مرفقين من المرافق الطبية المملوكة ل مم المتحدة )مســـــــــتشـــــــــفى من المســـــــــتوى الأول مزود بمعدات جراحية، وعيادة  تشـــــــــغ • 
ســــــتشــــــفى من المســــــتوى الأول(، وتعهد الترتيبات التعاقدية الطبية إلى مرفق طبي مملو  للوحدات )مالمســــــتوى الأول(، وتقديم الدعم  من
 مستشفيات محلية 3 مع

 دارة س س ة الإمداد خدمات إ 

ــية تقدَّر ضيمتها بمبلغ  •  ــاســ ــلع أســ ــائع وســ ــى   ملايين دولار، بما  7,8تقديم الدعم في مجال التخطيط واختيار الموردين لاقتناء بضــ مع  يتما ــ
ةالسل  طة المفوضَّ

 استلام وإدارة ونقل الحمولات داخل منطقة عمليات القوة • 

ضيمتها عن  يتعلق بالممتلكات والمنشــــــآت والمعدات والمخزونات المالية وغير المالية، والمعدات التي تقل الإدارة والمحاســــــبة والإبلات فيما   • 
 مليون دولار، تما يا مع السلطة المفوضة 121,2العتبة المحددة وتبلغ كلفتها الأصلية الإجمالية 

 خدمات الأفراد النظاميي  

ضابطا من ضابط   61فردا من الأفراد العسكريين المةذون بهم ) 1  250الوطن لقوام أقصا  توفير خدمات التمركز والتناوب والإعادة إلى   • 
 فرداً من أفراد الوحدات( 1 189الأركان العسكريين و 

ــبة لما عدد    قق والإبلات فيماالتفتيا والتح •  ــية المملوكة للوحدات والامتثال لشـــروط الاكتفاء الذاتي بالنسـ حدات و  5يتعلق بالمعدات الرئيسـ
 عسكرية في موقع ين

 من أفراد الوحدات العسكرية 1 104توريد وتخزين حص  الإعا ة وحص  الإعا ة الميدانية والميا  لقوام متوسطه   • 

 من الأفراد العسكريين 1 104قوة متوسط قوامها    مطالبات واستحقاقات دعم عمليات تجهيز • 

 طلب سفر لأغراض التدريب 13راض لا تتعلق بالتدريب و طلب سفر خارج منطقة البعثة لأغ 109دعم تجهيز   • 

 من الأفراد النظاميين 1 104توفير ودعم دورات تدريبية داخل البعثة وخارجها لـما عدد   • 
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 والنقل البري   ة المركبات خدمات إدار 

ــيانة   •  ــغيل وصـ ــة، ومن  69مركبة ركاب خفيفة، و   98مركبة مملوكة ل مم المتحدة )منها    315تشـ ــيارات   5 مركبات الأغراض الخاصـ سـ
مركبات مملوكة   103 من المركبات والمقطورات وملحقات المركبات المتخصـــــــــصـــــــــة الأخرى(، و  64مركبة مدر عة، و   79إســـــــــعاف، و 
 كذلك توفير خدمات النقل والنقل المكوكيورل ومرافق تصلي ، و  4، و  للوحدات

 الأم  

ــائل الأمنية،  •  ــداء المشـــورة في المسـ ــتجدات الأمنية على أفراد القوة، وتوفير تحليل الحالة لفائدة ضيادتها  إسـ وتعميم معلومات يومية عن المسـ
هـا البعثـة في جميع المكـاتـب والمعســــــــــــــكرات الواقعـة في منطقـة عمليـات القوة  العليـا، بمـا في ذلـك تقييم للتهـديـدات والمخـاطر التي تتعرض ل

 اقع العسكريةوفي المنطقة الفاصلة، بما يشمل جميع المو 

قافلة منظمة   600توفير خدمات أمن العمليات وإدارة تحركات الموظفين المدنيين بين دمشـق والمواقع العسـكرية السـورية وبيروت، بتسـيير   • 
 ن كثبيتم رصدها ع

 تقديم توصيات إلى ضيادة القوة بشةن تحسين الوضع الأمني المادي لجميع المرافق • 

يب أمني إلى الموظفين المدنيين والأفراد العســكريين، في إطار نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، بما يشــمل إجراءاتِّ تقديم ما يلزم من تدر  • 
تعامل مع الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع؛ وإجراءات الاحتماء بالملاجئ وحماية المعسكرات؛  تسيير القوافل وعملياتها التي تنطوي على ال

 ة؛ والتمرين على إخلاء المباني؛ والتوعية بسبل التصرف في حوادل الاختطاف/أخذ الرهائنوتنظيم إحاطات توجيهي

 الس وك والانضباط 

ــ •  ــباط لجميع الأفراد العســـ ــلو  والانضـــ ــد التحقيقات كريين والمدنيين، من خلال أنشـــــطة الوقاية التي تشـــــمل التنفيذ برنامج الســـ تدريب ورصـــ
 تصحيحيةوالإجراءات التةديبية والإجراءات ال

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

الوافدين، بما يشــــمل   تنفيذ برنامج توعية بشــــةن فيروس نق  المناعة البشــــرية/الإيدز في إطار التدريب التوجيهي لفائدة جميع أفراد البعثة • 
 تثقيف الأقران

   
 العوامل الخارجية 

ــية  قد تؤثر عوامل عدة في القدرة على إنجاز   •  ــياســــــ ــياقات الســــــ ــمل التغييرات التي تطرأ على الســــــ النواتج المقترحة على النحو المقرر، تشــــــ
ــات ال ــانية أو الظروف المناخية غير المتوقعة في افتراضــــ ــادية والإنســــ تخطيط؛ وحالات أخرى من القوة القاهرة؛ وحدول  والأمنية والاقتصــــ

 تغييرات في الولاية خلال الفترة المشمولة بالتقرير
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 3الجدول 

 ، الدعم 2الموارد البشرية: العنصر  

     الموظفون الدوليون  

 2-ف  -  3-ف 4-ف  -  5-ف 1-مد - 2-مد أ ع م-و أ ع   الموظفون المدنيون  -  خامسا
ــة   ــدمـــــ ــخـــــ الـ
 الميدانية

ــم ـــ ــو الـ ــمـ ع  جـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون  
 الوطنيون 

ــوعـــو  ــطـ ــتـ مـ
الأمـــــــــــــــــــــــــم  
 المجموع المتحدة

          قسم الأم           
لـــلـــفـــتـــرة    ــدة  الـــمـــعـــتـــمـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ

2020/2021 - - 1 3 3 7 6 - 13 
لـــلـــفـــتـــرة    ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ

2021/2022  - - 1 3 3 7 6 - 13 
 - - - - - - - - -  صافي التغيير 

           ةمكتب رئيس دعم البعث
لـــلـــفـــتـــرة    ــدة  الـــمـــعـــتـــمـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ

2020/2021 - 1 2 3 3 9 16 - 25 
لـــلـــفـــتـــرة    ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ

2021/2022  - 1 2 3 3 9 16 - 25 
 - - - - - - - - -  صافي التغيير 

          مكتب إدارة س س ة الإمداد
لـــلـــفـــتـــرة    ــدة  الـــمـــعـــتـــمـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ

2020/2021 - - 1 - 14 15 36 - 51 
ــاال ـــ  لـــلـــفـــتـــرة  وظـــــ ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ ئـــف 

2021/2022  - - 1 - 14 15 36 - 51 
 - - - - - - - - - التغييرصافي  

          مكتب إدارة العم يات والموارد

لـــلـــفـــتـــرة    ــدة  الـــمـــعـــتـــمـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ
2020/2021 - - 3 1 13 17 32 - 49 

لـــلـــفـــتـــرة    ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ ــائـــف  الـــوظـــــ
2021/2022  - - 4 1 12 17 32 - 49 

 - - - - (1) - 1 - - (4لجدول ير )انظر اصافي التغي 

للفترة    )أ(المؤقتــة المعتمــدةالوظــائف   
2020/2021 - - - 2 - 2 - - 2 

للفترة    )أ(الوظــائف المؤقتــة المقترحــة 
2021/2022 - - - 2 - 2 - - 2 

 - - - - - - - - - صافي التغيير 

          المجموع الفرعي 

 51 - 32 19 13 3 3 - - 2020/2021العدد المعتمد للفترة  

 51 - 32 19 12 3 4 - - 2021/2022للفترة العدد المقترح  

 - - - - (1) - 1 - - صافي التغيير 
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     الموظفون الدوليون  

 2-ف  -  3-ف 4-ف  -  5-ف 1-مد - 2-مد أ ع م-و أ ع   الموظفون المدنيون  -  خامسا
ــة   ــدمـــــ ــخـــــ الـ
 الميدانية

ــم ـــ ــو الـ ــمـ ع  جـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون  
 الوطنيون 

ــوعـــو  ــطـ ــتـ مـ
الأمـــــــــــــــــــــــــم  
 المجموع المتحدة

          المجموع           

 140 - 90 50 33 9 7 1 - 2020/2021العدد المعتمد للفترة  

 140 - 90 50 32 9 8 1 - 2021/2022العدد المقترح للفترة  

 - - - - (1) - 1 - - لتغييرصافي ا 
 

لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )أ(   وظائف مموَّ

  
 مكتب إدارة العم يات والموارد   

 
 4الجدول 

 الموارد البشرية: مركز دعم البعثة   

 البيان الإجراء المتخذ بشةن الوظيفة اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 
  إعادة ندب وإعادة تصنيف تياتموظف لوجس 4-ف 1+ الوظيفة      
  إعادة ندب وإعادة تصنيف رئيس وحدة الخدمات العامة الخدمة الميدانية )الرتبة الرئيسية( 1- 

     - المجموع الفرعي  
  

وظيفـة )وظيفـة لرئيس إدارة   51يتـةلف الملا  الوظيفي المعتمـد لمكتـب إدارة العمليـات والموارد من   - 23
ــؤون  5-)ف  العمليات والموارد ــية )ف(، ورئيس وحدة الشـ (،  4-(، ورئيس وحدة نظم المعلومات )ف4-الهندسـ

ــيان )وظيفتان ف3-وموظف لنظم المعلومات الجغرافية المكانية )ف موظفا   13(، و 3-(، وموظفان هندســـــــــــ
با ــــــــــــر  موظفا من فئة الخدمات العامة( لأداء مهام متنوعة دعمًا للمكتب الم  32من فئة الخدمة الميدانية، و  
وظائف يضــــــطلع به قســــــم الهندســــــة وقســــــم التكنولوجيا الميدانية ومركز دعم البعثة.    لرئيس دعم البعثة، وهي

ويكفل المكتب تحقيق الفعالية والكفاءة في تقديم الخدمات الإدارية واللوجســــتية والتقنية وخدمات دعم العمليات  
 ة.حتى يتسنى تنفيذ الأنشطة الصادر بها تكليف على نطاق القو 

ــر العســــــكري في القوة،  ويتحمل مركز دعم ال - 24 ــتي الحيوي للعنصــــ ــؤولية توفير الدعم اللوجســــ بعثة مســــ
م للقوة عموما. وإضافة إلى ذلك، يعمل مركز دعم البعثة بشكل   فضلا عن إدارة ومراضبة الدعم اللوجستي المقدَّ

ــلة الإمداد ومع رئيس دائرة تقديم الخدمات م ــلســـــــ ــع وتحدي  التوجيهات وثيق مع رئيس إدارة ســـــــ  ن أجل وضـــــــ
والإجراءات المتعلقة بالدعم اللوجســــــــتي، كما أنه مســــــــؤول عن المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات والوحدة  

 المعنية بالمعدات المملوكة للوحدات.

ية وبعد أن اكتمل  عودة القوة إلى الجانب برافو، التي اقترن  بزيادة في نشـر أفراد الوحدات العسـكر  - 25
المملوكة للوحدات التي تســتخدمها القوة والتي عادت إلى مســتويات ما قبل الإجلاء،  وفي عدد وأنواع المعدات 

أصـــبح  القوة بحاجة إلى المزيد من الدعم اللوجســـتي. وإضـــافة إلى ذلك، ونظرا إلى مســـتوى المســـؤولية التي 
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ــتية التي تقع على عاتق القوة وإلى أن معداتها معقدة وضيمتها عالية، فضـــلا عن الأهمية البالغة للمها م اللوجسـ
 تدعم عملياتها العسكرية، تسعى القوة إلى تعزيز خبرتها على مستوى المهنيين.

لتزويد  4وفي الســياق المذكور أعلا ، يُقترح إعادة ندب وتصــنيف الوظيفة المشــار إليها في الجدول  - 26
ل، وبمـا يتواءم مع الملا   القوة بـالقـدرات اللازمـة للإ ــــــــــــــراف على إدارة ومراضبـة الـدعم اللوجســــــــــــــتي للقوة ككـ
لأركان. وتتواءم إعادة تصـــــــــنيف  الوظيفي المعتمد لبعثات حفظ الســـــــــلام ومع تنفيذ ايكل دعم البعثة الثلاثي ا

الوظيفـة من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة إلى الفئـة الفنيـة مع المبـادت التوجيهيـة للمنظمـة المتعلقـة بتلبيـة الحـاجـة إلى 
ولديها المعارف والمهارات والخبرات المؤســـســـية اللازمة للشـــروع في العمل فورا  موارد بشـــرية قابلة للنشـــر بســـرعة 

   الدعم المتخص  ل فراد العسكريين وأفراد الشرطة المنتشرين في بعثات حفظ السلام.   عند الاقتضاء، ولتوفير 
  

 الموارد المالية  -   ثانيا  

 لمحة عامة - ألف 

 حزيران/يونيه.( 30تموز/يوليه إلى  1سنة الميزانية من )بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ وتمتد 

 الفرق    التكاليف   تقديرات    المخصصات النفقات 
 المئوية النسبة المبلغ (2021/2022) (2020/2021) (2019/2020) 
 (2)(4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة
      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

 - - - - - لعسكريون المراقبون ا 
 (1,3) (501,8) 36 684,9 37 186,7 32 007,7 الوحدات العسكرية 
 - - - - - الأمم المتحدة رطة  
 - - - - - وحدات الشرطة المشكلة 
 (1,3) (501,8) 36 684,9 37 186,7 32 007,7 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون 
 (7,0) (822,1) 10 997,2 11 819,3 10 235,9 الموظفون الدوليون  
 1,5 57,8 3 791,8 3 734,0 3 811,8 الموظفون الوطنيون  
 - - - - - متطوعو الأمم المتحدة 
 (9,8) (64,1) 589,1 653,2 441,2 المساعدة المؤقتة العامة 
 - - - - - الأفراد المقدمون من الحكومات 
 (5,1) (828,4) 15 378,1 16 206,5 14 488,9 المجموع الفرعي 

      التكاليف التشغي ية
 - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون  
 - - 18,0 18,0 4,4 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 
 (4,5) (16,0) 341,9 357,9 280,9 السفر في مهام رسمية 
 (2,1) (87,4) 4 104,1 4 191,5 7 529,5 المرافق والبنى التحتية 
 (12,3) (183,9) 1 311,2 1 495,1 1 263,1 النقل البري  
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 الفرق    التكاليف   تقديرات    المخصصات النفقات 
 المئوية النسبة المبلغ (2021/2022) (2020/2021) (2019/2020) 
 (2)(4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة
 - - - - 7,0 العمليات الجوية       

 - - 50,0 50,0 137,3 العمليات البحرية 
 (5,9) (120,9) 1 942,8 2 063,7 2 160,5 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات 
 0,7 2,1 306,4 304,3 548,4 الخدمات الطبية 
 - - - - - المعدات الخاصة 
 0,2 2,0 1 271,5 1 269,5 2 343,4 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
 - - 200,0 200,0 156,0 المشاريع السريعة الأثر 
 (4,1) (404,1) 9 545,9 9 950,0 14 430,5 المجموع الفرعي 
 (2,7) (1 734,3) 61 608,9 63 343,2 60 927,1 إجمالي الاحتياجات 

تيـــة من الاقتطـــاعـــات الإلزاميـــة من مرتبـــات الإيرادات المتـــة
 (1,3) (20,1) 1 561,2 1 581,3 1 529,7 الموظفين
 (2,8) (1 714,2) 60 047,7 61 761,9 59 397,4 صافي الاحتياجات 

 - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
 (2,7) (1 734,3) 61 608,9 63 343,2 60 927,1 مجموع الاحتياجات 
  

 التبرعات غير المدرجة في الميزانية  - باء 

  تموز/   1فيمـــا يلي القيمـــة التقـــديريـــة للتبرعـــات غير المـــدرجـــة في الميزانيـــة للفترة الممتـــدة من    ترد -  27
 :2022حزيران/يونيه  30إلى  2021 يوليه

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية الفئة
 976,5 )أ(اتفاق مركز القوات  

 - التبرعات العينية )غير المدرجة في الميزانية(
 976,5 المجموع 
 

 يمثل الأراضي المقدمة من البلد المضيف. )أ( 

  
 عوامل الشغور - جيم 

ــدة من    يراعي -  28 الممتــ للفترة  ــاليف  التكــ ــديرات  تقــ ــه    1حســــــــــــــــــاب   حزيران/  30إلى    2021تموز/يوليــ
 عوامل الشغور التالية: 2022 يونيه
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 )بالنسبة المئوية(

 الفئة
ــة   الـفـعـلـيـــــ ــدلات  الـمـعـــــ

 2019/2020للفترة 
فــي  ــة  ــدرجـــــ الــمـــــ ــدلات  الــمــعـــــ

 2020/2021الميزانية للفترة  
ــة   الـمـتـوقـعـــــ ــدلات  الـمـعـــــ

 2021/2022للفترة 
    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    

 11,7 12,0 20,0 الوحدات العسكرية 
    الموظفون المدنيون 

 9,4 8,8 11,5 ن الموظفون الدوليو  
    الموظفون الوطنيون  
 5,0 5,4 8,0 موظفو فئة الخدمات العامة  
    )أ(الوظائف المؤقتة 
 25,0 25,0 50,0 الموظفون الدوليون   
 

لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )أ(   وظائف مموَّ

 
 

مســـــــــــــتوى النشـــــــــــــر المقرر البالغ عامل الشـــــــــــــغور المقترح ل فراد العســـــــــــــكريين في الاعتبار  ويةخذ -  29
فردا. وفيما يتعلق بالأفراد العســـــــكريين، تشـــــــمل   1  250أفراد، وهو في حدود القوام المةذون به البالغ   1 104

ــات التي نُ  ــنة المالية الافتراضــــ ــواغر للســــ ــغور المقترحة متوســــــط معدلات الشــــ ظر فيها فيما يتعلق بعوامل الشــــ
ــر الســـــاب ــر المقرر. وفيما يتعلق بالموظفين المدنيين، تعكس عوامل  الجارية حتى الآن، وأنماط النشـــ قة، والنشـــ

الوظائف في  الشـــــــغور المقترحة متوســـــــط معدلات الشـــــــواغر للســـــــنة المالية الجارية حتى الآن، وأنماط  ـــــــغل  
السـنوات السـابقة، وأنشـطة اسـتقدام الموظفين التي تجري حالياً، والتغييرات المقترح إدخالها على تشـكيلة ملا   

 لموظفين.ا

  
 المعدات المم وكة ل وحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي - دال 

إلى   2022حزيران/يونيــه    30إلى    2021تموز/يوليــه    1الاحتيــاجــات للفترة الممتــدة من    تســــــــــــــتنــد -  30
دولار   8  924 200معدلات الســــــداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيســــــية والاكتفاء الذاتي التي بلغ مجموعها  

 :والموزعة على النحو التالي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفئة
 المبلغ التقديري 

 المجموع وحدات الشرطة المشك لة الوحدات العسكرية
 8 200,5 - 8 200,5 المعدات الرئيسية    

 723,7 - 723,7 الاكتفاء الذاتي
  8 924,2 -  8 924,2 المجموع 
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 تاريخ آخر استعراض تاريخ النفاذ النسبة المئوية ة على البعثةالعوامل المنطبق
    العوامل المنطبقة ع ى منطقة البعثة - ألف    

 2017آب/أغسطس  1 2017تموز/يوليه  1 0,6 البيئية البالغة القسوةعامل الظروف   
 2017آب/أغسطس  1 2017تموز/يوليه  1  0,2 عامل ظروف التشغيل المكثف 
 2017آب/أغسطس  1 2017تموز/يوليه  1 4,1 العمل العدائي/التخلي القسري عامل  

    العوامل المنطبقة ع ى الب د الأص ي - باء
   5,5-1,5 عامل النقل التزايدي  
  

 التدريب - هاء 

للتــــدريــــب للفترة الممتــــدة من    ترد -  31   تموز/   1فيمــــا يلي الاحتيــــاجــــات التقــــديريــــة من الموارد اللازمــــة 
 :2022حزيران/يونيه  30إلى  2021 يهيول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ التقديري  الفئة
  رسميةالسفر في مهام   

 93,5 السفر في مهام رسمية، لأغراض التدريب 
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 48,0 رسوم التدريب ولوازمه وخدماته 
 141,5 المجموع 
  

  2021تموز/يوليه   1فيما يلي العدد المقرر للمشـــــــــــــاركين في التدريب خلال الفترة الممتدة من  ويرد -  32
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2022حزيران/يونيه  30إلى 

 
 )عدد المشاركين(

 الأفراد العسكريون   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 

الــفــعــلــي   ــدد  الــعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2019/2020 

ــدد   الــمــقــرر  الــعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2020/2021 

الـمـقـتـرح   ــدد  الـعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2021/2022 

الــفــعــلــي   ــدد  الــعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2019/2020 

الــمــقــرر   ــدد  الــعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2020/2021 

الـمـقـتـرح   ــدد  الـعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2021/2022 

الــفــعــلــي   ــدد  الــعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2019/2020 

الــمــقــرر   ــدد  الــعـــــ
ــتــــــــــــرة  ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2020/2021 

الـمـقـتـرح   ــدد  الـعـــــ
ــرة   ــتــــــــــ ــفــــــــــ ــلــــــــــ لــــــــــ

2021/2022 
 5 952 5 343 7 057 528 451 420 252 230 213 يالتدريب الداخل          

 13 14 7 28 28 26 15 21 16 )أ( التدريب الخارجي 
 5 965 5 357 7 064 556 479 446 267 251 229 المجموع 

 
 البعثة.يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، وخارج منطقة  )أ( 

  
، ستزيد القوة من عدد المشاركين في دورات التدريب الداخلي من خلال 2021/2022  وخلال الفترة -  33

ــرية/الإيدز وتدريبات اللياقة  الدروس الطبية والســـلامة والأمن، مثل دورات التوعية بفيروس نق  المناعة البشـ
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ــين ــحية لأفراد القوة  البدنية والتدريبات على اللجوء إلى المخابئ، من أجل تحســ ــلامتهم المهنية  الحالة الصــ وســ
 في الميدان، وذلك في سياق إنهاء القوة عودتها إلى كامل قدراتها العملياتية على الجانب برافو.

ــفر لأغراض  -  34 ــيزداد، فإن الاحتياجات المتعلقة بالســـ ــاركين في الدورات التدريبية ســـ ومع أن عدد المشـــ
ما يعكس التزام القوة بتعزيز قدراتها في  ، م2020/2021المعتمد للفترة  التدريب ســـــــــتظل في نفس المســـــــــتوى 

مجـال التـدريـب الـداخلي والتـدريـب داخـل البعثـة عن طريق الاســــــــــــــتفـادة من الموظفين العـاملين حـاليـا في القوة  
 .الحاصلين على  هادات في أنواع التدريبات ذات الصلة

جيا الاتصـــــالات والمعلومات،  المالية والميزانية، وتكنولو برنامج التدريب دروســـــا في الإدارة و   ويشـــــمل -  35
ــانية، والنقل البري، وإدارة الموارد البشــــرية، والخدمات   والإدارة والتطوير التنظيمي، والهندســــة، والشــــؤون الجنســ

 الطبية، والمشتريات وإدارة العقود، وسلسلة الإمداد، والأمن، والسلو  والانضباط، والوعي الثقافي.

 
 زالتها خدمات الكشف ع  الألغام وإ - واو 

الوحدات العســــــــــكرية تنفيذ أنشــــــــــطة الكشــــــــــف عن الألغام وتوفير لوازم إزالة الألغام في إطار   تتولى -  36
 مذكرات التفاهم المبرمة مع القوة. وتُدرج الموارد ذات الصلة في فئة الميزانية المتعلقة بالوحدات العسكرية.

 
 المشاريع السريعة الأثر - زاي 

تياجات التقديرية من الموارد اللازمة للمشــــــــــاريع الســــــــــريعة الأثر للفترة الممتدة من  فيما يلي الاح ترد -  37
 :2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه   1

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 عدد المشاريع المبلغ الفترة
 4 200,0 )الاحتياجات المعتمدة( 2021حزيران/يونيه  30إلى  2020تموز/يوليه  1من    
 4 200,0 )الاحتياجات المقترحة( 2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1من 

 
 

ــريعة الأثر كتدبير من تدابير بناء  2021/2022وخلال الفترة  -  38 ــاريع السـ ، ســـتواصـــل القوة تنفيذ المشـ
ع تجديد حدائق الأطفال  المجتمعات المحلية على الجانب برافو للقوة. وســـتشـــمل هذ  المشـــاريالثقة دعما لتقبل  

ــابين بمرض كوفيد ــة للمصــــ المجاورة لمواقع القوة التي   19-أو الملاعب، إلى جانب غرف العزل المخصــــــصــــ
 (.85و   37ألف و   12تجديدها مؤخرا )وهي المواقع   تم
  

 ( 1) تح يل الفروق  -   ثالثا  

لموحدة المســـــــــــــتخدمة في د في الفرع باء من المرفق الأول لهذا التقرير تعريف للمصـــــــــــــطلحات اوير  - 39
هي نفس المصـــطلحات التي تحليل الفروق في الموارد الذي يُناقا في هذا الفرع. والمصـــطلحات المســـتخدمة  

 استُخدم  في التقارير السابقة.

 
_________________ 

النقصــان عن   يُعب ر عن حجم الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. ويرد تحليل للفروق التي لا تقل فيها ضيمة الزيادة أو (1) 
 دولار. 100 000في المائة أو  5
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 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (1,3) ( 501,8) الوحدات العسكرية
 

 خلات مع بقاء النواتج ع ى حالها عوامل متص ة بالإدارة: انخفاض المد  • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى انخفاض تكاليف سداد المعدات الرئيسية واحتياجات الاكتفاء  - 40
المبرمة مع البلدان المســاهمة بقوات من أجل زيادة الذاتي بســبب التعديلات التي أدخل  على مذكرات التفاهم  

ادا إلى البيـان المنق  لاحتيـاجـات الوحـدات، ممـا أدى إلى انخفـاض  كفـاءة القـدرات العســــــــــــــكريـة، وذلـك اســــــــــــــتنـ
الاحتيــاجــات اللازمــة للمعــدات مقــارنــة بــالاحتيــاجــات المتعلقــة بــالمعــدات المــدرجــة في الميزانيــة المعتمــدة للفترة 

2020/2021. 

ــديد تكاليف القوات - 41 بالمعدلات  وتقابل انخفاض الاحتياجات جزئيا زيادة في الاحتياجات اللازمة لتســــ
القياسية نتيجة لعدم تطبيق خصم على سداد تكاليف نشر المعدات الرئيسية المملوكة للوحدات غير الموجودة  

، وذلك بفضل التحسينات التي أدخلتها 67/261أو غير الصـالحة للاسـتخدام، تمشـيا مع قرار الجمعية العامة  
لبلدان المســـــــــاهمة بقوات على صـــــــــلاحية التشـــــــــغيل الفعلية لمعداتها، مقارنة بالخصـــــــــم المطب ق في الميزانية ا

 . 2020/2021المعتمدة للفترة 

 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات 

 (7,0) ( 822,1) الموظفون الدوليون 
 

 بارامترات التكاليف: التغيير في جدول المرتبات   • 

ى انخفاض الاحتياجات أســــــــــــاســــــــــــا إلى: )أ( تطبيق معدلات أدنى لحســــــــــــاب مرتبات الموظفين  يعز  - 42
المعتمـــدة للفترة الـــدوليين اســــــــــــــتنـــادا إلى جـــدول المرتبـــات المنق ، مقـــارنـــة بـــالمعـــدلات المطبقـــة في الميزانيـــة  

ــبة للموظفين الدوليين ف  9,4؛ )ب( وتطبيق معدل  ـــواغر أعلى قدر  2020/2021 ي حســـاب  في المائة بالنسـ
ــالمعــدل البــالغ   ــالمرتبــات، مقــارنــة ب في المــائــة المطبَّق في الميزانيــة المعتمــدة للفترة   8,8التكــاليف المتعلقــة ب

2020/2021. 
 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات 

 (12,3) ( 183,9) النقل البري 
 

 بارامترات التكاليف: التغيير في العقود  • 

ياجات أســاســا إلى: )أ( انخفاض متوســط تكلفة اللتر الواحد من وقود المركبات يعزى انخفاض الاحت - 43
دولار للتر المـدرجـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة  0,582دولار مقـارنـة بـالتكلفـة البـالغـة   0,393المتوقع أن يبلغ  

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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إلى اقتنــاء   ب( وانتفــاء الحــاجــة، بســــــــــــــبــب التعــاقــد مع مور د جــديــد للوقود في الجــانــب برافو؛ )2020/2021
نظرا    2020/2021مركبـات، مقـارنـة بـاقتنـاء مركبتين خفيفتين للركـاب تم إدراجهمـا في الميزانيـة المعتمـدة للفترة 

 إلى أن القوة أنه  عودتها إلى كامل قدراتها العملياتية على الجانب برافو.

 
 الفرق  

 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات 

 (5,9) ( 120,9) اتتكنولوجيا الاتصالات والمع وم
 

 عوامل متص ة بالإدارة: انخفاض المدخلات مع بقاء النواتج ع ى حالها  • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أسـاسـا إلى انتفاء الحاجة إلى اقتناء معدات لمرة واحدة كان  قد أُدرج   - 44
امـل قـدراتهـا العمليـاتيـة على  ، نظرا إلى أن القوة أنهـ  عودتهـا إلى كـ2020/2021في الميزانيـة المعتمـدة للفترة  

 الجانب برافو.

  
 الإجراءات المط وب م  الجمعية العامة اتخاذها  -  رابعا  

يرد فيمةةا ي ي الإجراءان المط وب م  الجمعيةةة العةةامةةة اتخةةاذهمةةا فيمةةا يتع ق بتمويةةل قوة الأمم  - 45
 شتباك:المتحدة لمراقبة فض الا

للإنفاق ع ى القوة خلال فترة الاثني عشر شهرا دولار    61  608  900اعتماد مب غ قدره   )أ( 
 ؛2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1الممتدة م  

تقسةةةةةةةةةيم المب غ الوارد في الفقرة )أ( أعلاه إلى أنصةةةةةةةةةبةة مقررة بمعةدل شةةةةةةةةةهري قةدره  )ب( 
 الأم  أن تستمر ولاية القوة.دولارا، إذا قرر مج س  5 134 075
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ات المتةابعةة المتخةذة لتنفيةذ مةا قررتةه وط بتةه الجمعيةة العةامةة في موجز إجراء  -   خامسا  
   291/ 74قرارها  
 

 (74/291)القرار  

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
ــحة لتحديد تط   لب إلى الأمين العام وضــــــع أطر ومبادت توجيهية واضــــ

إجراء التمــاس العروض، ســــــــــــــواء من خلال الــدعوة لتقــديم العطــاءات  
، في جملــة أمور،  اســــــــــــــتخــدامــهطلــب تقــديم العروض، الــذي يتعين   أو

لاقتناء الســــلع والخدمات بشــــتى أنواعها، بما في ذلك خدمات الطيران،  
 (9م المتحدة وفقا لذلك )الفقرة وتحدي  دليل مشتريات الأم

)التمـاس العروض( من    6تتضــــــــــــــمن المبـادت التوجيهيـة الواردة في الفرع  
 حزيران/ 30الأمم المتحدة المؤرخة  ترياتمشـــــــــــــالنســـــــــــــخة المحدثة لدليل  

ــه ــادت الواردة في الفرع  2020 يونيـ ــداً المبـ ــديـ ــاس    3-6، وتحـ )طرق التمـ
مبـــادت التوجيهيـــة التي العروض(، موجزا عن طرق التمـــاس العروض وال

 تحدد الحالات المناسبة لاستخدامها.

وقد تعاقدت الأمانة العامة مع خبير اســـــــتشـــــــاري لاســـــــتعراض ممارســـــــات 
من خدمات الطيران، وتقييم وضـــعها   بالمشـــترياتمم المتحدة المتصـــلة الأ

الحالي، ووضــع توصــيات لتحســين النضــج والقدرات المتصــلة بالمشــتريات  
ــة على مختلف منهجيــات التمــاس   من خــدمــات الطيران. وتركز الــدراســـــــــــــ

العروض المتبعـة )الـدعوة لتقـديم العطـاءات مقـارنـة بطلـب تقـديم العروض(  
ــتفادة من  في إطار الم شــــــــتريات من خدمات الطيران وعلى الدروس المســــــ

الخبرة المكتســــبة حتى الآن. ويُتوق ع أن تُتاح نتائج الدراســــة في المســــتقبل 
 القريب.

مين العام أن يتخذ تدابير تكفل أن تتبع المنظمة أفضــــــل  تطلب إلى الأ
الممارسات من حي  الشفافية في مجال المشتريات العامة، بسبل منها  

الجمهور عن نتائج عمليات الشراء التي  لعامةحة معلومات إضافية  إتا
أجري ، بما في ذلك في مجال خدمات الطيران، من أجل زيادة  فافية  

منظمة، وتحدي  دليل مشــــــــتريات الأمم المتحدة عمليات الشــــــــراء في ال
 (10وفقا لذلك )الفقرة 

وإصــــــــدار  في ورد في الفرع الأول من دليل المشــــــــتريات، الذي تم تحديثه  
تعني أن جميع المعلومـات المتعلقـة   الشــــــــــــــفـافيـة، أن  2020حزيران/يونيـه  

ــوح، وأنه قد تم  ــراء معر فة بوضـ ــات وإجراءات وفرص وعمليات الشـ ــياسـ بسـ
لان عنهـا أو إطلاع جميع الأطراف المهتمـة عليهـا في نفس الوقـ . الإع

ــفاف بآليات واضـــحة لضـــمان الامتثال للقواعد ال ــم أي نظام  ـ ــارية ويتسـ سـ
ــفات غير متحيزة، ومعايير تقييم موضـــــــوعية، ووثائق التماس   )أي مواصـــــ
موحـدة، وتقـديم نفس المعلومـات إلى جميع الأطراف، وســــــــــــــريـة العروض،  

أخرى(. ويمكن الآن الاطلاع على تفاصـــــــــــيل من  العقود في جملة أمور  
وأوامر الشــــــــــــــراء التي تقــدمهــا جميع كيــانــات الأمــانــة العــامــة على الموقع  

كي لشــــــعبة المشــــــتريات بالأمم المتحدة وعلى تطبيق الشــــــعبة المعد  الشــــــب
 ل جهزة المحمولة.

ــا مع المبادت التوجيهية   وقام  الأمم المتحدة بمواءمة هذا الشـــــــــرط أيضـــــــ
 حزيران/  30الواردة في النســــــــــــــخـة المنقحـة لـدليـل المشــــــــــــــتريـات المؤرخـة  

ممنوحـة(. )الإعلان عن العقود ال  1-2-10، وتحـديـدا الفرع  2020 يونيـه
ــا   ــات على موقعهـ ــد من المعلومـ ــة المزيـ ــاحـ ــدة على إتـ ــل الأمم المتحـ وتعمـ

 .2021الشبكي خلال الربع الأول من عام  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/291
https://undocs.org/ar/A/RES/74/291
https://undocs.org/ar/A/RES/74/291
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م بعد المشــــــــاركة في عطاءات عروضــــــــه رُفضــــــــ ويمكن للمور دين الذين    

دولار الحصـــــــول على معلومات إضـــــــافية، من    200 000تتجاوز ضيمتها 
التي تقف وراء عدم فوز  خلال عملية  ـــــــــــــرح رســـــــــــــمية، عن الأســـــــــــــباب 

يظلون غير   الـــــذين  العروض  لمقـــــدمي  ويجوز  قـــــدموهـــــا.  التي  العروض 
 راضين تقديم طعن في عملية الشراء يقوم مجلس مستقل باستعراضه.

، يمكن للموردين الذين قدموا عطاءات 2020  أغسطسآب/  1تبارًا من  واع
ــات عبر الإنترن .   ــبات فت  المناقصـــــــ أو عروض حضـــــــــور جميع مناســـــــ

من   7ضـــــــــافة إلى ذلك، ووفقا للإجراءات المنصـــــــــوص عليها في الفرع  وإ
مـة(، تظـل التقـارير المتعلقـة بفت   دليـل المشــــــــــــــتريـات )إدارة العروض المقـدَّ

ــات المق مة ردا على الدعوات لتقديم العطاءات أو طلبات تقديم  المناقصـــــــ د 
ــدة   ــا لمـ ــدمي العروض للاطلاع عليهـ ــة لمقـ ــاحـ ــا من    30العروض متـ يومـ

 ت  المناقصة.تاريخ ف

المشــــــــــــــتريـــات )إدارة العقود والتنظيم الإداري   دليـــلمن    13وين  الفرع  
عمليات للعقود( على أنه عملا بمبدأ ي الشــــــفافية والمســــــاءلة المتَّب ع ين في 

الشـــــــراء، وبيية تيســـــــير عمليات المراجعة الداخلية والخارجية، يجب على 
موظفي المشـــــتريات الاحتفالا بملفات موث قة بشـــــكل كامل عن كل التماس  

 عروض وكل عقد.

ــديم وفي ــدعوة لتقـ ــات الـ ــار عمليـ ــل الجوي، في إطـ ــات النقـ ــدمـ ــا يتعلق بخـ مـ
علقــــة بـــةنواع العطــــاءات، يحصـــــــــــــــــل المور دون أثنــــاء فت  العطــــاءات المت

لة   جميعالطائرات التي يعرضــــــــها  ــ  مقدمي العروض على معلومات مفصــــــ
بشـــــةن الأســـــعار المحددة لكل طائرة. وبعد من  العقد، تُنشـــــر على الموقع  

مشـــــــــتريات المعلومات المتعلقة بالعطاءات التي تؤكد الشـــــــــبكي لشـــــــــعبة ال
 الأسعار التي عرضها العطاء الفائز.

مؤ ـرات الأداء من حي  الأثر في إطار  تلاحظ العمل الجاري لوضـع  
تنفيذ النظام الشــــامل لتقييم الأداء، وتطلب في هذا الصــــدد إلى الأمين 

التي ســــــــــــــوف  العــام أن يقــدم في تقرير  المقبــل معلومــات عن الطريقــة  
ــادر بهــا تكليف وأثر   تقيس بهــا المؤ ــــــــــــــرات أداء القوة للمهــام الصـــــــــــــ

لطريقة التي ســــــوف  تخصــــــي  الموارد على ذلك الأداء، فضــــــلا عن ا
تسـهم بها المؤ ـرات في تحديد الموارد اللازمة لكل من المهام الصـادر  

 (11بها تكليف )الفقرة  

القوة لتقييم الأداء في  ــامــــل  الشـــــــــــــــ الفترة    ســــــــــــــيبــــدأ تطبيق النظــــام  خلال 
، عندما تسم  بذلك القيود المفروضة على السفر أو عندما 2020/2021

ــكل   النظامتتاح إمكانية إطلاق   ــيمك ِّن النظام بشـ مُرضٍ على الإنترن . وسـ
ــياق   القوة من القيام بما يلي: )أ( وضــــــــــع خطة للبعثة بةكملها تراعي الســــــــ

البعثــــة ضــــــــــــــمن نطــــاق   ولايتهــــا؛  المحلي وتركز على كيفيــــة تعظيم أثر 
وتقييم أثر وفعــاليــة عمليــاتهــا، بــالاعتمــاد على البيــانــات والتحليلات؛  )ب(

حــديــ  خطتهــا لمواكبــة التغيرات التي تطرأ )ج( والقيــام بــانتظــام بتنقي  وت
 على السياق المحلي ومراعاة الأدلة المتعلقة بفعالية إجراءات البعثة.

تطلـب إلى الأمين العـام أن يقـدم في تقرير  المقبـل خطـة نـاجعـة لتنفيـذ 
النظام الشــــــــــامل الجديد لتقييم الأداء، وتحليلا له، بما يشــــــــــمل ارتباطه 

 .أعلا انظر  
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وصـياغة الميزانية، من أجل تيسـير نظر    عثةالببالتخطيط على مسـتوى    

الجمعيــــة العــــامــــة في طلبــــات الحصــــــــــــــول على موارد لتنفيــــذ النظــــام  
 (12 )الفقرة

ــدد على أهميـة نظـام   ــاءلـةتشــــــــــــ في الأمـانـة العـامـة، وتطلـب إلى   المســــــــــــ
ــام أن ــة   الأمين العـ ــابـ ــاطر وإجراءات الرقـ يواصـــــــــــــــــل تعزيز إدارة المخـ
زانيات حفظ الســـــلام، من أجل تيســـــير تنفيذ الولاية الداخلية في إدارة مي

 (13رة وزيادة الشفافية والإفادة عن ذلك في سياق تقرير  المقبل )الفق

تؤكد القوة امتثالها التام لتوجيهات الإدارة بشــــةن إدارة المخاطر والضــــوابط  
الداخلية. وفي هذا الصدد، تعقد القوة اجتماعات ومشاورات منتظمة بشةن  

الموارد، وتُجري عمليات تحقق منتظمة من المخزون قبل الشروع    استخدام
 في عمليات الشراء.

المتعلقــــة بــــالاســــــــــــــتغلال والانتهــــا    تعرب عن القلق إزاء الادعــــاءات
ــيين المبلغ عنها في بعثات حفظ الســــــــــلام، وتطلب إلى الأمين  الجنســــــــ

ل إطلاقا إزاء الاســــتغلا  التســــام العام أن يواصــــل تنفيذ ســــياســــته بعدم 
والانتهــا  الجنســــــــــــــيين فيمــا يتعلق بجميع الموظفين المــدنيين والأفراد 

في سـياق تقرير  المقبل عن  العسـكريين وأفراد الشـرطة والإفادة عن ذلك 
 (18المسائل الشاملة )الفقرة 

ســتُدر ج الردود الواردة من جميع بعثات حفظ الســلام، بما فيها القوة، بشــةن  
ر الأمين العام عن التدابير الخاصة للحماية أُثيرت، في تقري  التيالمسائل 

 من الاستغلال والانتها  الجنسيين.

التي يواجههـا حفظـة الســــــــــــــلام التـابعين   دةالمتزايـتقر بالتحـديات الأمنيـة  
ــين ســــــلامة وأمن أفراد القوة،   ل مم المتحدة، وتعيد تةكيد التزامها بتحســــ

عام أن يواصـل تعزيز ولا سـيما الأفراد النظاميين، وتطلب إلى الأمين ال
ــياق   التدابير في هذا الصــــدد وأن يقدم تقريرا إلى الجمعية العامة في ســ

 (19ل للقوة )الفقرة مشروع الميزانية المقب

لمواصلة   2021/2022فيما يتعلق بالتدابير التي يتعين اتخاذها في الفترة  
القوة   تعزيز ســــــلامة وأمن أفراد القوة، ولا ســــــيما الأفراد النظاميين، ســــــتقوم

ــلة تحســـين الظروف    موقعبتجديد   إضـــافي من مواقع الأمم المتحدة لمواصـ
ان، على النحو المبين بالتفصـــــيل  المعيشـــــية لأفرادها العســـــكريين في الميد

 في الفرع الأول من هذا التقرير.

، وتسلم كذلك 61/276تعيد تةكيد أحكام الجزء الثامن عشر من قرارها  
بالدور الهام الذي تؤديه المشـــاريع الســـريعة الأثر في دعم تنفيذ ولايات 
البعثات، وتؤكد ضــرورة تنفيذ جميع هذ  المشــاريع في الوق  المناســب 
ــاءلة، وتطلب إلى الأمين العام أن يعزز   وبروح من المســــــــؤولية والمســــــ

 (20ساسية )الفقرة أثرها مع التصدي في الوق  نفسه للتحديات الأ

. وحتى 2019بدأت القوة تنفيذ مشــــــاريعها الســــــريعة الأثر في تموز/يوليه  
ــل تنفيذ  2021ثاني/يناير كانون ال ــاريع، ويتواصــــــ ، اكتمل تنفيذ ثلاثة مشــــــ

المشــروع الرابع. أما من حي  أثر المشــاريع، فقد تلق  القوة ردودا إيجابية  
لمحلية، ووثق  زيادة في وعي  من الســلطات المحلية وممثلي المجتمعات ا

ــاريع بولا  المحليةالمجتمعات   ية  المقيمة في المناطق المحيطة بمواقع المشــ
ــاهم في عودة القوة إلى كامل قدراتها العملياتية على الجانب  القوة، مما ســــ
برافو، وفي تقب ل المجتمعات المحلية لوجود القوة، مع ضـــــــــــــمان ســـــــــــــلامة 

 أفرادها وأمنهم.

ين العـام أن ينظر في الخيـارات المتـاحـة لزيـادة تحويـل تطلـب إلى الأم
ــيــاغــة   مشــــــــــــــــاريع الميزانيــة،  الوظــائف إلى وظــائف وطنيــة لــدى صــــــــــــ

 (21يتناسب مع ولايات البعثة واحتياجاتها )الفقرة  بما

بشـكل مسـتمر لتحديد أي فرص ممكنة لزيادة    العملياتيةترصـد القوة بيئتها 
أنه نظرا ل نشــــــــــــــطـة التي كُل ِّفـ  تحويل الوظائف إلى وظائف وطنيـة. بيـد 

ا النظر في بهــا القوة، لم تتمكن البعثــة من تحــديــد أي مجــالات يمكن فيهــ
 .2021/2022زيادة تحويل الوظائف إلى وظائف وطنية خلال الفترة 

تكرر الإعراب عن قلقها إزاء ارتفاع عدد الشــواغر في ملا  الموظفين  
العام أن يكفل  غل الوظائف  المدنيين، وتكرر كذلك طلبها إلى الأمين  

ــل القوة  ــدتواصـــــ ــغل الوظائف  معدلات   رصـــــ الشـــــــغور عن كثب لكفالة  ـــــ
 الشاغرة على وجه السرعة.

https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
 (22الشاغرة على وجه السرعة )الفقرة    

تطلب إلى الأمين العام أن يعيد النظر في الوظائف التي ظل   ــاغرة  
زانية إما   ــــــــــهرا أو أكثر وأن يقترح في مشــــــــــروعه المقبل للمي  24لمدة 

ــتبقاءها، مع   ــي اســــــــــ ما يبررها على النحو الواجب، أو إلغاءها    توضــــــــــ
 (24)الفقرة 

اســــــــــــــتعرضــــــــــــــ  القوة الوظيفتين في ملاكهـا الوظيفي المعتمـد اللتين ظلتـا  
 ــــــــــــــهرا أو أكثر. وترد مبررات الاحتفـالا بهمـا في   24 ـــــــــــــــاغرتين لمـدة  
 لهذا التقرير. التكميليةالمعلومات  

ام أن يجري تقييمـا مقـارنـا للخـدمـات التي تقـدمهـا  تطلـب إلى الأمين العـ
المتعلقـة بـالألغـام وأن يقـدم   الكيـانـات المعنيـة إلى أنشــــــــــــــطـة الإجراءات
 (25النتائج في سياق تقرير  المقبل )الفقرة 

بـــالألغـــام التـــابعـــة لإدارة   أجرت دائرة الأمم المتحـــدة للإجراءات المتعلقـــة 
المتحدة لمراضبة فت الا ـتبا ، عمليات السـلام، بمسـاهمات من قوة الأمم 

لى أنشطة الإجراءات  التي تقدمها الكيانات المعنية إ  للخدماتتقييما مقارنا  
المتعلقة بالألغام في القوة. وتشـــــمل الأنشـــــطة المتعلقة بالألغام المضـــــطلع  
ا لولايـة القوة تطهير الطرق من الألغـام، وإجراء مســــــــــــــوح وخرائط  بهـا دعمـً

جمة عن المتفجرات، وضيام أخصـائيين هندسـيين تكشـف عن التهديدات النا
تخل  من الـذخـائر المتفجرة، بعمليـات للبحـ  عن المتفجرات وإزالتهـا، وال

والتخل  من الأجهزة المتفجرة اليـدويـة الصــــــــــــــنع، وتنظيم تـدريبـات لأفراد  
القوة لتوعيتهم بمتطلبات الســـــــــلامة. وتدعم هذ  الأنشـــــــــطة ســـــــــلامة وأمن  

ة من القيام بعملياتها. وتضــــمن الشــــروط الواردة حفظة الســــلام وتمكن القو 
ــتبا  بين القوات المتع ــتعانة بالقدرات المدنية  في اتفاق فت الا ـ لقة بالاسـ

في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في منطقة الفصــــل ألا  ينف ذ خدمات 
 الإجراءات المتعلقة بالألغام في القوة إلا أفراد البعثة النظاميون.

يــة الــدور الــذي تؤديــه الجهـــات الفـــاعلـــة الإقليميـــة ودون  تســــــــــــــلم بــةهم
ســـــــلام، وتشـــــــجع في هذا الصـــــــدد ال  حفظالإقليمية في ســـــــياق عمليات  

الأمين العام على تعميق الشـراكة والتعاون والتنسـيق بين الأمم المتحدة 
والجهـات الفـاعلـة الإقليميـة ودون الإقليميـة وفقـا للولايـات ذات الصــــــــــــــلـة 

تعزيز هذ  الأواصـــــــــــــر في ســـــــــــــياق تقرير  المقبل وتقديم معلومات عن  
 (26)الفقرة 

ــتُتخذ ترد في الفرع الأول من هذا الت قرير تفاصــــيل عن الإجراءات التي ســ
في إطـار الـدور الـذي تؤديـه الجهـات الفـاعلـة الإقليميـة ودون الإقليميـة في 

ــياق عمليات  ــيق   حفظســ ــراكة والتعاون والتنســ ــلام من أجل تعميق الشــ الســ
م المتحـدة والجهـات الفـاعلـة الإقليميـة ودون الإقليميـة وفقـا للولايـات بين الأم

 ذات الصلة.

ترحب بالتقدم المحرز في تســــــــــــــوية المطالبات المتعلقة بالتعويت عن  
ــوية   الأمينالوفاة والعجز، وتطلب إلى  ــر تســـــ العام اتخاذ خطوات تيســـــ

 (27أي مطالبات مقبلة في الوق  المناسب )الفقرة 

في أوانهـا أولويـةً بـالنســــــــــــــبـة للقوة، وقـد ات خـذت   لمطـالبـاتاتمثـل تســــــــــــــويـة  
 خطوات لضمان تحقيق ذلك.

الخطوات اللازمة لضــــــــــــمان ســــــــــــداد أي  اتخاذتطلب إلى الأمين العام 
يتعلق بالمعدات المملوكة للوحدات على وجه  فيمارصــــــــــــيد مســــــــــــتحق  
 (28السرعة )الفقرة  

ت المملوكة للوحدات  المتعلقة بالمعدا ل رصــــــــدةالســــــــريعة  التســــــــويةتمثل 
 أولوية بالنسبة للقوة، وقد ات خذت خطوات لضمان تحقيق ذلك.
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 المرفق الأول 

 التعاريف   

 المصط حات المتص ة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية - ألف 

بــــالتغييرات المقترحــــة في    التــــاليــــة فيمــــا يتعلق  الموارد البشــــــــــــــريـــة  اســــــــــــــتُخــــدمــــ  المصــــــــــــــطلحــــات 
 الأول من هذا التقرير(: عالفر  )انظر

: يقترح إنشــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هنا  حاجة إلى موارد إضــافية، ويتعذر نقل إنشةةاء وظيفة • 
 المتاحة. موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد

بهـا أداء مهمـة معينـة القيـامُ بتنفيذ   ســــــــــــــنـد إلى وظيفـة معتمـدة قُصــــــــــــــد: يقترح أن يُ إعادة ندب وظيفةة • 
أنشــطة أخرى ذات أولوية صــادر بها تكليف لا علاقة لها بالمهمة الأصــلية. وقد تنطوي إعادة ندب 

 الوظيفة على تغيير في الموقع أو المكتب، إلا أنها لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها.

 ة أو ذات صلة في مكتب آخر.ة معتمدة لتغطية مهام مماثل: يقترح نقل وظيفنقل وظيفة • 

: يقترح إعادة تصـنيف وظيفة معتمدة )برفع رتبتها أو تخفيضـها( عندما تتغير إعادة تصةنيف وظيفة • 
 الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بهذ  الوظيفة تغيرا كبيرا.

اعتُمدت من  الحاجة إليها لتنفيذ الأنشــــــــــــطة التي : يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتف   إلغاء وظيفة • 
 أنشطة أخرى ذات أولوية صادر بها تكليف داخل البعثة.أجلها أو لتنفيذ 

 :: ثمة ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يليتحويل وظيفة • 

تـة  تحويـل وظـائف المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة: يقترح تحويـل وظـائف مؤق - 
ــاعـدة المؤ  ل من المســــــــــــ قتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة إذا كـانـ  المهـام التي تؤد ى  معتمـدة تُمو 

 ذات طابع مستمر.

ــراء خدمات إلى وظائف   -  تحويل عقود فرادى المتعاقدين أو الأفراد العاملين بموجب عقود  ــــــــ
من   11لفقرة لموظفين وطنيين: مع مراعاة الطابع المسـتمر لبعت المهام، وبما يتما ـى مع ا

ــا من قرار ا ــامنـ ــة  الجزء ثـ ــامـ ــة العـ ــدين  59/296لجمعيـ ــاقـ ــام فرادى المتعـ ــل مهـ ، يُقترح تحويـ
 الأفراد العاملين بموجب عقود  راء خدمات إلى وظائف لموظفين وطنيين. أو

 وطنيين: يُقترح تحويـل وظـائف معتمـدة تحويـل وظـائف موظفين دوليين إلى وظـائف لموظفين   - 
 لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.

  

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 المصط حات المتص ة بتح يل الفروق  - باء 

يبي ن الفرع الثـالـ  من هـذا التقرير أكبر عـامـل يســــــــــــــهم بمفرد  في حـدول كـل فرق من الفروق في  
 اسية الأربع التالية:الموارد وفقاً لخيارات ضياسية محددة تندرج في الفئات القي

الفروق النـــاجمـــة عن تغيرات في حجم الولايـــة أو نطـــاقهـــا، أو عن تغيرات في الإنجـــازات :  الولايةةة • 
 المتوقعة بموجب الولاية

 : الفروق التي تسببها أطراف أو ظروف خارجة عن نطاق سيطرة الأمم المتحدةالعوامل الخارجية • 

 دها وسياساتهاالمترتبة على أنظمة الأمم المتحدة وقواع: الفروق  بارامترات التكاليف • 

: الفروق المترتبـة على الإجراءات التي تتخـذهـا الإدارة لتحقيق النتـائج المقررة بقـدر أكبر من  الإدارة • 
الفعالية )مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـــــــافة نواتج معينة( أو بقدر أكبر من الكفاءة )مثل اتخاذ 

الحفالا في الوق  ذاته على مسـتوى النواتج عدد الأفراد أو المدخلات التشـغيلية مع   تدابير لتخفيت
نفســــــــه( و/أو الفروق الناجمة عن مســــــــائل تتصــــــــل بالأداء )مثل الفروق الناجمة عن وضــــــــع تقدير 
ناق  للتكاليف أو لكميات المدخلات اللازمة لتحقيق مســـــــتوى معين من النواتج أو عن التةخر في 

 ظفيناستقدام المو 
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 المرفق الثاني 

 المخطط التنظيمي   

 
 

 

 مكتب رئيس البعثة/قائد القوة

 وظائف( 6)

 خ م 1، 2-ف 1، 3-ف 1، 4-ف 1،)أ(4-ف 1أ ع م،  1

 مكتب رئيس دعم البعثة

 وظائف(  6)

 خ ع 2م ف و،  1خ م،  1، 3-ف 1، 1-مد 1

 قسم المالية والميزانية 

 وظائف(  10)

 خ ع 7، 3-ف 2، 4-ف 1

 قسم شؤون الموظفي 

 وظائف(  9)

 خ ع و 6خ م،  2، 4-ف 1

 

 مكتب نائب قائد القوة

 الوحدات العسكرية

 قسم الأم 

 وظيفة( 13)

خ م،  3، 3-ف 3، 4-ف 1 
خ ع و 6  

 

 مكتب إدارة العم يات والموارد

 وظيفة(  51)

  )ب(،)ج(4-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1
 ،)أ(3-ف 2، 3-ف 1

 خ ع و 32خ م،  12

 مكتب إدارة س س ة الإمداد

 وظيفة(  51)

 خ م )ر ر(،  3، 5-ف 1

 خ ع و  36خ م،  11

 الخدمات العامة الوطنية؛ م ف و = موظف فني وطني. ؛ خ م: الخدمة الميدانية؛ خ م )ر ر(: الخدمة الميدانية )الرتبة الرئيسية(؛ خ ع و: فئة  أ ع م: أمين عام مساعد  : المختصرات  

ل في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )أ(   ستمو 

 إعادة ندب. )ب( 

 إعادة تصنيف. )ج( 
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