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 الدورة الخامسة والسبعون

 الأعمالمن جدول  141البند 

  2021الميزانية البرنامجية لعام 

   
التصددددددددددأ لتددمور ق وام مرالم خددمداف المتتمراف لا متتدة ايمم المت ددة لا    

 نيروبا وم دودية قدراتها 
  

 تقرير ايمين العام  
 

 موجز 
، إلى الأمين العام أن يقدم، أثناء الجزء الرئيسي من دورتها الرابعة 73/270طلبت الجمعية العامة، في قرارها   

ــ ن  ــلة ب ــــــــ ــبعين، معلومات م  ــــــــ ــدح لتدهور أحوال مرف   دمات أعمال والســــــــ التجديد المحتملة الرامية إلى الت ــــــــ
ومحــــدوديــــة قــــدراتــــعا وقــــدم الأمين العــــام هــــ   المعلومــــات في تقرير   المؤتمرات في مكتــــم الأمم المتحــــدة بنيروبي 

A/74/471  ات )الجزء الرابع ع ـــــــــرت، إجراء تقييم ل حتياج  74/263ا وطلبت الجمعية إلى الأمين العام، في قرارها
واســــــــتك ــــــــات ال يارات التي تتي  تحقي  أق ــــــــى قدر من الك اءة وال عالية من حيت التكل ة، مع مراعاة ا حتياجات 
المســـــتقبلية لمراف  المؤتمرات بالمكتم، وتقديم تقرير إلى الجمعية في دورتها ال امســـــة والســـــبعينا ور ـــــدت الجمعية 

من    2020الإدارة، نيروبي، من الميزانيـة البرنـامجيـة لعـام زاح،   29دو ر تحـت البـام  470 000أيضــــــــــــــا مبل ـا قـدر  
عداد   أجل ت طية تكاليت ال دمات ا ســـــت ـــــارية المتعددة الت  ـــــ ـــــات بهدت إجراء تقييم ت  ـــــيلي ل حتياجات، وا 

 تحليل موسع لل ياراتا
المؤتمرات، مثل واســتيعين ب ــركة اســت ــارية وب عمالها، التي  ــملت تحلي  ل تجاهات الحديثة في مجال عقد  

و لك في ســـــــيا  جائحة  لعقد المؤتمرات، وتنظيم المناســـــــبات المســـــــتدامة،  الو ـــــــول من بيعد، واتبا  طرائ  م تلطة
تا واســــــــتنادا إلى دراســــــــة ال براء، اقتيرل  ياران قاب ن للتوســــــــع في أعمال التجديد 19-مرض فيروس كورونا )كوفيد

تياجات الإضافية ال ورية والمتوقعة من القدرات ا ستيعابية لمراف  المؤتمرات والت ييد )ال ياران ألت وباءت يلبيان ا ح
ــجلة  ــاس بيانات مســ ــتيعابية على أســ ــافية من القدرات ا ســ في المكتما وقيســــت التوقعات المتعلقة با حتياجات الإضــ

 سابقا ل ست ادة منها واست دامها في مناسبات ال روة، وهي ت    في ا عتبار ما يلي:

https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/74/471
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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القدرة ا ســــــــتيعابية الإضــــــــافية ال زمة لتقديم ال دمات إلى جمعية الأمم المتحدة للبيئة التابعة لبرنام    )أت 
الأمم المتحدة للبيئة، وجمعية موئل الأمم المتحدة التابعة لبرنام  الأمم المتحدة للمســــــتوطنات الب ــــــرية، وا جتماعات 

 الأ رى المرتبطة بهما في نيروبي؛
ــا )مت  ــد احتيـ ــدة، من عقـ ــار  الأمم المتحـ ــدة الأ رى والعم ء المحتملين من  ـ ــات الأمم المتحـ ــانـ ــات كيـ جـ

 المؤتمرات؛
 استدامة مستويات الم اركة وا ستعمال المتوقعة؛ ) ت 
 توفُّر  يارات بديلة لعقد المؤتمرات في مدينة نيروبي؛ )دت 
 جدول مؤقت للم رو ؛ )هت 
 المحتملة في المجا ت البيئية والت  يلية والمتعلقة بالطاقةاأوجع الك اءة  )وت 
ــبات التي   ــتيعابية للمناســـ ــيرة الأجل من القدرات ا ســـ ــيلبي ال يار ألت ا حتياجات المتوقعة ال ورية والق ـــ وســـ

ــل إلى  ــارك فيها ما ي ـ ــيلبي ال يار باء ا حتياجات المتوقعة الطويلة  7 000ي ـ ــور ال ـــ  ـــيا وسـ ــارك بالحضـ م ـ
الأجل من القدرات، ك ـي ة موسـعة قابلة للتطوير من ال يار ألت، فيما يتعل  بالمناسـبات التي ي ـارك فيها ما ي ـل 

م ـارك بالحضـور ال ـ  ـيا وسـتزيد فترة تن ي  الم ـرو  عن  مس إلى سـبع سـنوات، وهو جدول زمني   9 000إلى 
 ا2021مؤقت يتوقت على ال طوات ال حقة التي تيمول وتيستهل في عام 

ــ    ــاء وظي ة مؤقتة لمنســــــ وطيلم إلى الجمعية العامة أن تحيط علما بتقرير الأمين العام، وأن تواف  على إن ــــــ
ــاريع )ت ــندو  2021دو ر لعام  494  000ت، وت  ــــــــ ق مبل ا قدر   4-م ــــــ ، وهو ما يمثل مبل ا محمّ  على  ــــــ

حقـة على الجمعيـة في الجزء الرئيســــــــــــــي من دورتهـا  الطوارئ، وأن تحيطق علمـا بـاعتزام الأمين العـام اقترال  طوات  
 السادسة والسبعينا
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 مقدمة  -   قول  

 قساسية معلوماف - قلف 

ويظتق آ ر اســـــــــــــتثمار كبير في مراف  المؤتمرات بمكتم الأمم المتحدة في نيروبي في منت ـــــــــــــت  - 1
محـدود، ينب ي   ت 1) العمر النـافع للمبـانيعـامـاا وبمـا أن  35ثمـانينـات القرن المـاضــــــــــــــي، أح قبـل مـا يزيـد عن 

وضـــع وتن ي  م طط توجيهي لتلبية ا حتياجات الحالية والمســـتقبلية من عقد المؤتمرات، والوفاء با حتياجات 
عاما القادمةا وفي ه ا ال ــــدد، ســــب  لامين العام  30إلى  25المتوقعة من عقد المؤتمرات   ل ال ترة من 

ت الحاجة إلى برنام   ـــــيانة مســـــتند A/69/760راف  )أن توقع في تقرير  عن ا ســـــتعراض ا ســـــتراتيجي للم
  مراف  المؤتمراتا إلى دورة الحياة للجناحين ال رقي وال ربي من

إن مكتــم الأمم المتحــدة في نيروبي مكلتت بتقــديم  ــدمــات المؤتمرات إلى برنــامجي الأمم المتحــدة  - 2
 ان نيروبي مقرا لهمــا، وهمــا: برنــام  الأمم المتحــدة للبيئــة )برنــام  البيئــةت وبرنــام  الأمم المتحــدة اللــ ين يت  ــ

ضافة إلى  لك، يوفر مركز المؤتمرات بالمكتم مجموعة كاملة  للمستوطنات الب رية )موئل الأمم المتحدةتا وا 
ــناديقها وبرامجها التي ــوية كل  من مراف  المؤتمرات لوكا ت الأمم المتحدة و ــــ تت   نيروبي مقرا لهاا وعضــــ

من جمعيــة الأمم المتحــدة للبيئــة التــابعــة لبرنــام  الأمم المتحــدة للبيئــة، وجمعيــة موئــل الأمم المتحــدة التــابعــة  
  دولة عضواتا 193لبرنام  الأمم المتحدة للمستوطنات الب رية التي أين ئت مؤ را، هي عضوية عالمية )

ــام  - 3 ــدهور ، أبلغ الأم2018وفي عـ ــة المؤتمرات، بتـ ــة، في تقرير  عن  طـ ــامـ ــة العـ ــام الجمعيـ ين العـ
في قـدرة الأمـانـة العـامـة على توفير  ـدمـات  الأحوال وبمحـدوديـة قـدرات مركز المؤتمرات بـالمكتـم، ممـا يؤثر

ا جتمــاعــات الــدوريــة المــدرجــة في جــداول اجتمــاعــات هيئــات الأمم المتحــدة التي يوجــد مقرهــا في نيروبي  
 73/270وطلبــت الجمعيــة في قرارهــا  ات 2) ات والمؤتمرات الــدوليــة الكبرى الأ رى التي تعقــد هنــاكوا جتمــاع ــ

ب ــــ ن  طة المؤتمرات، إلى الأمين العام أن يقدم معلومات م  ــــلة عن أ ــــ ال التجديد المحتملة الرامية إلى 
وقيدِّم تقرير م  ــــــل عن  لك   الت ــــــدح لتدهور أحوال مرف   دمات المؤتمرات في المكتم ومحدودية قدراتعا

 74/263تا وطلبـــــت الجمعيـــــة إلى الأمين العـــــام، في قرارهـــــا A/74/471) 2019الموضــــــــــــــو  في عـــــام 
الرابع ع ــرت، إجراء تقييم ل حتياجات واســتك ــات ال يارات التي تتي  تحقي  أق ــى قدر من الك اءة  )الجزء

ياجات المســــــــــــــتقبلية لمراف  المؤتمرات بالمكتم، وتقديم تقرير  ومن ال عالية من حيت التكل ة، مع مراعاة ا حت 
ــا مبل ا قدر    ــدت الجمعية أيضــــــ ــبعينا ور ــــــ ــة والســــــ دو ر تحت  470  000إلى الجمعية في دورتها ال امســــــ

من أجــل ت طيــة تكــاليت ال ــدمــات  2020زاح، الإدارة، نيروبي، من الميزانيــة البرنــامجيــة لعــام  29 البــام
عداد تحليل موسع لل ياراتا ا ست ارية المتعددة  الت   ات بهدت إجراء تقييم ت  يلي ل حتياجات، وا 

و ـــــــر  المكتم في ا ســـــــتعانة ب ـــــــركة  دمات مهنية ) ـــــــملت إعداد نطا  متعدد الت  ـــــــ ــــــات  - 4
جراء عملية لتقديم العروض، وتقييم العطاءات، وا تيار ال ــــــركةت مت  ــــــ ــــــة في قطا  تنظيم  لا ــــــ ال، وا 

لمناســــــــبات الدولية من أجل إجراء تحليل ا حتياجات، ومن أجل موا ــــــــلة توســــــــيع نطا  تحليل المؤتمرات وا
ــبتمبر 2019ال يارات ال ح أيجرح في عام  قِّع معها عقد تجرح 2020ا وفي أيلول/ســــــــ ــركة وي ــتيعين ب ــــــــ ، اســــــــ

__________ 

عـامـاا و  ل تلـك   40القيـاســــــــــــــي لأح مبنى من مبـاني الأمم المتحـدة من النو  ”ألت“ حوالي   “ العمر النظرح” أو  “ العمر النـافع” يبلغ  ت1) 
للمبنى النافع  الأولى من أجل إطالة العمر    30إلى    25ال ترة، ييتوقع أن تبرز حاجة إلى م ــرو  تجديد في وقت ما   ل الأعوام من 

 عاما آ ر أو يزيدا 25دة لم
 ا14و  12-10ال قرات  ،A/73/93 ت2) 

https://undocs.org/ar/A/69/760
https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/74/471
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/73/93
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في الموقع أســــبوعا، جميع دراســــات الســــو  المطلوبة، والتي  ــــملت تقييما ماديا أوليا  13بموجبع، على مدى  
يمكن إجراؤ  إّ  في أيلول/ســــــبتمبر بعد إعادة فت  المجال الجوح لكينيا في أعقام رفع قيود الســــــ ر الجوح  لم

ت في آم/أغسـطسا وأنجزت ال ـركة التحليل ضـمن 19-الدولي المتعلقة بجائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد
بر، قدمت تحلي  ت  ــيليا ل حتياجات، وتقييما  الجدول الزمني المت   عليع، وبحلول أوائل كانون الأول/ديســم

ــافة إلى  لك، قام المكتم بتنســــــــــي   ضــــــــ للحالة، وتحلي  موســــــــــعا لل يارات، يرد موجز لها في ه ا التقريرا وا 
مجموعة متعـددة من الجهـات المعنيـة، عقـدت اجتمـاعات منتظمـة وضــــــــــــــمـت ممثلين عن قســــــــــــــم إدارة المراف  

ودائرة تكنولوجيا المعلومات وا ت ــــــا ت، وك لك بالتنســــــي  مع العميلين   والنقل، و ــــــعبة  دمات المؤتمرات،
الرئيســــــــــــــيين لمراف  المؤتمرات، وهمـا برنام  الأمم المتحـدة للبيئـة وموئل الأمم المتحـدةا وبل ـت التكل ـة ال علية 

 المســـــــت دم دو ر، وب لك يبلغ الر ـــــــيد غير 393  400المتكبدة لعملية ال ـــــــراء، والتنســـــــي  وال دمات ال نية 
 ا2020دو ر سيعاد إلى الدول الأعضاء في سيا  تقرير الأداء عن الميزانية البرنامجية لعام  76 600

 ويرد في ال كل الأول رسم ت طيطي عامّ لمراف  المؤتمرات في المكتما - 5

 
 ال كل الأول   
 مبانا المتتمراف بمتتة ايمم المت دة لا نيروبا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

  

 ال ربي اتالمؤتمر مبنى : 1

 ال رقي اتالمؤتمر مبنى : 2

 اللجانغرت : 3

 مبنى المكتبة: 4

 د ل الرئيسيمال: 5

 مبنى تقديم الطعام: 6

 السط الم يدة على لجان الغرت : 8و  7
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 ايمداف - باء 
نيويورك ومكتم الهدت من الم ــــرو  هو جعل مكتم الأمم المتحدة في نيروبي مضــــاهيا للمقرت في  - 6

الأمم المتحــدة في جنيت ومكتــم الأمم المتحــدة في فيينــا، كمركز مثــالي للمؤتمرات واللجــان يمكن القيــام فيــع 
ببلورة إجراءات رئيســــية متعددة الأطرات، وك لك الت ــــدح للم اطر الناجمة عن مبنى  متقادم يو ــــك أن يبلغ  

مـات إلى برام  الحوكمـة والبرام  الحكوميـة الـدوليـة نهـايـة عمر  النظرحا وســــــــــــــيتعين على المرف  توفير ال ـد
للمنظمتين التابعتين لامم المتحدة واللتين مقرهما كينيا، باعتبار  مركز مؤتمرات يمكن الو ـــــول إليع دون أح 

وســـييبنى المركز ويدار وفقا لمعايير ا متياز البيئي وســـيج م إلى نيروبي اجتماعات ومؤتمرات دولية  عوائ ا
ــية  ــييد  ات أهمية رئيسـ ــيلزم القيام ب عمال تجديد وت ـ ــتيطان الب ـــرحا ولتحقي   لك، سـ في مجالي البيئة وا سـ

حاســـــــمة لدم  المواد الإن ـــــــائية الدا لية للمباني الحالية مع مســـــــاحات ومواد جديدة، ولربط المراف  والمجمع 
 والمنظر الطبيعي المحيط بها بحيت ت ب  كي ًّ موحدا ومتناغماا

ضــــــــ ــــ - 7 افة إلى تقديم ال دمات إلى برنام  البيئة وموئل الأمم المتحدة، فإن ال رض من وجود مركز وا 
للمؤتمرات يعمــل بكــامــل طــاقتــع في مكتــم الأمم المتحــدة في نيروبي هو دعم الأهــدات البرنــامجيــة، ومجمــل 

ــا ت للعديد من الكيانات الأ رى العاملة في كل  من الم، الو يات ــتراتيجيات ا ت ــــــــ ــاني واســــــــ جا ت الإنســــــــ
والإنمائي والمتعل  ببناء الســــــ م في نيروبي وانط قا منهاا وت ــــــمل ه   الكيانات المكاتم الإقليمية لكل  من 
برنام  الأغ ية العالمي، وم وضـية الأمم المتحدة ل ـؤون ال جئين، ومكتم تنسـي  ال ـؤون الإنسـانية بالأمانة 

مكتــم الأمم المتحــدة المعني بــالم ــدرات والجريمــة، وهيئــة الأمم العــامــة، ومنظمــة الأمم المتحــدة للط ولــة، و 
المتحدة للمســـــاواة بين الجنســـــين وتمكين المرأة، ومكتم الأمم المتحدة للدعم في ال ـــــومال، ومكتم المبعوت 
ال ا  لامين العام إلى منطقة البحيرات الكبرىا وســـــــــــيســـــــــــاعد المركز الجديد ه   الكيانات على تحســـــــــــين 

ت ـــــــــال مع الجهات  ـــــــــاحبة الم ـــــــــلحة والجهات ال ـــــــــريكة، وعلى تعزيز عملها مع الدول التوا ـــــــــل وا 
الأعضـــاءا وســـيتعين على المرف  أن يلبي احتياجات الســـو  النا ـــئة للتداول من بيعد، عن طري  توفير نه   

ــي ــتجابة  هجين يجمع بين الحيز المادح والحيز ا فتراضـــــــــــ ــبات م تل ة المقا  بما يمكِّنهما ا ســـــــــــ ييس لمناســـــــــــ
ا وه ا النه  إزاء عقد المؤتمرات بطر   حديثة وهجينة 19-وللطوارئ ال ـــــــــــــحية النا ـــــــــــــئة مثل جائحة كوفيد

ــ  عن ا تجاهات وا بتكارات الأ رى  ــات  يارات الترجمة ال ورية من بيعد، فضــ ــتك ــ ــيمكّن نيروبي من اســ ســ
 قت ـــاد في التكاليت في إطار توفير في مجال المؤتمرات، وتعزيز أوجع التآزر المحتملة وغيرها من تدابير ا

  دمات المؤتمراتا 

  
 ال تياجاف   تقييم  -  ثانيا  

 ال الة - قلف 
إن مراف  المؤتمرات في مكتـم الأمم المتحـدة بنيروبي تتجـاوز حـاليـا عمرهـا النظرح، أو متوســــــــــــــط  - 8

نهاية عمرها النظرح في نوال عاما في بعض النواحي، وتو ــــــــــك على بلو   20عمرها المتوقع، بما يزيد عن 
الإن ـــــائية، والحماية  أ رىا ويتعين معالجة عدم ا متثال لأفضـــــل الممارســـــات الدولية فيما يتعل  بالت ا ـــــيل

من الحري ، وتيسـير و ـول الأ ـ ا   وح الإعاقة، والت  يت من حدة الأ طار الناجمة عن ا كتظاظ في 
النظرح واســـتمرار ا ســـت دام اممن للمراف  إلى ما بعد الســـنوات ال مس المراف ، و لك من أجل إطالة العمر 

مدادات  والع ـرين المقبلةا وتتطلم أ ـ   طوط ال دمات وعنا ـر البنى التحية المت ـلة بالكهرباء والميا  وا 
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ــيانة ال ــتة ع ـــــر عاما؛ وعلى الرغم من ال ـــ ــتبدالها بالكامل، إ  إنها تجاوزت عمرها النافع بســـ جيدة الهواء اســـ
له   ال ــــبكات فإنها متقادمة وغير متســــمة بالك اءة وغير مدمجة مع الأنظمة الحديثةا وعلى غرار  لك، فإن 

 2007الب ــــــــــــــريـة الحـاليـة ريكبـت في ال ترة الواقعـة بين عـامي  - تكنولوجيـا المؤتمرات والأنظمـة الســــــــــــــمعيـة
ــيانة عاجلة تدريجية للح اظ على ت ـــــ يل ه   الأ2009 و زّنت قطع غيار حيوية، ا وقد أجريت  ـــ نظمة، و ي

نظرا للتوقت الو ـيك عن إنتا  ه   المواد من قببل الجهة الم ـنعةا واسـتيبدلت بعض مكونات النظام الرئيسـي 
أداء المعدات المركتبة لوظائ هاا بيد أنع على الرغم من أن    ل الســــــــــنوات القليلة الماضــــــــــية للمحافظة على

كل تقنية تحدت على نحو أكثر تواترا، لأنع تجاوز عمر  النافع، وهو يتطلم يزال يعمل، فإن م ــــــــــــــا النظام  
 بالكاملا  استبدالع

 
 1الجدول   

 2020 تانون ايوم/ديسمبر 31تقييم العمر النظرأ لمرالم المتتمراف ال الية لا متتة ايمم المت دة لا نيروبا،  تى   

 ت 1984)  العن ر

  النمو جي  النظرح  العمر
ــط)   في المعتمد المتوســـــــــ

 ت القطا  ه ا

 الـــــــــعـــــــــمـــــــــر 
ــع ــافـــــــ ــنـــــــ   الـــــــ

 ت 2020)  الحالة تقييم المتبقي

عمومـا، الهيكـل في حـالـة جيـدة و  تبـدو عليـع ع مـات واضــــــــــــــحـة تـدل  سنوات 4 سنة 40 ميتم المبانا    
على تدهور مرئي؛ ويوجد بعض الحوات المكســــــورة الظاهرة للعيان في 

ال رســــــــانية، كما أن قضــــــــبان التســــــــلي  المك ــــــــوفة العوارض والأعمدة 
 متآكلةا

قد يتطلم ا متثال للمعايير الحديثة للن ــــاط ا هتزازح/للزلزال وســــ مة 
 الأروال بعض الت ليحات الهيكليةا 

الدتدجدهديدز الدددددداخدلدا 
 للمبانا

تركيبـات المبـاني والتجهيزات والأثـات تجـاوزت تـاريب اســــــــــــــتبـدالهـا بمـدة  سنة 21- سنة 15
 طويلة، وهي بحاجة إلى تجديد واستبدال بالكاملا

ــد المراحيض، ولكن   توجــــــد مراف   ــديــــ ــال تجــــ أجريــــــت بعض أعمــــ
للمراحيض بالقرم من غرت الســـط ، مما يجعل الو ـــول إليها متع را 

 لا  ا   وح الإعاقةا

 الإنشددددددددددا يدة المواد
 للمبانا الداخلية

للمباني والت ـــــــطيبات الأســـــــاســـــــية تجاوزت تواريب  المســـــــاحات الدا لية   سنة 21- سنة 15
اسـتبدالها بمدة طويلة، ولكنها كانت قد بينيت أسـاسـا ب ـكل جيد، وجرت 

  يانتها ما أتال لها تجاوز عمرها النظرحا

ــائية الدا لية للمبنى ب نها  ــتبدالها “بالية”تبدو المواد الإن ــــــ ، ويتعين اســــــ
 بالكاملا

الخدماف الهندسدددية 
 للمبانا

حســــنة ال ــــيانة ما أتال لها تجاوز عمرها النافع، وال دمات الهندســــية  سنة 16- سنة 20
للمبـاني مـدعمـة بتحـديثـات منتظمـة للبنيـة التحتيـة للموقعا غير أن القـدرة 

 على إدما  تكنولوجيات جديدة ومبادرات لتوفير الطاقة محدودة جداا

كان للتحســــــــــــينات الهندســــــــــــية للمؤتمرات ت ثير إيجابي على أداء المركز  
لوظائ ع؛ غير أن ه   التحســـــينات أيضـــــا تجاوزت عمرها النافع اســـــتنادا  
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 ت 1984)  العن ر

  النمو جي  النظرح  العمر
ــط)   في المعتمد المتوســـــــــ

 ت القطا  ه ا

 الـــــــــعـــــــــمـــــــــر 
ــع ــافـــــــ ــنـــــــ   الـــــــ

 ت 2020)  الحالة تقييم المتبقي

سنوات، كما أن الت اميم السابقة  10 و  7إلى أن دورة تتراول مدتها بين     
 للنظم لم تعد متاحةا 

ــتبدالها با ــية للمباني اســـ ــتتطلم ال دمات الهندســـ لكامل من أجل بلو   ســـ
 القدرات ا ستيعابية وضمان الأداء الوظي ي للسنوات الع رين المقبلةا

الأر  ة حول المرف  في حالة جيدة؛ غير أن مسارات وطر  الو ول  سنة 16- سنة 20 رصفةالطرم واي
 استبدالا إلى الموقع في حالة سيئة، وبحاجة إلى

الو ـــــول إلى المســـــارات والطر  يتع ر على الأ ـــــ ا   وح الإعاقة  
 الحالية، بما في  لك السطول المائلة المؤدية إلى غرت السط ا

جميع المعدات الأ ـــلية   تزال قابلة للت ـــ يل وقد تم تحديت تمديدات  سنة 11- سنة 25 المنشآف والمعداف
 الكهرباء والبياناتا  

نظـام التـدفئـة والتهويـة وتكييت الهواء، وكـ لـك أنظمـة التحكم في الهواء، 
ــتبدالها بالكامل لبلو  أهدات  كلها أنظمة متقادمة، وهي بحاجة إلى اســـــــ

 وتوفير الطاقةاالقدرة ا ستيعابية وا ست دام المستقبلي 

تتنولوجيدا المتتمراف  
 واينظمة السددددددمعية

 البصرية   - 

الحد الأق ـــــــى 
 سنوات 7

-4 
 سنوات

الب ــــرية الحالية بين   - ريكِّبت تكنولوجيا المؤتمرات والأنظمة الســــمعية
ــة تــدريجيــة لإبقــاء 2009 و 2007عــامي  ا وأجريــت  ــــــــــــــيــانــة عــاجل

 الأنظمة  الحة للت  يلا 

 التكنولوجيا الحالية غير كافية لان طة المقترحة للموقعا

  
ول لك، وبسبم تدهور أحوال مرف   دمات المؤتمرات في المكتم ومحدودية قدراتع، فإن المنظمات  - 9

اســــــــــــتثمارات كبيرة في مراف  ال يام التي تزيد القدرة ا ســــــــــــتيعابية التي تقيم مناســــــــــــبات فيع مطالقبة بتوظيت 
وا ســت دام العام ب ــورة مؤقتة لتلبية  روة الطلم على المناســبات التي تنظمهاا غير أن ه   المراف  المؤقتة 
  تســـــــــتوفي ســـــــــوى الحد الأدنى من معايير الت ـــــــــ يل والأمان؛ وهي   تحق  الك اءة في اســـــــــت دام الطاقة، 

ر و ــول الأ ــ ا   وح الإعاقة ب ــكل كاملا ومقارنة  با لتزامات المالية الق ــيرة الأجل المتكررة،  و  تيســِّ
ســــــــيكون الم ــــــــرو  اســــــــتثمارا مســــــــتداما طويل الأجل يطيل العمرق النظرح للمبنى من أجل اســــــــت دامع، لمدة 

ــهل  25 ــت دام الطاقة ويســ ــنة على الأقل، على نحو  آمن يحق  الك اءة في اســ ــول إليع،ســ مما يزيد من  الو ــ
 ا ست دام العام لمراف  المؤتمرات وقدراتها ا ستيعابيةا 

وعلى غرار  لـك، ســــــــــــــيلزم زيـادة قـدرات البنى التحتيـة على توفير الميـا  والكهربـاء التي ت ـدم مركز  - 10
ت جمّة في بلو  المؤتمرات وزيادة قدرات البوابات الأمنية القائمة في مباني الو ــــــــــــول، التي تواجع  ــــــــــــعوبا

الســـعة ا ســـتيعابية ال زمة لإجراء معام ت الدا لين إلى المجمّع   ل أوقات ال روة في المناســـباتا وكانت 
حـا ت التـ  ير وا زدحـام التي تحـدت عنـد د ول المجمع   ل المنـاســــــــــــــبـات الكبرى عـام  نـابـ ا رئيســــــــــــــيـا  

ي المكتما وع وة على  لك، يوجد نق  ملحوظ للمنظمات ال ارجية التي تتطلع إلى اســــتضــــافة مناســــبات ف
في مســــــارات التنقل الواضــــــحة التي يمكن الو ــــــول إليها من بوابات الو ــــــول إلى مراف  المؤتمرات، تتعين 

إلى جانم اســـــتبدال الطبقة العليا المتدهورة من الطر ا وه   ا حتياجات المســـــانبدة الإضـــــافية، إلى  معالجتع،
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لمراف  المؤتمرات من تـ ثير على مجمع المكتـم بـ كملـع، تتطلـم تن يـ  أعمـال تجـديـد جـانـم مـا للموقع المركزح 
ــامل يحدد أهدات الت طيط على كل  من الأجل الق ــــير والمتوســــط والطويل  ــييد وفقا لم طط توجيهي  ــ وت ــ
بالنســبة للمباني والمســاحات المجاورة، وتنســي  مجمل حركة المرور وطر  و ــول الأ ــ ا   وح الإعاقة، 

دعم مبادرات مكاتم الدعم الإدارح الم ـــــــــتركة، من أجل توحيد  طوط ال دمات الم ـــــــــتركة لجميع المراف  و 
 والبنى التحتية المت لةا

 
 القدرة الستيعابية - باء 

باتت المراف  القائمة متقادمة حاليا بما يتجاوز عمرها النظرح النافع، كما أن محدودية قدراتها تثبت   - 11
ى المكتم أن يسـتضـيت الهيئات المدرجة في جدول ا جتماعات والمكل ة بعقد اجتماعات أن من ال ـعم عل

في نيروبي، مثل جمعية الأمم المتحدة للبيئة وجمعية موئل الأمم المتحدة وهيئاتهما ال رعيةا كما أن إن ــــــــــــــاء 
ــاركين المتن  ــود الم ـ ــديد على مجمتع المكتم من جانم ح ـ ــ ط ال ـ قلين، يزيدان من مراف  مؤقتة مكل ة، والضـ

ــبات ــافة ه   المناســـــ ــتضـــــ ومن عدم جا بيتهاا وه   ال ـــــــروط هي عامل من ِّر بالت كيد لاطرات في  تعقيد اســـــ
ــ ة بموجـــم أكثر من  الهيئـــات الإداريـــة غير المـــدرجـــة في جـــدول ا جتمـــاعـــات، من قبيـــل الهيئـــات المن ــــــــــــــ

برنـام  الأمم المتحـدة للبيئـة في الســــــــــــــنوات ال مس ات ـاقـات بيئيـة متعـددة الأطرات اعتيمـدت تحـت رعـايـة  10
 والث ثين الماضيةا

، كان المكتم أ ــــــــــــ  يجد م ــــــــــــقّة في تلبية الطلبات المرتبطة بالتجمعات 19-وقبل جائحة كوفيد - 12
المـ  ون بهـا المـدرجـة في الجـدول الزمني، وا جتمـاعـات غير المـدرجـة في الجـدول الزمني للمنتـديـات الحكوميـة 

ة والمتعددة الأطرات ب ـــــ ن البيئة، والتي يمكن أن يســـــتضـــــي ها المكتما وقد باتت حاليا أوجع الق ـــــور الدولي 
الظاهرة والأســـــاســـــية واضـــــحة للعيان في المرف  القائم، ال ح ســـــتســـــتمر في التدهور وفي تعطيل قدرة المكتم 

امة الأ رى التي يقوم بها على اسـتضـافة مناسـبات دولية كبرى، كما سـتسـتمر في إعاقة وتعطيل العمليات اله
 المكتم ووكا ت الأمم المتحدة المست جبرةا

 وتقبين من تقييم مراف  المؤتمرات بالمكتم أن المراف : - 13

من المتوقع أن يتجاوز  - قصدد ر  جما مما مو مطلوة ليما يتعلم بالسددتخدام المتوق  )أت 
ا ســــــــت دام الســــــــنوح ل دمات عقد المؤتمرات المســــــــاحةق المادية المتاحة في الســــــــنوات ال مس المقبلة، و لك 

 ؛19-بسبم كوفيد 2020استنادا إلى توقعات متح ظة تيد ل في الحسام ان  اض ا ست دام في عام 

 – منداسدددددددددبداف الد روة قصددددددددد ر  جمدا ممدا مو مطلوة ليمدا يتعلم بتلبيدة الطلدة لا )مت 
ــواء  إن ــاحات المجاورة الحالية غير قادرة على تلبية الطلبات، ســــ ــاحات الدا لية وأحياز ال دمات والمســــ المســــ

الحالي أو المتوقع منها، على المســــــــــــــاحة في وقت ال روة، والمطلوم من المرف  ت مينها   ل المناســــــــــــــبات  
 ئة وجمعية موئل الأمم المتحدة؛ ال ادر بها تكليت لكل من جمعية الأمم المتحدة للبي 

إن التكنولوجيا المركتبة حاليا والبنية  - اسدددددتخدام بنية ت تية متقادمة لخدماف المتتمراف ) ت 
الب ــــــــرية لهندســــــــة المؤتمرات وتكنولوجيا المعلومات متقادمة  - التحتية الحالية لتكنولوجيا الأنظمة الســــــــمعية

مســــــــاحات ال دمات المتاحة )غرت التحكم و طوط التوزيعت، مما يحد من بســــــــبم  تحظى ب دمات كافية و 
القــدرة على ا رتقــاء ال علي بمســــــــــــــتوى ال ــدمــات، كمــا يحــد من تلبيــة الطلبــات المت يرة والراهنــة من  ــدمــات 
 المؤتمرات الحديثة، ومن المترجمين ال  ويين، وم  لي تكنولوجيا المعلومات، والجهات المست دمة النهائية؛
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تيعتبر المراف  غير ممتثلة فيما  -  يتع ر على ايشددددددخاا  وأ الإعاقة الوصددددددوم  ليها )دت 
يتعل  بتلبية احتياجات الأ ــــــــــــــ ا   وح الإعاقة، كما أنها   ت ي بالمعايير الدولية الحالية للمباني ومعايير  

 الأمم المتحدة المتعلقة بتيسير و ول الأ  ا   وح الإعاقة؛

إن مساحات التنقل وقاعات ا نتظار   -  ا مو مطلوة ليما يتعلم بالتنقمقص ر  جما مم )هـت 
المجاورة ل رت المؤتمرات هي دون الحجم المطلوم لمناســــــبات ال روة، كما أنها تعرّض ســــــ مة الم ــــــاركين  
ــاركون إلى ا نتقال ب مان إلى الأماكن المجاورة  ــب  مكتظة عندما يحتا  الم ــــ لل طرا وهي غير كافية وت ــــ

يحاولون النجاة في حا ت الطوارئا وأ ــار الم ــاركون إلى أنهم يعانون من ت  ير كبير بســبم ا كتظاظ أو 
 عند التنقل فيما بين المناسبات المقررة؛

إن الطلم على المساحات التي يتعين    -  وجود تأثير سلبا على عملياف المتتة ايخرى )وت 
وة يقتضـي التوسـع في أروقة التنقل القريبة والمقا ـت والمناط  أن توفرها المراف  القائمة   ل مناسـبات ال ر 

ال ضـــــراء المجاورة للمرف ا وت ـــــهد فترة المناســـــبات انســـــداد الممر الرئيســـــي للتنقل وال دمات ال ح يربط بين 
الجزأين ال ــــــــــــــرقي وال ربي من المجمع بــدرجــة كبيرة تؤدح إلى عرقلــة التجول في رحــام المجمع، والحــد من 

 ى مراف  الراحة الأساسية لموظ ي المكتم؛الو ول إل

إن ما يعرقل تدابير  - م دودية اسدددددددتجابتها ليما يتعلم بالشدددددددوارم الصددددددد ية الطار ة )زت 
ــاحات الد ول إلى غرت   التباعد ا جتماعي الم ئمة   ل أح جائحة ــة في مســـــــ هو قيود الحركة الم روضـــــــ

ــية أو أبوام ا جتماعات ومســــــاحات ال رو  منها، ومســــــاحات التنقل و  العمل، وعدم وجود أبوام غير ت مســــ
ــائيـة الـدا ليـة للمبـاني، التي قـد ي ــــــــــــــعـم  آليـة، ممـا يزيـد من ال طر النـاجم عن الأثـات القـديم والمواد الإن ــــــــــــ

 تطهيرها عندما يلزم إجراء تدابير التنظيت العمي ؛

ن الو ــــــول إلى إ  - قصدددد ر  جما مما مو مطلوة ليما يتعلم بتلبية المتطلباف ايمنية )لت 
المكتم عن طري  بوابة الأمن الحالية ال ا ـــــة بالم ـــــاة يعرّض لل طر ســـــ مة الح ـــــود التي تضـــــطر إلى 
ــي فترات انتظار طويلة، وتعاني من ا زدحام عند إجراء معام ت  ــوت، وتقضــــ التجمع على طري  عام مك ــــ

 التسجيل والو ول الأمني؛

ت ــــــــادت  دمات الأمن عراقيل في  -  من المتتمرافتفتقر  لى البنية الت تية اللازمة ي )طت 
جهودها المب ولة التي ترمي إلى الضـبط ال عال لحركة الح ـود ودعمها، وت مين مسـاحات لكبار ال ـ  ـيات، 
وتوفير و ـــــــــــول و رو  م مونين للمندوبين وكبار ال ـــــــــــ  ـــــــــــيات والم ـــــــــــاركين من المجتمع المدني   ل 

قسـم منع، إلى التركيم المجزأ للبنى التحتية الأمنية الم تل ة على مر المناسـباتا ويرجع السـبم في  لك، في 
 الزمن، مما يحد من قدرة أفراد الأمن المتمركزين حول المبنى على ا ت ال وأداء مهامهم بنجالا

  
 التوقعاف والستدامة - جيم 

 الستخدام السنوأ - 1 

الزمني الموجودة مقـارهـا في نيروبي )جمعيـة الأمم المتحـدة إن دورات الهيئـات المـدرجـة في الجـدول  - 14
للبيئــة وجمعيــة موئــل الأمم المتحــدةت وهيئــاتهمــا ال رعيــة المــدرجــة في الجــدول الزمني الرســــــــــــــمي  جتمــاعــات 
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وفي عـدة قرارات ب ـــــــــــــــ ن   ات 3) المتحـدة ومؤتمراتهـا، هي اجتمـاعـات  ـــــــــــــــدر تكليت بعقـدهـا في نيروبي الأمم
دت الجمعيــة العــامــة تــ كيــد قــاعــدة المقرا وهــ   الو يــات دعمــت اســــــــــــــتمرار اســــــــــــــت ــدام المؤتمرات، أعــا  طــة
، 2018في المائة عام  54ا جتماعات في نيروبي، ال ح  ــــــــهد ط رة في الطلم على ال رت بنســــــــبة  غرت

 ا 2019في المائة عام  59 و

عدل ا ســــــت دام إلى ت ثير كبير على ا ســــــت دام الحالي، حيت ان  ض م 19-وكان لجائحة كوفيد - 15
في المائة عن  80، مما يعادل ان  اضـــــــــا بنســـــــــبة 2020في المائة من القدرة ا ســـــــــتيعابية في عام   10,66

الســــنوات الســــابقةا وتتوقع تقديرات تح ظية، تعكس ه ا ا ن  اض ال ــــا  في الســــو ، أن يتعافى ا ســــت دام 
في  59,33  ، و2022بحلول منت ـــــــــت عام  في المائة  55لي ـــــــــل إلى معد ت ما قبل الجائحة لتبلغ نحو 

، على افتراض أن حـدوت بعض العودة التـدريجيـة إلى الوضــــــــــــــع الت ــــــــــــــ يلي 2022المـائـة بحلول نهـايـة عـام 
ــبة تناهز  2021الطبيعي اليومي في الن ــــــــــت الثاني من عام  ا والهدت المحدد ل ســــــــــت دام هو عموما نســــــــ

ــتيعابية مما يتي  إج 70 ــبة ال حقة والقيام ب عمال في المائة من القدرة ا سـ ــيانة عامة، والإعداد للمناسـ راء  ـ
التنظيتا وت ــير توقعات حالية، مســتندة إلى أرقام مســجلة في أعوام ســابقة ومتضــمنة ل ن  اض الناجم عن 

ــبة 19-كوفيد ــتبلغ  روة اســـــت دامها أح نســـ في المائة تقريبا بحلول  70، إلى أن مراف  المؤتمرات بالمكتم ســـ
وبعد  لك، لن تتمكن من تلبية طلبات المناســـــبات المدرجة في الجدول الزمني والمناســـــبات غير  ،2025عام 

المدرجة في الجدول الزمني في الوقت ال ح سـتوا ـل فيع ه   المراف  تلبية  دمات المرف  وجداول  ـيانتع، 
 التي ست ب  أكثر تطلبا بتدهور المرف ا 

 

 الستدامة  - 2 

مرات في نيروبي، ال ح بيني في أوائل ثمانينات القرن الماضـي، دون إي ء ا عتبار   ـييد مركز المؤت  - 16
الكافي لحماية البيئة واســتدامتهاا وينب ي لأح م ــرو  مســتقبلي اتبا  المبادئ التوجيهية المنبثقة من الســياســة 

تا وبما أن نيروبي تســـــــــتضـــــــــيت المقرين العالميين  ST/SGB/2019/7البيئية لامانة العامة لامم المتحدة )
ــرية، فإنع  ــتوطنات الب ــــــ لبرنام  الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة، وبرام  الأمم المتحدة للبيئة والمســــــ

 تدامة في المجالين المواضيعيين لكلتا المنظمتينايتعين على أح مبنى جديد أن يكون نمو جا حيا ل س

ــبيا، ووقوعها على  ط  - 17 ــتقرار المنا  نســــــ وينب ي  عتدال درجات الحرارة والرطوبة في نيروبي، واســــــ
ا ســــتواء ال ــــمســــي أن تح ز ت ــــميم مبنى يكون من  ض الت ثير على ت ير المنا ، ويتســــم بك اءة اســــت دام 

__________ 

، أو ــــــــــــــت لجنة المؤتمرات الجمعيةق العامة ب ن تطلم إلى برنام  الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة )الموئلت 2001في عام  ت3) 
وعقـد جميع اجتمـاعـاتهمـا في مكتـم الأمم المتحـدة في نيروبي، و لـك من أجـل زيـادة ا ســــــــــــــت ـادة من مراف  ا متثـال لقـاعـدة المقر،  
 ، تو ية اللجنةا56/242تا وقد أيدت الجمعية، في قرارها 53، ال قرة A/56/32المؤتمرات في نيروبي )

بـاء، على أن تيعقـد في نيروبي كـل اجتمـاعـات هيئـات الأمم المتحـدة التي توجـد مقـارهـا في   57/283وأكـدت الجمعيـة مجـددا، في قرارهـا   
ب  ت  لك، وثنتها بقوة عن توجيع أح دعوة  ســـــــتضـــــــافة اجتماعات نيروبي، إ  إ ا أ نت الجمعية، أو لجنة المؤتمرات نيابة عنها، 

ــا، وكررت  ــت دامها من  ضــ ــتوى اســ ــبة لمراكز الأمم المتحدة التي يكون مســ ــيما بالنســ ت الت قاعدة عقد ا جتماعات في المقر، و  ســ
جتمـاعـات إلى مرافقـع )انظر قرار ت ــــــــــــــجيعهـا الأمينق العـام على موا ــــــــــــــلـة تكثيت الجهود التي يبـ لهـا المكتـم  جتـ ام مزيـد من ا 

 تا11-9 ألت، ال قرات-باء، الجزء ثانيا 57/283الجمعية العامة 

ألت، -باء، الجزء ثانيا  57/283ت إلى عدة قرارات، بما فيها القرار  8ألت، ال قرة  -، الجزء ثانيا59/265وأ ـــــارت الجمعية، في قرارها   
الأمم المتحــدة التي توجــد مقــارهــا في نيروبي، إ  إ ا أ نــت  ، وأكــدت من جــديــد أن تيعقــد في نيروبي كــل اجتمــاعــات هيئــات9ال قرة 

 الجمعية، أو لجنة المؤتمرات نيابة عنها، ب  ت  لكا

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/7
https://undocs.org/ar/A/56/32
https://undocs.org/ar/A/RES/56/242
https://undocs.org/ar/A/RES/56/242
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/59/265
https://undocs.org/ar/A/RES/59/265
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
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ــيتي  تجديد الطاقةا وقد باتت بعض  المباني في المكتم تولد الكهرباء بال عل من لواقط كهروضــــــــــــوئيةا وســــــــــ
وتوســـــــيع مراف  المؤتمرات فر ـــــــة ممتازة لزيادة توســـــــيع نطا  توليد الكهرباء، بهدت ت  يض ا عتماد على 
ــبكة الوطنية إلى أدنى حد ممكنا وينب ي ت  ــــــي  مســــــاحة كبيرة على الســــــط  للواقط الكهروضــــــوئية  ال ــــ

 ورانية التقليدية، في حين ينب ي ت  ي  أغطية سق ية للزجا  الكهروضوئي ال  يتاالبل

ســــــيضــــــمن الت ــــــميم ال كي توجيها أفضــــــل لوجهة المباني ويوفر أماكن م طاة بزجا  متبلر يمنع  و  - 18
، ويوفر تهوية ناف ة محســــنة ل  ض ا حتياجات من معدات التبريد الدا لي، التعرض المبا ــــر لنور ال ــــمس

لتي ينب ي أن تقت ــــــر على المســــــاحات  ات الأهمية الحاســــــمة، من قبيل غرت ال واديما وســــــيتحتم تركيم ا
 ــــا ــــات عرض إلكترونية بحيت تتبدد الحرارة المتولدة إلى  ار  المبنى بد  من غرت ا جتماعاتا كما أن 

اعد أيضـا على تقليل ت يس ـLEDا سـتعمال الح ـرح لمعدات إضـاءة تعمل بال ـمام الثنائي الباعت للضـوء )
ــت دام  ــى، أثناء ت  ـــي جائحة منقولة بالهواء، باسـ ا حتياجات من القدرات على معالجة الهواء والتبريدا ويو ـ
أنظمة مجهزة  بمحددات ت ــــــــ يل متنوعة يمكن أن تتحول بســــــــهولة إلى التزويد بالهواء ب ــــــــكل مبا ــــــــر فقط، 

ال الم مؤات  على مدار السـنةا ويمكن توفير تبريد الهواء ومدعومة  جيدا بالمنا  السـائد في نيروبي، وهو في  
 من   ل وسائل انعكاسية، مثل التبريد الب ارح أو المبادب ت الحرارية الأرضية التي تستعمل الكتلة الحراريةا 

وينب ي لتوزيع ميا  ال ــــرم أن يقت ــــر على غســــل اليدين وال ــــرم، في حين ينب ي ت  ية  ــــبكات  - 19
بميا  الأمطار المجمتعة من مســــــاحات الســــــط ا ويتعين توســــــيع نظم معالجة الميا  الحالية في ميا  ال ــــــرت  

ــتدامة أن تكون عام  مح زا عند ا تيار  ــت دام في فترات ال روةا وينب ي ل ســـــ المجمع لتلبية احتياجات ا ســـــ
 موا  ات مواد ت ييد المبانيا  

 
 القدرة الستيعابية الإضالية - دام 

 ة الستيعابية ال اليةالقدر  - 1 

ــلي في مكتم الأمم المتحدة بنيروبي من ثماني غرت اجتماعات  ات  - 20 يت لت مركز المؤتمرات الأ ـ
قدرات اســــــــتيعابية متباينة، وتحوح ســــــــبع منها مق ــــــــورات للترجمة ال ــــــــ وية يمكنها تقديم الدعم في عدد من 

في قـاعـة كبيرة واحـدةا و  توفر ســــــــــــــوى  4 و 3 و 2الل ـات يتراول بين اثنتين وســــــــــــــتا ويمكن جمع ال رت 
 غرفتين مراف  للترجمة ال ورية إلى ست ل اتا

 
  2الجدول   

 القدراف الستيعابية ل رف الجتماعاف القا مة لا متتة ايمم المت دة لا نيروبا  

 المكاتم غرفة ا جتماعات
عــدد المقــاعــد 

 لكل مكتم
الميكروفونــــــات 

 )الطاب ت
تـدعم الترجمـة الل ـات التي 

 ال  وية الترجمة إليها
الــــــــــــوفــــــــــــود 

 )أتت1+1)
الـــــــــــوفـــــــــــود 

 )أتت2+2)
ــدرة  مجمو  القـ

 ا ستيعابية
الـــــــمســـــــــــــــــــــاحـــــــة 

 المربعت )بالمتر
         
1 109 4 109 6 218 109 436 747 
2 138 4 138 6 276 138 552 757 
3 49 4 49 4 98 49 196 277 
4 49 4 49 4 98 49 196 274 
 1 455 1 040 260 520 6 260 4 260 مجمّعة 2-4
 51 20   ينطب    ينطب  -    ينطب  حجرة المجلس 5
 74 28   ينطب    ينطب  2 14   ينطب  حجرة المجلس 6
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 المكاتم غرفة ا جتماعات
عــدد المقــاعــد 

 لكل مكتم
الميكروفونــــــات 

 )الطاب ت
تـدعم الترجمـة الل ـات التي 

 ال  وية الترجمة إليها
الــــــــــــوفــــــــــــود 

 )أتت1+1)
الـــــــــــوفـــــــــــود 

 )أتت2+2)
ــدرة  مجمو  القـ

 ا ستيعابية
الـــــــمســـــــــــــــــــــاحـــــــة 

 المربعت )بالمتر
         
 74 28   ينطب    ينطب  2 14   ينطب  حجرة المجلس 7
 74 28   ينطب    ينطب  2 14   ينطب  حجرة المجلس 8
 752 420   ينطب    ينطب  2 45   ينطب  حجرة المجلس 9-14
 

إلى ت ـكي ت جلوس لمندوم واحد أو مندوبين، على التوالي، من حيت وضـع )وضـعقيت جلوس على مكتم  “ 2+2”  و “ 1+1” ي ـير م ـطلحا  )أت 
 ح ميكروفون وجهاز اســتما ، ووضــع أو وضــعين، على التوالي، لمندوم مســاندة واحد أو مندوبي مســاندة، من حيت الجلوس  لت المكتم، 

 مع جهاز استما  فقطا
  

إدارة برنــــام  الأمم المتحــــدة للبيئــــة ليتحول من مجلس إدارة يتــــ لت من وتمــــت توســــــــــــــعــــة مجلس  - 21
ــا توســـــــــعة مجلس إدارة موئل الأمم  عضـــــــــوا إلى 58 هيئة  ات عضـــــــــوية عالميةا وك لك، تمت مؤ را أيضـــــــ

المتحدة، وهي الهيئة الأ رى المدرجة في جدول ا جتماعات ومقرها نيروبي، ليتحول إلى هيئة  ات عضـــوية 
ــاركين ال ين يحضــــرون جمعية الأمم المتحدة للبيئة،  عالميةا وفي  ــورة مطردة، عدد الم ــ كل عام، يتزايد، ب ــ

بـة، ممـا يزيـد من الضــــــــــــــ ط على  ومن المتوقع أن يزداد طلـم هـاتين المنظمتين على مراف  مؤتمرات  منـاســــــــــــــب
 المؤتمراتاالمراف  القائمة لتوفير مساحة إضافية ولتوفير مراف  تلبي الطلبات الحالية على  دمات 

ــائع، فإن قاعة الجلســــــــــات العامة  - 22 وبالنظر إلى أن عددا كبيرا من الوفود يتســــــــــم بارت ا  عدد أعضــــــــ
ضـــــــــافة إلى  لك، تقوم كل من 4  و 3 و 2الوحيدة التي يمكن اســـــــــت دامها هي القاعة التي تدم  ال رت  ا وا 

ة جامعة أو لجنة  ياغة كبيرة، وبتضمين  جمعية الأمم المتحدة للبيئة وجمعية موئل الأمم المتحدة بإن اء لجن 
جدولي أعمالهما مناســبات رفيعة المســتوى، من قبيل الحوارات والموائد المســتديرة، تلتئم بالتوازح مع الجلســات 

لكلتا الجمعيتين وللمناســــــــــــــبات الرفيعة المســــــــــــــتوى، بترتيم جلوس  1العامةا وقد توجم ت  ــــــــــــــي  ال رفة  
مقعــدا فقط  25اطر كــل وفــدين ميكروفونــا واحــدا، ممــا أدى إلى بقــاء واحــد + واحــد“ لكــل وفــد وت ـــــــــــ ــــ ”مقعــد

للمراقبين والجهـات  ـــــــــــــــاحبـة الم ــــــــــــــلحـةا وفي أح وقـت من الأوقـات،   يمكن تنظيم أكثر من اجتمـاعين 
يقتضــــــــــــــيـان توفير ترجمـة  ــــــــــــــ ويـة كـاملـة بـالتوازح بينهمـاا و  تك ي غرت ا جتمـاعـات المتبقيـة  ســــــــــــــتيعـام 

ة وغيرها من المجموعات الرئيســـــية للدول الأعضـــــاء، أو ا جتماعات غير الرســـــمية التي المجموعات الإقليمي 
تعقدها اللجنة الجامعة أو لجنة ال ـــــياغةا وت ـــــكل ه   القيود م اطر مبا ـــــرة على توفير ال دمات الم ئمة 

ــبحت ت البيئية المتعددة رادعا أكيدا يثني مجالسق إدارة ا ت اقا  للهيئات التي يوجد مقرها في نيروبي، وقد أ ـــــــ
 الأطرات عن النظر إلى مركز المؤتمرات في نيروبي باعتبار  موقعا محتم  لعقد دوراتهاا

 
 مناسباف ال روة - 2 

اســــــــــــــتضــــــــــــــات المكتم بنجال ك  من جمعية الأمم المتحدة للبيئة وجمعية موئل الأمم المتحدة في  - 23
ــهرح آ ار/مارس وأيار/مايو، على ال 2019 عام ــبوقة، )في  ــ ــاركة غير المســ ــتويات الم ــ ــبم مســ تواليت وبســ

واجع المكتم تحديات كبيرة فيما يتعل  بحالة المراف  ومحدودية القدراتا ومن المهم أيضــــا أن ييســــلتط الضــــوء 
على مـا تواجهـع الأمم المتحـدة من م ـاطر واحتمـال فقـدان الســــــــــــــمعـة من جراء ا ســــــــــــــتمرار في محـاولـة دعم 

 ت دام تلك المراف  الحالية المتقادمة وغير الكافيةامؤتمرات به ا الحجم باس

وزادت في كل دورة الم ــاركة في جمعية البيئة وزادت معها التعقيدات المرتبطة باســتضــافتها، حيت  - 24
، 2019م ــــــــــــــارك في دورتهـا الرابعـة المعقودة في آ ار/مـارس  5 000تجـاوز عـدد الم ــــــــــــــاركين المعتمـدين 
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ــتمر ه ا  ومن اجتماعا في فترة  مســــة   150ا تجا ا و  ل دورة جمعية البيئة، عقد أكثر من المتوقع أن يســ
اجتمـاعـات في هيـاكـل  109غرفـة، بينمـا عيقـدت  12أيـام في غرت ا جتمـاعـات الرســــــــــــــميـة المتـاحـة وعـددهـا 

مســاحات أ رى عيدّلت لت ــب  غرت اجتماعاتا واســتقطبت أيضــا الجلســة ا فتتاحية لجمعية موئل  مؤقتة أو
م ــــارك معتمدا و  ل تلك المناســــبة، عقد  4 000أكثر من  2019م المتحدة التي عقدت في أيار/مايو الأم

ــمية المتاحة وعددها  116 اجتماعا في هياكل  43غرفة، بينما عقد  12اجتماعا في غرت ا جتماعات الرســــــ
 مؤقتة أو مساحات أ رى عيدِّلت  ست دامها ك رت اجتماعاتا

ــنوات الأ يرةا وأكد المديران كما نمت جمعية م - 25 ــاركين في السـ وئل الأمم المتحدة من حيت عدد الم ـ
التن يـ يـان لكـل من برنـام  الأمم المتحـدة للبيئـة وموئـل الأمم المتحـدة تقييمهمـا الـ ح  ل  إلى أن هـ   الزيـادة 

دة لتعددية هي بالأســــــــــــاس ع مة ثقة وتقدير من جانم الدول الأعضــــــــــــاء، وهي تعكس ك لك الأهمية المتزاي 
لى أن اتجا  النمو من المرج  أن يســــتمر، إن لم يتســــار ،   الأطرات المت ــــلة بالمســــائل البيئية والحضــــرية، وا 

 ا19-في المستقبل المنظور، بعد السيطرة على جائحة كوفيد

 

 المرالم المتقتة - 3 

ــافة نحو من  - 26 ــتضــــ ــات   2 400بما أن المراف  الدائمة قادرة حاليا على اســــ ــارك في غرت الجلســــ م ــــ
وغرت اللجـان وغرت ا جتمـاعـات، فـإن المنظمـات التي تنظم منـاســــــــــــــبـات مطلوم منهـا توفير هيـاكـل  العـامـة

ــور، وتوفير  ــافي الكبير من الحضـ ــتيعام العدد الإضـ  يام مؤقتة تيجمتع في المراف  الحالية وما حولها ب ية اسـ
وحلقات النقاش وفعاليات اللجان العامةا ويتعين على  مســــــاحات مناســــــبة لتلبية احتياجات المعارض والمآدم

ه   المراف  المؤقتة أن ت ـــــــمل الأثات المســـــــت جر، والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات، والمعدات الســـــــمعية 
والب ــــرية المســــت دمة في المؤتمرات، بما في  لك تمديد الكاب ت، والمولدات الكهربائية، وهي تســــتلزم مراف  

ؤقتة إضــــافية مثل دورات الميا ا ومن المتوقع مع اســــتمرار عمليات التوســــع في ه   البرام  المتعددة  دمية م
الأطرات في زيادة عدد الم ــــــاركين في المناســــــبات المســــــتقبلية، فإن ك  من التكل ة )الممولة من التبرعاتت، 

 ، سينمو بدرجة كبيرةاوالم اطر المحتملة النا ئة عن ا عتماد على مثل ه   الترتيبات المؤقتة

إح ـــــــاءات عن اســـــــت دام حيز ا جتماعات المؤقت كنســـــــبة مئوية من اســـــــت دام  3ويقدم الجدول   - 27
ــك ت القدرات   تتعل  ــ  ه   الأرقام أن م ـــــــــــ بمكاتم  الحيز الثابت/الدائم أثناء المؤتمرات الكبرىا وتوضـــــــــــ

توفُّر الأماكن المتعددة الأغراض المطلوبة الم ـــــــاركين في قاعات ا جتماعات الرئيســـــــية فقط، ولكن أيضـــــــا ب 
لجميع المؤتمرات الحديثة، بما في  لك مسـاحات ا سـتراحة، والمسـاحات الم  ـ ـة للمناسـبات، والمسـاحات 
الم  ـ ـة للمعارض، والمسـاحات الم  ـ ـة لل ـحافة، ومسـاحات ا جتماعات غير الرسـمية وأماكن تقديم 

في  10اعـات التي عقـدت في أمـاكن مؤقتـة متعـددة الوظـائت ارت ع من الطعـاما ويبين الجـدول أن عـدد ا جتم ـ
المـائـة فقط من عـدد ا جتمـاعـات المعقودة في غرت اجتمـاعـات رســــــــــــــميـة   ل الـدورة الأولى لجمعيـة الأمم 

في المـــائـــة من عـــدد ا جتمـــاعـــات المعقودة في غرت  72إلى  2014المتحـــدة للبيئـــة التي عقـــدت في عـــام 
 ا2019 ل الدورة الرابعة للجمعية، في عام اجتماعات رسمية  
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 3الجدول 

 استعمام ررف الجتماعاف الرسمية وررف الجتماعاف المتقتة لا متتة ايمم المت دة لا نيروبا

 

ــة الأمــم  جــمــعــيـــــ
ــة  ــدة للبيئـــ المتحـــ

 ت2014)

ــة الأمـــم  جـــمـــعـــيـــــ
المتحــــــدة للبيئــــــة 

 ت2016)

ــم  ــة الأمـ جـــمـــعـــيـــــ
ــدة لـلـبـيـئـــــــة  الـمـتـحـــــ

 ت2017)

ــة  ــم جـــمـــعـــيـــــ الأمـ
ــدة لـلـبـيـئـــــــة  الـمـتـحـــــ

 ت2019)

مجلس إدارة موئل 
ــدة  ــتـــحـــــ ــمـ الأمـــم الـ

 ت2015)

مجلس إدارة موئل 
ــدة  الأمـــم الـــمـــتـــحـــــ

 ت2017)

ــة مــــــوئـــــــل  جــــــمــــــعــــــيـــــ
   الــــــــمــــــــتــــــــحــــــــدة الأمــــــــم

 ت2019)
 116 161 133 152 78 218 198 اجتماعات في غرت اجتماعات رسمية        

 43 – – 109 41 28 19 اجتماعات في حيز مؤقت
النســــــــــــــبــة المئويــة لامــاكن المؤقتــة إلى 

 37 – – 72 53 13 10 الأماكن الرسمية
   

إن ت ــــــــــــــييد و دمة الهياكل المؤقتة  ســــــــــــــتيعام الطلم المتزايد على مؤتمرات المنظمات التي تقع   - 28
تكاليت كبيرة بالنسبة مقارها أو مراكزها الإقليمية أو مكاتبها القطرية الأ رى بكينيا في نيروبي، تترتم عليهما 

إلى ه   المنظمات، الأمر ال ح يثني العم ء غير التقليديين عن اســــتضــــافة مناســــبات فيهاا وتوفير الكهرباء  
وتكنولوجيا المعلومات وغير  لك من ال دمات الأســــــاســــــية لتلك الهياكل، أمر غير مضــــــمون وغير مســــــتقر،  

قد اجتماعات الهيئات الحكومية الدوليةا ويقلل انعدام ي ـكل م اطر غير مقبولة على المسـتوى المهني لع مما
الموثوقيـة بـالمراف  وال ـدمـات ونق  القـدرة التنـافســــــــــــــيـة من احتمـال جـ م المنـاســــــــــــــبـات الكبرى الأ رى إلى 

على  ــدمــة مؤتمرات  المؤتمرات بــالمكتــم، التي من غير المرج  أن تكون قــادرة، في حــالتهــا الراهنــة، مراف 
 كبرى أ رىا 

بات من الواضــــــــــــ  لمن حضــــــــــــر المناســــــــــــبات المعقودة في نيروبي أن حال مراف  المؤتمرات في و  - 29
المكتـم، بـاعتبـارهـا أحـد مراكز العمـل الأربعـة التـابعـة لمقر الأمـانـة العـامـة لامم المتحـدة، قـد تـدهورت على مر 

تيعابية أو معايير الأمم السنين إلى مستوى لم يعد من الممكن مقارنتع من حيت جودة المراف  أو القدرات ا س
ــبات المؤتمرات وتقديم ال دمات لها، وأن المراف  لم تعد م ئمة لل رض  ــافة مناســــــ المتحدة العالمية  ســــــــتضــــــ

 ات 4) المن ود منها، ولم تعد قادرة على دعم مراكز العمل الأ رى في توفير  دمات  ات نوعية مماثلة

 
 لا السوم متانتهالوقوف على و عقد المتتمراف المسجلة لا تجاماف ال - ماء 

 خدمة المتتمراف - 1 

على الرغم من الحج  الواردة أع   التي تدل على الحـاجة إلى مراف  حديثـة ومنـاســــــــــــــبـة للمؤتمرات  - 30
في نيروبي، فـإن الـدعم المقـدم إلى كـل من برنـام  البيئـة وموئـل الأمم المتحـدة ســــــــــــــيكون لـع أهميـة بـال ـة في 
قليميــا لتعــدديــة الأطرات، وكــ لــك للمنــاســــــــــــــبــات التقنيــة،   توجيــع ا نتبــا  إلى نيروبي بــاعتبــارهــا مركزا عــالميــا وا 
والمناســـبات الحكومية الدولية، والمناســـبات الأ رى المحايدة ســـياســـياا ولن يكون إن ـــاء بنية تحتية  ات جودة 

وســـــيكون من الأهمية الق ـــــوى ضـــــمان عالية دوليا كافيا في حد  اتع لضـــــمان مســـــتوى عال من الإ ـــــ الا  
الك اءة والتركيز على العم ء في إدارتها،  ـ نها في  لك  ـ ن م ـاركة المكتم مع المنظمات الدولية الأ رى 
التي يوجد مقرها في نيروبي، لضــــــــــمان اســــــــــتعمالها ب ــــــــــكل  مناســــــــــما وســــــــــتكون الإدارة المبتكرة للمؤتمرات 

__________ 

ــ ن تعزيز الإدارة المتكاملة ل دمات المؤتمرات على ال73/270قرار الجمعية العامة   ت4)  ــ ير ، الجزء الثالت، ب ـــــــــ ــعيد العالمي وتســـــــــ  ـــــــــ
 التكنولوجيا وقياس نوعية  دمات المؤتمراتا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
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لتوجيهية والإجراءات الواردة في الأمر الإدارح ال ـــــادر ب ـــــ ن الإ ن والمناســـــبات، في ظل ا لتزام بالمبادئ ا
ــبات ال ا ـــــــــة والمعارض،  ـــــــــرطا  باســـــــــت دام مباني الأمم المتحدة لتنظيم ا جتماعات والمؤتمرات والمناســـــــ

  للمكتما أساسيا

وأجريت دراســــــــة للســــــــو  على النطا  الإقليمي والمحلي للوقوت على مكانة مراف  المكتم ضــــــــمن  - 31
ــب   يارا  ــو  ا جتماعات والمؤتمرات، ولتحديد الت ييرات التي يتعين على المكتم أن ينظر فيها لكي ي ــــ ســــ
ــية للكي ية التي تت   بها  أكثر ج با، من الناحيتين النوعية والكميةا وت طي الجوانم النوعية الجوانم الرئيســــــــــ

ي ة لمناســـــــــــبتها، وك لك لكي ية ت ثير الجهات المنظمة للمناســـــــــــبات الدولية قرارها عند البحت عن جهة مضـــــــ ــــ
الم ـاركين على ا تجاهات الحالية والمسـتقبلية له ا القطا ا وت ـير الجوانم الكمية إلى تحليل لعوامل السـو  
على المســـتويات العالمي والأفريقي والكيني، إلى جانم تحليل للجهات المنافبســـة المحلية في نيروبيا وتعطي 

ت ب ـــكل عام الأولوية لموقع المؤتمر حســـم جا بيتع كوجهة قبل النظر في المكان الجهات المنظمة للمناســـبا
 المحدد  نعقاد ا 

 
 التجاماف ال الية والمستقبلية لا مجام عقد المتتمراف - 2 

ب ية  يســـــــــــير ا تجا  الحالي في  دمات المؤتمرات نحو إيجاد تعاضـــــــــــد بين وجهة ا نعقاد وموقعع - 32
أو كاملة طوال أح مناســــــــــــبةا ويتعل  ه ا ا تجا  بتحقي  ت    بين العملي والتجريبي،  توفير تجربة  ــــــــــــاملة 

وبين الأعمـــال التجـــاريـــة والترفيـــع، وبين التقليـــدح والمعـــا ــــــــــــــر، وبين أجيـــال متعـــددة، والجمع بين ال برات 
ا تجاهات الحالية والنا ــــــئة في تو يا للو ــــــول إلى نتيجة هي  ليط من  البيئية - ا قت ــــــادية وا جتماعية

 :مراف  المؤتمرات يمكن تحديد معالمها على النحو التالي

تســــــــــــعى الجهات  -  الترتيز بدرجة تبيرة على تلبية ال تياجاف الخاصددددددددة بالمناسددددددددبة )أت 
المنظِّمـة حـاليـا إلى تكييت ومواءمـة أح منـاســــــــــــــبـة أو مؤتمر أو اجتمـا  ليت ءم مع احتيـاجـات العم ء وقيم 

 المنظمة المعنية؛ 

وقضــاء وقت  يقجمع المســافرون بين الســ ر في مهام رســمية -  وُجهاف انعقاد المناسددباف )مت 
 ؛“ترفيهية”ترفيهي إضافي للقيام برح ت 

يتزايد في الســـــنوات الأ يرة اتجا  نحو ا تيار أماكن  ضـــــراء   -  المناسددددباف المسددددتدامة ) ت 
ــراء في معظم عملياتها  لعقد ا جتماعات، حيت ين   العديد من أ ــات  ضــــــــ ماكن ا نعقاد حول العالم ممارســــــــ

فيما يتعل  بإدارة الن ايات، وضـــــــــــــبط انبعاثات الكربون، والتقليل بك اءة من تكاليت  الت ـــــــــــــ يلية، بما في  لك
 الميا  والطاقة إلى أدنى حد؛

ــ  -   قامة مناسددباف لا المسددا اف البينية )دت  ــكل واضـ ــميم الحالي ب ـ ــل الت ـ بين    ي  ـ
المســــــاحات التقليدية الم  ــــــ ــــــة للجلســــــات العامة، وبين غرت ا جتماعات والأجنحة، وبين غرت المآدم 
وقاعات المعارضا وأ ـــــبحت المســـــاحات المتدا لة الترتيم بين مســـــاحات الجلســـــات الرســـــمية أهم بالنســـــبة 

 ل جتماعات الم   ة وقادرة على الإسهام في نجال أح مناسبة؛

لتكيي ها مع  المناسـبات يجرح حاليا إدما  واسـت دام التكنولوجيا في -  التعاطا الشدخصدا )هـت 
 تجربة فرادى المست دمين؛ 
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ــر الرفا  في برام   -  الفوا د الشدددددخصدددددية من ال ضدددددور )وت  يبرز اتجا  نحو إدما  عنا ــــــ
 المؤتمرات؛

ر تتعل  بمكان عقد يجرح حاليا تبني فلســـــــــــــ ة وأفكا - “مجمَّ   تا”عقد المتتمراف لا  )زت 
ر الربط بجميع الأجهزة، بوســـــــائل منها ا ســـــــت ادة من الواقع  المؤتمرات في مجمع  كي مزود بتكنولوجيا تيســـــــِّ

ز ب ية تقدير مزايا وجهات وأماكن انعقاد المؤتمرات من بيعد، وك لك ا تبار إمكانات  ا فتراضــي والواقع المعزت
رنت الأ ـــــياء لدعم ســـــهولة التســـــجيل وتحركات الم ـــــاركين من أجل المناســـــبات الهجينة، و لك باســـــت دام إنت 

توســـــــــيع نطا  و ـــــــــول العارضـــــــــين وال كاء ا  ـــــــــطناعي لتوفير ا ت ـــــــــا ت الم ـــــــــمتمة حســـــــــم الطلم 
 الدعما وأتمتة

 
 سوم المتتمراف - 3 

ــبات التي  - 33 ــية التي تو ــــلت إليها دراســــة ســــو  المناســ ــتنتاجات الرئيســ أجريت عن ترد فيما يلي ا ســ
 المكانة العالمية والقارية والإقليمية في  ر  أفريقيا لمراف  المؤتمرات بالمكتم:

إن الســو  الأفريقية لعقد المؤتمرات واســتضــافة المناســبات هي ســو   ــ يرة نســبيا مقارنة  )أت 
نيا حاليا نحو في المائة من المناســبات عالمياا وت ــكل ح ــة كي  3بالســو  العالمية، إ  إنها تمثل حاليا نحو  

 في المائة من السو  القارية الأفريقية؛ 7 في المائة من سو  المناسبات على ال عيد العالمي و 0,02

إن ا جتمــاعــات دا ــل هــ   المجموعــة القــاريــة هي، في معظمهــا، اجتمــاعــات  ــــــــــــــ يرة  )مت 
    ؛ 500لى حضور ي ل إ مندوبا، على الرغم من أنع قد يتواجد 250الحجم، حيت يحضرها أقل من 

في إطـــار هـــ ا ا تجـــا ، يتزايـــد بـــاســــــــــــــتمرار عقـــد ا جتمـــاعـــات في مراف  مؤتمرات غير  ) ت 
م  ـ ـة يتراول حجمها بين ال ـ ير والمتوسـط، مثل المراف  ال ندقية، التي لديها القدرة المضـافة على تقديم  

 أسعار م  ضة جدا لعقد المؤتمرات حيت تقدم با قتران مع حزم إقامة؛

ــول عن طري  الجو،  )دت  ــا وفيرةا ومع زيادة الو ــــــ ــبات فر ــــــ ــو  الأفريقية للمناســــــ تقدم الســــــ
ــكيل مكاتم وطنية  ــبات التجارية، وت ــــــ ــيرات، وزيادة تطوير البنى التحتية للمناســــــ ــاهل قواعد من  الت  ــــــ وتســــــ

 للمؤتمرات، ييتوقع أن تستمر السو  الأفريقية للمناسبات في النمو؛

ي تحققت في اتجا  النمو القارح تن ي  أطر تنظيمية قطاعية جا بة، ت ــــمل التحســــينات الت  )هـت 
ــا منافســـــة ســـــوقية قوية من القارات والمناط  الأ رى  وما يرتبط ب لك من تحســـــين للبنى التحتيةا وتوجد أيضـــ
النا ـــــــئة/ام  ة بالنمو، من قبيل آســـــــيا وال ـــــــر  الأوســـــــط، مما يؤدح إلى التنافس في تحســـــــين اســـــــتضـــــــافة 

 المناسباتا

يتعين على كينيا، بو ــــ ها وجهة ســــوقية نا ــــئة للمناســــبات، أن تحســــن، في  ــــراكة مع  )وت 
بجاهزية للتنافس في  فيما يتعل  بوجهات الســـــــ ر اممنة، المقترنة البلدان المجاورة لها، النظرة العالمية للقطا 

 وبوجود مراف  ع رية  ستضافة طائ ة من ا جتماعات؛ ه   السو 

باعتبارها  في كينيا يحدد المؤتمرات والمناســـــبات 2030م طط الســـــياحة الوطنية لعام إن  )زت 
ــياحة في البلد، بما يكمل وجهات رح ت   ــادية وتنويع الســــــ ــية للتنمية ا قت ــــــ ــ ارح ”أحد الدوافع الرئيســــــ  “الســــــ

 التي تدفع عجلة السياحة الترفيهية الإقليمية؛ “ال اطئية”والوجهات 
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ن مكتم  )لت  ب ية ت ــميم وتن ي     2019كينيا الوطني للمؤتمرات في ت ــرين الأول/أكتوبر دي ــِّ
ا ســـتراتيجية الوطنية للمؤتمرات والمناســـبات، واحتضـــان أفضـــل الممارســـات للمســـاعدة في إط   عجلة ه ا 

 القطا  النا ئ؛

ــتراتيجية  )طت  ــع اســـــــــ يعكت مكتم كينيا الوطني للمؤتمرات حاليا على إنجاز  طة البلد لوضـــــــــ
ــتثمار في البنية التحتية الوطنية  ــباتا بيد أن المكتم الوطني يقر ب ن ا ســــــــــ وطنية لعقد المؤتمرات وللمناســــــــــ

 وتجديد مركز كينياتا الدولي للمؤتمرات المتقادم هما عام ن رئيسيان في تحقي  أهدافعا 

 
 قماتن بديلة لا نيروبا - 4 

تمرات والمنــاســــــــــــــبــات، هي: مركز كينيــاتــا الــدولي في نيروبي حــاليــا ث ثــة مراف  أ رى لعقــد المؤ  - 34
للمؤتمرات، وهو مركز تــاري ي يعــد معلمــا بــارزا من معــالم المــدينــة؛ وبومــاس كينيــا، وهو مرف  ي لــم عليــع 
الطابع الثقافي والترفيهي، ولكنع يضــــم مســــاحات لعقد المؤتمرات ومراكز ترفيهية كبيرة كافية؛ ومركز ســــاريت 

 الأحدت عهداا إكسبو

وتت لت قائمة المواقع المنافســـــــة الرئيســـــــية لأماكن ا جتماعات الأ ـــــــ ر حجما من أضـــــــ م وأبرز   - 35
ال ناد  في العا ــــمة، ســــواء كانت جزءا من ســــ ســــل فناد  عالمية أو فناد  مســــتقلة، ولديها جميعها مراف  

، من 2021-2019لعقد المؤتمرات تتراول بين قاعات ل حت ا ت وغرت ل جتماعاتا وب  ــــــــــــــو  ال ترة 
ــو    ــيت ما مجموعع  5فندقا جديدا من فئة  13المتوقع أن يد ل الســـــــــ غرفة ويمثل  2  600نجوم، مما يضـــــــــ

 في المائة في المراف  المتاحة للمؤتمرات والمناسباتا 14زيادة بنسبة 

 
 السوم الم تملة  - 5 

مـدت برعـايـة برنـام  الأمم المتحـدة إن الهيئـات الإداريـة ل ت ـاقـات البيئيـة المتعـددة الأطرات التي اعتي  - 36
من قبيـل ات ـاقيـة التنو  البيولوجي، وات ـاقيـة التجـارة الـدوليـة بـ نوا  النبـاتـات والحيوانـات البريـة المهـددة  -للبيئـة 

با نقراض، وات اقية بازل ب ـــــ ن التحكم في نقل الن ايات ال طرة والت ل  منها عبر الحدود، وات اقية روتردام  
بي  إجراء الموافقة المســـــــــــبقة عن علم على مواد كيميائية ومبيدات آفات معينة  طرة متداولة في المتعلقة بتط

التجارة الدولية، وات اقية اســــــــــــتكهولم ب ــــــــــــ ن الملوثات العضــــــــــــوية الثابتة، وات اقية فيينا لحماية طبقة الأوزون 
ــتن دة لطبقة الأوزون التابع لها، و  هي  –ات اقية ميناماتا ب ــــــــ ن الزئب  وبروتوكول مونتريال ب ــــــــ ن المواد المســــــ

جهات مر ـــــحةع طبيعية لعقد دورات في نيروبي عندما   تكون أح حكومة مســـــتعدة   ســـــتضـــــافتهاا وفي حال 
تمــت معــالجــة تــدهور أحوال مراف   ــدمــات المؤتمرات التــابعــة للمكتــم ومحــدوديــة قــدراتهــا، فقــد تنظر الــدول 

 البيئية المتعددة الأطرات على عقد اجتماعاتها في نيروبياالأعضاء في ت جيع الأطرات في ا ت اقات 

والهيئـات الإداريـة ل ت ـاقـات البيئيـة الأ رى، من قبيـل ات ـاقيـة الأمم المتحـدة لمكـافحـة الت ــــــــــــــحر في  - 37
البلدان التي تعاني من الج ات ال ــــــــديد و/أو من الت ــــــــحر، وب ا ــــــــة في أفريقيا، أو ات اقية الأمم المتحدة 

ــا جهات مر ـــــــــــحة ل لكا وليس لدى ه   الهيئات موقع معين لعقد   الإطارية ب ـــــــــــ ن ت ير المنا ، هي أيضـــــــــ
 اجتماعاتها، التي يمكن أن يكون المكتم في وضع يؤهلع  ستضافتهاا 

وبالنســـــبة لجدول أعمال المســـــتوطنات الب ـــــرية، اســـــتضـــــافت كينيا الدورة الأولى للمنتدى الحضــــرح  - 38
المكتما ومن   لك الحين، ي ـــــهد المنتدى نموا مطردا من حيت الحجم والتعقيد،  ، في  2002العالمي في عام 

ولعل  لك يجعلع أكبر مؤتمرات المســتوطنات الب ــرية التي تعقد في العالم، ويمكن أن يكون حدثا رئيســيا يعيد  
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ة دورة يقدتم عرض  ســتضــاف الجا بية إلى المكتم، في حال عرضــت حكومة كينيا اســتضــافتع، أو في حال لم
ــرة لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، التي 2016معينةا وفي عام  ــافت كينيا الدورة الرابعة ع ــــ ــتضــــ ، اســــ

  عقدت في مركز كينياتا الدولي للمؤتمرات، بد  من المكتم، نظرا لحجم  لك الحدتا

ــبات كبرى أ رى تهتم الجها - 39 ــو  لمناسـ ت المنظمة لها بكينيا  وه   ا تجاهات التاري ية تبين وجود سـ
اســـــــــــتثمارات إقليمية  كوجهة  لعقدهاا ومن المقرر أن تيعقد ه   المناســـــــــــبات ب ـــــــــــورة أكثر تواترا، مع توظيت

ووطنية في البنى التحتية تتما ـى مع ال طط ا سـتراتيجية لمكتم كينيا الوطني للمؤتمراتا وسـيكون المكتم، 
ل م ئم، في وضـــــــــــــع يؤهلع للم ـــــــــــــاركة ب عالية أكبر في بما يتمتع بع من موقع يمكن التحكم بحجمع ب ـــــــــــــك

 القطا ا  ه ا

 
 الستثمار المتوق  - واو 

يقدتر أن يبلغ مجمو  التكاليت الت ــ يلية المتكبدة على المنظمة   ل الســنوات الث ثين المقبلة، بما   - 40
مليون  160نحو  المؤقتة وال ـيانة الجارية،في  لك التكاليت العامة وم ـروفات ا سـتثمار المتوقعة للمراف   

ــ ا   ــول الأ ــ ــية حاليا والمتعلقة بإمكانية و ــ ــاســ ــام تكاليت أح من الأهدات الأســ دو ر، و لك دون احتســ
 وح الإعاقة، أو التحسينات على مستوى ا ستدامة، أو التحديثات المتعلقة بس مة الأروال المطلوم إد الها 

   النظرحاعلى أح مبنى بلغ نهاية عمر 

ــييد، يتوقع أن تكون   - 41 ــرو  كامل للتجديد والت ــــــــ ــتثمار إنتاجي أن ي طي تكاليت م ــــــــ و  بد لأح اســــــــ
ــعة القابلة للت جير، ومن  ــاحة الأماكن الواســـ ــيزيد مســـ ــتثمار ســـ ــئيلةا ومثل ه ا ا ســـ ــيانة بعد  ضـــ تكاليت ال ـــ

ــت ادة منهاا كما أن الجمع بي  ن  طوط ال دمات والبنى التحتية المحدتثة ا ســـت دام المرن لل رت بما يزيد ا سـ
سيقلل أيضا من التكاليت العامة الت  يلية ال زمة لإدارة المرف ، وستنت ي الحاجة إلى مراف  مؤقتة لمناسبات 

 ال روة في المستقبلا

 19-ولم يتســن تقديم حســابات ت  ــيلية للتكاليت في ه   المرحلة من التحليلا وكانت جائحة كوفيد - 42
رفع  بعد حد العوامل في  لك؛ وعلى النحو المبين في المقدمة، لم يكن من الممكن بدء التقييمات الموقعية إ أ

ــ ر الجوح الدولي في آم/أغســــــطس    19-وك لك، ونظرا للآثار الهامة عالميا لجائحة كوفيد  ا2020قيود الســــ
المتوســـــــــطة والطويلة الأجل  على الســـــــــ ر وعلى عقد المؤتمرات عموما، ســـــــــيكون من الضـــــــــرورح فهم امثار

وب ية تقديم عرض م  ـــــل لحســـــام التكاليت  للجائحة فهما كام  قبل حســـــام التكاليت الت  ـــــيليةا وأ يرا،
والت ــــييد، وك لك  لم ــــرو  متعدد الســــنوات به ا الحجم،   بد من فهم واضــــ  للجدول الزمني لكل من التن ي 

أجـل توفير عرض ت  ــــــــــــــيلي بـالتكـاليت، ســــــــــــــتكون الأولويـة ومن  للحـاجـة إلى مراف  مؤقتـة لعقـد المؤتمراتا
 ال حقة هي ت كيد الجدول الزمني ال علي للتن ي ا

ويلزم إجراء مزيـد من التحليـل لتحـديـد مـا إ ا كـان من الممكن النظر في طرائ  تمويـل بـديلـة أم  ا  - 43
ة من  ـار  الميزانيـة، ســــــــــــــيكون  ومـا من دليـل حـاليـا على أن أيـا من هـ   الطرائ ، بمـا في  لـك  يـارات ممول ـ

ــاء مرف  تـابع لامـانـة العـامـة من أجـل أن يكون مقر الأمم المتحـدة في أفريقيـا، الـ ح تعهـد إليـع  متـاحـا لإن ــــــــــــ
الجمعية العامة باســـتضـــافة ا جتماعات الرئيســـية المدرجة في جدول اجتماعات كل من برنام  الأمم المتحدة 

من المساحات القابلة للإيجار في المرف  الحالي،  2م  3  200يوجد حوالي   للبيئة وموئل الأمم المتحدةا بيد أنع
م ـارك في المناسـبات في جلسـات ن ـطةا وعلى الرغم من أن أعمال  2 400يمكنها اسـتضـافة ما ي ـل إلى 

، 2م 15 000 و 2م  11 000التجديد والت ـــــــــــــييد المقترحة ســـــــــــــتزيد المســـــــــــــاحة القابلة للت جير بما يتراول بين 
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ــتوى  مما ــاحة إلى حد كبير ومن عائدات الإيجار المحتملة، فإن الحاجة الملحة إلى رفع مســـــــــ يزيد من المســـــــــ
برنام  الأمم المتحدة  المراف  القائمة تعود أســـــــــاســـــــــا إلى ضـــــــــمان تمكين الكيانين الموجودين في المقر، وهما

 اي، في المكتم بثقةللبيئة وموئل الأمم المتحدة، من عقد اجتماعاتهما المدرجة في الجدول الزمن 

 
 قوجه التفاءة - زاأ 

 من النا ية التش يلية - 1 

لعقد المؤتمرات على أعلى مســــــــــــتوى من المعايير الدولية ســــــــــــيزيد أكثر من  “هجين”إن أح نمو    - 44
ــي  ــ  ــ ــور ال ــ ــات بالحضــ ــاركة من بيعدا وتبقى الم اوضــ ــبات من   ل إتاحة الم ــ القدرة على تنظيم المناســ
ــاركة  ــمة، ول لك فإن الم ــــ ــيا لتحقي  نتائ  حاســــ ــاســــ ــرية أمرا أســــ ــتوى من الســــ ــر والتي توفر أعلى مســــ المبا ــــ

في المناســــــــــبات الكبرى ســــــــــيكون الهدت منها في المقام الأول زيادة م ــــــــــاركة المجتمع المدني   ا فتراضــــــــــية
ــتثمار في أحدت البنى التحتية الرقمية ــا من ، وان راطعا بيد أن ا سـ ــيزيد أيضـ بما يحققع من من عة مبا ـــرة، سـ

ــور ا جت  ــاركة اللجان الدولية وحضــــ ــت دام مراف  المؤتمرات، مما يزيد من م ــــ ــنة معدل اســــ ماعات طوال الســــ
الحـاليـة وعواقبهـا، فإن  19-التقويميـةا وع وة على  لك، فإ ا حدثت في المســــــــــــــتقبـل أزمة بحجم جائحـة كوفيـد

 “هجين ”الأمم المتحــدة ومكتــم الأمم المتحــدة في نيروبي ســــــــــــــيكون لــديهمــا القــدرة على ا نتقــال إلى نمو   
 ل عقد ا جتماعات النظاميةا ب كل كامل في عقد المؤتمرات من أج “من بيعد”حتى  أو

  
 الخياراف  -  ثالثا  

ع نطا  ال يارين الواردين في التقرير الســـــــاب  لامين العام ) - 45 ســـــــِّ ت، وهما يوفران حلو  A/74/471وي
دد عند   تقييم ا حتياجات، على النحو التالي:معمارية يمكن التحكم بحجمها لمعالجة ال واغل التي حي

ال يار ألت يلبي ا حتياجات المتوقعة ال ورية والق ــــــــيرة الأجل من القدرات ا ســــــــتيعابية  )أت 
م ـارك بالحضـور ال ـ  ـي، وتقدر مسـاحة الم ـرو   7  000فيما يتعل  بالمناسـبات التي تضـم ما ي ـل إلى 

 جديد م    مرات ومساحات المناظر الطبيعية، ومبنىمتر مربع، بما في  لك الطر  والم  59  100بنحو 
 لأمن فعاليات المؤتمرات؛

ــي ة  )مت  ــتيعابية، ك ــــــ ال يار باء يلبي ا حتياجات المتوقعة الطويلة الأجل من القدرات ا ســــــ
م ـارك بالحضـور  9  000موسـّعة يمكن التحكم بحجمها من ال يار ألت، للمناسـبات التي تضـم ما ي ـل إلى 

، بما في  لك الطر  والممرات ومســـــاحات المناظر 2م 67 700تقدر مســـــاحة الم ـــــرو  بنحو ال ـــــ  ـــــي، و 
 جديد م    لأمن فعاليات المؤتمراتا  الطبيعية، ومبنى

 
 مرالم الموق  وبنيته الت تية  

ــم الم ـــــتركة لل يارين تحديت البنية التحتية الأمنية والبنية التحتية للموقع وممرات المو  - 46 قع من القواســـ
والمنــاظر الطبيعيــة، التي تــدعم المبــاني على أح من النطــاقين وتمتثــل للمبــادئ التوجيهيــة لتيســــــــــــــير   وطرقــع،

و ول الأ  ا   وح الإعاقةا وي مل ك  ال يارين ت ييد مبنى جديد م    لامن على الحدود ال ربية 
ــاء للمكتم، مع مســـار حدائقي جديد يربطع بمركز المؤتمرات لتيســـير و ـــول الم ـــا ةا وســـيظل و ـــول أعضـ

، باســــت دام مســــالك الو ــــول الحالية، وقد أضــــي ت 1عبر البوابة  الوفود وكبار ال ــــ  ــــيات في مركبات يتم

https://undocs.org/ar/A/74/471
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وســـــيوفر  لك بنية تحتية  و ـــــول مجددة حديثا م  ـــــ ـــــة لأعضـــــاء الوفود عند المد ل الحاليا  إليها قاعة
ن القدرةق على إتمام إجراءات الد ول و  ــّ ــافية، ويحســــــ ــاة، في حينأمنية إضــــــ ت  ت  الزمنق ال زم للوافدين الم ــــــ

من الضـــ ط على حركة التنقل العادية للموظ ين والزوار،  مســـارات الربط الجديدة للو ـــول إلى مركز المجمّع
  ـــار ”الحالي باعتبار  الو ـــلة الرئيســـية في التنقل، مع وجود   “ال ـــار  الرئيســـي”مما يتي  اســـتمرار اســـت دام  

 ين الأماكن الم   ة للمؤتمراب  جديد للربط “ثان  

 
 م ارك بالحضور ال   ي 7 000ال يار ألت: عدد الم اركين ي ل إلى   

ــت هيكل المباني والمواد  - 47 في إطار ال يار ألت، ييقترل تجديد مراف  المؤتمرات القائمة بالكامل لك ــــــــ
عادة تنظيم مناط  المساحات الدا لية لتحسين الترابط  الإن ائية الدا لية للمباني القابلقين لإعادة ا ست دام، وا 

الممارســات الدولية المعمول بهما حالياا وســيؤدح   والمرونة وا ســت ادة المثلى، ول متثال لقوانين البناء وأفضــل
قامةي مناط  ت ـــــييد جديدة على ســـــط  المبنى إلى زيادة جديدة اســـــتحدات طبقات   وتقســـــيماتع جديدة لل رت وا 

ــاحـة الأرض القـابلـة للإيجـار في المبنى الحـالي من  ، من   ل  ل  2م 5 800إلى حوالي  2م 3 200مســــــــــــ
ة للإع م واست دام مرن لاثات ولمساحات ال رتا وسيجرح تحسين مساحات أ  ر واستوديوهات م   

ــاء الوفود من أجل تحســـــين اســـــت دامها ومن أجل زيادة  ــائل الراحة لأعضـــ جميع ال ـــــا ت والمقا ـــــت ووســـ
اسـتيعام جميع الم ـاركين في المؤتمرات وموظ ي المكتما وسـيكون ا سـتثمار في مراف  المؤتمرات بالمكتم 

المجمتع يربط بين المكاتم والمســــــــــاحات ا جتماعية من   ل المهام الأســــــــــاســــــــــية لامم   اســــــــــتثمارا في قلم
المتحدة، وييضـــ ي على المراف  طابعا عاما مرحّبا ب عضـــاء المجتمع المدني ومح زا على الم ـــاركةا ويرد في 

 اال كل الثاني رسم بياني ت ورح لل يار ألت
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 ال كل الثاني
 رسم بيانا تصورأ للخيار قلف 

  
 الخيار قلف

  

 مدخل خاص بالخدمات

 أعمال ترميم

 المبنى الجديد

H3 

H2 

H1 

هيكل مسبق 
 الصنع

 الممر الجديد

 أعمال ترميم
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تحويان    وســـــتتي  أعمال الت ـــــييد إلى ال ـــــمال من المباني القائمة قاعتين جديدتين للجلســـــات العامة - 48
 ــــــــــا ت وقاعات وغرت اجتماعات جديدة لمســــــــــاندة المهام المتعلقة  ، وتيوفّر1+1 و 2+2ترتيبات الجلوس  

ــوير  بجمعية الأمم المتحدة للبيئة وجمعية موئل الأمم المتحدةا  ــيتم تســــ ــور  يربط بين القديم والجديد، ســــ وكت ــــ
عادة ت ـــــــــميمع بحيت ي ـــــــــب  قاعة و ـــــــــول جديدة يمكن اســـــــــت دامها ل حت ا ت  البهو المركزح الحالي وا 

الح  ت أو كمســــــــاحة اجتماعات جانبية للجلســــــــات الن ــــــــطةا وه ا الحيز المركزح يمكن أن يوفر منطقة  أو
همها والتنقل فيها، وتوفّر أدلة ب ـــــــــــــرية واضـــــــــــــحة للتنقل فيما بين م توحة للحركة أو ل جتماعات يســـــــــــــهل ف

 الطواب ، وتدم  ت ورات للمباني ال ضراء تربط المباني بالمساحات ال ارجية وبالسط  المجددا 

وســـــــــتكون ه   القاعات والبهو والســـــــــط  الجديدة، والأماكن المجدتدة  ات نطا  ومعايير تضـــــــــاهي  - 49
اكز العمـل الأ رى، حيـت ســــــــــــــتوفر أحـدت  ـدمـات المؤتمرات وتكنولوجيـا المعلومـات مراكز المؤتمرات في مر 

الب ــــــرح للترجمة ال ــــــ وية، بما في  لك بنية تحتية للمراقبة المركزية، وو ــــــول من بيعد  - والدعم الســــــمعي
بنية تحتية للترجمة ال ـ ويةا وسـت ـمل تلك المراف  ت ـ ي  آليا يتي  إدارتها ب دنى عدد من الموظ ين، وبوجود  

ــنوات عادةتا  ــبع ســـ ــتبدال التكنولوجيا )ســـ ــمن الدورات العادية  ســـ ــهولة ضـــ ــيلها وتحديثها بســـ قوية يمكن تو ـــ
وسيوفر مبنى افتراضي مو ول بال بكة وسائط إع م م   ة ودعما للبت التدفقي لجميع الأماكن، ويربط 

أنحــاء العــالم، وكــ لــك يكون جــا بــا  غرت ا جتمــاعــات وتجمعــات المنتــديــات الكبيرة بمواقع أ رى في جميع
لأعضــــــــاء المجتمع المدني إلى الم ــــــــاركة في مناســــــــبات الأمم المتحدةا وســــــــتدعم ه   البنى التحتية أيضــــــــا 

ــبات يمكن أن ــريت أعمال المكتم بتوفير حيز مرن للمناسـ ــتمرارية ت ـ ــ يل ب دنى عدد من  اسـ يظل قاب  للت ـ
قادر على التحول إلى  مدني أو ت  ـــــــــي جائحة عالمية،الموظ ين   ل وقو  حدت ينطوح على اضـــــــــطرام  

 العمليات ا فتراضية، أو إلى مزي  من ا ثنين معا، عندما   يكون الحضور ال   ي آمناا

وســي طي الجدول الزمني للم ــرو  ب ــورة أولية فترة تتراول ما بين أربع ســنوات وتســعة أ ــهر وبين   - 50
 ـــرو  مدتها ســـنة واحدةا وســـي ـــمتم الجدول الزمني بحيت يقلّل فترة ســـت ســـنوات، إضـــافة إلى فترة إق ال للم

تن ي  الم ــرو  عموما إلى أدنى حد، وب لك يتم ضــبط الن قات العامة للم ــرو ، وت ــاعد تكاليت الت ــييد، مع 
ــريت الأعمال ــتمرارية ت ــ ــع من إتاحة الوقت الكافي لتوفير اســ ــمن مراف  المؤتمرات  الت كد في الوقت ن ســ ضــ

ئمة التي ســتوا ــل عملها أثناء الت ــييدا وترد في ال ــكل الثالت مراحل الم ــرو  المتوقعة والنطا  الزمني  القا
 الأولي لكل  منهاا
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 ال كل الثالت
 الجدوم الزمنا الإرشادأ للمشروع

 

 

 
 
 
 
 
  

 بالحضور ال   ي 9 000ال يار باء: عدد الم اركين ي ل إلى   

إن ال يـار بـاء ممـاثـل إلى حـد كبير لل يـار ألت من حيـت إنـع يقـدم مقترحـا لتجـديـد مراف  المؤتمرات  - 51
الحالية، وي ــمل أعمال ت ــييد جديدةا وال ر  الرئيســي هو في نطا  أعمال الت ــييد الجديدة ه  ، وما ســيكون 

ــا جـديـدة إلى ال رم من مر  اف  المؤتمرات القـائمـةا لهـا من تـ ثير على  طـة الموقع، حيـت إنهـا تتطلـم أرضــــــــــــ
 Aوســـيمكن تحقي   لك من   ل الت طيط العام الدقي  لتجديد المباني مع م ـــرو  اســـتبدال مباني المكاتم 

وســت ــمل أعمال الت ــييد الإضــافية قاعات متعددة الأغراض ومناط  تجمّع ســتوســع قدرة الموقع على ا Jإلى 
التي ســينظمها كل من جمعية الأمم المتحدة للبيئة وموئل اســتيعام أعداد الحضــور المتوقعة لمناســبات ال روة 

 الأمم المتحدة في المستقبلا ويرد في ال كل الرابع رسم بياني ت ورح لل يار باءا

 
  

الأشهرالجدول الزمني للمشروع
12 إلى 15 

12 إلى 15 

9 إلى 12

24 إلى 30 

12

69 إلى 84 المجموع

2026 20212022202320242025

المرحلة 5 - مرحلة إنهاء المشروع )ما بعد التشييد(

المرحلة 2 - مرحلة التصميم

المرحلة 1 - مرحلة التخطيط )سابقة للتصميم( 

المرحلة 3 - مرحلة ما قبل التشييد والشراء

المرحلة 4 - مرحلة التشييد
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 ال كل الرابع

 رسم بيانا تصورأ للخيار باء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 بالخدماف خاا مدخم

 مدخم الولود 
مبنى ايمن/ 

 التسجيم الجديد 

 الممر الجديد

 ترميم قعمام 

 الممر الجديد

المكداتدا الئدا مد  هددم مبدان   

والانتئال تدريجيا إلى مبان  

 جديدة/مجددة 

د لاحئا  تاريخ التدمير يؤكَّ

 

 الخيار باء

حديئ  النصا  
التذكاري للتفجيرات  

 بالئنابل 
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 2021الخطواف المقبلة وال تياجاف من الموارد لعام  -  رابعا  

ــتتبع الإجراءات  - 52 ــتقبلية المتعلقة بتحســــــــين مراف  المؤتمرات ســــــ ــييد المســــــ إن إعمال الت ــــــــميم والت ــــــ
المبادئ التوجيهية العالمية لإدارة م ــــــاريع الت ــــــييدا وفي  طوة والممارســــــات الموحدة المن ــــــو  عليها في 

تالية مبا ـــرة، ســـيجرح ا ضـــط   بمرحلة الت طيط وما قبل الت ـــميم من أجل تقديم دراســـات ت  ـــيلية عن 
الحالة القائمة وبيانات الموقع  ســـــــت دامها أثناء مرحلة ت ـــــــميم الم ـــــــرو ا ومن   ل العمل على النطاقين 

ســت ــيع ه   المرحلة الســابقة للت ــميم الثقةق في عملية ات ا  القرار وتقدير التكاليت والبرمجة  زئي،الكلي والج
 للمراحل المقبلةا
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الت ـــــــميم، ا ضـــــــط   بالأعمال التحضـــــــيرية الإضـــــــافية الم  ـــــــلة ال زمة لبدء مرحلة  )أت 
 ومعاينة للبنى التحتية ال دمية القائمة؛  لك إجراء مس  لسمات الموقع ومس  طبوغرافي في بما

وضـــــــــــع اســـــــــــتراتيجية أولية لتن ي  الم ـــــــــــرو ، بما في  لك جدول زمني عام، و طة تن ي    )مت 
ت الأعمال أثناء ت للمهام الحالية، و طة  سـتمرارية ت ـري “أماكن عمل مؤقتة”تدريجي تتضـمن مواقع مؤقتة )

 مرحلة الت ييد، و طة تقديرية لمراحل الت ييد؛

ــييد   ) ت  ــرو ، بما في  لك تكاليت الت ـــ ــاملة للتكاليت من أجل  يارح الم ـــ ــع تقديرات  ـــ وضـــ
التجارية، و دمات الت ــــميم، و دمات الإ ــــرات على الت ــــييد، وفري  لامم المتحدة مت ر  لإدارة الم ــــرو ، 

 يت، و ندو  للطوارئ؛و ندو  لت اعد التكال

ــياســــــــات العالمية لإدارة الممتلكات،  )دت  ــتقل للم اطر، عن طري  دائرة الســــــ إجراء تحليل مســــــ
بالنســــــــــــبة لم اطر الم ــــــــــــرو ، المرجحة منها والممكنة، بما في  لك التكاليت المقدرة ووضــــــــــــع جدول زمني  

حة للم ــــرو  بمبلغ التكل ة الناتجة وســــتســــتر ــــد  ــــنادي  الطوارئ المقتر   للت ثيرات الناجمة عن ه   الم اطرا
 تمهيدا لإدراجع في تقدير التكاليت الإجمالية للم رو ؛

وضـــــــــع إطار مقترل لإدارة الم ـــــــــرو ، بما في  لك، مجلس اســـــــــت ـــــــــارح، ولجنة للجهات  )هـت 
  احبة الم لحة، وفري  مت ر  لإدارة الم رو ؛

لتقديرات تكاليت الم ـــــــــــرو ، من أجل ضـــــــــــمان إجراء اســـــــــــتعراض من قبل جهات نظيرة   )وت 
 والك اءة؛ الدقة

إجراء تقـديرات جـدوى لان ــــــــــــــطـة المحتملـة المـدرة للـد ـل في مراف  المؤتمرات المجـدتدة،  )زت 
 يمكن أن يعوض جزئيا ا ستثمار الإنتاجي الأولي، وتكاليت الت  يل في المستقبلا مما
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ا وســــيتولى  ــــاغل 2021حتى نهاية عام   4-دو ر لمنســــ  م ــــاريع برتبة ت  120 000 )أت 
الوظي ة الإ ــــرات على أن ــــطة ال ــــركة المت  ــــ ــــة المتعددة الت  ــــ ــــات، والتنســــي  مع الجهات المعنية 

في نيويورك أثناء تن ي  الأن ـــــــــطة المبينة في وبالمقر   ـــــــــاحبة الم ـــــــــلحة بمكتم الأمم المتحدة في نيروبي
 أع  ؛  53 ال قرة
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دو ر  ســـتمرار ال دمات التعاقدية من   ل  ـــركة مت  ـــ ـــة متعددة  326  000مبلغ  )مت 
)أت  53الت  ــــ ــــات  ات  برة في مجال  دمات المؤتمرات ل ضــــط   بالأن ــــطة المبينة في ال قرات من 

 إلى ) ت أع  ؛  

ــتعراض من قبل جهات  48  000مبلغ  ) ت  جراء اســـــــ ــتقل للم اطر، وا  دو ر لإجراء تقييم مســـــــ
 )وت أع  ا )دت و 53نظيرة لتقديرات التكاليت، كما هو موض  في ال قرتين 
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 بتقرير الأمين العام؛أن تحيط علما  )أت 

 ت؛4-أن تواف  على إن اء وظي ة مؤقتة لمنس  م اريع )ت )مت 

الميزانية  زاح، الإدارة، نيروبي، من  29دو ر تحت البام    494  000أن تر د مبل ا قدر    ) ت 
 ، سيمثل ن قات تيقيتد على حسام  ندو  الطوارئ؛2021البرنامجية لعام 

اقترال ال طوات المقبلـــة على الجمعيـــة العـــامـــة في  لأمين العـــامأن تحيط علمـــا بـــاعتزام ا )دت 
 الجزء الرئيسي من دورتها السادسة والسبعينا

 


