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 المعنية بالإدارة العامةلجنة الخبراء 

 الدورة العشرون
 2021نيسان/أبريل  12-16

 من جدول الأعمال المؤقت* 6البند 
دارة  إدماا  هداداا التنمياة المااااااااااتاداماة دي المي ناة وا 

 ودون الوطنيالشؤون المالية على الصعيدين الوطني  

   
دارة الشاااااااااؤون الماالياة على     إدماا  هداداا التنمياة المااااااااااتاداماة دي المي ناة وا 

 الصعيدين الوطني ودون الوطني مع التركي  على كابو ديردي 
  

 مذكرة من الأمانة العامة  
  

التي أعداها عضـــوا تتشـــرالأ الأمانل الةامل بتن تلحيل  لج لجنل الابرال المةنيل باردارة الةامل الورقلا  
 اللجنل، يوراي نيميتس وليندا بيلمس، بالتةاون مع كاتارينا أوت ولميال المبيض بساط وغيرت بوكارت.

  

 

 * E/C.16/2021/1. 

https://undocs.org/ar/E/C.16/2021/1
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دارة الشاااااااااؤون الماالياة على     إدماا  هداداا التنمياة المااااااااااتاداماة دي المي ناة وا 
 الصعيدين الوطني ودون الوطني مع التركي  على كابو ديردي 

   

 موجز 
( الةـالميـل أن جةلـت البلـدان تكـابـد من أجـل ديع 19-اجحـل مرض ييروس كورونـا وكوييـدمن نتـاج  ج ـ 

ــتدامل  تكاليلأ التوســــع الةاجل يي الرعايل الطبيل، وفل  يي الوقت الفي أفــــبف ييأ تنفيف أهدالأ التنميل المســ
كاســـــات، يكتســـــي أهميل أكبر من أي وقت مضـــــج. ومن أجل  حراز تغدم يي بلوا هفت الأهدالأ وتجنا  ا نت 

ــمن أطرها الماليل والتاطيطيل. ولكن حتج ا ن لم  يتةين علج البلدان أن تلدمجها يي ميزانياتها الوطنيل وضـــــــ
 يستطع    الغليل من البلدان الغيام بفل .

ــمن البلدان تمويل أهدالأ   وترى لجنل الابرال المةنيل باردارة الةامل أنا من أنجع الطرق لكي تضـــــــــــ
ــكل نليم ميزنل قاجمل علج  نجاز البرام . وهفا يجةل من التنميل  ــتدامل أن تةيد تنييم ميزانياتها علج شـــ المســـ

الممكن  دراج الأهدالأ ضــــــــمن الميزانيات الوطنيل ويســــــــهال عمليل رفــــــــد الأدال يي بلوغها. وموقلأ اللجنل، 
أهدالأ التنميل المســتدامل  ، هو الغول بتنا تنفيف2019ســبق أن فــي  يي دورتها التاســةل عشــرة، يي عام  كما

من الال  دراجها ضـمن نيم الميزنل الوطنيل هو مسـتلل تتطلا  قرارا اسـتراتيجيا من الغادة السـياسـيين، يضـلا 
 عن بفل الجهود التغنيل.

وتبرز هــفت الورقــل مكــال كــابو ييردي، هــفا البلــد الــفي أحرز تغــدمــا كبيرا يي تحغيق أهــدالأ التنميــل  
ــتدامل. وقد تحغ ــال هياكل وقيادات يةالل يي مجا الحوكمل، ومن الال تنفيف المســــــ ــل  رســــــ ق هفا التغدام بفضــــــ

 ميزانيل قاجمل علج البرام .

ــيل هو غيا    وبةد اســــــتةراض التغدم الفي أحرزتأ البلدان حتج ا ن، يتاضــــــف أن أحد الغيود الرجيســــ
ــيل رعادة تنييم أولويات ارنفاق علج أســــاس أهدالأ ــياســ ــتدامل. ويمكن أن تتولد     لج اررادة الســ التنميل المســ

اررادة الســياســيل بهفا الشــتن علج الفــةيد المحلي، ولكن هنا  أيضــاه دور تؤديأ المنيمات الدوليل والهيجات 
ارقليميل والمجتمع المدني يي مساعدة الحكومات الوطنيل ودون الوطنيل علج تحغيق هفت الأهدالأ من الال 

دارة الشؤو   ن الماليل.آليات الميزنل وا 
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 معلومات هاااية  - هولا   
تمويل عمليل تحغيق أهدالأ التنميل المســتدامل مبة ل قلق كبير بالنســبل للةديد من البلدان، و  ســيما  - 1

(. وويغـا للتحليـل الـفي 19-الال الأزمـل الةـالميـل الحـاليـل النـاجمـل عن جـاجحـل مرض ييروس كورونـا وكوييـد
ا قتفـــــــــاديل وا جتماعيل، تةمل الجاجحل وما نجم عنها من ركود عالمي علج تغويض أجرتأ  دارة الشـــــــــؤون 

التوازنـات المـاليـل والاـارجيـل لـدى الككير من البلـدان. وحتج قبـل يهور الجـاجحـل، برز التمويـل كـتحـد التحـديـات 
ــتةر  ــتدامل. وقد حدادت بلدان ككيرة، يي اســـــ ــيل التي تواجأ تحغيق أهدالأ التنميل المســـــ ــاتها الوطنيل الرجيســـــ اضـــــ

، أوجأ الناغص 2019الطوعيل الال المنتدى الســـــــــياســـــــــي الرييع المســـــــــتوى المةني بالتنميل المســـــــــتدامل لةام 
 .( 1و التمويل باعتبارها عغبل رجيسيل يي

ولم تؤد التاطورات التي حدكت يي الأشـــــــــهر الكمانيل الماضـــــــــيل ســـــــــوى  لج تفاقم هفت الفـــــــــةوبات.  - 2
اســتكمار مبال  كبيرة يي التفــدي بســرعل لتزمل وتحغيق ا نتةان، وكانت تواجأ  يالبلدان التي اضــطرت  لج

بالموازاة مع فل  انافاضـــــــا كبيرا يي  مكانيل الوفـــــــول  لج مجموعل واســـــــةل من مفـــــــادر التمويل، ترى أن 
دادت حيويها يي بلوا أهدالأ التنميل المستدامل يي وقتها مةرضلٌ للاطر. وبات الةديد من المااطر التي حل 

قبــل الأزمــل ييمــا يتةلق بــالغــدرة علج تحمــل الــديون الســــــــــــــيــاديــل، مكلا، ييهر ا ن. أمــا الغيود المــاليــل وقيود 
ــتكمارات التي تمس الحاجل  ليها يي جهود التفـــــدي  ميزان المديوعات يهي تلةيق قدرة البلدان علج تنفيف ا ســـ
ات التنميل المسـتدامل وسـياسـات التمويل المرتبطل والتةايي منأ. وهي تفكرةٌ فـريحل بتنا اسـتراتيجي  19-لكوييد

 بها يج  أن تكون علج علم بالمااطر وموجهل نحو ارنجاز علج المدى البةيد.

ومةيم الةمل الملموس المتةلق بآليات تمويل أهدالأ التنميل المســــتدامل ينطوي علج أنشــــطل تتةلق  - 3
ــاعــدة  البلــدان علج موالمــل ســــــــــــــيــاســـــــــــــــات التمويــل مع بــتطر التمويــل الوطنيــل المتكــاملــل، وتهــدلأ  لج مســـــــــــــ

ا ســـــــــــــتراتيجيات والاطط ارنماجيل الطويلل الأجل. وهي الأنشـــــــــــــطل بمكابل أدوات تاطيطيل وتنفيفيل مملوكل 
للبلدان، توير  طارا لتمويل التنميل المسـتدامل علج الفـةيد الوطني، وتتاف يي ا عتبار مجموعل من مفـادر 

الضـــــراج ، والمةونل، وا قتراض، وا ســـــتكمارات الاافـــــل، يي دعم ا ســـــتراتيجيات التمويل، كالماليل الةامل و 
من البلدان تغريبا تغوم بتفــــميم وتنفيف هفت الأطر علج  16والاطط الوطنيل لتحغيق التنميل المســــتدامل. وكمل 

م المتحدة ارنماجي  بلدا آار مع الأيرقل الغطريل لتمم المتحدة ومع برنام  الأم 60ســـبيل التجربل، ييما يةمل 
 والوكا ت الأارى التابةل لمنيومل الأمم المتحدة من أجل المضي قدما بتنفيفها.

، يي أطر 2018وقد نيرت لجنل الابرال المةنيل باردارة الةامل، يي دورتها الســــــــابةل عشــــــــرة لةام  - 4
وى أهدالأ التنميل المســــــتدامل. الميزنل المتوســــــطل الأجل ويي مزايا ربط ميزانيات ارنجاز بالنتاج  علج مســــــت 

ضـمن  طار المناقشـات المتةلغل بالميزنل   2020وشـدادت اللجنل، يي دورتها التاسـةل عشـرة، المةغودة يي عام 
لتحغيق الأهدالأ، علج أنا تحغيق الأهدالأ يتوقلأ علج ما مدى  دراجها ضــمن الميزانيات وعلج ما  فا كانت 

ــاق تل  الميزانيات تلنفَّف بفةاليل. يلدم ــين اتسـ ــتج، منها تحسـ ــمن عمليات الميزنل الوطنيل مزايا شـ   الأهدالأ ضـ
تزال الميزنـل من أجـل بلوا  الميزانيـل، وزيـادة المســــــــــــــاللـل، وزيـادة قـابليـل الميزانيـات الوطنيـل للمغـارنـل. وحـاليـا، مـا

__________ 

ــل نص  (1و  ــاليـــ ــل التـــ ــتاوفة من الوكيغـــ ــل مـــ ــفت الورقـــ  United Nations, “Integrated nationalالفغرات الكلا  الأولج من هـــ

financing frameworks: a framework to build back better”. Policy Brief No. 87, October 2020  .
-un.org/development/desa/dpad/wpا طـلا  عـلــج هـــــــفت الـوكـيــغـــــــل يـي ارنـتــرنــــــــت عـلــج الـةــنــوان الـتـــــــالـي   ويـمــكــن

content/uploads/sites/45/publication/PB_87.pdf. 

https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/PB_87.pdf
https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/PB_87.pdf
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ن اســـتةراضـــاتها أهدالأ التنميل المســـتدامل يي مراحلها الأولج. وعلج الرغم من أنا بلدان ككيرة قد أعلنت ضـــم
الوطنيل الطوعيل عن نيتها  دماج الأهدالأ يي عمليات الميزنل، يإنا قلل من هفت البلدان فكرت ســــــــببا لأهميل 

 .( 2و هفا اردماج أو أوضحت كيفيل  نجازت

ــا أنا عوامل متةددة تطر  تحديات أمام الةمل بالميزنل لتحغيق أهدالأ التنميل  - 5 و حيت اللجنل أيضــــــ
يغد كانت هنا  تحديات تغنيل تتةلق بوضـــع تفـــنيلأ مناســـ  للميزانيل وتحديد يجات ارنفاق التي المســـتدامل. 

يمكن ربطها بتهدالأ التنميل المســــــــتدامل أو بالمايات المتفــــــــلل بهفت الأهدالأ. ومن وجهل نير مؤســــــــســــــــيل، 
الال  علام ومحاورة  استلزم تحسين الميزنل ويق متطلبات أهدالأ التنميل المستدامل المشاركلَ، وفل  مكلا من

الهيجات التشــــــــريةيل، ومؤســــــــســــــــات التدقيق الةليا، والمجتمع المدني، والجمهور. وقد أتاحت شــــــــفاييل الميزانيل 
 وارلمام بتدواتها المشاركلَ الةامل يي عمليل الميزانيل بجميع مراحلها.

الأاف بالميزنل لتحغيق وترى اللجنل أن أبســــــــط الطرق، وربما أســــــــرعها، بالنســــــــبل لمةيم البلدان يي  - 6
ــتدامل هي  عادة تشــــــكيل نيم الميزنل الغاجمل علج  نجاز البرام ، حيكما كانت هفت النيم  أهدالأ التنميل المســــ
ــل  مستادمل. ويي البلدان التي   تتاف بهفا النو  من الميزنل، تتمكل المهمل ربما يي  نشال نيام جديد للميزنـــــ

ــنيفات للنفغات بحســــــــــ  كل هدلأ من مرتبط بتنفيف الأهدالأ. ويمكن اتبا   نه  أطول أمدا يي وضــــــــــع تفــــــــ
الأهدالأ. وبما أنا الأهدالأ   تشــمل جميع مهام الحكومل، يغد يكون من المســتفــو  اعتماد تفــنيفات ويق 
متطلبات أهدالأ التنميل المســــــــــتدامل،  ضــــــــــايله  لج التفــــــــــنيفات الماليل الوييفيل الغاجمل، أو  عادة تفــــــــــميم 

 جل  براز النفغات المتفلل بالأهدالأ بمزيد الوضو .التفنيفات من أ

ــو  الميزنل  - 7 ــتةاود اللجنل النير يي موضـــ ــتدامل، ســـ ــتلل تمويل أهدالأ التنميل المســـ ونيرا لأهميل مســـ
الال دورتها الةشـرين. ويي هفت الورقل، يبح  المؤلففان ييما  فا كان هنا  حاليا المزيد مما يمكن قولأ بشـتن 

هما يحاو ن  ضـايل قيمل  لج المناقشـل من الال ارشـارة  لج عوامل التنفيف الحاسـمل التي تتيف هفت المسـتلل، و 
دارة الشــؤون الماليل علج الفــةيدين الوطني ودون الوطني.   دماج أهدالأ التنميل المســتدامل ضــمن الميزنل وا 

 .( 3و وحالل كابو ييردي مةروضل كمكال جيد بهفا الافوص
  

__________ 

 دال(. -، الففل الكال  E/2020/44ل عشرة وللاطلا  علج موجز للمناقشل، انير تغرير اللجنل عن أعمال دورتها التاسة (2و 

 Cristina Duarte, “Policies and institutions: a matter ofيســـــــــــــــتنـد مكـال كـابو ييردي  لج الـدراســـــــــــــــات التـاليـل   (3و 

survival for the Sustainable Development Goals in Africa: explaining the Cape Verde experience”, 

policymaking paper, version 4.22 (Harvard University, New York) ؛ وGoverno de Cabo Verde, 

SDG Cabo Verde: Voluntary National Report on the Implementation of the 2030 Agenda for 

Sustainable Development, June 2018    والــتــي يــمــكــن ا طــلا  عــلــيــهـــــــا يــي ارنــتــرنـــــــت عــلــج الــةــنــوان الــتـــــــالــي
sustainabledevelopment.un.org/content/documents/19580Cabo_Verde_VNR_SDG_Cabo_Verde

_2018_ING_final_NU_280618.pdf ؛ و)United Nations Development Group, The Sustainable 

Development Goals Are Coming to Life: Stories of Country Implementation and UN Support, 

ــالــــــــــي  2016 ــتــــــــ ــوان الــــــــ ــنــــــــ ــةــــــــ ــج الــــــــ ــلــــــــ ــرنــــــــــت عــــــــ ــتــــــــ ــا يــــــــــي ارنــــــــ ــهــــــــ ــيــــــــ ــلــــــــ ــن ا طــــــــــلا  عــــــــ ــكــــــــ ــمــــــــ ــي يــــــــ ــتــــــــ  والــــــــ

undp.org/content/dam/undp/library/SDGs/English/SDGs_Coming_to_Life_rev_Oct2018.pdf). 

https://undocs.org/ar/E/2020/44
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مواءمة ااااااياااااااات المالية والتمويا مع الاااااااتراتيجيات والخطط الإنما ية  -ثانيا  
 الأجا الطويلة 

يي المـــاجـــل من نـــاتجهـــا المحلي  60من الال برام  النفغـــات الةـــامـــل، تنفق الحكومـــات اليوم نحو  - 8
فـــــل لتنفيف  أهدالأ التنميل ارجمالي. و  تتوير لدى مةيمها بيانات مؤكدة عن نســـــبل النفغات الةامل المافـــــا

المســتدامل أو عن كيفيل تافــيص تل  الموارد لأهدالأ وغايات محدادة. ويي مكل هفت الحالل، تكون أولويات 
ــتحيل مةريل ما  فا كانت البلدان تنفق ما يكفي لتحغيق الأولويات  ــيل بحتل، ومن المســــ ــياســــ ــتلله ســــ ارنفاق مســــ

يلزم من المبال  الأارى لفل ، أو الكيفيل الأنجع لتمير   الوطنيل من أهدالأ التنميل المستدامل، أو مةريل ما قد
 أنماط ارنفاق الحاليل من أجل التةجيل بارجرالات.

ومن وجهل نير تمويل أهدالأ التنميل المستدامل، فكرت يرقل الةمل المشتركل بين الوكا ت المةنيل  - 9
مةيم ا ســـــــــــتراتيجيات والاطط الوطنيل ، أنا ( 4و 2020بتمويل التنميل يي أحد  تغرير لها، فـــــــــــدر يي عام 

اطل من   79لتحغيق التنميل المســـتدامل   تيهر بالتففـــيل كيفيل تمويلها. وقد تبيان من  حدى الدراســـات أن 
لل، يإنها تااطر   107أفـــــل   اطط وطنيل   تتضـــــمن أرقاما بشـــــتن التكاليلأ. وبما أنا هفت الاطط غير مموا

كون أداةَ تميير. ولجن كانت لدى مةيم البلدان ســــــــياســــــــات تمويليل ونهجاه بتن تيلا بمكابل رؤيل بد  من أن ت 
اســتراتيجيل يي مجا ت محددة، يإنا هفت الســياســات   تجتمع عادة ضــمن اســتراتيجيل متماســكل، أو هي غير 

 متسغل بالكامل مع الأولويات الوطنيل للتنميل المستدامل ومع أهدالأ التنميل المستدامل.

غرير المـفكور أعلات، لم تكن الحكومـات تةمـل علج تحســــــــــــــين مهـاراتهـا يي  دارة الشــــــــــــــؤون وويغـا للت  - 10
. ورغم أنا ارجرالات والأدوات المتبةـل من قبـل الحكومـات قـد تكون ماتلفـل بةض  ( 5و المـاليـل الةـامـل منـف عغود

نفاق الموارد. ومع  ــع الميزانيات وا  دة يي مجال وضــــــ فل ، يبح  الككير الشــــــــيل، يإنا البلدان لديها طرق موحا
من هـفت الحكومـات عن أدوات ووســـــــــــــــاجـل وابتكـارات جـديـدة قـد تفضــــــــــــــي  لج  نفـاق يركاز أككر علج أهـدالأ 

 المستدامل. التنميل

ــع أطر تمويل وطنيل متكاملل  - 11 ــاعدتها علج وضـــــــــ وتةمل الأمم المتحدة مع عدة بلدان من أجل مســـــــــ
ا ت المةنيل بتمويل التنميل علج مزيد تطوير المنهجيل اافـــل بها. كما تةمل يرقل الةمل المشـــتركل بين الوك

والمواد التوجيهيل المتفـــلل بهفت الأطر. ومن المتوقع أن تتيف هفت الأداة المةغدة ربط جميع المفـــادر الماليل 
ــهد مةيم البلدان اليوم تتارا يي تنفيف هف ــتدامل للبلدان. ومع فل ، تشـ ــتراتيجيات ارنماجيل المسـ ت الممكنل با سـ

ا ســــــــــــــتراتيجيـات. يهي   تمتلـ  اططـا اســــــــــــــتراتيجيـل طويلـل الأجـل أو اســــــــــــــتراتيجيـات لتنفيـف أهـدالأ التنميـل 
ــودة لكل  ــتدامل، و  تةرلأ مغدار ما يلنفق علج جهود تحغيق كل هدلأ، و  حتج مغدار المبال  المرفــــــــ المســــــــ

 مجال من مجا ت أهدالأ التنميل المستدامل.

برنـامجيـل المتوســــــــــــــطـل الأجـل هي الاطوة الأولج غير المةغـدة نســــــــــــــبيــاه  ويمكن أن تكون الميزنـل ال - 12
اتجات الةمل بالميزنل ويق متطلبات أهدالأ التنميل المســــــــــــــتدامل يي البلدان التي ليســــــــــــــت لها الرغبل يي،  يي
ة الغدرة علج، الأاف مباشـــرة بتطر التمويل الوطنيل المتكاملل واســـتادامها بالكامل. ويمكن اتااف هفت الاطو  أو

__________ 

 .Financing for Sustainable Development Report 2020 (United Nations publication, 2020), chapانير (4و 

III.A, sect. 5. 

 المرجع نفسأ. (5و 
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من الال  عادة التفـــــــميم المناســـــــ  للميزانيات البرنامجيل المتوســـــــطل الأجل المةمول بها علج الفـــــــةيدين  
الوطني ودون الوطني يي البلـدان التي لـديهـا بـالفةـل ماططـات، أو من الال  نشـــــــــــــــال هـفت النيم يي بلـدان 

رد أدنات  لج  كبات أنا اررادة أارى، مكلما اقترحت فل  اللجنل يي دورتها التاســـــةل عشـــــرة. ويســـــةج الجزل الوا
 السياسيل لهفا التميير هي الةامل الحاسم يي تحغيق النجا ، وليست الدرايل التغنيل.

  
الجوانا  التننياة لذخاذ باالمي ناة البرناامجياة المتوااااااااااطاة الأجاا التي ترك  على   - ثالثا  

 هدداا التنمية الماتدامة 
، رأياه مفادت أن بلوا 2019رتها التاســــــةل عشــــــرة، يي عام مكلما فلكر أعلات، فــــــاغت اللجنل يي دو  - 13

ــمن نيم الميزنل الوطنيل ليس مهمل مةغدة من منيور تغني.  ــتدامل من الال  دراجها ضـــ أهدالأ التنميل المســـ
وحتج تكبت فل ، اتافـــــلت اللجنل بالةديد من وزارات الماليل التي أكادت  لج حد كبير أنا  دماج هفت الأهدالأ 

ــتراتيجي الوطني أمر ممكن من هفت الناحيل. وهنا  بلدان ككيرة لديها بالفةل يي نيام ال ميزنل والتاطيط ا ســــ
برام  فات أهدالأ وغايات ومافــــــــــفــــــــــات ماليل؛ والةديد من المايات والأهدالأ مدرجٌ بالفةل ضــــــــــمن هفت 

ن كان بطريغل غير منهجيل.  البرام ، وا 

انـت بلـدانهـا بحـاجـل  لج هـفا النيـام ومـا  فا كـان النيـام ويي رداهـا علج الســــــــــــــؤال المتةلق بمـا  فا ك ـ - 14
سـيكون بمكابل أولويل من الأولويات، شـدادت الوزارات علج أنا الةامل الرجيسـي الفي يحول دون الأاف بالميزنل  
ويق متطلبات أهدالأ التنميل المســتدامل هو اررادة الســياســيل. وأكدت أيضــا علج أناأ قد   يكون من المجدي 

ــتنس ــــ ــتراتيجي اســ ــمن النيم الوطنيل للميزنل والتاطيط ا ســ دراجها ضــ ــلل وا  اخ كلا الأهدالأ والمايات فات الفــ
علج المدى المتوسط. يبةض هفت الأهدالأ والمايات قد يكون أقل أهميل أو، يي بةض الحا ت، غير متسق 

 مع الأولويات الوطنيل.

دارة وأشــارت  حدى الوزارات  لج أنا الحكومل قد اعتمدت  - 15 قانوناه بشــتن نيام التاطيط ا ســتراتيجي وا 
التنميل، يضــــبط أعمال التاطيط ا ســــتراتيجي والترابط ييما بين هفت الأعمال بطريغل شــــاملل ويرســــي الأســــس 

 2030للتاطيط ا سـتراتيجي الشـامل. وتةكلأ هفت الحكومل حاليا علج اعتماد اسـتراتيجيل  نماجيل وطنيل لةام 
 الأعلج يي سللام أعمال التاطيط ا ستراتيجي يي البلد. تكون بمكابل الدرجل

ويجري لأول مراة علج مســــــــــــــتوى الهيجـات ارداريـل المركزيـل للـدولـل تنفيـفل نيـام تاطيط اســــــــــــــتراتيجي  - 16
قفـــــير الأمد بالنســـــبل للمســـــاجل فات الأهميل الوطنيل. ويلنتير من تل  الهيجات كلاها أن تةدا وكيغل مؤســـــســـــيل 

سـالتها ونطاق عملها الال يترة و يل رجيس كل هيجل. وتحدد تل  الوكاجق التدابير التي تلسـهم تفـلأ رؤيتها ور 
يي بلوا الأهـــدالأ البرنـــامجيـــل للحكومـــل ويي تنفيـــف أولويـــات التاطيط ا ســــــــــــــتراتيجي الأارى المتوســــــــــــــطــل 

 الأمد. والطويلل

غوم بفـــــــياغل برنام  للتنفيف وبإقامل وكان متوقةا كفل  من الهيجات ارداريل المركزيل للدولل، وهي ت  - 17
فــــــلات وفــــــل مع أهدالأ البرنام  الحكومي ومع  جرالات التاطيط ا ســــــتراتيجي الةليا، مكل اســــــتراتيجيل 

ــيل الأوروبيل ومع أهدالأ التنميل 2030التنميل الوطنيل لةام  ــيات المفوضــــــــ ، أن تنشــــــــــو فــــــــــلات مع توفــــــــ
 المستدامل.

أيضـا ربط فـلات مع برام  ميزانيل الدولل وأي مع مفـدر التمويل  ولما كان برنام  التنفيف يغتضـي - 18
 يي ميزانيل الدولل(، يإنا فل  قد هيات يرويا أيضل لربط الميزانيل بتهدالأ التنميل المستدامل.
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ــتلـل الميزنـل ويق متطلبـات أهـدالأ التنميـل  - 19 ويي حـالـل بلـد آار، ألييـد بـتنـأ قـد تم التفكير مليـا يي مســــــــــــ
ــياق  ــمن الســــــ ــتدامل، وبتنا عمليل  عداد الميزانيل يمكن أن تتاف يي ا عتبار أهم الأهدالأ والمايات ضــــــ المســــــ
الوطني. وقـد تم بـالفةـل تضــــــــــــــمين بةض الأهـدالأ يي الميزانيـل، وقـدمـت الحكومـل قـاجمـل بهـفت الأهـدالأ يي 

ةمليل الحاليل حتج يتسنج، قدر استراتيجيل البلد ارنماجيل. وقد اطط المسؤولون ردراج أهدالأ أارى ضمن ال
ارمكان، ربط كل هدلأ من أهدالأ الميزانيل بالأهدالأ فات الفـــلل. ومن شـــتن هفا النه  أن يجةل التزامات 
الميزانيل  زال أهدالأ التنميل المســتدامل أككر وضــوحا، ويشــجع يي الوقت نفســأ المشــاركين يي  عداد الميزانيل 

 بشكل فريف. علج  دراج أهدالأ أارى لم تلفكر بةد
  

 تنفيذ المي نة البرنامجية المتواطة الأجا دي كابو ديردي  - رابعا  
تغرا البلدان عموما بضــــرورة اتســــاق ميزانياتها الوطنيل مع أهدالأ التنميل المســــتدامل حتج تؤاف هفت  - 20

ة حـاســــــــــــــمـل نحو الأهـدالأ بجـديـل وتلةطج الأولويـل يي التمويـل. بيـد أن عـددا قليلا يغط من البلـدان اتاـف اطو 
اردماج التام لأهدالأ التنميل المســـــــتدامل ضـــــــمن آليات الميزانيل الوطنيل ونحو  عادة تفـــــــميم اططأ الماليل 
ــمن حا ت كان  ــنويل والأطول أمدا من أجل بلوا هفت الأهدالأ. بل  نا عددا أقل من البلدان قام بفل  ضــ الســ

 نتاج  ويق ما هو ماطط لأ.ييها هيكل اردارة يةا  ومستغرا وقادرا علج تحغيق ال

ــريحل لأهدالأ التنميل   - 21 ومن الأمكلل الجيدة علج فل  كابو ييردي، هفا البلد الفي منف الأولويل الفـــــــــ
المســـــــــتدامل ضـــــــــمن نيمأ المتةلغل بالميزانيل والماليل والمحاســـــــــبل، واعتمد يي فل  علج ارجرالات الســـــــــابغل 

جـل دعم تنفيـف هـفت الأهـدالأ. ويي ا ونـل الأايرة، يـلا البلـد ســــــــــــــنوات تغريبـا من أ 10المتاـفة علج مـدى يترة 
يركاز علج  دماج الأهدالأ ضـــــــــــمن عملياتأ للتاطيط والميزنل علج الفـــــــــــةيد الوطني، ومراعاتها يي رســـــــــــم 
المايات، ويي تحديد مفارلأ ارنفاق، ورفد التغدم المحرز والنتاج . وقد أسفرت تل  الجهود عن نتاج  قابلل 

(. ومن الال زيادة ا ســتكمار يي التةليم والفــحل ووالتغليص من ارنفاق الةســكري( 1الجدول   للغياس وانير
، اســــــــــتطا  البلد أن يحدا من الفغر المدقع بمغدار الكلكين، ويزيد يي مةدل ارلمام 2018 و 2001بين عامي 

ــالمين من  ــل لـــدى البـ ــابـ ــالغرالة والكتـ ــاجـــل، ويريع متوســــــــــــــط الةمر ا 88 لج  62بـ  لج  69لمتوقع من يي المـ
ــنل   73,7 ــمن طاجفل  -سـ نت أرقام كابو ييردي ضـ ــا ــيوس. وتحسـ ــتوى يي أيريغيا بةد موريشـ وهو كاني أعلج مسـ

من المجـا ت، وتمكان البلـد من الاروج من يجـل البلـدان الفغيرة  لج يجـل البلـدان المتوســــــــــــــطـل الـداـل. وهو البلـد 
المةتمد علج الفـــــــــــناعات ا ســـــــــــتاراجيل، الفي حغق هفا الوحيد يي أيريغيا جنو  الفـــــــــــحرال الكبرى، غير 

 الاروج يي غضون يترة زمنيل قفيرة نسبيا.
 

 1الجدول   
 المؤشرات الر ياية للتنمية الاجتماعية دي كابو ديردي  

 2015 2010 2005 2000 1990 1975 المؤشر
 25,0 21,0 26,6 39,0 50,0 ≥70,0 السكان الفين يةيشون يي يغر والنسبل المجويل(       

 .. 12,0 .. 20,5 .. ≥30,0 السكان الفين يةيشون يي يغر مدقع والنسبل المجويل( 
ــابــــل، لــــدى من تتراو   ــالغرالة والكتــ ــام بــ مةــــدل ارلمــ

 98,1 95,0 94,0 88,0 88,2 ≤60,0 سنل والنسبل المجويل( 24 و 15أعمارهم بين 
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 2015 2010 2005 2000 1990 1975 المؤشر
تبل  أعمارهم مةدل ارلمام بالغرالة والكتابل، لدى من         

 86,7 85,3 81,0 75,0 62,8 36,0 سنل يما يوق والنسبل المجويل( 15
 72,6 71,9 70,5 69,7 64,8 57,8 الةمر المتوقع عند الو دة والنسبل المجويل(

مةدل الوييات، لدى أطفال الامس ســــــــــــنوات والأقل 
 19,7 25,1 26,3 35,5 62,7 115,4 مولود حي( 1 000منهم سنا ولكل 

مةدل ارلمام بالغرالة والكتابل، لدى من تبل  أعمارهم 
ســـــــــــــنل يما يوق يي البلدان المنافضـــــــــــــل الدال   15

 59,8 54,8 53,2 50,7 46,4 43,4 والنسبل المجويل(
مةدل ارلمام بالغرالة والكتابل، لدى من تبل  أعمارهم 

ــطل الدال من   15 ــنل يما يوق يي البلدان المتوســـ ســـ
 75,8 72,7 69,4 66,7 57,8 49,9 سبل المجويل(الشريحل الدنيا والن

 
ــكل نويما و  المفدر  (، Knoemaالبن  الدولي، ومنيمل الأمم المتحدة للتربيل والةلم والكغايل، ومنيمل الأمم المتحدة للطفولل، ورشـ

 (.Encyclopedia of the Nations، وموسوعل الأمم وIndexMundiوموقع 
  

عـــدد مميز من المزايـــا والنغـــاجص. يهو يســــــــــــــتفيـــد من الحكم الـــديمغراطي ومن  وكـــابو ييردي لـــديـــأ  - 22
المؤســــســــات ا قتفــــاديل والغانونيل الغويل الغادرة علج دعم وتنفيف الســــياســــات التي تســــنها الحكومل. ولكناأ يي 

ارد سـاكن مةيمهم من الفغرال، ويواجأ ندرة يي المو   549 000الوقت نفسـأ بلد فـمير   يتجاوز عدد سـكانأ 
الطبيةيل والهياكل الأســــاســــيل، وتشــــتتا يي طبيةتأ الجمراييل بحكم أناأ أرابيل. ويةتمد ا قتفــــاد اعتمادا كبيرا 
علج المةونل الأجنبيل وعلج التحويلات الماليل من الممتربين. وكانت نسبل الدين  لج النات  المحلي ارجمالي 

 .( 6و 2019 لج  2015يي الماجل الال الفترة من  125تحوم حول نسبل 

وهنا  كلا  ســـــــــمات رجيســـــــــيل للنه  الفي اعتمدت كابو ييردي، والفي أتا   حراز تغدم ملحوي ييما  - 23
يتةلق بالأهدالأ. أو ، يحتفي البلد بمؤســســات قويل، وهو قد اســتكمر يي تةزيز قدرتأ المؤســســيل علج تشــجيع  

ــاملل للجميع ويغا للهدلأ  ــتدامل والشـ ــاعد علج تهيجل من أهد 16التنميل المسـ ــتدامل. وهفا ما سـ الأ التنميل المسـ
ــفها أولويل وطنيل. كانيا، اعتمد كابو ييردي عمليات  ــتدامل بوفــــ بيجل مواتيل للتركيز علج أهدالأ التنميل المســــ
ونليمها وأســــــالي  وتغنيات ومةايير محددة تجةل الدعم المؤســــــســــــي يتســــــم بالفةاليل. يهو قد أاف، علج ســــــبيل 

طيط والبرمجل والميزنل والتغييم، وبالمحاســــــــبل علج التكاليلأ، والميزنل الغاجمل علج ارنجاز، المكال، بنيم التا
واردارة الغاجمل علج النتاج ، وأدوات التتبع المالي حتج تتمكان الحكومل من وضع أهدالأ واقةيل بشتن الأدال، 

جرال التةـديلات. كـالكـاه، كراس قـادةل ا ــد ارنفـاق، وقيـاس الأدال، وا  لبلـد أنفســــــــــــــهم لهـفت الجهود، واعتمـدوا  ورفــــــــــــ
ــتكمار والأدال ورفـــــدهما. وعلاوة علج فل ،  البيانات الضـــــامل والتحليل المككلأ للبيانات من أجل تتبع ا ســـ

 كانت هفت الجهود تلبفل بشفاييل.
 

 المؤااات النوية  

ل الفةـالل، وا هتمـام يهور كابو ييردي كبلـد متوســــــــــــــط الدال قد يلةزى  لج الغيـادة المغتـدرة، والحوكم ـ - 24
عن قر  ببنال الغدرات المؤســســيل. وهو بلد مكالي لأنا مغرري الســياســات لديأ قد يهموا، منف وقت مبكر يةود 

ــداجـد وأوجـأ الضــــــــــــــةلأ،   بـد من  عطـال الأولويـل للجوانـ  1975 لج عـام  ، أنـأ من أجـل التملـ  علج الشــــــــــــ
__________ 

 .tradingeconomics.com/cape-verde/government-debt-to-gdpانير   (6و 
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يل ا جتماعيل. وقد ألعطيت الهياكل الأســــــاســـــيل الملموســــــل، مكل المؤســــــســــــات، وفل  بميل ضــــــمان التنم غير
المؤســســيل مســتوى من الأهميل ا ســتراتيجيل أعلج من المســتوى الممنو  للهياكل الأســاســيل الماديل، وفل  بةد 
أن تم  درا  أنا ارتفا  النات  المحلي ارجمالي بمفردت   يضـمن التنميل الشـاملل وأن الحلغل المفغودة هي دور 

 لمؤسسات الةامل يي تةزيز النمو المستدام والشامل.السياسات وا

وقد انبكغت الغوة المؤســــــــســــــــيل يي كابو ييردي من ارفــــــــلاحات التي أدالتها الدولل منف الكمانينات   - 25
. وشــملت تل  ارفــلاحات زيادة التركيز علج مســتلل الحفاي علج بيجل مســتغرة علج فــةيد 2010حتج عام 

شـــــــفاييل؛ وتشـــــــجيع منيمات المجتمع المدني والتنســـــــيق مةها؛ وتهيجل بيجل مواتيل ا قتفـــــــاد الكلي؛ وتةزيز ال
لتعمال التجاريل. وبارضــايل  لج فل ، اســتكمرت الحكومل يي رأس المال البشــري ويي التدري  علج الادمل 

 المدنيل، وأدارت بةنايل المةونل الأجنبيل والتحويلات الاارجيل.

ريحل باعتماد أهدالأ التنميل المســـــتدامل كســـــمل تنييميل مركزيل لديها.  واتافت الحكومل قرارات فـ ــــ - 26
، تلغت الحكومل دعما من الأمم المتحدة من أجل وضــــع اريطل طريق تضــــع أهدالأ التنميل 2016ويي عام 

المسـتدامل يي فـميم عمليل التاطيط ارنماجي الوطنيل، بما يي فل  ضـمن عمليل تفـميم التاطيط والمتابةل 
 اض.وا ستةر 

ــتدامل، شـــرعت الحكومل يي تنفيف  طار للميزنل   - 27 ــتر  لأهدالأ التنميل المسـ ــندوق المشـ وبدعم من الفـ
. وهي تســــــةج، ومن الال هفا ارطار،  لج أن “2030الطمو   ”قاجم هفت أهدالأ التنميل المســــــتدامل، بةنوان 

مجتمع المدني، الكمرات الغاجمل تســــــــــــدا، بالتةاون مع ماتللأ الجهات المةنيل يي الحكومل والغطا  الااص وال
ق الميزانيـل والتاطيط مع  يي تحغيق هـفت الأهـدالأ من الال نيـامهـا يي مجـال التاطيط الوطني الـفي يلنســــــــــــــا

  طار التمويل الوطني المتكامل. وقد تولت وزارة الماليل قيادة وتنسيق هفت الجهود الوطنيل.

لج الســـــــياســـــــات ا قتفـــــــاديل الســـــــليمل وتســـــــتند  نجازات كابو ييردي  لج ا ســـــــتغرار ال - 28 ســـــــياســـــــي وا 
الغويل التي تحايي علج ســيادة الغانون، وفل  كلاأ قاجم علج ديمغراطيل منفتحل وعلج جهود يةالل  والمؤســســات

 لمكايحل الفساد.
 

 النُّظم والعمليات والإجراءات الداعمة للتنفيذ  

مات البارزة للنه  الفي يتاف بأ كابو ييردي - 29 أنا البلد قام بوضـــــــــع  طار من الســـــــــياســـــــــات  من الســـــــــف
ــتراتيجيتهم  وارجرالات والتغنيات المتةلغل بالميزانيل والشـــــــــؤون الماليل، التي مكانت قادتأ من تنفيف رؤيتهم واســـــــ
بشــتن التغدام يي تحغيق أهدالأ التنميل المســتدامل. وشــمل فل  اتااف  جرالات لتةزيز مشــاركل الجهات المةنيل 

 الشرال الحكوميل والميزنل ومراجةل الحسابات مع الرؤيل وا ستراتيجيل.وموالمل عمليات 

كمـا أقر البلـد نيـامـا مجـا التاطيط والبرمجـل والميزنـل والتغييم، هو بمكـابـل نموفج لكيفيـل تةبجـل الموارد   - 30
ــات والبرام  والب  ــياسـ ــتن السـ ــمن هفا النيام توجيهات محددة للمايل بشـ ــها. ويتضـ ــتةراضـ ــها واسـ ــيفـ رام  وتافـ

ــحيل والبرام   ــتوى ارنفاق الةام علج التةليم والرعايل الفـــــــــ ــيما ييما يتةلق بمســـــــــ الفرعيل والأنشـــــــــــطل، و  ســـــــــ
 .16ا جتماعيل للشبا . ويةتغد الغادة أن هفا النه  سيكون أساسيا لتنفيف الهدلأ 

اطيط علج مـدى قوة نليم الت  8-16 و 7-16 و 6-16 و 5-16 و 4-16ويتوقلأ تنفيـف المـايـات  - 31
ــامــل والمتغــاطع  د من  يلال ا هتمــام للطــابع الشـــــــــــــ ــاعــد علج التــتكــا والبرمجــل والميزنــل والتغييم، وهو مــا يســـــــــــــ

ــتفادة من هفت النيم     فا تم16 للهدلأ ــنيفها    . بيد أنأ   يمكن ا ســــــــ وأ( جمع المةلومات وتجهيزها وتفــــــــ
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ر تكامل الســــياســــات واتســــاقها؛ و (  ضــــفال الطابع المؤســــســــي علج  وتنييمها وتحليلها وتوزيةها بطريغل تليســــا
عمليل الوفــول  لج هفت المةلومات، بحي  يتم علج النحو الواج  تدري  كل الجهات المةنيل وتمكينها حتج 

لأالاقيل يي كونها جزلاه من هفت النيم. و  يمكن أن يســــــــــتند هفا النه   لج تفهم مســــــــــؤولياتها ا جتماعيل وا
 وساجل التوافل ا جتماعي.

ــفاييل حول كيفيل تافـــيص الموارد من الال  - 32 ويكمن الهدلأ الرجيســـي من هفت الجهود يي زيادة الشـ
بل والمتمكلل يي الميزنل اســــــتادام المحاســــــبل علج التكاليلأ، بما يي فل  المجا ت المشــــــتغل من هفت المحاســ ــــ

الغاجمل علج الأنشـــــــــــــطل والميزنل البرنامجيل، وفل  بميل تحديد الأهدالأ والمايات ورفـــــــــــــدها علج مســـــــــــــتوى 
ا قتفــــــــــــــاد. وتنطوي هـفت الةمليـل علج هيكلـل مجموعـات من الأنشــــــــــــــطـل المترابطـل المنفـَّفة من قبـل ماتللأ 

لل بالبحر ضــــــــمن مجموعل بحريل واحدة تشــــــــمل الغطاعات، وفل  كتن يتم الجمع بين كل الأنشــــــــطل المتافــــ ــــ
أحواض بنال السـفن، وتجهيز الأغفيل البحريل، وتوقالأ السـفن السـياحيل، واربحار بالزوارق، والأحيال البحريل، 
ومحطات التبريد، والهياكل الأسـاسـيل للطاقل، وغير فل  من المراكز والأنشـطل المماكلل. وبفضـل هفت الهيكلل، 

ن أن تفهم النفغـات المتـداالـل والمتكـاملـل عبر ماتللأ المنفــــــــــــــات، ومن أن تفكـ  المواطن تمكانـت الحكومـل م
المنةزلل، وتنير يي ا كار المترتبل عن  جرالات الغطا  الااص، وتســـــــــــيطر بشـــــــــــكل أيضـــــــــــل علج ارنفاق 

اللازم لبلوا  الحكومي لماتللأ الوزارات والبرام ، وتحداد أهدايا واقةيل لتدال، وتضـــــــــــــع تغديرات لمبل  ارنفاق
تل  الأهدالأ. وأيضت هفت الهيكلل أيضا ببةض البرام   لج أن تةيد تفميم عملياتها من أجل زيادة الكفالة. 
وهي قد أرســــــت، قبل كل شــــــيل، المســــــاللل داال كل برنام  وربطت بين عمليات التاطيط وارنفاق والتنفيف 

 وا ستةراض.

التاطيط والبرمجـل والميزنـل والتغييم من أجـل تحغيق التكـامـل بين عمليـل واعتمـد البلـد أيضــــــــــــــا نيـام  - 33
ــرا  الغطا  الااص والمجتمع المدني  شــ ــم الأهدالأ يي الأجلين الغري  والبةيد، وا  ــتراتيجي ورســ التاطيط ا ســ

 يي تل  الةمليل.

 الدعم من النادة والتركي  على البيانات  

يردي يي اســـــــــتادام البيانات لتتبع النتاج  ورفـــــــــدها وتحغيغها، مع تتمكل الركيزة الكالكل لنه  كابو ي - 34
مســــاللل الغادة عن تل  النتاج . وقد تم ا عتماد جزجيا يي فــــياغل هفا النه  علج نه  الأهدالأ يي الوييفل 
 الةامل، الفي كانت قد أافت بأ المملكل المتحدة لبريطانيا الةيمج وأيرلندا الشــــــــــــــماليل الال الةغد الأول من

 .( 7و الغرن الحادي والةشرين

وتنت  المجتمةــات حــاليــا كميــات هــاجلــل من المةلومــات، يمكن التغــاطهــا ومةــالجتهــا وتةميمهــا لكي  - 35
تلســــتادم يي تغرير الســــياســــات الةامل. وبالنســــبل لكابو ييردي، كان فل  يةني جمع وتحليل البيانات عن أدال 

ل، مكل رفـــد الحفـــول علج الكهربال والميات والمرايق الفـــحيل المبادرات المتفـــلل بتهدالأ التنميل المســـتدام
واستادامها يي المناطق الريفيل، وأيضا تتبع استادام الةلاقات غير الغانونيل بالنيم المركزيل، وفل  بمساعدة 
ــول الجميع علج الكهربال والميات  ــاعد هفا النه  البلد علج تويير  مكانيل حفــــــــــ من الغطا  الااص. وقد ســــــــــ

هلا  المنزلي، وكفل  علج الحد من الاســــاجر التي تتكبدها الشــــركات التجاريل يي مجال الطاقل والميات للاســــت 
 بسب  الةلاقات غير الغانونيل.

__________ 

 Michael Barber, Andy Moffitt and Paul Kihn, Deliverology 101: a Field Guide for Educationalانير   (7و 

Leaders, (Corwin, Thousand Oaks, California, 2011). 
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وقد تجاوز جهود جمع البيانات ما هو ضروري لأغراض تغديم التغارير الرسميل، لتفل  لج التركيز   - 36
، المةني بضـــــــمان التمتع  3ل المكال، وييما يتةلق بالهدلأ علج الأهدالأ التي ترســـــــمها الحكومل. يةلج ســـــــبي 

ــحي علج الفرد، الفي ارتفع من  ــحيل، تتباةت الحكومل ارنفاق الفـــــــــــ  2015دو ر يي عام   66,5بحياة فـــــــــــ
. وضـياغت الحكومل أيضـا من بؤرة تركيزها علج الأهدالأ، لتفـل  لج بيانات 2018دو ر يي عام  83,9  لج

ي الو دة دون ســــــــــــــن الأســــــــــــــبو  الواحـد. وقـد انافض مةـدل وييـات المواليـد من من مكـل مةـدل وييـات حـديك 
وفلـ  بفضــــــــــــــل  2017حـالـل ويـاة يي عـام  7,6 لج  2010و دة حيـل يي عـام  1 000حـالـل ويـاة لكـل  11,2

 مبادرات مضبوطل، مكل زيادة تواير الغابلات الماهرات أكنال الو دة.

ــتفادة من تجربل كابو ي - 37 ــتادم الأهدالأ كإطار والدروس المســــــــــ يردي تفيد بتنا البلدان يمكنها أن تســــــــــ
للإنفاق الةام، وأن تحغق نجاحا كبيرا بهفا الشـــــــــتن ضـــــــــمن يرولأ مةينل. وتشـــــــــمل هفت اليرولأ وجود دعم 

 مؤسسي قوي، وقيادات مكراسل لبفل تل  الجهود، وعزم علج التةاون بين ماتللأ قطاعات ا قتفاد.

أنأ حتج يي حالل وجود تل  الشـــــروط المســـــبغل،   بد من اعتماد نيم وتوضـــــف قفـــــل كابو ييردي  - 38
جرالات جديدة ردماج أهدالأ التنميل المســــــــتدامل ضــــــــمن دورات التاطيط والميزنل والتغييم وضــــــــمن الأطر  وا 
جرالات بشـــــــــــتن جمع  ا قتفـــــــــــاديل والماليل الوطنيل. وفل  يتوقالأ بدورت علج اســـــــــــتحدا  الحكومات لنليم  وا 

بيانات عن ارنفاق والأدال والنتاج ، وعلج اسـتةداد هفت الحكومات لرفـد السـياسـات وتةديلها ويق وتفـنيلأ ال
تل  المةلومات. ويمكن أن تكون الأيكار الكاقبل بهفا الافــــوص مفيدة للحكومات ضــــمن الســــياقات المتغدمل 

 النمو والأقل نموا علج حدا سوال.
  

 الااتنتاجات والتوصيات  - خاماا  
ر  اللجنـل عن تغـديرهـا للةمـل الـفي تم ا ضــــــــــــــطلا  ييمـا يتةلق بوضــــــــــــــع أطر التمويـل الوطنيـل تلة - 39

ل تحســــــين موالمل ممارســــــات اردارة الماليل من الال الوفــــــول  المتكاملل. ومع فل ، لةلا بلدان ككيرة تفضــــــا
 لميزنل الوطنيل.الأهدالأ بنسق متدراج يي  داال التمييرات علج ما لديها من نيم يي مجال التاطيط وا  لج

وتةطي تجربل كابو ييردي مكا  توضــــــيحيا لأحد الننه  الناجحل يي دم  أهدالأ التنميل المســــــتدامل  - 40
ضـــــــمن ســـــــياســـــــات الميزانيل، وفل  بغيادة وتنســـــــيق من وزارة الماليل، وبدايع من جميع قطاعات ا قتفـــــــاد. 

تهـا  دراج هـفت الأهـدالأ ضــــــــــــــمن ميزانيـاتهـا،  من البلـدان التي أعلنـت عن ني  23أن هنـا  مـا   يغـل عن  غير
 .( 8و مستادمل يي فل  نمافج ككيرة شتج

ــبيل  - 41 ــل. يةلج ســــ ــا  نطاق الهياكل الماليل الحكوميل، ليس هنا  نه  واحد هو الأيضــــ ــب  اتســــ وبســــ
المكال، ولســــــــــــنوات عديدة، قامت بةض البلدان المرتفةل الدال، مكل ينلندا ويرنســــــــــــا والنروي ، بإدراج بةض 
جوان  أهدالأ التنميل المســـــــــتدامل بالفةل ضـــــــــمن عمليل فـــــــــياغل ميزانياتها، وقامت بنشـــــــــر تغرير عن هفت 
الأهدالأ عند تغديمها لميزانياتها. وتشـمل جهودها حالياه مطالبل يرادى الوزارات بتن تتةاون وتسـتادم الأهدالأ 

نغيض من فل ، تركز بةض لحفز النغان الوطني حول مواضــــــــــــيع مكل البفــــــــــــمل الكربون الوطنيل. وعلج ال
الحكومـات الوطنيـل ودون الوطنيـل علج قيـاس الأدال ومراجةـل ارنفـاق. يةلج ســــــــــــــبيـل المكـال، طبغـت كولومبيـا  
والمكســــي  وو يل أســــام الهنديل رموزاه للميزانيل تحدد النفغات بحســــ  كل هدلأ من أهدالأ التنميل المســــتدامل، 

__________ 

 .Elisabeth Hege and Laura Brimont, “Integrating SDGs into national budgetary processes”, Study No (8و 

05/2018, Institute for Sustainable Development and International Relations, Paris, 2018. 
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م الرسـوم البيانيل الةنكبوتيل. والهدلأ من فل  هو زيادةل الشـفاييل وقامت بتتبع هفا ا سـتادام من الال اسـتادا
. ويي بةض البلدان، شـــكلت أهدالأ ( 9و من الال تســـهيل عمليل مةاينل نســـق التغدم وأوجأ النغص يي ارنفاق

 بطاقل”التنميل المســـــــتدامل حايزا لتجربل أيكار جديدة. يغد قامت تايلند، علج ســـــــبيل المكال، بتجربل اســـــــتادام 
المدعومل من أجل المســــاعدة علج ريع مســــتويات الدال لدى أيغر شــــراجف المجتمع. بيد  “الرعايل ا جتماعيل

ــحل ييما يتةلق بمدى  ــت واضــــــ ــةوبات يي تنفيفت، والأمور ليســــــ أناأ حتج ا ن ما يزال هفا البرنام  يطر  فــــــ
يهو يشـــكل  جرال من ارجرالات  . ومع فل ،( 10و يةاليتأ يي الحد من الفغر داال أوســـاط الســـكان المســـتهديين

الككيرة المكيرة للاهتمام التي يجري الةمل علج تجربتها يي جميع أنحال الةالم ضـــــــــــــمن  طار الجهود المبفولل 
 من أجل بلوا أهدالأ التنميل المستدامل.

اتيجي ولفل ، نرى أنا  دراج أهدالأ التنميل المســتدامل يي نيم الميزنل الوطنيل ويي التاطيط ا ســتر  - 42
هو أككر من مجراد مســـــــتلل تغنيل. وهنا  بلدان ككيرة لديها بالفةل برام  فات أهدالأ وغايات ومافــــــفــــــات 
ــيكون بمغدورها أن  ــا بلدان ســـ ماليل، وهي قد يســـــحت المجال بهفا الافـــــوص أمام برام  أارى. وتوجد أيضـــ

 كاملل، التي تتسم بمزيد التةغيد.  تنشو نليما أساسيل أو أن تنتغل مباشرة  لج الةمل بنيم أطر التمويل المت 

ويرى المؤلففان أن الةوامل الأســــاســــيل لتاف بالميزنل ويق مغتضــــيات أهدالأ التنميل المســــتدامل هي  - 43
اررادة السـياسـيل، والغيادة، وهياكل الحكم الفةالل، وا سـتةداد للاسـتمرار يي الأاف بهفت الميزنل. والردود الواردة 

ــيل موجودة بالفةل يي من وزارات الماليل  ــاسـ نات الأسـ ــير كلنها تغريبا  لج أن المكوا ــل بها المؤلفان تلشـ التي اتفـ
الةديد من البلدان. يإفا حييت الميزنل ويق مغتضـــــــــــيات أهدالأ التنميل المســـــــــــتدامل بالدعم والتشـــــــــــجيع علج 

نل البرنامجيل بحي  المســـــــتوى الدولي، ســـــــيكون بمغدور مةيم البلدان  عادة تفـــــــميم نليمها المتبةل يي الميز 
 تةكس تل  الأهدالأ.

وارجابل علج الســـــــؤال المتةلق بكيفيل توليد اررادة الســـــــياســـــــيل اللازمل ليســـــــت ســـــــهلله. يالديناميات  - 44
السياسيل والأولويات المتَّبةل يي بلد من البلدان، وكفا المفادر الأارى لتحماس هفا البلد، هي عوامل حاسمل 

ابو ييردي. وقــد يكون هنــا  عــامــل آار هو الــدايع الاــارجي الــفي ربمــا تولــادت الأمم مكلمــا يتبيان من مكــال ك ــ
المتحــدة والمنيمــات الــدوليــل والهيجــات ارقليميــل الأارى. ويمكن أن تشــــــــــــــمــل هــفت الجهود التروي  المنهجي 

 لأيضل الممارسات وتغديم المشورة التغنيل.

البلدان قادرة علج اســـــــــــتادام أهدالأ التنميل المســـــــــــتدامل كإطار ويتبيان من قفـــــــــــل كابو ييردي أنا  - 45
للإنفاق الةام، وعلج  حراز نجا  كبير بهفا الشـــــتن يي يلا يرولأ مةيانل. وتشـــــمل هفت اليرولأ، علج وجأ 
ــل لبفل تل  الجهود، وعزم علج التةاون بين ماتللأ  ــي قوي، وقيادات مكراســـ ــســـ الافـــــوص، وجود دعم مؤســـ

ــاد. وقد ــهل  فا كان البلد  قطاعات ا قتفـــ ــتدامل كإطار للإنفاق الةام أســـ ــتادام أهدالأ التنميل المســـ يكون اســـ
فميرا نسبيا وجاد ييما يفةل؛ ولكن بالنسبل للبلدان الأكبر حجما والأككر تفاوتا، قد يكون تنفيف الأهدالأ علج 

ت الةمليات يي البلدان المستوى دون الوطني هو الأولويل. وعلج نفس المنوال، قد يكون من الأفة   دارة هف
المنافضـل الدال و/أو يي السـياقات حي  يكون هنا  غيا  للغدرات الماليل والمهنيل. لفا، ينبمي أن تحفـل 

 هفت البلدان علج المساعدة الدوليل.
__________ 

 المرجع نفسأ. (9و 

 Institute for Population and Social Research, Mahidol University, Thai Health Promotion Foundation (10و 

and the National Health Commission Office, “The Thai welfare card: is it really inclusive growth?” in 

Thai Health 2018 (2018). 
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دارة الشؤون الماليل علج الفةيدين الوطني ودون  - 46 دماج الأهدالأ ارنماجيل لتلفيل ضمن الميزنل وا  وا 
هو من الاطوات اللازمل نحو  عمال مبادئ الحوكمل الفةالل لبلوا التنميل المســــتدامل، التي وضــــةتها الوطني 

. وتبرزل المبادئ وا ســــــــــتراتيجيات الشــــــــــاجةل 2018اللجنل وأقرها المجلس ا قتفــــــــــادي وا جتماعي يي عام 
لةملي يي قدرات الحوكمل المتفــلل بالمبادئ الأحد عشــر الحاجلَ  لج  داال تحســينات مســتمرة تتســم بالحس ا

علج المســــــــــــتويين الوطني والمحلي من أجل بلوا أهدالأ التنميل المســــــــــــتدامل. وترتبط المبادئ التاليل ارتباطاه 
 حاسماه بمضمون هفا التغرير 

الفةـاليـل  مبـدأ الكفـالة والـفي يتحغق بجملـل أمور منهـا اردارة الغـاجمـل علج النتـاج ، واردارة  وأ( 
ــتادام التاطيط الماليل، ومراق ــيما اســــ ــليمل و  ســــ ــات الســــ ــياســــ ــع الســــ بل  دارة اريرادات وتةزيزها(، ومبدأ وضــــ

ر(؛  ا ستراتيجي والتبفا

 المساللل  مبدأ الشفاييل و  سيما شفاييل الميزانيل(؛ و ( 

الشـــموليل  مبدأ تفريع الســـلطل ومع التركيز علج الطابع المالي الفدرالي وعلج الماليل علج  وج( 
 وى البلدي(؛ ومبدأ ارنفالأ بين الأجيال والمرتبط بإدارة الدين الةام علج المدى الطويل(.المست 

 


