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El total de gastos de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de
las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 se ha relacionado con el objetivo de la
Misidén mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los resultados
agrupados por componente: reconciliacion politica y aplicacion de reformas
institucionales de conformidad con el acuerdo de paz; seguridad, proteccion de civiles
y aplicacion de las medidas de defensa y de seguridad del acuerdo de paz; promocion
y proteccion de los derechos humanos y la reconciliacion; restablecimiento de la
autoridad estatal, la estabilizacion y el estado de derecho en el centro y el norte de
Mali; y apoyo.

El periodo que abarca el informe se caracterizd por los progresos y los nuevos
desafios en la aplicacion del acuerdo de paz. Las elecciones legislativas se celebraron
en un contexto generalmente pacifico en marzo y abril de 2020, pero fueron seguidas
de protestas y una posterior manifestacion en Bamako, el 5 de junio de 2020, lo que
exacerbo la inminente crisis politica. La situacion de la seguridad siguié siendo
compleja en el norte y el centro de Mali, con un aumento de los ataques contra las
Fuerzas Armadas de Mali, seguido de la retirada de esas fuerzas en varios lugares. La
evolucion de las restricciones y los desafios relacionados con la pandemia de la
enfermedad por coronavirus (COVID-19) repercutio en varias actividades de la
Misidn, algunas de las cuales se aplazaron o reorganizaron sus prioridades.

Durante el periodo sobre el que se informa, los gastos de la MINUSMA
ascendieron a 1.136,9 millones de dolares, lo que supone una tasa de utilizacion de los
recursos del 99,9 %, frente a unos gastos de 1.105,7 millones de dolares y una tasa de
utilizacion de los recursos del 99,9 % en el ejercicio 2018/19.

El saldo no comprometido de 1,5 millones de ddlares refleja el efecto neto de:
a) el aumento de las necesidades de personal militar y de policia, debido
principalmente al incremento de los costos efectivos del equipo de propiedad de los
contingentes sobre la base de las condiciones de los memorandos de entendimiento
firmados con los paises que aportan contingentes durante el periodo sobre el que se
informa, y el aumento de los costos de flete y de despliegue del equipo de propiedad
de los contingentes en relacion con la reconfiguracion de las unidades de los
contingentes militares en apoyo de la adaptacion de la fuerza, de conformidad con la
evaluacion de la situacion en el norte y centro de Mali en relacion con la aplicacion de
las prioridades estratégicas primarias y secundarias de la Mision, indicadas en la
resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad; b) el aumento de las necesidades de
personal civil, debido principalmente al aumento de los niveles de ocupacion de
puestos en todas las categorias de personal como consecuencia de la mejora de las
actividades de contratacion de la Misidn; ¢) la reduccion de las necesidades de gastos
operacionales, debido principalmente a: i) la disminucion de los gastos de las
operaciones aéreas al no desplegarse seis vehiculos aéreos no tripulados y seis
plataformas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento debido a problemas
relacionados con el abastecimiento de los sistemas; ii) la disminucion de los gastos de
mantenimiento del equipo de tecnologia de la informacién y las comunicaciones y de
los servicios de apoyo en lo que respecta a la infraestructura de seguridad de la Mision,
debido a los ajustes en las condiciones de las cartas de asignacién con el proveedor
estatal como resultado de los mercados competitivos; y iii) la disminucion de los gastos
de flete y gastos conexos debido al movimiento de carga de la Mision, y el retraso en
la ejecuciéon de algunas actividades programdticas debido a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19.
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Utilizacion de los recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2019

y el 30 de junio de 2020.)

Diferencia
Fondos

Categoria asignados Gasto Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 495 313,0 522294,3 (26 981,3) (5,4)
Personal civil 183 887,2 195739,0 (11 851,8) (6,4)
Gastos operacionales 459 257,7 418 875,6 40 382,1 8,8

Recursos necesarios en cifras brutas 11384579 1136908.,9 1549,0 0,1
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 16 267,3 17 350,8 (1 083,5) 6,7)

Recursos necesarios en cifras netas 1122190,6 1119 558,1 2 632,5 0,2
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas)

Total de recursos necesarios 1138457,9 1136908,9 1549,0 0,1
Recursos humanos: ocupacién

Dotacion Dotacion efectiva Tasa de vacantes

Categoria aprobada® (promedio) (porcentaje)®
Observadores militares 40 39 2,5
Contingentes militares 13 249 12 142 8,4
Policia de las Naciones Unidas 350 298 14,9
Unidades de policia constituidas 1570 1438 8,4
Personal internacional 817 752 8,0
Personal nacional

Personal nacional del Cuadro Organico 150 129 14,0

Personal nacional de Servicios Generales 753 658 12,6
Voluntarios de las Naciones Unidas

Internacionales 191 161 15,7

Nacionales 6 - 100,0
Plazas temporarias®

Personal internacional 2 2 -

Personal nacional - - -
Personal proporcionado por los Gobiernos 19 14 26,3

@ Representa la dotacién maxima autorizada.
b Teniendo en cuenta la ocupacion mensual de puestos y la dotacion mensual aprobada.

¢ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General se indican en la seccion V

del presente informe.
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I1.

Introduccion

1. El proyecto de presupuesto para el mantenimiento de la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio
de 2020, que figura en el informe del Secretario General de 22 de febrero de 2019
(A/73/760), ascendid a 1.149.778.800 ddlares en cifras brutas (1.133.480.500 dolares
en cifras netas). El presupuesto preveia el despliegue de 40 observadores militares,
13.249 efectivos de contingentes militares, 1.920 agentes de policia (350 agentes de
policia de las Naciones Unidas y 1.570 agentes de las unidades de policia
constituidas), 819 funcionarios de contratacion internacional y 904 de contratacion
nacional (150 funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y 754 funcionarios
nacionales de Servicios Generales), 2 plazas de personal temporario general, asi como
197 Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 funcionarios proporcionados por los
Gobiernos.

2. En su informe de 29 de abril de 2019, la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto recomend6 que la Asamblea General consignara la
suma de 1.146.057.900 doélares en cifras brutas (1.129.770.700 doélares en cifras
netas) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de
2020 (A/73/755/Add.7, parr. 47).

3. La Asamblea General, en su resolucion 73/320 y su decision 73/555, consigné
la suma de 1.138.457.900 délares en cifras brutas (1.122.190.600 dolares en cifras
netas) para el mantenimiento de la Misidn durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020. La suma total se ha prorrateado entre los
Estados Miembros.

Ejecucion del mandato
Generalidades

4.  El mandato de la MINUSMA fue establecido por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2100 (2013) y prorrogado en posteriores resoluciones del Consejo. El
mandato para el periodo de ejecucion fue establecido por el Consejo en sus
resoluciones 2423 (2018) y 2480 (2019).

5. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr un
objetivo general, a saber, apoyar a las partes en la aplicacion del acuerdo de paz como
principal prioridad estratégica de la Mision. En su resolucion 2480 (2019), el Consejo
de Seguridad afiadié una segunda prioridad estratégica para facilitar la aplicacion de
una estrategia general maliense orientada politicamente para proteger a los civiles,
reducir la violencia intercomunitaria y restablecer la autoridad del Estado, la
presencia del Estado y los servicios sociales basicos en la region central de Mali.

6. Dentro de ese objetivo general, la Mision, durante el periodo que abarca el
informe, contribuy6 a alcanzar una serie de logros y consiguié entregar productos
clave, como se indica en los marcos que figuran mads adelante, agrupados por
componente, a saber: reconciliacion politica y aplicacion de reformas institucionales
de conformidad con el acuerdo de paz; seguridad, protecciéon de civiles y aplicacion
de las medidas de defensa y de seguridad del acuerdo de paz; promocion y proteccion
de los derechos humanos y la reconciliacion; restablecimiento de la autoridad estatal,
la estabilizacion y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali; y apoyo.

7.  En el presente informe se evalua la ejecucion real comparandola con los marcos
de presupuestacion basada en los resultados previstos que figuran en el presupuesto
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para el ejercicio 2019/20. En particular, se comparan los indicadores de progreso
reales (es decir, la medida en que se ha avanzado efectivamente durante el periodo en
la consecucion de los logros previstos) con los indicadores de progreso previstos, y
los productos realmente obtenidos con los productos previstos.

Ejecucion del presupuesto

8.  El periodo sobre el que se informa se caracterizd por importantes avances hacia
la aplicacion del acuerdo de paz, asi como por los problemas relacionados con el
aumento de la violencia en el centro de Mali, las restricciones y medidas de
mitigacion relacionadas con la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19)
y el aumento de las tensiones politicas. Ademas, la situacion de la seguridad siguio
siendo compleja en el norte y el centro del pais, con un aumento de los ataques contra
los campamentos de las Fuerzas Armadas de Mali, seguido de la retirada de esas
fuerzas en varios lugares. Los grupos terroristas afiliados a Al-Qaida y al Estado
Islamico siguieron atacando a las fuerzas de seguridad y a los civiles en el norte y el
centro de Mali, y se informé de nuevos enfrentamientos entre ellos. Los civiles
siguieron siendo victimas de los actos de violencia cometidos por los grupos
terroristas y siguieron siendo el blanco de ataques en el centro de Mali. La Mision
siguié enfrentandose a dificultades para el cumplimiento del mandato, en particular
relacionadas con la pandemia de COVID-19, que afiadi6 mas complejidad a las
operaciones de la MINUSMA y cuyos efectos se describen en los parrafos 30 y 31 del
presente informe.

9. La MINUSMA, de conformidad con los objetivos estratégicos autorizados por
el Consejo de Seguridad en su resolucion 2480 (2019), reorganizé las prioridades de
sus actividades para apoyar la aplicacion del acuerdo de paz y a las autoridades de
Mali en la estabilizacion de la situacion en el centro de Mali y la proteccion de los
civiles. Con ese fin, la Misidn inicid la elaboracion del plan de adaptacion de la
Misidn, centrandose en la adaptacion de sus componentes sustantivo, de apoyo y
militar/de fuerza para cumplir las dos prioridades estratégicas esbozadas en la
resolucion en la cambiante situacion de la seguridad en Mali. Ademas, la Misidn
siguid esforzandose por mejorar el rendimiento y reforzar la integracion con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais y buscar la complementariedad con otros
interesados internacionales.

10. El dialogo nacional inclusivo concluyd el 22 de diciembre de 2019 en Bamako
con la aprobacion de cuatro resoluciones y una serie de recomendaciones. Las
resoluciones incluyeron un llamamiento a la celebracion de elecciones legislativas
antes de mayo de 2020, seguidas de un referéndum constitucional, el redespliegue de
las fuerzas armadas reconstituidas y la administracion del Estado en todo el pais, asi
como una revision del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali de
conformidad con el articulo 65 del Acuerdo. La conclusion del didlogo dio lugar a
una dinamica mas positiva entre las partes signatarias, que les permitié volver a
centrarse en la aplicacion del acuerdo de paz, y algunos progresos importantes.
Ademas, los buenos oficios de la Mision, por conducto del Representante Especial
del Secretario General para Mali, se complementaron con las actividades de la
Mision, que fueron decisivas para reunir a las partes y garantizar la continuacién del
didlogo en un entorno seguro.

11. EIl Comité de Seguimiento del Acuerdo, copresidido por la MINUSMA, fue
fundamental para encauzar la dindmica positiva entre los signatarios para resolver las
diferencias sobre las modalidades de redespliegue de las fuerzas armadas
reconstituidas, en particular mediante reuniones ordinarias y extraordinarias de la
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Comision Técnica de Seguridad. Ademas, la Mision prestd apoyo logistico y de
seguridad para el redespliegue de las unidades reconstituidas en el norte de Mali.

12. A pesar de los desafios que se derivaron de la pandemia de COVID-19, las
elecciones legislativas se celebraron en un contexto pacifico el 29 de marzo y el 19
de abril de 2020. Se informé de que la participacion electoral fue del 36 % en la
primera ronda y del 35 % en la segunda. Sin embargo, se registraron varios incidentes,
entre ellos, el secuestro del lider de la oposicion y Presidente del partido Unidn por
la Republica y la Democracia, Soumaila Cissé, el 25 de marzo de 2020 en la region
de Tombuctl, el secuestro de candidatos, dirigentes tradicionales locales y
funcionarios electorales, asi como la destruccion de material electoral y la
interferencia de grupos armados en el proceso electoral.

13. Aunque las elecciones legislativas se celebraron sin grandes incidentes, los
resultados anunciados por el Tribunal Constitucional desencadenaron una crisis
politica en Bamako, lo que ralentizd atin mas la aplicacion del acuerdo de paz. La
decision del Tribunal Constitucional de 30 de abril de 2020, que legitimo6 el mandato
de la nueva Asamblea Nacional, tras las elecciones legislativas impugnadas, aumentd
el resentimiento entre las partes politicas interesadas, lo que llevd a que la coalicidon
de movimientos, asociaciones y partidarios del iman Mahmoud Dicko convocaran una
manifestacion en Bamako, el 5 de junio de 2020. Una de las principales demandas de
los manifestantes fue la dimisiéon del Presidente, Ibrahim Boubacar Keita, y su
Gobierno. Para ello, los lideres de la manifestacion de protesta lanzaron una plataforma
de oposicion, el Movimiento 5 de Junio-Agrupacion de Fuerzas Patrioticas (MS-RFP).

14. La delegacion de la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) en Mali se reuni6 con diversos interesados, del 18 al 20 de junio de 2020,
para alentar la busqueda de soluciones aceptables a la crisis. La MINUSMA, en
colaboracion con los representantes con sede en Bamako de la Union Africana y la
CEDEAQO, se reuni6 con las partes nacionales interesadas y abogo por el dialogo para
resolver la crisis. A pesar de esos esfuerzos, el M5-RFP organizé otra manifestacion
de protesta el 19 de junio de 2020, que se amplid a otros lugares, como Mopti, Sikaso
y Tombuct(, asi como la didspora, y reiteré su demanda de dimision del Presidente.

15. El equipo de mediacion internacional observd que continuaban los desacuerdos
entre las partes signatarias, lo que impedia la rapida aplicacion de ciertos elementos
clave del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali.

16. A pesar de los disturbios politicos que se produjeron en Bamako hacia el final
del periodo sobre el que se informa, el despliegue de personal de las unidades
reconstituidas representd un paso esencial hacia el restablecimiento de la autoridad
del Estado en el norte de Mali, en particular en Kidal, donde la llegada de las unidades
reconstituidas en febrero marcé la primera presencia oficial del Estado en materia de
seguridad desde 2012.

17. A pesar de las restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19, la
Mision adaptd sus actividades para asegurar la continuidad de las actividades
prioritarias, como el apoyo fundamental que se prestd al proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion mediante la adquisicion de equipos de proteccion
individual y colectiva en apoyo de las operaciones y la distribucion a los
campamentos por conducto del Mecanismo Operacional de Coordinacion, y a las
comunidades que contaban con proyectos de reduccion de la violencia comunitaria.
Se elabord un protocolo para la colaboracién durante la pandemia de COVID-19 con
la Comisién Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion, las autoridades
nacionales y los movimientos armados signatarios para llevar a cabo la “fase de
recuperacion del desarme, la desmovilizacion y la reintegracidon”, segun lo previsto,
por recomendacion del Comité de Seguimiento del Acuerdo el 10 de marzo de 2020.
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En la fase de recuperacion que comenzd en junio, los esfuerzos se centraron en los
combatientes de Tombuctu, Gao y Kidal, y un total de 406 combatientes (entre ellos,
10 mujeres) se declararon listos para integrarse en las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, lo que dio lugar al establecimiento de tres nuevos batallones.

18. Se presté mas apoyo logistico y operacional al proceso nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion mediante el apoyo a la construccion de un
campamento de transito para el despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses reconstituidas, la mejora de las condiciones de vida en los campamentos
de los Mecanismos Operacionales de Coordinaciéon en Tombuctl y Kidal, asi como la
construccion de varias instalaciones sanitarias para las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses. Ademas, la MINUSMA apoy¢ la capacitacion y la integracion
de los excombatientes y su redespliegue.

19. El desarme y disolucién de las milicias y los miembros de los grupos de
autodefensa en Mopti recibio el pleno apoyo de la Mision mediante el suministro de
alimentos, articulos no alimentarios, fondos y asistencia técnica. Junto con el proceso
de desarme, desmovilizacion y reintegracion y el desmantelamiento de las milicias, la
MINUSMA sigui6 estableciendo y ejecutando proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria, en las regiones de Kidal, Gao, Tombuctt, Menaka, Taudenit y Mopti.

20. Se sigui6 procurando asegurar la participacion y el compromiso de las partes
politicas interesadas y la sociedad civil en la gobernanza del sector de la seguridad,
mediante la organizacidon de sesiones de capacitacion y creacion de capacidad. Se
presto apoyo a las autoridades nacionales en materia de seguridad fronteriza y lucha
contra la proliferacion, incluida la contratacion de pozos de sondeo de conformidad
con el plan de accidon de la estrategia nacional de seguridad fronteriza de Mali, tanto
para apoyar a las comunidades fronterizas como para permitir la descentralizacion de
los servicios de seguridad fronteriza en ocho lugares. En enero de 2020 se termind de
construir el perimetro de una nueva base en el aerodromo de Duenza y se entrego a la
Direccion Nacional de Aguas y Bosques y a las Fuerzas Armadas de Mali en Duenza.
Se prestd apoyo técnico a la comision nacional de armas pequeflas y armas ligeras
mediante la organizacion de dos talleres para elaborar un plan operacional integrado
que permitiera a todos los agentes promover el desarme voluntario, y se emprendid
una labor de sensibilizaciéon sobre la lucha contra la proliferacion de las armas
pequeas y las armas ligeras con las partes nacionales interesadas.

21. En su visita al norte de Mali en marzo de 2020, el Primer Ministro de Mali,
Boubou Cissé, anuncié una serie de proyectos que se ejecutaran en la Zona
Septentrional de Desarrollo, entre ellos, la construccion de una carretera principal de
Bourem a Kidal, la renovacion de las zonas de descanso para camellos y un centro de
formacion profesional para jovenes. No obstante, al final del periodo sobre el que se
informa, seguia pendiente la creacién de un consejo consultivo interregional, cuyo
mandato sera ayudar a coordinar y apoyar la preparacion de los proyectos de
desarrollo que se presenten al fondo. Se espera que el consejo desempefie un papel
crucial en la asistencia a las autoridades regionales del norte para preparar, presentar
y gestionar eficazmente los proyectos de desarrollo y, por lo tanto, este sigue siendo
un importante mecanismo que debe establecerse para facilitar y ayudar a orientar los
proyectos de apoyo pertinentes de la MINUSMA.

22. Con el apoyo de los buenos oficios de la Mision y la facilitacion técnica y
logistica, los dias 22 y 23 de enero, el Gobierno celebrd un taller de alto nivel sobre la
participacion de las mujeres en los 6rganos decisorios del proceso de paz y el sistema
politico en general. En el taller participaron 200 mujeres dirigentes y estuvieron
representadas todas las regiones de Mali. Se adoptaron medidas concretas para
aumentar la participacion de las mujeres en el proceso de paz y en la vida politica en
general. Entre esas medidas cabe destacar las siguientes: el aumento del numero de
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mujeres en los mecanismos de seguimiento del acuerdo de paz del 3 % al 30 %; la
creacion de un observatorio independiente de la mujer para hacer un seguimiento del
proceso de paz; y el establecimiento de un marco de vigilancia para el seguimiento de
las medidas adoptadas. Se esta llevando a cabo el proceso de seleccion para designar a
seis mujeres para que participen en el Comité de Seguimiento del Acuerdo; un donante
ha proporcionado fondos para su participacion y el fortalecimiento de las capacidades
para participar en el acuerdo de paz. Ademas, 41 mujeres fueron elegidas recientemente
miembros del Parlamento, en comparaciéon con 14 en la legislatura anterior.

23. La MINUSMA siguié utilizando sus buenos oficios para alentar a los
funcionarios malienses a que adoptaran medidas concretas para una descentralizacion
eficaz y apoyd la celebracion de seminarios de consulta con los principales
interesados para resolver las diferencias pendientes. Teniendo en cuenta las
preocupaciones planteadas durante las cuestiones relativas a la celebracion de
elecciones legislativas en Kidal y Menaka, el Gobierno decidio celebrar elecciones
legislativas parciales en 11 provincias y 2 regiones (Taudenit y Menaka) en el norte
de Mali. E1 15 de abril, el Ministro de Administracion Territorial y Descentralizacion
cre6 una comision encargada de establecer autoridades provisionales y preparar
elecciones en esas zonas para finales de afio.

24. Sin embargo, y a pesar de los esfuerzos del Gobierno y la MINUSMA, la
transferencia prevista del 30 % de los ingresos del Estado a las dependencias
territoriales siguid planteando problemas, debido a la ausencia de instituciones
bancarias y servicios financieros en el norte de Mali.

25. La MINUSMA sigui6 apoyando las actividades de la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion, cuyas primeras audiencias publicas se celebraron el 8 de
diciembre de 2019 en Bamako y durante las cuales las victimas y los testigos declararon
sobre los dafios sufridos, incluidas las detenciones arbitrarias y los secuestros.

26. En lo que respecta al apoyo prestado para la elaboracién y aplicacion de la
estrategia nacional de estabilizacion para el centro del pais, la MINUSMA facilito las
iniciativas de didlogo y reconciliacion en el centro de Mali en el Marco Politico de
Gestion de la Crisis en el Centro de Mali. La secretaria permanente del Marco Politico
celebro una serie de reuniones del 10 al 14 de febrero de 2020 en Mopti con las
autoridades locales, la sociedad civil y los asociados técnicos participantes en las
actividades de reconciliacion.

27. La Mision siguid intensificando sus esfuerzos por proteger a los civiles, en
particular mediante la operacion Bufalo y la elaboracion de planes integrados de
accion de la iniciativa Una ONU, encaminados a mejorar la coordinacion integrada
entre los componentes de la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais.
Pese a estos esfuerzos, hubo varios incidentes en los que patrullas de la MINUSMA
vieron bloqueado su avance por las poblaciones locales, movilizadas seglin se cree
por grupos armados locales. En respuesta, la Mision siguio intensificando sus
actividades de divulgacion y comunicacion en coordinacion con las autoridades de
Mali. Con ese fin, la Misidn, en un esfuerzo por coordinar de manera integrada los
componentes programaticos, militares, policiales y del equipo en el pais, creé un
grupo de trabajo integrado que reunio6 al cuartel general de la Misién en Bamako, la
oficina regional de Mopti y los miembros del equipo en el pais para armonizar,
integrar, priorizar y alinear los esfuerzos dentro del marco estratégico integrado.

28. La MINUSMA siguié apoyando y facilitando las iniciativas de reconciliacion
en el centro, a un ritmo mas lento de lo previsto, debido a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19. En particular, el Gobierno suspendid
algunas actividades sobre el terreno a fines de marzo, como las de las provincias de
Bankas y Duenza en la region de Mopti. No obstante, se lograron algunos resultados
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importantes en la zona, como el establecimiento de comités de reconciliacion en
cuatro municipios de las provincias de Duenza y Bandiagara. Estos comités, con el
apoyo de la MINUSMA, mantuvieron dialogos con las comunidades que dieron lugar
a acuerdos de paz locales en el municipio de Toguéré-Koumbé, provincia de Tenenk?,
y en las aldeas de Woko y Néma, en el municipio de Néma-Badenyakafo, provincia
de Yenné. La MINUSMA siguié apoyando los esfuerzos del Gobierno por luchar
contra la impunidad y ampliar la autoridad estatal, incluidos los servicios de justicia
y penitenciarios, en el norte y centro del pais. En particular, la Mision prestd apoyo
técnico y material para mejorar la seguridad y las condiciones de trabajo de los
funcionarios y el personal judicial y aumentar su capacidad para llegar a las
comunidades y prestarles servicios, asi como la seguridad y la gestion de las carceles,
incluidas las que albergaban a reclusos sospechosos de delitos relacionados con el
terrorismo o condenados por ellos. Esto incluyé el apoyo a las autoridades de Mali
para elaborar y validar la hoja de ruta para la aplicacion de la politica nacional de
prevencion y lucha contra el extremismo violento en los establecimientos
penitenciarios. La MINUSMA, con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC), también continué prestando apoyo técnico a la Dependencia
Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional, en particular mentoria sobre tramitacion de causas y analisis
criminoldgico y prestacion de apoyo técnico para la investigacion y el traslado de los
sospechosos detenidos. El establecimiento de una presencia continua de la autoridad
del Estado en todo el territorio en medio de la evolucidén y el empeoramiento de la
situacion de la seguridad siguid siendo un reto importante.

29. Ademas, la Mision elabor6 e inici6 la aplicacion de su Sistema Integral de
Evaluacion del Desempefio, asegurando la armonizacion con el plan de la Mision y
permitiendo que se realizaran examenes del desempefio en toda la Mision de manera
integrada, y que el equipo directivo superior tomara decisiones informadas. El
Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio de la MINUSMA se actualizo para
reflejar las prioridades estratégicas de la Mision, incluida la ejecucion de su mandato
en apoyo de los parametros de referencia destacados en la resolucion 2531 (2020) del
Consejo de Seguridad y, por lo tanto, evaluara el desempefo con respecto a: a) los
progresos en la aplicacion del acuerdo de paz y en la estrategia de estabilizacion del
centro del pais; b) la proteccion de los civiles; ¢) el restablecimiento de la autoridad
del Estado; y d) la lucha contra la impunidad. También se ha afiadido un elemento al
sistema de evaluacion para hacer un seguimiento de los esfuerzos de la Mision y del
impacto de la pandemia de COVID-19 en el cumplimiento de su mandato.

Pandemia de enfermedad por coronavirus

30. Durante el periodo sobre el que se informa, la MINUSMA siguié alcanzando
sus objetivos estratégicos y cumpliendo las tareas que se le habian encomendado. A
pesar de los problemas que enfrentdé la Mision en relacién con la pandemia de
COVID-19, entre ellos, la movilidad reducida y el distanciamiento social necesario,
y de las directrices de las autoridades de Mali en materia de restricciones, la Misidon
sigui6 apoyando la aplicacion del acuerdo de paz y asumid sus responsabilidades en
lo que respecta a la proteccion de los civiles, en particular en el centro de Mali, aunque
adaptando sus métodos de trabajo a la evolucién de la situacion. Respetando el
“principio de no causar dafio”, la MINUSMA siguid interponiendo sus buenos oficios
en apoyo del acuerdo de paz. En este contexto, la Misidon acogié la 39 reunién del
Comité de Seguimiento del Acuerdo el 5 de mayo en su sede de Bamako, utilizando
varias salas de reuniones conectadas mediante videoconferencia, para cumplir con las
medidas de distanciamiento social. Igualmente, los componentes militar y de policia
siguieron protegiendo a los civiles, equipados con elementos de proteccion personal
como mascarillas, durante las patrullas a pie, que a veces se realizaban en ntimero
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reducido cuando el personal de algunos contingentes estaba en cuarentena. La Mision
siguid prestando apoyo al despliegue y la puesta en marcha de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses reconstituidas, en particular mediante la asistencia para el
despliegue de las unidades en Kidal. Ademas, la Mision siguié prestando apoyo al
proceso electoral, adaptando al mismo tiempo sus procedimientos y prestando un
apoyo continuo al proceso de paz dirigido por Mali en el centro del pais.

31. Algunas de las actividades de la Mision se adaptaron o aplazaron y se
reorganizaron las prioridades debido a la evolucion de las restricciones y los desafios
relacionados con la pandemia de COVID-19. Con ese fin, los componentes militar y
de policia, ademas de su apoyo habitual, proporcionaron a sus homo6logos nacionales
el equipo y los materiales pertinentes en respuesta a la propagacion de la pandemia
de COVID-19, segtn el caso, para garantizar la proteccion continua de los civiles.
En particular, los programas sustantivos se adaptaron segun lo descrito en los marcos
de presupuestacion basada en los resultados (véase la seccion I1.F), ya que muchas
actividades que requerian la celebracion de talleres o reuniones del personal de la
MINUSMA, las autoridades de Mali y las organizaciones de la sociedad civil se
cancelaron o aplazaron temporalmente, de conformidad con las restricciones
nacionales. Las necesidades de recursos aprobadas para estas actividades se
adaptaron en apoyo de las medidas de prevencidon y mitigacion de Mali y de la Mision
para garantizar la seguridad del personal, contener la propagacion del virus y mitigar
sus efectos.

Actividades sustantivas y otras actividades programaticas

32. Las actividades programaticas fueron esenciales para la aplicacion de las
prioridades de la Mision y se destinaron directamente a apoyar las prioridades
estratégicas y las tareas fundamentales de manera complementaria e integrada por todos
los componentes de la Misién. En agosto de 2019, por conducto de su grupo ejecutivo
de administracion de recursos, la Misidon proporciond orientacion y criterios sobre el
cumplimiento de las prioridades del mandato, determinando las prioridades politicas y
geograficas para asegurar que los comités y las secciones de proyectos ajustaran los
proyectos y los recursos a la vision estratégica general, y las actividades reflejaran los
recursos asignados a la prestacion de apoyo al acuerdo de paz y a la segunda prioridad
estratégica adicional, autorizada por el Consejo de Seguridad en su resolucion
2480 (2019). Se proporcionaron directrices sobre las diversas actividades sustantivas,
incluidos los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y los proyectos de
efecto rapido, asi como los proyectos apoyados por el fondo fiduciario de apoyo a la
pazy la seguridad en Mali y el Fondo para la Consolidacion de la Paz, a fin de asegurar
que todas las actividades se planearan como mecanismos complementarios, con el
objetivo de aumentar al maximo el efecto de los recursos aprobados.

33. Los principales responsables de los respectivos pilares también ejercieron la
supervision 'y aprobaron cada actividad programatica. Un memorando de
entendimiento con los asociados en la ejecucidn, en el que se describian las tareas que
habian de realizarse, sirvio de base para las obligaciones de cada una de las partes al
utilizar los recursos de la Mision. En el memorando también se establecieron los
requisitos de presentacion de informes para la ejecucion de los proyectos, y se tratd
de fortalecer ain mas las funciones de supervision, gobernanza y presentacion de
informes de los asociados en la ejecucion.

34. En la ejecucion de las actividades programaticas, la Mision promovio la
planificacion y la coordinacion integradas con los componentes civil, de policia y
militar, asi como con los demds interesados. A este respecto, se fortalecid la
coordinacion y la division eficaz de la labor basada en las ventajas comparativas con
el equipo de las Naciones Unidas en el pais de acuerdo con el marco estratégico
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integrado y en complementariedad con el Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible y el plan de respuesta humanitaria.

35. Elestado y el caracter de las actividades ejecutadas fueron los siguientes:

a) Desarme, desmovilizacién y reintegracion. Las actividades de este
programa, encaminadas a prestar asistencia a corto plazo para la reinsercion
socioecondmica a excombatientes, incluyeron el registro biométrico, tarjetas de
desmovilizacion, la prestacion de servicios socioecondmicos y psicosociales, redes
de seguridad (apoyo econdémico o financiero) y material basico para la vida en los
campamentos y actividades de concienciacion y de formaciéon en competencias
basicas dentro o fuera de los lugares de acantonamiento a fin de facilitar la transicion
a la vida civil de los participantes en el proceso de desarme, desmovilizacion y
reintegracion. Se prestd apoyo a los excombatientes en Kidal, Gao, Tombuctu y
Menaka en el contexto de la reintegracion acelerada. El proceso constituyd un factor
clave para permitir la reconstitucion de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses. Las actividades de desarme, desmovilizacion y reintegracion se
complementaron con programas de reducciéon de la violencia comunitaria, en
particular en el centro de Mali, en apoyo de la segunda prioridad estratégica.

b) Reforma del sector de la seguridad. Se presto asesoramiento técnico para
apoyar la finalizacion de la estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad
para la aplicacion integral de la reforma del sector de la seguridad en el pais. Se
realizaron actividades de creacion de capacidad y reuniones de alto nivel con los
homodlogos nacionales, a fin de apoyar la definicidon y puesta en practica de las
medidas de defensa y de seguridad nacionales en apoyo del proceso de paz.

c) Apoyo electoral. Durante las elecciones legislativas celebradas el 19 de
marzo y el 29 de abril, la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais
prestaron apoyo conjunto y complementario a las autoridades malienses por conducto
del equipo electoral integrado de las Naciones Unidas en Mali. Mediante este
mecanismo de coordinacion, dirigido por la MINUSMA, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), se prestd apoyo
politico, técnico, de seguridad y logistico a las autoridades nacionales y locales.
También se facilito el despliegue de funcionarios y materiales electorales en el norte
y el centro de Mali, y las partes politicas interesadas, las autoridades estatales y las
organizaciones de la sociedad civil participaron en varias actividades relacionadas
con el proceso electoral, entre ellas, sesiones de creacion de capacidad y de
capacitacion. Se realizaron esfuerzos coordinados para promover la participacion de
las mujeres y los jovenes en el proceso electoral, lo que dio lugar a la eleccion de
mujeres en los comicios legislativos.

d) Fomento de la confianza. Se ejecutaron proyectos y actividades de
creacion de capacidad para fortalecer la capacidad de promocion de la sociedad civil
y su papel en la vigilancia de la aplicacioén del acuerdo de paz. Se presté apoyo para
mejorar la relacidon entre el Estado y la sociedad a fin de restablecer la confianza en
la administracion local mediante el fortalecimiento de las sesiones de divulgacion
publica, los consejos consultivos, el control ciudadano, la promocion de la inclusion
politica y la gobernanza colaborativa para fomentar la participacion de las mujeres y
los jovenes en los procesos de adopcion de decisiones en los dmbitos regional y
provincial. Se prestd apoyo continuo a las autoridades provisionales mediante la
creacion de capacidad en temas clave de la administracién publica, la
descentralizacién, la regionalizacidn, la tributacién y la financiacion locales y la
transferencia de servicios estatales. Se organizaron didlogos e iniciativas
comunitarias en Mopti, Tessalit, Kidal, Gao, Menaka, Duenza, Tombuctu, Taudenit,
Segu y Bamako para promover la participacidon activa de las organizaciones de la
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sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, en la prevencion y la gestion
de los conflictos entre comunidades y dentro de ellas en apoyo de los equipos
regionales de apoyo a la reconciliacion del Ministerio de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional. Ademés, se prestd apoyo al Ministerio mediante el
establecimiento y fortalecimiento de los comités de reconciliacién comunitaria para
gestionar la tension intercomunitaria y prevenir la escalada de la violencia
comunitaria en las zonas prioritarias del norte y centro de Mali.

e) Asuntos de género y prevencion y respuesta a la violencia sexual
relacionada con los conflictos. Se ejecutaron proyectos con el objetivo de aumentar
la participacion de las mujeres y los jovenes de las organizaciones de la sociedad civil
y su capacidad en relacion con la prevencién y la solucion de conflictos. Ademas, se
apoy6 una mayor sensibilizacion sobre la violencia de género, la violencia sexual
relacionada con el conflicto y la promocion de la ley que aborda las cuestiones de la
violencia de género y la violencia sexual relacionada con el conflicto en Mali
mediante celebraciones publicas, conferencias y actos puiblicos en todo el pais. Entre
esas iniciativas, cabe destacar actividades especificas destinadas a promover la
conmemoracion de los principales acontecimientos relacionados con la violencia de
género y la violencia sexual relacionada con los conflictos, la promocion y las
actividades para la aprobacion y difusion de la ley sobre la violencia de género y la
produccion de materiales de divulgacion.

f)  Derechos humanos. Se proporciond apoyo a las autoridades estatales y a
la sociedad civil en la lucha contra el terrorismo y la prevencion del extremismo
violento mediante la promocidn y proteccion de los derechos humanos. Se celebraron
tres conferencias regionales, en las regiones de Gao, Segii y Tombuctli, para
sensibilizar a los jovenes y aumentar su participacion en la lucha contra el extremismo
violento. Se formularon recomendaciones con respecto al establecimiento de
mecanismos de alerta temprana para evitar el reclutamiento de jovenes en sus
comunidades. La Mision siguio6 prestando apoyo técnico a los mecanismos nacionales
de proteccion de los derechos humanos en materia de vigilancia, documentacion e
investigacion de los abusos y violaciones de los derechos humanos, incluida la
Comision Nacional de Derechos Humanos, a fin de fortalecer su capacidad para
vigilar y documentar las violaciones y abusos de los derechos humanos, y mediante
el apoyo a la redaccion de informes tematicos y contribuciones. La Comision presento
contribuciones sobre la situacion de los derechos humanos de los defensores de los
derechos humanos en Mali a la Relatora Especial sobre la situacion de los defensores
de los derechos humanos en diciembre de 2019, al Comité contra la Tortura en marzo
de 2020 y al Comité contra la Desaparicion Forzada el 13 de junio de 2020.

g) Estabilizacion y recuperacion. De conformidad con la resolucion
2480 (2019) del Consejo de Seguridad, la Misidn prestd apoyo a la puesta en marcha
de la Zona Septentrional de Desarrollo mediante un proyecto encaminado a fortalecer
el proceso de descentralizacion informando y sensibilizando a la poblacién, y
reforzando la capacidad de las autoridades y los administradores locales y elegidos
mediante la creacion de capacidad y la capacitacion de los miembros de la secretaria
permanente de la Zona Septentrional de Desarrollo y del Comité Consultivo
Interregional.

h)  Justicia e instituciones penitenciarias. Se prest6 apoyo a la puesta en
marcha de la Dependencia Judicial Especializada en la Lucha contra el Terrorismo y
la Delincuencia Organizada Transnacional y sus oficinas regionales en Gao, Mopti y
Tombuctu, en coordinacion con la UNODC, mediante la mentoria y la creacion de
capacidad para la tramitacion de las causas en la lucha contra el terrorismo, en
particular en lo que respecta a la reunion de pruebas, la gestion y el andlisis de datos
y las investigaciones de delitos graves que puedan desestabilizar el proceso de paz.
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Las actividades relacionadas con el establecimiento de tres oficinas satélites
regionales en Gao, Mopti y Tombuctl no se llevaron a cabo, dado que el Ministerio
de Justicia no adoptd ninguna decisiéon sobre la creacion de oficinas satélites
regionales. Sin embargo, durante una misiéon de evaluacidon conjunta, que incluy¢ la
participacion del Ministerio de Justicia, se determind con éxito un lugar adecuado
para la oficina satélite de la Brigada Especializada de Investigacion en Mopti para
recibir mas apoyo de la MINUSMA y la Unién Europea. Ademas, el 29 de junio de
2020, la MINUSMA vy el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos firmaron un
acuerdo por el que se permitia a la MINUSMA realizar labores de seguridad en la
nueva sede de la Dependencia Judicial Especializada en Bamako. La Mision siguio
prestando apoyo técnico y asesoramiento para la elaboracion y adopcion de un marco
legislativo para armonizar las funciones de los sistemas de justicia tradicional y
formal, con el fin de aumentar el acceso a la justicia y avanzar en el proceso de paz.

Iniciativas de apoyo a la Mision

36. La Mision aline6 su enfoque y sus prioridades para apoyar la aplicacion de la
resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad dentro de los recursos aprobados,
en particular en apoyo a la adaptacion de la Mision. Durante el ejercicio 2019/20, la
Mision experimentd problemas relacionados con el aumento de la violencia en las
regiones y con las protestas como resultado de la crisis politica. Este dificil entorno
de trabajo se complico aun mas por las restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19, desde marzo de 2020 hasta el Gltimo trimestre del ejercicio 2019/20.

37. La Mision siguid enfrentandose a problemas relacionados con el abastecimiento
y el despliegue previsto de los activos. En cuanto a las operaciones aéreas, no se
desplegaron seis vehiculos aéreos no tripulados debido a las dificultades para
obtenerlos comercialmente. Los seis vehiculos aéreos no tripulados comprenden tres
unidades de corto alcance/altitud media y gran autonomia en Kidal y seis
miniunidades en Gao, que fueron compensadas por otras tres unidades de corto
alcance/altitud media y gran autonomia desplegadas en Tombuctt. No se desplegaron
seis plataformas tripuladas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento, debido a una
promesa infructuosa de un pais que aporta contingentes y al prolongado proceso de
adquisicion de una solucidon comercial. Ademas, las operaciones aéreas se redujeron
debido a las restricciones impuestas por el Gobierno anfitriéon relacionadas con la
pandemia de COVID-19.

38. En lo que respecta a la tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones, se
hicieron varios ajustes para reforzar la infraestructura de seguridad de la Mision, entre
otras cosas, mediante la modificacion de las condiciones de las cartas de asignacion
con el proveedor estatal como resultado de los mercados competitivos de los sistemas
avanzados de deteccion de amenazas y de fusion de datos captados por sensores en
Gao y Kidal, el sistema de red segura de proteccion de los campamentos de la Mision
y el sistema contra cohetes, artilleria y morteros en Kidal. El contrato para los
servicios integrados de vigilancia y alerta temprana de los campamentos se habia
ultimado con el proveedor de servicios al final del periodo que abarca el informe.

39. A pesar de los problemas de la violencia, la crisis politica y, en particular, las
restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19, la Misidn sigui6 realizando
sus actividades de contratacion para cubrir los puestos civiles vacantes. Este logro se
puso de manifiesto en el menor nimero de tasas de vacantes reales en comparacion
con las tasas de vacantes aplicadas en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2019/20 para el personal de contratacion internacional y nacional.

40. En respuesta a la pandemia de COVID-19, la Mision adopté medidas urgentes
para proteger a su personal y su capacidad para continuar las operaciones criticas. La
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Mision fortalecid las politicas y procedimientos de salud y saneamiento, mejor6 la
infraestructura médica existente y adoptd medidas para mitigar la propagacion del
virus y asegurar que el personal de las Naciones Unidas no fuera vector de contagio.
A mediados de marzo de 2020, en Bamako, la mayoria del personal de la Mision tuvo
que trabajar desde sus casas, y solo se permiti6 trabajar en el cuartel general de la
Misién a un ntimero limitado de funcionarios esenciales. Se alent6 al personal de la
Misién a limitar su exposicion mediante el uso de mascarillas y a planificar las
actividades necesarias para hacerse con una reserva de alimentos y agua para un
periodo recomendado de tres semanas, a fin de limitar las interacciones. La Mision
adquirid materiales adicionales de limpieza y saneamiento, asi como suministros
médicos, incluido equipo de proteccion personal, y equipo médico como respiradores,
monitores, desfibriladores y otro equipo de la unidad de cuidados intensivos.

41. LaMINUSMA sigui6 ejecutando proyectos para mejorar las condiciones de vida
y de trabajo y la higiene y la seguridad en el trabajo del personal de la Mision, incluida
la construccion de cocinas de paredes rigidas para garantizar la disponibilidad de
servicios de comedores en las regiones. La Mision también adquirio instalaciones de
alojamiento adicionales, como cabinas de bafio y cocinas y muebles de cocina
modulares prefabricados, y unidades de aire acondicionado y generadores respetuosos
con el medio ambiente. La MINUSMA siguié adoptando medidas para mejorar el
control de desechos, el abastecimiento de agua y el saneamiento, asi como para
gestionar las emergencias ambientales.

42. Durante el periodo sobre el que se informa, la Mision siguié prestando un apoyo
fundamental a su personal uniformado y comenz6 a planificar la aplicacion del plan
de adaptacion de la Misidn, incluido el establecimiento del equipo de tareas movil. La
aplicacion requiere la ampliacion de las bases existentes en Gao y Mopti. La Misidon
comenzoé a despejar el terreno y las estructuras existentes y establecio dispositivos de
seguridad en las zonas de Gao durante el periodo que abarca el informe. El Gobierno
anfitrion aprobo la construccion de una nueva pista de aterrizaje en Kidal, donde las
labores de desminado y construccion comenzaron a fines de febrero, y accedio a la
solicitud de la Mision de terreno adicional en Mopti en abril de 2020.

Cooperacion en el ambito regional

43. Lacooperacion de la MINUSMA con los asociados regionales siguid siendo una
estrategia fundamental en la respuesta a la crisis en Mali y el establecimiento de una
paz y una estabilidad duraderas. Las amenazas terroristas imperantes, junto con la
pandemia de COVID-19, siguieron siendo la principal preocupacion para los paises
de la region del Sahel, y los grupos terroristas siguieron aprovechando la falta de
presencia estatal en muchas zonas. La Unidn Africana, a través de la Mision de la
Union Africana para Mali y el Sahel, el Grupo de los Cinco del Sahel, la CEDEAO y
la Unién Europea, asi como Argelia, Francia y los Estados de la subregion, siguieron
siendo asociados fundamentales en el apoyo al proceso de paz.

44, Tras la revision de su concepto estratégico de las operaciones y el
establecimiento en Niamey de un mecanismo de mando conjunto, la Fuerza Conjunta
puso en marcha su primera operacion regional, la operaciéon Sama, en marzo de 2020.
En este contexto, el apoyo logistico y operacional de la MINUSMA siguié siendo
esencial para las actividades de la Fuerza Conjunta.

45. Ademds de proporcionar insumos vitales, la MINUSMA, con caracter
excepcional, apoy6 a la Fuerza Conjunta con el suministro y el montaje de médulos
prefabricados para su nuevo cuartel general provisional en Bamako.
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46. La MINUSMA siguio fortaleciendo la coordinacion de las operaciones con las
fuerzas francesas y con las misiones de formacion y de desarrollo de la capacidad de
la Unidn Europea, con el fin de aumentar la complementariedad y el uso eficaz de los
recursos entre estos asociados clave.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

47. LaMINUSMAy el equipo de las Naciones Unidas en el pais siguieron aplicando
el marco estratégico integrado, que establece la visiéon general y las prioridades
conjuntas de las Naciones Unidas en Mali. El enfoque integrado permitié6 una
respuesta de las Naciones Unidas mas coherente, eficaz en funcién de los recursos e
integrada, en el contexto de las elecciones legislativas y en respuesta a la pandemia
de COVID-19 en Mali.

48. Durante el periodo sobre el que se informa, la MINUSMA y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais elaboraron y aprobaron el 23 de enero de 2020, por
conducto del foro de personal directivo superior, un calendario de transicion en el que
se establecia la aplicacion del marco estratégico integrado para garantizar una
respuesta de las Naciones Unidas mas coordinada y un traspaso progresivo de
responsabilidades de la Mision a las partes nacionales e internacionales interesadas.

49. La MINUSMA, mediante el establecimiento de un equipo de tareas, también
trabajo estrechamente con el equipo en el pais para asegurar una respuesta integrada
a la pandemia de COVID-19. Ademads, la Mision, con el apoyo técnico de la
Organizaciéon Mundial de la Salud, reorientd los recursos en apoyo de proyectos
destinados a reforzar la capacidad del Ministerio de Salud y Desarrollo Social y en
apoyo de las autoridades locales, mediante la adquisicion y distribucion de equipo y
material para responder a la pandemia y prevenir una mayor propagacion de la
COVID-19.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

Componente 1: reconciliacion politica y aplicacion de reformas institucionales
de conformidad con el acuerdo de paz

50. De conformidad con el objetivo estratégico y las tareas prioritarias establecidas
por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2480 (2019), la Mision siguié apoyando
la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, a la vez que reajusto
su postura respecto de la segunda prioridad adicional en apoyo de la elaboracion y
aplicacion de una estrategia general maliense orientada politicamente para restablecer
la presencia del Estado, la autoridad estatal y los servicios sociales basicos, proteger
a los civiles y reducir la violencia entre comunidades en el centro de Mali. Con ese
fin, en coordinacién con los agentes regionales e internacionales, la MINUSMA
sigui6 utilizando sus buenos oficios, sus actividades de promocién y sus iniciativas
para colaborar estrechamente con todas las partes pertinentes a fin de asegurar el
dialogo y una participacion mas amplia de todos, incluidas las instituciones estatales,
los grupos armados signatarios, los lideres religiosos y comunitarios y la sociedad
civil, incluidas las organizaciones juveniles y de mujeres, en la aplicacion del acuerdo
de paz. La Mision ha adoptado medidas importantes para apoyar los esfuerzos
politicos, de seguridad y de reconciliacion de las autoridades de Mali y la aplicacion
de la estrategia general maliense orientada politicamente en el centro del pais,
haciendo hincapié en la proteccion de los civiles, la cohesion social, la ampliacion de
la autoridad del Estado, la estabilizacion y la lucha contra la impunidad.
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51. En lo que respecta a la aplicacion del acuerdo de paz, la Mision realizod
importantes esfuerzos para hacer avanzar el proceso de paz, lo que dio lugar al didlogo
nacional inclusivo que concluyd en diciembre de 2019. Las sesiones de dialogo
celebradas a nivel de distrito, local y regional con la participacion de representantes
de los partidos politicos y la sociedad civil, incluidos grupos de mujeres y de jovenes,
permitieron elaborar cuatro resoluciones y recomendaciones fundamentales para el
proceso de paz, en particular el llamamiento a la celebracion de elecciones legislativas
tras el referéndum constitucional, el redespliegue de las Fuerzas de Defensa de Mali
reconstituidas y la administracion del Estado en todo el pais, el examen de algunas
disposiciones del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, y la continuacion
de la labor encaminada a la aplicacion de la zona septentrional de desarrollo.

52. La MINUSMA, junto con el equipo de mediacion internacional, siguid
desempefiando su papel fundamental de apoyo al Comité de Seguimiento del Acuerdo
y a sus cuatro subcomités mediante sus buenos oficios, su mediacidon y su apoyo
técnico y financiero. Debido al desacuerdo politico de los partidos de Mali tras la
cancelacion de la reunidn prevista del Comité en Kidal para septiembre de 2019, se
suspendieron las sesiones hasta el 19 de enero de 2020. La Misién, mediante sus
buenos oficios, mantuvo un estrecho contacto con las partes para ayudarlas a resolver
sus diferencias y reanudar el didlogo, asi como la aplicacion del acuerdo de paz. La
Misidn siguié prestando apoyo técnico y logistico, sobre todo en el contexto de la
pandemia de COVID-19, organizando la sesion en el cuartel general de la MINUSMA
en cumplimiento de las medidas de mitigaciéon de COVID-19.

53. A pesar de las preocupaciones por la seguridad y las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19, se celebraron elecciones legislativas el 29 de marzo
y el 19 de abril, de conformidad con las recomendaciones del didlogo nacional
inclusivo. La MINUSMA presté apoyo técnico, logistico y de seguridad al proceso
electoral mediante el despliegue de personal electoral nacional contratado y equipado
por la Mision, el transporte de los funcionarios electorales, la distribucion y
recuperacion de material, las sesiones de sensibilizacidon y la creacion de capacidad.
La Mision, en coordinacion y de manera complementaria con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y ONU-Mujeres, prestd apoyo logistico y técnico
para la aplicacion de medidas de prevenciéon y mitigacion relacionadas con la
pandemia de COVID-19 durante todo el proceso electoral.

54. La Mision, junto con ONU-Mujeres, organizé un taller de alto nivel para
promover la participacion efectiva y significativa de las mujeres en el proceso de paz
y en la vida politica en general. Las recomendaciones tuvieron por objeto promover
una participacion mas amplia de las mujeres en el proceso de paz, en particular,
aumentando su participacion en los mecanismos de seguimiento del acuerdo de paz,
asi como la creacion de un observatorio independiente de la mujer. En este contexto,
de conformidad con las recomendaciones, el Comité de Seguimiento del Acuerdo, en
su 39° periodo de sesiones, acordd nombrar a seis mujeres para que participaran en
su 40° periodo de sesiones. La Mision llevo a cabo actividades de sensibilizacion y
creacién de capacidad con el fin de empoderar a las lideres y candidatas y a los
partidos politicos para aumentar el compromiso y la participacion plena y efectiva de
las mujeres en los cargos publicos.

55. La MINUSMA sigui6 prestando apoyo técnico y buenos oficios para alentar la
adopcidén de medidas concretas encaminadas a lograr un proceso de descentralizacion
eficaz, entre otras cosas, con miras a facilitar la mejora de la transferencia de los
servicios del Estado a las autoridades locales, el establecimiento y funcionamiento de
la zona septentrional de desarrollo, la creacion de la policia territorial y el
funcionamiento eficaz de las autoridades provisionales, en particular en los planos
regional, de distrito y municipal. Ademas, la MINUSMA siguié supervisando los
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progresos en la transferencia de la asignacion presupuestaria del Estado al nivel
subnacional para alcanzar el 30 % previsto en el articulo 14 del acuerdo de paz, con
el fin de reforzar la descentralizacion fiscal.

56. En el contexto de la adicion de la segunda prioridad estratégica por el Consejo
de Seguridad en su resolucion 2480 (2019), de 28 de junio de 2019, la Misidn prestod
apoyo a las autoridades de Mali para hacer frente al deterioro de la situacion mediante
el apoyo a la aplicacién de una Estrategia de Estabilizacion de la Region Central
dirigida por Mali. En junio de 2019, el Gobierno establecié el Marco Politico de
Gestion de la Crisis en el Centro de Mali y designé un Alto Representante para el
Centro a fin de asegurar la coordinacion estratégica y politica de los esfuerzos para
estabilizar la situacion. Estas iniciativas representan el nicleo de la Estrategia de
Estabilizacion de la Region Central dirigida por Mali. La MINUSMA apoy6 esos
procesos mediante sus buenos oficios, la prestacion de apoyo técnico y logistico y la
aplicacion de un plan operacional para la estrategia por parte de la secretaria

permanente del marco politico.

Logro previsto 1.1: progresos hacia una mejor gobernanza democratica e inclusiva

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Fortalecimiento de la capacidad de las
organizaciones de la sociedad civil (en particular,
mujeres y jévenes) en apoyo de una participacion
maés significativa en la supervision y aplicacion del
acuerdo de paz (2017/18: se prest6 apoyo a 170
organizaciones de la sociedad civil mediante
sesiones de creacion de capacidad; 2018/19: 140;
2019/20: 150)

Mayor implicacion y participacién de las mujeres
en el proceso de paz, a través de representantes de
asociaciones de mujeres (incluidas las
representantes de las jévenes) y mujeres dirigentes
(nGmero de participantes, 2017/18: no se aplica;
2018/19: 600; 2019/20: 650)

Mayor nimero de notas técnicas preparadas por los
partidos politicos, los movimientos signatarios, los
circulos académicos y las organizaciones de la
sociedad civil sobre las reformas institucionales
(proceso de revision constitucional) (2017/18: no
se aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: 5)

Medidas aplicadas por los movimientos armados
para transformarse en entidades politicas, como se
dispone en el Pacto para la Paz (2017/18: no se
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Conseguido: se capacitd a 206 organizaciones en siete
talleres celebrados en Bamako, Segu, Menaka, Gao y
Tombuctu, con un total de 331 participantes (entre ellos,
108 mujeres y jovenes)

El mayor nimero de organizaciones de la sociedad civil se
debid a la sensibilizacion y el enlace efectivos con las
organizaciones de la sociedad civil, lo que dio lugar a un
aumento de las tasas de participacion

200 representantes de asociaciones de mujeres de todas las
regiones de Mali participaron en un taller de alto nivel

El menor nimero de representantes se debi6 a la decision
del Gobierno de centrarse en las iniciativas de compromiso
y participacion de las mujeres en el taller de alto nivel, en la
busqueda de un enfoque centralizado y cualitativo mas que
cuantitativo. Las 200 mujeres se consideran mas
representantes permanentes y también recibieron apoyo en
materia de creacion de capacidad para reforzar la
promocion y la representacion

No se prepararon notas técnicas debido a la crisis politica e
institucional del pais

No obstante, la Mision apoyo la celebracion de talleres de
didlogo nacional inclusivo con todas las partes nacionales
interesadas. Entre las resoluciones que emanaron del
didlogo figuraba una resolucion sobre la conduccion del
proceso de reforma constitucional después de la celebracion
de elecciones legislativas, en el marco de la nueva
Asamblea Nacional, apoyada por una serie de notas técnicas
y recomendaciones basadas en el didlogo nacional inclusivo

Los movimientos armados participaron activamente en las
elecciones legislativas de 2020 mediante la adhesion de
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aplica; 2018/19: proceso de desmilitarizacion
iniciado; 2019/20: comenzo la inscripcion como
partidos politicos o fusién con partidos politicos)

algunos de sus miembros a los partidos politicos de sus
respectivas regiones

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no)

Observaciones

16 talleres para fortalecer la capacidad de
promocion de las organizaciones de la sociedad
civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, y
la capacidad de los observatorios de la sociedad
civil para desempefiar un papel eficaz en la
aplicacion del acuerdo de paz en Kidal, Menaka,
Tessalit, Tombuctt, Taudenit, Mopti, Gao y
Bamako

Reuniones trimestrales y sesiones de
concienciacion mensuales con las organizaciones
de la sociedad civil, incluidos los grupos de
mujeres y jovenes, a fin de reforzar sus redes y
fomentar la capacidad para la transparencia, la
rendicion de cuentas y la participaciéon ciudadana
en Bamako, Mopti, Segu, Menaka, Gao, Kidal,
Taudenit, Tessalit y Tombucta

Reuniones mensuales y apoyo a la aplicacion en
Mali de la resolucidon 1325 (2000) del Consejo de
Seguridad relativa a las mujeres y la paz y la
seguridad, entre otros medios mediante la
organizacion de 3 talleres para aprovechar los
logros de la jornada de puertas abiertas sobre la
aplicacion de la resolucion 1325 (2000), asi como
la traduccion de la resolucion a 5 idiomas locales

Reuniones bimensuales con el Ministerio de
Asuntos de la Mujer para mejorar su capacidad de
promover y aumentar la participacion, intervencion
y representacion de las mujeres en el proceso de
paz de manera plena y eficaz, incluido el
asesoramiento para la elaboracion de una campaifia
interactiva para inspirar y empoderar a las mujeres
jovenes y rurales, en particular para que
desempefien su funcidn en el proceso de paz

Reuniones bimensuales para el intercambio de
experiencias entre las mujeres y las jovenes en
Mali y en la subregion de Africa Occidental y el
Sahel sobre su inclusion en el proceso de paz y
reconciliacion

6 sesiones de coordinacion y 3 talleres para
fortalecer la capacidad de las mujeres malienses
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7
289

No

12

No

10

Si

Talleres
Participantes (entre ellos, 137 mujeres)

El menor naumero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Reuniones trimestrales o sesiones de
concienciacién mensuales

No se celebraron reuniones debido al ritmo de las
operaciones locales y regionales y a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19

Reuniones mensuales
Taller

El menor nimero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Las traducciones se aplazaron debido a la
reorganizacion de las prioridades de las
actividades, incluido el apoyo al taller de alto
nivel sobre el compromiso y la participacion de
las mujeres en el acuerdo de paz

Reuniones
Taller

Ademas, la promocion de la participacion de las
mujeres en las elecciones, la organizacion de la
mesa redonda sobre la financiacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
organizacién del Dia Internacional de la Mujer

Participacion y celebracion de reuniones
bimensuales

Reuniones de coordinacion

Taller
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para contribuir de manera plena y eficaz a la
aplicacion del acuerdo de paz y crear conciencia
sobre el papel de las mujeres en el proceso de paz

Prestacion de apoyo para la organizacion de
6 reuniones con la Asamblea Nacional y los

partidos politicos en el marco del grupo de trabajo

parlamentario sobre la aplicacion del acuerdo de
paz, 2 talleres con los movimientos signatarios y
1 con los sindicatos

Prestacion de apoyo técnico a un comité de
revision constitucional integrado por el Gobierno,
los partidos politicos y las organizaciones de la
sociedad civil sobre la aplicacion de las
disposiciones del acuerdo de paz relativas a la
reforma de la Constitucion

Prestacion de apoyo técnico y logistico (transporte,

servicios de conferencia) a los asociados del

Gobierno y al comité sobre normativa en la region

central de Mali creado por la Oficina del Primer
Ministro

Prestacion de asesoramiento especializado para

ayudar a los movimientos armados en la redaccion

de documentos juridicos relacionados con su
transformacion en entidades politicas

Prestacion de asistencia técnica (asesoramiento
normativo y operacional) y organizacion de 6
talleres en apoyo del Ministerio de Cohesion
Social, Paz y Reconciliacion Nacional y sus
equipos regionales de apoyo relativo a la
reconciliacion en el norte y el centro de Mali, asi
como la prestacion de asesoramiento técnico a los
Ministerios de Empleo y Formacion Profesional,
Descentralizacion y Tributacion Local, y Asuntos
de la Mujer, en apoyo de la reconciliacion, la
reinsercidén socioecondmica y la promocién de la
participacidn, intervencion y representacion
efectivas de las mujeres en el proceso de paz

Organizacion y cobertura de una campaifia de
divulgacion sobre el mandato de la Misién y los
progresos en la aplicacion del acuerdo de paz,
incluidas 90 sesiones de sensibilizacion con las
comunidades locales y los principales grupos
destinatarios en Bamako, el centro y el norte de
Mali, con el apoyo de informacion y material
publicitario; sensibilizacidon y concientizacion de
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No

88
15
6

El menor numero se debid a la decision del
Gobierno de centrarse en las iniciativas de
compromiso y participacion de las mujeres en el
taller de alto nivel

Reuniones

El menor nimero se debid a los problemas que
enfrentd la Asamblea Nacional. Ademas, la
Misiéon aument6 su compromiso con los
sindicatos con un taller adicional

Talleres con los movimientos signatarios
Talleres con los sindicatos

La Misién promovidé de manera continua la
concienciacion sobre el proceso de reforma
constitucional y abogé por un debate politico
constante en todo el pais

Apoyo técnico y logistico prestado a la secretaria
permanente del marco normativo para la gestion
de la crisis en el centro de Mali, en apoyo de la
organizacion de una campaiia de concienciacion
en materia de comunicacion para la estrategia de
estabilizacion

La prestacion de asesoramiento especializado no
pudo completarse debido a la crisis politica e
institucional. La Misidn se centrd en asegurar la
participacion de los movimientos armados en el
proceso politico y el didlogo nacional en curso,
haciendo hincapié en el acuerdo de paz

Talleres

El menor namero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Sesiones de sensibilizacion
Emisiones de radio

Productos multimedia
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la comunidad mediante la organizacion del Dia de
la Paz y el Dia Internacional del Personal de Paz
de las Naciones Unidas, 10 emisiones de radio y 6
productos multimedia

Logro previsto 1.2: elecciones senatoriales, municipales, provinciales y regionales libres, imparciales,

transparentes, inclusivas, creibles y pacificas

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

El codigo electoral se ajusta completamente a las
disposiciones del acuerdo de paz, asi como a las

normas internacionales en materia de elecciones

(2017/18: no se aplica; 2018/19: 1; 2019/20: 1)

Todas las partes pertinentes interesadas en las
elecciones a nivel nacional (los 6rganos de gestién
electoral, los partidos politicos y las
organizaciones de la sociedad civil (incluidas las
mujeres y los jovenes), los medios de
comunicacion, las autoridades locales, los lideres
religiosos, las fuerzas de seguridad y de defensa 'y
los movimientos signatarios) disponen de la
informacion y las herramientas técnicas necesarias
para organizar elecciones pacificas, abiertas,
inclusivas y responsables (2017/18: no se aplica;
2018/19: 8; 2019/20: 8)

Prestacion de apoyo constante a las candidatas que
se presentan a las elecciones generales (porcentaje
de candidatas elegidas: 2017/18: no se aplica;
2018/19: 30 %; 2019/20: 30 %)

NUmero de municipios que proporcionaron apoyo
logistico y de seguridad, incluido el transporte de
material electoral de Bamako a los municipios, y
garantizaron la seguridad del proceso electoral en
colaboracién con el PNUD (2017/18: no se aplica;
2018/19: 703/703 municipios; 2019/20: 703/703
municipios)

Creacién y seguimiento de un sistema eficaz y
eficiente de tabulacidn electoral que permita
divulgar los resultados electorales provisionales en
el plazo estipulado por ley (2017/18: no se aplica;
2018/19: seguimiento; 2019/20: se aplica en todo
el pais)
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Parte del codigo electoral se ajusta completamente a las
disposiciones del acuerdo de paz, asi como a las normas
internacionales

La armonizacidn del codigo electoral no ha concluido del
todo, debido al proceso de reforma en curso que aborda los
problemas de la actual ley electoral, asi como a la creacién
de la segunda cdmara del Parlamento que depende del
referéndum constitucional que adn debe organizarse

Conseguido: se dotd de informacion y herramientas técnicas
a 8 grupos de partes interesadas

27,9 %

Conseguido: 703 municipios recibieron apoyo logistico y de
seguridad

La creacién del sistema de tabulacion electoral se retrasé
debido a las reformas en curso del sistema electoral que se
integrarén en el programa informatico
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Productos
obtenidos
(numero

Productos previstos

o0 si/no)

Observaciones

Prestacion de apoyo técnico y organizacion de

2 reuniones de mesa redonda y 2 sesiones de
capacitacion destinadas a que el Gobierno de Mali
lleve a cabo las reformas electorales y legislativas
necesarias, incluida la creacion de un Gnico 6rgano
de administracion de las elecciones, de
conformidad con las normas internacionales y en
consonancia con las disposiciones del Acuerdo
para la Paz y la Reconciliacion en Mali

Organizacion de 11 talleres con las partes politicas
interesadas, las organizaciones de la sociedad civil
(incluidos los grupos de mujeres), las autoridades
del Estado y los grupos armados acerca de las
reformas legislativas e institucionales
fundamentales que se necesitan, en particular las
relacionadas con el proceso electoral,
recomendadas en el acuerdo de paz

Prestacion de apoyo a los 6rganos de
administracion de las elecciones, las

organizaciones de la sociedad civil y los medios de

comunicacion mediante 5 talleres sobre creacion
de capacidad, y prestacion de asesoramiento
técnico a fin de que puedan aplicar la educacion
civica, y los programas de divulgaciéon y
sensibilizacion de los votantes antes de actos
importantes del proceso electoral, en particular la
inscripcion de los votantes, las elecciones y la
prevencion de conflictos relacionados con las
elecciones

Prestacion de asesoramiento y apoyo mediante
reuniones mensuales y la organizacion de 1 taller
con los 6rganos de gestion electoral de Mali, las
autoridades locales, el Ministerio de Justicia y el
Tribunal Constitucional sobre la manera de
garantizar una administracion satisfactoria de las
controversias electorales

Organizacion de 15 talleres sobre prevencion y
atenuacion de los conflictos relativos a las
elecciones dirigidos a los 6rganos de gestion
electoral, las organizaciones de la sociedad civil,
las organizaciones de mujeres, las autoridades
locales, los partidos politicos, las fuerzas de
seguridad malienses, los grupos signatarios y los
medios de comunicacién en Bamako, Mopti,
Tombuctt, Gao y Kidal (3 talleres en cada lugar)
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1

11

12

Reunidén de mesa redonda

El menor niimero de reuniones de mesa redonda
se debid a la crisis politica posterior a las
elecciones

Sesiones de capacitacion

Talleres para 130.000 participantes

Talleres

Sesiones mensuales del comité directivo

Taller

Talleres

El menor nimero se debi6 a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

No obstante, la Misidn celebrd reuniones de un
dia de duracion con representantes de los partidos
politicos en Gao, Kidal y Tombuctu, a fin de
abordar la posible violencia antes y después de las
elecciones y fomentar la realizacion de campafas
pacificas. Antes de las elecciones, la Misi6on
organizd una reunidn con organizaciones
regionales de mujeres en Gao para abogar por un
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Organizacion de 5 talleres para las organizaciones
de la sociedad civil, los grupos de mujeres y
jovenes, los dirigentes comunitarios y religiosos y
los agentes politicos para una evaluacion
participativa de conformidad con la Ley num.
2015-052, de 18 de diciembre de 2015, en la que
se establecié una cuota del 30 % de mujeres en los
cargos sujetos a eleccion y nombramiento y la tasa
de participacion de mujeres y jovenes en las
elecciones de 2019/20

Organizacion de 2 reuniones de mesa redonda para
intercambiar ideas con diversas partes interesadas
en el proceso electoral (elecciones senatoriales,
municipales, provinciales y regionales) y la
realizacion de 2 sesiones de capacitacion a fin de
facilitar la labor de revision del régimen electoral y
también para el disefio de la estructura del 6rgano
de gestion electoral tinico

Prestacion de apoyo técnico, logistico y de
seguridad para el proceso electoral de 2019/20
(elecciones senatoriales, municipales, provinciales
y regionales) en Mali mediante el traslado de 200
toneladas de material electoral y 500 agentes y
funcionarios electorales nacionales; contratacion,
capacitacion y despliegue de 73 contratistas
particulares locales; contratacion de 60 vehiculos y
abastecimiento de combustible; prestacion de
apoyo para la aplicaciéon de programas
informaticos de administracion de los resultados
electorales; y preparacion de 80 juegos de articulos
de papeleria
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No
No

62

1.462

65

60
65

aumento de la contribucion de las asociaciones de
mujeres al restablecimiento de lapazy la
seguridad

Talleres celebrados en Bamako

Reuniones de mesa redonda
Sesiones de capacitacion

Esas actividades se reorientaron y adaptaron
durante la pandemia de COVID-19 en forma de
reuniones semanales con un nimero menor de
interesados regionales, para cumplir las
restricciones, y se centraron en la prevencion de
la violencia relacionada con las elecciones

Toneladas de material electoral

El menor nimero se debio6 al aplazamiento del
referéndum constitucional, las elecciones
regionales y las elecciones municipales y
provinciales.

Funcionarios y agentes electorales nacionales
transportados

El mayor nimero se debi6 a un aumento del
numero de solicitudes del Gobierno de servicios
de transporte apoyados por los medios terrestres y
aéreos de la MINUSMA

Contratistas particulares locales contratados,
capacitados y desplegados para ayudar a los
funcionarios electorales de todo el pais

El menor nimero se debi6 a que se aplazé la
contratacion de 8 contratistas particulares locales
debido a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19

Vehiculos
Juegos de articulos de papeleria

El menor nimero se debi6 al aplazamiento del
referéndum constitucional, las elecciones
regionales y las elecciones municipales y
provinciales
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6 talleres con funcionarios del Ministerio de 6 Talleres
Asuntos de la Mujer, organizaciones de la sociedad
civil maliense y partidos politicos en Bamako,
Mopti, Tombuctt, Gao, Menaka y Kidal para
ayudar a identificar posibles candidatos para las
elecciones y la promocidon de mecanismos para
garantizar que se tengan en cuenta las
perspectivas, necesidades, inquietudes y
prioridades de las mujeres y jovenes en todos los
niveles del proceso electoral, y se respete la Ley
num. 2015-052, de 18 de diciembre de 2015, de
Mali en la que se establece una cuota del 30 % de
mujeres en cargos sujetos a eleccion y
nombramiento

Campafas de informacion publica sobre el proceso 56 Programas de radio
del ciclo electoral, basadas en el alcance del
mandato de la Mision, a fin de informar a los
ciudadanos y a los votantes malienses sobre los 3 Ruedas de prensa
procedimientos electorales para prevenir los
conflictos provocados por el proceso electoral
mediante 51 emisiones de radio, 4 productos
multimedia, 2 reuniones informativas
especializadas y giras de prensa a las regiones

8 Productos multimedia

El mayor nimero se debi6 a la prioridad de
informar a los ciudadanos de Mali sobre el
proceso electoral, en particular sobre el
empoderamiento y la participacion de las mujeres
en la vida politica, social y econémica

Logro previsto 1.3: avances hacia la descentralizacion

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales
Mayor participacion de las organizaciones de la Conseguido: se celebraron 2 reuniones con los consejos
sociedad civil en el proceso de adopcion de regionales

decisiones de las colectividades territoriales
mediante la celebracion de reuniones con los
consejos regionales (2017/18: no se aplica;
2019/20: 2)

Ademas, se celebraron consultas a nivel regional, de distrito
y municipal en el marco del didlogo nacional inclusivo en
todo el pais con participantes de diferentes componentes de
la poblacion local, incluidas las autoridades regionales, los
partidos politicos tanto de la mayoria gobernante como de
la oposicién, las organizaciones de la sociedad civil,
incluidos los jovenes y las mujeres, los grupos armados
signatarios y las autoridades religiosas y tradicionales

Mayor aplicacion de la politica de Conseguido: 1 decision
descentralizacion por los dirigentes de los consejos
regionales y las provincias (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 3 compromisos y
decisiones)

El menor nimero de compromisos y decisiones se debi6 a
la inestable situacion politica del pais

Funcionamiento de las administraciones 5 administraciones provisionales funcionaban a nivel
provisionales o de los miembros recién elegidos de regional y 21 a nivel provincial. EI funcionamiento de las
las regiones, provincias y municipios (2017/18: no administraciones provisionales a nivel municipal estaba
se aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: a nivel pendiente de las conversaciones en curso para el
regional, provincial y municipal) nombramiento de las autoridades provisionales
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Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no) Observaciones

Prestacion de asesoramiento especializado a las
autoridades provisionales para la aplicacion de la
politica de regionalizacion

2 sesiones de capacitacion en creacion de
capacidad en Bamako para 125 prefectos,
subprefectos, alcaldes, jefes de los ministerios
competentes, representantes de los gobiernos
locales y administradores provisionales, a fin de
impartirles capacidades en materia de
reconciliacion, gobernanza local, politicas de
adquisiciones publicas, transversalizacion de la
perspectiva de género en la administracion publica
y descentralizacion (una vez que se aprueben leyes
de descentralizacion)

1 sesion de formacion de formadores sobre
descentralizacion y desarrollo local organizada
para las autoridades provisionales, asesores
especiales o0 miembros recién elegidos de las
regiones, provincias y municipios a nivel de las
capitales en Bamako, y 10 sesiones de formacion a
nivel regional (2 por region en Gao, Kidal,
Menaka, Taudenit y Tombuct() sobre el acceso a
la financiacién publica, la politica de recaudacion
tributaria, las adquisiciones publicas y los litigios
administrativos para aumentar la eficacia en el
funcionamiento de los consejos locales

No Siempre que la formulacion y adopcion de la
politica de regionalizacidn siguiera supeditada a
la finalizacion del dialogo nacional inclusivo y a
la celebracion de elecciones legislativas, el
asesoramiento a las autoridades provisionales se

interrumpi6 durante el periodo del mandato
2 Sesiones de capacitacion en creacion de capacidad

133 Funcionarios locales (prefectos, subprefectos,

alcaldes y asociados)

1 Sesién de formacion de formadores

No Sesiones de capacitacion

Las sesiones a nivel regional se reprogramaron
para el periodo siguiente debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19

Logro previsto 1.4: prestacion de apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz y del Pacto por la Paz y su
seguimiento, entre otros medios por conducto de la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Celebracién de sesiones plenarias mensuales del
Comité de Seguimiento del Acuerdo sobre las
cuestiones relacionadas con la aplicacién del
acuerdo de paz y redaccion de informes (2017/18:
8; 2018/19: 9; 2019/20: 11)
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Se convocaron 5 sesiones plenarias mensuales del Comité
de Seguimiento del Acuerdo

El menor nimero de sesiones se debi6 a su suspensién de
septiembre a diciembre de 2019, ya que el Gobierno
cancel6 el periodo de sesiones que estaba previsto que se
celebrara en Kidal en septiembre. Las sesiones plenarias se
reanudaron en enero de 2020. Los buenos oficios del
Representante Especial del Secretario General, junto con el
equipo de mediacién internacional, apoyaron el didlogo
entre todas las partes y la reanudacion del proceso. Ademas,
las sesiones de marzo y abril de 2020 se retrasaron debido a
las restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19. La Misidn adapt6 su apoyo logistico y
operacional para apoyar los periodos ordinarios de sesiones
del Comité a partir de mayo de 2020
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Celebracién de sesiones plenarias mensuales de los La celebracion de las sesiones plenarias mensuales de los 4

4 subcomités tematicos del Comité de Seguimiento subcomités tematicos se retrasé debido a la situacion

del Acuerdo y redaccidn de informes (sesiones por politica y a las restricciones relacionadas con la pandemia

comité: 2017/18: 9; 2018/19: 9; 2019/20: 12) de COVID-19. La Mision adapto su apoyo logistico y
operacional para los periodos ordinarios de sesiones del
Comité a partir de mayo de 2020

El Observador Independiente, a quien en el Se elaboraron 3 informes que contribuyeron a la
acuerdo de paz se le encomienda la tarea de participacion sostenida de las partes signatarias
evaluar los avances realizados en la aplicacion del

acuerdo e informar al respecto, presenta informes

periddicos y alienta la participacion sostenida de

las partes signatarias (2017/18: no se aplica;

2018/19: no se aplica; 2019/20: 11)

El Alto Representante del Presidente para la Se convocaron 6 reuniones de coordinacion mensuales
aplicacion del acuerdo de paz, el Ministerio de
Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional y
otras instituciones gubernamentales encargadas de
la aplicacion del acuerdo de paz asumen la
coordinacion del apoyo internacional (2017/18: 12
reuniones de coordinacién; 2018/19: 12 reuniones
de coordinacién; 2019/20: 12 reuniones de
coordinacion)

El menor namero de reuniones se debi¢ al deterioro de la
situacion de la seguridad y a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

Buenos oficios interpuestos por el Representante Conseguido
Especial del Secretario General y la mediacion

internacional, incluso mediante la prestacién de

apoyo al Alto Representante del Presidente para la

aplicacién del acuerdo de paz y otras instituciones
gubernamentales encargadas de la aplicacién del

acuerdo de paz, contribuyen a resolver

controversias

Una cooperacién y coherencia sostenidas mediante Se realizaron 2 iniciativas con los asesores sobre paz y
iniciativas entre los diversos agentes y asociados desarrollo y la UNOWAS y con expertos internacionales y

coadyuvan a la ejecucién del proceso de paz, en nacionales en materia de seguridad, a fin de evaluar los
particular en el marco de la estrategia integrada de  efectos de la situacion de la seguridad en la regién del Sahel
las Naciones Unidas para el Sahel (2017/18: 2; en la ejecucion del mandato de la Mision

2018/19: lica; 2019/20: 4 ., ..
018/19: no se aplica; 2019/20: 4) El menor nimero de iniciativas se debi6 a las restricciones

relacionadas con la pandemia de COVID-19, asi como a las
tensiones sociopoliticas que llevaron a un cambio de

regimen
Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Organizacion de sesiones mensuales del Comité de 4 Subcomités tematicos

Seguimiento del Acuerdo y de sus 4 subcomités
tematicos, participacion en ellas y prestacion de
asistencia técnica al respecto, en particular, la
coordinacion de reuniones preparatorias, junto con
la difusion de los correspondientes informes de las
sesiones mensuales y gestiéon de los documentos
relativos a la aplicacion del acuerdo de paz
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Facilitacion del transporte a los delegados de las Si
partes en el acuerdo de paz desde el centro y el

norte de Mali a Bamako para participar en las

sesiones del Comité de Seguimiento del Acuerdo y

sus 4 subcomités

Copresidencia y aportacién de conocimientos Si
técnicos especializados al subcomité de defensay

de seguridad

Prestacion de apoyo organizativo, sustantivo y Si
logistico al Observador Independiente, incluidos

viajes dentro del pais, organizacion de reuniones e
intercambio de informacion

Organizacion de reuniones periddicas de Si
coordinacion con el Alto Representante del

Presidente para la aplicacion del acuerdo de paz y

demés comisiones e instituciones gubernamentales
pertinentes encargadas de la aplicacion del acuerdo

de paz

Organizacion de sesiones mensuales de Si
coordinacion con la mediacién internacional y la

comunidad internacional y preparacion de los

informes correspondientes

Prestacion de conocimientos técnicos Si
especializados (andlisis contextual) para los

agentes en el Proceso de Nuakchot y la Plataforma

de Coordinacion Ministerial para el Sahel, con

participacion de los Estados miembros del Sahel,

las organizaciones regionales y los asociados

internacionales

Apoyo logistico para 1 reunion sobre la No No se prestd apoyo logistico porque la reunién

cooperacion entre las misiones entre la MINUSMA
y la UNOWAS en apoyo del proceso de paz y su

dindmica regional pandemia de COVID-19

sobre la cooperacidn entre misiones se aplazé
debido a las restricciones relacionadas con la
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Componente 2: seguridad, proteccion de civiles y aplicacion de las medidas
de defensa y de seguridad del acuerdo de paz

57. La MINUSMA sigui6é prestando apoyo a las autoridades de Mali para la
aplicacion de las medidas de defensa y de seguridad del acuerdo de paz y la
estabilizacion de los principales centros de poblacion y la proteccion de los civiles,
en particular en el centro de Mali. La Mision elabord e inicid la aplicacion del plan
de adaptacion de la Mision para apoyar eficazmente la aplicacion del acuerdo de paz,
hacer frente al aumento de la actividad de los grupos armados en todo el pais y aplicar
la prioridad estratégica adicional de facilitar la aplicacion de una estrategia general
maliense orientada politicamente para proteger a los civiles, reducir la violencia
intercomunitaria y restablecer la autoridad del Estado, la presencia del Estado y los
servicios sociales basicos en la region central de Mali.

58. Si bien el Plan de Adaptacién es un esfuerzo de toda la Mision y parte esencial
de la adaptacion de la Misidén a las prioridades autorizadas por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2480 (2019) y a la evolucidn del contexto en Mali, es una
importante iniciativa que forma parte de los esfuerzos en curso para mejorar el

27/80


https://undocs.org/es/S/RES/2480(2019)

Al75/623

28/80

desempefio, agilizar el apoyo al Gobierno de Mali y su pueblo y fortalecer la
integracion interna y con el equipo de las Naciones Unidas en el pais para responder
a la preocupacion por la seguridad en la region central y la aplicacion de las medidas
de defensa y de seguridad del acuerdo de paz. Por lo tanto, la MINUSMA siguid
prestando apoyo a las autoridades malienses en la estabilizacion de los principales
centros de poblacion y el restablecimiento de la autoridad estatal en el norte y el
centro de Mali. El personal militar y de policia de la MINUSMA también contribuyd
a la proteccion del personal, los activos y las instalaciones de las Naciones Unidas.

59. Durante el periodo, la situacion de la seguridad sigui6é siendo compleja y
persistieron los ataques contra las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses. De
conformidad con su mandato y los memorandos de entendimiento conexos entre la
MINUSMA y el Gobierno de Mali, la Mision aumenté los servicios de evacuacion
médica prestados a los miembros de las Fuerzas Armadas Malienses. Se realizaron
grandes esfuerzos para mejorar la coordinacion con otras fuerzas de seguridad que
actian en Mali, a saber, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, la Fuerza
Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel, la Mision de Formacion de la Unidn
Europea en Mali y la operacion Barjan.

60. La MINUSMA siguid llevando a cabo operaciones integradas para proteger a
los civiles, como la operacion Bufalo. En coordinacion con las fuerzas nacionales de
defensa y de seguridad, la Mision aumento su presencia en las zonas en que las fuerzas
nacionales tenian una presencia limitada o inexistente en la region central, como las
provincias de Bankas, Bandiagara y Koro. Los despliegues de la Mision en esas zonas
de alto riesgo ayudaron a prevenir varios ataques. Sin embargo, la escasez de activos
aéreos impidi6 que la MINUSMA llegara a tiempo a algunos incidentes en estas y
otras zonas de tension para evitar la pérdida de vidas y los dafios a la infraestructura.

61. Con el apoyo del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las
Minas y por conducto de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos, la MINUSMA siguié aumentando la capacidad nacional para mitigar las
amenazas de explosivos. Esto se logré6 mediante la capacitacion impartida a los
equipos de respuesta y los ingenieros militares de Mali sobre los procedimientos de
busqueda y deteccion de explosivos y al personal de la policia de Mali en materia de
sensibilizaciéon sobre los riesgos relacionados con los explosivos antes de su
despliegue para asegurar las fronteras nacionales. El Servicio de Actividades relativas
a las Minas también aumento la capacidad de capacitacion de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses en la gestion de la amenaza de explosivos, mediante
programas de formacioén de formadores y mentorias especializadas, al tiempo que
fortalecid la capacidad de gestion y coordinacion de los oficiales de Estado Mayor en
la mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados. A fin de
proteger a los civiles y facilitar el acceso humanitario, el Servicio de Actividades
relativas a las Minas sigui6 realizando reconocimientos y actividades de eliminacion
de riesgos de explosivos en zonas peligrosas ¢ impartié educacion sobre los riesgos
de explosivos a las poblaciones en riesgo.

62. La MINUSMA siguié apoyando la aplicacion de las medidas de defensa y de
seguridad del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, aplicando a los
combatientes las operaciones aceleradas de desarme, desmovilizacion y reintegracion
durante la fase de recuperacion a partir del 5 de junio de 2020 en las regiones de
Tombuctu, Kidal y Gao. Ademads, se proporciond apoyo técnico para abordar
cuestiones pendientes vinculadas a la integracion del ejército y el proceso general de
reforma del sector de la seguridad.

63. La MINUSMA sigui6 ayudando a las autoridades de Mali a reforzar y fortalecer
la gobernanza de las instituciones de seguridad, haciendo hincapié en el apoyo
prestado para el despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
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reconstituidas. La MINUSMA presté apoyo mediante sus buenos oficios y mediante
apoyo técnico, de seguridad y logistico, para el despliegue del personal y otros
elementos de los batallones de Tombuctl, Gao y Kidal y una compafiia de Menaka de
la unidad reconstituida a Kidal, Gao, Tombuctd y Menaka. Esto marca un paso
importante en el restablecimiento de la autoridad del Estado, en particular en Kidal,
donde la llegada de las unidades reconstituidas en febrero supuso la primera presencia
oficial del Estado en materia de seguridad desde 2012.

64. Enrespuesta a la rapida evolucion del entorno de riesgos, la Mision reorganizo
las prioridades de las actividades de reduccion de la violencia comunitaria en el
centro, en apoyo de la segunda prioridad estratégica. También se prestd asistencia
técnica y apoyo logistico y financiero a la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion para el desarme de 352 milicianos locales, entre
ellos 17 mujeres, mediante el programa de rehabilitacion comunitaria.

65. En lo que respecta a las Fuerzas de Seguridad de Mali, la MINUSMA siguio
prestando apoyo para la capacitacion de las fuerzas nacionales de seguridad y la
realizacion de operaciones coordinadas. En particular, la Misidon apoy¢ la elaboracion
de una estrategia para el despliegue de las unidades de policia territorial y estaba
dispuesta a prestar apoyo técnico para el reclutamiento y la capacitacion de las
primeras unidades antes de que finalizara el periodo que abarca el informe.

66. La MINUSMA sigui6 apoyando la puesta en funcionamiento de la Dependencia
Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional, establecida por el Gobierno, a través de su acuerdo de colaboracion
con la UNODC. En ese marco, la Misiéon y la UNODC asesoraron a magistrados
investigadores e investigadores, e impartieron capacitaciéon a magistrados, personal
de oficina e investigadores en relacion con la tramitacion de las causas y el terrorismo,
y dieron prioridad a las investigaciones sobre las situaciones que podrian
desestabilizar el proceso de paz, incluida la violencia entre las comunidades en el
centro de Mali.

Logro previsto 2.1: mejor capacidad para mantener la seguridad en el centro y el norte de Mali

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Mejora de la capacidad de las Naciones Unidas y
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

Los grupos armados extremistas cometieron 91 ataques
contra las unidades y las instalaciones de las Naciones

para desalentar los ataques contra unidades, bases
e instalaciones (reduccion del nimero de ataques:
2017/18: 92; 2018/19: 76; 2019/20: 80)

Mejora de la capacidad de la MINUSMA vy las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para
garantizar la seguridad y defender los convoyes y
los desplazamientos de vehiculos contra los grupos
armados extremistas a lo largo de las rutas
principales de abastecimiento (reduccidn del
namero de ataques: 2017/18: 202; 2018/19: 106;
2019/20: 175)
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Unidas y las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

El mayor nimero de ataques se debio6 a: a) la mayor audacia
de los grupos armados extremistas de Mali y la mayor
sofisticacion de sus ataques; y b) el aumento del nimero de
patrullas de la MINUSMA, incluidas las operaciones
coordinadas con las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses para proteger a los civiles, lo que dio lugar a mas
enfrentamientos entre la MINUSMA y los grupos armados

Los grupos armados extremistas cometieron 149 ataques
contra los convoyes las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y los contratistas de la MINUSMA a lo largo de
las rutas principales de abastecimiento

El menor nimero de ataques se debi6 al aumento y la
disminucion ciclicos de los ataques, que se consideran
normales en la dindmica actual del conflicto y son
conformes, en particular, con las constantes fluctuaciones
en el namero de ataques asimétricos, de los que la
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Mayor nimero de guarniciones de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses que se
reactivaron o reanudaron sus actividades en el
centro y el norte de Mali, incluidas las bases
compartidas con la MINUSMA (2017/18: 1;
2018/19: 2; 2019/20: 11)

Mayor nimero de fuerzas de seguridad malienses
(policia, gendarmeria, guardia nacional y
proteccidn de los civiles) reestructuradas, bien
entrenadas y equipadas, desplegadas en el centro y
el norte de Mali (2017/18: 2.147; 2018/19: 3.367;
2019/20: 3.400)

Mayor nimero de equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitados y
equipados para responder a las amenazas de
ataques con explosivos en el centro y el norte de
Mali (2017/18: 16; 2018/19: 24; 2019/20: 28)

MINUSMA y las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses siguen siendo los objetivos principales

2 guarniciones se reabrieron o reanudaron sus tareas en el
centro y el norte de Mali.

El menor nimero de guarniciones se debio a la ausencia de
las condiciones politicas y de seguridad necesarias en
relacion con el redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses en el centro y el norte del pais.
Ademas, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
retiraron algunas tropas de varios puestos de avanzada
pequeiios y remotos con el fin de consolidar y reorganizar
sus fuerzas y establecer un método mas coordinado y
deliberado de reapertura de guarniciones

Conseguido: se desplegaron 4.311 efectivos de las fuerzas
de seguridad de Mali

El mayor nimero de fuerzas desplegadas se debio al
aumento de las actividades combinadas de buenos oficios y
a la ejecucion de proyectos de construccidon y equipamiento,
asi como a la mejora de las medidas de seguridad pasiva de
las estructuras existentes

Conseguido: se capacitd y equip6 a 29 efectivos de las
fuerzas de seguridad de Mali

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
0 si/no) Observaciones

1 reunioén de coordinacion mensual a fin de
mejorar la capacidad de la Comision Técnica de
Seguridad para vigilar el alto el fuego e investigar
las violaciones, actualizar los arreglos en materia
de seguridad y supervisar y apoyar los procesos de
acantonamiento y desarme, desmovilizacion y
reintegracion

75 patrullas conjuntas coordinadas por el
Mecanismo Operacional de Coordinacion

700 patrullas militares a pie por cada centro de
grupo de poblacion clave (incluidas las
coordinadas con las patrullas conjuntas del
Mecanismo Operacional de Coordinacion)
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18 Reuniones

El mayor niimero se debid a la demanda de
reuniones adicionales junto con los buenos oficios
de la MINUSMA para asegurar el despliegue de
los batallones de las fuerzas armadas malienses
reconstituidas en sus regiones designadas y para
apoyar el desarrollo de la operacion Menaka Sin
Armas

Se coordinaron patrullas conjuntas debido a los
retrasos en el despliegue de las fuerzas malienses
reconstituidas y a otros retrasos en la puesta en
marcha de las fuerzas que se desplegaron a
principios de 2020 relacionados con la pandemia

de COVID-19
1.267 Patrullas militares a pie

El mayor niimero se debi6 a un enfoque proactivo
de patrullas frecuentes entre la poblacién como
parte del plan de adaptacion de la Mision
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Planificacién y ejecucién como minimo de

8 operaciones dirigidas por la fuerza y por lo
menos 24 operaciones integradas por efectivos de
la Mision, incluidas 12 operaciones coordinadas
con las fuerzas armadas malienses o la operacion
Barjan

Prestacion de servicios de seguridad para

36 misiones de asistencia humanitaria programadas
y coordinadas por organismos de las Naciones
Unidas en coordinacion con la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios

Realizacion de 1.050 misiones de apoyo aéreo
proximo y 930 misiones de suministro con
helicopteros militares de uso general para
actividades sobre el terreno y de transporte de
tropas para actuar como un multiplicador de fuerza
para maximizar las posibilidades de proteger a los
civiles y garantizar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz, y 480 misiones de
aviacion de transporte militar a fin de maximizar
las posibilidades de realizar operaciones militares
rapidamente

2.000 misiones de vigilancia con vehiculos aéreos
tripulados y no tripulados (misiones de inteligencia
y de escolta para un promedio de 166 misiones por
mes, en funcién de las necesidades y las
capacidades operacionales) que generaran
informacion suficiente para la realizacion de
operaciones

Prestacion de apoyo a las fuerzas armadas
malienses de conformidad con el memorando de
entendimiento firmado en noviembre de 2017,
entre otras cosas, mediante reuniones, operaciones
coordinadas, apoyo logistico y operacional,
mentoria y fortalecimiento del intercambio de
informacidn, evacuacion médica, transporte y
planificacion

Organizacion de actividades mensuales de

operaciones de participacion e informacién con los
dirigentes principales en todos los sectores, con el
fin de informar a la poblacion local, influir en ella
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31
12
21

31

1.183

1.070

751

532

28

70

Operaciones dirigidas por la fuerza
Operaciones integradas por efectivos de la Mision

Operaciones coordinadas con las fuerzas armadas
malienses o la operacion Barjan.

El mayor niimero se debio a las necesidades
operacionales en el contexto del plan de
adaptacion de la Mision

Misiones de asistencia humanitaria

El menor nimero se debid a la disminucién del
nimero de solicitudes de la Oficina de Coordina-
cion de Asuntos Humanitarios

Misiones de apoyo aéreo proximo

El mayor niimero se debio a las necesidades
operacionales de la Mision y al transporte
terrestre debido a las dificultades del terreno en
Mali

Misiones con helicopteros militares de uso
general para el transporte de tropas armadas y
suministros

El mayor niimero se debio a las necesidades
operacionales de la Mision y a las dificultades del
terreno en Mali

Misiones de aviacidn de transporte militar

El mayor nimero se debio a la inseguridad
reinante y al aumento de los ataques, en particular
contra las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses

Misiones de vigilancia con vehiculos aéreos
tripulados y no tripulados

El menor nimero se debid a que no se
desplegaron 6 vehiculos aéreos no tripulados y
6 plataformas tripuladas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento debido a las
dificultades para obtener los sistemas

Vuelos de evacuacion de bajas

Se proporciond apoyo logistico y de seguridad,
intercambio de informacioén, transporte,
planificacion y buenos oficios para el despliegue
de las unidades reconstituidas en el norte

Reuniones de colaboracidon con lideres clave
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y disuadirla de prestar apoyo a las actividades
terroristas

6.480 dias-persona de patrullas de policia de las
Naciones Unidas en zonas inestables en apoyo de
las fuerzas de seguridad malienses (2 patrullas x
360 dias x 9 bases de operaciones)

7.250 actividades de asesoramiento, en particular
de mentoria, supervision y creacion de capacidad
que incorporan la perspectiva de género, como la
formacion en el empleo, la coubicacion, el apoyo
operacional y los proyectos, dirigidas a las Fuerzas
de Seguridad Malienses (policia, gendarmeria,
guardia nacional y proteccion de los civiles)
mediante la coubicacion en las regiones de Gao,
Tombuctu, Mopti, Kidal y Menaka, en las

2 academias nacionales de formacion y las
unidades nacionales especializadas en Bamako que
intervienen en la lucha contra los delitos graves, la
delincuencia organizada y el terrorismo

(2 emplazamientos de las Fuerzas de Seguridad
Malienses x 9 bases de operaciones x 5 dias x 50
semanas) + (2 academias nacionales de formacion
+ 9 unidades nacionales especializadas x 5 dias x
50 semanas)

Mentoria y asistencia en materia de capacitacion a
solicitud de los interesados, tanto antes del
despliegue como en la Misidn, para todos los
paises que aportan contingentes de infanteria con
capacidad de formacidén en materia de
concienciacion sobre los artefactos explosivos
improvisados (concienciacion basica sobre
artefactos explosivos improvisados y técnicas para
evitarlos)

Prestacion de capacitacion especializada en la
identificacion y deteccion de artefactos explosivos
y tacticas para cada batallon de infanteria,
compafiia de convoyes de combate y unidades de
policia constituidas desplegados en el centro y el
norte de Mali y formacién especifica para los
comandantes tacticos sobre planificacién y
respuesta, salvo dispensa

Prestacion de capacitacion y mentoria especificos
para cada contexto, de conformidad con las normas
de las Naciones Unidas con respecto a las
compaiiias de eliminacién de municiones
explosivas, de 2 paises que aportan contingentes,
para asegurar que estén calificadas para realizar
tareas basicas de respuesta a artefactos explosivos
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3.116 Dias-persona de patrullas

El menor nimero se debio a la reorientacion del
enfoque de la policia de las Naciones Unidas
como medida de seguridad en apoyo de las
elecciones legislativas, las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19 y las
manifestaciones en varias regiones

3.624 Actividades de asesoria

El menor nimero se debio a las elecciones
legislativas y a las restricciones de movimiento y
la suspension de las rotaciones como
consecuencia de la pandemia de COVID-19

Si

Si Ademas, el Servicio de Actividades relativas a las
Minas prestd apoyo a las principales operaciones
integradas proporcionando capacitacion de
refuerzo y orientacion durante 19 operaciones

2 Capacitacion y mentoria especifica para cada
contexto
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improvisados antes del despliegue, y se refuercen
sus conocimientos y los de los equipos de
eliminacion de municiones explosivas de
compaiiias para convoyes de combate, una vez que
se encuentren en la Mision

Suministro de un equipo de eliminacion de
municiones explosivas para cubrir las deficiencias
operacionales en Tombuctu y una dotacion de
perros detectores de explosivos que ayudan a
proteger los locales de la MINUSMA y reforzar la
capacidad de gestion de la MINUSMA frente a la
amenaza de explosivos

Cursos basicos de concienciacion sobre los
artefactos explosivos improvisados, en particular
sobre como operar en condiciones de seguridad
complejas, para todos los componentes militares,
civiles y de policia de la MINUSMA

Prestacion de apoyo y asesoramiento técnico sobre
la mitigacioén de la amenaza de explosivos para los
directivos de la Mision y las unidades de apoyo,
asi como a la Sede de las Naciones Unidas en
respuesta al 100 % de las solicitudes

Prestacion de capacitacion en materia de
mitigacion de la amenaza de los artefactos
explosivos improvisados a 4 equipos de respuesta
adicionales y formacion avanzada sobre
eliminacion de municiones explosivas, cursos de
repaso y mentoria a los equipos capacitados
previamente para fortalecer y sostener la
capacitacion en materia de mitigacion de la
amenaza de explosivos de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses, asi como su capacidad
de actuar ante amenazas de artefactos explosivos
en todo el pais

Mejora de la seguridad de 1 deposito estratégico de
municiones y de otros 10 lugares de
almacenamiento en el centro y el norte de Mali, asi
como asistencia para la destruccion de las
existencias de armas, con el fin de aumentar la
capacidad de formacion y las capacidades técnicas
de las autoridades malienses para almacenar y
gestionar de manera segura y eficaz las armas y
municiones de propiedad del Estado, incluidas las
existencias de armas nacionales

Produccién de programas de radio diarios para
alentar a los oyentes a examinar los problemas de
seguridad, aumentar la concienciacion acerca de
los problemas de seguridad y la labor de la Misién
para hacerles frente y tratar de atenuar las
tensiones conexas
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100

400
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No

Si

Equipo de eliminacion de municiones explosivas
desplegado en Tombuctu, y 15 tareas de apoyo a
la Mision realizadas

Dotacion de perros detectores de explosivos
desplegada, y 175.000 busquedas realizadas a lo
largo del afio

Porcentaje de componentes militares, civiles y de
policia

Paquetes de informacion sobre mitigacion de la
amenaza de explosivos, informes sobre artefactos
explosivos improvisados, estadisticas y mapas
compartidos con los directivos de la Mision

Porcentaje de solicitudes con la participacion del
Servicio de Actividades relativas a las Minas

Equipos de respuesta de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses

La mejora de la seguridad del depdsito estratégico
de municiones no se ha completado debido al
desempeifio insatisfactorio del contratista local
encargado de construir la valla de seguridad del
perimetro

Lugares de almacenamiento completados

El menor nimero se debid a la suspension del
transporte de las unidades de almacenamiento a
causa de la pandemia de COVID-19
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Logro previsto 2.2: avances en la proteccidn de los civiles y la cohesién social, en particular en la region

central de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Menor nimero de bajas registradas (muertes
violentas y lesiones) entre la poblacion civil
(2017/18: no se aplica; 2018/19: 1.962;
2019/20: 300)

Menor nimero de incidentes de violencia directa o
amenazas de violencia directa contra la poblacién
civil (2017/18: no se aplica; 2018/19: 1.093;
2019/29: 600)

Regreso progresivo de los desplazados internos y
de los refugiados (2017/18: no se aplica;
2018/19: 286.252; 2019/20: 50.000)

Mayor nimero de municipios donde existen
mecanismos eficaces de base comunitaria para la
alerta temprana y la proteccion de los civiles
(2017/18: no se aplica; 2018/19: 12; 2019/20: 50)

Establecimiento de comités de reconciliacion
municipales (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se
aplica; 2019/20: 32)

Reduccioén de los riesgos de infeccion por el VIH
entre las mujeres y las niflas en las zonas de
conflicto mediante la facilitacion de acceso a la
informacioén, tratamiento, atencion y servicios de
apoyo relacionados con el VIH (nimero de
mujeres y niflas que recibieron informacion y a las
que se proporciond asesoramiento y analisis
confidencial voluntario en relacion con el VIH:
2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 2.000)

Se registraron 1.911 bajas entre la poblacion civil, de las
cuales el 80 % se produjo en la region central de Mali

El mayor niimero de bajas se debid a las actividades de los
grupos terroristas, las represalias de los grupos de
autodefensa, los incidentes con artefactos explosivos
improvisados y la fragmentacidn de la cohesion social por
motivos étnicos, lo que dio lugar a un aumento de la
violencia intercomunitaria

Se registraron 1.324 incidentes, de los cuales el 80 % se
produjo en la region central de Mopti y Segt

El mayor nimero de incidentes se debid a las actividades
de los grupos terroristas, las represalias de los grupos de
autodefensa, los incidentes con artefactos explosivos
improvisados y la violencia intercomunitaria

Conseguido: 50.000 desplazados internos y refugiados

No se llevaron a cabo actividades debido a la
reorganizacion de las prioridades para apoyar las
actividades de reconciliaciéon y prevencion en el contexto
del plan de adaptacion de la Mision

Conseguido: se establecieron 32 nuevos comités de
reconciliaciéon municipales

Conseguido: 2.014 mujeres y nifias del centro de Mali
recibieron informacion sobre el riesgo de infeccion por el
VIH y acceso a tratamiento y servicios de atencion y
apoyo. Ademas, 1.181 mujeres y nifias se sometieron
voluntariamente a la prueba del VIH para protegerse mejor

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

o si/no) Observaciones

48 sesiones de concienciacion y promocion con las
autoridades locales, agentes de influencia (como
organos religiosos y personalidades) y la sociedad
civil (incluidas las asociaciones de mujeres y
jovenes) para apoyar las actividades policiales
orientadas a la comunidad en 5 regiones y en
Bamako
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43 Sesiones

El menor niumero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19
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36 talleres de mentoria con el Gobierno para el 26 Talleres de mentoria
seguimiento con las fuerzas de seguridad
malienses de los planes estratégicos y
operacionales conjuntos regionales

El menor nimero se debid a la reorientacion del
enfoque de las fuerzas de seguridad malienses
como medida de seguridad para apoyar las
elecciones legislativas y las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

36 reuniones de asesoramiento técnico al 19 Reuniones
Ministerio de Seguridad y Proteccion Civil, asi
como las direcciones generales y regionales de las
fuerzas de seguridad malienses en la elaboracion
de programas de capacitacion y una estrategia para
hacer frente a los actos graves de la delincuencia
organizada y de la delincuencia organizada
transnacional, el estado de derecho y la
transversalizacion de la perspectiva de género, la
sensibilizacion sobre la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos y las
investigaciones de crimenes de guerra y de lesa

El menor nimero se debid a la reorientacion del
enfoque de las fuerzas de seguridad malienses
como medida de seguridad para apoyar las
elecciones legislativas y las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

humanidad

Ejecucion de una respuesta cualitativa de las Si Se dio una respuesta cualitativa a las actividades
actividades relativas a las minas en Mali para relativas a las minas en el pais mediante: la
proteger a la poblacion civil de las amenazas de los copresidencia de las reuniones del grupo de
artefactos explosivos mediante la coordinacion del trabajo sobre lucha antiminas; el intercambio de
grupo de trabajo sobre lucha antiminas y la productos de informacion con la comunidad
prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las humanitaria y los civiles; y la celebracion de
instituciones malienses para avanzar en la puesta sesiones de sensibilizacion sobre el peligro de los
en marcha de una estructura de gobernanza explosivos para el personal humanitario que
nacional para las actividades relativas a las minas trabaja en zonas de riesgo

Prestacion de capacitacion y mentoria para la 55.000 Civiles recibieron educacion sobre los riesgos y
educacion sobre los riesgos para las organizaciones una mayor concienciacion sobre las amenazas de
de la sociedad civil malienses, concienciacion los explosivos

reforzada para 30.000 residentes de las regiones
afectadas, y coordinacion y provision de la
asistencia necesaria para los supervivientes y sus
familias a fin de prevenir las amenazas de
explosivos que sufre la poblacion civil y darles
respuesta El mayor nimero se debio a la intensificacion de
la amenaza del peligro de los artefactos
explosivos a que se enfrenta la poblacion civil

202 Supervivientes y victimas identificadas que se
beneficiaron de acceso a servicios adecuados de
rehabilitacion fisica y de apoyo econémico o
social

Desarrollo de la capacidad de 4 organizaciones de 5 Organizaciones de la sociedad civil malienses
la sociedad civil malienses y 80 centros de

. ., .. ., 145 Centros de coordinacién comunitarios
coordinacion comunitarios sobre la educacion

respecto de los riesgos y la formulacion de El mayor nimero se debid a una utilizacion mas
estrategias comunitarias sobre mitigacion de eficiente de las capacidades de formacion, lo que
conflictos, a fin de aumentar la sostenibilidad de la dio lugar a un mayor numero de centros de
respuesta de las actividades relativas a las minas coordinaciéon comunitarios capacitados

en Mali y fortalecer la resiliencia de las
comunidades ante las amenazas de explosivos y
armas pequefias y armas ligeras
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Organizacion de 32 didlogos en zonas prioritarias
predeterminadas para prevenir, gestionar y resolver
los conflictos violentos o incipientes a nivel
comunitario en las regiones de Mopti, Segu, Gao,
Menaka, Tessalit, Tombuctt y Kidal, en
colaboracion con los equipos de apoyo a la
reconciliacion regional del Ministerio de Cohesion
Social, Paz y Reconciliaciéon Nacional

8 sesiones de formacion de formadores
organizadas para los miembros de 32 comités de
reconciliacion municipales a fin de fortalecer su
capacidad para promover la cohesion social y
reducir los conflictos entre comunidades y dentro
de ellas

Organizacion de 1 campaiia de sensibilizacion en
Bamako para aumentar la participacion de jovenes
y mujeres de las organizaciones de la sociedad
civil en la prevencion y solucion de conflictos

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las
instituciones de capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y a la Mision de
Formacién de la Union Europea en Mali para que
integren e incorporen la proteccion de los civiles,
con hincapié en las cuestiones de género, en sus
sesiones de capacitacion

6 actividades de creacion de capacidad para
agentes de las administraciones locales en Gao,
Menaka, Mopti, Tombuct y Taudenit y Kidal, que
incluyan los asesores especiales de los
gobernadores regionales sobre la reconciliacion, el
desarme, la desmovilizacion y la reintegracion y
las direcciones regionales del Ministerio de
Asuntos de la Mujer, a fin de aumentar su
concienciacion y adoptar medidas relativas a la
integracion de una perspectiva de género en las
cuestiones de proteccion de los civiles

5.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones
Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali, sobre
todo en el norte y el centro del pais (2 patrullas por
unidad de policia constituida x 11 unidades de
policia constituidas x 5 dias x 50 semanas)

1.100 patrullas de larga distancia realizadas por
personal de policia de las Naciones Unidas

(11 unidades de policia constituidas x 2 patrullas
de larga distancia x 50 semanas)
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7 Diélogos

El menor namero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

6 Sesiones de formacion de formadores

El menor namero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

1 Campaia de sensibilizaciéon

Si

6 Actividades de creacion de capacidad

3.472 Dias de patrullas conjuntas

El menor nimero se debio a la reorientacion del
enfoque de las Naciones Unidas y las fuerzas de
seguridad de Mali como medida de seguridad en
apoyo de las elecciones legislativas y las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19

979 Patrullas de larga distancia

El menor nimero se debiod a la reorientacion del
enfoque del personal de policia de las Naciones
Unidas como medida de seguridad en apoyo de
las elecciones legislativas y las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19
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Sensibilizacion de 2.000 mujeres y nifias en las
zonas de conflicto acerca del VIH/sida y la
prevencion de la violencia sexual relacionada con
el conflicto, y prestacion de servicios de
asesoramiento y analisis confidencial voluntario y
de atencion y apoyo en relacion con el VIH

2 campaiflas de divulgacion para aumentar la
conciencia sobre la lucha contra el estigma y la
discriminacion relacionados con el VIH entre las
personas que viven con el VIH y poblaciones clave
en las zonas de conflicto

2 campaiflas de informacion publica en apoyo de la
estabilizacion de la seguridad y la proteccion de
los civiles, a saber, 20 sesiones de sensibilizacion
de la comunidad, por lo menos 5 reuniones
informativas para los medios de comunicacion,

10 productos multimedia, 50 emisiones de radio y
cobertura de las actividades de la MINUSMA en
las regiones de que se trate, a fin de reforzar las
actividades de informacion publica, entre otras
cosas mediante la divulgaciéon comunitaria, en
particular en la regién central, para contribuir a los
esfuerzos de la Mision relacionados con la
proteccién de los civiles

Divulgaciéon comunitaria y dialogo directo y
colaboracion directa para reforzar la capacidad de
una instalacioén de radiodifusion (estudio) en la
region central para contribuir a los esfuerzos de la
Misidn relacionados con la proteccion de los
civiles

3 talleres para ayudar a la policia de Mali en la
formulacion y la integracion de modulos sobre la
violencia sexual relacionada con el conflicto en el
programa de estudios de la Academia Nacional de
Policia

2.014 Mujeres y nifas

2 Campaiias de divulgacidn, con la participacion de
401 hombres y 528 mujeres

514 Pruebas de deteccion del VIH
2 Campaifias de informacién publica
80 Sesiones de sensibilizacion de la comunidad

23 Reuniones informativas para los medios de
comunicacion
11 Productos multimedia
145 Emisiones de radio

El aumento de los productos se debid a la
aplicacion del plan de adaptacion de la Mision,
incluida una mayor atencion a las cuestiones
relacionadas con la proteccion de los civiles

Si

3 Talleres

Logro previsto 2.3: desarme, desmovilizacion y reintegracion de grupos armados

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de excombatientes de movimientos
armados, incluidos mujeres y nifios, identificados,
verificados, con perfiles, registrados con tarjetas
de desmovilizaciéon (2017/18: 0; 2018/19: 3.000;
2019/20: 7.000)

Mayor nimero de excombatientes de los
movimientos armados, incluidas mujeres, que se
benefician de proyectos de reinsercion
socioecondmica a corto plazo (2017/18: no
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Se tramitaron operaciones aceleradas de desarme,
desmovilizacion y reintegracion para un total de
2.171 excombatientes

El menor niimero de excombatientes se debid al ritmo de
las operaciones nacionales como consecuencia de la crisis
politica e institucional, asi como a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

El programa nacional de reinsercion no se habia puesto en
marcha debido a la necesidad de completar las actividades
pendientes del programa acelerado de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y al ritmo de las
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comenzado; 2018/19: no comenzado;
2019/20: 7.000)

Numero de beneficiarios directos (jovenes en
situacion de riesgo, mujeres, grupos con
necesidades especiales, personas asociadas con
excombatientes y miembros de la comunidad) que
se benefician de los programas de reduccion de la
violencia comunitaria (2017/18: 20.600; 2018/19:
20.000; 2019/20: 20.000 beneficiarios directos)

operaciones nacionales, que seguian en curso al final del
periodo sobre el que se informa

Conseguido: 42.612 beneficiarios directos, incluidas
21.425 mujeres, se beneficiaron de los programas de
reduccion de la violencia comunitaria

El mayor nimero se debi6 a que fue necesario realizar un
nimero significativo de proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria en el centro en apoyo de la segunda
prioridad estratégica

Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Suministro de alimentos, articulos no alimentarios 2.171 Combatientes
apoyo médico en los campamentos de , ., .
y apoy . p . El menor nimero se debi6 al ritmo de las
acantonamiento y otros lugares predeterminados . e,
L. . operaciones de desarme, desmovilizaciéon y
para un maximo de 7.000 combatientes de los . -
. . reintegracion
grupos armados signatarios
Identificacion, verificacion, elaboracion de 2.171 Excombatientes
erfiles, registro y sensibilizacion sobre educacion , ., .
pe’ - T8 ¥ Sensibriizac . El menor nimero se debid al ritmo de las
psicosocial, reconciliacion civica y actividades de . o,
. ., operaciones de desarme, desmovilizaciéon y
orientacion en los campamentos de . -
. . reintegracion
acantonamiento y otros lugares predeterminados
para un maximo de 7.000 excombatientes
Prestacion de servicios de reinsercion No El programa nacional de reinsercion no se habia
socioecondmica para un maximo de 7.000 puesto en marcha debido a la necesidad de
excombatientes completar las actividades restantes del programa
acelerado de desarme, desmovilizacion y
reintegracion y al ritmo de las operaciones
nacionales, que seguian en curso al final del
periodo sobre el que se informa
5 talleres de creacion de capacidad sobre 1 Taller de creacion de capacidad
promocién y asesoramiento técnico para las , ., .
R . . El menor nimero se debid a las restricciones
instituciones nacionales en relaciéon con la ) .
., relacionadas con la pandemia de COVID-19
aplicacion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion a fin de fortalecer
la capacidad de las instituciones nacionales en
materia de desarme, desmovilizacion y
reintegracion
5 talleres de creacion de capacidad para empoderar 1 Taller de creacion de capacidad
a la sociedad civil, incluidas las organizaciones de , .y
. .. . . El menor nimero se debio a los esfuerzos por
mujeres y los dirigentes comunitarios, a fin de . . ., .
Lo ampliar el tnico taller que se organizé y ampliar
promover la aplicacion del programa de desarme, . ,
o . ., la gama de interesados, asi como a las
desmovilizacién y reintegracion . . .
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19
Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la 32 Proyectos de reduccion de la violencia
violencia comunitaria dirigidos a un maximo de comunitaria
20.000 beneficiarios directos, incluidos los jovenes L . .
’ J 42.612 Beneficiarios directos, entre ellos, 21.425 mujeres
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en situacion de riesgo, las mujeres, los grupos con El mayor nimero se debid a que fue necesario
necesidades especiales, las personas asociadas con ejecutar un namero significativo de proyectos de
excombatientes y miembros de la comunidad reduccion de la violencia comunitaria en el centro

en apoyo de la segunda prioridad estratégica

8 talleres para sensibilizar a las comunidades de 8 Talleres
acogida sobre el retorno o la presencia de
excombatientes en las comunidades

4 talleres de creacion de capacidad para la 4 Talleres de creacion de capacidad
reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion

basada en la comunidad de los asociados en la

ejecucion y otros interesados de las regiones

8 visitas a las 8 zonas de acantonamiento (1 visita 8 Visitas
a cada una) para verificar y promover la liberacion

i n . 8 Zonas de acantonamiento
de los nifios asociados con grupos armados y la

integracion de una perspectiva de género, a fin de Esas actividades tuvieron lugar durante el proceso

aumentar la conciencia sobre la violencia sexual nacional acelerado de desarme, desmovilizacion y

relacionada con el conflicto y capacitar a los reintegracion y durante la fase de recuperacion de

miembros de los movimientos armados sobre la la iniciativa acelerada de desarme,

proteccion infantil y los derechos del nifio en desmovilizacion, reintegracion e integracion en

coordinacion con el UNICEF, ONU-Mujeres y el las regiones de Gao, Kidal y Tombuctu. Durante

UNFPA las visitas, se identificaron ocho nifios
sospechosos de estar asociados con grupos
armados

Emision de 24 programas de radio nuevos sobre 3 Nuevos programas de radio

cuestiones relacionadas con proyectos de
acantonamiento, desarme, desmovilizacion y
reintegracion y reduccion de la violencia
comunitaria

El menor nimero se debid a un cambio en el
contenido de la programacion debido al inicio
satisfactorio de los proyectos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion. En cambio, la
programacion de radio se centro en el despliegue
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses reconstituidas

Logro previsto 2.4: reforma de las instituciones de seguridad, incluida la aplicacion de las disposiciones
de seguridad del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Aplicacion de una estrategia de reforma del sector En curso de aplicacion al final del periodo sobre el que se
de la seguridad, de la politica nacional relativa a informa

las fronteras y una estrategia nacional contra el

terrorismo y la violencia extrema llevadas a cabo

por el Gobierno (2017/18: no se aplica; 2018/19:

no se aplica; 2019/20: 1 estrategia de reforma del

sector de la seguridad, 1 politica nacional relativa

a las fronteras y 1 estrategia nacional contra el

terrorismo y la violencia extrema aplicadas)

Elaboracion y aprobacion de un plan de accion Conseguido
para la estrategia del sector de la seguridad y

2 estrategias complementarias (frontera y defensa)

(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;

2019/20: 1 plan de accién y 2 estrategias

complementarias aprobados)
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Aumento del porcentaje de mujeres empleadas por
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
(policia: 2017/18: 14 %; 2018/19: 14 %;

2019/20: 25 %; gendarmeria: 2017/18: 5 %;
2018/19: 2 %; 2019/20: 9 %; guardia nacional:
2017/18: 6,5 %; 2018/19: 6,25 %; 2019/20: 9,5 %;
fuerzas armadas: 2017/18: no se aplica;

2018/19: 9,5 %; 2019/20: 10 %)

La Dependencia Judicial Especializada de Lucha
contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional y su brigada de investigacion
especializada se benefician de la infraestructura, el
equipo y los esfuerzos de creacion de capacidad
(2017/18: el 100 % de los funcionarios reciben
capacitacién sobre el marco juridico y se finaliza
la rehabilitacion de las celdas de detencidn;
2018/19: el 100 % de los funcionarios recibe
capacitacién sobre el marco juridico y las técnicas
de investigacion, la brigada esta dotada de equipos
de investigacion penal y comienza la construccion
o rehabilitacion de edificios para oficinas satélite
regionales en Mopti, Gao y Tombuctu; 2019/20: el
100 % de los funcionarios recibe orientacion o
capacitacion en materia de investigacion penal y el
enjuiciamiento de delitos complejos y las oficinas
satélite regionales en el centro y el norte cuentan
con infraestructura y equipo)

Conseguido: 25 % en la policia, 9 % en la gendarmeria,
9,5 % en la guardia nacional y 11 % en las fuerzas
armadas

El mayor porcentaje de mujeres empleadas se debié a un
mayor nivel de participacion femenina en el proceso de
contratacion de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y a una mayor retenciéon del personal como
consecuencia de los talleres sobre promocion y creacion de
capacidad para aumentar la incorporacion de la perspectiva
de género

Conseguido: el 100% de los funcionarios de la
Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el
Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional
recibieron orientacidn o capacitacion durante el periodo
sobre el que se informa

La construccion y rehabilitacion de edificios para albergar
las oficinas satélite regionales de la Dependencia en
Mopti, Gao y Tombuctu se aplazd por falta de una decision
del Ministerio de Justicia. Sin embargo, en febrero se llevo
a cabo una mision para identificar con éxito una ubicaciéon
para la oficina satélite de la Dependencia Judicial
Especializada en Mopti

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

0 si/no) Observaciones

Prestacion de asistencia técnica y apoyo a la puesta

en marcha de la Dependencia Judicial
Especializada y su brigada de investigacion en
Bamako para combatir la impunidad por delitos
graves y desestabilizadores mediante el suministro
de infraestructura y equipo y asesoramiento sobre
proyectos de leyes y reglamentos, asi como
actividades mensuales de mentoria y creacion de

capacidad encaminadas a mejorar la tramitacion de

las causas, el analisis criminoldgico y las

investigaciones proactivas para 50 investigadores y

10 magistrados
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50 Investigadores
10 Magistrados

15 Sesiones de mentoria proporcionadas a los
magistrados e investigadores de la Dependencia
Judicial Especializada (en linea de marzo a junio)

5 Sesiones de capacitacion (incluida 1 en linea)
destinadas a mejorar la tramitacion de las causas y
el andlisis criminoldgico para los investigadores,
magistrados y secretarios judiciales de la
Dependencia Judicial Especializada

1 Reunidn regional virtual de los coordinadores de
la plataforma de cooperacion judicial del Sahel,
incluida la Dependencia Judicial Especializada

Ademas de prestar asistencia técnica y apoyo a la
puesta en marcha de la Dependencia Judicial
Especializada y su brigada de investigacion en
Bamako, la MINUSMA y el Ministerio de Justicia
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Prestacion de asistencia técnica y apoyo a la
creacion y puesta en funcionamiento de 3 oficinas
regionales de la Dependencia Judicial
Especializada y su brigada de investigacion en
Gao, Mopti y Tombuctiu mediante el suministro de
infraestructura y equipo, asi como actividades de
mentoria y creacion de capacidad para
investigadores y fiscales de asignacion reciente
para mejorar la recopilacion de pruebas y las
investigaciones proactivas

Prestacion de asistencia técnica para mejorar la
cooperacion entre las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y la Dependencia Judicial
Especializada en relacion con la recopilacion y la
transmision de pruebas del campo de batalla
mediante actividades de sensibilizacion
trimestrales, asi como apoyo y promocién para la
formalizacion de un marco de cooperacion

Prestacion de apoyo técnico para aplicar la politica
nacional de prevencién y lucha contra el extremismo
violento y el terrorismo y el plan de acciéon conexo

Sensibilizacion de 2.500 efectivos de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses y sus
familiares a cargo sobre la prevencion del
VIH/sida y la prevencion de la violencia sexual y
la facilitacion del acceso a los servicios de
tratamiento, atencion y apoyo

Sesiones de capacitacion técnica y practica para
6.800 estudiantes de las fuerzas de seguridad
malienses sobre diversos modulos, en esferas que
incluyen las aptitudes policiales generales, las
técnicas de policia de proximidad, la lucha contra
la delincuencia organizada y el terrorismo, la
deontologia, los derechos humanos y el género

Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las
escuelas y academias de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses para asegurar la
transversalizacion de la perspectiva de género en
sus planes de estudios y programas de capacitacion

Organizacion de 2 talleres de capacitacion y

10 reuniones de asesoramiento con el Consejo
Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad y su Comision en apoyo del proceso de
reforma del sector de la seguridad
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4.149

2.315

6.495

Si

y Derechos Humanos firmaron un acuerdo por el
que se permitia a la MINUSMA, por conducto de
un contratista contratado por las Naciones Unidas,
realizar obras de seguridad en la nueva sede de la
Dependencia Judicial Especializada en Bamako
(que se completaran en un plazo de dos meses)

Aunque se realizaron preparativos técnicos, las
oficinas regionales de la Dependencia Judicial
Especializada no se crearon por falta de una
decision del Ministerio de Justicia

Actividades trimestrales de sensibilizacion, asi
como apoyo y promocion de la formalizacion de
un marco de cooperacion para mejorar la
cooperacion entre las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y la Dependencia Judicial
Especializada en lo que respecta a la recopilacion
y transmision de pruebas del campo de batalla

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y sus familiares a cargo,
incluidas 1.435 mujeres

Pruebas de deteccion del VIH

Estudiantes de las fuerzas de seguridad malienses

El menor nimero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Taller de capacitacion

El menor nimero se debid a la reorganizacion de
las prioridades de las actividades del Consejo
Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad
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Reuniones bimensuales de coordinaciéon
internacional para la reforma del sector de la
seguridad, en coordinacion con la Mision de la
Unidn Africana para Mali y el Sahel, la CEDEAO,
la delegacion europea, la Mision de Formacion de
la Union Europea en Mali, la Mision de la Union
Europea de Desarrollo de la Capacidad en Mali y
secciones sustantivas de la MINUSMA

(6 reuniones sobre reforma del sector de la
seguridad organizadas a fin de facilitar la
coordinacion de la asistencia internacional para la
reforma del sector de la seguridad)

12 visitas de control a los Cuerpos de Inspeccion
General de los Servicios de Defensa y Servicios
Armados y de Seguridad y Proteccion Civil,

1 taller de capacitacion para parlamentarios y
auxiliares de parlamentarios y 3 talleres con
organizaciones de la sociedad civil, incluidas las
plataformas de mujeres y jovenes, sobre la
gobernanza democratica y la supervision de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

1 taller de creacion de capacidad para 100 mujeres
en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y 2 talleres de sensibilizacion para las
organizaciones de la sociedad civil sobre la
reforma del sector de la seguridad que tengan en
cuenta las cuestiones de género a fin de aumentar
la sensibilizacion y la transversalizacion de la
perspectiva de género en la aplicacion de la
estrategia nacional de defensa y seguridad

2 talleres de capacitacion sobre prevencion y lucha
contra el extremismo violento para el Ministerio de
Asuntos Religiosos y de Culto, asi como 2 talleres
de sensibilizacion para las organizaciones de la
sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y
jovenes, los lideres religiosos y los miembros de
los medios de comunicacioén, a fin de apoyar la
aplicacion de la politica nacional de prevencion y
lucha contra el extremismo violento

5 talleres y 2 foros para agentes de la patrulla de
fronteras y la direccidén nacional de seguridad
fronteriza y la direccion nacional de agua, bosques
y medio ambiente a fin de apoyar la aplicacion de
la seguridad en las fronteras nacionales, una
estrategia sectorial de seguridad en la frontera y las
politicas de lucha contra la proliferaciéon de armas
pequefias y armas ligeras, asi como 3 visitas sobre
el terreno en la region central

10
6

Reuniones de asesoramiento

Reuniones bimensuales

Visitas de control
Taller de capacitacion
Taller

Los talleres se aplazaron debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19

Talleres de creacion de capacidad para
100 mujeres cada uno

Talleres de sensibilizacion

Talleres de capacitacion para 50 participantes
Talleres de sensibilizacion

Los talleres se aplazaron debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19

Talleres o foros

Las prioridades de las actividades se
reorganizaron para centrarse en la puesta en
marcha de la Comision Nacional de Armas
Pequefias y Armas Ligeras
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Componente 3: promocion y proteccion de los derechos humanos
y la reconciliacion

67. La situacion de los derechos humanos en Mali sigue siendo muy preocupante
debido al deterioro de la situacion de la seguridad, especialmente en el centro del
pais. Se denunciaron abusos y violaciones graves contra los derechos humanos en el
contexto de la violencia intercomunitaria, actividades de grupos terroristas y
operaciones nacionales de lucha contra el terrorismo. En esas condiciones, la Mision
sigui6 vigilando, documentando e investigando en todo el pais las violaciones y los
abusos contra los derechos humanos y el derecho internacional humanitario en las
que se vieran implicados agentes estatales y no estatales y fuerzas internacionales.

68. La MINUSMA documenté violaciones y abusos de los derechos humanos en el
contexto de la violencia intercomunitaria, durante las operaciones de lucha contra el
terrorismo y en las actividades de grupos armados extremistas violentos. Entre las
violaciones y los abusos figuraban las ejecuciones extrajudiciales, sumarias o
arbitrarias y otros asesinatos; las desapariciones forzadas y los secuestros; violaciones
y abusos del derecho a la integridad fisica y malos tratos; privacion de libertad y
detenciones arbitrarias; y numerosos casos de amenazas de muerte ¢ intimidacion,
destruccion y saqueo de propiedades, y desplazamiento y reclutamiento forzosos de
civiles.

69. De conformidad con su mandato, la MINUSMA siguié ayudando a las
autoridades malienses a investigar las vulneraciones de los derechos humanos y darles
respuesta y a combatir la impunidad. En marzo de 2020, la MINUSMA dio a conocer
las conclusiones de una misioén de investigacion sobre los derechos humanos acerca
del ataque que habia tenido lugar el 14 de febrero en Ogosagu, en la region de Mopti.
En el informe, la misiéon de investigaciéon concluyd que hombres armados de la
comunidad dogon habian planeado, organizado y ejecutado el ataque, que causo la
muerte de al menos 35 miembros de la comunidad fulani (29 hombres, 1 mujer y
5 nifios) y heridas a 3; 18 seguian desaparecidos.

70. La Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion recibio asistencia
técnica, asesoramiento, ayuda para la creacion de capacidad, equipos y apoyo para
procesar los casos de vulneracion de los derechos humanos. Se celebré una primera
audiencia, en la que participaron las victimas que testificaron sobre los dafios que
habian sufrido, como detenciones arbitrarias y secuestros. El resto de las audiencias
previstas no pudieron celebrarse debido a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19.

71. La MINUSMA, en colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, apoyo a las autoridades malienses en la elaboracion de un proyecto de plan de
accion para la aplicacion del comunicado conjunto sobre la violencia sexual
relacionada con los conflictos. También se organizaron sesiones de sensibilizacion,
orientacion técnica y creacion de capacidad sobre la violencia sexual relacionada con
los conflictos para las instituciones nacionales, los grupos armados signatarios y las
asociaciones de victimas de la violencia de género. Como parte de sus esfuerzos para
lograr una mayor implicacién de la sociedad civil en la prevenciéon de la violencia
sexual relacionada con el conflicto y la respuesta a ella, la MINUSMA organizé el
21 de enero de 2020 un taller con dirigentes religiosos islamicos para examinar el
papel que desempefia el Consejo Superior Islamico en la solucion de esta grave
cuestion en Mali. Después del taller, el Presidente del Consejo Superior Isldmico
firm6 una declaracion y asumid varios compromisos, incluida la emision de una fetua
para denunciar la violencia sexual relacionada con el conflicto. En marzo de 2020, el
Presidente de Mali firm6 una declaracion en apoyo de la prevencion y la respuesta a
la violencia sexual relacionada con el conflicto en el pais.
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72. La MINUSMA siguio respaldando actividades de concienciacion publica y
creacion de capacidad para hacer que la poblacion entienda mejor el estado de derecho
y los aspectos fundamentales del sistema de justicia formal, reforzar la confianza en
las autoridades judiciales y mejorar el acceso a la justicia.

73. El equipo de tareas sobre vigilancia y presentacion de informes en el pais en
relacion con las infracciones graves cometidas contra los niflos en situaciones de
conflicto armado codirigido por la MINUSMA y el UNICEF verifico la existencia de
casos en los que se habian vulnerado gravemente los derechos de los nifios. La
mayoria de las vulneraciones fueron perpetradas por elementos armados no
identificados y se entabldo un didlogo activo con los movimientos armados para
afrontarlas. Si bien la Coordinadora de Movimientos de Azawad realizd progresos
significativos en la aplicacion de su plan de accion contra las infracciones graves, la
firma se retras6 debido a las tensiones politicas que provocaron una divisioén en el
movimiento y a las restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19.

74. Lapandemia de COVID-19 obstaculiz6 gravemente el apoyo que se dispensa al
mandato relacionado con los derechos humanos en Mali, ya que las restricciones y
medidas preventivas suscitaron diversos problemas para la ejecucion de las
actividades en ese ambito, lo cual provocd la cancelacion o el aplazamiento de las

actividades para el periodo de que se informa.

Logro previsto 3.1: mecanismos e iniciativas adoptados y fortalecidos para aumentar la promocién y proteccion
de los derechos humanos en el entorno posconflicto, en particular respecto de las violaciones graves cometidas
contra los nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

1 informe periddico presentado por el Estado a los
organos de las Naciones Unidas creados en virtud
de tratados de derechos humanos (2017/18: no se

aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: 1)

Aumento del nimero de medidas adoptadas por las
autoridades del Estado, como investigaciones y
procedimientos disciplinarios y fallos judiciales,
respecto de los presuntos abusos y violaciones
notificados por la MINUSMA, incluidos los casos
de violencia sexual relacionada con el conflicto y
las violaciones graves de los derechos de los nifios
(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 10)

Sancion de legislacion nacional y aprobacion de
iniciativas regionales para fortalecer los
mecanismos e iniciativas del sistema nacional de
proteccion infantil (2017/18: no se aplica,;
2018/19: no se aplica; 2019/20: ley nacional
sancionada por el Parlamento y por lo menos

2 estrategias aplicadas)
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Conseguido: se ha presentado 1 informe periddico

Conseguido: se han abierto 35 investigaciones o
procedimientos disciplinarios

El mayor nimero de procedimientos se debio a la
transferencia de 129 casos de vulneraciones y abusos de los
derechos humanos a las autoridades nacionales

La reforma legislativa se retras6é debido a las transiciones
que estaban teniendo lugar en el parlamento y a las
restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19

Se han aplicado estrategias para promover la aprobacion del
Codigo Maliense de Proteccion de la Infancia, incluida una
labor de promocién de alto nivel durante las visitas a Mali
de la Representante Especial del Secretario General para la
Cuestion de los Nifios y los Conflictos Armados y del Grupo
de Trabajo sobre los Nifios y los Conflictos Armados. Las
dos delegaciones se reunieron consecutivamente con el
Parlamento y con el Gobierno y se asumieron compromisos
para la adopcidén del Codigo
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Mayor nimero de medidas adoptadas por los
grupos armados para responder a la comision de
violaciones de los derechos humanos por sus
miembros y prevenirlas (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 10)

Aplicacién de los planes de accidn suscritos por
los grupos armados signatarios (Coordinadora de
Movimientos de Azawad y coalicidon de grupos
armados Plataforma) para poner fin a las
violaciones graves cometidas contra los nifios y
eliminar y prevenir la violencia sexual relacionada
con el conflicto (2017/18: 1 plan suscrito por la
Coordinadora de Movimientos de Azawad;
2018/19: 1 plan suscrito por la Plataforma;
2019/20: aplicaciéon de ambos planes de accion) y
(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 2 planes de aplicacion suscritos

y 2 ejecutados en 50 %)

Mayor conocimiento por parte de los agentes del
Estado en materia de derechos humanos gracias a
la capacitacion impartida por la MINUSMA
(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 15 sesiones de capacitacion)

Evaluacion sistematica y seguimiento de medidas
de mitigacion de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos de las Naciones
Unidas en casos de apoyo a fuerzas de seguridad
ajenas a las Naciones Unidas con el respaldo de la
Mision (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se
aplica; 2019/20: 100 %)

La Misién no observo ningun progreso hacia la adopcion de
medidas adecuadas por parte de los grupos armados para
hacer frente a los casos denunciados, a pesar de los
constantes esfuerzos realizados en las reuniones de
concienciacion celebradas tras plantear los casos de abusos
de los derechos humanos a los grupos armados, con miras a
mejorar el cumplimiento del derecho de los derechos
humanos y del derecho internacional humanitario

La firma de los planes se retras6 debido a las tensiones en la
zona de la Mision y a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19

No obstante, se organizaron reuniones, cursos practicos de
fomento de la capacidad y promocién en las regiones de
Gao, Menaka, Kidal y Tombuctl para facilitar la firma de
los planes de aplicacion

Se organizaron 5 sesiones de capacitacion en las regiones de
Bamako y Gao

El menor nimero de sesiones de capacitacion se debid a que
se replantearon las prioridades a favor de las sesiones de
concienciacion

Conseguido: 100 % de las evaluaciones sistematicas de los
riesgos realizadas en relacion con las 49 solicitudes
recibidas para el apoyo de la Mision a fuerzas de seguridad
ajenas a las Naciones Unidas

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
0 si/no) Observaciones

Prestacion de asesoramiento mediante 3 sesiones
de sensibilizacion y la contratacion de un experto
internacional a fin de ayudar a las autoridades
malienses en la elaboracion, redaccion y
presentacion a los 6rganos competentes creados en
virtud de tratados de 1 informe periddico con miras
a fortalecer el compromiso de las autoridades
malienses con los mecanismos de derechos
humanos de las Naciones Unidas (es decir, érganos
creados en virtud de tratados de derechos
humanos)

Celebracion de reuniones semanales de misiones
de derechos humanos, incluidas las misiones de
vigilancia e investigacion, visitas periodicas de las
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No se celebraron sesiones de sensibilizacion ni se
elaboro6 un informe periddico

No

Estas actividades, inicialmente previstas para

mayo de 2020, se aplazaron hasta nuevo aviso
debido a las restricciones relacionadas con la

pandemia de COVID-19

191 Investigaciones realizadas de las denuncias de
graves vulneraciones y abusos de los derechos

humanos
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dependencias de detencidn y visitas de evaluacion
de todos los proyectos de apoyo a fuerzas ajenas a
las Naciones Unidas y supervision de la aplicacion
de medidas de mitigacion recomendadas para esos
proyectos, a fin de reforzar la vigilancia del
cumplimiento por las autoridades malienses de las
normas internacionales de derechos humanos

Prestacion de asesoramiento técnico al Ministerio
de Justicia y al Ministerio de Defensa mediante el
traslado periddico de causas de violaciones y
abusos de los derechos humanos, en particular de
violencia sexual relacionada con el conflicto y de
violaciones graves cometidas contra los nifios,
como parte del mecanismo conjunto establecido en
abril de 2016, y mediante la contratacion de un
experto para examinar el marco juridico de los
mecanismos de supervision interna de las normas
de derechos humanos

Celebracion de 1 seminario de una semana de
duracidn en colaboracion con las autoridades
judiciales malienses y el Instituto Internacional de
Derechos Humanos sobre el tema del derecho
penal internacional, con miras a un intercambio de
experiencias sobre la proteccion de los derechos
humanos, destinado a 50 magistrados de alto
rango, funcionarios gubernamentales y dirigentes
de la sociedad civil

Organizacion de 3 sesiones de capacitacion sobre
normas de derechos humanos para aumentar la
transversalizacion de los derechos humanos en los
mecanismos de supervision de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses
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129

47

El mayor niimero se debio al deterioro de las
condiciones de seguridad en el norte y el centro
del pais y al aumento del nimero de
vulneraciones y abusos de los derechos humanos
registrados, asi como a la aplicacion de una
estrategia para un proceso de vigilancia e
investigacion de los derechos humanos a distancia

Casos presentados al Ministerio de Justicia de
violaciones y abusos de los derechos humanos
documentados durante el periodo de que se
informa

Se prestd asesoramiento técnico al Ministerio de
Justicia y al Ministerio de Defensa mediante el
mecanismo de intercambio de informacion
establecido entre la Misiéon y el Jefe de Estado
Mayor de las fuerzas del Ejército de Mali

Mecanismo de busqueda de las personas
desaparecidas que fueron detenidas durante las
operaciones de lucha contra el terrorismo
realizadas por las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses

La Misidn facilité el establecimiento de este
mecanismo, que ayudo a determinar la situacion
de al menos 27 personas dadas por desaparecidas

No se contratd a ningun experto

No se llevaron a cabo las actividades previstas,
incluido el examen del marco juridico de los
mecanismos de supervision interna de las normas
de derechos humanos, porque no se registraron
progresos en relacion con los mecanismos de
supervision interna de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses

Seminario de una semana de duracién para 117
magistrados de alto rango, funcionarios
gubernamentales y dirigentes de la sociedad civil

Sesiones de capacitacion
Instructores capacitados

El menor nimero se debio6 al aplazamiento del
ultimo periodo de sesiones a causa de las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19
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Organizacion de 6 sesiones de sensibilizacion para
los homologos nacionales, incluidos los grupos
armados signatarios, sobre la aplicacion de la
politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos

Prestacion de asesoramiento técnico en la
transversalizacion de la perspectiva de género en la
esfera de los derechos humanos a las instituciones
del sistema penal (policia, justicia y prisiones) en
Bamako, Tombuctu, Gao, Mopti, Menaka y Kidal

Promocidn, creacion de capacidad y apoyo técnico
a fin de fomentar el fortalecimiento del marco
nacional de proteccion infantil mediante talleres en
Bamako con el Gobierno (1), el Parlamento
nacional (1), las autoridades judiciales (1), la red
de jovenes para la defensa de los derechos del nifio
(1) y talleres regionales con los interesados

locales (4)

Seguimiento con las partes en conflicto para
negociar y obtener compromisos en favor de la
elaboracion de planes de accion con plazos
concretos para eliminar y prevenir las seis
violaciones graves cometidas contra los nifios,
incluidos el reclutamiento y la utilizacioén de nifios
en las fuerzas y los grupos armados, mediante

2 talleres con grupos armados signatarios;

4 reuniones del grupo de trabajo técnico conjunto
de las Naciones Unidas, el Gobierno y la
Coordinadora de Movimientos de Azawad; y

5 sesiones regionales de capacitacion

3 proyectos de efecto rapido para apoyar las
medidas tomadas por las instituciones del Estado y
las organizaciones de la sociedad civil, incluidas
las asociaciones de jovenes, a fin de prevenir
violaciones graves contra los nifios y darles
respuesta

12 talleres (5 para instituciones nacionales; 5 para
asociaciones de victimas de la violencia por razéon
de género, miembros de la Comisioén de la Verdad,
la Justicia y la Reconciliaciéon y la Coordinadora
de los Movimientos de Azawad y la Plataforma;
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22
25

43

12

Sesiones de sensibilizacion
Participantes: miembros del Ejército

Participantes: personal de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses

El menor nimero se debio al aplazamiento de las
sesiones a causa de las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

Sesion de capacitacion

Coordinadores de cuestiones de género de la
Policia Nacional de Mali capacitados

Ademas, se prestd asesoramiento técnico
mediante la capacitacion en toda la Mision de los
coordinadores de cuestiones de género y los
miembros del Comité de Examen de Proyectos de
la Mision sobre la forma de tener en cuenta las
cuestiones de género en los proyectos

Talleres

Talleres

Reuniones del grupo de trabajo técnico conjunto
de las Naciones Unidas, el Gobierno y la
Coordinadora de Movimientos de Azawad

Sesiones regionales de capacitacion

Proyecto de efecto rapido para proporcionar Kkits
de energia solar para suministrar electricidad a un
nuevo orfanato en Mountougoula, region de
Kulikoro, en beneficio de 65 huérfanos

y 7 cuidadores

El menor nimero se debid al aplazamiento de los
proyectos a causa de las restricciones en relacion
con la pandemia de COVID-19

Talleres
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2 para ayudar a las autoridades nacionales en la
movilizacion de recursos), con el fin de prestar
apoyo y asistencia técnica sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto, en particular la
transversalizacion de las reparaciones a las
victimas en el proceso de reconciliacion

8 sesiones de sensibilizacion con comunidades en
4 regiones para fortalecer su capacidad de alerta
temprana y los mecanismos en materia de
violencia sexual relacionada con el conflicto

5 visitas sobre el terreno para apoyar a la
Coordinadora de Movimientos de Azawad y a la
Plataforma en la aplicacion de los planes relativos
a la violencia sexual relacionada con el conflicto y
5 sesiones de dialogo para los miembros de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses a fin
de aumentar su capacidad para prevenir la
violencia sexual relacionada con el conflicto y
darle respuesta

Cobertura informativa de las actividades y talleres
de la MINUSMA y apoyo a la divulgacién para la
organizacion de dias importantes de derechos
humanos, como el Dia Universal del Nifio, la
campaifia 16 Dias de Activismo contra la Violencia
de Género, Dia Internacional para la Eliminacion
de la Violencia Sexual en los Conflictos y Dia
Internacional de la Mujer, mediante 50 emisiones
radiofonicas, 5 productos multimedia y al menos
2 ruedas de prensa

2 Sesiones de sensibilizacion

56 Miembros de 2 asociaciones de victimas en
Bamako

El menor nimero se debio al aplazamiento de las
sesiones a causa de las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

2 Visitas sobre el terreno

El menor nimero se debid a la reduccion de la
capacidad del personal en Mali para celebrar
sesiones confidenciales con los grupos armados y
al riesgo existente para realizar visitas sobre el
terreno

5 Sesiones de dialogo

5 Actividades de divulgacion

6 Debates radiofonicos producidos sobre el
empoderamiento y la participacion de las mujeres
en los procesos politicos, sociales y econémicos

50 Emisiones radiofdnicas (entrevistas/reportajes)
5 Productos multimedia

2 Ruedas de prensa

Logro previsto 3.2: mejora de la capacidad de la Comision Nacional de Derechos Humanos, las organizaciones
de la sociedad civil y las poblaciones vulnerables en relacion con la observancia y la proteccion de los derechos

humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Se elabora 1 informe anual de la Comision
Nacional de Derechos Humanos (2017/18: no se
aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: 1)

Se publica 1 plan estratégico de la Comision
Nacional de Derechos Humanos (2018-2020)
(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 1)

Se agrupa a las organizaciones de la sociedad civil
en una red estructurada y se publican declaraciones
conjuntas especiales sobre cuestiones de derechos
humanos (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se
aplica; 2019/20: se crea la red y se publica

1 declaracion)
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Conseguido

Conseguido

Conseguido: se cre6 una red de derechos humanos llamada
“Coalition malienne pour I’engagement avec les
mécanismes internationaux des droits de I’homme”

En lugar de publicar declaraciones, la Coalicion presentd un
plan de accion para colaborar con los mecanismos de
derechos humanos de las Naciones Unidas. El plan de
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Numero de hombres y mujeres jovenes vulnerables
que han recibido formacion profesional y
sensibilizacién en materia de derechos humanos,
democracia y ciudadania (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 120)

Aplicacion gradual de la ley nacional sobre
violencia por razon de género (2017/18: no se
aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: sancién
y aplicacion de la ley)

accion incluia, entre otras actividades, presentar informes
sobre la situacion de los derechos humanos a los 6rganos
pertinentes de tratados de las Naciones Unidas

El plan inicial de impartir formacién profesional a los
hombres y mujeres jovenes vulnerables se aplazo a causa de
la pandemia de COVID-19. No obstante, se celebraron

3 conferencias regionales dirigidas a 168 jovenes

(49 mujeres y 119 hombres) con el fin de sensibilizar a los
jovenes y aumentar su participacion en la lucha contra el
extremismo violento

El proyecto de ley sobre la violencia de género no se
sanciond, a pesar de los continuos esfuerzos de promocion
de la Mision con el Ministerio de Justicia y el Ministerio de
Promocion de la Mujer, el Nifio y la Familia. La Mision
siguié abogando por la sancidn y aplicacion de esta ley

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero o

si/no) Observaciones

Fortalecimiento de la capacidad de la Comision
Nacional de Derechos Humanos para cumplir su
mandato mediante la participacion en reuniones
técnicas y la organizacion de 2 sesiones de
capacitacion destinadas a la Comisién y su
personal

Fortalecimiento de la capacidad de la sociedad
civil para promover la rendicion de cuentas
respecto de las violaciones de derechos humanos
por parte de la MINUSMA mediante 6 sesiones de
sensibilizacion y 6 sesiones de capacitacion
destinadas a las organizaciones de la sociedad civil

Mejora de las oportunidades econémicas para 250
mujeres y hombres jovenes vulnerables, que corren
el riesgo de ser reclutados por grupos extremistas,
mediante la aplicacion por la MINUSMA y sus
asociados de programas que combinan la
formacion profesional y la sensibilizacion sobre
derechos humanos, democracia y ciudadania

3 talleres para ministerios y parlamentarios
influyentes a fin de apoyar la redaccioén y sancion
de la ley sobre la violencia por razéon de género
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Si Participacion en las reuniones técnicas

2 Sesiones de capacitacion

6 Sesiones de sensibilizacion

2 Sesiones de capacitacion para 29 representantes
de organizaciones de la sociedad civil
(incluidas 9 mujeres)

El menor nimero se debio a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

No se ejecutaron los proyectos previstos para
impartir formacion profesional a los jovenes
vulnerables debido a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

Sin embargo, se celebraron 3 conferencias
regionales para sensibilizar a los jovenes sobre el
extremismo violento, dirigidas a 168 jovenes

(49 mujeres y 119 hombres) para concienciar
sobre el extremismo y la radicalizacion y para
transmitir que la promocion y proteccion de los
derechos humanos desempefian un papel crucial
en la prevencién del extremismo y la
radicalizacion

2 Talleres
& Ministerios

El menor niimero se debid al aplazamiento del
ultimo taller debido a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

49/80



Al75/623

Mantenimiento de una linea telefonica de
emergencia para responder ante casos de violencia
sexual y por razén de género y formulacion de
procedimientos operativos estandar para responder
de manera adecuada a la violencia sexual y a la
violencia sexual relacionada con el conflicto

Si Mantenimiento de la linea telefonica de
emergencia y de los procedimientos operativos
estandar y formulacion de procedimientos
operativos estandar

Logro previsto 3.3: el mecanismo y el proceso de la justicia de transicion malienses funcionan de conformidad

con las normas de derechos humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de misiones dirigidas por equipos modviles
de la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion para obtener declaraciones de
testigos y victimas, entre ellos mujeres y nifios
(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 30)

Mayor nimero de declaraciones de testigos
recibidas por la Comision de la Verdad, la Justicia
y la Reconciliacion (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 13.000)

Mayor nimero de causas investigadas por la
Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 30)

Numero de victimas que participan en las
audiencias publicas de la Comision de la Verdad,
la Justicia y la Reconciliacion (2017/18: no se
aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: 48)

Aumento del porcentaje de mujeres que trabajan
en la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2017/18: no se aplica; 2018/19:
no se aplica; 2019/20: 40 %)

Un total de 1 equipo movil llevé a cabo 1 mision en la que
se recogieron 529 declaraciones de testigos y victimas de
abusos de derechos humanos

El menor nimero de equipos moéviles se debid al deterioro
de la situacion de la seguridad en algunas regiones y a las
restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19

Conseguido: durante el periodo de que se informa se
recibieron 13.117 declaraciones de testigos

Se investigaron un total de 8 causas

El menor nimero debid al volumen de investigaciones
abiertas, que retraso el cierre de las causas

Un total de 13 victimas participaron en las audiencias
publicas

El menor niumero se debid a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

El1 20 % del personal de la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion eran mujeres

El menor porcentaje se debié al nombramiento de un
numero menor de mujeres; no obstante, la Mision siguio
abogando por una mayor inclusion de las mujeres en el
proceso de paz

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
0 si/no) Observaciones

Apoyo a la ejecucion del mandato de la Comision
de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, en
consonancia con las normas internacionales y en
complementariedad con la administracion de
justicia nacional y otros mecanismos de
investigacion, mediante orientacion técnica y

6 sesiones de capacitacion organizadas para la
Comisién y su personal
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Si Se proporcion¢ orientacion técnica
2 Sesiones de capacitacion

El menor nimero se debid al aplazamiento de las
sesiones a causa de las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19
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Mejora del acceso y la participacion de las
victimas y las organizaciones de la sociedad civil
en el proceso de la justicia de transicion, en
particular en la Comision de la Verdad, la Justicia
y la Reconciliacion, mediante 6 actividades de
creacion de capacidad para las organizaciones de la
sociedad civil destinadas a alentarlas a participar
en el proceso y supervisarlo, con miras a aumentar
el nimero de declaraciones y la participacion de
las victimas en las audiencias publicas

Prestacion de asesoramiento técnico a la Comision
de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion en sus
actividades en Bamako y sobre el terreno respecto
de las cuestiones de género, en particular la
transversalizacion de la perspectiva de género

No

Actividad de desarrollo de la capacidad

El menor nimero se debio6 al aplazamiento de las
sesiones a causa de las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

No se presto asesoramiento técnico

La Misidn dio prioridad a sus esfuerzos en
materia de inclusion oficial y oficiosa de las
mujeres en la aplicacion del acuerdo de paz, la
participacion de las mujeres en las elecciones y el
dialogo nacional inclusivo, las campafas de
sensibilizacion y la informacion sobre la violencia
de género durante la primera parte del afio,
mientras que la prestacion de asesoramiento
técnico se aplazd durante la segunda parte del afio
a causa de las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19

Componente 4: restablecimiento de la autoridad estatal, la estabilizacién
y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

75. Durante el periodo que se examina, la Mision siguid apoyando los esfuerzos de
las autoridades malienses por aplicar las disposiciones del acuerdo de paz relativas al
restablecimiento del estado de derecho mediante actividades de rehabilitacion,
capacitacion, mentoria, suministro de equipos, divulgacion y activismo, centrandose
en apoyar el funcionamiento y restablecimiento de la autoridad estatal, incluidas las
autoridades provisionales, en los planos regional, provincial y municipal, en estrecha
cooperacion con el Ministerio de Administracion del Territorio y Descentralizacion.

76. La MINUSMA contribuyé a que las instituciones de seguridad de Mali
respetaran en mayor medida el estado de derecho y la gobernanza democratica al
apoyar la capacidad funcional de las instituciones judiciales y penitenciarias en las
zonas de operaciones de la Mision con actividades de asesoramiento técnico y apoyo
logistico, entre otras. La Mision siguié prestando apoyo material y técnico para
mejorar la seguridad y las condiciones de trabajo de los funcionarios y el personal
judicial, asi como la seguridad y la gestion de las carceles, incluidas las que
albergaban a reclusos sospechosos de delitos relacionados con el terrorismo o

condenados por ellos.

77. La Mision sigui6 realizando actividades de capacitaciéon y mentorias para los
funcionarios nacionales de prisiones a fin de optimizar su respuesta a incidentes en
las prisiones y mejorar las condiciones de reclusion y el trato dispensado a los presos,
ya que mantener unas condiciones humanas de reclusion y obrar por la rehabilitacion
y la reintegracion es crucial en la lucha contra la radicalizacion en las prisiones. En
este contexto, la MINUSMA, en colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito, presté apoyo a las autoridades malienses en la aprobacion
de una hoja de ruta y un plan de accion el 20 de febrero para prevenir el extremismo

violento en las carceles.
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78. La MINUSMA siguié colaborando y coordinandose estrechamente con las
autoridades nacionales y regionales, los asociados técnicos y financieros y el equipo de
las Naciones Unidas en el pais con el objetivo de mantener la paz, respaldar las
iniciativas conjuntas de recuperacion cuando fuera posible y cumplir con mayor eficacia
el mandato de la Mision, especialmente a través del marco estratégico integrado.

79. La MINUSMA siguid utilizando proyectos de efecto rapido centrados en el
apoyo a los servicios publicos basicos, la creacion de medios de subsistencia y las
actividades generadoras de empleo, asi como la construccion de pequeiia
infraestructura, en apoyo de los esfuerzos encaminados a fortalecer las instituciones
nacionales. Los proyectos ayudaron a atender las necesidades inmediatas de
recuperacion en las comunidades y siguieron desempefiando un papel fundamental en
el fomento de la confianza entre la Mision y la poblacion, lo que era esencial para
ayudar a proteger a los civiles y mejorar la seguridad del personal de la MINUSMA.

80. De conformidad con el acuerdo de paz, la Mision siguid prestando apoyo al
desarrollo de la complementariedad entre el sistema de justicia formal y los
mecanismos de justicia tradicionales para ampliar el acceso a la justicia y, al propio
tiempo, extender la autoridad estatal y el estado de derecho, incluso mediante la
mitigacion de la violencia entre comunidades. En particular, la Mision brindo
asistencia técnica e interpuso sus buenos oficios para alentar a las autoridades
malienses a que asignasen fiscales, jueces y oficiales penitenciarios nacionales en el
centro y el norte del pais y garantizar que las instituciones de justicia fuesen
accesibles a todos los segmentos de la poblacion.

81. La MINUSMA trat6 de armonizar las intervenciones apoyadas mediante los tres
mecanismos financieros (los proyectos de efecto rapido, el fondo fiduciario de apoyo
a la paz y la seguridad en Mali y el Fondo para la Consolidacion de la Paz) con las
prioridades fundamentales identificadas en el marco estratégico integrado pertinente
para el regreso de las autoridades estatales. Asi, la Mision armonizé sus actividades
relacionadas con el restablecimiento de la autoridad estatal con el calendario de
transicion de las Naciones Unidas en Mali.

Logro previsto 4.1: restablecimiento de la autoridad estatal, la estabilizacidon y los servicios descentralizados
en el centro y el norte de Mali

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Numero de funcionarios del Estado que han

regresado a sus lugares de destino respectivos, a a sus lugares de destino respectivos

niveles regional, provincial y de distrito, en el
centro y el norte de Mali (de un total de 195 plazas:
2017/18: no se aplica; 2018/19: 30 %; 2019/20:

55 %)

Numero de estrategias integradas de estabilizacion
regional validadas por conducto de consejos
regionales funcionales (2017/18: 5; 2018/19: 5;
2019/20: 6)
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pais

Un total del 20 % de los funcionarios del Estado regresaron

El menor porcentaje se debid al aumento de las limitaciones
de seguridad que impidieron el regreso de los funcionarios
estatales a sus lugares de destino en el norte y el centro del

Las actividades sobre el terreno para validar las estrategias
integradas de estabilizacién regional que se habian previsto
para la segunda parte del periodo de presentacién de

informes no pudieron iniciarse debido a la pandemia de

COVID-19

No obstante, se realizaron actividades preliminares, por
ejemplo, se tradujeron las leyes, se preparé documentacion

y se consult6 a la poblacion local en las regiones

seleccionadas para el proceso de validacion.
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Numero de proyectos para obtener dividendos de la
paz que se han ejecutado, entre ellos, proyectos de
fomento de la confianza en la Mision y las tareas
encomendadas, cohesion social y solucion de
conflictos a niveles intracomunitario e
intercomunitario, instituciones de seguridad y
estado de derecho, funcionamiento y eficacia de las
autoridades del Estado y apoyo al proceso de paz
(2017/18: no se aplica; 2018/19: 152;

Durante el periodo sobre el que se informa se ejecutaron
113 proyectos para obtener dividendos de la paz.

El menor nimero de proyectos se debi6 a la realizacion de
42 proyectos a través del marco estratégico integrado
coordinado por el fondo fiduciario de apoyo a la pazy la
seguridad en Mali y el Fondo para la Consolidacion de la
Paz para aprovechar al maximo los recursos y las ventajas
comparativas con el equipo de las Naciones Unidas en el

ais
2019/20: 150) P
Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
1 sesion de capacitacion en creacion de capacidad No No se celebraron sesiones de capacitacion en
para prefectos, subprefectos, alcaldes, titulares de creacion de capacidad
los ministerios pertinentes, representantes de . S . .
. p €S, Iep - Se aplaz6 una sesién dirigida a 200 funcionarios
gobiernos locales y administradores provisionales . A .
. locales debido a las restricciones relacionadas con
para desarrollar su capacidad en los aspectos de .
SO la pandemia de COVID-19
reconciliacion, gobernanza local, desarme,
desmovilizacion y reintegracion y
transversalizacion de la perspectiva de género en la
administracion publica
5 sesiones de capacitacion y practica para las No No se celebraron sesiones de capacitacion y
autoridades provisionales y filiales de distrito sobre préctica
oliticas publicas, que abarcan la contratacion . .
po iticas p -4 ) Las sesiones se aplazaron debido a las
publica, las rentas y gastos de las autoridades L . .
. restricciones relacionadas con la pandemia de
locales, los procesos presupuestarios locales y los
o L. . COVID-19
litigios administrativos
Sin embargo, la Mision y la Direccion General de
las Comunidades Territoriales siguieron adelante
con la evaluacién participativa de las autoridades
provisionales y sus afiliados, utilizando otras
formas de interaccion
6 talleres sobre regionalizacion y administracion No No se celebraron talleres

publica en Gao, Menaka, Taudenit, Kidal,
Tombuctu y Mopti para reforzar la capacidad de los
funcionarios que han reasumido sus cargos

Prestacion de asesoramiento técnico mediante
reuniones trimestrales con el Ministerio de
Administracion Territorial y Descentralizacion para
examinar los avances en el restablecimiento y la
extension de la autoridad estatal en el norte y el
centro de Mali y los documentos estratégicos
bésicos de los marcos de desarrollo local
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Si

Los talleres se suspendieron y se aplazaron
debido a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19. No obstante, la Mision y
la Direccion General de Comunidades
Territoriales prepararon todos los médulos de
capacitacion y actualizaron las politicas sobre
regionalizacién y reformas de la administracion
publica

Se celebraron reuniones trimestrales

53/80



Al75/623

Ejecucion y coordinacidén de aproximadamente 113
110 proyectos de efecto rapido financiados por la

Mision en apoyo del fomento de la confianza de la

poblacion local, en las esferas de capacitacion y

creacion de capacidad, en consonancia con las

prioridades y planes regionales y nacionales

malienses y el marco estratégico integrado

Interposicion de buenos oficios y prestacion de 58
asesoramiento estratégico mediante reuniones
mensuales de coordinacion con las autoridades
nacionales y regionales, el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, los asociados técnicos y
financieros y la sociedad civil a los efectos de la
ejecucion de proyectos para obtener dividendos de
la paz que se ajusten a las 6 estrategias de
estabilizacion regional y eficacia de la ayuda,
incluida la identificacion de oportunidades para la
realizacion de iniciativas conjuntas entre la
MINUSMA y el equipo de las Naciones Unidas en
el pais, en consulta con las autoridades nacionales,
teniendo en cuenta la sensibilidad al conflicto y las
cuestiones de género

20 grupos de trabajo con el Gobierno y los 31
asociados humanitarios y para el desarrollo sobre
la aplicacion de los componentes socioeconémicos
del acuerdo de paz, en particular para facilitar la
localizacion conjunta mediante la comision para la
rehabilitacion de zonas después del conflicto, asi
como la evaluacion de las necesidades y misiones
en el norte y el centro de Mali, incluidos los
asociados técnicos y financieros cuando proceda,
para examinar conjuntamente las necesidades de
recuperacion y desarrollo en el norte y el centro de
Mali a fin de asegurar un entendimiento
armonizado y fomentar sinergias programaticas

Movilizacién de fondos para el fondo fiduciario de 7
apoyo a la paz y la seguridad en Mali, en

consonancia con el marco estratégico integrado y

mediante enlaces periddicos con los donantes a fin

de seguir apoyando la aplicacion del acuerdo de

paz, el restablecimiento de la autoridad estatal y la
consolidacion de la paz sostenible y la cohesion

social mediante actividades de estabilizacion
multidimensionales

Prestacion de apoyo, por medio de la organizacion No
de 6 talleres de creacion de capacidad, destinados a

la elaboracidn y reajuste inclusivos y coordinados

por las instituciones técnicas gubernamentales

regionales de Menaka, Taudenit, Kidal, Gao,

Tombuctu y Mopti de planes de estabilizacion

regional para cada region, teniendo en cuenta la

sensibilidad al conflicto y las cuestiones de género
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Proyectos de efecto rapido

Reuniones de coordinacion

Grupos de trabajo

El mayor producto se debidé a una colaboracion
mas estrecha entre los equipos regionales y los
asociados locales

Aportaciones al fondo fiduciario de apoyo a la
paz y la seguridad en Mali y al Fondo para la
Consolidacion de la Paz

No se celebraron talleres de desarrollo de la
capacidad

Los talleres se aplazaron debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19
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8 eventos de sensibilizaciéon y divulgacion para
apoyar la estrategia de la Mision en el centro y
norte del pais, 4 productos multimedia para
sensibilizar a una amplia gama de interesados,
como las autoridades nacionales y regionales, los
asociados técnicos y financieros y las poblaciones
y comunidades locales, acerca de los proyectos que
reciben apoyo de la MINUSMA en la esfera de la
estabilizacion y la recuperacion en el centro y el
norte de Mali y 53 emisiones radiofonicas y

2 ruedas de prensa

8 Eventos de sensibilizacion y divulgacion
4 Proyectos de efecto rapido
11 Productos multimedia
70
23

Emisiones radiofonicas
Ruedas de prensa

El aumento de los productos se debi6 a la mayor
utilizacion de eventos, proyectos y medios de
comunicacion para sensibilizar y llegar a una
amplia gama de interesados, incluidos
funcionarios gubernamentales, lideres
comunitarios y estructuras gubernamentales, a fin
de informar sobre la funcion de la Mision en Mali

Logro previsto 4.2: fortalecimiento de las instituciones de justicia para prestar servicios basicos de justicia,
defender el estado de derecho y aplicar las normas internacionales de derechos humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Aplicacion por el Ministerio de Justicia de una
estrategia nacional para ampliar el acceso a la
justicia y a la representacion letrada (2017/18:
no se aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20:
se aplica la estrategia)

Progresos realizados en la aplicacion de la
estrategia nacional de reforma de la justicia
(2017/18: se ejecutan todas las actividades de
apoyo al programa de emergencia; 2018/19:

se ejecutan todas las actividades; 2019/20:

se ejecuta el 33 % de las actividades en el marco
del programa de seguimiento al programa de
emergencia)

Adopcidn de un marco sobre la funcion e
interrelaciones de las practicas de justicia
tradicionales (sistema de cadies) y del sistema
formal de justicia (2017/18: se adopta el marco;
2018/19: se sanciona la legislacion sobre el marco;
2019/20: se aplica el marco)

Mayor comprension de los derechos fundamentales
y las obligaciones juridicas dentro del sistema
formal de justicia y facilidad para consultar los
textos juridicos nacionales e internacionales
(2017/18: no se aplica; 2018/19: 80 textos juridicos
nacionales en el sitio web publico del Ministerio de
Justicia; 2019/20: 80 textos juridicos nacionales
vigentes y el 100 % de los nuevos textos juridicos
figura en el sitio web publico del Ministerio de
Justicia)

Durante el periodo que se examina, el Ministerio de Justicia
no elaboro ni aplicé una estrategia nacional para ampliar el
acceso a la justicia y a la representacion letrada, y las
iniciativas emprendidas a este respecto se suspendieron y
aplazaron debido a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19

No se avanzo en la ejecucion de las actividades en el marco
del programa de seguimiento al programa de emergencia, ya
que el 24 de diciembre de 2019 se aprobd la Ley de
orientacion y programacion para el sector de la justicia en
Mali (2020-2024) y se inicio6 la programacion

A este respecto, la Mision siguié participando activamente
en las reuniones del grupo de trabajo sobre justicia y
prestando apoyo y asesoramiento técnico para promover la
ejecucion de las actividades

No se avanzo en la aplicacion del marco debido a los
retrasos en la sancion de la ley

Sin embargo, la Misidn siguié prestando asesoramiento y
apoyo técnico sobre la funcidn e interrelaciones de las
practicas de justicia tradicionales y del sistema formal de
justicia

Conseguido: 87 textos juridicos nacionales vigentes y el
100 % de los nuevos textos juridicos figuran en el sitio web
publico del Ministerio de Justicia
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Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico al Si Se prestd asesoramiento y apoyo técnico al
Ministerio de Justicia para la aplicacion de la Ministerio de Justicia para la aplicacion de la
estrategia nacional de reforma de la justicia estrategia nacional de reforma de la justicia, y en
diciembre de 2019 se sancioné la Ley de
orientacion y programacion para el sector de la
justicia gracias al apoyo recibido en ese sentido
Prestacion de asistencia para la creacion de 12 Talleres de sensibilizacion
capacidad destinada a fortalecer el acceso a la . .,
Co . . . El mayor producto se debid a que la Mision y las
justicia en la lucha contra la impunidad por delitos . . . . .
o . . autoridades nacionales atribuyeron importancia a
graves y desestabilizadores, incluso mediante la , g . .
LT ., . esta area tematica y dieron prioridad a las
organizacion, junto con la policia de las Naciones ..
: e, solicitudes al respecto
Unidas, de 3 talleres de sensibilizacién sobre la
lucha contra la impunidad por los delitos
relacionados con el terrorismo y la delincuencia
organizada transnacional, en particular para los
ciudadanos en calidad de testigos y en relacién con
la labor de la Dependencia Nacional de
Procesamiento de la Informacion Financiera y la
Oficina Central de Estupefacientes
Apoyo técnico a los mecanismos de justicia 5 Sesiones de sensibilizacion
tradicionales, incluida la aplicacion de un marco . oy
. . . 5 Sesiones de capacitacion en apoyo de la
legislativo para armonizar las funciones de los k . C
. Lo .. complementariedad entre los sistemas de justicia
sistemas de justicia tradicional y formal, las c
.. ., . tradicional y formal
actividades de creacion de capacidad de los agentes
de la justicia tradicional, el apoyo a la puesta en 2 Talleres para apoyar la elaboracioén y aprobacion
practica de la funcion de los agentes de la justicia del marco legislativo de armonizacion de los
tradicional y las actividades de creacion de sistemas de justicia tradicional y formal
capacidad para la sensibilizacion en Bamako y en , . .
pacidac p . on bamaxo y El menor niimero se debid al aplazamiento de las
las regiones (12 sesiones de sensibilizacion, 5 . et e, .
. e, .. sesiones de sensibilizacion y los talleres debido a
sesiones de capacitacion, 4 talleres y 4 viajes de . . .
. . , las restricciones relacionadas con la pandemia de
estudio interregionales) para los homdlogos del COVID-19
Gobierno, los agentes de la justicia tradicional y
formal y la sociedad civil con respecto a la funcion No No se celebraron viajes de estudio interregionales
de los sistemas de justicia tradicional y formal .. , .
] y Esta actividad se aplazd debido a que el proceso
legislativo se encontraba en las fases iniciales
Sesiones de asesoramiento para jueces, fiscales y 20 Sesiones de asesoramiento celebradas en
otros funcionarios judiciales o personal de los Tombucti, Mopti y Bamako
juzgados sobre las normas nacionales e
internacionales, las técnicas y las mejores practicas
de la justicia penal, en Bamako y las regiones
septentrional y central
6 sesiones de capacitacion para apoyar al centro de No No se celebraron sesiones de capacitacion

formacion del personal penitenciario y la
aplicacion del plan de estudios para oficiales y
funcionarios penitenciarios, incluidas las Reglas
Minimas de las Naciones Unidas para el
Tratamiento de los Reclusos y las Reglas de las
Naciones Unidas para el Tratamiento de las
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Las autoridades no establecieron el centro de
formacion del personal penitenciario y se
suspendieron otras iniciativas de la MINUSMA
debido a las restricciones en relacion con la
pandemia de COVID-19
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Reclusas y Medidas No Privativas de la Libertad
para las Mujeres Delincuentes

Apoyo para abogados en la prestacion de asistencia
letrada gratuita, incluida 1 mesa redonda para
examinar el proyecto de estrategia para la
prestacion de servicios juridicos pro bono

10 eventos y programas de radio para sensibilizar a
la poblacidn, con debates y entrevistas con agentes
pertinentes sobre la legislacion nacional y las
normas internacionales aplicables a la justicia

1 taller para examinar y formular recomendaciones
sobre el enjuiciamiento de las causas por crimenes
de guerra ante los tribunales malienses entre 2012

y 2017 y el seguimiento de unas 10 causas penales
relacionadas con delitos graves

No No se celebro la mesa redonda

Aplazada debido a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

Sin embargo, la Mision organizé una conferencia
sobre el papel de los abogados en el
fortalecimiento del estado de derecho y la lucha
contra la impunidad

2 Eventos para sensibilizar a la poblacion

1 Sesion de sensibilizacion para fortalecer la
confianza de la poblacion en el sistema de justicia

1 Programa de radio

El menor nimero se debio a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

No No se celebro el taller

El taller no se completd debido a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19. Sin
embargo, se dio seguimiento a 78 casos penales
relacionados con delitos graves

Logro previsto 4.3: fortalecimiento y presencia de la autoridad judicial en el centro y el norte de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Avances en el refuerzo de la seguridad en las
carceles donde estan detenidos terroristas y autores
de delitos vinculados con la delincuencia
organizada, acusados o condenados, mediante
mejoras de las medidas de seguridad fisica y el
aumento de las competencias y sensibilizacion de
las autoridades locales y nacionales y los agentes
penitenciarios (2017/18: 1 carcel reforzada para
protegerla contra incidentes de seguridad internos
y externos; 2018/19: 2 carceles reforzadas;
2019/20: 4 carceles reforzadas en el centro

y el norte del pais)

Avances en la prestacion de servicios de seguridad
para los tribunales y funcionarios judiciales
(2017/18: no se aplica; 2018/19: se adopta una
politica nacional sobre la proteccion de los
tribunales y funcionarios judiciales y se aplican
progresivamente medidas de seguridad en el centro
y el norte; 2019/20: se aplican medidas de
seguridad en 5 tribunales en el centro y el norte)
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Se esta reforzando la seguridad en 4 prisiones (Gao, Mopti,
Tombuctd y Kulikoré), lo cual incluye el proceso
administrativo para la adquisicion de equipo como parte del
establecimiento de una brigada de intervencion rapida

Ademas, la Mision rehabilité la prision de Yenné (region de
Mopti) y habia iniciado la segunda fase de construccién de
una nueva prisién en Koro, en la region de Mopti, al final
del periodo que abarca el informe. Se impartieron ademas
99 talleres y 23 sesiones de capacitacion para aumentar la
capacidad de los funcionarios de prisiones de Bamako, Gao,
Mopti, Tombuctd y Kulikoro para tratar cuestiones
relacionadas con la seguridad. También estaba en marcha el
proceso administrativo para la construccion de una zona de
alta seguridad para los detenidos sospechosos de haber
cometido actos terroristas o condenados por cargos
relacionados con el terrorismo en Dioila

Conseguido: se reforzaron 6 tribunales con infraestructura y
personal de seguridad en Menaka, Gao, Bourem, Tombuctu,
Diré y Niafunké. Ademas, se celebro un taller de alto nivel
en Bamako sobre la cuestion de la seguridad de los
tribunales y los funcionarios judiciales
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Pleno funcionamiento de los tribunales en las
regiones de Gao, Tombuctt y Kidal y los distritos
de Mopti (edificios abiertos, personal presente,
tramitacion de causas) (2017/18: 10; 2018/19: 13;
2019/20: 15)

Pleno funcionamiento de las carceles (edificios
abiertos, personal y reclusos presentes) en las
regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en los
distritos de Mopti (2017/18: 6; 2018/19: 13;
2019/20: 15)

Un total de 14 tribunales en las regiones de Gao, Tombuctl
y Kidal y los distritos de Mopti estaban en pleno
funcionamiento

El menor nimero de tribunales se debi6 a la situacién de la
seguridad en el norte de Mali

Un total de 11 cérceles estaban en pleno funcionamiento

El menor nimero de carceles se debio a las limitaciones de
seguridad que impidieron el despliegue de personal a las
otras 4 carceles

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o0 si/no)

Observaciones

Prestacion de apoyo para mejorar la seguridad en
tribunales y carceles, en particular, mediante
asesoramiento, apoyo técnico y material (sistemas
de videovigilancia y alarma), creacion de
capacidad y sensibilizacion para las autoridades
nacionales y locales y los agentes penitenciarios,
especialmente en relacion con la detencion de
terroristas y autores de delitos vinculados con la
delincuencia organizada, acusados o condenados

Fortalecimiento del marco de coordinacion para las
partes interesadas del sistema de justicia penal en
las regiones de Gao, Mopti y Tombuctq, en
particular mediante asesoramiento y apoyo técnico

Apoyo al Ministerio de Justicia y los agentes de la
administracion de justicia y el sistema
penitenciario para que puedan poner en pleno
funcionamiento 15 tribunales y 15 carceles,
mediante asesoramiento, promocion, prestacion de
servicios de expertos, apoyo técnico y creacion de
capacidad (incluidas 10 sesiones de capacitacion
para aumentar la capacidad de almacenar y analizar
estadisticas sobre los reclusos y 5 mesas redondas
regionales para agentes de la administracion de
justicia)

Apoyo técnico y asesoramiento al Ministerio de
Justicia y partes interesadas en el marco de
coordinacion del sistema de justicia penal en
Bamako y en las regiones de Gao, Mopti y
Tombuctu, mediante 2 sesiones de sensibilizacion
sobre la transversalizacion de la perspectiva de
género que se aplicara en sus esferas de
competencia y en la ejecucion de la estrategia
nacional de reforma de la justicia

Si

21

15
15
11

Se presto apoyo para mejorar la seguridad en
tribunales y carceles en las regiones de Kidal,
Tombuctt, Gao, Mopti y Bamako. La Mision
prestoé apoyo con sistemas de vigilancia, creacion
de capacidad y supervision de las condiciones de
detencion. También se proporciono equipo y
material y se organizaron sesiones de
sensibilizacion en los tribunales, carceles y
centros de detencion para mitigar la propagacion
de la COVID-19

Reuniones

Tribunales

Carceles

Sesiones de capacitacion

No se celebraron mesas redondas regionales

Aplazadas debido a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

Sesiones de sensibilizacion
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Componente 5: apoyo

82. Durante el periodo examinado en el informe, el componente de apoyo de la
Mision prestd servicios logisticos, financiero-administrativos y de seguridad con
eficacia y eficiencia a una dotaciéon media real de 13.917 efectivos uniformados y
1.716 miembros del personal civil en apoyo del mandato mediante la entrega de
productos conexos.

83. El apoyo prestado abarcod todos los servicios, como la administracion de
recursos humanos, la gestion financiera y presupuestaria y la presentacion de
informes, la atencion de la salud, la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, las operaciones de transporte, el seguimiento y control del
abastecimiento de las raciones, el combustible y los suministros generales y los
servicios de seguridad para todo el personal de la MINUSMA.

84. Ademas, la MINUSMA sigui6 aplicando medidas de mitigacion ambiental que
incluian la combinacidon y sincronizacidon de diferentes tipos de generadores para
reducir el consumo de combustible y la instalacion de iluminaciéon con diodos
emisores de luz (LED) en Bamako y en los emplazamientos regionales de la Mision,
lo que también aumento la eficiencia. Varios productos reales fueron inferiores a los
previstos debido a diversas restricciones en materia de viajes, desplazamientos,
distanciamiento, salud y seguridad y a otros problemas relacionados con la pandemia

de COVID-19.

Logro previsto 5.1: servicios de apoyo a la Misidn rapidos, eficaces, eficientes y responsables

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(2017/18: 75 %; 2018/19: 98,2 %; 2019/20: >
90 %)

Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional autorizados vacantes (2017/18:
17,5 %; 2018/19: 10,1 %; 2019/20: 15 % + 3 %)

Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2017/18: 25 %;
2018/19: 12 %; 2019/20: > 30 %)

Promedio de dias invertidos en las contrataciones
de la lista de candidatos hasta la seleccion de
candidatos internacionales (2017/18: 72; 2018/19:
57; 2019/20: < 45 dias civiles desde la publicacion
de los anuncios de vacantes para puestos de las
categorias P-3 a D-1 y del Servicio Movil)

Promedio de dias invertidos en contrataciones para
puestos especificos, desde la publicacion de los
anuncios de vacantes hasta la seleccion de los
candidatos de contratacion internacional (2017/18:
271;2018/19: 252; 2019/20: < 130 dias civiles
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63 %

El menor porcentaje se debid a que no se desplegaron seis
plataformas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento y a

la reduccion de las operaciones de vuelo debido a las

restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19

&8 %

El menor porcentaje de vacantes se debio a la aplicacion de
una estrategia de contratacion, que dio lugar a la ocupacion
de otros 25 puestos que llevaban vacantes mucho tiempo

27 %

El menor porcentaje se debio a la elevada rotacion de
candidatas en la Mision, debido al caracter peligroso de la

situacion en las oficinas regionales

72 dias

El mayor nimero de dias se debi6 a las demoras en la
finalizacién de las contrataciones de la lista de candidatos,
debido a la existencia de prioridades contrapuestas de los
directivos contratantes que desempefiaban sus funciones
sustantivas o de apoyo principales en la Mision y a las
restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19

316 dias

El mayor niimero de dias se debio a la existencia de

prioridades contrapuestas de los directivos contratantes que

desempefiaban sus funciones sustantivas o de apoyo
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desde la publicacion de los anuncios de vacantes
para puestos de las categorias P-3 a D-1 y del
Servicio Movil)

Puntuacion global en el sistema de puntuacion de la
gestion ambiental de la Administracion (2017/18:
57;2018/19: 57; 2019/20: 100)

Porcentaje de todos los casos relativos a la
tecnologia de la informacién y las comunicaciones
resueltos de conformidad con las metas establecidas
de urgencia alta, media y baja (2017/18: 91,8 %;
2018/19: 87,7 %; 2019/20: > 95 %)

Cumplimiento de la politica de gestion de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2017/18: 100 %; 2018/19: 52,5 %; 2019/20:

100 %)

Puntuacion global en el indice de administracion de
bienes de la Administracion sobre la base de los 20
indicadores clave del desempefio subyacentes

(2017/18: 1.388;2018/19: 1.492; 2019/20: > 1.800)

Desviacion respecto del plan de la demanda en
cuanto a las cantidades previstas y la puntualidad
de la compra (2017/18: no se aplica; 2018/19:
19,5 %; 2019/20: <20 %)

Porcentaje del personal de los contingentes en
alojamientos de las Naciones Unidas conformes a
las normas al 30 de junio, en consonancia con el
memorando de entendimiento (2017/18: 92 %;
2018/19: 93 %; 2019/20: 100 %)

Cumplimiento por parte de los proveedores de las
normas de raciones de las Naciones Unidas
respecto de la entrega, la calidad y la gestion de las
existencias (2017/18: 98,1 %; 2018/19: 96 %;
2019/20: > 95 %)

principales en la Mision y a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

69 puntos

La menor puntuacién se debié al consumo energético de la
Misidn, principalmente de los generadores de propiedad de
los contingentes

97 %

70 %

El menor porcentaje se debid a la interrupcion de las
actividades de capacitacion conexas debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19

1.614

La menor puntuacion general se debi6 a la disminucion de
los indicadores de resultados, como las existencias
operacionales, los excedentes y la eliminacion de bienes,
que la Mision sigue mejorando y que se vieron
parcialmente afectados por la pandemia de COVID-19

6,7 %

100 %

98 %

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no) Observaciones

Mejora de los servicios

Aplicacion del plan de accion ambiental para toda la
Mision, en consonancia con la estrategia ambiental
de la Administracion para todas las misiones sobre
el terreno

Apoyo a la aplicacion de la estrategia y plan de
gestion de la cadena de suministro de la
Administracion
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El plan de accion ambiental para toda la
Mision se aplico en consonancia con la
estrategia

Si Se aplicaron el plan y la estrategia
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Aplicacién de las estructuras normalizadas de las
misiones

Servicios de aviacion

Funcionamiento y mantenimiento de un total de

70 acronaves, a saber, 7 aviones y 29 helicdpteros,

6 plataformas tripuladas de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento y 28 vehiculos aéreos no tripulados

Realizacion de un total de 19.488 horas de vuelo
previstas (11.596 de proveedores comerciales y
7.892 de proveedores militares) para todos los
servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla
y observacion, busqueda y salvamento y
evacuaciones médicas y de bajas

Supervision de las normas de seguridad aérea para
70 aeronaves y 17 aer6dromos y pistas de aterrizaje
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Si Se mejord el alojamiento del personal
internacional, los Voluntarios de las Naciones
Unidas, los oficiales de Estado Mayor y los
contratistas, de conformidad con las normas de
las Naciones Unidas, instalando cabinas de
bafio y cocinas y teniendo en cuenta la escala
del espacio. En lo que respecta a todas las
cuestiones de alojamiento, la recomendacion
sigue aplicandose

7 Aviones

35 Helicopteros

El niimero de helicopteros fue mayor debido a
que se desplegaron mas helicopteros durante
periodos mas cortos a causa de las necesidades
operacionales

No No se desplegaron plataformas tripuladas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento

No se desplegaron seis plataformas tripuladas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento,
debido a una promesa infructuosa de un pais
que aporta contingentes y al prolongado
proceso de adquisicion de una soluciéon
comercial

22 Vehiculos aéreos no tripulados

El menor niimero se debid a que no se
desplegaron 6 vehiculos aéreos no tripulados a
causa de problemas de abastecimiento de los
sistemas

12.282 Horas de vuelo
8.742 Horas de vuelo de proveedores comerciales

3.540 Horas de vuelo de proveedores militares

El menor niimero se debid principalmente a
que no se desplegaron 6 plataformas tripuladas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento,
debido a una promesa infructuosa de un pais
que aporta contingentes y al prolongado
proceso de adquisicién de una solucion
comercial

64 Aeronaves (7 aviones, 35 helicopteros, 22
vehiculos aéreos no tripulados)

El menor niimero se debid a que no se
desplegaron 6 vehiculos aéreos no tripulados,
debido a los problemas que plantea el
abastecimiento de los sistemas

17 Aerddromos y pistas de aterrizaje
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Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y 1.138,5 Millones de doélares (presupuesto aprobado)
contabilidad por un importe presupuestado de

1.149,8 millones de dolares, de conformidad con la

autoridad delegada

Servicios de personal civil

Prestacion de servicios de recursos humanos a una 1.702 Funcionarios civiles (dotacion media)
dotacion de hasta 1.922 funcionarios civiles

autorizados (819 funcionarios de contratacién 752 Funcionarios internacionales (dotacién media)
internacional, 904 funcionarios de contratacion 787 Funcionarios nacionales (dotacion media)
nacional, 2 titulares de plazas temporarias 'y 197

Voluntarios de las Naciones Unidas), incluidos el 2 Plazas temporarias (dotacion media)

apoyo para la tramitacion de reclamaciones, 161 Voluntarios de las Naciones Unidas (dotacion
prestaciones y beneficios, contrataciones, media)

administracién de puestos, preparacion de
presupuestos y gestion de la actuacion profesional,
de conformidad con la autoridad delegada

Cursos de capacitacion en la Mision para 3.852 1.352 Participantes en los cursos de capacitaciéon en
funcionarios civiles y apoyo a la capacitacion fuera la Misién

de la Mision para 204 funcionarios civiles - L
74 Participantes en los cursos de capacitacidon

fuera de la Mision

El menor nimero se debid a la cancelacion de
los cursos a causa de las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de

COVID-19
Apoyo a la tramitacion de 3.966 solicitudes de viaje 2.133 Solicitudes de viaje dentro de la Misién con
dentro de la Mision y 198 fuera de ella con fines fines distintos de la capacitacion

distintos de la capacitacion y 320 solicitudes de
viaje con fines de capacitacion para personal civil

El menor nimero se debid a las restricciones a
los viajes relacionadas con la pandemia de
COVID-19

172 Solicitudes de viaje fuera de la Mision con
fines distintos de la capacitacion

El menor nimero se debid a las restricciones a
los viajes relacionadas con la pandemia de
COVID-19

214 Solicitudes de viaje con fines de capacitacion

El menor nimero se debid a las restricciones a
los viajes relacionadas con la pandemia de

COVID-19

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria
Servicios de mantenimiento y reparacion para un 19 Emplazamientos
total de 19 emplazamientos de la Mision (excluidos

. 13 Lugares
6 emplazamientos menores en Bamako) en 13
lugares
Ejecucion de 13 proyectos de construccion, 13 Proyectos de construccion, renovacion y
renovacion y reforma reforma iniciados
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Funcionamiento y mantenimiento de 325 325
generadores de propiedad de las Naciones Unidas en
12 lugares, 2 transformadores eléctricos en 2 lugares

y 26 paneles y plantas solares, ademas de servicios 12
de electricidad contratados con proveedores locales 2
2

37

Funcionamiento y mantenimiento de plantas de 37
suministro y tratamiento de agua de propiedad de las

. . . 24
Naciones Unidas que incluyen 37 pozos y pozos de
sondeo y 24 plantas de tratamiento y depuracion de 13
agua en 13 lugares

Prestacion de servicios de gestion de desechos, 13
incluida la recogida y eliminacion de desechos
liquidos y s6lidos en 13 lugares

Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento 13
del terreno, control de plagas y lavanderia en 13
lugares y también servicios de comedores en 6
lugares

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 49,7 47.588.949
millones de litros de combustible: 13.556.953 litros 13.439 680
para operaciones aéreas, 10.625.270 litros para B
transporte terrestre y 25.554.162 litros para 11.721.894
generadores y otras instalaciones, asi como de aceite 22427375
y lubricantes en todos los puntos de distribucion y N
almacenes de 13 lugares

Generadores de propiedad de las Naciones
Unidas

Lugares
Transformadores eléctricos
Lugares

Emplazamientos de paneles y plantas solares

El mayor nimero se debi6 a las iniciativas
ambientales para que en la Mision haya mas
energia verde

Pozos y pozos de sondeo
Plantas de tratamiento y depuracion de agua

Lugares

Lugares

Lugares

Lugares

Litros de combustible en total
Litros para operaciones aéreas
Litros para transporte terrestre

Litros para generadores

Servicios de tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones

Suministro de 3.031 radios de mano portatiles, 887 3.811
radios moviles para vehiculos y 327 radios de
estacion de base, y prestacion de apoyo al respecto

1.424

287
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Radios de mano portatiles

El mayor nimero se debio a la reposicion de
existencias para los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia

Radios portatiles para vehiculos

El mayor nimero se debi6 a la instalacion en
vehiculos de equipo de propiedad de las
Naciones Unidas y a la reposicion de
existencias

Radios de estacion de base

El menor numero se debio al inicio del
desmantelamiento del campamento de Diabali
y a que no se llevaron a cabo las instalaciones
previstas debido a las restricciones en relacion
con la pandemia de COVID-19
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Funcionamiento y mantenimiento de 11 emisoras de
radio FM y 8 estudios de produccion de programas
de radio

Funcionamiento y mantenimiento de una red de
servicios de telefonia, fax, video y transmision de
datos, incluidos 40 terminales de muy pequeiia
apertura, 28 centralitas telefonicas y 73 enlaces de
microondas, y suministro de planes de servicios de
telefonia satelital y movil

Suministro de 2.680 dispositivos informaticos y 436
impresoras para una dotacion media de 2.803
usuarios finales civiles y uniformados, ademas de
555 dispositivos informaticos y 32 impresoras para
el personal de los contingentes, asi como otros
servicios comunes, y prestacion de apoyo para su
funcionamiento

Servicios de apoyo técnico y mantenimiento de 75
redes de area local y de area extendida en 18
emplazamientos

Analisis de datos geoespaciales de 1,2 millones de
km?, mantenimiento de capas de informacién
topografica y tematica y produccion de 4.000 mapas

Servicios médicos

Funcionamiento y mantenimiento de centros
médicos de propiedad de las Naciones Unidas (5
unidades médicas de nivel I) y prestacion de apoyo a
centros médicos de propiedad de los contingentes
(37 unidades médica de nivel I en 11 lugares y 3
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11

37

20

78

2.680
436
2.803
555

32
Si
88

12

1.2
5.416

Emisoras de radio FM

Instalaciones de produccion de programas de
radio

Terminales de muy pequefia apertura

El menor numero se debid al cierre de los
servicios conexos en Diabali al haberse
iniciado el desmantelamiento del campamento

Centralitas telefonicas

El menor nimero se debid al cierre de los
servicios conexos en Diabali al haberse
iniciado el desmantelamiento del campamento

Enlaces de microondas

El mayor nimero se debi6 a la instalacion de
enlaces adicionales en Bamako para facilitar el
teletrabajo del personal de la Mision durante la
pandemia de COVID-19 y cuando hubiera
protestas publicas

Dispositivos informaticos
Impresoras
Usuarios finales civiles y uniformados

Dispositivos informaticos para el personal de
los contingentes

Impresoras para el personal de los contingentes
Otros servicios comunes

Redes de area local y de area extendida

El mayor nimero se debiod a la introduccion de
normas de acceso a la red de redes WiFi en
toda la Mision

Emplazamientos

El menor niumero se debid a la consolidacion
de los emplazamientos en Bamako y al inicio
del cierre de Diabali

Millones de km?
Mapas

El mayor nimero se debi6 a la reconfiguracion
estructural de su Fuerza

Unidades médicas de nivel I de propiedad de
las Naciones Unidas

El menor producto se debid a que estaba
construyéndose una unidad médica de nivel |
durante el periodo de que se informa
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hospitales de nivel II en 3 lugares), asi como
mantenimiento de acuerdos contractuales con 2
hospitales/unidades médicas de nivel II en Bamako
y Niamey y 1 centro de control de dafios con
capacidad quirargica en Mopti

Mantenimiento de los acuerdos de evacuacion
médica a 3 centros médicos (1 de nivel Il y 2 de
nivel IV) en 3 lugares fuera de la zona de la Mision
en Dakar, El Cairo y Nairobi

Servicios de gestion de la cadena de suministro

Prestacion de apoyo a la planificacion y seleccion de
proveedores para adquisiciones por un valor
estimado de 99,6 millones de ddlares para la compra
de bienes y productos basicos de conformidad con la
autoridad delegada

Recepcion, gestion y distribucion ulterior de hasta
23.000 toneladas de carga dentro de la zona de la
Misién

Gestion, contabilizacion y presentacion de informes
sobre propiedades, planta y equipo, inventarios
financieros y no financieros, asi como equipo por
debajo del umbral, con un costo historico total de
572,0 millones de dolares, de conformidad con la
autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una
dotacién méaxima autorizada de 15.209 efectivos
militares y agentes de policia (40 observadores
militares, 486 oficiales de Estado Mayor, 12.763
efectivos de contingentes, 350 agentes de policia de
las Naciones Unidas y 1.570 agentes de unidades de
policia constituidas), ademés de 19 miembros del
personal proporcionado por el Gobierno
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37

127,1

16.099

393

39
12.142

298

1.438

Unidades médicas de nivel I de propiedad de
los contingentes en 11 lugares

Hospitales de nivel II de propiedad de los
contingentes en 3 lugares

Hospitales/unidades médicas de nivel I en
Bamako y Niamey

Centro de control de dafios con capacidad
quirargica en Mopti

Centros médicos (uno de nivel III y dos de
nivel IV)

Lugares fuera de la zona de la Mision (Dakar,
El Cairo y Nairobi)

Millones de dolares

El mayor nimero se debi6 principalmente a la
adquisicion de: instalaciones prefabricadas
adicionales, mobiliario de oficina; equipo de
comunicaciones y tecnologia de la
informacion; y suministros, articulos fungibles
y servicios para el personal y los
emplazamientos de la MINUSMA debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19, incluida la parte correspondiente a
la MINUSMA del costo para todo el sistema de
los acuerdos de evacuacion médica
relacionados con la pandemia de COVID-19

Toneladas de carga

El menor nimero se debid a las demoras en la
entrega de las mercancias entrantes y en su
distribucion hacia el interior a las distintas
regiones debido a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19

Millones de dolares

El menor niimero se debid a la reduccion del
valor debido al paso a pérdidas y ganancias de
bienes, planta y equipo por dafios,
obsolescencia, accidentes, desgaste normal y
actos hostiles causados por los ataques

Observadores militares (dotacion media)

Efectivos de contingentes militares, incluidos
oficiales de Estado Mayor (dotacion media)

Agentes de policia de las Naciones Unidas
(dotacion media)

Agentes de unidades de policia constituidas
(dotacion media)
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Inspeccion y verificacion del equipo pesado de
propiedad de los contingentes y presentacion de
informes al respecto, y cumplimiento de la
autonomia logistica de 51 unidades militares y de
policia constituidas en 13 lugares

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones
de combate y agua para una dotacion media de
13.824 efectivos militares y agentes de unidades de
policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y
prestaciones para una dotacién media de 876
efectivos militares y de policia y 19 miembros del
personal proporcionado por el Gobierno

Apoyo a la tramitacion de 638 solicitudes de viaje
dentro de la Mision y 52 fuera de ella con fines
distintos de la capacitacion y 2.794 solicitudes de
viaje con fines de capacitacion

14

52

13
13.103

814

14

768

85

50

Miembros del personal proporcionado por el
Gobierno (dotacion media)

Unidades militares y de policia constituidas

El mayor nimero se debid a la demora en la
repatriacion de una unidad debido a la
complejidad de la logistica interior a causa de
las restricciones relacionadas con la pandemia
de COVID-19

Lugares

Efectivos de contingentes militares y agentes
de unidades de policia constituidas (dotacion
media)

Efectivos militares y de policia, incluidos 39
observadores militares, 477 oficiales de Estado
Mayor y 298 agentes de policia de las
Naciones Unidas (dotacion media)

Miembros del personal proporcionado por el
Gobierno (dotacion media)

Solicitudes de viaje dentro de la Mision

El mayor niimero se debid a visitas imprevistas
de los miembros del comité de la junta de
investigacion y a un aumento en el numero
previsto de escoltas de convoyes que
acompaifiaron la distribucion de suministros
esenciales en las regiones

Solicitudes de viaje fuera de la Mision

El mayor niimero se debid principalmente a la
necesidad de enviar escoltas médicas
imprevistas de los militares y policias heridos y
fallecidos durante los ataques

Solicitudes de viaje con fines de capacitacion

El menor producto se debid a la eficiencia del
uso de las plataformas de capacitacion en linea
y a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19

Administracion de vehiculos y servicios de transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 996 vehiculos
de propiedad de las Naciones Unidas (430 vehiculos
ligeros de pasajeros, 172 vehiculos de uso especial,
11 ambulancias (incluidas 3 blindadas), 12 vehiculos
blindados de transporte de personal, 170 vehiculos
blindados y 201 vehiculos especializados, remolques
o enganches), 3.918 vehiculos de propiedad de los
contingentes y 7 talleres e instalaciones de
reparacion de equipo de propiedad de las Naciones
Unidas, asi como suministro de servicios de
transporte general y de ida y vuelta
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1.008
432
150

11
11
177
227

Vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas
Vehiculos ligeros de pasajeros

Vehiculos de uso especial

Ambulancias

Vehiculos blindados de transporte de personal
Vehiculos blindados

Vehiculos especializados, remolques o
enganches
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Servicios de seguridad

Prestacion de servicios de seguridad mediante un
sistema de comunicaciones de emergencia las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana, en toda la

zona de la Misioén, incluidos 16 lugares

Servicios de escolta las 24 horas del dia para 3
funcionarios de categoria superior de la Mision y
para todos los altos funcionarios visitantes

Evaluacion y reevaluacion de las condiciones de
seguridad en todos los emplazamientos de la Mision,
incluida la inspeccion de las condiciones de
seguridad en residencias en Bamako

Celebracion de un total de 311 sesiones informativas
sobre precauciones en materia de seguridad y planes
para imprevistos para todo el personal de la Mision
y 30 reuniones informativas sobre seguridad para
visitantes y delegaciones

Realizacion de 45 sesiones de capacitacion de
seguridad sobre el terreno para todo el personal
nuevo

Realizacion de investigaciones de seguridad en el
100 % de los casos relacionados con incidentes y
accidentes notificados por diversas oficinas y
personal

Realizacion de evaluaciones de la situacion de la
seguridad y prestacion de servicios de seguridad
personal para que el personal civil de la MINUSMA
y los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas puedan prestar sus servicios y
ejecutar sus programas todo el afio desde las 4
capitales regionales principales, en todas las
regiones para las que existe un mandato

Conducta y disciplina

Aplicacién de la estrategia de tres vertientes en
materia de conducta y disciplina, a saber:
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3.815

Si

Si

Si

343
170

20

100

38

Si

Vehiculos de propiedad de los contingentes
Talleres e instalaciones de reparacion

El numero fue mayor debido a las demoras
experimentadas en la finalizacion del proceso
de paso a pérdidas y ganancias

Sesiones informativas
Reuniones informativas sobre seguridad

El mayor niimero se debid a que el numero de
visitantes y delegaciones fue mayor de lo
previsto

Sesiones de capacitacion

El menor nimero se debio a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Porcentaje de casos notificados

Evaluaciones de la situacion de la seguridad y
prestacion de servicios de seguridad personal

Aplicacién de un programa de conducta y
disciplina para todo el personal a través de la
prevencion, que incluye actividades de
capacitacion, supervision de las
investigaciones y medidas disciplinarias y
correctivas

Se siguio6 reforzando la aplicacion de la
estrategia de tres vertientes de proteccion
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Prevencion: asegurar que todo el personal de la
MINUSMA, civil y uniformado, haya recibido
capacitacion y sesiones de repaso sobre explotacion
y abusos sexuales. Ademas, el Equipo de Conducta
y Disciplina realiza visitas de evaluacion del riesgo
a todos los campamentos de personal militar,
policial y civil de la MINUSMA, dos veces al afio,
para determinar la necesidad de analisis de riesgos
potenciales o reales y proponer soluciones para
prevenir faltas de conducta

Ejecucion: crear un mecanismo fiable de
presentacion de informes, realizar seguimiento de
las investigaciones y velar por que todas las
denuncias se tramiten de manera oportuna y se
adopten medidas adecuadas conforme a los
procedimientos establecidos

Medidas correctivas: de acuerdo con la Politica del
Secretario General sobre la asistencia a las victimas,
el Equipo de Conducta y Disciplina se asegura de
que todas las victimas de explotacion y abusos
sexuales reciban la asistencia necesaria y de que se
hayan adoptado todas las medidas correctivas
posibles

VIH/sida

Sensibilizacion de 7.000 excombatientes sobre el
riesgo de infeccion por el VIH y el sida y prestacion
de asesoramiento y pruebas voluntarias y
confidenciales, asi como servicios de tratamiento,
atencion y apoyo

Organizacion de 25 sesiones de orientacion inicial
para el personal recién incorporado dentro de las 6
semanas siguientes a su incorporacion, 5 sesiones
obligatorias de concienciacion sobre el VIH/sida
para 100 funcionarios civiles de la Mision, 30
programas de sensibilizacion a gran escala para
7.000 efectivos militares y agentes de policia, 3
sesiones de repaso para 200 efectivos del personal
uniformado, 3 sesiones de capacitacion por
homologos en 3 lugares de la Mision, 3 sesiones de
capacitacion sobre asesoramiento y pruebas
voluntarias y confidenciales para 60 asesores sobre
VIH y 4 talleres sobre profilaxis después de la
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297

9.098

19

43

Si

56

18

758

79

71

contra la explotacion y los abusos sexuales,
centrandose particularmente en la prevencion

Sesiones de capacitacion realizadas en toda la
Misién

Efectivos capacitados (militares, policiales y
civiles)

Visitas de evaluacion del riesgo en toda la
Mision

Actividades de divulgacion y sensibilizacion
realizadas con miembros de la poblacion local,
incluidas las comunidades religiosas, las
organizaciones no gubernamentales locales y
los escolares

Caso de asistencia a 1 victima de explotacion y
abuso sexuales

Informes de investigacion y nuevos casos
abiertos relativos a supuestas faltas de
conducta

Medidas disciplinarias y correctivas adoptadas

Excombatientes y miembros de los grupos de
autodefensa (Groupes d’auto-défense)
asesorados y sometidos a pruebas de VIH

El menor nimero se debié al menor numero de
excombatientes en el marco del proceso de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion
debido al ritmo de las operaciones nacionales

Sesiones de orientacion inicial

El mayor nimero se debi6 al mayor numero de
nuevos funcionarios civiles y efectivos
militares y agentes de policia

Sesiones obligatorias de concienciacion sobre
el VIH/sida organizadas para 165 miembros del
personal civil

El mayor nimero se debid a la mejora de la
divulgacion gracias al uso de plataformas en
linea

Programas de sensibilizacioén a gran escala
dirigidos a 6.901 efectivos militares y agentes
de policia
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exposicion para 80 encargados de supervisar la El mayor nimero se debi6 a la necesidad de

profilaxis después de la exposicion celebrar multiples sesiones en linea en
pequeflos grupos para evitar una mayor
propagacion de la pandemia de COVID-19

No No se pudieron organizar sesiones de repaso
para el personal uniformado debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19

1 Sesion de capacitacion por homdlogos

1 Sesidn de capacitacion sobre asesoramiento y
pruebas voluntarias y confidenciales para 26
asesores sobre VIH

8 Talleres de profilaxis posexposicion
organizados para 56 instructores de profilaxis
posexposiciéon
El menor nimero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Organizacion de una campaiia de promocion de 1.175 Miembros del personal de la Mision que
asesoramiento y pruebas voluntarias y participaron en las pruebas y campaiias
confidenciales cada trimestre en distintos lugares de
la Mision, mantenimiento de 5 instalaciones
estaticas funcionales de asesoramiento y pruebas
voluntarias y confidenciales en la Mision,
organizacion de 1 sesion de “La ONU con nosotros” 1 Sesion de “La ONU con nosotros”
en Bamako y organizacién de una conmemoracion

del Dia Mundial del Sida en todos los lugares de la

Misién

5 Instalaciones estaticas funcionales de
asesoramiento y pruebas voluntarias y
confidenciales en la Mision
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I11.

A.

Utilizacion de los recursos

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2019
y el 30 de junio de 2020.)

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Categoria D 2 ®)=1)-3 #=03)+(1)
Personal militar y de policia
Observadores militares 2186,6 1831,2 355,4 16,3
Contingentes militares 427 173,7 454 540,1 (27 366,4) (6,4)
Policia de las Naciones Unidas 17 274,4 14 780,8 2 493,6 14,4
Unidades de policia constituidas 48 678,3 511422 (2 463,9) (5,1)
Subtotal 495 313,0 522 294,3 (26 981,3) (5,4)
Personal civil
Personal de contratacion internacional 149 350,3 158 024,0 (8673,7) (5,8)
Personal de contratacion nacional 24 032,9 25 323,6 (1290,7) (5,4)
Voluntarios de las Naciones Unidas 8716,1 9275,9 (559,8) (6,4)
Personal temporario general 1375,6 2417,8 (1042,2) (75,8)
Personal proporcionado por el Gobierno 412,3 697,7 (285,4) (69,2)
Subtotal 183 887,2 195739,0 (11 851,8) (6,4)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - -
Consultores y servicios de consultoria 640,9 2346 406,3 63,4
Viajes oficiales 4 026,2 3239,2 787,0 19,5
Instalaciones e infraestructura 97 587,3 96 306,3 1281,0 1,3
Transporte terrestre 15 606,5 15871,4 (264,9) 1,7)
Operaciones aéreas 145 119,7 122 753,8 22 365,9 15,4
Operaciones maritimas 1224,8 22959 (1071,1) (87,5)
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 91 860,8 80 208,9 11 651,9 12,7
Servicios médicos 9 351,6 15 723,2 (6 371,6) (68,1)
Equipo especial - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 89 839,9 78 863,9 10 976,0 12,2
Proyectos de efecto rapido 4000,0 33784 621,6 15,5
Subtotal 459 257,7 418 875,6 40 382,1 8,8
Recursos necesarios en cifras brutas 1138457,9 11369089 1549,0 0,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 16 267,3 17 350,8 (1 083,5) (6,7)
Recursos necesarios en cifras netas 1122190,6 1119558,1 2632,5 0,2
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 1138457,9 1136908,9 1549,0 0,1
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Informacion resumida sobre las redistribuciones entre grupos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion presupuestaria

Distribucion Distribucion

Grupo original Redistribucion revisada
1. Personal militar y de policia 495 313 26 981 522 294
II. Personal civil 183 887 11 852 195 739
I1I. Gastos operacionales 459 258 (38 833) 420 425
Total 1138 458 1138 458
Porcentaje de la consignacion total que se ha redistribuido 3.4

85. Durante el periodo sobre el que se informa, se redistribuyeron fondos del grupo
111, gastos operacionales, en el grupo I, personal militar y de policia, y en el grupo II,
personal civil. Las redistribuciones de fondos en el grupo I se debieron al incremento
de las necesidades de equipo pesado de propiedad de los contingentes y de autonomia
logistica sobre la base de las condiciones de los memorandos de entendimiento
firmados con los paises que aportan contingentes durante el periodo de que se
informa, y al aumento de los costos de flete y despliegue del equipo de propiedad de
los contingentes en relacion con la reconfiguracion de las unidades de los
contingentes militares en apoyo de la adaptacion de la fuerza, de conformidad con la
evaluacion de la situacion en el norte y el centro de Mali en relacion con la aplicacion
de las prioridades estratégicas primarias y secundarias de la Misidn, como se indica
en la resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad. Las redistribuciones de
fondos en el grupo II se debieron al aumento de las necesidades de gastos de personal
civil debido al aumento de los niveles de ocupacion en todas las categorias de personal
en relacion con la mejora de las actividades de contratacion de la Mision.

86. Los redespliegues del grupo III fueron posibles principalmente debido a la
disminucion de las necesidades para operaciones aéreas a causa de: a) el no despliegue
de 6 vehiculos aéreos no tripulados y 6 plataformas tripuladas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, debido a los problemas que plantea el abastecimiento de
los sistemas; b) la disminucién de los gastos de mantenimiento del equipo de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones y de los servicios de apoyo en lo
que respecta a la infraestructura de seguridad de la Mision, debido a los ajustes en las
condiciones de las cartas de asignacion con el proveedor estatal como resultado de la
competencia en el mercado; y ¢) la disminucion de los gastos de flete y gastos conexos
debido al movimiento de carga por la Mision en lugar de proveedores externos, y el
retraso en la ejecucion de algunas actividades programaticas debido a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19.
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C.

Patron de gastos mensuales
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87. El aumento de los gastos en agosto y septiembre de 2019 se debid
principalmente a que se contabilizaron los compromisos relativos al reembolso a los
Gobiernos que aportaron contingentes por los servicios prestados en el ejercicio
2019/20 en concepto de costos estandar, equipo de propiedad de los contingentes y
autonomia logistica. En el mes de junio de 2020, se registraron los compromisos
relativos al equipo de propiedad de los contingentes correspondientes a periodos
anteriores sobre la base de las condiciones de los memorandos de entendimiento
firmados con los paises que aportan contingentes durante el periodo de que se

informa.

Otros ingresos y ajustes

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto

Ingresos por inversiones

Otros ingresos/ingresos varios
Contribuciones voluntarias en efectivo
Ajustes respecto de ejercicios anteriores

Anulacion de obligaciones de ejercicios anteriores

9962,8
1972,4

15 336,7

Total

27271,9
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Gastos en equipo de propiedad de los contingentes: equipo

pesado y autonomia logistica

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Gasto
Equipo pesado
Contingentes militares 116 013,0
Unidades de policia constituidas 13 656,0
Subtotal 129 669,0
Autonomia logistica
Contingentes militares 54 080,1
Unidades de policia constituidas 61438
Subtotal 60 223,9
Total 189 892,9
Fecha del
Factores aplicables a la Mision Porcentaje Fecha efectiva ultimo examen
A. Aplicables a la zona de la Misién
Factor por condiciones ambientales extremas 2,4 1 de julio de 2017 1 de abril de 2016

Factor por intensificacion de las condiciones
operacionales

Factor por actos hostiles o abandono forzado
B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional

3,3 1 de julio de 2017 1 de abril de 2016
5,4 1 de julio de 2017 1 de abril de 2016

0,0-5,0

Valor de las contribuciones no presupuestadas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor real
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 39 662,1
Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 39 662,1

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos aplicables al transporte aéreo y a la carga.
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IV.

Analisis de las diferencias:

Diferencia

Observadores militares 355,4 16,3 %

88. La disminucion de las necesidades se debio principalmente a un menor gasto
efectivo en dietas por misién para los observadores militares desplegados en las
regiones debido a la provision imprevista de alojamiento propio de las Naciones
Unidas en lugar del elemento correspondiente de las dietas.

Diferencia

Contingentes militares (27.366,4) (6,4 %)

89. El aumento de las necesidades obedecid principalmente a: a) el aumento de los
costos reales del equipo pesado de propiedad de los contingentes y la autonomia
logistica de periodos anteriores sobre la base de los memorandos de entendimiento
firmados con los paises que aportan contingentes durante el periodo de que se
informa; y b) el aumento de los costos de flete y despliegue del equipo de propiedad
de los contingentes en relaciéon con la reconfiguracion de las unidades de los
contingentes militares en apoyo de la adaptacion de la fuerza, de conformidad con la
evaluacion de la situacion en el norte y el centro de Mali en relacion con la aplicacion
de las prioridades estratégicas primarias y secundarias de la Misidn, como se indica
en la resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad. El aumento de las necesidades
se compensd en parte por la reduccion de las necesidades para el reembolso de los
costos estandar de los contingentes y las raciones, debido a que la tasa de vacantes
media real (8,4 %) fue superior, frente a la tasa de 3,0 % empleada en el presupuesto
aprobado para el periodo, como consecuencia de las primeras medidas adoptadas por
la Misidn en relacién con la reconfiguracion de las unidades de los contingentes
militares en apoyo de la adaptacion de la fuerza.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 2.493,6 14,4 %

90. Ladisminucidén de las necesidades se debid principalmente a la reduccion de los
gastos efectivos de dietas por mision del personal de policia de las Naciones Unidas
debido a que: a) la tasa de vacantes media real (14,9 %) fue superior a la tasa
presupuestada (8,0 %), a causa de la suspension del despliegue en relacion con la
pandemia de COVID-19; y b) la provision imprevista de alojamiento propio de las
Naciones Unidas en las regiones en lugar del elemento de alojamiento de las dietas.

Diferencia

Unidades de policia constituidas (2.463,9) (5,1 %)

91. El aumento de las necesidades se debid principalmente a: a) el aumento de los
gastos efectivos de flete por la rotacion imprevista de equipo de propiedad de los
contingentes que cumplia los criterios para el despliegue prolongado en la Misioén de
conformidad con las politicas y procedimientos estandar, para lo cual no se incluy6
un crédito en el presupuesto aprobado; b) el aumento de los costos efectivos del

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5% o
100.000 délares.
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equipo de propiedad de los contingentes como consecuencia de la disminucidn de las
tasas reales mas bajas de indisponibilidad operacional y de no despliegue de equipo,
frente a las tasas presupuestadas. El aumento de las necesidades se vio compensado
en parte por la disminucion de los costos reales de las raciones debido a los descuentos
aplicados sobre la base del desempefio real del proveedor, que incumplié las normas
establecidas en el contrato.

Diferencia

Personal de contratacion internacional (8.673,7) (5,8 %)

92. El aumento de las necesidades se debio principalmente a una tasa de vacantes
media real (8,0 %) inferior a la empleada en el presupuesto aprobado (10,3 %), debido
a la mejora de las actividades de contratacion de la Mision y a la mayor tasa real del
108,0 % para los gastos comunes de personal, relacionados con los derechos del
subsidio de educacion, en comparacion con el 101,6 % aplicado en el calculo de los
gastos comunes de personal en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Personal de contratacién nacional (1.290,7) (5,4 %)

93. El aumento de las necesidades se debi6 principalmente a las menores tasas de
vacantes medias reales del personal nacional del Cuadro Organico y el personal
nacional de Servicios Generales, que fueron, respectivamente, del 14,0 % y el 12,6 %,
frente a la tasa del 16,0 % empleada en el presupuesto aprobado para ambas categorias
de personal, debido a la mejora de las actividades de contratacion de la Mision.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (559,8) (6,4 %)

94. El aumento de las necesidades se debi6 principalmente a los motivos siguientes:
a) el promedio real de la tasa de vacantes para los Voluntarios de las Naciones Unidas
de contratacion internacional (15,7 %) fue inferior a la tasa empleada en el
presupuesto aprobado (17,8 %), debido a la mejora de las actividades de contratacion
de la Mision; y b) el aumento de los costos efectivos de las prestaciones asociadas al
personal de los Voluntarios de las Naciones Unidas que permanecieron durante un
periodo prolongado en Mali debido a las restricciones relacionadas con la pandemia
de COVID-19.

Diferencia

Personal temporario general (1.042,2) (75,8 %)

95. El aumento de las necesidades se debid principalmente a los costos relacionados
con el hecho de que la Comision Internacional de Investigacion complete la labor
autorizada por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2480 (2019) y por el
Secretario General en su carta de fecha 14 de octubre de 2019.

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos (285,4) (69,2 %)

96. EIl aumento de las necesidades se debio a la disminucion de la tasa de vacantes
media real (26,3 %), frente a la tasa de 58,0 % empleada en el presupuesto aprobado,
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compensada por la disminuciéon de las dietas por mision reales para el personal
proporcionado por el Gobierno desplegado en las regiones debido a la provision
imprevista de alojamiento propio de las Naciones Unidas en lugar del elemento
correspondiente de las dietas.

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria 406,3 63,4 %

97. La disminucion de las necesidades se debid principalmente al aplazamiento de
la contratacion de consultores individuales que realizan actividades sustantivas en
materia de derechos humanos, justicia y asuntos penitenciarios y politicos, debido a
las restricciones a los viajes en todo el mundo relacionadas con la pandemia de
COVID-19

Diferencia

Viajes oficiales 787,0 19,5 %

98. La disminucion de las necesidades se debid principalmente a un menor nimero
de viajes de capacitacion en comparacion con el nimero presupuestado, que se aplazo
al periodo siguiente, debido a las restricciones a los viajes en todo el mundo
relacionadas con la pandemia de COVID-19.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 1.281,0 1.3%

99. La disminuciéon de las necesidades se debid principalmente a: a) el menor
consumo efectivo de 22,4 millones de litros de combustible para generadores a un
precio medio real inferior de 0,79 délares por litro, frente a los 25,5 millones de litros
de combustible presupuestados a un precio medio de 0,98 dolares por litro, como
resultado de la combinacién y sincronizacion de diferentes tipos de generadores y la
instalacion de luces LED en Bamako y en los emplazamientos regionales de la
Misidn; b) los menores costos efectivos de los servicios publicos y de eliminacion de
desechos en la medida en que se relacionan con el hecho de que se siga dependiendo
de generadores en lugar de la conexion del cuartel general de la MINUSMA a la red
eléctrica maliense y de que no se contraten servicios para la eliminacién de desechos
peligrosos, debido a que las negociaciones contractuales con los proveedores no han
sido concluyentes y a que se ha establecido un nuevo contrato para la recogida y
eliminacion de desechos sélidos no peligrosos con tarifas mas favorables en
comparacion con las presupuestadas; c) los menores costos reales de los proyectos de
construccion que se completaron durante el ejercicio anterior o bien por los asociados
de la Mision o por recursos internos, mientras que otro proyecto fue completado por
el proveedor de servicios a precios mas bajos, frente a las estimaciones
presupuestadas; y d) un menor nimero de guardias que prestan servicios de seguridad
y horas de servicio frente al nimero de guardias y de horas presupuestado, debido a
las necesidades y restricciones operacionales relacionadas con la pandemia de
COVID-19.

100. La reduccion de las necesidades se vio compensada en parte con la adquisicion
de equipo adicional, como unidades modulares prefabricadas de bafio y cocina para
modernizar las instalaciones de alojamiento a fin de mejorar las condiciones de vida
y de trabajo y la higiene y seguridad en el trabajo de su personal, unidades adicionales
de aire acondicionado y mobiliario para los alojamientos de nueva construccion en
relacion con el plan de expansion y adaptacion de los campamentos y la sustitucion
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imprevista de unidades de aire y generadores deteriorados y no funcionales en
cumplimiento del plan de accion ambiental de la Mision, frente a las adquisiciones
incluidas en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Transporte terrestre (264,9) (1,7 %)

101. El aumento de las necesidades se debid principalmente a: a) la adquisicion de 8
camiones para prestar apoyo a los ingenieros en el traslado de materiales y equipo a
diferentes emplazamientos de los lugares regionales y de 1 autobomba, de
conformidad con los requisitos de seguridad; b) el aumento de los costos efectivos de
las piezas de repuesto debido a la mayor frecuencia de las reparaciones de un parque
automotor antiguo utilizando piezas de mayor valor; y c) el alquiler de equipo pesado
de ingenieria para modernizar las instalaciones de alojamiento, a fin de mejorar las
condiciones de vida y de trabajo y la higiene y la seguridad en el trabajo de su
personal, y las mejoras de la seguridad de las instalaciones de la Mision en Menaka,
para las que no se incluyeron créditos en el presupuesto aprobado.

102. El aumento de las necesidades se compensé en parte por: a) el precio medio real
inferior de 0,79 ddlares por litro de combustible para vehiculos, en comparacioén con
los 0,98 dolares por litro incluidos en el presupuesto aprobado; y b) los menores
costos reales de los seguros locales debido al abaratamiento de las primas que se
reflejaron en la poliza que se concluyd durante el periodo de que se informa, en
comparacion con las primas estimadas que se estan negociando y que se incluyeron
en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Operaciones aéreas 22.365,9 15,4 %

103. La disminucion de las necesidades se debiod principalmente a la reduccion de los
costos efectivos de a) los servicios de aviacion de 6 drones de altitud media y gran
autonomia de corto alcance que no se desplegaron, debido a las dificultades para
obtenerlos comercialmente; b) el alquiler y la explotacion de la flota de aviones
debido a que no se han desplegado 6 plataformas tripuladas de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento debido a una promesa infructuosa de un pais que aporta
contingentes y al prolongado proceso de adquisicion de una solucién comercial, y la
consiguiente reduccion del numero de horas de vuelo en comparacién con el nimero
de horas incluidas en el presupuesto aprobado; y c) aceite, gasolina y lubricantes,
debido al consiguiente menor consumo de combustible de aviacion a un precio medio
real por litro inferior al consumo y precio por litro presupuestados.

Diferencia

Operaciones maritimas (1.071,1) (87,5 %)

104. El aumento de las necesidades se debid principalmente a la adquisiciéon de
contenedores maritimos adicionales para el transporte de unidades modulares
prefabricadas de bafio y cocina, equipo y materiales para la ampliacion del
campamento y la sustitucion imprevista de equipo deteriorado y obsoleto, en
comparacién con el nimero de contenedores incluidos en el presupuesto aprobado.
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Diferencia

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 11.651,9 12,7 %

105. La disminucidn de las necesidades se atribuy6 principalmente a: a) la reduccion
de los gastos efectivos de mantenimiento del equipo de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones y los servicios de apoyo en lo que respecta a la infraestructura
de seguridad de la Mision, que comprenden 1) los sistemas avanzados de deteccion de
amenazas y de fusion de datos captados por sensores en Gao y Kidal, la red de
seguridad de la Mision y el sistema contra cohetes, artilleria y morteros, debido a los
ajustes introducidos en las condiciones de las cartas de asignacion suscritas con el
proveedor gubernamental como resultado de la competencia en el mercado; ii) el
sistema integrado de vigilancia y alerta temprana de los campamentos, debido a la
rescision del contrato con el proveedor de servicios; y iii) el mantenimiento del equipo
de seguridad; y b) los menores costos efectivos de los servicios de telecomunicaciones
y de red, debido a la interrupcion de los servicios de lineas arrendadas y de los
servicios comerciales de Internet y al uso de una conexidon especial por satélite, que
se ofrecieron como alternativa a un costo menor, en comparacion con las estimaciones
presupuestadas.

106. La reduccion de las necesidades se compensé en parte con la adquisicion de
a) equipo como servidores, equipo de redes, enrutadores y armarios para el sistema
de circuito cerrado de television; b) computadoras para sustituir modelos obsoletos;
y ¢) piezas de repuesto para la tecnologia de las comunicaciones y la informacion,
como un sistema de circuito cerrado de television y sistemas de proteccién de
campamentos, y para la mejora de la red y el control del acceso de seguridad de la
Misidn, para los que no se incluyeron créditos en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Servicios médicos (6.371,6) (68,1 %)

107. El aumento de las necesidades se debid principalmente a: a) la adquisicion de
suministros médicos como mascarillas, guantes, antisépticos, desinfectantes de
manos e hisopos para pruebas, y equipo médico como respiradores, monitores,
desfibriladores y otros equipos e instrumental de la unidad de cuidados intensivos, en
relacion con la pandemia de COVID-19; y b) la parte correspondiente a la MINUSMA
de los costos de los arreglos para la evacuacion médica en todo el sistema y los
servicios adicionales de evacuacion médica a las unidades médicas de nivel II en
Bamako en relacion con la pandemia de COVID-19, para los cuales no se incluyeron
créditos en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 10.976,0 12,2 %

108. Lareducciodn de las necesidades se debio principalmente a: a) la disminucion de
los gastos efectivos de flete y gastos conexos debido al movimiento de carga por la
compafiia de convoyes de combate de la Misién y su flota de camiones de propiedad
de las Naciones Unidas, en lugar de proveedores externos; y b) la reduccion de los
costos efectivos para los asociados en la ejecucion y las subvenciones en lo que
respecta a la demora en la ejecucion de las actividades programaticas de desarme,
desmovilizacion y reintegracion debido al ritmo de las operaciones nacionales, asi
como otras actividades programaticas debido a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19.
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109. La reduccion de las necesidades se compenso en parte con el aumento de las
necesidades de contratacion de servicios por contrata individuales en relacion con la
ampliacion del campamento de Mopti para facilitar el plan de adaptacion de la fuerza,
asi como la necesidad de personal por contrata individual con gran experiencia en las
fases avanzadas de los proyectos de tecnologia de la informacion para la ampliacion
de la red segura de la Mision y la puesta en marcha del sistema de circuito cerrado de
television en Mopti y Kidal, para lo cual no se incluyeron créditos en el presupuesto
aprobado.

Diferencia

Proyectos de efecto rapido 621,6 15,5 %

110. La reduccion de las necesidades se debid al menor nimero real de proyectos
ejecutados en comparacion con el niimero de proyectos presupuestados, debido a las
demoras en la aprobacion y el inicio de algunos proyectos en relaciéon con las
condiciones de seguridad en las regiones, y a la demora en la ejecucion de algunos
proyectos debido a las restricciones a los viajes relacionadas con la pandemia de
COVID-19.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

111. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali son:

a) Decidir el destino que se dara al saldo no comprometido de 1.549.000
doélares correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el
30 de junio de 2020;

b) Decidir el destino que se dara a otros ingresos correspondientes al
periodo terminado el 30 de junio de 2020, que ascienden a 27.271.900 délares,
procedentes de inversiones (9.962.800 dolares), otros ingresos e ingresos varios
(1.972.400 délares) y la anulacion de obligaciones de ejercicios anteriores
(15.336.700 dolares).

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas
en respuesta a las decisiones y solicitudes formuladas
por la Asamblea General en su resolucion 74/290

Asamblea General

(Resolucion 74/290)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Pone de relieve también la importancia de la ejecucion
general de los presupuestos de las operaciones de
mantenimiento de la paz, y solicita al Secretario

General que siga aplicando las recomendaciones de los estaban en proceso de aplicacion.

organos de supervision pertinentes, sin dejar de tener
debidamente en cuenta la orientacion y las
recomendaciones de la Asamblea General, y que la
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de Supervision en proceso de aplicacion.

Al 30 de junio de 2020, habia un total de 34
recomendaciones pendientes de la Junta de Auditores,
de las cuales 24 se habian pedido que se cerrarany 10

Ademas, al 30 de junio de 2020, habia un total de 36
recomendaciones pendientes de la Oficina de Servicios
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

informe al respecto en el contexto de los informes de
ejecucion (parr. 14).

Observa con grave preocupacion la amenaza para la

Se puede consultar la informacion en los parrafos 30 y

vida, la salud y la seguridad que supone la pandemia de 31 del presente informe.

enfermedad por coronavirus (COVID-19) y la
importancia de garantizar la seguridad y la salud del
personal de mantenimiento de la paz, mantener la
continuidad en la ejecucién de los mandatos
fundamentales, incluida la proteccién de los civiles,
reducir al minimo el riesgo de que las actividades de la
Misidn causen la propagacion del virus y, cuando
proceda y en el marco de los mandatos, apoyar a las
autoridades nacionales, a peticion de estas, en su
respuesta a la COVID-19, en colaboracion con el
Coordinador Residente y otras entidades de las
Naciones Unidas en el pais (parr. 15).

Solicita al Secretario General que en su proximo
informe de ejecucion incluya informacion sobre la
forma en que ha respondido la Mision y sobre las
ensefianzas extraidas de las epidemias y pandemias
pasadas y presentes, y que proponga opciones para
mejorar la preparacion de cara a futuras epidemias y
pandemias, en particular en lo que respecta a la
continuidad de las operaciones (parr. 16).

Solicita al Secretario General que vele por que la
Misidn sea responsable y rinda cuentas de la
utilizacion de sus fondos programaticos, con arreglo a
las orientaciones pertinentes y teniendo presente el
contexto especifico en que opera la Mision, y que en su
proxima solicitud presupuestaria y en el informe de
ejecucion incluya datos detallados sobre las actividades
programaticas de la Mision, en particular sobre la
forma en que esas actividades han contribuido al
cumplimiento de los mandatos de la mision, la
vinculacion con los mandatos, las entidades encargadas
de la ejecucion y el desempeiio de una supervision
adecuada por parte de la Mision (parr. 19).

La Misidn se enfrento6 a la actual pandemia de
coronavirus, mientras esas actividades se sometian a
una revision continuada y, por otro lado, se emprendera
un ejercicio de lecciones aprendidas. El plan de
continuidad de las operaciones y la cartera de gestion de
los riesgos institucionales de la Mision se actualizaron
durante los meses de marzo y abril de 2020 para adaptar
las prioridades de la Mision y la ejecucion de su
mandato a los desafios contextuales y a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19.

Se puede consultar la informacién en los parrafos 32 a
35 del presente informe. Ademas, la Mision también
puso en marcha su Sistema Integral de Evaluacion del
Desempeilo, que proporciona una evaluacion periodica
de los progresos realizados por la Mision en la
ejecucion de su mandato y de los efectos previstos y la
aportacion de las actividades de la Mision a las
prioridades estratégicas. Ademas de este instrumento
integrado de seguimiento del desempeiio, el grupo
ejecutivo de administracion de recursos supervisa la
ejecucion del presupuesto periddicamente, cada dos
meses.
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