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 معلومات أساسية  -   أول  
على مدى العقد الماضــــــي، كان تاايدُ النااعات والعنو والتوترات المتصــــــلة بالموارد الطبيعية وت ي ر   - 1

واجتمـاعيـة واقتصــــــــــــــادية فادحة. ويقـدر أن  بحلول المنـا  ســــــــــــــببـات لقلق متاايد، وترتبـت عليـ  تكـاليو بشــــــــــــــرية 
ــيكون ثلثا الفقراد المدقعين في العالم، القين يقدر عددهم بحوالي 2030 عام ــون    2,3، ســـ ــمة، يعيشـــ بليون نســـ

في أوضاع هشة ومتضررة من النااعات. وتظل النااعات عقبة رئيسية أمام تحقيق أهداو التنمية المستدامة. 
ــد   ــكل التصــ ــرا محوريا في تحقيق برنامج الأمم ويشــ ــة عنصــ ــاشــ ــل ب  من أوج  هشــ لتحديات النااع وما يتصــ

 المتحدة الإنمائي لأهداف  المتعلقة بالحد من الفقر وتحقيق التنمية المستدامة.

وأجرى مكتــب التقييم المســــــــــــــتقــل في البرنــامج الإنمــائي تقييمــا للــدعم الــق  يقــدمــ  البرنــامج للبلــدان  - 2
النااعات لتقييم مدى مساهمة البرنامج في منع نشوب النااعات وبناد السلام وبناد الدولة. وهقا المتضررة من 

ــمل التقييم البرامج 2021-2018التقييم جادٌ من خطة عمل المكتب للفترة  ، التي أقرّها المجلس التنفيق . وشــ
نظيميــة لاســــــــــــــتجــابــة البرنــامج  ، وهي فترة تتاامن مع إعــادة الكيكلــة الت 2020و  2014في الفترة بين عــامي 

 .2021-2018و  2017-2014الإنمائي للأامات وتشمل فترتي الخطتين الاستراتيجيتين السابقة والحالية، 

ــتراتيجية  - 3 ــتراتيجية التالية للبرنامج الإنمائي، وهي الاســـــــ ــيســـــــــكم التقييم في وضـــــــــع الخطة الاســـــــ وســـــــ
، وتحديد موضـعكا ودورها في سـياق إصـلاحات اليات المؤسـسـية للبرمجة في سـياقات النااع والسـياقات الكشـة

عادة توضــــــيعكا. وقد أجر  التقييم في إطار الأحكام العامة لســــــياســــــة البرنامج   الأمم المتحدة لبناد الســــــلام وات
الإنمائي المتعلقة بالتقييم لدعم ايادة مســــــــادلة البرنامج أمام أصــــــــحاب المصــــــــلحة والشــــــــركاد الإنمائيين على 

ي والوطني والمســـــــاهمة في إضـــــــفاد بعد اســـــــتراتيجي على البرامج والتعلم على الصـــــــعيدين الصـــــــعيدين العالم
 المؤسسي والقُطر .

بلدا متضررا من النـااعات في المجالات الرئيسية لمنع  34وقيّم التقييم دور البرنامج ومساهمات  في   - 4
قرار(، وبناد الســلام، وبناد الدولة من نشــوب الأامات، والاســتجابة  بما في قلك التعافي المبكر وتحقيق الاســت 

أجـل التحول إلى التنميـة في الأجـل المتوســــــــــــــط إلى الطويـل. ويســــــــــــــتنـد التقييم إلى تقييمـات البرامج القطريـة 
ــاهمة البرنامج على  لى جانب تقييم مسـ ــررة من النااعات. وات ــيعية العالمية في البلدان المتضـ والتقييمات المواضـ

المســــــــــــارات الرئيســــــــــــية للتدخلات البرنامجية، بما في قلك المباد  البرنامجية  الصــــــــــــعيد القطر ، جرى تقييم
ــتخدمكا البرنامج، ودور  في الدعوة على  ــائل الجامعة. وأولي اهتمام خال للمفاهيم والنُكج التي يســـــــــــ والمســـــــــــ

 د.الصعيد العالمي، في تعايا الصلة بين العمل الإنساني والتنمية والسلام وايادة القدرة على الصمو 
  

 نطاق وحجم برامج البرنامج الإنمائي  -  ثانيا  
أكدت الخطط الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي بشكل صريح أن تعايا السلام والاستقرار وايادة القدرة  - 5

ــعى برامج البرنامج الإنمائي إلى دعم  ــتدامة. وتســ ــيان لتحقيق أهداو التنمية المســ ــاســ ــمود أمران أســ على الصــ
ــتدام ــتكدفت الخطة التنمية المســــــــ ــتقبل. واســــــــ ة مع بناد القدرة على مقاومة الصــــــــــدمات التي قد تقع في المســــــــ
تحقيق قلك من خلال الحد بدرجة كبيرة من أوج  عدم المساواة والاستبعاد،    2017-2014الاستراتيجية للفترة  

وشــــددت كلتا أيضــــات تســــريع وتيرة التحول الكيكلي.  2021-2018في حين توخت الخطة الاســــتراتيجية للفترة 
 الخطتين على أهمية بناد القدرة على الصمود في مواجكة الأامات والصدمات.
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ويـدعم البرنـامج الإنمـائي البلـدان المتضــــــــــــــررة من النااعـات في جكودهـا الراميـة إلى منع نشــــــــــــــوب  - 6
منع نشــــوب النااعات وتحقيق التعافي والاســــتقرار والتحول إلى التنمية. وتتمثل مســــارات دعم  البرنامجي في 

ــامل للجميع، والتنمية  ــاد  والنمو الشــــــــ ــية، والإنعاع الاقتصــــــــ ــاســــــــ النااعات وبناد الســــــــــلام، والخدمات الأســــــــ
ــيادة القانون(،  ــي  قدرة الإدارة العامة، والعمليات الديمقراطية، وســـــــ ــســـــــ ــادية المحلية، والتعايا المؤســـــــ الاقتصـــــــ

ــمل العمليات والس ــــ ــين وتمكين المرأة. وتشــ ــاواة بين الجنســ ــتجابة البرنامجية والمســ ــات التي تؤثر على الاســ ياســ
ــتدامة، ومؤتمر القمة العالمي للعمل  ــررة من النااعات أهداو التنمية المسـ للبرنامج الإنمائي في البلدان المتضـ
عادة توضيع   الإنساني، وأساليب العمل الجديدة، والتشديد على الصلة بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، وات

 م المتحدة الإنمائية.منظومة الأم

بلدا متضــــــــــــــررا من النااعات أكثر من  34، مثلت النفقات البرنامجية في 2019-2014وفي الفترة  - 7
بليون دولار. وكـانـت هنـاك ايـادة  13في المـائـة( مجموع النفقـات البرنـامجيـة، التي بل ـت نحو  51نصــــــــــــــو  

ــا إلى البرامج في العراق وال ــاســـــ في المائة من   25 بما يمثل   2018يمن في عام كبيرة في النفقات، تُعاى أســـــ
 بليون دولار(. 2,5مجموع نفقات البرنامج الإنمائي السنوية البال ة 

 
 1الشكل 

 نطاق التقييم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 الستنتاجات الرئيسية  -  ثالثا  
 العالميتحديد مورع البرنامج الإنمائي ودممن للسياسات والدموة ملى الصعيد  - ألف 

سـعت برامج البرنامج الإنمائي إلى التصـد  لأصـعب التحديات في البلدان المتضـررة من النااعات.  - 8
وعلى نطاق ســـــــــياقات مختلفة، بيمن البرنامج الإنمائي قيمة الدعم الق  يقدم  في التمكين من إحلال الســـــــــلام 

عم البرنـامج الإنمـائي طـائفـة من التـدخلات وتعجيـل وتيرة التنميـة. وخلال فترتي الخطتين الاســــــــــــــتراتيجيتين، د
المترابطة من أجل الاستجابة وتحقيق الاستقرار والتعافي ومنع نشوب النااعات في طائفة متنوعة من سياقات 
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النااع وما بعد النااع. وظل عنصـر كبير من مجالات  البرنامجية متسـقا إلى حد ما على مدى العقد الماضـي، 
ــتراتيجيات  ونُ  ــلة بين العمل   2014كج  بدأت منق عام رغم أن اسـ ــمولا، يعاا أهمية الصـ تعتمد منظورا أكثر شـ

الإنســاني والتنمية والســلام ويوطد الســلامن والتنمية القائمين على أســس القدرة على الصــمود. وفي البلدان التي 
ــتقرار، تعاون البرنامج الإنمائي مع البعث  ــيادة نُشـــرت فيكا بعثات لحفظ الســـلام وتحقيق الاسـ ات في مجالات سـ

ــاواة بين الجنســــين. وتظل مســــاهمة مكتب إدارة الأامات التابع للبرنامج منق  القانون والانتخابات والأمن والمســ
قات أهمية في تحديد موضـــع المنظمة على الصـــعيد العالمي وفي توفير الدعم التقني  2019إنشـــائ  في عام 

 وأدوات السياسات والممارسات للمكاتب القطرية.

ــات العالمية أعطت  - 9 ــياســــــ ــتراتيجية في إطار بيئة مواتية للســــــ وقد نفق البرنامج الإنمائي خطط  الاســــــ
اخما متجددا للصـــــــــلة بين العمل الإنســـــــــاني والتنمية والســـــــــلام، بما في قلك مجموعة من الاتفاقات الحكومية 

ــانية والمؤســــســــات المالية الدولية الدولية. وأحرا البرنامج تقدما كبيرا في شــــراكات  العالمية مع الوكالات ا لإنســ
والمانحين. وعلى الرغم من الجكود المشــــتركة بين الوكالات، لا تاال هناك تحديات في معالجة الســــلام كجاد 
تاحة التوصل إلى حلول أكثر وضوحا لتعايا الصلة بين العمل الإنساني والتنمية.  من الخطة الأوسع نطاقا وات

نمائي في عمليات السياسات العالمية هق  مكمة، فإن البرنامج لم يؤكد درايت  في ومع أن مساهمة البرنامج الإ
مجالي التنمية والسلام وميات  الفريدة وهي خبرت  على الصعيد القطر ، لتوفير القيادة للخطة المتعلقة بالصلة 

ور البرنامج في الدعوة بين العمل الإنســـاني والتنمية والســـلام على الصـــعيدين العالمي والقطر . ولا يتناســـب د
من أجل تنفيق الالتاامات العالمية إااد نكج الصـــــــــلة، ولا ســـــــــيما داخل منظومة الأمم المتحدة، مع إلحا  هق  
ــتدامة لتحقيق الســــلام والأمن والتنمية   ــدة التحديات التي تعترا تمكين الحلول المســ ــ لة. وبالنظر إلى شــ المســ

 شاركة الاستراتيجية والمتضافرة من جانب البرنامج الإنمائي.في منطقة الساحل، فإن هناك حاجة إلى الم
 

 تعزيز القدرات المؤسسية الوطنية - باء 
: يعتمد البرنامج الإنمائي، بوصـــــــــــف  الوكالة الإنمائية للأمم المتحدة الإنعاش القتصـــــــادي والعمالة - 10

يتقـاطع مع التـدخلات التي تقوم بكـا منظومـة الإنمـائيـة، منظورا إنمـائيـا طويـل الأجـل على الصــــــــــــــعيـد القطر  
ــير  ــعا يمكن  من تيســـــــــ ــاني، ويكيم للبرنامج وضـــــــــ الأمم المتحدة في مجالات الســـــــــــلام والأمن والعمل الإنســـــــــ
الاســـــتجابات المتكاملة والمتعددة الأبعاد. وأدت هق  المياة الفريدة أيضـــــا إلى وضـــــع البرنامج في مواقع قيادية 

ــاني في منظومة الأمم المتحدة  ــلة بين العمل الإنســـ ــ ن الصـــ ــا لتوجي  مداولات الأمم المتحدة بشـــ وأتاحت فرصـــ
 والتنمية والسلام.

وكــــان البرنــــامج الإنمــــائي متســــــــــــــقــــا في دعمــــ  لإنعــــاع الاقتصـــــــــــــــــادات المحليــــة وتعايا الخطط  - 11
عــاع والاســــــــــــــتراتيجيــات المحليــة والوطنيــة، حيــه اســــــــــــــتخــدم مجموعــة من النكج القــابلــة للتكيو لإدمــا  الإن 

ــاد  المتوســــطة الأجل على  ــررة من النااعات. وأتاحت برامج الإنعاع الاقتصــ ــاد  في البلدان المتضــ الاقتصــ
المســــتوى دون الوطني فرصــــات لنكج ســــبل العيع المســــتدامة. واســــتندت جكود الإنعاع الاقتصــــاد  إلى نكج  

ــتُخدمت ســـــبل   متكامل، يتضـــــمن أهداو التماســـــك الاجتماعي، وبناد الســـــلام، والبيئة، والطاقة المتجددة. واســـ
العيع كمدخل لتحســين التماســك الاجتماعي على صــعيد المجتمعات المحلية وتيســير الحوار من أجل تعايا  
ــانية والإنمائية بصـــــــــــورة متاامنة، كانت لديكا إمكانات  الســـــــــــلام والأمن والتنمية. وعندما نُفّقت البرامج الإنســـــــــ

 نعاع الاقتصاد  والسلام في سياقات النااع.معالجة العوامل الكامة التي تؤد  إلى الإ
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وأعطى البرنامج الأولوية للأعمال التجارية والأســـــــواق الشـــــــاملة للجميع لإدما  المجتمعات المحلية  - 12
ــاريع في ســــلاســــل القيمة والأســــواق. ولكي تكلل  ــتكلركين ومورظدين وموظمفين ومتعكد  مشــ بوصــــو أفرادها مســ

ملة بالنجا ، يتعين عليكا أن تعمل على مســــتويات مختلفة، بالربط بين صــــ ار مبادرات تنمية الأســــواق الشــــا
المنتجين والســــــــــــــيـاســــــــــــــات والبنى التحتيـة والحوافا. وكـانـت هنـاك قيود في الجمع بين الـدعم المقـدم عمليـات مع 

سل القيمة السياسة المقررة نظريات وعناصر الحوافا الضريبية، وهو أمر أساسي لتحقيق التنمية المستدامة لسلا
في القطاعات الرئيســــية. ومع أن النكج البرنامجية وثيقة الصــــلة بتمكين عمليات الت يير في الأجل المتوســــط 

 إلى الطويل من أجل تحقيق الإنعاع الاقتصاد ، فقد ظل تطبيقكا يفتقر إلى الاتساق.

ــاهم الدعم المقدمم من البرنامج اســـتعادة الخدمات الأســـاســـية وتعزيز ا - 13 ــتعادة البنى  : ســ الإنمائي لاســ
ــ يرة النطاق، في  تراو التحتية، والق   ــتقرار الكبيرة إلى إعادة ت هيل البنى التحتية الصــ من برامج تحقيق الاســ

تفعيل الخدمات الأســاســية. وتكمن مياة البرنامج النســبية في نكج  المتكامل إااد اســتعادة الخدمات الأســاســية، 
افي والتنمية وبناد الســـــلام. وقد أدى اتباع نكج إنمائي لاســـــتعادة البنى التحتية الق  يربط إعادة الإعمار بالتع

 إلى تداعي اثار متلاحقة كبيرة على التعافي عبر القطاعات.

نشـاد بنية تحتية لسـبل  - 14 وشـملت المجالات الرئيسـية لدعم البنى التحتية إعادة ت هيل المباني العامة، وات
لى جانب الدعم المقدم لإعادة العيع، والخدمات الاجتماعية  ــحية والمدارس وا بار(. وات ــييد المراكا الصــــ  تشــــ

ت هيل البنى التحتية الأســاســية الصــ يرة والمتوســطة النطاق في جميع البلدان المتضــررة من النااعات، تشــمل 
سـبيل المثال،  حافظة البرنامج الإنمائي مشـاريع للبنى التحتية الواسـعة النطاق في سـياقات ما بعد النااع، على

في أف انســـــتان والعراق وليبيا واليمن. ويُضـــــطلع بكق  المشـــــاريع لاســـــتعادة البنى التحتية المدمرة وتعجيل وتيرة 
الخدمات الأســاســية في إطار التدخلات الرامية إلى تحقيق الاســتقرار أو التعافي المبكر. واســتخدمت مشــاريع 

س لتعايا الســلام وكوســيلة لتعايا مشــاركة المجتمعات المحلية البنية التحتية والخدمات المجتمعية كرما ملمو 
 في إعادة بناد المجتمعات المحلية وتحقيق المصالحة فيكا.

ــياقات ما بعد النااع نتائج تجاوات البنى التحتية المادية، حيه  - 15 وحققت جكودُ إعادة الإعمار في ســــــ
عدت على تخفيو حدة التوترات. والافتقار إلى عاات جكود التعافي على الصـعيدين المجتمعي والوطني وسـا

الخدمات هو أحد الأســـباب الكامنة للنااع. وســـاعدت جكود البرنامج الإنمائي لاســـتعادة الخدمات الأســـاســـية، 
في قلك الككرباد والميا  والأمن ال قائي  من خلال توفير الميا ( على معالجة بعا الأســــــــــــــباب الجقرية  بما

رات النـاجمـة عن انعـدام الموارد أو شــــــــــــــحكـا. وأدى الـدعم المقـدم في مجـال البنى التحتيـة للنااع والحـد من التوت 
 المجتمعية والاجتماعية إلى تعايا الجكود الوطنية الرامية إلى تحسين الصحة والتعليم والبيئة والطاقة.

دارتكا ب  - 16 نجا ، وأتا  واضـــــــطلع البرنامج بدور رئيســـــــي في إنشـــــــاد مرافق كبيرة لتحقيق الاســـــــتقرار وات
واحـدات من أكبر برامجـ ، وهو  2015اســــــــــــــتعـادة الخـدمـات في بيئـة عـاليـة المخـاطر. ويـدير البرنـامج منـق عـام 

برنامج الية التمويل لتحقيق الاســـــــــــتقرار في العراق والاســـــــــــتجابة للأامات والقدرة على الصـــــــــــمود في العراق. 
ــتقرار، وتم تصـــــدير النموق  إلى مجموعة وأصـــــبحت تجربة العراق رماا لعمل البرنامج في مجال تحقيق ا لاســـ

 متنوعة من السياقات والطرائق.

تشـمل مسـاهمة البرنامج الإنمائي في تعايا المؤسـسـات والحوكمة  تعزيز الحوكمة وسـيادة القانون  - 17
ــية ليدارة العامة، والعمليات والقدرات على الصــــــــــعيد الوطني، ــســــــــ  دعم قدرات الإدارة العامة  الكياكل المؤســــــــ
ــلا   صـ ــرطة، وات ــيادة القانون  قطاع العدل، والشـ ــفافية(، وسـ ــادلة، والشـ والحكم المحلي، والخدمة المدنية، والمسـ
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قطاع الأمن(، والعملية السـياسـية الديمقراطية  العمليات السـياسـية الشـاملة مثل الانتخابات والبرلمان والمجتمع 
ــي الق  ــان(. والافتراا الرئيســــــــ ــات حقوق الإنســــــــ ــســــــــ تقوم علي  برامج المنظمة هو أن وجود  المدني ومؤســــــــ

مؤسـسـات قوية وخاضـعة للمسـادلة، قادرة على تعايا النمو الاقتصـاد  الشـامل للجميع والتماسـك الاجتماعي، 
 أمرٌ محور  لتحقيق التنمية والسلام الدائم على حد سواد.

ررة من النااعات من أجل ويســـــكم البرنامج الإنمائي في تعايا القدرات الحكومية في البلدان المتضـ ــــ - 18
ــات  ــســـــ ــتجابة المؤســـــ ــرعة اســـــ ــراك المواطنين بطرق تايد من ســـــ شـــــ النكوا بالإصـــــــلاحات وتقديم الخدمات وات
ومســادلتكا. وكان الدعم المقدم لتعايا القدرات المؤســســية مكمات في تحســين الأداد الوظيفي للحكومة. وما بر  

دة تنظيم مشـــــــــاركة البرلمان وشـــــــــفافيتكا، ويدعم العمليات البرنامج يســـــــــاهم في تعايا العمليات الرامية إلى ايا
الانتخـابيـة بفعـاليـة. ولم يعتمـد البرنـامج بعـد بشــــــــــــــكـل كـامـل على مياتـ  النســــــــــــــبيـة عن طريق تعايا العمليـات 

 الديمقراطية من خلال الدعم المقدم في الأجل المتوسط إلى الطويل.

ائي، ســـــواد من خلال تعايا البرلمانات أو القدرات وفي مجال الحوكمة الشـــــاملة، فإن البرنامج الإنم - 19
الانتخابية، هو إحدى الوكالات القليلة التي تملك مياة نسبية هي الثقة التي توليكا ل  عن استحقاق المؤسسات 
ــدار  ــتصــــــــ ــياقات النااع. وما بر  البرنامج يبني بفعالية قدرة البرلمانات على اســــــــ ــاركتكا في ســــــــ الوطنية ومشــــــــ

شر  اك المواطنين بشفافية وتعايا حقوق المرأة. وقد أدى الدعم الق  وفر  إلى إتاحة المشاركة بين التشريعات وات
جرادات برلمانية.  المستويين الاتحاد  ودون الوطني، وتعايا فرل مشاركة المواطنين، ووضع قواعد وات

حد من مســـــاهمة وأدى الافتقار إلى مشـــــاركة طويلة الأجل في المجالات الأســـــاســـــية للحوكمة إلى ال - 20
البرنامج الإنمائي في تعايا عمليات الت يير المؤســســي الجوهرية. وكانت اســتدامة نتائج الحوكمة أصــعب في 
أقل البلدان نموات وفي سـياقات السـياسـات قات القدرات المنخفضـة مقارنةت بالبلدان المتوسـطة الدخل أو سـياقات 

ت المنخفضــة، المتضــررة من النااعات، شــمل الدعم المقدم النااعات المحلية. وفي كثير من الدول قات القدرا
من البرنامج التمويل ونشــــــر أخصــــــائيين تقنيين في كيانات القطاع العام. وكثيرا ما أدى هقا الدعم التقني إلى 

 تمكين الحكومات من تنفيق استراتيجياتكا وبرامجكا.

ــان وقطاع الأمن أح - 21 ــيادة القانون وحقوق الإنســـ ــكل دعم ســـ ــية لعمل البرنامج  ويشـــ د المجالات الرئيســـ
الإنمائي. وما بر  البرنامج يقوم بتمويل الشـــــــــــــرطة وتدريبكاا ودعم البنى التحتية المادية والوظيفية للشـــــــــــــرطة 
والقضاد  المباني والمركبات والا  الرسمي والحواسيب ومعدات الاستدلال الجنائي(ا وتدريب موظفي القضاد 

عداد التش ــــ ــباط الســــجونا وات ريعات والقواعد التنظيمية والإجرادات التي تنظم قطاع العدالة الجنائيةا وبناد وضــ
قـدرات الواارات والكيئـات الرقـابيـة الأخرى. وأســــــــــــــكم هـقا الـدعم، على ســــــــــــــبيـل المثـال في غرب أفريقيـا وليبيـا  

وتحسـين إمكانية وأف انسـتان وجنوب السـودان، إسـكاما مباشـرا في تحقيق الاسـتقرار، وايادة الثقة في الحكومة، 
 اللجود إلى القضاد، ولا سيما بالنسبة للفئات الضعيفة مثل النساد.

وكان توســـــــــيع نطاق العدالة الرســـــــــمية للدولة ليشـــــــــمل المناطق التي كانت غائبة فيكا في الســـــــــابق  - 22
ــاد المحـاكم، وواارات ا ــاهمـة هـامـة من البرنـامج الإنمـائي. وقُـدم الـدعم التقني والمـاد  إلى رؤســــــــــــ لعـدل، مســــــــــــ

ــائيـة، واليـات العـدالـة التقليـديـة القـائمـة.  والمحـاكم المتنقلـة، وبرامج التثقيو القـانوني، وجمـاعـات المعونـة القضــــــــــــ
ــطلعت برامج قطاع العدالة ببناد القدرة التنظيمية لواارة  ــررة من النااعات، اضـــــــــ وفي عدد من البلدان المتضـــــــــ

قكـاد الوعي، ودعم مراكا المعونـة  ــائيـة، وحســــــــــــــنـت بوجـ  عـام إمكـانيـة اللجود إلى العـدل والمحـاكم، وات القضــــــــــــ
القضـاد، ولا سـيما بالنسـبة للنسـاد. والعدالة الانتقالية مجال حسـاس بوج  خال، إق يربط بين إصـلا  العدالة 
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وبناد الســلام. وقد ســاعد البرنامج في عدة عمليات من هقا القبيل، ولم تكن النتائج كلكا إيجابية. وعلى الرغم 
لشاسع لمشاركة البرنامج، فقد قوضّت هقا الأثر في بعا الأحيان التحدياتُ المتعلقة بالاستدامة من النطاق ا

 وعدم وجود استراتيجية شاملة تستنير بتحليلات رصينة للاقتصاد السياسي وللنااعات.

ــيطرة الديمقراطية على قوات الأمن وتقرير حجمكا  - 23 ــمان الســـ صـــــلا  قطاع الأمن، بما في قلك ضـــ وات
مناســـــــب، أمر أســـــــاســـــــي للحوكمة الرشـــــــيدة وبناد الســـــــلام. وقد قدم البرنامج الإنمائي الدعم التقني لأمانات ال

إصــــلا  قطاع الأمن، إلا أن الإصــــلا  المســــتدام يعتمد على حســــابات ســــياســــية اســــتراتيجية تقوم بكا جكات 
ــيطرة البرنامج. فتعقد ال ــية وبيئةر المانحين،  فاعلة محلية ودولية قوية، عادة ما تكون خارجة عن سـ ــياسـ بيئة السـ

التي تكون للعــديــد من الجكــات الفــاعلــة فيكــا مصــــــــــــــلحــة في تجاؤ قطــاع الأمن، يحــد من النتــائج التي يمكن  
يحققكا البرنامج. وحيثما يمكن دمج إصــــلا  قطاع الأمن ضــــمن خطة إنمائية وطنية، تكون هناك فرصـــة  أن

نمـائي بعـد بتقييم الإنجـااات واســــــــــــــتخلال الـدروس والوقوو أكبر لتحقيق أثر مســــــــــــــتـدام. ولم يقم البرنـامج الإ
الســبل التي يمكن من خلالكا الاســتفادة من النتائج على صــعيد الإصــلا  المؤســســي لقوات الشــرطة في  على

 البيئات المعقدة.

تمشــــــــــــــيـا مع جكود الأمم المتحـدة، اعتمـد   بنـاء القـدرات الوطنيـة مي مجـاع منع نشـــــــــوب النزامـات  - 24
ج الإنمائي نكجا متكاملا للحفاظ على السـلام، عمل في  بصـورة متاامنة في جميع مراحل النااع وسـعى البرنام

إلى اتباع نكج شــــــــاملة تتضــــــــمن العمل مع جميع الجكات الفاعلة قات الصــــــــلة. وقد اســــــــتنير في هقا النكج 
حدة، مما دعا إلى ايادة باســتعراضــات عمل الأمم المتحدة المعني بالســلام الق  شــكل اتجا  ســياســة الأمم المت 

الاســتثمار في منع نشــوب النااعات، وســبل تحقيق الســلام، وتجديد التركيا على الصــلة بين العمل الإنســاني 
والتنمية والســـــــلام. وفي الســـــــنوات الأخيرة، هيمنت على عمل البرنامج في مجال منع نشـــــــوب النااعات وبناد  

ية والخدمات، بدلا من الأعمال المتعلقة ببناد القدرات في مجال الســـــلام الأعمال المتعلقة بالبنى التحتية الماد
الحوكمة والحوار، والتمكين من تحليل النااعات في الوقت المناســــــب. وكانت البرامج المتصــــــلة بمنع نشــــــوب 
ــتوى جائي. ولم يثبت البرنامج  ــاتية، وظلت في مســــــ ــياســــــ ــيرة الأجل، وافتقرت إلى الروابط الســــــ النااعات قصــــــ

عـد قيـادتـ  الفكريـة، بـالبنـاد على بعا البحوه الجيـدة التي قـام بكـا لاســــــــــــــتكـداو التطرو العنيو الإنمـائي ب 
 بصورة أكثر مباشرة وربط قلك بشكل وثيق جدا بالعمل المتعلق بمنع نشوب النااعات.

اســــــــتخدم البرنامج الإنمائي المبادرات المتعلقة بتعافي ســــــــبل   التماســـــت الجتمامي وبناء الســـــ م  - 25
ــك  ــبلا لبناد الســـــــــلام وتعايا التماســـــــ عادة ت هيل البنى التحتية في مرحلة ما بعد النااع باعتبارها ســـــــ العيع وات
رســــــــاد  الاجتماعي. وما برحت لكق  التدخلات أهمية في تحقيق الاســــــــتقرار، والحد من التوترات المجتمعية، وات

عادة ت هيل البنية التحتية،   الأســس لحكومة موثوق بكا وتنمية شــاملة. فقد ســاعدت على إيجاد فرل عمل، وات
ــائية،  ــاد لجان ســـــــــلام محلية ومجالس عامة وأفرقة عاملة للأمن المجتمعي، ودعم تقديم المعونة القضـــــــ نشـــــــ وات

 وتدريب الشرطة المجتمعية.

ــنو ب  - 26 ــتقرار جدير بالاعتبار. والتداخل بين مبادرات بناد الســـــــلام وما يصـــــ  ن  مبادرات لتحقيق الاســـــ
ــع نطاقا، أظكر  ــلام الوطني الأوســـ ــمل هيكل الســـ ــيع نطاق عمل  ليشـــ وحيثما تمكن البرنامج الإنمائي من توســـ
ت ثيرا أكبر. إلا أن  كان من الصــــــعب في بعا الأحيان التوصــــــل إلى اتفاق مع الســــــلطات الوطنية. وقد قلّ 

عادة الإدما  منق عام  الدعم المقدم من البرنامج ، رغم أن  واصـــــل 2014في مجال ناع الســـــلا  والتســـــريح وات
العمل في مجال جمع الأســـــــلحة في غرب أفريقياا وتظل برامج إعادةر الإدما  وســـــــبلر العيع التي تســـــــتكدو 

 المقاتلين السابقين جادا من حافظة بناد السلام.
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لتحتية للسـلام مفيدة في حد قاتكا ولكنكا ليسـت دائما  ويمكن أن تكون تدخلات البرنامج حول البنية ا - 27
قات جدوى في ســــــياقات منع نشــــــوب النااعات أو بناد الســــــلام الأوســــــع نطاقا. وكان القيد الق  ينطو  علي  
اتباع نكج البنى التحتية من أجل السـلام وحد  وسـط التحديات الكيكلية الكبيرة التي تفرضـكا النااعات واضـحا 

 ان.في معظم البلد

ــين وتمكين المرأة  - 28 ــاواة بين الجنســ ــاواة بين  تعزيز المســ ــ لة المســــ تعامل البرنامج الإنمائي مع مســــ
الجنســين وتمكين المرأة باعتبارها أولوية اســتراتيجية، فوضــع توجيكات وأدوات مؤســســية كافية لتعميم المنظور 

ئ . إلا أن حصــــيلة هق  الجكود لا تســــفر عن الجنســــاني في الدورة البرنامجية وأنشــــ  نظاما للمســــادلة لتتبع أدا
برامج ملموســـــة تراعي المنظور الجنســـــاني، دع عنك تحقيق نتائج تحويلية في المجال الجنســـــاني على أرا 
الواقع. وهناك فجوة واضـحة بين الالتاامات السـياسـاتية المؤسـسـية للبرنامج والواقع التشـ يلي، وهي فجوة تترتب  

ائج البرنامجية في البلدان المتضــررة من النااعات. وعلى الصــعيد القطر ، لم يعتمد  عليكا عواقب بالنســبة للنت 
البرنـامج الإنمـائي بعـد منظورات متعـدد الجوانـب. وقـد امتثلـت مشــــــــــــــاريع وبرامج المكـاتـب القطريـة للبرمجـة التي 

ويلية في المجال تســــــــتكدو معالجة الجوانب الجنســــــــانية و/أو تراعي المنظور الجنســــــــاني، إلا أن النتائج التح
 الجنساني كانت قليلة جدا.

ــباب  - 29 تضــــــــــــــمنت برامج البرنامج الإنمائي في البلدان المتضــــــــــــــررة من النااعات طائفة   تنمية الشـــــــ
شــــراك الشــــباب في عمليات  من المبادرات المتصــــلة بالشــــباب تشــــمل برامج لســــبل العيع وتنمية المكاراتا وات

ــباب الســــلام المحلية والتماســــك الاجتماعيا و  ــبكات الشــ برامج إعادة الت هيل. وأدى تعايا قدرات منظمات وشــ
ــباب إلى تدعيم الشـــــــراكات. والمبادرات التي وضـــــــعت، مثل ســـــــوق العمل النشـــــــط  ومجموعات مناصـــــــرة الشـــــ

 Active Labour Market أو ،)YouthConnekt أو مشــــــــــــــروع ،Youth Co:Lab  للقيـادة والابتكـار
ــاريع ا ــباب  مشــــ ــتثمار المؤثر(، هي مبادرات مكمة وريادة الأعمال للشــــ ــباب يمولكا الاســــ جتماعية يقودها الشــــ

لخلق نمــاق  تتوفر لكــا مقومــات النجــا  في ســــــــــــــيــاقــات النااع. وعلى الرغم من حــالات النجــا ، لم تعــالج  
مســـــــــــــــ لــة اســــــــــــــتــدامــة المبــادرات وتعين إيجــاد صــــــــــــــلات بينكــا وبين البرامج الأكبر التــابعــة للحكومــات  بعــد
 خرى.الأ الوكالات أو

أتاحت الصلة بين العمل الإنساني والتنمية والسلام وأساليب العمل الجديدة إطارا   النُهج البرنامجية  - 30
تمس الحاجة إلي  لأصحاب المصلحة الدوليين والوطنيين من أجل معالجة الفجوة بين العمل الإنساني والعمل 

ــبية على مدى الإنمائي وتجاواها، عن طريق العمل الجماعي على تحقيق نت  ــتناد إلى المياات النســـــ ائج بالاســـــ
جداول امنية متعددة السنوات. وفي حين توجد أمثلة جيدة على الجكود المشتركة وأوج  التآار البرنامجية بين 
الوكالات، فإن هناك بوج  عام افتقارا إلى قوة دفع جماعية ملتامة لتعايا نتائج الســــلام والتنمية. ولم تكتســــب 

الجديدة ونكج الصـلة اخما بعد، إق تنقصـكا اسـتراتيجية مدروسـة لكسـر أطواق العالة بين برامج  أسـاليب العمل
ــاني والتنمية  والســــلام( على نحو أكثر انتظاما في  ــلة بين العمل الإنســ ــيق الصــ الوكالات. ولا ياال يتعين تنســ

 الحكومة. البرمجة على الصعيد القطر ، بالتنسيق مع أفرقة الأمم المتحدة القُطرية ومع

وما بر  البرنامج الإنمائي يتعاون مع الوكالات الإنســـانية في طائفة من الأنشـــطة في إطار الصـــلة  - 31
بين العمل الإنساني والتنمية، تتراو  من تحقيق الاستقرار والتعافي والتنمية إلى بناد السلام. وفي حين أعطى 

المايد من الجكود الملموســــــــــة لتوفير القيادة الفكرية من البرنامج الأولوية لدعم نكج الصــــــــــلة، فإن  يتعين بقل  
ــتجابات القُطرية. وقد  ــاني والتنمية والســـلام في الاسـ ــبل العملية لكســـر أطواق العالة بين العمل الإنسـ حيه السـ
اسـتخدم البرنامج مفكوم القدرة على الصـمود كوسـيلة لتحفيا نكج الصـلة والمشـاركة على مسـتويات متعددة في 
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برنامجية لمعالجة العوامل المســـــــببة للنااع والســـــــلام على المســـــــتوى القطاعي. ولم يقم البرنامج بعد اســـــــتجابة 
ــتفادة القصـــوى من وجود   ــاني والتنمية والســـلام، والاسـ ــلة بين العمل الإنسـ بت كيد برمجت  على نطاق نكج الصـ

 على الصعيد القطر  لتوفير القيادة في هقا المجال.

ــاملـة لأامـات متعـددة من جـانـب وكـانـت هنـاك عـدة ف - 32 ــد  بصــــــــــــــورة شــــــــــــ رل لم تقُتنل في التصــــــــــــ
البرنـامج الإنمـائي وكـقلـك على الصــــــــــــــعيـد القطر . وأدى ضــــــــــــــعو أوجـ  التـآار بين مبـادرات البرنـامج   برامج
وجود برنامج للمنع متصـــــــور بشـــــــكل جيد إلى تقويا الجكود المبقولة لمعالجة الأبعاد المترابطة للنااع  وعدم

 خرى.والأامات الأ
 

 الشراكات - جيم 
من بين مواطن القوة التي يملككـا البرنـامج الإنمـائي، وتضــــــــــــــيو قيمـة كبيرة عنـد العمـل في البيئـات  - 33

المتضــــــــــــررة من النااعات، علاقات  الطويلة الأمد والموثوق بكا مع حكومات البلدان المســــــــــــتفيدة من البرامج. 
 إلى إيجاد حلول مستدامة.  وهناك مجال للاستفادة من الشراكات مع الحكومة من أجل تسريع الجكود الرامية

ــاهمت  في تحقيق النتائج في مجالي إعادة  - 34 وقد أدت الشـــراكات إلى توســـيع نطاق ت ثير البرنامج ومسـ
الإعمار وتقديم الخدمات. ووفّرت الشـــــــــــــراكة مع أعضـــــــــــــاد أفرقة الأمم المتحدة القُطرية، مثل منظمة الأغقية 

عمـل الـدوليـة، ومنظمـة الأمم المتحـدة للطفولـة، ومنظمـة الصــــــــــــــحـة والاراعـة للأمم المتحـدة  الفـاو(، ومنظمـة ال
العــالميــة، الــدعم التقني والمتخصــــــــــــــل لتعايا جودة الخــدمــات. وعمــل البرنــامج من خلال الكيــاكــل القــائمــة 
ــة على  ــية الخاصـ ــياسـ والاتفاقات المبرمة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى وبعثات حفظ الســـلام والبعثات السـ

ة مشـتركة وبرامج مشـتركة. وفي مجال التعايا المؤسـسـي والحوكمة، أقام البرنامج شـراكات على توفير اسـتجاب 
الصـعيد العالمي مع هيئات الأمم المتحدة قات الصـلة. وأسـفر التعاون الكبير مع إدارة عمليات السـلام التابعة 

ــيادة القانون في عام  ــاد مركا التنســــيق العالمي لســ وهو مركا يوفر نكج وحدة  ،2012للأمم المتحدة عن إنشــ
العمل في الأمم المتحدة إااد مســائل ســيادة القانون. ولم يتم بعد الاســتفادة الكاملة من الشــراكات العالمية على 
الصــعيد القطر . وأدى تعاون البرنامج مع البنك الدولي في اليمن ومع الاتحاد الأوروبي، لا ســيما في منطقة 

 عايا مساهمت .الساحل والقرن الأفريقي، إلى ت 
  

 الستنتاجات  -  رابعا  
ــتنتا      ــا مات  امة مي تحقيق  - 1السـ ــررة من النزاماتد قدم البرنامج الإنمائي مسـ مي البلدان المترـ

 استقرار المؤسسات وبنائها وتعزيز اد مر  من إتاحة العمليات ال زمة لبناء الدولة وبناء الس م.

كبيرة في النااعات العنيفة في مناطق قات أهمية اســـــــــــــتراتيجية  بتصـــــــــــــعيداتاتســـــــــــــمت فترة التقييم  - 35
ة ومحلية على الســوادا ونااعات مســلحة طويلة الأمدا وشــواغل دولي وجيوســياســية كبيرةا وتصــعيدات لنااعات  

 ا وعمليات الســـــــــــــلام متاايدة بشـــــــــــــ ن التطرو العنيو الدوليا وايادة تداخل ت ير المنا  مع النااعات والناو 
الحسـاسـة سـياسـيا. وقد اسـتجاب البرنامج الإنمائي لكقا التنوع في السـياقات والتحديات المعقدة بتدخلات فعالة 
قـدم فيكـا الـدعم للشــــــــــــــركـاد الوطنيين والـدوليين، ممـا أدى إلى ســــــــــــــد ث رات حرجـة على طيو التعـافي وتحقيق 

يه قام بتيسـير مكام الحكومة الأسـاسـية، واسـتعادة الخدمات، الاسـتقرار. وكان البرنامج سـريعا في اسـتجابت ، ح
وتوفير فرل عمل وســــــــــــــبل عيع مؤقتة. وعلى الرغم من التحديات التي واجكا البرنامج في التوصــــــــــــــل إلى 
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الاســــــتجابة الصــــــحيحة في بعا الحالات، ينب ي أن ينســــــب ل  الفضــــــل في المســــــاهمات التي قدمكا للتقدم 
 ة من النااعات.المحرا في البلدان المتضرر 

وفي حين ظلت المجالات البرنامجية التي دعمكا البرنامج الإنمائي متســــــــقة على مر الســــــــنين، فقد  - 36
تنوعت ســــــياقات النااعات ونطاقكا، مما اضــــــطر البرنامج إلى التعلم والتكيو بســــــرعة. وأبدى البرنامج مرونة 

مرفق كبير لتحقيق الاســـــــتقرار في العراق  في التكيو مع الســـــــياق، ســـــــواد بقيام  على وج  الســـــــرعة بإنشـــــــاد
وتحقيق نتائج واســـــــعة النطاق، أو دعم عمليات الســـــــلام في كولومبيا، أو تعايا النكج التي تســـــــتند إلى القدرة 
على الصــــــــــمود في منطقة الســــــــــاحل والقرن الأفريقي. ويختل البرنامج بمياة فريدة هي امتلاك  لقدرة تنفيقية  

ــتراتيجية على تعبئة اســ ــــ ــة واســــ ــمل الحكومة ب كملكا، إلى جانب درايت  الخاصــــ تجابات متعددة القطاعات وتشــــ
كوكـالـة، من أجـل تعايا الســــــــــــــلام والتنميـة في البلـدان المتضــــــــــــــررة من الأامـات. وتمشــــــــــــــيـا مع الاتجـاهـات 
 الجيوســـــــتراتيجية المت يرة، تحول تركيا البرنامج من بناد الســـــــلام وناع الســـــــلا  في مرحلة ما بعد النااع إلى
 التركيا بشكل أكبر على تحقيق الاستقرار ومكافحة التطرو في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وجنوب اسيا.

ــافرة لتعايا الشــــــــــــــراكـات مع وكـالات الأمم المتحـدة الأخرى،  - 37 وبـقل البرنـامج الإنمـائي جكودا متضــــــــــــ
ة نظرا للتشـــديد المؤســـســـي على ســـيما الوكالات الإنســـانية والمؤســـســـات المالية الدولية. وهقا يكتســـي أهمي  ولا

تعايا أسـاليب العمل الجديدة والصـلة بين العمل الإنسـاني والتنمية والسـلام. وعلى الرغم من وجود مجال كبير 
للتحســــــين، فإن الشــــــراكات مع وكالات الأمم المتحدة عاات المســــــاهمات في تحســــــين الخدمات الأســــــاســــــية 

ــية. ولم يتم بعد إعطاد الأول وية للشـــراكات البرنامجية من أجل توحيد المشـــاركة بما يتماشـــى والقدرات المؤســـسـ
 مع أساليب العمل الجديدة.

ووجود البرنامج الإنمائي في جميع ســـياقات النااع يتيح ل  مياة نســـبية هي المســـاهمة في الســـياســـة  - 38
ركت  العالمية العالمية والدعوة بشـــــــ ن أســـــــاليب العمل الجديدة والصـــــــلة الثلاثية. وهناك مجال لتحســـــــين مشـــــــا

والإقليمية من خلال تحديد مجالات المشـــــــاركة المتســـــــقة وتحقيق الفائدة المثلى من وجود  الإقليمي. فقد أدت 
الطبيعة المخصــوصــة لمشــاركة البرنامج إلى تقليل مســاهمت  في حيا الســياســات العالمية وفي توفير القيادة 

ــاني  ــلة بين العمل الإنســــ ــعيد العالمي، هناك فرا  الفكرية للخطة المتعلقة بالصــــ والتنمية والســــــلام. وعلى الصــــ
ــادة الفكريـــة في ترجمـــة  في ــامج لتوفير القيـ ــام البرنـ ــا أمـ ــال مفتوحـ ــا يترك المجـ ــة، ممـ ــك الخطـ ــل تلـ ــادة تفعيـ قيـ

ــاني والتنمية والســـــــــلام إلى حلول عملية مشـــــــــتركة بين الوكالات. ولم يعاا  مفكوم ــلة بين العمل الإنســـــــ الصـــــــ
ر بين البرامج القطرية والمشـــاركة على الصـــعيد العالمي لايادة تعايا موضـــع  في خطاب البرنامج أوج  التآا 
 السياسات العالمي.

ولم يتصـــــــــد البرنامج الإنمائي بعد بشـــــــــكل شـــــــــامل للتحد  المتمثل في تخفيا تمويل البرامج التي  - 39
ســــــــــــــاســــــــــــــيـة في البلـدان تكـدو إلى تقـديم دعم طويل الأجل في مجـالات ســــــــــــــبـل العيع والعمـالة والحوكمـة الأ

المتضـــــــــــــررة من النااعات، وهو أمر تترتب علي  اثار فيما يتعلق بالدور الق  يمكن أن يؤدي . وقد ااد تمويل 
المانحين لكق  المجالات المواضــــــيعية في الســــــنوات الأخيرة، إلا أن البرنامج لم يتمكن من الاســــــتفادة من هقا 

برنامج الإنمائي من الدعم الائتماني، والتمويل المقدم للدعم التمويل. ويت لو عنصــــــر هام من حافظة برامج ال
البرنامجي هو أقل في الوقت الحالي. ورغم أن البلدان المتضررة من النااعات تست ثر بنسبة كبيرة من إجمالي 
 نفقات البرنامج، فإن حجم الموارد الفعلية ص ير. وبالنظر إلى أن مساهمات المانحين التقليديين هي المصدر

 الرئيسي للموارد البرنامجية للبرنامج الإنمائي، لم يكن هناك تنوع كاو في مصادر التمويل.
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قدم البرنامج الإنمائي مســا مة كبيرة مي جهود تحقيق الســتقرار. ول عنى من ترســي   - 2الســتنتا     
 لتحقيق نتائج مستدامة.الدمم الموجن لتحقيق الستقرار مي ممليات بناء الس م والتعزيز المؤسسي 

الدعم الموج  لتحقيق الاســــــــــــتقرار في الأامات التي طال أمدها هو عنصــــــــــــر رئيســــــــــــي في حافظة  - 40
البرنامج، إق أن  يرســــي الأســــاس لبناد الســــلام ويمنع تجدد العنو. وقد اضــــطلع البرنامج بدور هام وبنماد في 

دارتكا بنجا ،  وأتا  اســـــــــتعادة الخدمات في بيئات عالية المخاطر. إنشـــــــــاد مرافق كبيرة لتحقيق الاســـــــــتقرار وات
ــتجابات المعقدة في مرحلة ما بعد  ــحا في الاســ ــعا واضــ ــ  موضــ وعلى هقا النحو، يكون البرنامج قد أوجد لنفســ
النااع. وقد تم بنجـا  تكرار تجربة العراق، ممـا وفر على الصــــــــــــــعيـد العـالمي دعمـا للجكود المبـقولة في مجـال 

 التعافي المبكر الأخرى على الصعيد العالمي في سياقات ما بعد النااع مباشرة. البنى التحتية وجكود

وتسـلم أطر برامج البرنامج الإنمائي ب همية الصـلة بين تحقيق الاسـتقرار والسـلام والتنمية، ولكن من  - 41
اكل الأســــــــــاســــــــــية الناحية العملية، يركا النكج المعني بتحقيق الاســــــــــتقرار على المكام الفورية لاســــــــــتعادة الكي 

ــين الخدمات الاجتماعية وعودة  ــة من حيه تحســـــــــ عادة بنائكا. وفي حين تحققت نتائج ملموســـــــــ الاجتماعية وات
المشـــردين داخليا، فإن هق  النتائج لم تكن ترتكا على عمليات مؤســـســـية ومبادرات ســـلام محلية، مما قلل من 

برامج تحقيق الاسـتقرار على الاسـتعادة السـريعة اسـتدامة النتائج وفرل تعايا القدرات المؤسـسـية. وأدى تركيا 
ــلام والتنمية. وينطو  التعامل مع برامج تحقيق  ــتقرار والســـــــــــ ــيع الفجوة بين تحقيق الاســـــــــــ للخدمات إلى توســـــــــــ
ــتعادتكا على خطر فقدان الفرل  ــيلة ســـريعة لإعادة ت هيل البنى التحتية العمومية واسـ ــتقرار باعتبارها وسـ الاسـ

 تعايا بناد السلام والتعايا المؤسسي. التي يمكن أن تسكم في

وكان من شــــــ ن العمليات الشــــــاملة المراعية لظروو النااع أن تعاا بدرجة أكبر مســــــاهمة البرنامج  - 42
الإنمائي في برامج تحقيق الاســـــتقرار. ولم يوضـــــح البرنامج بعد قيمت  المضـــــافة في برامج تحقيق الاســـــتقرار، 

ت القطرية المختلفة. وفي غياب مباد  محددة لتحقيق الاستقرار، يكون بصرو النظر عن التكيو مع السياقا
 البرنامج الإنمائي مكي  مسبقات للامتثال لمختلو متطلبات المانحين، التي قلمما تولي اهتماما للتعايا المؤسسي.

 
تطور. منع نشــــــوب النزاماتد بوصــــــفن إطارا ماما لعمع البرنامج الإنمائيد  خذ مي ال - 3الســــــتنتا     

برح الجزء الغالب من الستجابة البرنامجية للمنظمة يوجن إلى مجالي التعامي من النزامات وتحقيق  وما
السـتقرارد وتوجن نسـبة رـئيلة محسـب لمنع نشـوب النزامات. ولم يتخذ البرنامج الإنمائيد بوصـفن أكبر 

اقيـا لإمـداد مر  متكـامـع ــتبـ ــوب النزامـات ملى  وكـالـة إنمـائيـة مي الأمم المتحـدةد نهجـا اســـــــ لمنع نشـــــــ
الصــعيدين العالمي والقطري. وأدغ عياب الجهود المنهجية لمعالجة موامع تســريع منع نشــوب النزامات 

 إلى الحد من مسا مة البرنامج مي الس م والتنمية.

لا يُعطى منع نشــــــــوب النااعات الأولوية التي يســــــــتحقكا، وتلك مســــــــ لة شــــــــائعة في الدعم الدولي،  - 43
ــوب با لا ــية، يقر البرنامج ب همية منع نشـ ــسـ ــات المؤسـ ــياسـ ــعيد السـ ــب. وعلى صـ ــبة للبرنامج الإنمائي فحسـ لنسـ

النااعات في إحراا تقدم في تحقيق أهداو التنمية المســــــــــتدامة، وهو ملتام بتعايا أوج  التآار بين التدخلات 
يترجم إلى دعم ملموس في برامج منع الإنمائية والتدخلات الرامية إلى إحلال الســــــــــلام. إلا أن هقا الالتاام لم 

نشــوب النااعات. وفي ســياقات النااع وما بعد النااع، ســعى البرنامج الإنمائي إلى بناد القدرة المؤســســية على 
ــاب المجتمعات  كســــــ ــيادة القانون وقطاع الأمنا وات ــمود من خلال مبادرات مثل تعايا الإدارة العامة وســــــ الصــــــ

ــمود من خ ــامل ومعالجة اثار المنا . غير أن هق  المحلية القدرة على الصــــــــ ــاد  الشــــــــ لال الإنعاع الاقتصــــــــ
الجكود كانت قصـيرة الأجل ولم تسـفر في جميع الحالات عن كتلة متماسـكة وحرجة للمسـاهمة في منع نشـوب 
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النااعات. ولم يوضــح البرنامج بعد نكج  المفاهيمي إااد منع نشــوب النااعات على نحو متكامل، أثناد النااع 
  ، وكيو يمكن الاستفادة من برامج  المعنية بالنااعات والتنمية في بلو  هق  ال اية.وبعد

وكان العمل المتعلق بتحديد عوامل تعجيل المنع من أجل ايادة اســتدامة المشــاركة محدودا. وتظكر  - 44
النااعات العنيفة أهمية هق  الفجوة بوضو  أكبر في منطقة الساحل والقرن الأفريقي، حيه يكتسي منع نشوب  

نظرا لترابط المخاطر الأمنية والإنســـــــانية والســـــــياســـــــية والمناخية. وقد أدت البرامج القطرية والإقليمية للبرنامج 
الإنمائي إلى خفا أولوية الدعم المنكجي المقدم  ليات المنع المؤســـــــســـــــية. وتطلبت الايادة في التفاعل بين  

لمعالجة الأبعاد المترابطة ومنع نشــــــــــوب النااعات والتوترات. وأدت أيضــــــــــات المنا  والنااع بقل جكود منكجية 
ــباب في  ــعاو خطت  لتنمية الشــــــ ــوب النااعات والتطرو العنيو إلى إضــــــ محدودية دور البرنامج في منع نشــــــ

 السياقات الكشة.
 

ة مســبقا باتجا  مي البلدان المترــررة من النزاماتد تعتبر برامج البرنامج الإنمائي مهي  - 4الســتنتا     
البرمجة القصـــيرة الأجعد مما يحد من مســـا مة البرنامج مي تعجيع وتيرة الســـ م والتنمية المســـتدامة. 
وقُدمت مسـا مات  امة مي تمكين العمالة المؤقتةد والبنى التحتية للخدمات الأسـاسـيةد ومهام الحوكمة 

من  ذ  المســـا ماتد مسن ســـياقات  الأســـاســـيةد و و ما يشـــكع أســـاســـالا لجهود أطوع أج . وملى الرعم
 بعد النزاع تتطلب مشاركة مستمرة مي تومير حلوع مستدامة لسبع العيش وممليات حوكمة أقوغ. ما

وسـاهمت إعادة ت هيل البنى التحتية للخدمات الأسـاسـية في تحقيق الاسـتقرار في المناطق المتضـررة  - 45
عـادة  التـ هيـل القصــــــــــــــيرة الأجـل المبـقولـة على الصــــــــــــــعيـدين المحلي من النااع. ومـا برحـت جكود التعـافي وات

يجاد فرل عمل  والمجتمعي تشـــــــــكل اســـــــــتراتيجية مفيدة لاســـــــــتعادة الخدمات، وتمكين عمل الإدارة العامة، وات
مؤقتة، وتشـــــــــجيع عودة الســـــــــكان المشـــــــــردين. ومن أجل الحفاظ على هقا التقدم، يلام إقامة روابط بين برامج 

التعافي المبكر وبناد الســلام وتعايا المؤســســاتا وهق  الروابط لم يكن البرنامج الإنمائي  تحقيق الاســتقرار أو 
ن كـانـت  ــاد  للبرنـامج الإنمـائي، وات نـاجحـا دائمـا في تمكينكـا. وبـالمثـل، فـإن تـدخلات برامج الإنعـاع الاقتصــــــــــــ

ــية في ا ــبة للتجاوب مع الأوضـــــــــــاع والتعافي، فإنكا تقصـــــــــــر عن معالجة القيود الرئيســـــــــ لحلول الدائمة مناســـــــــ
فرل العمل وســــــــبل العيع والعمليات المؤســــــــســــــــية الضــــــــرورية. ولم يواان البرنامج الإنمائي بعد بين   لتوفير

الابتكارات القصــيرة الأجل والمشــاركة المتوســطة الأجل والطويلة الأجل لمعالجة العوامل الرئيســية التي تُحرك 
 السلام والتنمية.

نمائي نُكجا برنامجية قات صــــــــلة لتوفير حل في المدى المتوســــــــط إلى وفي حين اعتمد البرنامج الإ - 46
الطويل، فإن تطبيقكا وتنفيقها لا ياالان متفاوتين، مما يحد من مســــــــــــــاهمة البرنامج في التعجيل بالتحول إلى 
التنمية. وبدأ البرنامج الإنمائي في تطبيق ممارســـــــــــات تتعلق بســـــــــــبل العيع المســـــــــــتدامة من خلال نكج مثل 

36x  ــع و ــ ر وتوســــــــ التنمية القائمة على المناطق. بيد أن  كانت هناك تحديات في مجال التمويل البالغ الصــــــــ
ــواق من ــمود هو من الناحية النظرية  الأســـ ــل القيمة. ومفكوم القدرة على الصـــ ــلاســـ ــتدامة لســـ أجل التنمية المســـ

لعمليات ت يير ســــــبل العيع تحســــــين في نكج ســــــبل العيع، ولكن  من الناحية العملية لم يقدم نموقجا ديناميا 
على مسـتويات الأسـر المعيشـية والمجتمعات المحلية والمؤسـسـات. وكانت التنمية القائمة على المناطق واعدة 

 .متسقةبعد النااع، ولكن لم يتم تقصيكا بصورة  في سياقات ما

ــســـــــات في الاســـــــتجابة - 47 لاحتياجات   ويختل البرنامج الإنمائي بمياة هي دعم الأداد الوظيفي للمؤســـــ
الإدارة العامة وتقديم الخدمات. وفي ســياقات ما بعد النااع والبلدان في طور التحول إلى التنمية، يكون الأداد 
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ــود منكا لتعايا   ــالحة لتحقيق ال را المنشــــ الوظيفي وحد  غير كاو، وتكون نكج البرنامج الإنمائي غير صــــ
 المؤسسات الحكومية وعمليات الحوكمة.

عايا القدرات في مجال الحوكمة مشـاركة مسـتدامة، وكانت هناك فرل لم تقتنل لوضـع ويتطلب ت  - 48
الحوكمة في مركا محور  في خطة منع نشـــــــــوب النااعات. ويدفع البرنامج الإنمائي بحق ب ن عمل  المتعلق 

ــســـــي يســـــاعد على منع نشـــــوب النااعات وتعايا الســـــلام، إلا أن  لم يقم بعد ب  تحديد بالحوكمة والتعايا المؤســـ
موضــــــــــــــع دعمـ . وانعـدام التركيا الطويـل الأجـل للبرنـامج الإنمـائي وعـدم إظكـار  الخبرة التقنيـة في المجـال من 
العوامل التي تقوا توضـيع  كجكة فاعلة رئيسـية في مجال الحوكمة. ويسـتخدم المانحون الرئيسـيون شـركات 

مج الإنمائي بإعادة توضـــيع دعم  في مجال اســـتشـــارية على نطاق واســـع لتنفيق برامج الحوكمة. ولم يقم البرنا
الحوكمة بما يتماشـــى مع الممارســـات الحالية ليدارة العامة، ولم يتجاوا بعد إحلال الســـياســـات التقنية والأداد 
الوظيفي لكي يتابع على نحو متسـق خطة الإصـلا  المؤسـسـي. وهناك جيوب من الابتكار في عمل البرنامج  

 ررة من النااعات، ولكنكا معاولة ومحدودة.الإنمائي في البلدان المتض
 

كانت ل ســــــتجابات المجزأة لمختلف الأزمات ملى الصــــــعيد القطري أوجن قصــــــور مي  - 5لســــــتنتا   ا  
معالجة العناصـــــــــر الشـــــــــاملة والمتقاطعة ل زمات. وكانت امثار التراكمية ل زمات المتعددة مي منطقة 

 اتيجيات شاملة.الساحع والقرن الأمريقي تتطلب ورع استر 

( مؤخرا، يتطلب تشـــــــابك التحديات 19-على الرغم من تفشـــــــي جائحة مرا فيروس كورونا  كوفيد - 49
الأمنيـة والإنســــــــــــــانيـة والمنـاخيـة في منطقـة الســــــــــــــاحـل والقرن الأفريقي نكجـا شــــــــــــــاملا. ويلام تفعيـل العـديـد من 

رورية على مسـتويات متعددة، من خلال الاسـتراتيجيات التي اعتمدتكا مؤسـسـات إقليمية. وكانت الاسـتجابة ض ـ
ــات والحوكمة من  ــســ ــتراتيجية للمؤســ ــايا الاســ ــير الأجل وتدابير تكدو إلى معالجة القضــ مايج من الدعم القصــ
أجل تعايا الســلام والاســتقرار والنمو الشــامل للجميع. وفي حين كانت هناك جكود متفرقة، مثل مرفق حوا 

القطرية للبرنامج الإنمائي، بوج  عام، لم تظكر مدى الإلحا  والشـدة الق  بحيرة تشـاد، فإن البرامج الإقليمية و 
تتطلب  الحالات في منطقة الســـــــــاحل والقرن الأفريقي. ولم يســـــــــتثمر البرنامج التدخلات البرنامجية التي تعالج  

المنســـــــــقة.  النااعات وأامات اللاجئين واثار المنا  والحد من الفقر، من أجل التمكين من الدعوة والمشـــــــــاركة
ومن المســـــــــائل المشـــــــــتركة في أفريقيا ومنطقة الدول العربية عدم وجود برامج إقليمية شـــــــــاملة لوضـــــــــع نماق  
برنــامجيــة مُختبرة جيــدات من أجــل توجيــ  البرامج القطريــة والخطــاب الإقليمي بشـــــــــــــــ ن منع نشــــــــــــــوب النااعــات 

الجديدة لم تظكر بعد في الممارســــــة   والاســــــتجابة لكا. وكما هي الحال في مناطق أخرى، فإن أســــــاليب العمل
العمليـة في منطقـة الســـــــــــــــاحـل. ولم يحقق البرنـامج نجـاحـا كبيرا في إقـامـة شــــــــــــــراكـات برنـامجيـة مع الوكـالات 

 الإنسانية والإنمائية في منطقة الساحل من أجل توفير استجابة موحدة.
 

مناصــر الســ م والتغيير يقورــن   التزام البرنامج الإنمائي بتعزيز دور الشــباب بوصــفهم - 6لســتنتا   ا  
ــغر نطـاق برامج البرنـامج الإنمـائي  مـدم وجود برنـامج متعـدد المحـاور مي مجـالت مختـارة. ونظرا لصـــــــ

ــفر إل من  مي ــباب ومنع التطرف لم يســـــــ ــهد نزاماتد مسن تعميم مراماة تنمية الشـــــــ البلدان التي تشـــــــ
 محدودة. نتائج

مؤســســية للبرنامج الإنمائي تشــدد دومات على الشــباب بوصــفكم ما برحت الســياســات والاســتراتيجيات ال - 50
عناصـــــر للتنمية وتســـــوية النااعات ومنع نشـــــوبكا، وبالتالي بوصـــــفكم أصـــــحاب مصـــــلحة رئيســـــيين في الدعم 
البرنامجي. وتعتبر تنمية الشــباب أولوية شــاملة لعدة قطاعات، يعنى البرنامج بمعالجتكا في مختلو تدخلات ، 
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امج المعنية بالعمالة، ومنع التطرو العنيو، والتماسك الاجتماعي. وباستثناد بعا الحالات، وتحديدا في البر 
حققت برامج الشـــــباب نجاحا على المســـــتوى الجائي، إلا أن  لا توجد أدلة تقكر على أنكا عالجت الاختناقات 

دد الأهداو مع الوكالات الســــياســــاتية في عمالة الشــــباب وتنميتكم. وفي غياب البرامج الموجكة والتعاون المح
يستخدم  التي لديكا برامج شباب كبيرة من أجل توسيع نطاقكا، ظلت المساهمات ضئيلة. وعلاوة على قلك، لم

ــباب  ــتدامة لتنمية الشـ البرنامج بعد أدوات برنامجية مثل مختبرات تســـريع الأثر الإنمائي لوضـــع حلول أكثر اسـ
 في سياقات النااع.

 
تمثع ســـــــياقات النزاع تحديات ومرصـــــــا لمشـــــــاركة القطاع الخا . ومي حين تعطي  - 7لســـــــتنتا   ا  

الســـــتراتيجية المؤســـــســـــية المتعلقة بمشـــــاركة القطاع الخا  وتنميتن الأولوية للبلدان المترـــــررة من 
النزاماتد أحرز البرنامج الإنمائي تقدما بطيئا نظرا لنعدام الجهود المترـامرة ملى المسـتوغ البرنامجي. 

ــراكـات العـالميـة لتنميـة القطـاع الخـا  مي البلـدان ول م ينظر البرنـامج ملى نحو واف مي مجـاع الشـــــــ
 المترررة من النزامات.

تعكس تنميـة القطـاع الخـال في ســــــــــــــيـاقـات مـا بعـد النااع مـدى تعقيـد هـقا المجـال الكـام وعـدم وجود  - 51
ــواد. وفيما  ــلة من جانب البرنامج الإنمائي، على حد ســــــــ ــاركة متصــــــــ يتعلق بالبرامج في مجالات التنمية مشــــــــ

ــاركة القطاع الخال. وهناك أمثلة على حالات أثبت فيكا  ــات في مجال مشـــ ــية، فإن لدى البرنامج فرصـــ الرئيســـ
البرنامج نماق  للقطاع الخال قابلة للتكرار والاســــتمرار يمكن تكييفكا مع الســــياقات الكشــــة وســــياقات ما بعد 

المســــــــتدامة في الســــــــودان، أتا  البرنامج تدفق اســــــــتثمارات القطاع الخال   النااع الأخرى. ففي قطاع الطاقة
أدى إلى توفير ســبل عيع تحويلية في مجال الاراعة. وأمثلة النجا  هق ، على أهميتكا، قليلة، ولم تؤخق  مما

عادة التنمية. وعلى الرغم  ــق أثناد إعادة الإعمار وات ــاركة القطاع الخال في الاعتبار على نحو متســــ من مشــــ
ــياقات النااع وما بعد النااع، لم تقتنل فرل  ــكا ســـ التحديات التي تحول دون تكيئة بيئة مواتية، والتي تفرضـــ
ــاركة القطاع الخال. وما بر  تحقيق  ــتفادة من المجالات البرنامجية للبرنامج الإنمائي فيما يتعلق بمشــــــ الاســــــ

عوقكما الافتقار إلى دعم واضـــح الأولويات الإنعاع الاقتصـــاد  والنمو الشـــامل للجميع وتوفير فرل العمل ي 
 والتسلسل لاستراتيجية مركاة للأجل المتوسط إلى الطويل لمشاركة القطاع الخال.

وفي الجكود الرامية إلى تحقيق الاستقرار وجكود التعافي المبكر الأخرى، لم يتم بعد إعطاد الأولوية  - 52
دامتكا. وأدى عدم إيلاد اهتمام مســــــــــــــتمر لكق   لتنمية القطاع الخال بوصــــــــــــــفكا حلات لتمويل إعادة التنمية وات

المســـــ لة إلى تقويا النكوا بالقطاع الخال بوصـــــف  قوة دفع مشـــــروعة لإنعاع الاقتصـــــاد. وحتى يتحقق 
النجا  للمبادرات المتعلقة بالمؤســســات المتناهية الصــ ر والصــ يرة والمتوســطة، كان يتعين أن يتوفر لكا دعم 

ــلة الإمداد ب ســـــرها، مما يوحي ب ن المشـــــاركة البرنامجية في تنمية في مجال العمل الت  ــلســـ جار  على طول ســـ
ــكد  ــيما في البلدان التي تشــــــ ــرورة أكثر منكا خيارات. وفوتت فرل، ولا ســــــ ــبحت ا ن ضــــــ القطاع الخال أصــــــ

في نااعات محلية، كان يمكن فيكا الاســــــــتفادة من المشــــــــاركة في مناطق أكثر اســــــــتقرارات من أجل المشــــــــاركة 
المناطق المتضــــررة. والبرنامج بصــــدد اختبار أدوات شــــتى يمكن تكييفكا مع ســــياقات النااع، مثل أداة تســــريع  
المشـاريع ومنصـات عمل المؤسـسـات المتناهية الصـ ر والصـ يرة والمتوسـطة. ويعوق هق  الجكود عدمُ إعطاد 

 امجي للبرنامج الإنمائي.الأولية لمشاركة القطاع الخال بوصفكا جادا لا يتجاأ من الدعم البرن 

وتبيظن البلدان التي تحقق فيكا النجا  أهمية تعايا البيئة المواتية لتنمية القطاع الخال واستثمارات .  - 53
ويكون دعم بيئة العمل التجار  أصــــــــــــــعب ما يكون في ســــــــــــــياقات النااع، ولقا يلام اعتماد نكج أكثر تعاونا.  
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الإنمائي لتخفيو المخاطر في مجال السياسات والاستثمار يشوب  التشتت بر  الدعم الق  يقدم  البرنامج  وما
في سياقات النااع ويفتقر إلى الشراكات. ويمكن أن تؤد  السياسات الحكومية دورا هاما في تكيئة بيئة مواتية 

ق  وفر  للقطاع الخال، إلا أن البرنامج لم يســــــــــــــتخدم على النحو الكافي ما تم جمع  من أدلة أثناد الدعم ال
 لتنمية الأعمال التجارية من أجل إشراك الحكومات في إصلا  السياسات.

 
ل تزاع مســا مة البرنامج الإنمائي مي تعزيز دور المرأة مي بناء الســ م والتصــدي لعدم  - 8الســتنتا     

أة إلى المســاواة بين الجنســين رــعيفة. ويؤدي مدم إمطاء الأولوية للمســاواة بين الجنســين وتمكين المر 
 الحد من مسا مة البرنامج مي البلدان المترررة من النزامات.

لم يكن نكج البرنامج الإنمائي إااد المســـاواة بين الجنســـين وتمكين المرأة متناســـبا مع شـــدة التحديات  - 54
ا تقدم التي تواج  المرأة وشـدة أوج  عدم المسـاواة بين الجنسـين التي تديمكا الأامات المتعددة. وفي حين أحر 

في تعميم مراعـاة المنظور الجنســــــــــــــاني في الـدعم البرنـامجي للبرنـامج الإنمـائي، فـإن المســــــــــــــاهمـات المحـددة 
ــياســــــــــــات والدعوة في البلدان المتضــــــــــــررة من النااعات محدودة. والنظر إلى المرأة  الأهداو في مجالي الســــــــــ

ــفكا عنصــــرا للت يير في مجالات الت  ــتفيدة، بدلا من دعمكا بوصــ ــفكا مســ عافي المبكر وبناد الســــلام وبناد  بوصــ
 1325الــدولــة، يقوا النتــائج التحويليــة. وقــد انخفا الــدعم المقــدم من البرنــامج لتنفيــق قرار مجلس الأمن 

امات والتعافي بصـــــورة ملموســـــة على مر الســـــنين، وكان الانخفاا أكبر مع إغلاق مكتب منع الأ (2000 
منكا. وأدى اتباع نكج الحد الأدنى إااد الاستجابات الجنسانية للنااعات إلى تقويا جكود السلام والأمن إلى 

 حد كبير. وكانت العواقب المترتبة على قلك أشد في منطقة الساحل والقرن الأفريقي.

ــاواة بين - 55 ــين وتمكين المرأة ككدو  ورغم أن البرنامج الإنمائي ما بر  يعطي الأولوية للمســـــــــــ الجنســـــــــــ
اســـــــــــتراتيجي، وهناك اعتراو بالأهمية الحاســـــــــــمة لدعم الخطة المتعلقة بالمرأة والســـــــــــلام والأمن، فإن قلك لا 
ينعكس في تخصــيل الموارد للبرامج المتصــلة بالمســائل الجنســانية. وكان البرنامج الإنمائي رائدا في الترويج  

في المائة كحد  15ن الجنســــين في ســــياقات الأامات، مثل تحديد نســــبة لحلول البرمجة للنكوا بالمســــاواة بي 
ــات على نطاق  ــياسـ ــع سـ ــتنير بكا في وضـ ــانية، التي اسـ ــائل الجنسـ ــلة بالمسـ أدنى لينفاق في المبادرات المتصـ
ــتراتيجية التي يمكن   ــاهمة الاســـــ منظومة الأمم المتحدة. ولم ينجح البرنامج الإنمائي في أن يبين بالحجة المســـــ

يقدمكا من خلال دعم  لمختلو المجالات المواضــــــيعية في البلدان التي تشــــــكد نااعات. ولا يســــــتفاد على أن 
النحو الكافي من إمكانات البرنامج لتعايا المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين وتمكين المرأة، وهو ما يُعاى جائيا إلى 

 تقديم المانحين التمويل للوكالات المتخصصة.
 

ا      ــتنتـ دمم البرنـامج ومرت إم ـ - 9الســـــــ ن لـ ع مكتـب إدارة الأزمـات مرتكزالا تمس الحـاجـة إليـ ــكيـ ادة تشـــــــ
الإنمائي للبلدان المترررة من النزامات وقوةَ دمع لتعزيز الستجابات البرنامجية ملى الصعيدين العالمي 

 والوطنيد و ي خطوة  امة إلى الأمام.

كانت لإعادة تشــــــكيل مكتب إدارة الأامات أهمية في تحديد موضــــــع البرنامج الإنمائي في الســــــياق  - 56
المتطور لإصــــــلاحات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وهيكل الســــــلام والأمن، وتركيا الأمين العام على منع  

امات إلى تحسـين نشـوب النااعات من أجل السـلام. فقد أدى وجود مكتب مخصـل يركا على الاسـتجابة للأ
ــيط الدعم التقني المقدم  ــل بمنع نشــــــــــــوب النااعات المقدم من البرنامج الإنمائي، وتبســــــــــ توحيد الدعم المتصــــــــــ
ــتجابات  ــلة بالاســــــ ــيد النكج البرنامجية، وكفالة اتخاق خطوات تتجاوا البرمجة المتصــــــ للمكاتب القُطرية، وترشــــــ

النااعات. وقد نجح مكتب إدارة الأامات في إعادة الفورية باتجا  الاضـــطلاع بدور فني أكبر في منع نشـــوب 

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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ــتباك منق إغلاق مكتب منع   ــائل فا الاشــــ ــيع برامج البرنامج الإنمائي المعنية بالنااعات، ومعالجة مســــ توضــــ
الأامات والتعافي منكا، وتمكين البرنامج من الدخول في مناقشـــــات عالمية بشـــــ ن الســـــلام والأمن ومناقشـــــات 

انة العامة للأمم المتحدة. وتمشـيا مع أسـاليب العمل الجديدة والخطة المتعلقة بالصـلة بشـ ن السـياسـات مع الأم
ــعيد العالمي. وهناك   ــراكات على الصـ ــافرة لتعايا الشـ ــاني والتنمية والســـلام، بقلت جكود متضـ بين العمل الإنسـ

ل الدولية وهيئة الأمم مجال لايادة تعميق الشـراكات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى مثل الفاو ومنظمة العم
المتحدة للمسـاواة بين الجنسـين وتمكين المرأة  هيئة الأمم المتحدة للمرأة( والشـراكات على نطاق المنظومة من 

 أجل تقديم دعم شامل في منطقة الساحل.

وقد تحســــــن نموق  أعمال البرنامج الإنمائي في البلدان المتضــــــررة من النااعات من حيه عمليات  - 57
إدارة البرامج من أجل ايادة كفادة البرامج القطرية، مع تبســــــيط النشــــــر الفجائي وتوفير عمليات تمويل  وأدوات

مكانية الوصـــول إلى الخدمات الاســـتشـــارية. ويجر  حاليا تبســـيط شـــبكة الســـياســـات العالمية  ســـريعة المســـار وات
تضــــيو المســــاعدة التقنية المقدمة التي اســــتحدثت مؤخرا لتحســــين الدعم التقني المقدم إلى المكاتب القطرية. و 

من مكاتب المقر والمكاتب الإقليمية قيمةت للبرامج القُطرية، كما أن النموق  المواع لشـــبكة الســـياســـات العالمية 
هو وســـــــــيلة معقولة للاســـــــــتفادة من الدراية على نطاق البرنامج الإنمائي. وقد تمكن البرنامج من الاســـــــــتجابة 

لبلدان المتضـررة من النااعات، رغم أن الحفاظ على مسـتوى الاسـتجابة قلك على بسـرعة للاحتياجات الفورية ل
المدى الطويل كان أمرا صــعبا. ويمكن للكيكل الحالي تعايا كفادة الخدمات الاســتشــارية والتقنية، إلا أن قلك 

 يتطلب أيضات استثمارات في الخبرة التقنية لدعم مجالات الدعم البرنامجي قات الأولوية.

ويتطور بمرور الوقت توايعُ المسـؤوليات بين مكتب السـياسـات ودعم البرامج ومكتب إدارة الأامات.  - 58
ومن شــــــ ن ايادة الوضــــــو  في مكام المكتبين تفاد  الاادواجية والبناد على أوج  التآار والنكج المنســــــقة من 

ة بمنع نشـــــــوب النااعات، وهي أجل ايادة شـــــــمول الاســـــــتجابة في ســـــــياقات ما بعد النااع. وفي البرامج المعني 
البرامج التي يكون التداخل فيكا بين مكتبي الســياســات المقكورين أكبر ما يكون، ولا ســيما في المكام المتعلقة 
بالنمو الشـــامل للجميع والحوكمة الأســـاســـية، يمكن أن تؤد  البرمجة الموااية إلى الحد من مســـاهمة البرنامج  

دوار والمســـؤوليات بين مكتبي الســـياســـات والمكاتب الإقليمية أمر جوهر ، الإنمائي. وبالمثل، فإن وضـــو  الأ
ن كـانـت هنـاك مجـالات لم يتم   لتحســــــــــــــين الاســــــــــــــتفـادة من مختلو الوحـدات البرنـامجيـة للبرنـامج الإنمـائي، وات

 توضيحكا بعد.

ــقين المقيمين عن البرنامج الإنمائي فرصـــــة للمنظمة لكي تعدل  - 59 بشـــــكل وقد أتا  فصـــــل نظام المنســـ
ســداد المشــورة الســياســاتية والدعوة على الصــعيد  اســتراتيجي توضــيع أعمالكا البرنامجية في مجالات التحليل وات
القطر . وفي ســــــــــــــيـاقـات النااع، تكون لكـقا الأمر أهميـةٌ خـاصـــــــــــــــة في البلـدان التي توجـد فيكـا بعثـات للأمم 

. ويشــــــكل تحديد المجالات التي يمكن فيكا المتحدة، حيه أثرت عمليات الت يير على برامج البرنامج الإنمائي
للبرنامج إعادة توضـيع اسـتجابت  وتعاياها في مرحلة ما بعد الفصـل عنصـرا أسـاسـيا في اسـتمرار مسـاهمت  في 

 البلدان المتضررة من الأامات.
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 التوصيات  -  خامسا  
التركيز تســتجيب لدموة يتعين أن تكون لدغ البرنامج الإنمائي ســياســة مؤســســية دقيقة   - 1التوصــية    

الأمين العام إلى اتباع نهج منســـق ومتكامع إزاء الســـ م المســـتدام. وينبغي أن يظهر البرنامج الإنمائي 
 قيادة مالمية مي تيسير وتعزيز الخطة المتعلقة بالصلة بين العمع الإنساني والتنمية والس م.

ومشـــــــــــــاركت  في خطة الأمم المتحدة لإصـــــــــــــلا  ينب ي للبرنامج الإنمائي أن يعطي الأولوية لدعم    - 60
الســلام. وينب ي ل  أن يقوم في إطار أفرقة الأمم المتحدة القُطرية بدعم التحليلات والخطط والبرامج المشــتركة 

 من أجل تحقيق نتائج جماعية في قطاعات مختارة.

لأمم المتحدة لإحلال الســــلام وبالنظر إلى بيئة الســــياســــات العالمية المواتية، ومع الاخم الق  توفر  ا - 61
المستدام وأساليب العمل الجديدة للتعاون البرنامجي ونكج الصلة، ينب ي أن يحدد البرنامج الإنمائي المجالات 
التي ســـتســـكم فيكا المكاتب القطرية بصـــورة متســـقة في وضـــع الســـياســـات والدعوة في إطار الصـــلة بين العمل 

عيد القطر ، ينب ي للبرنامج أن يتيح أدوات للبرمجة من أجل الربط بين  الإنساني والتنمية والسلام. وعلى الص
 الاستجابات على صعد العمل الإنساني والتنمية والسلام التي ترتكا على أطر التنمية.

ــاني  - 62 ــلة بين العمل الإنســـ وحتى يتســـــنى للبرنامج الإنمائي تبســـــيط تعقيدات البرمجة فيما يتعلق بالصـــ
ينب ي ل  تحديد القطاعات التي سـيتم فيكا وضـع نماق  برنامجية لبيان نتائج التنمية والسـلام والتنمية والسـلام، 

كي يســترشــد بكا في وضــع الســياســاتا وتحديد أولويات الحلول على الصــعيد المحلي في الجكود الرامية إلى 
ــياســــات في ا لبرامج المعنية تعايا الخدمات وســــبل العيع. وفيما يتعلق بالدروس المســــتخلصــــة في مجال الســ

بالصــــلة بين العمل الإنســــاني والتنمية والســــلام والرامية إلى تعايا مســــارات الســــلام ومعالجة العوامل المســــببة 
ــمت  الممياة وتم اختبارها بعناية في مجال مختار في  للنااع، ينب ي أن ينفق البرنامج نماق  برنامجية تحمل ســــ

 جميع البلدان المتضررة من النااعات.
 

ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يعطي الأولوية للدمم المقدم لمنع نشـــــــــوب النزامات ملى  - 2توصـــــــــية  ال  
ــن المتعلق بمنع نشـــوب النزامات مع التركيز ملى  ــعيدين العالمي والقطري. وينبغي لن أن يعد مررـ الصـ

من النزامات. تيســـــــير التغيير الهيكلي الطويع الأجع وخطة للتحوع بين الأجياع مي البلدان المترـــــــررة  
وينبغي أن يحدد البرنامج المجالت التي ســـــينصـــــب ميها تركيز متصـــــع طويع الأجع وأن يقوم مي إطار 

 العر  المتعلق بمنع نشوب النزامات بمعالجة الأبعاد المترابطة للمناخ والنزاع.

ــية للبرنامج الإنمائي في قدرت  على العمل على المد - 63 ــاســــ ــافة الأســــ ى الطويل مع تتمثل القيمة المضــــ
المؤســــــســــــات الحكومية والمجتمعات المحلية لبناد نظم إيكولوجية للحوكمة والســــــلام تتســــــم بالفعالية وتخضــــــع 
ــوعا  ــوب النااعات موضـ ــبح منع نشـ ــيا مع الأولويات التي حددها الأمين العام، ينب ي أن يصـ ــادلة. وتمشـ للمسـ

ــياقات الكشـــــــــــــة. وبدلا من أن يع تبر البرنامج الإنمائي تلقائيا جميع عمليات محوريا للبرامج القطرية في الســـــــــــ
التعايا المؤسـسـي والنمو الاقتصـاد  تدخلات لمنع نشـوب النااعات، ينب ي ل  تحديد التدخلات الرئيسـية التي 
تعجل وتيرة المنع وتنفيقهاا والتركيا على العوامل المســــــــببة للنااع وما يتصــــــــل بكا من هشــــــــاشــــــــة للتصــــــــد  

أن تتصاعد وتتحول إلى أامةا وترسيخ الدعم الق  يقدم  على الصعيد المحلي   للمخاطر في وقت مبكر، قبل
 لتمكين عمليات الت يير من القاعدة إلى القمة.
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وينب ي للبرنامج، مع وضـــع  اســـتراتيجيت  المؤســـســـية لدعم البلدان الكشـــة والمتضـــررة من النااعات،  - 64
امجية المتعددة للمشـــــــــــاركة على نطاق المنظومة في أن يعتمد على مواطن قوت  النســـــــــــبية في المجالات البرن 

المجالات الرئيســـــية لمنع نشـــــوب النااعات والتصـــــد  لكا. ويوصـــــي التقييم بثلاثة مجالات باعتبارها مجالات 
 قات أولوية للدعم في مجال منع نشوب النااعات. وينب ي أن يقوم البرنامج بما يلي:

في العمـل المعني بمنع نشــــــــــــــوب النااعـات،  إدمـا  منع التطرو العنيو بوضــــــــــــــو  أكبر  أ( 
عطاد الأولوية  لضـــــــمان ألا تكون هق  الفئة الفرعية من منع نشـــــــوب النااعات فئة مخصـــــــوصـــــــة ومعاولةا وات

لتنمية الشباب بصورة مستمرة كجاد من جكود المنعا وبقل التعاون والاستثمار في وضع نُكج متكاملة متعددة 
ــياســـــــات  القطاعات لتمكين الشـــــــباب وخطط عمل ــباب وتركا عليكم وغيرها من أطر الســـــ وطنية تشـــــــمل الشـــــ

 الوطنية الرامية إلى بناد السلاما

الاســــــــتفادة من حافظات  الواســــــــعة من البرامج المعنية بالبيئة والأامات في معالجة الأبعاد   ب( 
رامجـ  التي يمكن أن المترابطـة للمخـاطر النـاجمـة عن الأامات المتعـددة التي تايد من حدة النااعاتا وتحـديد ب 

 يؤد  فيكا إدما  بُعد من أبعاد المنع إلى تحقيق قيمة مضافةا

توفير دعم متصـــل لرصـــد المخاطر والتوترات المحلية ونظم الإنقار المبكر كعرا يحمل    ( 
ســـــــــمت  الممياة، إما بصـــــــــورة منفصـــــــــلة أو كجاد من اليات جارية لجمع البياناتا والتعاون مع الأمم المتحدة 

 وكالات الأخرى في بقل جكود جماعية في مجال جمع البيانات وتفسير المخاطر.وال
 

ــية     ــات ملى نطاق المنظمة لمعالجة  - 3التوصـ ــياسـ ــاق السـ ينبغي أن تكفع إدارة البرنامج الإنمائي اتسـ
مدم اتســــــــاق الســــــــتجابات المفا يمية والبرنامجية مي جميع المناطق. وينبغي أن يتصــــــــدغ البرنامج 

 ت التي تحد من مشاركتن الفنية والطويلة الأجع مي مجالت الدمم الأساسية.للمعوقا

ينب ي أن يكفل البرنامج الإنمائي اتســـــاق الســـــياســـــات على نطاق البلدان المســـــتفيدة من برامج  من  - 65
يمكن أن أجل وضـع الاسـتراتيجيات والأدوات المؤسـسـية موضـع التنفيق. فالدعم الق  ي لب علي  طابع العموم 

يحد من الدور المحتمل للبرنامج في البلدان الخارجة من نااع. وينب ي للبرنامج أن يعطي الأولوية، باستمرار، 
للمشـــــــاركة الطويلة الأجل في مجالات مختارة قات عمق تقني، وللبرامج العالمية الشـــــــاملة المعنية بمواضـــــــيع 

ــمت  الم ــاق مختارة لتاويد المكاتب القُطرية بحلول تحمل ســــــــــ مياة وتم اختبارها بعناية، من أجل تحقيق الاتســــــــــ
 المفاهيمي وتيسير مشاركة البرنامج في السياسة العالمية والدعوة بش ن الاستجابات المتكاملة للسلام والتنمية.

وينب ي أن تقوم المكاتب الإقليمية ومكتب إدارة الأامات بتعايا التنســــــيق فيما بينكا من أجل تحقيق  - 66
ــاق   ــتراتيجيات والتوجيكات الاتسـ ــتخدام المكاتب القطرية للاسـ ــمان اسـ المفاهيمي والبرنامجيا واتخاق تدابير لضـ

 المؤسسية لتبقى في الطليعة في الاستجابة للأامات.
 

ــية     ــبع العيش ومر  العمع مي الأجع  - 4التوصـــ ينبغي أن يركز البرنامج الإنمائي ملى دمم تومير ســـ
أن يتخذ تدابير لورــع خيارات شــاملة لفر  العمع وســبع العيش مورــع   المتوســط إلى الطويع. وينبغي

 التنفيذد من أجع استخدامها وتكرار ا ملى نطاق أوسع مي سياقات النزاع وما بعد النزاع.

في البلدان المتضــــــــررة من النااعات، ينب ي أن يســــــــعى البرنامج الإنمائي إلى إيجاد الفرل الكفيلة  - 67
جية قات طابع فني أكبر في مجال الحد من الفقر، بوضــــــــــــع أُطُر أكثر واقعية للأجل بت مين مشــــــــــــاركة برنام

المتوســـــــط إلى الطويل لتوفير ســـــــبل العيع وفرل العمل. وينب ي أن يشـــــــدد البرنامج على نُكج توفير فرل 
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ــاشــــة. واتســــاق المشــــاركة أمر لا ام العمل وســــبل العيع التي تكدو إلى معالجة الأســــس الكيكلية للفقر والكشــ
للمجـالات البرنـامجيـة التي تتيح تحقيق التحول الكيكلي في توليـد الـدخـل وفرل العمـل، مثـل الأعمـال التجـاريـة 
والأســـواق الشـــاملة للجميع. وينب ي إيلاد اهتمام خال لثمار الســـلام كوســـيلة للتصـــد  للتحديات التي تواج  

اعاة ظروو النااع في تصـميم برامج سـبل الأعمال التجارية وسـبل العيع المسـتدامة. كقلك، ينب ي ضـمان مر 
 العيع وتنفيقها.

وينب ي أن يعطي البرنــامج الإنمــائي الأولويــة لــدعم التحليــل والتخطيط المتصـــــــــــــــل بــ هــداو التنميــة   - 68
المســـــتدامة في البلدان المتضـــــررة من النااعات، من أجل مواصـــــلة التركيا على التنمية المســـــتدامة والســـــلام. 

ــياســـــــــات وينب ي أن  ــاديين التابع ل  لايادة اتســـــــــاق الدعم المقدم لتحليل الســـــــ ينظر في تعايا برنامج الاقتصـــــــ
 وتخطيطكا.

 
ــيـة     ينبغي للبرنـامج الإنمـائي جعـع التـدخ ت الطويلـة الأجـع مي مجـاع الحوكمـة محوريـة مي  - 5التوصـــــــ

ن المعنية بالحوكمة مي خطتن المتعلقة بمنع نشــــوب النزامات وبناء الســــ م. وينبغي أن تســــتثمر برامج
الإدارة العـامـة الجـديـدةد مع التركيز ملى التخطيط والتحليـعد والتكنولوجيـات الرقميـةد ومشــــــــــاركـة  نمـاذ 
 الخا . القطاع

ــبة لدور البرنامج   - 69 ــية بالنســـــــــ إفراط التركيا على الدعم القصـــــــــــير الأجل يمكن أن ي تي بنتائج عكســـــــــ
ــد  لتحـديـات الحوكمـة.  وحتى تظـل للبرنـامج جـدوى في مجـال الحوكمـة، يتعين عليـ  أن الإنمـائي في التصــــــــــــ

ــعيد  الحكومات الوطنية والمحلية.  ــلا  على صــــ ــية الموجكة نحو الإصــــ ــاســــ ــارك في دعم الحوكمة الأســــ يشــــ
وينب ي أن يحدد مجالات مختارة من وظيفة الحوكمة الأسـاسـية من أجل المشـاركة المتسـقة الطويلة الأجل في 

 رة من النااعات.جميع البلدان المتضر 

وســــــتكون هناك حتما ضــــــ وط من جانب الحكومات الشــــــريكة والجكات المانحة على الســــــواد لدعم  - 70
التيســــــــــــــير التقني القصــــــــــــــير الأجـل أو القيـام بـدور ائتمـاني، وقـد يعود قلـك بفـائـدة مـاليـة على البرنـامج. فـإفراط 

طرة ألا ينظر إلى البرنامج الإنمائي باعتبار   التركيا على دعم التيسير التقني القصير الأجل ينطو  على مخا
 وكالة قات دراية في مجال الحوكمة بإمكانكا تيسير الإصلا  وخطة عمل بش ن التعايا المؤسسي.

 
ــية     ــاحع من نق  كبير مي التمويع. وينبغي أن يبين البرنامج  - 6التوصـــــــ يعاني برنامج منطقة الســـــــ

ي تتطلبها الحالت مي منطقة الســـــــاحع والقرن الأمريقي. الإنمائي مدغ إلحاح وشـــــــدة الســـــــتجابة الت
وينبغي أن يعترف بالتحديات الفريدة التي تواجهها منطقة السـاحع وأن يعطي الأولوية للبرنامج الإقليمي 

 لحشد الدمم. وينبغي أيرا أن يعطي الأولوية للشراكات من أجع تومير استجابة منسقة وجمامية.

نامج الإنمائي تدابير لوضـــــــع أســـــــاليب العمل الجديدة موضـــــــع التنفيق في منطقة ينب ي أن يتخق البر  - 71
الســــاحل، بإقامة شــــراكات مع الوكالات الإنســــانية والإنمائية من أجل توفير اســــتجابة موحدة. وينب ي ل  إيلاد 

ة لإتاحة اهتمام خال لتعبئة الموارد لبرنامج  في منطقة الســـاحل، مع اتخاق  في الوقت نفســـ  تدابير ملموس ـــ
التمويل. وينب ي أن ينظر في وضـــــع برنامج لمنطقة الســـــاحل لمعالجة العناصـــــر المتقاطعة للتحديات الأمنية 

 والمناخية والإنمائية.
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تحتا  برامج تحقيق الستقرار إلى مزيد من التوحيد. والكتفاء بالتركيز ملى إمادة ت  يع  - 7التوصية    
النتائج المرجوة ما لم يقترن بتنمية قدرات المؤسسات المحلية ومبادرات البنية التحتية وبنائها لن يحقق  

ســ م. وينبغي للبرنامج الإنمائيد اســتنادا إلى الدروس المســتفادة من برامج تحقيق الســتقرار الجاريةد 
 يرسي البرامج المقبلة رمن إطار للس م والتنمية. أن

ــياقات يبيظن الدعم الق  يقدّم  البرنامج الإنم - 72 ــتقرار أهمية عمل  في البلدان في ســـــــــ ائي لتحقيق الاســـــــــ
ــقا العمـــــل. وينب ي أن يكفـــــل البرنـــــامج ربط نكجـــــ   ــد النااع وعرا القيمـــــة الفريـــــد في هـــ ــا بعـــ النااع ومـــ

الاســـــــتقرار بالتعايا المؤســـــــســـــــي وبناد الســـــــلام والتدخلات الأخرى في مجال التعافي المبكر. وينب ي   لتحقيق
طرية إطارا برنامجيا لتحقيق الاســــــــتقرار يتضــــــــمن مباد  إلاامية لأوج  الصــــــــلة مع جكود يقدم للمكاتب القُ  أن

 السلام والتنمية.
 

ينبغي أن يزيد البرنامج الإنمائي من تحســـــين التعاون مع وكالت الأمم المتحدة والبنت  - 8التوصـــــية    
ــا مات مي النتائج الطويلة   ــررة الدولي والمانحين الثنائيين من أجع تقديم مســــ الأجع مي البلدان المترــــ

 النزامات. من

ــانية ووكالات الســـــلام ومع البنك  - 73 ــراكة قوية مع الوكالات الإنســـ ــرع البرنامج الإنمائي في إقامة شـــ شـــ
ــلة بين   الدولي. وينب ي ل  تنظيم وتوضـــــــــــــيح التوقعات فيما يتعلق بايادة كفادة التعاون من أجل تعايا الصـــــــــــ

لام على الصــــــعيدين العالمي والقطر . وتترتب على فصــــــل وظيفة المنســــــقين  العمل الإنســــــاني والتنمية والســ ــــ
المقيمين عن البرنـامج الإنمـائي عواقـب فيمـا يتعلق ببرامجـ  في البلـدان التي توجـد فيكـا بعثـات للأمم المتحـدة. 

ــلام ــية وبناد الســـلام إدارة عمليات السـ ــياسـ ــؤون السـ ــراكات مع إدارة الشـ من أجل  وينب ي أن يعاا البرنامج الشـ
المشـاركة في مجالات سـيادة القانون وقطاع الأمن والانتخابات. وبدلا من الشـراكات غير المتكررة التي تسـتند 
إلى المشــاريع، ينب ي للبرنامج أن يحدد مجالات التآار للتعاون بشــكل منتظم مع الفاو ومنظمة العمل الدولية 

 مالة.من أجل تعايا التدخلات في مجالي سلاسل القيمة والع

وينب ي أن يســــــــــــــتفيد البرنامج من ميات  النســــــــــــــبية في البلدان المتضــــــــــــــررة من النااعات في تعايا   - 74
الشـــراكات مع البنك الدولي ووضـــع مبادرات مواضـــيعية عالمية في المجالات الرئيســـية للمنع والاســـتجابة، من 

ــاني والتنمية والســــــــلام. وينب ي أن يو  ــلة بين العمل الإنســــــ ــراكات في مجالي البرامج أجل تعايا الصــــــ حد الشــــــ
 والدعوة من أجل توفير استجابة شاملة في منطقة الساحل.

 
ينبغي أن يجعع البرنامج الإنمائي مشــاركة القطاع الخا  جزءا ل يتجزأ من الدمم الذي  - 9التوصــية    

وينبغي أن يعجـع يقـدمـن مي مجـالت الإنعـاش القتصـــــــــادي والنمو الشـــــــــامـع للجميع وتقـديم الخـدمـات.  
 البرنامج وتيرة مشاركتن ونطاقهاد باستخدام أدوات وتدخ ت خاصة بكع سياق.

ــبة لاخم تنمية  - 75 ــ ن القطاع الخال لكا أهمية بالنســ ــية التي اعتمدت مؤخرا بشــ ــســ ــتراتيجية المؤســ الاســ
نمـائي أهميـة القطـاع الخـال ومشــــــــــــــاركتـ  في البلـدان المتضــــــــــــــررة من النااعات. وفي حين يدرك البرنامج الإ

مشـــاركة القطاع الخال في ســـياقات الأامات ووضـــع أدوات لتمكين هق  المشـــاركة، فإن  يلام بقل المايد من 
الجكود والاســـــــــــــتثمارات في الموارد لتحقيقكا بصـــــــــــــورة منكجية. وينب ي أن يكفل البرنامج التااما طويل الأجل 

 لا يتجاأ من البرامج القطرية. بالدعم المتصل بالقطاع الخال، الق  ينب ي أن يكون جادا
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وتتســـــم ســـــياقات النااع بالتنوع، وينب ي أن يكون لدى البرنامج الإنمائي نكج أكثر تخصـــــيصـــــا إااد  - 76
مشـــــاركة القطاع الخال من أجل التصـــــد  للمعوقات الكيكلية في تســـــخير الفرل الســـــوقية. وينب ي وضـــــع 

ج لكـا. وينب ي أن يعاا البرنـامج الشــــــــــــــراكـات من أجـل وتعايا أدوات مبتكرة لتمويـل القطـاع الخـال والتروي 
معالجة الاختناقات في ســــياســــات تنمية القطاع الخال وحفا اســــتثمارات القطاع الخال في ســــياقات النااع 

 وتخفيو المخاطر المرتبطة بكا. وينب ي أن يختار القطاعات من أجل التنمية المتسقة للقطاع الخال.
 

الأولوية لدمم المســاواة بين الجنســين وتمكين المرأة   الإنمائي  عطي البرنامجينبغي أن ي - 10التوصــية    
 من أجع إتاحة التوصع إلى حلوع شاملة جنسانيا مي مجالت المنع والستجابة والس م.

على الرغم من المبادرات التي تضــــــــــطلع بكا الوكالات المتخصــــــــــصــــــــــة، ينب ي للبرنامج بقل جكود  - 77
ــافرة لمعالجة العو  ــاواة بين الجنســـينا وتحســـين فعالية التدخلات المراعية للمنظور متضـ ــببة لعدم المسـ امل المسـ

ــاني القائمة على نكج برنامجي متين. وتحقيقا لكق  ال اية،  ــاني والتدخلات التحويلية في المجال الجنســــ الجنســــ
ــعكا الفريق العامل التقني التابع للأمم المتحدة المعني بالمؤ  ــرات التي وضــــــــ ــرات العالمية لقرار فإن المؤشــــــــ شــــــــ

 ، التي يجر  تنقيحكا حاليا، تشكل إطارا مناسبا.(2000  1325مجلس الأمن 

ــتراتيجيات قطاعية لتعايا القدرات الإنتاجية  - 78 ــع البرنامج اسـ وفيما يتجاوا نكج التعميم، ينب ي أن يضـ
ا. وينب ي ل  ايادة قدرات الدراية الجنسانية في المنظمة، التي تتخق اتجاها تنااليا. وبالمثل، للمرأة وسبل عيشك

ينب ي لمكتب إدارة الأامات أن يبني قدرت  على دعم المســـــــــــــاواة بين الجنســـــــــــــين في البلدان المتضـــــــــــــررة من 
الجنسـين في سـياقات النااع  النااعات، بالتنسـيق مع المكاتب الإقليمية. ويتطلب التصـد  لمسـ لة المسـاواة بين

توافر موارد مخصـــــصـــــةا وينب ي أن يتخق البرنامج تدابير لتعبئة الموارد من أجل برامج  المتصـــــلة بالمســـــائل 
الجنســـــــــــانية في ســـــــــــياقات الأامات، نظرا للفرل التي يتيحكا نطاق مشـــــــــــاركت  البرنامجية. وينب ي أن يتخق 

ــائل الاتســــاق في ا ــبية بين البرنامج الإنمائي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة البرنامج تدابير لمعالجة مســ لماايا النســ
 على الصعيد القطر .
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