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    *من جدول الأعمال المؤقت 8البند 
 رد الإدارة على تقرير التقييم  

  
 2021-2018اليونيسف الاستراتيجية للفترة تقييم خطة   

  

 موجز 
، تتضـــمن  ذل الوة قد رلإ ارلإارة علق تقي م  اد اليوف  ـــ  2013/13وفقا لقرار المجلس التنفيذي  

. ويتضـــمن رلإ ارلإارة موجزا لاجرا ال التت ســـتتلذ ا اليوف  ـــ  اســـتجا د 2021-2018الاســـترات ج د للفترة 
 تقرير التقي م.للتوص ال الوارلإة فت 

 وترلإ فت الفرع الثالث عناصر مشروع قرار لينظر فيها المجلس التنفيذي. 

 
 

  

 

 * E/ICEF/2021/1. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/1
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/1
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 لمحة عامة - أولا 

فت القرار  2021-2018وافق المجلس التنفيذي لليوف    علق  اد اليوف    الاسترات ج د للفترة  - 1
. واللاد الاســـترات ج د لها عا ا شـــام ، و ت م ـــممد 2017المتلذ فت لإورته العالإيد الثاف د لعام  2017/3

الم ـــاعدة علق تحقيق  لشـــرر وركل ج  جافن من جوافن عم  اليوف  ـــ ، ند ا من النتاار ارلإاريد مالعوام 
الكفا ة فت المنظمد( وافتها   مجالال أ دافها اللم ــــد. وصــــاةبت اللاد الاســــترات ج د فظريال ت يير تبين 
ك ف د ت ـــــــلير اليوف  ـــــــ  لكام  الموارلإ والقدرال المتاةد لها لحمايد وتعزيز ةقوي الأعفال فت جم ا أفحا  

 علق الأعفال فت إعار أ داف التنم د الم تدامد.  العالم، ولاسهام فت تحقيق ال ايال التت ترجز

، 2021-2018وأعُدّل اللاد الاســــترات ج د جنبا إلق جنن ما الميزاف د المتكاملد لليوف  ــــ  للفترة  - 2
مما أتار ما يلزم من تحلي  مالت وتوقعال مال د لمواكبد النتاار والاســــــــترات ج ال التت تنفذ ا اليوف  ــــــــ  فت 

لم. وقد أعُدّل الاســــــــترات ج د ويجري تنفيذ ا ةال ا  التعاوي والتن ــــــــيق ما مجموعد جبيرة من جم ا أفحا  العا
الشــرجا  وأصــحام الم ــلحد،  ما فت الت وجالال الأمم المتحدة الأ ري، تمشــ ا ما التوجيهال المقدمد عن 

ضـالا نها منظومد عريق الاسـتعرا  الشـام  الذي يجري ج  أركا سـنوال ل ـ اسـد الأفشـاد التنفيذيد التت ت
الأمم المتحدة من أج  التنم د. وتتضــــــــــمن اللاد الاســــــــــترات ج د الف ــــــــــ  المشــــــــــتر  الذي يرلإ فت اللال 
الاسترات ج د لبرفامر الأمم المتحدة ارفماات وصندوي الأمم المتحدة لل كاي و يئد الأمم المتحدة للم اواة نين 

ة(، وت ـــــــــ   عل الاري التت تعم  نها الوجالال الأركا الجن ـــــــــين وتمكين المرأة م يئد الأمم المتحدة للمرأ 
معا. وعلق ففس القدر من الأ م د، يحدلإ إعار النتاار فت  اد اليوف  ـــــــ  الاســـــــترات ج د أ دافا ومؤشـــــــرال 
قانلد للق اس، تحدلإ النتاار المتو ق تحق قها ل ــالا الأعفال، ولا ســ ما أكثر م ةرمافا،  من فيهم أولئت الذين 

 ل إف اف د.يع شوي ةالا

ولإا   اليوف   ، تؤلإي اللاد الاسترات ج د وظ فد  ال د الأ م د فت الم اعدة علق موا مد موارلإ  - 3
المنظمد ما الأ داف والاســـــــترات ج ال المشـــــــترجد، ما تمكين ارلإارة وتكل فها  الق ام  ا ت ارال اســـــــترات ج د. 

عن عريق توفير ارعار الرف ا الم ـــــتوي الذي  تؤلإي لإورا ةاســـــما فت تعزيز الم ـــــا لد لإا   اليوف  ـــــ  كما
 يُ تند إل ه فت م ا لد جم ا أجزا  المنظمد عن الألإا  والاستلدام الأمث  للوقت والموارلإ. 

وعنــدمــا وافق المجلس التنفيــذي علق اللاــد الاســـــــــــــترات ج ــد، علــن إلق اليوف  ـــــــــــــ  أي تنفــذ ــا  - 4
ن د، ما الاســــــترشــــــالإ  المعا دال وال ــــــكو  الدول د لحقوي لمبدأي الم ــــــؤول د الوعن د والأولويال الوع وفقا

ارف ـــاي والمبالإلإ ارف ـــاف د للم ـــاعدة ارف ـــاف د. وما فتئت اليوف  ـــ  ت ـــترشـــد، فت ســـعيها إلق تنفيذ اللاد 
الاســترات ج د،  مجموعد شــاملد من الاتفا  ال والأعر والمبالإلإ. وتشــم   ذل المجموعد اتفا  د ةقوي الاف ، 

د الوعن د والأولويال الوعن د، ومبدأ عدم تر  أةد  ل  الرجن، والم ــاواة نين الجن ــين، والات ـاي والم ــؤول 
نين البرمجد ارف اف د وارفماا د، وأ م د الشراكال ما الحكومال والقااع اللاص والمجتما المدفت ومنظومد 

 الأمم المتحدة ارفماا د. 

المتحدة لا تزال فت مراةلها الأولق، وتجدر ارشـــــــارة  ، جافت جهولإ إصـــــــ ر الأمم2017وفت عام  - 5
ممت فت الت ال ــــ اي. ولهذا ال ــــبن، لا يمكن تقي م اللاد الاســــترات ج د  إلق أي اللاد الاســــترات ج د قد صــــُ
الحال د من ةيث صلتها  جهولإ ارص ر تلت وجدوا ا فت الدفا نها قدما. وما الت، فإي اللاد الاسترات ج د 

المشـــــتر ، وتحدلإ العم  ما ســـــاار ج افال الأمم المتحدة ومن   لها  اعتبار الت يشـــــك  تتضـــــمن الف ـــــ  
 إةدي استرات ج ال الت يير. 
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، جاي لعدلإ من الاســــتعراوــــال والتقي مال الحاســــمد 2018ومنذ ند  التنفيذ فت جافوي الثافت/يناير  - 6
ووــا الأســاس لللاد التال د، المقرر أي تشــم  لإور مفيد لل ايد فت تعزيز تنفيذ اللاد الاســترات ج د الحال د و 

. فقد أســــفر تقي م  اد عم  اليوف  ــــ  الثاف د للم ــــاا  الجن ــــاف د، واســــتعرا  الحالد 2025-2022الفترة 
ارف ــاف د، واســتعرا  وتنق ا الالتزامال الأســاســ د إاا  الأعفال فت مجال العم  ارف ــافت، من نين عمل ال 

فتاار مؤةرة تم قبولها وإلإماجها فت اللاد الاســـــــــــــترات ج د الحال د وأُ ذل فت اســـــــــــــتعرا  وتقي م أ ري، عن 
الاعتبار عند إعدالإ اللاد الجديدة. ويتضــــــا أيضــــــا من تقرير التقي م أي ج  عمل د من  ذل العمل ال الهامد 

 كاي لها أةر إيجانت علق إجرا  تقي م اللاد الاسترات ج د الحال د وص اغد توص اته.

جرا   ذا التقي م، جاي اســــــــتعرا  منت ــــــــ  المدة لللاد الاســــــــترات ج د، الذي عُر  علق وقب  إ - 7
، أ م تقي م لللاد الاســــــــترات ج د الحال د. وجاي 2020المجلس التنفيذي لليوف  ــــــــ  فت لإورته ال ــــــــنويد لعام 

فالإة يتفق ترجيز استعرا  منت   المدة من با أساسا علق الألإا ، ولكن ما ورلإ ف ه من تحلي  ولإروس م ت
 عموما ما فتاار التقي م. 

و لص اســـــــــتعرا  منت ـــــــــ  المدة إلق أفه  عد عامين من تنفيذ اللاد الاســـــــــترات ج د، فإي ألإا   - 8
اليوف  ـــــــــــ  جاي جيدا فت جم ا مجالال فتااجها الرا  ـــــــــــ د، ةيث ت ـــــــــــير الأمور علق الاريق ال ـــــــــــح ا 

قلي  منها. غير أي اســــــتعرا  منت ــــــ  المدة أكد  يتعلق نتحقيق معظم أ دافها، وقد تحقق  الفع  عدلإ ف ما
أيضــــــا أي العالم لا يمضــــــت علق الم ــــــار ال ــــــح ا فحو تحقيق ال ايال التت ترجز علق الأعفال فت إعار 
أ داف التنم د الم ـــتدامد، والحد من جم ا أشـــكال الفقر نين الأعفال. وأشـــار الاســـتعرا  إلق أي اليوف  ـــ  

ســــــــــترات ج ال والنُهُر التت من شــــــــــتفها التعجي   إةراا تقدم فت المجالال التت  حاجد إلق إعاا  الأولويد ل 
يمكن أي يكوي لها فيها أكبر أةر عالمت. و لص اســـــــــتعرا  منت ـــــــــ  المدة أيضـــــــــا إلق أي فو  د الموارلإ 

تزال تشــــك  تحديا أمام تنفيذ اللاد الاســــترات ج د. فإســــراع اللاق  الن ــــق ال ام رعمال ةقوي ج  عف   لا
 يتحقق  الكام  إلا من   ل ايالإة التموي  المري، من قبي  الموارلإ العالإيد.  لن

كما تتةر  شـــــك  جذري تنفيذ اللاد الاســـــترات ج د وما نُذل من جهولإ اال صـــــلد للمضـــــت قدما  فت  - 9
( التت 19-مكوفيد 2019 جااحد فيروس جوروفا  2020تنفيذ فتاار اســــــــــتعرا  منت ــــــــــ  المدة   ل عام 

العالم. فقد وـــــــركت الجااحد فت الوقت الذي جافت ف ه اليوف  ـــــــ  ومنظومد الأمم المتحدة ارفماا د  شـــــــهد ا
، للشـــــــــــــروع فت ارفجاا ف ما يتعلق  ت داف التنم د 2030-2020كك  يتتهباي، و ما علق عتبد عقد العم  

العالم فت أامد  19-جوفيدالم ـــتدامد. وفت  ذا العام الثالث الحاســـم من اللاد الاســـترات ج د، أغرقت جااحد 
صح د عالم د لم ي بق لها مثي  وفت رجولإ ةالإ. وقد تكّ فت اليوف      رعد ما الووا واةتول أوجه عدم 
ال قين  ذل. وقامت اليوف  ــــــ ، فت إعار التزامها الثانت نتحقيق فتاار اللاد الاســــــترات ج د وغاياتها، نتوج ه 

نليوي لإولار لإعما ل ستجا د الفوريد المنقذة للأروار  1,6فال  ق مد فدا  عالمت للعم  ارف افت من أج  الأع
والجهولإ المبذولد للتعافت من آةار الجااحد فت ملتل  أفحا  العالم. جما أســـــــــــــرعت المنظمد نتعدي  جم ا 
جوافن البرمجد والعمل ال ةتق تتمكن من ةمايد المكاســـــــــــــن التت تحققت، ومن مواصـــــــــــــلد التعجي   التقدم 

 ل الا الأعفال والشبام من أج  نلوغ ال ايال المتعلقد  الاف  فت إعار أ داف التنم د الم تدامد.المحرا 

وكعد مرور عام تقريبا  علق ند  الأامد، لم تتج   عد  الكام  جم ا آةار الجااحد المباشـــــــــــــرة وغير  - 10
والاقت الإيد جك . ومن الت التحديال الواسعد المباشرة علق الأعفال، شتفها فت الت شتي الآةار الاجتما  د 

النااي التت تواجه ةقوي الاف  والتموي  العام،  ما فت الت قاعدة موارلإ اليوف  ــ . ويبدو من الواوــا الآي 
أي التقدم المحرا فت تحقيق أ داف التنم د الم ــــــــــتدامد، الذي جاي قد انتعد  الفع  عن م ــــــــــارل ال ــــــــــح ا، 
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اســـــال  عيدة المدي، ن  قد يشـــــهد فت  عل الحالال تراجعا، ما لإ ول العالم فت المرجا أي يشـــــهد افتك من
 ةالد رجولإ لإوي وجولإ أي إشارة واوحد إلق ارعار الزمنت لتحقيق افتعاش اقت الإي. 

و ذا  و ال ـــ اي المت ير الذي أجرل ف ه المنظمد أول تقي م لها علق ارع ي لللاد الاســـترات ج د  - 11
. وجافت الأغرا  الرا  ـــــ د للتقي م 2020ترة من آم/أغ ـــــاس إلق تشـــــرين الثافت/فوفمبر لليوف  ـــــ  فت الف

جتلإاة لتوج ه اليوف  ــــــ  وإلإارة أفشــــــاتها   2021-2018 ت: مأ( تقي م اســــــتلدام اللاد الاســــــترات ج د للفترة 
مم( ت  ـــــير التعلم من تجركد اليوف  ـــــ    ل فترة التنفيذ  و مو( تقديم توصـــــ ال يُ ـــــتند اليها فت اتلاا  و

إجرا ال  شـــــتي الاســـــترات ج د العامد لليوف  ـــــ  وعمل د التلا ل الاســـــترات جت لدورة التلا ل الاســـــترات جت 
 . 2025-2022المقبلد للفترة 

قي م لألإا  اليوف  ـــــــــــــ ، لأفـــه لا يحـــاول ركل ت ـــــــــــــم م اللاـــد وينب ت ألا يُقرأ التقي م علق أفـــه ت - 12
الاســــترات ج د أو تنفيذ ا ننتاار محدلإة. ن  إي التقي م ةاول تحديد مدي جدوي اللاد الاســــترات ج د فت توج ه 
المنظمد عيلد مدة الاســــــــترات ج د البال د أركا ســــــــنوال. وتبل  اليوف  ــــــــ  ســــــــنويا عن الألإا  والتقدم المحرا 

  اتها الاسترات ج د عن عريق التقرير ال نوي للمديرة التنفيذيد إلق المجلس التنفيذي ومرفقاته. تنفيذ  فت

وقـد تفـاعـ  الموظفوي فت عموم المنظمـد  شـــــــــــــكـ ع إيجـانت ما جـ  من عمل ـد التقي م والنواتر التت  - 13
القُاريد وارقل م د تملضــــــت عنها، و و ما يبرا المشــــــاورال المكثفد التت جري الاوــــــا ع نها ما الأفرقد 

 ـــ  وأصـــحام الم ـــلحد اللارجيين. جما أعرم الموظفوي  وأفرقد المقرّ الرا  ـــت، وما اللجاي الوعن د لليوف
عن تقدير م ل ســـــــــتعرا  المتعمق للوةااق والب افال المتاةد. وكوجهع عام، ةبت أيّ الألإلد التت جري جمعها، 

 تلبت ا ت اصال التقي م. من ةيث الكم د والجولإة، تت م  اا اع جو ري و 

وتوافق اليوف  ـــــــ  عموما علق النتاار الرا  ـــــــ د التت ةدلإ ا التقي م ف ما يتعلق  م ـــــــارال التحقيق  - 14
ما رسالد اليوف     2021-2018الرا   د اللم د. وفت س اي تقي م مدي ات اي اللاد الاسترات ج د للفترة 

اف التنم د الم ـــتدامد،  لص التقي م إلق الات ـــاي والامتثال وإصـــ ر الأمم المتحدة وإســـهامها فت تحقيق أ د
التامين لللاد الاســـترات ج د ما رســـالد اليوف  ـــ  وما اتفا  د ةقوي الاف . ويتفق الت ما فتاار اســـتعرا  
منت ـــــ  المدة، ويلقق ترةيبا من إلإارة اليوف  ـــــ . و لص التقي م أيضـــــا إلق وجولإ لإرجد عال د من التاانق 

للاد الاســـترات ج د،  ما فت الت عناصـــر ا الاســـتشـــراف د، وأ داف التنم د الم ـــتدامد. وقد شـــكّ  نين جو ر ا
الت فت الواقا عن را أساس ا فت ت م م اللاد الاسترات ج د الحال د، وس كوي جذلت فت اللاد الاسترات ج د 

  الشام  الذي يجري ج  المقبلد أيضا، استنالإا إلق التوج ه اي ال لد الذي تملضت عنه عمل د الاستعرا
 أركا سنوال.

وفت إعار تحديد مدي م  مد اللاد الاســـــترات ج د لل ر  المنشـــــولإ منها فت عالم ســـــريا الت ير،  - 15
 لص التقي م إلق أي اللاد الاسترات ج د الحال د ألإ لت تح ينال جبيرة علق ج ف د إنراا أ م د النهر الشام  

ن عريق إلإماو قااعال متعدلإة فت مجالال أ دافها، ولا ســـــــــــــ ما مجال لعدة قااعال فت البرمجد وغير ا ع
. غير أي التقي م أشــــــــــــــار إلق اســـــــــــــتمرار وجولإ تحـديـال فت الت لـن علق الن هر التقوقع ـد لإا   1الأ ـداف 

القااعال. ويدعم  ذل النت جد عموما تحلي  الألإا  الدا لت،  ما فت الت عن عريق اســــــــــتعرا  منت ــــــــــ  
إلق أي اله ك  العام الحالت لللاد،  مجالال أ دافها اللم ـــــــــــــد، قد أعيد تتكيدل  اعتبارل  المدة، الذي  لص

م اما لل ر  المنشـــــــــــولإ. وما الت، فقد ألإل  عل التحديال الم ـــــــــــتمرة إلق التابيق غير المتكاف  للنُهر 
عن عريق اللاــد  المتعــدلإة القاــاعــال علق فاــاي البرامر، وقــد تؤلإي الجهولإ المبــذولــد لمعــالجــد  ــذل الن هر
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الاســــترات ج د الجديدة إلق إلإ ال تعدي ل علق ه ك  النتاار الرف ا الم ــــتوي للمنظمد من أج  ايالإة الترجيز 
 علق الأ م د البال د للحلول المتعدلإة القااعال وتعزيز ا.

ولإ  النفا وكالمث ، أشـــــار التقي م إلق أي اســـــترات ج ال الت يير الثمافت فت اللاد الاســـــترات ج د تع - 16
علق ملتل  مكوفال اليوف  ــــــــــ ، ولكن ســــــــــتكوي  نا  م ــــــــــتقب  فوااد محتملد يمكن جنيها من الترجيز 
اروــــــــافت علق لإور اســــــــترات ج ال الت يير، وايالإة لإعم تفعيلها وتتبا مدي فعاليتها  شــــــــك  أكثر منهج د 

تي ت ـــــــــم م اللاد ملتل  مجالال الأ داف. و ذل فت جد مهمد تتماشـــــــــق ما التفكير الناشـــــــــ   شـــــــــ فت
 الاسترات ج د الجديدة.

ويرجز التقي م، فت تقي مه للدروس الم ـــــــــتفالإة من تفعي  اللاد الاســـــــــترات ج د، علق وة قد البرفامر  - 17
ل ســــترات ج د المؤســــ ــــ د العالم د. وفت  ذا ال ــــ اي، يبرا التقي م التحديال  “ اد التفعي ”القاري نوصــــفها 

ســـــــــــــترات ج د عن عريق البرامر القاريد التت لا تتزامن لإوراتها ما ارعار الزمنت التت تواجه تنفيذ اللاد الا
ل ســـــــــترات ج د المؤســـــــــ ـــــــــ د العالم د الذي تبل  مدته أركا ســـــــــنوال، ن  تتوافق ما لإورال التلا ل الوعن د. 

ل المتعلقد تحد عوي  الأمد يؤةر علق معظم وجالال الأمم المتحدة ارفماا د العاملد. غير أي الدلالا و ذا
لا تعكس لإوما فظرة ةا بد  “إعار”أو  “ اد” ما إاا جاي من الأفضـــ  ت ـــور اللاد الاســـترات ج د علق أفها 

ولا تحول لإوي قدرة اليوف  ــــــــــــ  علق تحديد غايال وجداول امن د عالم د وفقا لولايتها وقدراتها، وعلق لإعمها 
 د.للحكومال الوعن د لبلوغ تلت ال ايال فت إعار من الشراك

وتبرا فتاار التقي م ف ما يتعلق  الشــــــراكال مدي إمكاف د التح ــــــين والارتقا   الشــــــراكال ما القااع  - 18
اللاص والمجتما المدفت وكاقت ج افال منظومد الأمم المتحدة ارفماا د. وقد أُة ل علما نهذل النتاار، و ت 

  المدة. وتواصــــ  اليوف  ــــ  العم  علق متفقد ما النتاار المماةلد التت ةُدلإل من   ل اســــتعرا  منت ــــ
 تعزيز فعال د  ذل الشراكال وايالإة ت ل ل الضو  عليها. 

واستعر  التقي م مدي تمكين اللاد الاسترات ج د المكاتن القاريد لليوف    من لإعم الأولويال  - 19
 النت جد التت  لص  الوعن د لتحقيق أ داف التنم د الم تدامد التت ترجز علق الأعفال. وترةن اليوف   

إليها التقي م  شــــــــتي الحاجد إلق تو ت ال ــــــــرعد والمروفد لكفالد أي يكوي لإور اليوف  ــــــــ  فت لإعم تحقيق 
م  ه أ داف التنم د الم تدامد وةمايد ةقوي الاف  وتعزيز ا مناسبا لملتل  ال  اقال القاريد. ومن الم لّ 

اســــماي فت التعام  ما  ذا التحدي وجفالد أي أيضــــا أي ووــــا اســــترات ج ال الت يير وفشــــر ا عن ــــراي ة
تكوي لليوف  ـــــــــــــ  جدوي وفعال د فت ملتل  أفواع البلداي، ةيث قد تتباين الاةت اجال ارفماا د للبلداي 

 جبيرا. وقدرال اليوف    تباينا

بد للمنظمد و ت تعدّ  اد اســــــــــــــترات ج د جديدة للفترة - 20   ويتتت التقي م فت لحظد ةرجد  الن ــــــــــــــ
. وقد عرةت الجااحد العالم د تحديا أمام التفاؤل والت ـــــم م المتجدلإين لليوف  ـــــ ، و ت 2022-2025

وت تجين لدعوة الأمين العام  2021-2018تجري استعرا  منت   المدة للاتها الاسترات ج د للفترة 
لجااحد، فإي إلق عقد من العم . وعلق الرغم من ةالد عدم ال قين غير الم ــــــــــبوقد التت ت ــــــــــببت فيها ا

ت ــــم م المنظمد ما اال ةانتا. و نا  شــــعور واوــــا  تي الوقت قد ةاي لتجديد الامور، واغتنام الفرص 
التت يت حها الت يير، وال ـــعت إلق الاســـتفالإة من الفرص التت يت حها إصـــ ر الأمم المتحدة، وارع نذور 

 الت يير الداام ل الا م يين الأعفال. 
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 تفه، لدي تجديد المنظمد عموةها ف ما يتعلق  حقوي الاف  فت جم ا أفحا  و نا  أيضـــــــــــــا إلإرا   - 21
العـالم وكتحقيق أ ـداف التنم ـد الم ـــــــــــــتـدامـد التت ترجز علق الأعفـال، يتعين عليهـا أي تبـدأ العمـ  علق فوع 
ملتل  من اللال الاســترات ج د، يناســن عالما ســريا الت ير. وســيتعين علق المنظمد أي تت ــدي للتحديال 
المشترجد التت تارةها الأامال والعقبال القاامد والماولد التت تعوي التقدم، ما   امها أيضا  م اعدة العالم 

 الحال د.  19-علق اللروو من أامد جوفيد

وســتواجه اليوف  ــ   ذا التحدي  شــك  مباشــر، ولكن الق ام نذلت ســيتالن ووــا  اد اســترات ج د  - 22
ســــتعراوــــال،  ما فت الت تقي م اللاد الاســــترات ج د الحال د، لتحديد رؤيد ألإي يُ ــــترشــــد فيها  التقي مال والا

لمكافد اليوف  ــــــ  فت العالم. وســــــيتالن  ذا الجهد ت ييرا تدريج ا فت النهر الذي تتبعه المنظمد إاا  الت يير 
دل الدول الأعضــــا  التحويلت وج ف د الاســــتفالإة من أصــــولها العديدة لق الإة العالم علق م ــــار التنم د الذي تري

 وي تحقه أعفالنا. 

وتحق قا لهذل ال ايد، فإي اليوف  ـــــ  ملتزمد  إلإماو فتاار  ذا التقي م فت إعدالإ  اتها الاســـــترات ج د  - 23
. وقد قبلت اليوف  ـــــ  جم ا التوصـــــ ال ال ـــــبا الوارلإة فت التقي م وكدأل العم  2025-2022الجديدة للفترة 

الاســـــترات ج د الجديدة وتنفيذ ا. ويتضـــــمن الفرع الثافت عناصـــــر ارجرا ال علق إلإماجها فت ت ـــــم م اللاد 
 .المقترةد وما يُتلذ من  اوال مقبلد استجا د للتوص ال
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 توصيات التقييم الرئيسية وردّ إدارة اليونيسف - ثانيا 

 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
تحداد مسيييارات  تصيييور الخطة الاسيييتراتيجية راعتإاررا إاارا سيييامص لإسيييماا أصيييوات الأافا ق مل تحداد عدد قليل مم الأولويات على مسيييتو  النوات  إلى جان  :1توصيييية التقييم      

 واضحة للتعاون مل وكالات الأمم المتحدة الشقيقة.

فد. ولذلت ينب ت تكف  اســتفالإة اللاد المقبلد من المكاســن التت تحققت فت إعار اللاد الاســترات ج د الحال د من ةيث اتباعها فهجا شــمول ا وتحليها  المرو  ينب ت لليوف  ــ  أي •
وعن د وإعار التعاوي للأمم المتحدة. وكاروافد إلق أي ت مَّم اللاد الاسترات ج د الجديدة نووور  اعتبار ا إعارا يتضمن توجيهال للمكاتن القاريد  التك ف لإعما للأولويال ال

ت التنفيذ. ويجن النظر فت لإعم الت، ينب ت لاعار الاســـــترات جت المقب  أي يحدلإ مجالال العم  الرا  ـــــ د والنتاار اال ال ـــــلد، مما يتالن اتباع فهر شـــــام  للمنظمد جك  ف
لقاريد، وما وجالال الأمم المتحدة الأ ري، لكفالد إســـــــــــــماع أصـــــــــــــوال الأعفال فت عمل ال البرمجد والتلا ل الدا ل د آل ال التعاوي نين المقر والمكاتن ارقل م د والمكاتن ا

 والمشترجد، وعدم تر  أي عف   ل  الرجن. 

 لاسترات ج د جديدة للت يير  شتي ما يلت:يجن من الآي ف اعدا علق الشعن المعن د أي تكف  تحديد وتعزيز ارعار الاسترات جت الجديد نووور  •

o  إشرا  الأعفال   ورة منهج د فت البرمجد 

o  اعتبار ا صول الأعفال وال ول المدافا عن م الا الأعفال، فت جم ا ال  اقال. اليوف   لإور  

 
 ردّ الإدارة: موافِقة

ج د  اعتبار ا إعارا شــام  واســترات ج ا ي ــما للبلداي فت ملتل  ال ــ اقال  الموا مد ما الأولويال  اللاد الاســترات، إلق وجولإ ألإلد علق تعمد تنفيذ 1أشــار التقي م، فت عروــه للتوصــ د 
 الوعن د، وإسماع أصوال الأعفال، والنهو   حقوي الاف  وأ داف التنم د الم تدامد التت ترجز علق الأعفال، فت جم ا ال  اقال. 

وجيهال ال امد  شــتي اليوف  ــ  اتباع  ذا النهر، وأشــار، لا ســ ما علق ال ــعيد الميدافت، إلق أي اســترات ج ال الت يير الثمافت قد أتاةت للمكاتن القاريد التوأوصــق التقي م  تي تواصــ  
 ج د  اعتبار ا وة قد استرات ج د رف عد الم توي م ممد لتوفير ك ف د لإعم الأولويال الوعن د. وإا توافق اليوف    علق  ذل التوص د، فإفها تشير أيضا إلق أ م د ص اغد اللاد الاسترات

د وة قد نرفامج د عالم د تنفَّذ مباشــــــــرة وتلضــــــــا إعار للمنظمد للعم  فت ملتل  ال ــــــــ اقال القاريد علق تحقيق فتاار متفق عليها عالم ا. وينب ت  التالت ألا يُنظر إليها علق أفها  مثا 
 د ما تحديد الجهال الم ؤولد عنها. فالعم  فت عالم معقد يتالن ووا  اد استرات ج د أشد تعقيدا.لمناق النتاار الب  اد واللا 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
ت اريد وال ايال المنشـــــولإة عالم ا. وســـــيت ا الوفت ســـــ اي إعدالإ اللاد الاســـــترات ج د الجديدة، ولا ســـــ ما ال ايال المحدلإة فت إعار النتاار، ســـــتعزا المنظمد الموا مد نين الأولويال الق     

 للمنظمد جك .للمنظمد تحديد البلداي اال الأ م د الحاسمد فت نلوغ غايال معيند من ال ايال المحدلإة فت اللاد الاسترات ج د وي ما  اتباع فهر شام  

م جدعاة وشرجا  وعوام  ت يير فت ملتل  عناصر ويجري أيضا ت م م اللاد الاسترات ج د الجديدة ما الترجيز  شك  غير م بوي علق إشرا  الأعفال والشبام وجفالد أي ينعكس لإور 
 لاد فت فهايد المااف.اللاد. ويشم  الت لإور م فت تنفيذ الاسترات ج ال التت سيتم تحديد ا لإعما للنتاار المتو اة علق م توي النواتر التت ستتبلور ةولها ال

 ســـــــــــتكف  اليوف  ـــــــــــ  أي يُ ـــــــــــتند فت إعدالإ اللاد الاســـــــــــترات ج د للفترة  1-1
إلق النهر الشـــــــمولت لللاد الاســـــــترات ج د الحال د. وســـــــت ـــــــمَّم  2022-2025

 اعتبار ا وة قد إعاريد تتضـــــــــــــمن توجيهال لمكاتن اليوف  ـــــــــــــ  للتك ف لإعما 
 تدامد. للأولويال الوعن د وإعار الأمم المتحدة للتعاوي من أج  التنم د الم 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 

ه ك   2025-2022ســـــــتتضـــــــمن  اد اليوف  ـــــــ  الاســـــــترات ج د للفترة  1-2
للنتــاار يركل نين ارلإارة وفعــال ــد التنم ــد والنتــاار ارفمــاا ــد الرف عــد الم ـــــــــــــتوي، 
ويتماشــــــــق ما أ داف التنم د الم ــــــــتدامد التت ترجز علق الأعفال. وســــــــتشــــــــك  

منظمد جك  إاا  صــ اغد فتاار اللاد نهذل الاريقد تج ــيدا تاما للنهر الشــام  لل
 تحقيق النواتر. 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 

، ســـــــتتواصـــــــ  2025-2022فت إعار إعدالإ اللاد الاســـــــترات ج د للفترة  1-3
اليوف  ــ  ما الأعفال والشــبام أكثر من أي وقت مضــق لكفالد ســماع أصــواتهم 

وجهال فظر م فت ا ت ار وصــــــ اغد النتاار والاســــــترات ج ال. وســــــتعم  ومراعاة 
اليوف    أيضا ما وجالال الأمم المتحدة الأ ري علق إجرا  مشاورال مشترجد 

 ف ما يتعلق  إعدالإ اللاد الاسترات ج د الجديدة وت م مها.

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

 شعبد البرامر 

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
     
ســت ــعق اليوف  ــ ، فت اســتعراوــها وا ت ار ا وصــ اغتها ل ســترات ج ال  1-4

، إلق 2025-2022الرا  ـــــــــ د التت تندرو فت إعار اللاد الاســـــــــترات ج د للفترة 
الأعفال والشـــبام فت البرمجد صـــراةد، وإلق الاســـتفالإة من إلإراو م ـــتلد إشـــرا  

 الدور المتنامت للمنظمد فت الجهر  شواغ  وآمال أعفال العالم والارتقا  نها.

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

 لا ينابق قيد التنفيذ  2021أيلول/سبتمبر 

ق اتم التركيز فيها رشييدة على النوات ق مل توخي المرونة الصةمة للتصييدي للتهدادات الناسيي ة 2030-2022وضييل اسييتراتيجية اويلة الأجل رشييفن الأافا  للفترة  :2توصييية التقييم 
 التي تطا  الأافا ق رالتعاون مل وكالات الأمم المتحدة الشقيقة.

، ما اتباع فهر تنفيذ مرةلت،  ما يتماشـــــق ما  اد التنم د الم ـــــتدامد لعام 2030-2022إعارا امن ا عوي  الأج  يشـــــم  الفترة ينب ت أي يعتمد ارعار الاســـــترات جت الجديد  •
تر وروا ل لق م ـــــتوي النوا. وينب ت أي يكوي لاعار الاســـــترات جت الجديد، الذي ي ـــــتند إلق ت ـــــريا تحقيق أ داف التنم د الم ـــــتدامد التت ترجز علق الأعفال، ترجيز ع2030

لت التهديدال الناجمد عن جااحد مناق د ما النتاار المتو اة علق ال ــــــــــــعيد القاري، ما تو ت المروفد ال امد للتك ف ما التهديدال الناشــــــــــــئد التت تاال الأعفال م ما فت ا
 ( وت  ير التعاوي المتزايد ما وجالال الأمم المتحدة الأ ري.19-كوفيد

ا الأعفال النتاار واســترات ج ال الت يير، للميزال الن ــب د التت تتمتا نها اليوف  ــ  فت تقديم مشــورة ةاســمد فت مجال ال ــ اســال رةدا  ت يير ل ــال ، فت إعارالأولويدإعاا   •
القاريد المشـــترجد وأعر التعاوي من أج  والت ـــدي للتهديدال الناشـــئد التت تعوي ةقوي الأعفال. وينب ت أي تتضـــمن وةااق البرمجد والعمل ال القاريد،  ما فت الت التقي مال 

المشـــــــورة فت مجال ال ـــــــ اســـــــال التنم د الم ـــــــتدامد ووةااق البرامر القاريد وما يت ـــــــ  نها من فظريال عن الت يير و ال إلإارة البرامر القاريد،  شـــــــك  أكثر ووـــــــوةا تقديم 
 وعمل د إص ر منظومد الأمم المتحدة ارفماا د عموما. 2030لإعما للاد عام  الاسترات ج د ل ستفالإة الكاملد من المزايا الن ب د والتعاوف د لليوف   

ســـــــوا  لإا   اليوف  ـــــــ  م ـــــــتويال المنظمد، ينب ت أي تواصـــــــ  فظم ارن غ الانتعالإ عن الحوافز التت تؤلإي إلق ارن غ المكث  وتتجه فحو التعلم وتبالإل الألإلد،  جم اعلق  •
  : ري، ومن شتي الت أي يفيد فت مواصلد تكي ف البرامر، استنالإا إلق ما يلتما وجالال الأمم المتحدة الأ أو

o  ،داعمة التي تتيحها الوقت المناسب، بأعمال الرصد وبإجراء استعراضات للبرامج والعمليات وتقييمات في الوقت الحقيقي، مع الاستفادة من القدرات التقنية ال فتالقيام

 فريق الأمم المتحدة القطري؛المكاتب الإقليمية، بالتنسيق مع 

o لأارى، وكذلك مع تبادل الدروس المستتتتتتتتفادة والابرات داال المنعمة، ومع اللتتتتتتتركاء الحكوميين ووكالات الأمم المتحدة اللتتتتتتتقيقة والجهات الفاعلة الإنما ية ا

 المانحة. الجهات
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
 ردّ الإدارة: موافِقة     

(، يتم الترجيز فيها  شدة علق تحقيق فواتر أق ، ما تو ت المروفد ال امد للت دي للتهديدال 2030-2022استرات ج د عويلد الأج   شتي الأعفال ميوصت التقي م  تي تعتمد اليوف    
توص د جديرة  الترةين، سيتم إلإراجها الآي جمبدأ  الناشئد التت تاال الأعفال. و ذا النهر الاوي  الأج ، ما ما ي حبه من ترجيز علق النواتر والآةار والالتزام  لفل عدلإ النواتر،  و

 ت م مت ف ما يتعلق  اللاد الاسترات ج د الجديدة.

تفاقم ه د غير المرفد الق ــــيرة الأج . ويزلإالإ وقد أعالإل الجااحد العالم د تتكيد الدروس التت جافت قد ندأل تتضــــا معالمها  الفع  ف ما يتعلق  توجه الق ــــور التت تعتري اللال التوجي
تر، التت تحافظ علق الترجيز الثانت أوجه الق ـــــور  ذل عندما ترجز تلت اللال علق الم ـــــا لد علق م ـــــتوي النواتر علق ة ـــــام اللال المرفد ال ـــــريعد الاســـــتجا د القاامد علق النوا

الاســترات ج د الجديدة  اريقد تهدف إلق معالجد  ذا الا ت ل. وتوصــ د التقي م الت يير المنشــولإ عو  الترجيز علق اللدمال والمنتجال التت يجري تقديمها. ويجري ت ــم م اللاد  علق
  ت مح  ترةين  اعتبار ا وسيلد للوصول إلق فهر أكثر جدوي وفعال د فت التلا ل الاسترات جت علق ال عيد العالمت.

الذي يمكن أي تؤلإيه اليوف    فت س اقال قاريد ملتلفد. ويشم  الت الاستفالإة من إمكافال المنظمد كما أي الترجيز علق م توي النواتر يت ا قدرا أكبر من الانتكار والمروفد فت الدور 
 فت ملتل  نيئال العم . وقدرتها علق استلدام المشورة الاسترات ج د فت مجال ال  اسال رةدا  الت يير المنشولإ وتذلي  العقبال اله كل د التت تعوي ةقوي الاف 

ســـتلدام معلومال الألإا   اريقد اليوف  ـــ  أيضـــا علق ارجرا  الموصـــق  ه ل فتقال من ارن غ المكث  إلق توليد الألإلد والتعلم، وســـتضـــا فهجا جديدا إاا  الرصـــد لكفالد اوتوافق إلإارة 
 مجال ال  اسال والارتقا  ندور ا فت ه ك  اللاد الاسترات ج د الجديدة.م  رة وأكثر استرات ج د. وتوافق اليوف    أيضا علق التوص د القاو د  استعرا  لإور المشورة الاسترات ج د فت 

إعار امنت أعول،  2025-2022ســــــــــ كوي لللاد الاســــــــــترات ج د للفترة  2-1
، ما اتباع فهر تدريجت فت التنفيذ، 2030إلق عام  2022  حيث تمتد من عام

م ـــــتوي النواتر . جما أفها ســـــترجز أكثر علق 2030 ما يتماشـــــق ما  اد عام 
 مقارفد  اللاد الاسترات ج د الحال د واللال ال ا قد.

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 

فت إعـــار تحـــديـــد مناق النتـــاار الـــذي يركل نين النتـــاار المتو ـــاة علق  2-2
-2022اللاد الاســــــــــترات ج د للفترة الم ــــــــــتوي العالمت،  ال ــــــــــ  د الوارلإة فت 

، والنتاار المتو اة علق الم ـــــــــــتوي القاري،  ال ـــــــــــ  د الوارلإة فت وةااق 2025
البرامر القاريد، ســـــــــــتؤجد اللاد الجديدة علق لإور البرامر القاريد وفتااجها فت 
ارسهام فت تحقيق النتاار المتو اة عالم ا، عو  الاكتفا   ارشارة إلق إسهامها 

عد النتاار المحدلإة علق م ـــــــتوي النواتر. وســـــــ  ـــــــما الت لللاد  تي فت مجمو 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
تدمر  شــــك  أســــه  إســــهامال اليوف  ــــ  فت الت يير، وي ــــما نتتبعها ف ما  عد،      

يتجاوا النواتر العامد المبيند فت اللاد الاســترات ج د الحال د. وســ عبّر أيضــا   ما
رام ــد إلق الت ــــــــــــــدي عن لإعم قرارال البرمجــد الأكثر مروفــد،  مــا فيهــا تلــت ال

للتهـديدال النـاشـــــــــــــئـد التت تاـال الأعفـال ممثـ  التهـديدال النـاجمـد عن جااحد 
 (، وي ّ ر التعاوي المتزايد ما وجالال الأمم المتحدة الأ ري.19-كوفيد

ســتواصــ  اليوف  ــ ، فت إعار إعدالإ اللاد الاســترات ج د الجديدة، اتلاا  2-3
قرارال اســـــــترات ج د اســـــــتنالإا إلق المزايا الن ـــــــب د والتعاوف د. ويشـــــــم  الت الميزة 
الن ــــــب د التت تتمتا نها اليوف  ــــــ  ف ما يتعلق نتقديم مشــــــورة ةاســــــمد فت مجال 

تهديدال الناشئد التت تعوي ال  اسال رةدا  ت يير ل الا الأعفال والت دي لل
 ةقوي الأعفال. 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

 لا ينابق ر ن البد  2021أيلول/سبتمبر 

ســـــــــــــتتضـــــــــــــمن وةااق البرامر والعمل ال القاريد، المرتباد نتنفيذ اللاد  2-4
ال ـــ اســـال الاســـترات ج د الجديدة،  شـــك  أكثر ووـــوةا تقديم المشـــورة فت مجال 

الاســــــترات ج د ل ســــــتفالإة الكاملد من المزايا الن ــــــب د والتعاوف د لليوف  ــــــ  لإعما 
 وعمل د إص ر منظومد الأمم المتحدة ارفماا د عموما. 2030للاد عام 

شعبد الب افال والتحلي ل 
والتلا ل والرصــــــــد/وةدة 

 التوج ه البرفامجت

الــثـــــــافــت/يــنـــــــايــر  كـــــــافــوي 
2022 

 لا ينابق ر ن البد 

ســتبدأ اليوف  ــ  العم   إعار وفظام جديدين للرصــد وارن غ ما اللاد  2-5
الاســـــترات ج د الجديدة. وســـــ  ـــــاعد النظام الجديد المنظمد علق التحول فحو فهر 
رصـــد وإن غ يعات الأولويد للتعلم وتبالإل الألإلد، ســـوا  لإا   اليوف  ـــ  أو ما 

 وجالال الأمم المتحدة الأ ري. 

الب افال والتحلي ل شعبد 
والتلا ل والرصــــــــد/وةدة 

 رصد البرامر

 شعبد البرامر 

 مكتن نرامر الاوارلإ 

الأول/لإي ـــــــــــــمبر  كـــــافوي 
2022 

 لا ينابق ر ن البد 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
 التركيز بنفس القدر على قياس استراتيجيات وعوامل التغيير إلى جان  نتائ  البرام . :3توصية التقييم      

 ال وعوام  الت يير. ولأغرا  يجن علق اليوف  ـــــــــــ ، لدي تفعي  ارعار الاســـــــــــترات جت الجديد، أي تولت ففس القدر من الا تمام للتقدم المحرا فت فتاار البرامر واســـــــــــترات ج •
وجالال أي يتم الت  اريقد ت ـــــــــتفيد فيها المنظمد من النتاار لتعزيز ســـــــــرعد اســـــــــتجانتها للتهديدال الناشـــــــــئد التت تاال الأعفال، والت  التن ـــــــــيق ما والتعلم، يجن  الرصـــــــــد

 المتحدة الأ ري.  الأمم

التقرير ال نوي للمديرة التنفيذيد إلق المجلس التنفيذي  والتقي مال  يجن رصد استرات ج ال وعوام  الت يير   ورة أكثر منهج د وتقي مها وعروها فت وةااق ارلإارة الرا   د، مث  •
مال أ م د  ال د فت تحديد اســترات ج ال القاريد  والتقي مال والتقارير المشــترجد نين وجالال متعدلإة، وتقارير الجهال المافحد واللجاي الوعن د لليوف  ــ . وســتكت ــت  ذل المعلو 

 دة،  ما يدعم البرمجد علق ال ــــــــعيد القاري علق فحو أكثر مروفد واســــــــتدامد، والتعاوي فت مجال البرمجد والتلا ل ما وجالال الأمم المتحدةوعوام  الت يير لك  نلد علق ة
عن والمكاتن الم ــــؤولد أي تكف  وجولإ قدرال جاف د فت جم ا ال ــــ اقال لتح ــــين ا غ والرصــــد وتوليد الألإلد رن الأ ري علق فحو أفضــــ . وتحق قا لهذل ال ايد، يجن علق الشــــُ

تنم د الم ــتدامد التت ترجز علق لاســترات ج ال الت يير اللاصــد  ك  نلد نهدف تح ــين ســرعد اســتجا د المكاتن القاريد  ما يدعم علق فحو أفضــ  الأولويال الوعن د وأ داف ال
 الأعفال، والت  التن يق ما وجالال الأمم المتحدة الشق قد.

 ردّ الإدارة: موافِقة

اعتبار الت أةد الم ــتجدال الرا  ــ د فت اللاد شــار التقي م، فت توصــيته الثالثد، إلق تعريف اســترات ج ال الت يير التت تتناول الاري التت تحقق نها اليوف  ــ  فتاار ل ــالا الأعفال،  أ
توافق إلإارة اليوف  ـ  علق الت وتقب  التوصـ د. وإا توافق اليوف  ـ  علق  ذل التوصـ د الاسـترات ج د الحال د. ويدعو أيضـا إلق تتبا اسـترات ج ال الت يير ورصـد ا  شـك  أكثر منهج د. و 

علق النواتر، ت ـــعق اليوف  ـــ  من   لها  وعلق ارجرا ال اال ال ـــلد، فإفها تشـــير إلق الأ م د المتزايدة لاســـترات ج ال الت يير فت ووـــا  اد اســـترات ج د أرفا م ـــتوي وأكثر ترجيزا
الت إعالإة تقويم  ثر من أي وقت مضــــــــــق علق إةدا  الت يير والتحفيز عل ه وت ــــــــــليرل من أج  التعجي   إةراا تقدم فت تحقيق أ داف التنم د الم ــــــــــتدامد. وســــــــــيتالنالترجيز أك إلق

 علق م توي النواتر وارسهام ف ه.استرات ج ال الت يير التت ت اغ أساسا علق م توي النواتر لدعمها نوصفها عناصر ةاسمد فت فهر المنظمد إاا  تحفيز الت يير 

، ســـــــــــــتكف  2025-2022فت إعار تفعي  اللاد الاســـــــــــــترات ج د للفترة  3-1
اليوف  ــــــــــ  وجولإ فظم لرصــــــــــد فاادة وفعال د ملتل  فئال النتاار،  ما فيها تلت 
المتعلقد  الاســـترات ج ال البرفامج د واســـترات ج ال وعوام  الت يير أو ما يعالإلها. 

أ داف إعار الرصــــــد الجديد، فإي الت ســــــيدعم أيضــــــا  دف تعزيز وتمشــــــ ا ما 
التعلم فت إعار المنظمد، وس مكن من ارن غ عن  ذل النتاار عن عريق وةااق 

 إلإاريد را   د مث  التقرير ال نوي للمديرة التنفيذيد لليوف   .

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

 لا ينابق البد ر ن  2023ةزيراي/يوف ه 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
     
ه 2025-2022فت إعار ووـــــــــــــا  ال إلإارة المكاتن للفترة  3-2 ، ســـــــــــــتوجَّ

عن الم ـــؤولد عن تفعي  ورصـــد اســـترات ج ال وعوام  الت يير لتناول م ـــتلد  الشـــ 
كفايد القدرال  شــــك  واوــــا. وســــ حدلإ الت الحاجد إلق توفير القدرة المؤســــ ــــ د 

وتوليد الألإلد  شـــــــــتي الك ف د التت يمكن نها ال امد لتح ـــــــــين ارن غ والرصـــــــــد 
لاســــترات ج ال وعوام  الت يير أي تدعم البرمجد والتن ــــيق علق ال ــــعيد القاري 

 ما وجالال الأمم المتحدة الشق قد.

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

شـــــــــــــعبــــد ارلإارة المــــال ــــد 
 والتنظ م ارلإاري 

 لا ينابق ر ن البد  2021أيلول/سبتمبر 

 تعزيز الإبصغ على مستو  النوات  ومصادر التمويل المناسإة لاتإاا نه  متعدد القطاعات. :4توصية التقييم 

ســـــــترات جت المقب  ترتيبال اللاد اســـــــتنالإا إلق النهر المتعدلإ القااعال لمجموعال مجالال الأ داف المحدلإة فت إعار اللاد الاســـــــترات ج د الحال د، يجن أي يعزا ارعار الا •
ال فت البرمجد المشـــترجد وأي المتعدلإة القااعال  ذل وأي يضـــا مؤشـــرال اال صـــلد علق م ـــتوي النواتر. وينب ت أي تشـــم   ذل التح ـــينال التعقيدال الأكبر المتعدلإة القااع

جهال المافحد لركل م الإر التموي  علق النحو المناسن تعالجها، تمش ا ما متالبال التلا ل لأفرقد الأمم المتحدة القاريد. ويجن علق اليوف    أي تواص  التفاو  ما ال
وقع د أي ي ـــهم فت فهم ج ف د تعزيز أوجه  البرمجد المتعدلإة القااعال، لتشـــج ا المنظمد علق الت لن علق الن هر التقوقع د التت تعوي عملها. ومن شـــتي الانتعالإ عن الن هر التق

 ال لد علق فحو أفض . التعاوي ما وجالال الأمم المتحدة الشق قد اال

 ردّ الإدارة: موافِقة

، وأي يكوي الت 2021-2018علق أفه ينب ت لليوف  ــــــ  أي تواصــــــ  تعزيز النهر المتعدلإ القااعال والمتكام  الذي ةفزل عل ه اللاد الاســــــترات ج د الحال د للفترة  4تنص التوصــــــ د 
ن لإعم تحقيق مدعوما  ارن غ علق م ـــتوي النواتر والركل المناســـن لم ـــالإر  التموي . وتنص التوصـــ د جذلت علق أي  ذا ســـ  ـــاعد علق وـــماي مزيد من التماســـت الدا لت،  ما يح ـــّ

 ذل التوصــ د، مم المتحدة ارفماا د. وقد قُبلت أ داف التنم د الم ــتدامد التت ترجز علق الأعفال، وي ــاعد علق تعزيز المزايا التعاوف د لليوف  ــ  فت ال ــ اي الأكبر رصــ ر منظومد الأ
 وستنعكس فت ت م م اللاد الاسترات ج د الجديدة،  ما فت الت الترجيز اروافت علق الاسترات ج ال وارن غ علق م توي النواتر.

     اريقد متعدلإة القااعال. وما أ ذ الت فت وست تند اللاد الاسترات ج د الجديدة إلق التقدم المحرا من   ل اللاد الاسترات ج د الحال د فت الجهولإ الرام د إلق تتعير عم  اليوف
الاا ا القااعت أو التقوقعت. وســــتزيد اللاد الح ــــباي، ســــتهدف اللاد الاســــترات ج د الجديدة إلق جفالد عدم الرجوع إلق الممارســــد المتمثلد فت التعبير عن النتاار  اريقد يا ق عليها 

 الاف ، ولا ســــ ما الأعفال الذين يعافوي من أوجه ةرماي متعدلإة. وســــتروو صــــراةد للنهر المتعدلإة القااعال علق ال ــــعد العالمت  الاســــترات ج د الجديدة من الترجيز علق ج  ما يتعلق
الجديدة فت ص  تها النهاا د د الاسترات ج د وارقل مت والقاري،  ما فت الت من   ل ه ك  اللاد الاسترات ج د فف ها. وس ظ  الت من الاعتبارال الرا   د الم تقبل د، ما ووا اللا

   ل الأشهر المقبلد.
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
يذ ا، ما مراعاة جوي الم ــؤول د عن النتاار وســتحدلإ اللاد الاســترات ج د الجديدة أيضــا مؤشــرال متعدلإة القااعال علق م ــتوي النواتر يتم من   لها ارن غ عن التقدم المحرا فت تنف     

 المتو اة علق م توي النواتر م ؤول د مشترجد ما مجموعد متنوعد من الشرجا . 

لنهر المتعــدلإ القاــاعــال لمجموعــال مجــالال الأ ــداف اســـــــــــــتنــالإا إلق ا 4-1
المحدلإة فت إعار اللاد الاســــترات ج د الحال د، ســــتتضــــمن اللاد الاســــترات ج د 
 الجديدة مؤشرال متعدلإة القااعال ومشترجد نين القااعال علق م توي النواتر. 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

 شعبد البرامر 

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 

ســتواصــ  اليوف  ــ  التفاو  ما الجهال المافحد لركل م ــالإر التموي   4-2
علق النحو المناســـــــــــــن  البرمجد المتعدلإة القااعال، لإعما للجهولإ التت تبذلها 
المنظمد للت لن علق الن هر التقوقع د التت تعوي عملها. وســـتقوم اليوف  ـــ ، فت 
ســـــــــــ اي المفاووـــــــــــال التت تجريها ما الجهال المافحد،  إنراا أ م د اتباع فُهر 
متعدلإة القااعال  اعتبار ا ةافزا لتعزيز التعاوي ما الشـــــــــرجا  الآ رين،  ما فت 

 الت وجالال الأمم المتحدة الأ ري.

 شعبد الشراكال العامد 

شــــــــــعبد جما الأموال من 
القاـــاع اللـــاص وإقـــامـــد 

 الشراكال معه 

   

علقة رالاةدواجية في البرمجة التعبير عم الولاية المزدوجة للمنظمة التي تشمل المجاليم الإنمائي والإنساني في الاستراتيجية الطويلة الأجلق وتذليل الصعوبات المت :5توصية التقييم 
 والإبصغ وتعب ة الموارد ومصك الموظفيمق ودم  عمليات بناء السصم.

 العم  ارف افت وارفماات:الضروري، من الآي ف اعدا، اتلاا عدة  اوال لتذلي  ال عوكال القاامد التت تعوي تعزيز فعال د البرمجد  ما يمكّن من تمتين ال لد نين من  •

o الموظفين،  ما ي ـــــــــاعد المنظمد علق الوفا  نولايتها أي يكف  ارعار الاســـــــــترات جت أةكاما تمكّن من تفالإي الاالإواج د فت البرمجد وارن غ وتعبئد الموارلإ وم    يجب
 ارف اف د وارفماا د المزلإوجد لإعما  للأعفال 

o الموارلإ ال امد لدعم تشج ا الموظفين  اريقد مرفد علق اكت ام اللبرال المهن د ال امد فت ال  اقين ارف افت وارفماات  كفالة 

o تتناول ال ـــــــــــلد نين الموارلإ ال امد لتموي  العم  الدعوي لدي الجهال المافحد من أج  تتمين تموي  مري وعوي  الأج  لكفالد تنفيذ أفشـــــــــــاد فت الأج  الاوي   تأمين
 العم  ارف افت وارفماات، نهدف تحديد م ار واوا رلإماو ننا  ال  م فت استرات ج د المنظمد.
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
اريد، ما اصــــ  لإعم إلإماو البرمجد الوا  د  الملاعر التت تركل نين نرمجد الأفشــــاد ارف ــــاف د وارفماا د فت وةااق البرمجد والتلا ل للمكاتن القيجن علق اليوف  ــــ  أي تو  •     

ات جت الجديد إي   ا تمام جاف فت الترجيز علق الاســـترشـــالإ نها فت الوةااق ال ـــالإرة علق فااي منظومد الأمم المتحدة جك . ومن الآي ف ـــاعدا، يجن أي يكف  ارعار الاســـتر 
ملاعر والفرص،  ما ي ـــهم علق فحو المكاتن القاريد لبنا  قدرال الموظفين وتوفير الموارلإ ولإعم إلإارة العمل ال ةتق يت ـــنق إلإماو ال ـــ اي ال ـــ اســـت والاقت ـــالإي فت تقي م ال

 الأعفال.أشم  فت نلورة البرامر المشترجد نين العم  ارف افت وارفماات من أج  

 ردّ الإدارة: موافِقة

ن عملها ارف ـــافت وارفماات، علق الرغم من تقر اليوف  ـــ   تي المنظمد، شـــتفها فت الت شـــتي جم ا المنظمال العاملد فت ال ـــ اقين ارفماات وارف ـــافت معا، لا تزال تواجه افف ـــاما ني
 ملد. ارسهام اريجانت لللاد الاسترات ج د الحال د فت جع  العم  ارف افت أولويد من الأولويال الشا

 اروـــافد إلق إلإماو الالتزامال الأســـاســـ د إاا  الأعفال فت مجال العم   5-1
ارف ــــــافت وتوصــــــ ال عمل د اســــــتعرا  الأفشــــــاد ارف ــــــاف د، ســــــتكوي اللاد 

أول  اد اســــــترات ج د للمنظمد تدمر  شــــــك   2025-2022الاســــــترات ج د للفترة 
تتبلور علق أســـــــاســـــــه فظريال الت يير منهجت منظورا  إف ـــــــاف ا  فت التحلي  الذي 

وإعار النتاار المترتن عليها. وســــــتبرا اللاد نووــــــور الأ م د الن ــــــب د للعم  
ارف ـــــــــــافت ف ما يتعلق  ك  غايد من ال ايال الرف عد الم ـــــــــــتوي، وتتتكد من أي 

 استرات ج ال وفظريال الت يير المقانلد تعكس مدي تلت الأ م د.

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

 مكتن نرامر الاوارلإ 

 شعبد البرامر

 لا ينابق قيد التنفيذ 2021أيلول/سبتمبر 

اســـتنالإا إلق الاســـتعراوـــال والتقي مال التت أجريت مؤ را،  ما يشـــم  علق  5-2
الح ــر إلإماو الالتزامال الأســاســ د إاا  الأعفال فت مجال العم   ســبي  المثال لا

ارف ـــــــافت وتوصـــــــ ال عمل د اســـــــتعرا  الأفشـــــــاد ارف ـــــــاف د، ســـــــتتناول اللاد 
الاســـــــترات ج د الجديدة العوام  التت ت ـــــــهم ةال ا فت إيجالإ ال ـــــــعوكال التت تعوي 

ف ــــافت وارفماات. تعزيز فعال د البرمجد،  ما يمكّن من تمتين ال ــــلد نين العم  ار
وســـ جري اســـتعرا  الم ـــاا  اال ال ـــلد المتعلقد نتقي م وإلإارة الملاعر، والموارلإ 

 البشريد، والموارلإ والتموي ، لدي ووا اللاد الاسترات ج د الجديدة. 

 مكتن نرامر الاوارلإ 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

شـــــــــــــعبــــد ارلإارة المــــال ــــد 
 والتنظ م ارلإاري 

 شعبد البرامر 

 شعبد الشراكال العامد

 شعبد الموارلإ البشريد

الأول/لإي ـــــــــــــمبر  كـــــافوي 
2022 

 لا ينابق ر ن البد 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
     
ستواص  اليوف    لإعم إلإماو البرمجد الوا  د  الملاعر،  الاستنالإ إلق  5-3

عوام  منها ال ــــــ اي الاقت ــــــالإي وال ــــــ اســــــت، ما الركل نين نرمجد الأفشــــــاد 
ارف ــــــاف د وارفماا د، فت وةااق البرمجد والتلا ل للمكاتن القاريد، ما الترجيز 

 ومد الأمم المتحدة جك . علق الاسترشالإ نها فت الوةااق ال الإرة علق فااي منظ

شعبد الب افال والتحلي ل 
والتلا ل والرصــــــــد/وةدة 

 التوج ه البرفامجت 

 مكتن نرامر الاوارلإ 

 شعبد البرامر 

الأول/لإي ـــــــــــــمبر  كـــــافوي 
2022 

 لا ينابق ر ن البد 

 معالجة الاختص  في توةيل المواردق لا سيما خارج سياق العمل الإنسانيق لكفالة عدم ترك أحد خلف الرك .  :6توصية التقييم 

ؤةر توايا الموارلإ، لا س ما وأفه يفت إعار مفاووال واتفاقال التموي  ما الجهال المافحد، يجن علق الشُعن الم ؤولد فت اليوف    أي تعات الأولويد لمعالجد الا ت ل فت  •
لأمم المتحدة جك  نهدف علق المكاتن القاريد  ارو ســــــ اي العم  ارف ــــــافت. ويجن علق اليوف  ــــــ  أي تشــــــجا الجهولإ الدعويد المشــــــترجد، ما الترجيز علق فااي منظومد ا

ندعم من اللجاي الوعن د وشــــــبكال التموي   تل ــــــ ص الموارلإ لدعم الجهولإ الدعويد لجما الأموال من   ل إعدالإ ســــــرلإ محدلإ م ــــــمَّم   ــــــ  ــــــا لملتل  الجهال المافحد،
ل تقديم المقترةال، والحوار المنظم ارقل م د. وينب ت أي تشــــم  الجهولإ المبذولد اســــتلدام جم ا قنوال المفاووــــال المتاةد،  ما فت الت المشــــاورال ال ــــنويد للمافحين، وعمل ا

  شتي التموي ،  التن يق ما وجالال الأمم المتحدة الأ ري.
 
  الإدارة: موافِقةردّ 

ئد الموارلإ من أج  الأعفال  و الحفاظ علق كافت النتاار التت  لص إليها استعرا  منت   المدة من جمد ما تلت التت  لص إليها التقي م فت التتكيد علق أي التحدي الأكبر أمام تعب
لالتزامال التت قاعتها الدول الأعضــــا  نتقديم التموي  الجيد، فإيّ  ذا المجال لم يشــــهد  عد مكاســــن  الإفد، الموارلإ العالإيد والأرصــــدة المرفد الأ ري للمنظمد وايالإتها. وعلق الرغم من ا

يا أكثر من لتموي  المري والعالت الجولإة وــرور ف ما تتالن ايالإة المشــروع ال وماالبال الشــرجا   الرقا د وكذل العنايد الواجبد مزيدا من الموارلإ للتلف ف من ةدة الملاعر. ن  أصــبا ا
 .19-اي قب  لكفالد تمتا اليوف     المروفد ال امد لمواصلد الاستجا د ل ةت اجال الناشئد ةول العالم فت س اي جااحد جوفيد

تق  أ م د عن التموي ، وستعكس اللاد الاسترات ج د ولتحقيق أ داف التنم د الم تدامد والنواتر اال ال لد التت تعم  وجالال مث  اليوف    علق تحق قها، فإي تعبئد الموارلإ المال د لا 
الوعن د وموارلإ منظومد الأمم المتحدة ارفماا د الجديدة الت  إنراا ا للأ م د البال د ل ســـــــــــــترات ج ال التت يمكن أي تعزا تعبئد الموارلإ المال د ل ـــــــــــــالا الأعفال،  ما فت الت الموارلإ 

 والمؤس ال المال د الدول د.
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
     
ســـتواصـــ  اليوف  ـــ ، فت إعار مفاووـــال واتفاقال التموي  ما الجهال  6-1

ـــال إلق وـــــــــــــرورة معـــالجـــد الا ت ل فت توايا الموارلإ،  ـــه الافتب المـــافحـــد، توج 
الت الاري التت يحد نها الت من عمل ال اليوف  ـــــــــــــ   ارو ســـــــــــــ اي  فت  ما

 ارف افت.  العم 

 شعبد الشراكال العامد 

شــــــــــعبد جما الأموال من 
اللـــاص وإقـــامـــد  القاـــاع

 الشراكال معه 
شـــــــــــــعبــــد ارلإارة المــــال ــــد 

 والتنظ م ارلإاري 

الــثـــــــافــت/يــنـــــــايــر  كـــــــافــوي 
2022 

 لا ينابق م تمرة

ســـــــتواصـــــــ  اليوف  ـــــــ  نذل جهولإ لإعويد مشـــــــترجد لإا   منظومد الأمم  6-2
المتحدة لتح ـــــــــــــين جولإة التموي  المقدم للمنظومد وإمكاف د التنبؤ  ه، وت ـــــــــــــل ل 

 التحديال التت تواجه امتثال الشرجا  لاتفاي التموي .الضو  علق 

 شعبد الشراكال العامد

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد

الــثـــــــافــت/يــنـــــــايــر  كـــــــافــوي 
2022 

 لا ينابق م تمرة

 
 كفالة أن تدعم المخصصات برنام  منظومة الأمم المتحدة الإنمائيةق مل تعزيز رسالة اليونيسف ومزايارا النسبية والتعاونية. :7توصية التقييم 

عن الم ـؤولد، لدي تفعي  ارعار الاسـترات جت الجديد، أي تكف  توفير الموارلإ ال امد لمواصـلد العم  ما جم ا وجالال الأم • المتحدة الشـق قد فت سـ اي إصـ ر م يجن علق الشـُ
لإلد، وت ير المناخ، والم اواة نين الجن ين، منظومد الأمم المتحدة ارفماا د. ويجن اتباع فهر متعدلإ القااعال لدعم الأولويال المشترجد القاامد،  ما فت الت توليد الب افال والأ

جالال العم  الأ ري اال ال ــلد التت ســتنشــت أةنا  إعدالإ ارعار الاســترات جت المقب . ويجن أي يكف  والقضــا  علق الفقر، وتح ــين صــحد المرا قين والأمهال، فضــ  عن م
 ما فت الت جوفها منظمد تت ـــــــم  قدر جبير من ال مرجزيد وتتمتا  حضـــــــور  -ارعار الاســـــــترات جت الجديد توفير ما يكفت من الموارلإ للحفاظ علق المزايا التعاوف د لليوف  ـــــــ  

الم ـــــــــتدامد التت ترجز علق  المت، وتعزيز ا القوي للتعبئد المجتمع د، وجهولإ ننا  القدرال التت تبذلها لدعم الشـــــــــرجا  الوعنيين فت ال ـــــــــعت إلق تحقيق أ داف التنم دميدافت ع
 عفال.واست  ل  ذل المزايا لدعم أ داف التنم د الم تدامد، ولتعزيز لإور اليوف     اعتبار ا صوتا لجم ا الأ -الأعفال 
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 تاريخ ارفجاا المتوقا دم الم ؤولاق الأ ارجرا 

ــــــلـــــــذة  ــــــمــــــت ارجــــــرا ال ال
 ومرةلد التنفيذ:

 ر ن البد 

 قيد التنفيذ

 منجزة

 الوةااق الداعمد مل اة
 ردّ الإدارة: موافِقة     

، وكالتالت لا يمكن توقا وجولإ روا ل مباشـــــرة نينهما. وما 2021-2018جا ل أةد  ارصـــــ ةال فت منظومد الأمم المتحدة ارفماا د  عد ووـــــا  اد اليوف  ـــــ  الاســـــترات ج د للفترة 
الأ ري، الرؤيد والأ داف المتعلقد  إصـــــ ر منظومد الأمم المتحدة ارفماا د. وســـــت ـــــتكشـــــ  اللاد الاســـــترات ج د الجديدة الت، فإي اليوف  ـــــ  تدعم، إلق جافن وجالال الأمم المتحدة 

 وي.المزيد من الفرص المتاةد للبرمجد المشترجد وتشجا المكاتن القاريد علق ايالإة تعزيز م ا مد اليوف    فت إعار الأمم المتحدة للتعا 2025-2022لليوف    للفترة 

ستواص  المكاتن القاريد، فت إعار تفعي  اللاد الاسترات ج د الجديدة،  7-1
ــــد فت العمــــ  ما وجــــالال الأمم المتحــــدة الأ ري فت ملتل   ــــالمروف التحلت  
ال  اقال والقااعال التت تعم  فيها، وستواص  تعزيز الأ م د البال د للم ؤول د 

  د. الوعن د وموا مد البرامر القاريد ما الأولويال الوعن

شـــــــــــــعبــــد ارلإارة المــــال ــــد 
 والتنظ م ارلإاري 

شعبد الب افال والتحلي ل 
 والتلا ل والرصد 

الأول/لإي ـــــــــــــمبر  كـــــافوي 
2022 

 لا ينابق قيد التنفيذ
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 مشروا قرار - ثالثا 

 إن المجلس التنفيذي 

نتقي م عمــــ  اليوف  ـــــــــــــ  ل ــــــــــــــــالا الأعفــــال فت المنــــاعق الحضـــــــــــــريــــد، وموجزل  يحيط علميييا 
الاســـــــترات ج د للفترة (، وكتقي م  اد اليوف  ـــــــ  E/ICEF/2021/4( ورلإ ارلإارة عل ه مE/ICEF/2021/3م

 (.E/ICEF/2021/6( ورلإ ارلإارة عل ه مE/ICEF/2021/5، وموجزل م2018-2021
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