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Resumen

En el presente informe figura una sinopsis del plan de trabajo y proyecto de
presupuesto para 2021 en materia de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado. En el plan de trabajo se describen las actividades y los resultados financieros
y no financieros que deberan tener lugar en 2021 sobre la base del Plan Estratégico del
UNICEF para 2018-2021, el presupuesto integrado del UNICEF para 2018-2021 y la
version revisada del Plan para el Sector Privado para 2018-2021: IMPACT para Cada
Nifio (Plan IMPACT).

En la seccion VI se recogen los elementos de una posible decision para su examen
por la Junta Ejecutiva.
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Sinopsis

1. La Divisiéon de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
(RFASP), en colaboracién con las oficinas regionales y otras divisiones de la sede,
coordina y facilita orientacién y apoyo globales para todas las actividades de
recaudacion de fondos en el sector privado y de colaboracién y establecimiento de
alianzas en ese sector que llevan a cabo los Comités Nacionales y las oficinas en los
paises del UNICEF.

2.  En 2021 la RFASP tiene previsto lo siguiente:

a) Recaudar 1.500 millones de doélares de particulares, fundaciones,
entidades filantropicas, empresas y organizaciones de afiliados, en particular
672,6 millones de dolares en concepto de recursos ordinarios (RO);

b)  Aumentar el nimero, la calidad y la longevidad de los simpatizantes y
donantes, utilizando la tecnologia y los datos para aprovechar al maximo las
relaciones existentes y las perspectivas de nuevas oportunidades;

c) Potenciar al maximo los contactos de todo el UNICEF con empresas para
materializar resultados en favor de la infancia mediante financiacion, activos basicos,
innovaciones, promocion y programas dirigidos a la poblacidn infantil sin dejar de
mejorar las practicas y politicas en apoyo de los derechos del nifio;

d) Empoderar y apoyar a los Comités Nacionales mejorando sus procesos de
planificacion a nivel de pais y los marcos de resultados para la programacion de las
actividades de promocidon, asi como elaborando una estrategia programatica
coordinada para 2022-2025 a mediados de 2021, documentada y gestionada mediante
una mejor planificacidon estratégica conjunta, que incluya los logros a nivel de
resultados en favor de la infancia en el plano nacional y la contribucién a los
resultados mundiales;

e) Seguir implantando sistemas y plataformas digitales globales para
maximizar la prospeccidn, la participacion y el mantenimiento de los donantes en
todo el mundo, aumentar la eficiencia, impulsar la coordinacién mundial y mitigar
los riesgos en materia de datos y ciberseguridad;

f)  Disenar, probar y aplicar modalidades innovadoras de financiacidén de
inversiones para la recaudacidon de fondos en el sector privado a fin de reducir la
dependencia de los recursos ordinarios del UNICEF para los fondos de inversion.

3. En 2020 los Comités Nacionales y las oficinas en los paises demostraron una
agilidad y una determinacion extraordinarias a la hora de innovar, replantear y adaptar
las estrategias de recaudacion de fondos ante la pandemia de la enfermedad por
coronavirus de 2019 (COVID-19). Pese a la adversidad de las circunstancias, se prevé
que los ingresos totales procedentes del sector privado alcancen los 1.500 millones
de dolares en 2020. Esto supone un aumento de 81,3 millones de doélares (un 6 %) en
comparacion con los ingresos totales reales de 2019, lo que refleja la lealtad de las
personas e instituciones que efecttian donaciones periddicas al UNICEF y pone de
manifiesto la fuerza de la marca UNICEF para los nuevos donantes particulares e
institucionales que donan por primera vez para atender emergencias globales y
locales.

4. Se prevé que los ingresos totales procedentes del sector privado alcancen los
1.503 millones de délares en 2021, entre los que se incluyen unos ingresos de
672,6 millones de dolares en concepto de recursos ordinarios (RO). Esto no
representa ningin cambio con respecto a las ultimas previsiones de ingresos totales
para 2020 y refleja la prudencia del enfoque de planificacion adoptado por la mayoria
de los mercados de recaudacion de fondos, dada la continua incertidumbre sobre las
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perspectivas econéomicas mundiales a raiz de la actual pandemia de COVID-19. El
presupuesto que se propone para alcanzar esta meta en materia de ingresos es de 223,9
millones de ddélares, manteniéndose al mismo nivel que el presupuesto aprobado para
2020.

5.  El presupuesto de la RFASP esta integrado por el presupuesto institucional y el
presupuesto con fines especiales, y abarca los gastos directos e indirectos vinculados
a la generacion de ingresos procedentes del sector privado y a la consecucion de
resultados en favor de la infancia mediante contactos y alianzas.

6. El presupuesto institucional de la RFASP aprobado para 2021 asciende a
12,5 millones de ddlares, lo que supone una ligera disminucion de 0,1 millones con
respecto a 2020.

7.  El proyecto de presupuesto de la RFASP con fines especiales para 2021,
aprobado anualmente por la Junta Ejecutiva, asciende a 211,4 millones de dolares,
manteniéndose en el mismo nivel que el presupuesto aprobado para 2020. Dicho
proyecto de presupuesto consta de un presupuesto de 153 millones de doblares
financiado con cargo a RO, que se divide en 85 millones de ddlares en concepto de
fondos de inversion y 68 millones de doélares en concepto de gastos operacionales,
junto con un limite maximo de 58,4 millones de ddlares financiado con cargo a otros
recursos (OR).

8. El limite maximo de OR para 2021, fijado en 58,4 millones de ddlares, es
1,5 millones de délares inferior al aprobado para 2020.

9. Los riesgos mas importantes que podrian impedir que la RFAP alcanzara sus
objetivos en 2021 son los siguientes: a) la repercusion prolongada y la magnitud sin
precedentes de las consecuencias de la pandemia de COVID-19 en la economia
mundial y en los mercados mundiales de recaudacion de fondos en el sector privado,
pese a la existencia de pruebas empiricas derivadas de anteriores recesiones que
demuestran la resiliencia de los canales de recaudacion de fondos en dicho sector; b)
la disponibilidad de financiacion para inversiones en la recaudacion de fondos en el
sector privado; y ¢) las posibles crisis de reputacion en cualquier mercado en que el
UNICEF gestione alianzas financieras y no financieras con el sector privado. Entre
las estrategias para mitigar estos riesgos y detectar nuevas oportunidades figuran el
aumento de las inversiones selectivas en estrategias de recaudacion digital de fondos
y donaciones particulares, la prospeccion activa de fuentes externas e innovadoras de
soluciones de inversion en recaudacion de fondos y la atenciéon permanente a la
prevencion de riesgos.

Resultados de 2020

10. En 2020 los Comités Nacionales y las oficinas de recaudacion de fondos en el
sector privado en los paises se enfrentaron a la tarea sin precedentes de recaudar
fondos y efectuar una labor de concienciacion durante la pandemia de COVID-19 y
el periodo de dificultades econdmicas posterior. Los Comités Nacionales y las
oficinas en los paises respondieron con agilidad adaptando rapidamente las
estrategias de captacion de donantes para los programas ordinarios y recaudando
fondos para atender las emergencias mundiales (incluidas las iniciativas contra la
COVID-19), asi como la situacion de emergencia en el Libano. A raiz de ello, las
actividades del UNICEF de recaudacion de fondos en el sector privado se estan
desarrollando bien, pese a las circunstancias, y se estan ampliando tanto en el caso de
varios Comités Nacionales y oficinas de recaudacion de fondos en el sector privado
en los paises como en el de la mayoria de los flujos de ingresos en moneda nacional.
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11. La RFASP sigue racionalizando la presentacion de informacion financiera con
los paises para garantizar que las previsiones sean exactas y se realicen en tiempo real
en la mayor medida posible, para lo cual celebra consultas mensuales con los
21 mercados que representan el 85 % de los ingresos de la RFASP del UNICEF. Por
consiguiente, las previsiones de ingresos se han formulado conjuntamente con los
paises para reflejar lo que puede lograrse (mediante un enfoque y una inversion de
caracter estratégico) en el contexto de las constantes dificultades derivadas del clima
econdmico mundial.

12. Se prevé que, en 2020, los ingresos totales procedentes del sector privado
asciendan a 1.500 millones de dolares, es decir, 48,9 millones de doélares (un 3 %)
mas de lo contemplado en los objetivos detallados en el presupuesto aprobado para
2020. Ello supone también un aumento de 81,3 millones de ddlares (un 6 %) en
comparacion con los ingresos reales de 2019.

13. Asimismo, estd previsto que, en 2020, los ingresos procedentes del sector
privado aporten 672,6 millones de dolares de RO. Esto representa 14,9 millones de
délares mas que los ingresos reales de 2019, pero 31,1 millones de délares menos que
el objetivo de RO de 2020 contemplado en el plan de trabajo y el presupuesto
aprobados. La razon de la disminucion en comparacioén con el presupuesto aprobado,
sobre la base de la informacidén reciente obtenida de los principales mercados de
recaudacion de fondos, es que ahora se prevé que algunos ingresos procedentes de
donaciones particulares se recauden en concepto de otros recursos (emergencias) en
lugar de como RO. La justificacion se basa en la respuesta a la pandemia de COVID -
19 y en la mejora del desempefio en materia de recaudacion de fondos en relacion con
otras crisis prolongadas o repentinas (por ejemplo, las registradas en Beirut, el
Libano, la Republica Arabe Siria y el Yemen).

14. Se estima que la contribucion del sector privado a OR en 2020 sera de
830,7 millones de dolares. Esto supone 80,1 millones de dblares mas que el objetivo
presupuestado para 2020 de 750,6 millones de ddlares y 66,5 millones de dolares mas
que los ingresos reales de 2019. Se prevé que la contribucion del sector privado a los
ingresos en concepto de otros recursos (emergencias) para 2020 sea de 234,1 millones
de délares, lo que representa un aumento de 134,1 millones de dblares con respecto a
la cifra de 100 millones de doélares presupuestada para 2020 y 90,3 millones de délares
mas que los ingresos reales de 2019. Esta prevision de resultados obedece a la rapida
adaptacion de las estrategias previamente planificadas para conseguir donantes
particulares cuando se desencadend la pandemia de COVID-19 (ya que la RFASP no
pudo proseguir con sus actividades habituales a causa de los confinamientos en
numerosos paises), asi como a la eficaz colaboraciéon con donantes sumamente
importantes para hacer frente a la pandemia. Tales resultados reflejan también la gran
eficacia de la recaudacion de fondos lograda en beneficio de la respuesta frente a otras
emergencias, como se describe anteriormente en el parrafo 13. El incremento del
importe de otros recursos (emergencias) se contrarresta con la disminucidn prevista
de 53,7 millones de doélares de otros recursos (ordinarios) con respecto al presupuesto
previsto para 2020.

15. Las estimaciones de gastos de la RFASP para 2020 eran de 216,7 millones de
dolares a fecha de octubre de 2020, frente al presupuesto aprobado de 223,9 millones
de dolares. Esta previsto que la utilizacion del presupuesto financiado con cargo a RO
sea del 100 % de los fondos asignados a la RFASP para aprovechar al maximo la
inversiéon en generaciéon de ingresos. Es posible que la utilizacion no alcance
plenamente el limite madximo de OR, en la medida en que no se cumplan las
previsiones de ingresos de las oficinas en los paises. No obstante, las inversiones se
optimizardn siempre que sea posible.
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16. La RFASP sigue encabezando la aplicacion mundial de la Estrategia de
Captacion de Simpatizantes (ECS) para impulsar la generacion de ingresos en las
oficinas en los paises de gran potencial. En 2020 se puso en marcha la ECS en la India
con resultados satisfactorios.

17. Las crecientes desigualdades, el caracter problematico de determinados
entornos politicos, la vulneracion de las obligaciones en materia de derechos humanos
y la prevalencia de crisis multiples y superpuestas plantearon en 2020 obstaculos
considerables a los Comités Nacionales en su labor de promocion. La RFASP ha
elaborado nuevas orientaciones técnicas en torno a la promocion en este contexto e
implantarda progresivamente una serie de instrumentos que ayuden a los Comités
Nacionales en dicha labor.

18. Las actividades relativas a la educacion sobre los derechos del nifio y la
Iniciativa Ciudades Amigas de la Infancia siguen ampliandose, habiéndose registrado
la participacion de un nimero sin precedentes de Comités Nacionales en estas
plataformas. Por ejemplo, en 2020 tuvo lugar la primera ejecucion experimental de
dicha Iniciativa en los Estados Unidos. La RFASP seguird colaborando con las
oficinas regionales, la Division de Programas y otras divisiones para armonizar estas
plataformas de iniciativas con las normas, la orientacidon y el marco integral de
resultados del UNICEF.

19. Existe un claro acuerdo con respecto a la funcion esencial que desempeiia la
promocion ante las autoridades gubernamentales en las capitales para la generacion
de contribuciones del sector publico al UNICEF. Tales autoridades gubernamentales
cuentan con que el UNICEF comunique a su publico nacional la repercusion de sus
programas a fin de impulsar la visibilidad y el respaldo entre los contribuyentes de la
asistencia oficial para el desarrollo. La labor de promocion llevada a cabo por el
UNICEF y los Comités Nacionales ha conllevado un aumento de presupuestos, una
reforma de politicas, un fortalecimiento de sistemas y una disminucion de
desigualdades en los planos nacional y subnacional. Gracias a dicha labor, el UNICEF
sigue desempefiando un papel importante en un contexto politico y social en rapida
evolucion.

20. La gestion de la relacion estratégica entre el UNICEF y los Comités Nacionales
siguié siendo satisfactoria en 2020, e incluyé el fortalecimiento de los sistemas y
protocolos relativos a la planificacion estratégica conjunta, los controles internos y la
gobernanza de los Comités Nacionales. La RFASP ha seguido proporcionando
directrices, procedimientos y apoyo individualizado a los Comités Nacionales para
garantizar la supervision financiera y la labor en curso de mitigacion de los riesgos.

21. La Division contintia supervisando sus actividades de manera rigurosa mediante
auditorias periodicas, el refuerzo de la prevision y el seguimiento y la notificacion de
los ingresos y los gastos, con la realizacion periodica de ejercicios de analisis de
riesgos y revisiones de registros de riesgos en consonancia con la politica del UNICEF
y los procedimientos y practicas de continuidad de las operaciones de la Division.
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Cuadro 1
Estado de los ingresos y los gastos
Resultados reales de 2019, presupuesto aprobado para 2020, estimaciones mas recientes para 2020 y proyecto de presupuesto para 2021

(En millones de d6lares de los Estados Unidos?)

Variacién de las cifras del
proyecto para 2021 con

Estimaciones mas recientes Cifras del proyecto para respecto a las aprobadas
Cifras reales de 2019 Cifras aprobadas para 2020 para 2020 2021 para 2020
Recursos Otros
ordinarios recursos
(RO) (OR) Total RO OR Total RO OR Total RO OR Total Importe Porcentaje

Ingresos procedentes del sector privado
Ingresos procedentes de la venta de
tarjetas y otros productos 5,0 - 5,0 7,0 - 7,0 7,0 - 7,0 5,0 - 5,0 (2,0) -29 %
Contribuciones procedentes de la
recaudacion de fondos en el sector privado 652,7 764,2 14169 696,7 750,6 14473 665,6 830,7 1496,2 667,6 830,6 14982 50.9 4%

Comités Nacionales 617,7 613,6 1231,3 649,5 566,4 12159 631,9 629,5 1261,5 634,0 629,8 1263,8 47,9 4%

Oficinas en los paises 35,0 150,6 185,6 47,2 1842 231,4 33,6 201,1 2348 33,6 200,8 234,4 3,0 1%
Otros ingresos - - - - - - - - - - - - - -

Ingresos totales procedentes del

sector privado 657,7 764,2 1421,9 703,7 750,6 14543 672,6 830,7 1503,2 672,6 830,6 1503,2 48,9 3%
Gastos de la Division de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado
(RFASP)
A. Gastos en eficacia del desarrollo 3,8 — 3,8 4,2 — 4,2 4,2 - 4,2 4,2 - 4,2 - 0%
Relaciones con los Comités Nacionales 3,8 - 3,8 4,2 - 4,2 4,2 - 4,2 4,2 - 4,2 - 0%
B. Gastos de gestion 7,2 - 7,2 8,4 - 8,4 8,3 - 8,3 8,3 - 8,3 0,1) -1 %
Oficina del Director y Planificacion
Estratégica 1,4 — 1,4 1,6 — 1,6 1,6 - 1,6 1,6 — 1,6 - 0 %
Operaciones y finanzas 5.8 - 5,8 6,8 - 6,8 6,7 - 6,7 6,8 - 6,8 0,1) -1 %
C. Gastos con fines especiales 176,8 45,0 221,8 151,4 59,9 211,3 148,3 55,8 204,1 153,0 58,4 211,4 0,0 -0 %
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado 34,5 0,1 34,6 36,3 - 36,3 34,8 0,4 35,1 36,8 1,2 38,0 1,7 5%
Apoyo a las oficinas en los paises’ 6,7 - 6,7 6,9 - 6,9 6,6 - 6,6 7,0 - 7,0 0,1 1%
Gastos directos de recaudacion de fondos
de las oficinas en los paises 1,4 44 .4 45,8 3,6 57,9 61,5 3.4 55,0 58,5 39 56,4 60,3 (1,2) 2%
Comunicacion y Comercializacion 10,2 0,2 10,4 10,8 - 10,8 10,3 0,3 10,6 11,1 - 11,1 0,3 3%
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Estimaciones mas recientes

Cifras del proyecto para

Variacién de las cifras del
proyecto para 2021 con
respecto a las aprobadas

Cifras reales de 2019 Cifras aprobadas para 2020 para 2020 2021 para 2020
Recursos Otros
ordinarios recursos
(RO) (OR) Total RO OR Total RO OR Total RO OR Total Importe Porcentaje
Adquisiciones 1,3 - 1,3 1,3 - 1,3 1,3 - 1,3 1,5 - 1,5 0,1 8 %
Colaboracion con el sector privado 6,5 0,3 6,8 7,4 2,0 9.4 7,0 0,2 7,1 7,6 0,8 8,5 0,9) -10 %
Fondos de inversion 116,2 - 116,2 85,0 - 85,0 85,0 - 85,0 85,0 - 85,0 - 0%
Gastos totales de la RFASP 187,8 45,0 232,8 164,0 59,9 223,9 160,8 55,8 216,7 165,5 58,4 223,9 0,0) 0%
Gastos de obtencion de licencias/ventas de
los Comités Nacionales 1,2 - 1,2 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7 - 0 %
Deterioro del valor 0,9 - 0,9 - - - - - - - - - - 0%
Ganancias (pérdidas) de la RFASP por
diferencias cambiarias 2,7 0,1) 2,6 - - - - - - - - - - 0%
Superavit neto procedente del
sector privado 465,1 719,3 1184,4 539,0 690,7 1229,7 511,0 774,8 12859 5064 772,2 1278,6 48,9 4%

@ La suma de las cifras puede no ser exacta debido al redondeo.

® Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen la Dependencia de Desarrollo y Apoyo de las Oficinas en los Paises y los centros regionales de apoyo.
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Principales resultados previstos para 2021 y recursos
necesarios para el presupuesto de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2021

22. Para alcanzar en 2021 el objetivo de ingresos de 1.500 millones de ddlares, de
los cuales 672,6 millones de dodlares corresponderan a RO, la RFASP propone lo
siguiente: a) un presupuesto total con fines especiales por valor de 223,9 millones de
doélares, que incluye un presupuesto de 153 millones de ddlares financiado con cargo
a RO y un limite maximo de 58,4 millones de doélares financiado con cargo a OR; y
b) un presupuesto institucional de 12,5 millones de dolares.

23. A continuacidén figuran las estrategias y los resultados previstos actualizados
para 2021 correspondientes a los grupos destinatarios del sector privado. Habida
cuenta de la repercusion incierta de la pandemia de COVID-19 en la recaudacion de
fondos y las alianzas futuras, el UNICEF esta priorizando algunas medidas clave para
ayudar al incremento continuo de la recaudacion de fondos y los resultados en favor
de la infancia mediante la colaboracion con empresas y entidades filantrépicas. Mas
concretamente, la RFASP redoblard sus esfuerzos por aumentar la recaudacion de
fondos en el sector privado, sobre todo entre los particulares, mediante la inversion
en la captacion de simpatizantes y donantes y el aumento de la colaboracién de estos,
especialmente a través de iniciativas de recaudacion digital de fondos. La Division
también diseflard y aplicarda modalidades alternativas e innovadoras de inversion en
recaudacion de fondos. Para fomentar la obtencion de resultados en favor de la
infancia, el UNICEF seguira implantando e incorporando progresivamente el enfoque
de la iniciativa Business for Results en las oficinas en los paises y en los Comités
Nacionales. Para reforzar el programa mundial del UNICEF, la RFASP consolidara
su enfoque holistico de la recaudacion de fondos, la promocion y la programacion en
los paises de ingresos altos.

Resultado 1: Para 2021, 115 millones de personas estaran cambiando el mundo
con el UNICEF a través de sus voces y donaciones!

— Para 2021, 11,3 millones de personas estardn aportando anualmente
905 millones de ddlares en concepto de ingresos netos procedentes del sector
privado

— Para 2021, 115 millones de personas, incluidos nifios y nifias, estaran
movilizados en favor de los derechos del nifio, con 50 millones de personas
en vias de realizar donaciones?

24. Para el primer resultado previsto, se propone un presupuesto total con fines
especiales de 170,7 millones de doélares (114,3 millones de doélares de RO y
56,4 millones de dolares de OR) a fin de cumplir el objetivo de ingresos. Algunas de
las estrategias clave para la recaudacion de fondos en el sector privado planificadas
para 2021 con miras a alcanzar esta meta de ingresos son las siguientes:

[N

N}

La meta inicial del Plan IMPACT se establecié en 100 millones de personas cambiando el
mundo con el UNICEF a través de sus voces y donaciones para 2021. Sin embargo, debido a los
cambios de metodologia en la definicion de los niveles de donacion y participacion de los
simpatizantes, la meta para el afio 2021 se ha aumentado a 115 millones de personas.

El término “personas en vias de realizar donaciones” se refiere a personas cuyas direcciones de
correo electrénico o numeros de teléfono se hayan recopilado a través de iniciativas de
promocion digital y se hayan facilitado para la recaudacién de fondos destinados al UNICEF.
Dicho término no incluye a aquellas personas con las que el UNICEF simplemente haya
interactuado.
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a)  El UNICEF debe preservar los ingresos de los programas de las oficinas
de recaudacion de fondos en los paises que procedan de donaciones particulares en
esos paises. Para ello, el UNICEF ha comenzado a definir algunas soluciones
alternativas e innovadoras de inversion para la recaudacion de fondos con el fin de
reducir el volumen financiado con cargo a recursos ordinarios y garantizar la
inversion destinada a mercados emergentes de recaudacion de fondos de
gran potencial.

b) La captacion digital de donantes particulares estd aumentando
considerablemente, con un 27 % de las promesas de contribucion y un 66 % de las
donaciones de efectivo captadas mediante la tecnologia digital o movil. La Division,
en estrecha colaboracion con la Division de Comunicaciones, la Division de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones, los Comités Nacionales y las
oficinas regionales y en los paises, aplicara estrategias para incrementar
sustancialmente el importe procedente de la captacion digital en el futuro. El UNICEF
ya estd dedicando estratégicamente su capacidad técnica a aumentar la tasa de
retencion de los donantes. Esta transformacion digital requiere una inversion
adicional, tanto en la incorporacidon de nuevos sistemas y recursos humanos como en
la creacion de un volumen mucho mayor de contenido persuasivo para lograr la
implicacion de simpatizantes y donantes.

c¢) La Division seguird destinando especificamente recursos a los mercados
con mayor potencial de crecimiento en lo relativo a las donaciones de particulares,
incluidas las promesas de contribuciones mensuales, las donaciones puntuales y
los legados.

Resultado 2: Se maximizan el impacto y la eficacia de las principales personas
influyentes con miras a promover los derechos y el bienestar de la infancia

— Los principales asociados filantropicos se comprometen a colaborar con el
UNICEF y a invertir 387 millones de dolares anuales de aqui a 2021 con el
fin de lograr un cambio transformador para la poblacién infantil

— Las principales personas influyentes difunden los mensajes de promocion del
UNICEF sobre cuestiones prioritarias que afectan a la infancia

25. Para el segundo resultado previsto, se propone un presupuesto total con fines
especiales de 6,2 millones de ddlares en concepto de RO a fin de mantener los
contactos con fundaciones de ambito mundial que constituyan asociados potenciales,
captar a donantes destacados e interactuar con diversos asociados y sus redes para
orientar la coincidencia de los sectores publico y privado con los mensajes del
UNICEF sobre temas fundamentales. En 2021 la RFASP disefiara y pondra en marcha
una campafla de captacion de capital de gran valor y seguird desarrollando la
capacidad para realizar una prospeccion mas amplia de los mercados a nivel local y
mundial, tanto entre personas con gran patrimonio neto como mediante la nueva
iniciativa interconfesional del UNICEF.
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Resultado 3: Se aprovechan plenamente el poder, el alcance y la influencia de
las empresas en favor de la infancia

— Lasalianzas con las empresas maximizan los resultados en favor de la infancia
garantizando ingresos (prevision de 190 millones de dolares en 2021),
influencia, alcance, proteccidn de los derechos del nifio o actividades y activos
esenciales

— Las empresas adoptan medidas sostenibles para respetar los derechos del nifio
en todas las actividades y relaciones empresariales

— Las empresas y las partes interesadas del ambito corporativo realizan labores
de defensa de la infancia

26. Para el tercer resultado previsto, se propone un presupuesto total con fines
especiales de 16,8 millones de dolares (14,8 millones de délares de RO y 2,0 millones
de dolares de OR).

27. Las alianzas corporativas funcionaron bien frente a la pandemia de
COVID-19, garantizando mas de 100 millones de ddlares procedentes del sector
privado (a fecha de la redaccion del presente informe). La mayor parte de dicho
importe se obtuvo a través de canales de gran valor (empresas, fundaciones, entidades
filantropicas), y la mayoria de estas contribuciones son donaciones nuevas y anuales.
Para mantener la ayuda constante recibida por tales canales, el UNICEF esta
elaborando un discurso posterior a la pandemia que posiciona a la organizacion como
asociado preferente para la prestacion de servicios a la infancia y las familias. El
UNICEF promovera activamente este discurso para que los nuevos donantes dejen de
ser donantes de programas de emergencia y se conviertan en asociados plurianuales.

28. Asimismo, la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado seguira aplicando progresivamente el enfoque de la iniciativa Business for
Results en las oficinas en los paises y con los Comités Nacionales. La vision de este
enfoque consiste en lograr resultados en favor de la infancia mediante la
incorporacion del potencial y la utilidad de las actividades empresariales en las
politicas, los programas, la orientacion y las practicas del UNICEF. El resultado sera
la participacion de un porcentaje estimado del 100 % del personal directivo y de otra
indole del UNICEF dedicado a programas y alianzas en sesiones de desarrollo de la
capacidad de colaboracion con empresas. El objetivo es que dicho personal adquiera
y aplique de manera mensurable competencias, conocimientos y herramientas que le
permitan normalizar la interaccién con las empresas en todos los niveles de la
organizacion de aqui a finales de 2022. Este resultado se lograra gracias a la RFASP
y otros recursos del UNICEF.

Resultado 4: Gobiernos de todos los niveles de paises con un Comité Nacional
logran resultados en lo relativo a las prioridades del UNICEF en favor de la
infancia, segln lo previsto en el Plan Estratégico para 2018-2021, a nivel tanto
nacional como mundial

— Las autoridades gubernamentales mantienen y aumentan los presupuestos
destinados a la infancia en los planos nacional y mundial

— Las autoridades gubernamentales aumentan las medidas para respetar,
proteger y hacer efectivos los derechos del nifio a nivel nacional y mundial
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29. Para el cuarto resultado previsto, se propone un presupuesto total con fines
especiales de 1,6 millones de dolares de RO. La Divisidon seguira aportando
informacion y datos empiricos que respalden las iniciativas de los Comités Nacionales
orientadas la colaboracién eficaz con las autoridades gubernamentales de sus propios
paises a fin de integrar los derechos del nifio en las normas, leyes, politicas,
presupuestos, pactos nacionales y acuerdos internacionales.

Resultado 5: Para 2021, el UNICEF seré la organizacién de mayor confianza y
atractivo para mejorar la vida de la poblacion infantil de todo el mundo

— EIl puablico de los mercados del sector privado ha ido adquiriendo conciencia
y familiaridad con respecto a la labor del UNICEF como principal
organizacién de ayuda a la infancia

— Lalabor del UNICEF goza de un mayor reconocimiento y se considera que la
organizacién “cumple con su cometido”

— EI UNICEF moviliza al publico de los mercados del sector privado para que
actle en beneficio de la poblacién infantil

— EIUNICEF optimiza el empleo de contenido convincente, atractivo y emotivo
para consolidar su marca

30. Para el quinto resultado previsto, se propone un presupuesto total con fines
especiales de 5,5 millones de dolares de RO. Entre las prioridades para 2021 figuran
las siguientes: el analisis de las tendencias (econdémicas, politicas, sociales y
tecnolégicas) derivadas de la pandemia de COVID-19 y las oportunidades que
suponen para el UNICEF, especialmente en términos de recaudacion de fondos,
implicacion de las empresas, marca y campafas; la realizacion de investigaciones que
ilustren los resultados que el UNICEF ha logrado mediante iniciativas exitosas de
creacion de marca y recaudacion de fondos, en particular las alianzas con empresas
basadas en el modelo de alianzas prioritarias de valores comunes, cuyo propoésito es
aunar esfuerzos para solucionar los problemas sociales de nuestra sociedad; facilitar
las consultas con los Comités Nacionales y garantizar que las decisiones sobre
comunicacion y marca se efectuen con conocimiento de causa gracias a la
recopilacion sistematica de datos y el correspondiente seguimiento; y la planificacion
constante y la realizacion de campaiias integradas de ambito mundial que maximicen
las oportunidades de captacion e implicacion de simpatizantes y colaboradores, asi
como de recaudacion de fondos entre estos.

Resultado 6: Para 2021, el UNICEF se encontrara bien posicionado y dispondra
de una cultura comun para lograr resultados ambiciosos con el sector privado,
asi como con el sector publico en los paises con un Comité Nacional

— EI UNICEF estd en condiciones de desempefiar sus funciones, con una
gobernanza receptiva, transparente y responsable

— EIUNICEF planifica y actdia como una sola entidad, con una gestion eficiente
y eficaz de los resultados

— Sistemas de informacidn versatiles, seguros y fiables respaldan la ejecucién
del Plan para el Sector Privado para 2018-2021: IMPACT para Cada Nifio

— El personal versétil del UNICEF y los Comités Nacionales colaboran con el
sector privado actuando como agentes de cambio
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31. Para el sexto resultado previsto, se propone un total de 23,0 millones de ddlares
de RO, de los que 10,5 millones de dolares proceden del presupuesto con fines
especiales y 12,5 millones de dolares, del presupuesto institucional. Esto ayudara a
garantizar la excelencia operacional y financiera dentro de la Divisiéon y a apoyar las
operaciones de recaudacion de fondos globales. Dicha suma también se utilizara para
reforzar las actividades de coordinacidn, supervision y gestion del riesgo realizadas
junto con los Comités Nacionales y por parte de estos, lo que incluye la planificacion
estratégica conjunta y el seguimiento de la aplicacion de acuerdos de cooperacion. La
Division seguira proporcionando orientacion a las juntas de gobierno y los equipos
de gestion ejecutiva de los Comités Nacionales con respecto a la aplicacion de los
principios de buena gobernanza relativos a la gestion y las operaciones, las
actividades de las juntas, la divulgacion de informacion y la transparencia, la ética, la
auditoria, la gestion del riesgo y el cumplimiento. La gestion y el apoyo a las
operaciones se centraran en las siguientes tareas: proporcionar orientacion general y
direccion estratégica en relacion con todos los aspectos de las actividades del
UNICEF de recaudacion de fondos y establecimiento de alianzas en el sector privado;
mejorar continuamente la gestion de las actividades de la RFASP; disefar y utilizar
tecnologia avanzada de gestion de las relaciones con los clientes y sistemas
optimizados de ciberseguridad; garantizar la presentacion continua de informacion
financiera con el fin de obtener ingresos procedentes del sector privado y sobre la
utilizacion de los fondos de inversion; colaborar en la respuesta a las conclusiones de
los 6rganos de supervision; y realizar una gestion sélida de los recursos humanos para
garantizar la contratacion, la retencion y el desarrollo oportunos de personal de alta
cualificacion, ademas de aplicar las recomendaciones del Grupo de Tareas
Independiente.

Proyecto de presupuesto, por logros previstos (1 de enero a 31 de diciembre de 2021)

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Recursos necesarios

Recursos

Otros

Logros previstos

ordinarios recursos Total

Fines especiales

153,0 58,4 2114

Resultado 1: Para 2021, 115 millones de personas estaran cambiando el mundo con el UNICEF
a través de sus voces y donaciones

Producto 1.1: Para 2021, 11,3 millones de personas estaran aportando anualmente 905 millones de
dolares en concepto de ingresos netos procedentes del sector privado

Producto 1.2: Para 2021, 115 millones de personas, incluidos nifios y nifias, estaran movilizados en
favor de los derechos del nifio, con 50 millones de personas en vias de realizar donaciones

Resultado 2: Se maximizan el impacto y la eficacia de las principales personas influyentes con
miras a promover los derechos y el bienestar de la infancia

Producto 2.1: Los principales asociados filantropicos se comprometen a colaborar con el UNICEF y a
invertir 387 millones de dolares anuales de aqui a 2021 con el fin de lograr un cambio transformador
para la poblacion infantil
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Recursos necesarios

Recursos Otros
Logros previstos ordinarios recursos Total
Producto 2.2: Las principales personas influyentes difunden los mensajes de promocion del UNICEF
sobre cuestiones prioritarias que afectan a la infancia 0,3 - 0,3
Resultado 3: Se aprovechan plenamente el poder, el alcance y la influencia de las empresas en
favor de la infancia 14,8 2,0 16,8
Producto 3.1: Las alianzas con las empresas maximizan los resultados en favor de la infancia
garantizando ingresos (prevision de 190 millones de ddlares en 2021), influencia, alcance, proteccion
de los derechos del niflo o actividades y activos esenciales 10,0 2,0 12,0
Producto 3.2: Las empresas adoptan medidas sostenibles para respetar los derechos del nifio en todas
las actividades y relaciones empresariales 3,1 - 3,1
Producto 3.3: Las empresas y las partes interesadas del ambito corporativo realizan labores de defensa
de la infancia 1,8 - 1,8
Resultado 4: Gobiernos de todos los niveles de paises con un Comité Nacional logran resultados
en lo relativo a las prioridades del UNICEF en favor de la infancia, segin lo previsto en el Plan
Estratégico para 2018-2021, a nivel tanto nacional como mundial 1,6 - 1,6
Producto 4.1: Las autoridades gubernamentales mantienen y aumentan los presupuestos destinados a
la infancia en los planos nacional y mundial 1,0 - 1,0
Producto 4.2: Las autoridades gubernamentales aumentan las medidas para respetar, proteger y hacer
efectivos los derechos del nifio a nivel nacional y mundial 0,7 — 0,7
Resultado 5: Para 2021, el UNICEF sera la organizacion de mayor confianza y atractivo para
mejorar la vida de la poblacién infantil de todo el mundo 5,5 - 5,5
Producto 5.1: El pablico de los mercados del sector privado ha ido adquiriendo conciencia y
familiaridad con respecto a la labor del UNICEF como principal organizacion de ayuda a la infancia 1,4 - 1,4
Producto 5.2: La labor del UNICEF goza de un mayor reconocimiento y se considera que la
organizacion “cumple con su cometido” 1,5 - 1,5
Producto 5.3: EI UNICEF moviliza al publico de los mercados del sector privado para que actle en
beneficio de la poblacién infantil 1,5 - 1,5
Producto 5.4: El UNICEF optimiza el empleo de contenido convincente, atractivo y emotivo para
consolidar su marca 1,1 - 1,1
Resultado 6: Para 2021, el UNICEF se encontrara bien posicionado y dispondréa de una cultura
comun para lograr resultados ambiciosos con el sector privado, asi como con el sector publico en
los paises con un Comité Nacional 10,5 - 10,5
Producto 6.1: El UNICEF esta en condiciones de desempefiar sus funciones, con una gobernanza
receptiva, transparente y responsable 3,4 - 3,4
Producto 6.2: El UNICEF planifica y actia como una sola entidad, con una gestion eficiente y eficaz
de los resultados 39 - 39
Producto 6.3: Sistemas de informacidn versatiles, seguros y fiables respaldan la ejecucion del Plan
para el Sector Privado para 2018-2021: IMPACT para Cada Nifio 2,2 - 2,2
Producto 6.4: El personal versatil del UNICEF y los Comités Nacionales colaboran con el sector
privado actuando como agentes de cambio 0,9 - 0,9
Eficacia del desarrollo 4,2 — 4,2
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Recursos necesarios

Recursos Otros
Logros previstos ordinarios recursos Total
Resultado 6: Para 2021, el UNICEF se encontrara bien posicionado y dispondra de una cultura
comin para lograr resultados ambiciosos con el sector privado, asi como con el sector publico en
los paises con un Comité Nacional 4,2 - 4,2
Producto 6.1: E1 UNICEF est4 en condiciones de desempefiar sus funciones, con una gobernanza
receptiva, transparente y responsable 4,2 - 4,2
Gestion 8,3 - 83
Resultado 6: Para 2021, el UNICEF se encontrara bien posicionado y dispondra de una cultura
comun para lograr resultados ambiciosos con el sector privado, asi como con el sector publico en
los paises con un Comité Nacional 8,3 - 8,3
Producto 6.1: El UNICEF esta en condiciones de desempeiiar sus funciones, con una gobernanza
receptiva, transparente y responsable 4.8 - 4.8
Producto 6.2: E1 UNICEF planifica y actiia como una sola entidad, con una gestion eficiente y eficaz
de los resultados 33 - 3,3
Producto 6.4: El personal versatil del UNICEF y los Comités Nacionales colaboran con el sector
privado actuando como agentes de cambio 0,3 - 0,3
Proyecto de presupuesto total para obtener los resultados 165,5 58,4 2239
IV. Previsiones de ingresos y gastos para 2021
A. Metodologia de planificacion

32. El formato y la presentacion del presupuesto se ajustan a los del presupuesto

integrado del UNICEF para 2018-2021. Las actividades y los resultados de la RFASP

van dirigidos al logro de los resultados del UNICEF en materia de eficacia del

desarrollo, gestion y fines especiales.

33. La Junta Ejecutiva aprob¢ a titulo indicativo los gastos de la RFASP incluidos

en las categorias de eficacia del desarrollo y gestion como parte del presupuesto

integrado del UNICEF para 2018-2021. Los gastos de la RFASP presupuestados en

la categoria de fines especiales en 2021 se presentan a la Junta para su aprobacion en

el presente documento.

34. Se presentan a la Junta Ejecutiva tres escenarios en materia de ingresos y gastos

(véase el cuadro 3): prevision baja, prevision media y prevision alta. El escenario de

prevision media, que es el mas realista, se basa en la informacion recibida en octubre

de 2020 de los mercados de recaudacion de fondos, en las previsiones de los tipos de

cambio y en la aplicacidn satisfactoria de las estrategias descritas anteriormente. Se

pedird a la Junta autorizacion para que la RFASP incurra en un importe de gastos

acorde con el escenario de prevision media y lo aumente hasta el nivel del escenario

de prevision alta, en caso de que se alcance el nivel de ingresos contemplado en la

prevision alta, o bien lo reduzca si se alcanza el nivel de ingresos contemplado en la

prevision baja. Se considera posible la obtencidn de ingresos mas altos si mejoran las

condiciones del mercado mundial de recaudacion de fondos. También se considera

posible la obtencion de ingresos més bajos en caso de que surjan nuevos riesgos.

35. Como se sefiala en el cuadro 1, se prevé que el superavit neto indicativo

procedente del sector privado para 2021, una vez deducidos los gastos de 1a RFASP,

los fondos de inversion y los gastos de obtencién de licencias de los Comités

Nacionales, ascienda a 1.280 millones de dolares. Esta cifra es 48,9 millones de
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délares superior al superavit neto indicativo procedente del sector privado
contemplado en el presupuesto aprobado para 2020.

Ingresos

36. Se prevé que los ingresos totales procedentes del sector privado alcancen los
1.503 millones de ddlares en 2021. Esto representa un modesto aumento de
48,9 millones de ddlares (es decir, un 3 %) en comparacién con las previsiones
iniciales de ingresos totales para 2020 y ninguna variaciéon con respecto a la version
mas reciente de dichas previsiones.

37. Tal prevision de ingresos totales para 2021 se basa en la informacion recibida
de los mercados de recaudacion de fondos en el sector privado de los Comités
Nacionales y las oficinas en los paises en octubre de 2020, e incluye una prevision de
ingresos en concepto de RO de 672,6 millones de ddlares. Dicha cifra supone una
disminucion de 31,1 millones de ddlares (es decir, una disminuciéon del 4 %) en
comparacion con las previsiones iniciales de ingresos totales para 2020, pero ninguna
variacion con respecto a la version mas reciente de dichas previsiones. Tal prevision
de RO refleja la prudencia del enfoque de planificacion adoptado por la mayoria de
los mercados de recaudacion de fondos. Aunque existen pruebas empiricas derivadas
de las importantes crisis econémicas mundiales més recientes® que demuestran la
resiliencia de los canales de recaudacion de fondos en el sector privado, y pese a que
los mercados siguen confiando en su base de donantes habituales, persiste una
incertidumbre general sobre las perspectivas econémicas globales a causa de la larga
duracidn de la pandemia de COVID-19.

38. En los primeros meses de la pandemia de COVID-19 surgieron y se
aprovecharon nuevas oportunidades:

a) Los mercados de recaudacion de fondos respondieron con agilidad para
trasladar las inversiones financieras y el personal de la captacion presencial a la
captacion digital de nuevos donantes. Los datos de los dos ultimos afios indican que
los donantes captados por medios digitales son de “mayor calidad”, es decir, donan
mas y su compromiso financiero mensual dura més. Ademas, el transito notable hacia
la captacion digital de nuevos donantes en 2020 ha acelerado la aplicacion de la
estrategia de recaudacion digital de fondos del UNICEF.

b) Pese alos efectos recesivos de los prolongados periodos de confinamiento
nacional ¢ internacional, se registr6 un numero considerable de nuevos donantes
corporativos que contribuyo a la labor del UNICEF en 2020. Las actividades se
centran actualmente en la gestion de estas nuevas relaciones a largo plazo y su
transformacion en alianzas plurianuales.

¢) El UNICEF comenzé a aplicar un enfoque de “liderazgo” (es decir, un
enfoque unico para todos nuestros flujos de ingresos de gran valor) y convocé a
donantes potenciales de los sectores empresarial, fundacional y filantrépico en su
conjunto. El objetivo era aprovechar su interconexiéon para intercambiar
conocimientos, compartir experiencias y plantear respuestas adecuadas del sector
privado frente a la pandemia. El fundamento de este enfoque fue un programa de
“visitas virtuales sobre el terreno”, que la RFASP disefid rapidamente a raiz de la
imposicion de restricciones a los viajes. Tales visitas demostraron ser un medio muy

w

El Analisis de Revisién por Pares efectuado por las organizaciones no gubernamentales
internacionales (ONGI) en 2013 indica que tres entidades homologas situadas entre los cinco
principales agentes del sector, incluido el UNICEF, aumentaron sus ingresos procedentes de
donaciones de particulares en el periodo 2008-2009, sin que se registrase ninguna disminucién
importante en el sector.
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eficaz de acercar nuestros programas a un conjunto mas amplio de simpatizantes y
colaboradores del UNICEF y ofrecerles la posibilidad de conocer mejor las
consecuencias nuevas de la pandemia de COVID-19 y las necesidades cambiantes
que se derivan de ella.

Gastos

39. Los gastos totales de la RFASP correspondientes al presupuesto institucional
(gastos en eficacia del desarrollo y gastos de gestion) y al proyecto de presupuesto
con fines especiales suman en total 223,9 millones de ddlares para 2021. El proyecto
de presupuesto con fines especiales se mantiene al mismo nivel que el presupuesto
aprobado para 2020.

Gastos en eficacia del desarrollo (presupuesto institucional)

40. En la RFASP, los gastos en eficacia del desarrollo abarcan la gestion de la
relacion estratégica con los Comités Nacionales. El proyecto de presupuesto relativo
a la eficacia del desarrollo para 2021 se mantiene al mismo nivel que el presupuesto
para 2020 (4,2 millones de dolares) y las estimaciones mas recientes sobre el
presupuesto real para 2020 siguen situandose dentro de los limites maximos del
presupuesto institucional aprobados a titulo indicativo como parte del presupuesto
integrado del UNICEF para 2018-2021.

Gastos de gestion (presupuesto institucional)

41. En la RFASP, los gastos de gestion abarcan las actividades de la Oficina del
Director y Planificacion Estratégica y las secciones de Operaciones y Finanzas. El
presupuesto de gestion para 2021 disminuira en 0,1 millones de doélares, pasando de
los 8,4 millones de dolares contemplados tanto en el presupuesto como en las ultimas
estimaciones para 2020 a 8,3 millones de ddélares. La disminucion proviene de una
reduccion de la asignacion presupuestaria no relacionada con puestos de 0,1 millones
de dolares.

Gastos con fines especiales

42. Los gastos con fines especiales se definen como aquellos que abarcan
actividades de caracter intersectorial que a) suponen inversiones materiales de capital
o b) no representan un gasto relacionado con las actividades de gestion de la
organizacion.

43. Los gastos con fines especiales de la RFASP abarcan las actividades de las
secciones de recaudacion de fondos y alianzas en el sector privado, apoyo a las
oficinas en los paises, comunicacién y comercializacion y adquisiciones. También
incluyen los gastos de los fondos de inversion. Los gastos con fines especiales se
financian con cargo a un crédito habilitado de RO y un limite maximo de OR.

44. En 2021 se establecieron los siguientes principios fundamentales para elaborar
el presupuesto de la RFASP: a) garantizar un crecimiento nulo de los gastos
operacionales en comparacion con el presupuesto aprobado para 2020; b) proteger y
priorizar las inversiones en recaudacion de fondos en la medida de lo posible; ¢)
promover la consolidacion de los cambios anteriores de la estructura organica y
reducir al minimo los cambios adicionales; y d) implementar las iniciativas y
prioridades institucionales tanto nuevas como existentes que se hayan encomendado
a la Division.
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45. En comparacion con el de 2020, el presupuesto de RO con fines especiales para
2021 ha aumentado en 1,6 millones de dolares, debido principalmente al incremento
de los gastos estandar relacionados con puestos.

46. La RFASP gestiona, asigna y vigila los fondos de inversion como parte de su
responsabilidad de aumentar los ingresos procedentes del sector privado en mas de
50 mercados.

47. Se necesitan fondos de inversion para seguir incrementando los ingresos de RO
en el periodo del Plan Estratégico actual y con posterioridad a este, en los canales
fundamentales de recaudacion de fondos procedentes de legados y donaciones
periddicas de particulares y en consonancia con las estrategias de innovacidon y
recaudacion digital de fondos. Las oficinas en los paises con actividades afianzadas
de recaudacion de fondos en el sector privado también necesitan fondos de inversion
para generar y aumentar los recursos destinados a sus propios programas. Se prevé
que los ingresos totales en concepto de RO alcancen los 2.700 millones de ddélares en
el periodo del Plan Estratégico actual (2018-2021), lo que supone un aumento de 286
millones de doélares con respecto al periodo del Plan Estratégico 2014-2017. La
inversion constante en recaudacion de fondos constituye un requisito previo para el
aumento continuo de los ingresos totales de RO procedentes del sector privado.

48. La realizacion de un volumen considerable de inversiones anuales debe
acompafiarse de una inversion en la mejora de los conocimientos técnicos y los
sistemas en la sede, las oficinas regionales y los mercados en su conjunto para
optimizar el rendimiento de tales inversiones. Ademas, las inversiones no pueden
gestionarse satisfactoriamente sin el apoyo de especialistas en recaudacion de fondos
a nivel mundial que vigilen los ingresos procedentes de la recaudacion de fondos,
analicen el potencial del mercado y gestionen los riesgos. La mejora continua de los
conocimientos técnicos, los sistemas y la experiencia ha garantizado la instauracion
eficaz de fondos de inversion para garantizar el incremento de los ingresos de RO.
Tales mejoras han ayudado a que las inversiones alcancen sistematicamente el
rendimiento de referencia de 3:1 en 36 meses.

49. Los Comités Nacionales y las oficinas en los paises estdn presentando sus
solicitudes de fondos de inversion para 2021 en el momento de redactarse el presente
documento. Las solicitudes para 2021, como en afios anteriores, exceden la
disponibilidad de fondos. Sera necesario adoptar decisiones dificiles para asignar los
fondos atendiendo a la prioridad de aumentar en el momento actual los ingresos de
RO (la gran mayoria de los cuales son recaudados por los Comités Nacionales) y no
a la estrategia de crear y mantener los mercados emergentes de recaudacion de fondos
de las oficinas en los paises y sus programas. Esto supondra un riesgo para algunos
programas de las oficinas en los paises, que actualmente se financian con sus propios
ingresos procedentes de la recaudacion de fondos en el sector privado.

50. El rendimiento previsto de los fondos de inversion en 2021 se ajusta al minimo
de 3:1 necesario para la cartera de este tipo de fondos, salvo en el caso de los fondos
relacionados con los legados y la innovacion. La inversidon en legados tiene un periodo
de amortizacion de mayor duracién y un rendimiento considerablemente superior,
pero no se puede determinar con exactitud su prevision a lo largo de un periodo de
tres aflos. Se dispondra de fondos limitados para la innovacidén y el ensayo de nuevas
técnicas de recaudacion de fondos, sin que exista una rentabilidad inmediata. No
obstante, dicha labor de innovacion y ensayo permitird al UNICEF mantenerse a la
vanguardia de la exploracién de nuevas técnicas de recaudacion de fondos.

51. Dado el alto valor en ddlares de los fondos de inversidon, los procesos de
planificacion, seguimiento y presentacion de informacién al respecto son rigurosos y
transparentes. No obstante, la RFASP procura constantemente mejorar la utilizacion
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de los fondos de inversion, en particular en lo que respecta a las metodologias de
asignacion y las correspondientes tareas de seguimiento y presentacion de
informacion. Mas adelante, en 2021, se presentara un informe completo sobre los
fondos de inversion, de acuerdo con lo solicitado por la Junta Ejecutiva.

52. La RFASP no solicita la creacion de ningun puesto en 2021.

53. Los gastos con fines especiales cubiertos mediante OR representan un limite
maximo (y no una habilitaciéon de créditos presupuestarios) y abarcan los gastos
directos de recaudacion de fondos en las oficinas en los paises con programas
centrados en esta actividad. La cuantia del limite presupuestario maximo depende de
los ingresos procedentes de la recaudacion de fondos percibidos por las oficinas en
los paises, que pueden utilizar hasta un 25 % de sus ingresos brutos para sufragar
gastos de recaudacion de fondos. Sin embargo, el limite maximo no puede aplicarse
si no se logran los ingresos correspondientes.

54. En comparacién con 2020, el limite maximo de OR con fines especiales para
2021 ha disminuido en 1,5 millones de délares (un 2 %), al pasar de los 59,9 millones
de dodlares contemplados en el presupuesto aprobado para 2020 a los 58,4 millones de
doélares propuestos para 2021. La disminucion del limite maximo para 2021 esta
relacionada con la mejora de las previsiones de gastos sobre la base de la
armonizacion de estas con las previsiones de ingresos, asi como con el prondstico de
una tasa de vacantes del 6 %. El nimero de puestos financiados mediante ingresos de
OR con fines especiales aumentara de 270 en 2020 a 325 en 2021. La Direccidn, la
RFASP y las respectivas Direcciones Regionales tienen la responsabilidad comun de
aprobar tales puestos. Los puestos estdn incluidos en la estructura organica de las
oficinas en los paises. El limite maximo de OR con fines especiales y los gastos
correspondientes a los puestos figuran en el plan de trabajo y el presupuesto de la
RFASP y en el informe financiero de la RFASP, respectivamente.

Cuadro 3
Plan del UNICEF para el Sector Privado para 2018-2021: IMPACT para
Cada Niiio: estimaciones de ingresos y gastos presupuestados (2021)

(En millones de délares de los Estados Unidos®)

| 1 i
(prevision baja)  (previsién media) (prevision alta)

Ingresos procedentes del sector privado

Comités Nacionales 12434 1268,8 1294,2
Oficinas en los paises 229,7 234,4 239,1
Ingresos totales procedentes del sector privado 1473,1 1503,2 1533,3

Gastos de la Division de Recaudaciéon de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado (RFASP)

A. Gastos en eficacia del desarrollo 4,2 4,2 4,2
Relaciones con los Comités Nacionales 4,2 4,2 4,2
B. Gastos de gestion 8,3 8,3 8,3
Oficina del Director y Planificacion Estratégica 16 1,6 16
Operaciones y finanzas 6,8 6,8 6,8
C. Gastos con fines especiales 208,8 211,4 213,9
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(prevision baja)  (previsién media) (prevision alta)

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector

Privado 37,2 38,0 38,8
Apoyo a las oficinas en los paises® 6.9 7,0 7,2
Gastos directos de recaudacion de fondos de las
oficinas en los paises 59,1 60,3 61,5
Comunicacion y Comercializacion 10,9 11,1 11,3
Adquisiciones 14 15 15
Colaboracion con el sector privado 8,3 8,5 8,6
Fondos de inversion 85,0 85,0 85,0
Gastos totales de la RFASP 2214 2239 226,4
Gastos de obtencién de licencias/ventas de los
Comités Nacionales 0,7 0,7 0,7
Superdvit neto procedente del sector privado 1251,0 1278,6 1306,1

@ La suma de las cifras puede no ser exacta debido al redondeo.
b Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen la Dependencia de Desarrollo y
Apoyo de las Oficinas en los Paises y los centros regionales de apoyo.

Cuadro 4

Previsiones financieras del Plan del UNICEF de Recaudacion de Fondos y

Alianzas en el Sector Privado para 2018-2021: IMPACT para Cada Niifio

(En millones de ddlares de los Estados Unidos®)

Resultados Presupuesto Estimaciones Proyecto de

reales aprobado maés recientes presupuesto Prevision
de 2019  para 2020 para 2020  para 2021 para 2022°
Ingresos procedentes del sector privado
Ingresos procedentes de la venta de
tarjetas y otros productos 5,0 7,0 7,0 5,0 5,0
Contribuciones procedentes de la
recaudacion de fondos en el sector privado 1 416,9 1447,3 1496,2 14982 15250
Comités Nacionales 1231,3 1215)9 12615 12638 12821
Oficinas en los paises 185,6 231,4 2348 234,4 2429
Otros ingresos - - - - -
Ingresos totales procedentes del
sector privado 14219 14543 1503,2 1503,2 1530,0
Gastos de la Division de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado
(RFASP)
A. Gastos en eficacia del desarrollo 3,8 4,2 4,2 4,2 4,2
Relaciones con los Comités
Nacionales 3,8 4,2 4,2 4,2 4,2
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VI

Resultados Presupuesto Estimaciones Proyecto de
reales aprobado mas recientes presupuesto Prevision
de 2019  para 2020 para 2020  para 2021 para 2022°

B. Gastos de gestion 7,2 8,4 8,3 8,3 8,3
Oficina del Director y Planificacion
Estratégica 1,4 1,6 1,6 1,6 1,6
Operaciones y finanzas 5,8 6,8 6,7 6,8 6,8
C. Gastos con fines especiales 221,8 211,3 204,1 211,4 217,0
Recaudacion de fondos en el sector
privado 34,6 36,3 35,1 38,0 38,0
Apoyo a las oficinas en los paises® 6,7 6,9 6,6 7,0 7,1
Gastos directos de recaudacion de
fondos de las oficinas en los paises 45,8 61,5 58,5 60,3 64,0
Comunicacién y Comercializacion 10,4 10,8 10,6 11,1 11,4
Adquisiciones 1,3 1,3 1,3 15 15
Colaboracion con el sector privado 6,8 9,4 7,1 8,5 9,9
Fondos de inversién 116,2 85,0 85,0 85,0 85,0
Gastos totales de la RFASP 232,8 2239 216,7 223,9 229,5
Gastos de ventas/obtencion de licencias
de los Comités Nacionales 1,2 0,7 0,7 0,7 0,7
Ventas y deterioro del valor 0,9 - - - -

Ganancias (pérdidas) de la RFASP por
diferencias cambiarias 2,6 - - _ _

Superdvit neto procedente del
sector privado 1184,4 1229,7 12859 12786 12998

@ La suma de las cifras puede no ser exacta debido al redondeo.

b Las previsiones para el afio 2022 son provisionales y, por tanto, estan sujetas a cambios.

¢ Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen la Dependencia de Desarrollo y
Apoyo de las Oficinas en los Paises y los centros regionales de apoyo.

Recursos humanos: cambios de puestos

55. Se propone que el nimero de puestos financiados en 2021 con cargo al
presupuesto de la RFASP sea de 616 en todo el mundo. De este total, se financiaran
45 puestos con cargo al presupuesto institucional, 241 con cargo a RO con fines
especiales y 330 con cargo a OR con fines especiales. Del nimero total de puestos,
204 estaran ubicados en Ginebra y 409 en otros lugares con sedes, en oficinas
regionales y en los paises y en centros de apoyo.

56. En el anexo del presente documento se resumen los cambios de puestos
propuestos para 2021.

Proyecto de decision

57. Se presenta el siguiente proyecto de decision para su examen por la
Junta Ejecutiva:
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La Junta Ejecutiva

Toma nota del informe sobre Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado: plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2021 (E/ICEF/2021/AB/L.1),
y el instrumento del Banco Mundial para facilitar la inversion sostenida en la
recaudacion de fondos en el sector privado (E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.2);

Toma nota de los escenarios de prevision alta, media y baja de ingresos para
2021 que figuran en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2021/AB/L.1;

Aprueba un presupuesto para actividades con fines especiales de 153 millones
de doblares con cargo a recursos ordinarios, que consta de 85 millones de doélares para
fondos de inversion y 68 millones de doélares para otros gastos de recaudacion de
fondos en el sector privado, asi como el establecimiento de un limite maximo de otros
recursos de 58,4 millones de dolares sobre la base del escenario de prevision media
que figura en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2021/AB/L.1;

Autoriza al UNICEF

a) A redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias de
recursos ordinarios (detalladas en el parrafo 1), hasta un maximo del 10 % de las
sumas aprobadas;

b) A disminuir o aumentar los gastos hasta el nivel que se indica en las
columnas I y I1I del cuadro 3 del documento E/ICEF/2021/AB/L.1 en caso de que los
ingresos manifiestos procedentes de la recaudacion de fondos aumenten o disminuyan
hasta alcanzar los niveles que se indican en las columnas I y I11;

c¢) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, si fuera necesario, hasta el importe resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2021;

Alienta a la Direcciéon Ejecutiva a detectar y aprovechar las nuevas
oportunidades de mercado que puedan surgir entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, asi como a notificar a la Junta en consecuencia;

Aprueba una asignacion provisional tnica para el mes de enero de 2022 de 15,3
millones de dolares (es decir, el 10 % de la asignacion de recursos ordinarios con
fines especiales de 153 millones de dolares), que quedara absorbida en el presupuesto
anual de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2022;

Autoriza a la Direccidon Ejecutiva a que, con el asesoramiento de la Contraloria,
ejecute el instrumento financiero en colaboracién con el Banco Mundial a fin de
obtener financiacidén adicional para invertir en recaudacion de fondos en el sector
privado, aprovechando la experiencia del Banco en los mercados financieros.
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Anexo
Resumen de los cambios de puestos propuestos para 2021
Categoria de los puestos Total de
funcionarios
internacionales Cuadro de
del Cuadro Funcionarios Servicios  Total

Detalle D-2 D-1 P6 P-5 P-4 P-3 P-2 Orgéanico  nacionales Generales general
Base: lista de puestos autorizados aprobada
para 2020 1 5 2 22 68 82 14 194 - 46 240
Sede de la Divisidon de Recaudacion de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado (RFASP)
Aprobados 2020 1 5 2 22 68 82 14 194 - 46 240
Cambios de puestos en 2021
Gestidn - - - = = = = - - - -
Eficacia del desarrollo - - - - = = - - - - -
Fines especiales - - - = = = = - - - 15
Propuestos para 2021 1 5 2 22 68 82 14 194 - 46 240

Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - = = = = - - - -
Centros regionales de apoyo y oficinas del
UNICEF en los paises (fines especiales)
Aprobados para 2020 - - - 5 12 10 - 27 7 12 46
Cambios de puestos para 2021 - - - = = = = - - - -
Propuestos para 2021 - - - 5 12 10 - 27 7 12 46

Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - = = = = - - - -
Total de recursos ordinarios de la RFASP
Aprobados para 2020 1 5 2 27 80 92 14 221 7 58 286
Propuestos para 2021 1 5 2 27 80 92 14 221 7 58 286

Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - = = = = - - - -
Sede de la RFASP: otros recursos
(con fines especiales)
Aprobados para 2020 - - - - 5 - - 5 - - 5
Propuestos para 2021 - - - - 5 - - 5 - - 5

Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - = = = - - - - -
Oficinas del UNICEF en los paises: otros recursos
(con fines especiales)
Aprobados para 2020 - - -1 9 4 - 14 121 135 270
Cambios de puestos para 2021: estimaciones
mas recientes - - - - 2 1 1 4 34 17 55
Propuestos para 2021 - - - 1 11 5 1 18 155 152 325

Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - = 2 1 4 34 17 55
Total de otros recursos de la RFASP
Aprobados para 2020 - - - 1 14 4 - 19 121 135 275
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Categoria de los puestos Total de
funcionarios
internacionales Cuadro de
del Cuadro Funcionarios Servicios  Total
Detalle D-2 D-1 P-6 P-5 P-4 P-3 P-2 Orgéanico  nacionales Generales general
Propuestos para 2021 - - - 1 16 5 1 23 155 152 330
Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - - 2 1 1 4 34 17 55
Total de la RFASP

Aprobados para 2020 1 5 2 28 94 96 14 240 128 193 561
Propuestos para 2021 1 5 2 28 96 97 15 244 162 210 616
Cambio con respecto a los aprobados para 2020 - - - = 2 1 1 4 34 17 55
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