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 2021الدورة العادية الأولى لعام 

 ، نيويورك2021شباط/فبراير  1-4

 من جدول الأعمال المؤقت 2البند 

 توصيات مجلس مراجعي الحسابات

   
تنفيــذ توصـــــــــيــات مجلس مراجعي  برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائير تنرير      

 2019حسابات الأمم المتحدة لعام 
  

 موجز 
 قريره عن مراجاة   2020أصـــــــدر مجعي مراجات الأـــــــادا  الأمم المتحدة روـــــــم ا فت  مو /يول    

لبرنامجَ الإنمائت رأيا غير مشفوع بتحفظ  (، ومنح اA/75/5/Add.1الأادا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائت )
. وهذه هت اللأــــنة الةامنة الةامعة  2019كانون الأول/ديلأــــمبر  31)الأــــادا  ن( فة( عن اللأــــنة المنت  ة فت 

من الإبلاغ فت إطـار الماـايير المحـاوــــــــــــــب ـة الـدول ـة لعقأـاع الاـام، وياسي الرأبر املتزامَ الملأــــــــــــــتمر لعبرنـامج 
وــنة متتال ة من ااراغ غير المشــفوعة   15ايير المحاوــب ة الدول ة. ويمةه هذا الإنجا  الإنمائت داممتةال لعما

  بتحف(ا  دشأن البرنامج الإنمائت.

وأكد مدير البرنامج الإنمائت أن الشــفاة ة والملأــاغلة عن النتائج والأ ر م  زامن ععس رأل أولويا   
ــاغلة امئتمان ة البرنامج الإنمائت. و ةفه آل ا  الحوكمة  ــناديلا فت إطار الملأــــــــ ــاغلة إدارةَ الإــــــــ وإطار الملأــــــــ

المناوـــــــبة والنزاهة، مدعومة دالتزامس دالتحلأـــــــين وامبتةار الملأـــــــتمرين. ويتاعم البرنامج الإنمائت داوـــــــتمرار من  
، 2019 وصـــ ا  هيها   الرقاب ة الملأـــتقعة وينفذها، وملا لعملأـــاعدة ععس  شـــج ل الةفاغة والفاال ة. وفت عام 

ااته البرنامج الإنمائت مر بة يرإـنف  دموجب ا فت مإـام من(ما  الماونة الأكةر شـفاة ة فت الاالم دحلأـ   
 )انشر ما  مول(. “Publish What You Fundمؤشر الشفاة ة فت الماونة ”

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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ركة ويتواصه الرصد الو يلا للإدارة اموترا  ج ة للأولويا  الاع ا المتإعة دمراجاة الحلأادا ، دمشا 
مباشـرة من جان  مدير البرنامج والمدير المااون. وقد أجر  البرنامج الإنمائت  حلأـينا  ملأـتمرة فت ماالجة  

، وععس الرغم من أن البرنامج  2021-2020أولويا   فت مجال مراجاة الحلأادا . وة ما يتاعلا دفترة اللأنتين  
ــادا  الإـــــــــادرة عن مجعي  الإنمائت يح ط ععما دالتحلأـــــــــن الةبير فت مادل  نفيذ  وصـــــــــ ا  مر  اجاة الحلأـــــــ

ــ ة الجارية والمنفذة لماالجة  وصـــــ ا  مراجاة   ــادا  الأمم المتحدة وعدد من المبادرا  المؤوـــــلأـــ مراجات الأـــ
الحلأـادا ، ف و ير  أن من المناوـ  الإدقاغ ععس قائمت  التت   ـم الأولويا  اللأـبل الاع ا المتإـعة دمراجاة  

كان ملا مل إدخال داض التاديلا  ععس المؤشــــــــــــرا  الفر  ة،   ، وإن2019-2018الحلأــــــــــــادا  من الفترة  
 يدل ععس التحلأينا  والتقدم المحر  ععس مد  الاامين الماضيين. دما

ــعـــــة   وهـــــذا التقرير  )أ( يت ــــــــــــــمن التقي م الن ـــــائت للأولويـــــا  الإداريـــــة اللأــــــــــــــبل الاع ـــــا المتإــــــــــــ
وأيــده قرار   DP/2019/11الو  قــة )ععس النحو الــذب ورد فت  2019-2018الحلأــــــــــــــــادــا  لعفترة  دمراجاــة

ــادا   2019/2المجعي التنفيذب  (، مل ب ان التقدم المحر  فت مجام  ماينة ضــــــمن أولويا  مراجاة الحلأــــ
للأولويا  الإدارية اللأــبل الاع ا المتإــعة دمراجاة الحلأــادا  لعفترة  )ب( يارض قائمة مقتراة (؛ و1 )المرفلا
، 2020/1  (؛ و )ج( عملا دالقرار2التت ادد  ا الإدارة واوتارضت ا هيها  ا الرقاب ة )المرفلا    2020-2021

اعقة  يارض خأة الامه لعدراوـــــــة الداخع ة المتاعقة دالأوـــــــباب الجذرية الةامنة وراغ الملاا(ا  المتةررة المت
ــادا ؛ و )د( يبع  عن التقدم المحر  فت االة  نفيذ  وصـــــــــ ا    دمراجاة الحلأـــــــــادا  وأولويا  مراجاة الحلأـــــــ

واللأــــنوا  اللأــــادقة.    2019مجعي مراجات الأــــادا  الأمم المتحدة لعلأــــنة المنت  ة فت كانون الأول/ديلأــــمبر 
ــيه االة  2010/9وعملا دقرار المجعي التنفيذب   ــ ا  ، يمسن امطلاع ععس  فاصـ ــ ة من  وصـ نفيذ كه  وصـ

ــادـا    ــادر عن مجعي مراجات الأــــــــــــ ــادـا  الةـامـه الإــــــــــــ ــادـا  وععس  قرير مراجاـة الحلأــــــــــــ مراجات الحلأــــــــــــ
 (.3المتحدة فت الموقل الشبست لعمجعي التنفيذب لعبرنامج الإنمائت )المرفلا  الأمم

 عناصر قرار  

المشــــــــــــــفوعة بتحف(ا  الإــــــــــــــادرة عن مجعي  قد يود المجعي التنفيذب أن  )أ( يرا  دااراغ غير  
ــادا  الأمم المتحدة لاام  ؛ و )ب( ينوه دالتقدم الذب أار ه البرنامج الإنمائت فت ماالجة  2019مراجات الأـــــــــ

ــادا  فت الفترة  ــعة دمراجاة الحلأــ ــبل الاع ا المتإــ ؛ و )ج( يؤيد القائمة المقتراة 2019-2018الأولويا  اللأــ
؛ و )د( يدعم  2021-2020 ا المتإــــــــعة دمراجاة الحلأــــــــادا  لفترة اللأــــــــنتين للأولويا  الإدارية اللأــــــــبل الاع

ــادا   ــ ا  مجعي مراجات الأــــــــ ــعة التت  بذل ا إدارة البرنامج الإنمائت من أجه  نفيذ  وصــــــــ الج ود المتواصــــــــ
 ، والتوص ا  المتبق ة من ونوا  وادقة.2019كانون الأول/ديلأمبر  31المتحدة لعلأنة المنت  ة فت  الأمم

   
  

https://undocs.org/ar/DP/2019/11
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/2
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/2
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 مندمة  -  أول  

 عقس البرنامج الإنمائت رأيا غير مشـــــــــفوع بتحفظ )الأـــــــــادا  ن( فة( من مجعي مراجات الأـــــــــادا    - 1
. وبالنلأـــــبة 2019كانون الأول/ديلأـــــمبر  31المتحدة دخإـــــون ب انا   المال ة عن اللأـــــنة المنت  ة فت  الأمم

شـــــــفوعة بتحف(ا ، وملا إنجا ا يؤكد التزام وـــــــنة متتال ة من ااراغ غير الم 15لعبرنامج الإنمائت، يمةه ملا 
المن(مة دالتحلأـين الملأـتمر فت الشـفاة ة والملأـاغلة. وكان للا جاه الاام الذب روـم ملامحَ  ععس أععس ملأـتو  
ــاوــــــــــــــت فت  مسين البرنـامج الإنمـائت من  عقت آراغ غير   مـديرر البرنـامج الإنمـائت والمـدير الماـاون، دورا أوــــــــــــ

اجاين الخارجيين لحلأــــــــادا  ، وكفالة أن يواصــــــــه البرنامج الإنمائت اللأــــــــات إلس مشــــــــفوعة بتحف(ا  من المر 
  حقيلا قدر أكبر من التميز التنفيذب.

وياتمـد البرنـامج الإنمـائت ن جـا قـائمـا ععس  قي م المخـاطر فت ماـالجـة الملأــــــــــــــائـه المتةررة المتاعقـة   - 2
ــادا . والدرض من  حديد الأولويا  الإدارية الاع ــادا  هو  دمراجاة الحلأـــــــ  ا لعمن(مة المتاعقة دمراجاة الحلأـــــــ

 حـديـد المخـاطر ال ـامـة أو المتةررة أو النـاشــــــــــــــهـة والأوــــــــــــــبـاب الجـذريـة الةـامنـة المر بأـة ب ـا، دمـا فت ملـا من  
من(ور هيها  الرقادة الداخع ة والخارج ة وهيها  الإدارة. وهذا يت ح للإدارة ضــــــــــــمان وضــــــــــــل اوــــــــــــترا  ج ا  

ه ماالجة هذه الملأائه ععس وبيه الأولوية، مل الإشارة إلس أن  و سون هناك  وضوادط  خف ف مناوبة من أج
 دائما ملأتو  من المخاطر المتبق ة.

ويق  ِّم البرنـامج الإنمـائت فت الفروع التـال ـة التقـدم المحر  فت  نفيـذ الأولويـا  الإداريـة اللأــــــــــــــبل الاع ـا  - 3
، 2019/2التت أقرها المجعي التنفيذب فت قراره ،  2019-2018المتإــــعة دمراجاة الحلأــــادا  لفترة اللأــــنتين 

لمحة عامة عن التقي م  1ويتناول الملأـائه المتةررة التت أ ار  ا هيها  الرقادة والإدارة. و رد أي ـا فت المرفلا 
 .2019-2018لعفترة 

  كما وأدخهَ البرنامج الإنمائت  حلأـــــينا  ملأـــــتمرة فت ماالجة أولويا   المتاعقة دمراجاة الحلأـــــادا ، - 4
. 2007-2006فت الفترة  15يتبي ن من امنخفـاض التـدريجت فت عـدد الأولويـا  من الاـدد الأصــــــــــــــعت البـال  

، وععس الرغم من ادوث  حلأـن كبير فت مادل  نفيذ  وصـ ا  مراجاة  2021-2020وبالنلأـبة لفترة اللأـنتين 
ــ ا ، ير  البرنامج الإ ــنت لماالجة التوصـــ شـــ ــادا  وفت المبادرا  التت در ــ  الإدقاغ الحلأـــ نمائت أن من المناوـــ

، وملا  2019-2018ععس قائمت  التت   ـــم الأولويا  اللأـــبل الاع ا المتإـــعة دمراجاة الحلأـــادا  من الفترة 
لماالجة الملأــائه الأوــاوــ ة وبالتالت منل اوــتمرار النتائج المتاعقة ب ذه المواضــ ل من هيها  الرقادة الخارج ة 

، فقــد  2019-2018رنــامج الإنمــائت يحتفظ دقــائمــة الأولويــا  ما  ــا لعفترة والــداخع ــة. وععس الرغم من أن الب
، مما يدل ععس التحلأــــــــــن  2021-2020 دير  المؤشــــــــــرا  الفر  ة فت إطار هذه الأولويا  لفترة اللأــــــــــنتين 

قائمة دالأولويا  اللأــــــــبل الاع ا المتإــــــــعة  2والتقدم المحر  ععس مد  الاامين الماضــــــــيين. و رد فت المرفلا 
 .2021-2020اة الحلأادا  لعفترة دمراج

، أجر  البرنامج الإنمائت دراوــــــــت  الداخع ة المفإــــــــعة دل ة ف م الأوــــــــباب الجذرية 2020وفت عام  - 5
الةامنة وراغ الملاا(ا  المتةررة المتاعقة دمراجاة الحلأــــادا . وقدمت الدراوــــة وــــعلأــــعة من التوصــــ ا  التت 

ــاعدة ععس  يتاين ععس البرنامج الإنمائت أن يتبا ا، د ــ ة الجارية، من أجه الملأـ ــلأـ امقتران مل المبادرا  المؤوـ
 ناول الأولويا  الاع ا لمراجاة الحلأــادا . وبدأ البرنامج الإنمائت فت  نفيذ ما(م التوصــ ا  المنبةقة من هذا  

  ، التت يتوقل أن يرحر  فت إطارها المزيد من التقدم ععس صـــــايد الأول ا  اللأـــــبل2020اموـــــتاراض فت عام 
 الاع ا المتإعة دمراجاة الحلأادا  فت الملأتقبه.
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اســــــــتعرا  التندم المحرو  ي تناوا الأولويات الإدارية الســــــــةع العليا المننحة  -   ثانيا  
 2019- 2018المتصلة بمراجعة الحسابات للفترة 

فت  اوــــــــتنادا إلس النتائج التت  وصــــــــه إلي ا مجعي مراجات الأــــــــادا  الأمم المتحدة لعفترة المنت  ة - 6
، وإلس المناقشـــــــا  التت أرجريت مل مست  مراجاة الحلأـــــــادا  والتحق قا ،  2019كانون الأول/ديلأـــــــمبر  31

والعجنة اموــــتشــــارية لمراجاة الحلأــــادا  والتقي م، أار  البرنامج الإنمائت  قدما ععس صــــايد جم ل الأولويا  
 نحو المبين أدناه.، ععس ال2019-2018اللأبل الاع ا المتإعة دمراجاة الحلأادا  لعفترة 

وقد أجر  البرنامج الإنمـائت  قي مـا لعتقـدم المحر  فت الأولويا  الإدارية اللأــــــــــــــبل الاع ـا المتإــــــــــــــعـة  - 7
موجزا   1،  رد المزيد من  فاصـــيع  فت الفروع أدناه ويت ـــمن المرفلا 2019-2018دمراجاة الحلأـــادا  لعفترة 

ــ ا من جان  فر  ــتاراضـ ــ  المدير المااون،  ل . وجر  عرض نتائج التقي م واوـ ــت، الذب يرأوـ ــلأـ يلا الأداغ المؤوـ
 ووافلا ععي ا الفريلا التنفيذب الذب يرأو  مدير البرنامج.

 
 إدارة قدرات الشركاء المنفذي  وشؤونهم الئتمانية - ألف 

لا لعتحويلا  النقدية دإــ دت  المنق حة لاام  - 8 من الأولويا  الاع ا   2014ي(ه  نفيذ إطار الن  ج المنلأــف
عبرنامج الإنمائت فت إطار ج وده الرام ة إلس   لأــــــــير إدارة المخاطر المر بأة دالشــــــــركاغ المنفذين والأطرام  ل

الملأــــؤولة وملا عن طريلا اخت ار و حديي طريقة التنفيذ والتحويلا  النقدية اوــــتنادا إلس النتائج التت  خع   
 إلي ا التقي ما  الجزئ ة وأنشأة ال مان.

فت المائة من المسا   القأرية  قي ما  كع ة اتس  شـــــــرين  88، أجر  19-كوفيدوفت ظه ظروم  - 9
. وبالإضافة إلس ملا، كان  2019فت المائة فت  شرين الأول/أكتوبر   85، مقارنة بنلأبة  2020الأول/أكتوبر 

بع   قد   2020عدد التقي ما  الجزئ ة التت أجريت لعشــــــــــــركاغ المنفذين وأنجز  دحعول  شــــــــــــرين الأول/أكتوبر 
 .2019 قي ما  اتس  شرين الأول/أكتوبر  1 407 قي ما، مقارنةً بـ  1 693

لا لعتحويلا  النقدية مل شــــروع المسا   فت دورا  برنامج ة  - 10 ــف ــتمر  حلأــــن اممتةال لعن ج المنلأــ ويلأــ
ــورة كامعة أ ناغ  خأ ط   ــلا لعتحويلا  النقدية دإـــــــ ــأة الن ج المنلأـــــــ ــة لإدراج أنشـــــــ جديدة، مما يمنح ا فرصـــــــ
المشاريل. و واصه المسا   التت هت فت طور امنتقال إلس الاناصر الةامعة لإطار الن ج المنلألا لعتحويلا  

ــاريل. وفت عام  ــركاغ المنفذين، قام  2020النقدية إجراغَ مراجاا  مال ة لعمشـ ، وبل ة  ازيز الرقادة والإدارة لعشـ
 البرنامج الإنمائت دما يعت 

لا لعتحويلا  النقدية من أجه  ازيز الرقادة عن  مواصـعة  حديي منإـة رصـد   )أ(  الن ج المنلأـف
طريلا إدراج خاصـــ ا  جديدة لمتاداة الإجراغا  التت  تخذها مسا   البرنامج الإنمائت، دما فت ملا المسا    

 القأرية، لماالجة الملأائه التت جر  التنب   إلي ا فت  قي ما  قدرا  الشركاغ و قارير أنشأة ال مان؛

دغ الامه دأداة آل ة لتخأ ط التقي ما  الجزئ ة وأنشـــــــــــأة ال ـــــــــــمان لتمسين المسا   من ب )ب( 
 التخأ ط ملأبقا لإجراغ  قي ما  قدرا  الشركاغ وأنشأة ال مان؛

 نق ح  وجي ا  البرنامج الإنمائت دشـأن الن ج المنلأـلا لعتحويلا  النقدية لماالجة الملأـائه  )ج( 
لأمم المتحدة وضـــمان مزيد من الوضـــول فت التوج   المقدم إلس مسا    التت أ ارها مجعي مراجات الأـــادا  ا

 البرنامج الإنمائت.
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ووفقا لعتوصــــــ ا  المشــــــار إلي ا فت الدراوــــــة الداخع ة للأوــــــباب الجذرية، وــــــ قوم البرنامج الإنمائت  - 11
 يعت  دما

امقت ــــــــــــــاغ، لتوفير مزيـد من  نق ح المحتو  التوجي ت لإدارة البرامج والمشــــــــــــــاريل، عنـد  )أ( 
 الوضول دشأن إدارة مخاطر الامه مل الشركاغ المنفذين؛

ــتخدام منإــــة يامر ععس الإنترنت  )ب(  ــج ل اوــ ــا  من خلال  شــ  ازيز  بادل أف ــــه المماروــ
المخإـــــإـــــة لعن ج المنلأـــــلا لعتحويلا  النقدية فت البرنامج الإنمائت من أجه الملأـــــاعدة ععس  ازيز القدرا  

 دين الإقع مت والقأرب؛ععس الإاي

ــام   )ج(  ــلا لعتحويلا  النقدية لتحلأــــين الرصــــد واوــــتةشــ ــة الن ج المنلأــ مواصــــعة  حديي منإــ
إمسان ة بدغ الامه دالأدوا  الرقم ة )مةه اوـتمارا  الإمن دالإـرم وشـ ادة الإنفالإ الإلةترون ة لإدماج  بادل 

 و يادة التاريف د (. الماعوما  مل الشركاغ و ازيز الةفاغة فت البرنامج الإنمائت

 
 إدارة البرامج/المشاريع وتنييمها - باء 

 ح ط الإدارة ععما دالملأــــــــــــائه المتةررة المتاعقة دجدارة البرامج والمشــــــــــــاريل، و درك أن  م يوجد اه  - 12
ــينا   دريج ة ععس إدارة  ــ ة. وقد أدخه البرنامج الإنمائت  حلأــــــــــ ــاوــــــــــ ــين أداغ البرمجة الأوــــــــــ وــــــــــــريل لتحلأــــــــــ

ــاريل و قي م ا، ويواصـــه بناغ القدرا  فت جم ل مجام  البرمجة واوـــتحداث أدوا  أكةر  ةاملا.  البرامج/ال مشـ
ويتمةـه هـدم البرنـامج الإنمـائت فت  مسين أفرقـة البرمجـة من ا خـام قرارا  قـائمـة ععس الأدلـة لتحلأــــــــــــــين نتـائج 

 التنم ة من خلال الإدارة الفاالة لعبرامج والمشاريل.

جة الفاالة لملأـــــائه مراجاة الحلأـــــادا  المتةررة المح أة دم ام البرمجة الأوـــــاوـــــ ة ومن أجه الماال - 13
ــتةمر البرنامج   ــاريل، يلأــــ ــعحة وأداغ مجالي إدارة المشــــ ــحاب المإــــ ــراك أصــــ ــد وإشــــ مةه إدارة المخاطر والرصــــ

لناجحة.  الإنمائت فت م ارا  الموظفين من خلال  ةي ف الدورة الق اوـــ ة فت هذا المجال، وهت إدارة البرامج ا
وقام البرنامج الإنمـائت بتةي ف الدورة دحيـي  اسي إطار الأمم المتحـدة لعتاـاون من أجه التنم ـة الملأــــــــــــــتـدامة  
بوصـف  الإطار الشـامه الذب  رشـتلا من  برامج البرنامج الإنمائت، و اسي الواقل فت عمع ا  البرمجة من أجه  

موظفـا، دمن في م موظفون   940قـد جر   ـدريـ  ، كـان 2020إاـداث التديير الإنمـائت. وبحعول أواخر عـام 
موظ    300من صـندولإ الأمم المتحدة لعمشـاريل الإنتاج ة ومتأوعو الأمم المتحدة، ووضـات خأط لتدري   

. وبمجرد أن يتم  ــدريــ  الاــدد اللا م من الموظفين من خلال دورة إدارة البرامج  2021إضــــــــــــــــافت فت عــام 
ــينفذ البرنامج الإنمائت ا وـــــترا  ج ة لعتديير من أجه إدماج التاعم الأوـــــاوـــــت من الدورة فت الم ام  الناجحة، وـــ

 .2021وأوج  الملأاغلة والامع ا  والإجراغا  والأدوا  المتإعة دالبرمجة، وملا ابتداغ من عام 

البدغ فت  نفيذ خأة اوــــتةمار قوية لتازيز قدرا  البرنامج الإنمائت   2020/2021ويجرب فت الفترة   - 14
المخـاطر فت البرمجـة. ويشــــــــــــــمـه ملـا التركيز ععس  ازيز الم ـارا  المتاعقـة دـالماـايير امجتمـا  ـة   فت إدارة

والبيه ة لعبرنامج الإنمائت وإدارة المخاطر عموما فت البرامج والمشــــاريل. ووــــ شــــمه ملا  دريبا متامقا لةوادر  
ريل  نأوب ععس مخاطر كبيرة و حتاج  من الخبراغ الذين يمسن أن  لأتفيد من م المسا   القأرية التت  نفذ مشا

ــاريل، دما فت ملا التوقاا    ــاة ة لمجالي إدارة المشـ ــافت. ووـــتوضـــل  وجي ا  وبرو وكوم  إضـ إلس دعم إضـ
ــالح. وبالإضــــافة إلس ملا،   ــارب المإــ ــاريل ععس نحو فاال واملتزاما  بتجن    ــ ــير إدارة المشــ المتاعقة دلأــ
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(مــة لعموظفين والمــديرين لتازيز المفــال م والم ــارا  ال ــامــة   راقــد اعقــا  عمــه و امالأــــــــــــــسرا   ــدريــ   منت
 البرمجة. فت

ولعملأـاعدة فت  قديم رى  لعمديرين من أجه برمجة أكةر فاال ة، يقوم البرنامج الإنمائت دجعداد ايز   - 15
لأـتويا   عمه رقمت  ااونت قابه لعتاديه لإدارة البرامج والمشـاريل والحاف(ا ، يلأـاعد الملأـتخدمين فت كه الم

ععس  حقيلا نتائج متةامعة مل الملأــــاغلة والجودة. ووــــتلأــــاعد هذه المنإــــة المديرين ععس مارفة المسانة التت 
 حتع ا برمجت م فت دورة الح اة الةامعة لعمشـــــاريل، وملا ب دم  حلأـــــين رصـــــد الأداغ و لأـــــع ط ال ـــــوغ ععس  

لأـــــادا . و مة أدوا  محددة  شـــــمه، ععس  يتاين الق ام د  لحه المشـــــاكه قبه أن  رةار من قبه مراجات الح ما
وـــــــــبيه المةال، رقمنة  قي ما  القدرا ، والزيارا  الميدان ة لعتحقلا من النوا ج، والجداول الزمن ة والمحاضـــــــــر  
ــ ة عند ادوث   ــلأــ ــل  نبي ا  لإبلاغ المديرين ووظائ  الرقادة المؤوــ ــاريل، ووضــ الخاصــــة دمجالي إدارة المشــ

به أن  إــــبح مشــــسعة. ووــــتشــــمه الرىية طويعة الأجه لعمنإــــة  وفير أدوا    راجل فت الإجراغا  الرئ لأــــ ة ق
إداريـــة متأورة و حعيلا  وقـــدرا   ت ح لعملأــــــــــــــتخـــدمين إدارة عمع م ععس نأـــالإ البرامج والامع ـــا ، وا خـــام  
القرارا ، وإنشـــــاغ شـــــبسا  م وملامح أنماط التاعم المإـــــممة خإـــــ إـــــا ل م. ويجرب  إـــــم م المنإـــــة دحيي 

دارة اليوم ة، التت  ربط الب انا  والأشـخان والماعوما  ععس نأالإ الاشـرا  من الن(م الحال ة  إـبح أداة الإ
 لعبرنامج الإنمائت، دالإضافة إلس إدراج الب انا  الإضاة ة اللا مة لتحقيلا نتائج أف ه.

ــة الرقم ة  - 16 ــاة ة المتاعقة برقمنة الامع ا  إطلالإ المنإـ ــمه التدابير الإضـ الجديدة لتقرير الإنجا  و شـ
، الماروفة داوــــــــــــم جلأــــــــــــر  قرير الإنجا  المواد. وعند اعتماده من جان  الشــــــــــــركاغ  2020المواد فت عام 

ــبح عمع ة   ــديلا ععس  قارير الإنجا  الموادة لتإــ ــر  قرير الإنجا  المواد عمع ة التإــ ــ از  جلأــ المنفذين، وــ
ــتند هذه التدابير  ــهيه. و لأـ ــة مل  دخه يدوب ضـ ــعلأـ ــادقة، دما فت ملا إعادة كتادة رقم ة وـ ــينا  اللأـ إلس التحلأـ

ــا  وإجراغا  البرمجـة من بـدايت ـا إلس ن ـايت ـا، والأخـذ دماـايير جـديـدة لعجودة فت مجـال البرمجـة،   ــ ـاوــــــــــــ وــــــــــــ
وــــــــ اوــــــــة رصــــــــد جديدة، وإدخال  حلأــــــــينا  من خلال إطار الأمم المتحدة الجديد لعتااون من أجه   ووضــــــــل

 الملأتدامة. التنم ة

عتوصــــــ ا  المشــــــار إلي ا فت الدراوــــــة الداخع ة للأوــــــباب الجذرية، وــــــ قوم البرنامج الإنمائت ووفقا ل - 17
 يعت  دما

مواصـــــــــــــعة اموـــــــــــــتةمار فت ج ود وضـــــــــــــل أدوا  لعملأـــــــــــــاعدة فت  نب   موظفت البرمجة  )أ( 
قع م ة اوـــــــــــتحقالإ المتأعبا  الرئ لأـــــــــــ ة وإعأاغ الأولوية لتعا الج ود، و مسين الرقادة الفاالة لعمسا   الإ عند

 دأريقة متةامعة؛

ــ اوـــــــا    )ب(  وضـــــــل  وجي ا  )إجراغا   شـــــــديه موادة( لإكمال  وجي ا  إدارة البرامج واللأـــــ
المجام  الرئ لأـــــ ة، مةه إعداد خأة عمه المشـــــروع وميزانيت ، والرصـــــد والتاديه، و ام م إدارة المخاطر   فت

 فت هذه التوجي ا .

 
 ات والحد م  الغشاستراتيجيات الرقابة  لى المشتري - جيم 

 واصـه الإدارة اوـتةمارا  ا فت  حلأـين الأدوا  الرقم ة، و حلأـين اللأـ اوـا ، والخدما  اموـتشـارية،  - 18
ــف ا أداة  مسين ة لعتنم ة فت   ــراغ بوصـــــــــــ ــ ط إجراغا  الأعمال، وملا لتازيز كفاغة وفاال ة وظ فة الشـــــــــــ و بلأـــــــــــ

 الإنمائت. البرنامج
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دالتشــــــــــديه االت من البداية إلس الن اية وإدماج دورة الشــــــــــراغ المتةامعة  وقد أد  المبادرا  المتاعقة - 19
 ععس النحو المشار إل   أدناه إلس  يادة ملأتويا  الشفاة ة والنزاهة والملأاغلة 

ــا  فت أداة التخأ ط   )أ(  ــائت التشــــــــــــــديـــــه االت لتخأ ط المشــــــــــــــتريـــ ــامج الإنمـــ طبلا البرنـــ
PROMPT  الأع  اللأــــــنوب فت جم ل المسا   القأرية ويلأــــــمح  . ويوفر هذا صــــــورة واضــــــحة عن  وقاا

بتقديم دعم اوـتباقت فت مجال المشـتريا  من خلال إبرام ا فاقا  محع ة وإقع م ة وعالم ة طويعة الأجه. وأد   
مستبـا قأريـا(   129بعيون دومر )  1,5مسـا ـ  قأريـة( و  110بعيون دومر ) 1,3ق متـ   ملـا إلس  لأــــــــــــــجيـه مـا
 ععس التوالت. 2019و  2018فت عامت  من المشتريا  المقررة

ــتخدام الن(ام الإلةترونت لتقديم الاأاغا  إلزام ا فت عام  )ب(  ــبح اوــــــــ ة ما يتاعلا   2019أصــــــــ
ــراغ التت  تجاو  ق مت ا  ــفاة ة والحد من الأ باغ؛ و حقلا    150  000داات اجا  الشـ دومر من أجه  حقيلا الشـ

. وأدمج هـذا الن(ـام مل ن(ـام الرقـادـة ععس  2020مبر فت المـائـة فت أيعول/وــــــــــــــبت 94ماـدل امتةـال بنلأــــــــــــــبـة 
المشـــــــتريا  )الموقل الشـــــــبست لعجنة اموـــــــتشـــــــارية المان ة دالمشـــــــتريا ( من أجه  يادة عمع ة الأ متة وكفالة  

 اللألاوة فت دورة الشراغ المتةامعة.

برا  الأنشأة يواصـه البرنامج الإنمائت اوـتخدام الإدارة اال ة لعاقود مما يؤدب إلس  يادة إ )ج( 
 التااقدية ورصدها.

وفت ملأـــــاس ي دم إلس مواصـــــعة  يادة قدرا   فت مجال الشـــــراغ، يقدم البرنامج الإنمائت اال ا عددا  - 20
متزايـدا من الـدورا  التـدريب ـة فت إطـار خريأـة الأريلا المتاعقـة دمنح الشــــــــــــــ ـادا  فت مجـال الشــــــــــــــراغ. وفت  

موظفـــا من   412موظفـــا من موظفت الأمم المتحـــدة و  814، نجح البرنـــامج الإنمـــائت فت منح 2019 عـــام
موظفت الحسومـا  الوطن ـة شــــــــــــــ ـادا  من خلال دورا  الما ـد الماتمـد لعمشــــــــــــــتريـا  والإمـداد التت يقـدم ـا  

ــ ادا    البرنامج الإنمائت. وار فل ــعوا ععس شــ ــتريا  فت المسا   القأرية الذين اإــ ــاغ وادا  المشــ عدد رىوــ
 .2019فت المائة فت عام  75إلس  2018ت المائة فت عام ف 64الشراغ ما  الإعة من 

ولتحلأـــــــين القدرا  ععس الإـــــــايد القأرب، يواصـــــــه أخإـــــــائيو المشـــــــتريا  الإقع ميون فت المراكز   - 21
الإقع م ة دعم عمع ا  الشـــــــراغ ععس الإـــــــايد الميدانت، ايي يقدمون الخدما  التقن ة واموـــــــتشـــــــارية دشـــــــأن  

ــراغ الماقدة، وينلـأ ـــ ــايد الإقع مت، دما فت ملا  خأ ط الامه  اام  الشــ ــراغ ععس الإــ ــأة الشــ قون بنجال أنشــ
ــارية الإقع م ة  عن ــتشــــ ــتريا  فت المراكز )أو العجنة اموــــ ــؤولين عن الرقادة ععس المشــــ كة  مل الزملاغ الملأــــ

 المان ة دالمشتريا (.

ــ ـاوــــــــــــــا ، قـام البرنـامج الإنمـائت  - 22 مبـادرة من   12بتام م ومن أجـه  حلأــــــــــــــين الـدعم فت مجـال اللأــــــــــــ
ــة التشــــــــــــــييــد والمــذكرا  التوجي  ــة فت  2018/2019إجراغا  الامــه فت الفترة  مبــادرا  ــ ــاوـــــــــــــ ؛ وأطعلا وــــــــــــ

إجراغا   شـــــــديه موادة جديدة ععس ملأـــــــتو  المن(مة    2020؛ ووضـــــــل فت  مو /يول   2020 ازيران/يون  
والتحقلا من قوائم الجزاغا  المفروضـة  لإدارة البائاين،  تأع   نق ة وـجلا  البائاين و ا دها دشـسه فإـعت، 

ععس البـــائاين ة مـــا يتاعلا دـــالمـــدفوعـــا  وأوامر الشــــــــــــــراغ، وك ف ـــة  حـــديـــد التدييرا  التت  نأوب ععس غ   
ه فت عام  فت امعترام المتبادل بنتائج الشــــــراغ   2020معفا  التاريف دالبائاين؛ ومن أجه  يادة الةفاغة، فا 

 ن إجراغ مزيد من المراجاة الأ  امقت اغ.لجم ل من(ما  الأمم المتحدة، دو 
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 اع قا مؤقتا دحلا دائاين   33عقوبة و  49، أصــــــــــــدر  لجنة اوــــــــــــتاراض البائاين 2019وفت عام  - 23
متورطين فت مماروـــــــــــــا  مح(ورة، منفذة بذلا وـــــــــــــ اوـــــــــــــة البرنامج الإنمائت فت عدم التلأـــــــــــــامح مأعقا مل  

 المماروا . هذه

المشـــــــار إلي ا فت الدراوـــــــة الداخع ة للأوـــــــباب الجذرية ة ما يتاعلا دأ متة وظائ   ووفقا لعتوصـــــــ ا   - 24
المشــــــــتريا  ورقمنت ا، يواصــــــــه البرنامج الإنمائت اموــــــــتةمار فت رقمنة عمع ا  الشــــــــراغ و ةامع ا و حلأــــــــين  

ــير ــ حلأــــــــــن ملا من الةفاغة، ويقعه من ع غ المااملا ، ويزيد من   وــــــــ الامه فت مجال المشــــــــــتريا . ووــــــــ
ــول ــ ة، ويوفر بوادة   وضـ ــلامة الب انا  الرئ لأـ ــراغ، وياز  وـ ــراغ الإلةترونتمااملا  الشـ والخدما  الذا  ة  لعشـ

 المتإعة دالموردين.

 
 إدارة الموارد الةشرية - داا 

ل ـــــــــمان إدارة فاالة   2019فت إطار هذه الأولوية، أار  البرنامج الإنمائت  قدما معحوظا فت عام  - 25
فت المائة دالنلأبة لعموظفين    85إلس   83،  اد اممتةال لعتدري  الإلزامت من 2020عام  لعموارد البشرية. وفت

 فت المائة دالنلأبة لدير الموظفين فت جم ل الدورا  التدريب ة الإلزام ة. 83إلس  79ومن 

ــانات القرار الماعومـا  اللا مـة  - 26 و وفر م مـة جـديـدة فت مجـال  خأ ط القو  الاـامعـة لعمـديرين وصــــــــــــ
تحـديـد اـام  النق  والزيـادة فت المواهـ  والتخأ ط ل ـا، فت اين ي ـدم إطـار الةفـاغا  الجـديـد إلس  حـديـد ل

)الجيه التالت من   NextGenUNDP#الإـفا  واللأـعوك ا  والم ارا  والماارم والخبرا  المأعوبة لعرىية 
ل الح اة الوظ ف ة والتااق ،  برنامج الأمم المتحدة الإنمائت(. وقد نشـــــأ  عن اوـــــتحداث م مة جديدة فت مجا

ــنوية فت المن(مة لعممةعين المق مين ونواب الممةعين المق مين، إلس جان   فت جمعة أمور، عمع ا   ناوب وـــــــــ
وضــــل وــــ اوــــة جديدة لعتنقه. وبموا اة ملا، يروــــم إطار التأوير الوظ فت الذب طررل مؤخرا ملأــــارا  وظ ف ة  

 ائت عمع ة محلأنة ومبلأأة لإدارة الأداغ.واضحة لعموظفين، كما وضل البرنامج الإنم

وعر د إلس م ام جديدة مسروــة للاوــتقدام واوــتقأاب المواه  دجصــلال عمع ا  اموــتقدام المؤوــلأــ ة  - 27
خدما  الموارد البشــــــرية ووــــــتنشــــــ    2021التت ي ــــــأعل ب ا البرنامج الإنمائت. ووــــــتجم ل المن(مة فت عام 

ــن ها ان الخأو ان إلس اد كبير جودة عمع ة  مراكز لعتميز والخبرا  فت مجال الموا ــرية. ووـــــــــتحلأـــــــ رد البشـــــــ
 اموتقدام وكفاغ  ا وورعت ا.

شــــــــــــــنـت فت ازيران/يون ـ   - 28 اوــــــــــــــترا  ج ـة البرنـامج الإنمـائت المتاعقـة دـالموظفين، موظفون   2019ودر
ــه  ، التت   ـدم إلس إاـداث  حول  ـدريجت فت  قـافـة البرنـامج وقـدرا ـ  لتحقيلا نتـائج 2030 لاـام أكةر وأف ــــــــــــ
، يقوم البرنامج الإنمائت بوضــــــل طرائلا جديدة 2030مجال التنم ة. وفت إطار اوــــــترا  ج ة موظفون لاام  فت

لعتااقد لتدأ ة م ام متا دب الخدما . ويجرب اوــــــــــتاراض اللأــــــــــ اوــــــــــة المتاعقة بتوظ ف متا دب الخدما   
 التوظ ف المحعت. و الإ الإطار التااقدب الجديد، وكذلا فت و الإ الامه ععس  جم ل فت

ووفقا لعتوصـــــــــــ ا  المشـــــــــــار إلي ا فت الدراوـــــــــــة الداخع ة للأوـــــــــــباب الجذرية لماالجة عدم اممتةال  - 29
الإلزامت، يقوم فريلا الحوكمة المانت بتنم ة قدرا  الموظفين المنشـــــــــأ اديةا داوـــــــــتةشـــــــــام إصـــــــــدار   لعتدري 

د البشـــــرية فت إطار اوـــــترا  ج ة التاعم شـــــ ادا  م ن ة مخإـــــإـــــة فت مجال الموارد البشـــــرية لموظفت الموار 
 والتأوير المؤولأ ة الجديدة.
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 الإدارة المالية - هاء 

 مةــ ه الملأـــــــــــــــاغلــة المــال ــة إاــد  الأولويــا  الرئ لأــــــــــــــ ــة لعمن(مــة فت وــــــــــــــاي ــا لمواج ــة التحــديــا   - 30
قا ؛ و )ج( إدارة المجام  التال ة  )أ( اموــــــــــــتدامة المال ة لعمسا   القأرية؛ و )ب( إدارة اللأــــــــــــع  والنف فت

المخاطر المإـــــرة ة؛ و )د( اممتةال لإطار الرقادة الداخع ة؛ و )ح( الحد من مخاطر الد  و حلأـــــين عمع ة  
 اوترداد الخلأائر المتإعة د .

وفت أعقـاب التنفيـذ النـاجح لامع ـة  جم ل الخـدمـا  المـال ـة فت منأقـة وااـدة، وافلا الفريلا التنفيـذب  - 31
جدو  لتجم ل الخدما  المال ة وخدما  المشتريا  وخدما  الموارد البشرية لجم ل    ععس ب ان  2019فت عام  

، ووـــــــــيتم  نفيذ الأنشـــــــــأة  2019المسا   القأرية فت جم ل المناطلا. وبدأ التنفيذ فت  شـــــــــرين الأول/أكتوبر 
ــديه المسا    دريج ا ععس مد  الاام المقبه، رهناً داا ار المحتمعة لةوفيد وقل أن يسون  . ومن المت19-و شــــــــ

ل ذه المبادرة  أ ير إيجابت كبير فت مجال  حلأــين الجودة والرقادة ععس الاديد من الأنشــأة المشــمولة بتقارير  
 المراجاة المتةررة.

وواصــــــه البرنامج الإنمائت  ازيز ودعم المبادرا  المتاعقة دالرقادة المال ة والرصــــــد والمشــــــورة وإدارة  - 32
البرنامج الإنمائت بتنفيذ لواة متاداة مباشـرة  رحدفث داوـتمرار موـتخدام ا فت المسا   القأرية  القدرا . ويقوم 

ــاريل/البرامج، وامتةال المسا   القأرية لعن ج   ــتدامة المال ة، وفاال ة  نفيذ المشــ والمسا   الإقع م ة لمتاداة اموــ
مراجاة الحلأــادا . وقد ووــل البرنامج الإنمائت المنلأــلا لعتحويلا  النقدية، و نفيذ المسا   القأرية لتوصــ ا  

ــمه ماعوما    ــفحة واادة والموج ة إلس المسا   القأرية لتشـــــ ــع ة المسونة من صـــــ ــرا   الفإـــــ المحتو  فت نشـــــ
وأ ره ععس   19-الملأــائه المتإــعة دالرقادة الداخع ة وإدارة المشــاريل. وبالإضــافة إلس ملا، وفت ظه كوفيد عن

ز  البرنـامج الإنمـائت إجراغا  اموــــــــــــــتاراض الـداخعت القويـة ومتـاداـة  نفيـذ البرامج.  أداغ المسـا ـ  القأريـة، ع
ويشـــــــمه ملا ماعوما  محد ة دإـــــــفة منت(مة موـــــــتاراض الأرصـــــــدة غير المنفقة و قديم المشـــــــورة لعمسا    

 القأرية والمسا   الإقع م ة دشأن وبه التاجيه فت الإنجا .

إــــــــــرة ة، خفض البرنامج الإنمائت المخاطر المإــــــــــرة ة من خلال وة ما يتاعلا دجدارة المخاطر الم - 33
ــويا  المإـــــــرة ة لجم ل المسا   القأرية فت عام  . و م الحد من المزيد من المخاطر من  2020 جم ل التلأـــــ

خلال التنفيذ المراعت لواج ة ا إـال مإـرفت مباشـر مل الشـركاغ المإـرفيين ل ـمان التحويه اامن للأموال  
اد المدفوعا  المحع ة، وبع  مجموع المسا   القأرية الإضــــــــــاة ة التت بدأ  أو وــــــــــتبدأ هذا  الإلةترون ة للأــــــــــد

ــتة مسا   فت عامت  ــال فاع ا وـــ ــه بذلا الادد الةعت لعمسا   التت  أبلا ملا  2019و   2018ام إـــ ، ل إـــ
ــه البرنامج الإنمائت  نفيذ  39إلس  ــيواصـــــــ ــدد. ووـــــــ واج ة   مستبا. وما  ال هناك مزيد من الامه فت هذا الإـــــــ

 ام إال المإرفت المباشر ععس مرااه وععس أوال المخاطر.

ورغم إارا   قدم جيد، م  زال الملأـــــــــائه المال ة، وم وـــــــــ ما  عا المتاعقة داوـــــــــترداد التةال ف وإدارة  - 34
ي  اللأــــــــع  و لأــــــــجيه النفقا  والإدارة المال ة لعمشــــــــاريل واممتةال لإطار الرقادة الداخع ة،  رد فت  قارير مجع

 مراجات الأادا  الأمم المتحدة، و تأع  رقادةً ورصدا ملأتمرين.

وة مـا يتاعلا دـاممتةـال لعرقـادـة الـداخع ـة، عز  البرنـامج الإنمـائت الفإـــــــــــــــه بين الواجبـا  من خلال  - 35
التشــــديه االت لعوظائ  الرئ لأــــ ة فت إطار الن(ام المركزب لتخأ ط الموارد. واد ث البرنامج الإنمائت أي ــــا  

بناغ ععس  وصــــــــ ا  من مجعي مراجات الأــــــــادا  الأمم المتحدة. وقد    2020ر الرقادة الداخع ة فت عام إطا
صــــــــدر   اع ما  إلس جم ل المسا   داوــــــــتاراض عمع ا  ا الداخع ة فت ضــــــــوغ إطار الرقادة الداخع ة وكفالة  
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اللأــعأا . ويجرب   ماالجة أب االة  نأوب ععس إخلال دالفإــه بين الواجبا ، وإدراج ا بوضــول فت  فويض
ــينا  إضــــــاة ة من خلال المزيد من التشــــــديه االت، ومن المتوقل إنجا ها فت أواخر   الامه ععس إدخال  حلأــــ

 .2020عام 

وبل ة مواصعة بناغ قدرا  موظف  ، واصه البرنامج الإنمائت ج وده لتازيز التدري  المالت وإصدار   - 36
عتإــــديلا ععس أداغ ال ــــوادط الرئ لأــــ ة فت المسا   اللامركزية الشــــ ادا  لعموظفين، و ووــــ ل التأكيد الذا ت ل

إصــــــــدار شــــــــ ادا  من    2020التاداة لعبرنامج الإنمائت. و شــــــــمه إضــــــــافة جديدة إلس التأكيد الذا ت فت عام 
المسا   القأرية التت ق  مت مخاطر الد  والفلأـــــــــــاد، ععس النحو المأعوب فت وـــــــــــ اوـــــــــــة البرنامج الإنمائت 

 ماروا  الفاودة الأخر  وو اوت  للإدارة المركزية لعمخاطر.لمسافحة الد  والم

ووفقا لعتوصــــــ ا  المشــــــار إلي ا فت الدراوــــــة الداخع ة للأوــــــباب الجذرية، وــــــ قوم البرنامج الإنمائت  - 37
 دما يعت  2021عام  فت

تركيز التشديه االت لع وادط، ايةما أمسن، لتازيز اممتةال لإطار الرقادة الداخع ة، مل ال )أ( 
 ععس ال وادط فت إطار الن(ام المركزب الجديد لتخأ ط الموارد؛

 ازيز عناصــــــر إطار الرقادة الداخع ة ععس لواة المتاداة المال ة من أجه رصــــــد اممتةال  )ب( 
 ععس ملأتو  المسا   القأرية والإقع م ة.

 
 الشراكات وتعبئة الموارد - واو 

دشــــــــــــــراكـا  قويـة ودعم  مويعت من الشــــــــــــــركـاغ من جم ل الأنواع. وفت ظـه البرنـامج الإنمـائت يتمتل  - 38
، واصـه إ باَ  شـراكا  اوـترا  ج ة ومبتةرة واوـترا  ج ا   ابهة الموارد التت  ح(س بدعم الشـركاغ  2020 عام

ــبوقة الناجمة عن كوفيد ــيين. وفت ظه ال(روم غير الملأـــ ــعحة الرئ لأـــ ، أظ ر البرنامج  19-وأصـــــحاب المإـــ
 اغة والشفاة ة والنزاهة فت  قديم الدعم الإنمائت إلس البعدان المت ررة من الجائحة.الإنمائت الةف

وقد نجح البرنامج الإنمائت فت  حقيلا اموــــتقرار فت التمويه الأوــــاوــــت، وعسي ا جاه  ال ادط من   - 39
ــت أهم ة كبيرة لعبرنامج الإنمائت، لأن  ي ــاوــــــ ــت التمويه الأوــــــ ــدر  خلال  حقيلا  يادة طف فة. ويستلأــــــ (ه مإــــــ

التمويـه الأكةر مرونـة الـذب يت ح لعمن(مـة أن  ةون اوــــــــــــــترا  ج ـة، و لأــــــــــــــتجيـ  مات ـاجـا  البعـدان ععس نحو  
ــافت. وأ اات   ــتفيد من التمويه الإضـــــ ــه وأوـــــــرع، و االج المجام  التت  اانت من نق  التمويه، و لأـــــ أف ـــــ

ــرياة ومرنة  ــتباقت لعتحديا  الموارد الاادية لعبرنامج الإنمائت ا خام قرارا   مويه وــــ ــدب ععس نحو اوــــ والتإــــ
. غير أن انخفاض الملأــــــــــتويا  الحال ة لعموارد الاادية والتمويه المرن قد اد  19-التت  أرا ا جائحة كوفيد

من قدرة البرنامج الإنمائت ععس  عب ة جم ل اات اجا  البعدان ععس نحو كام. وقد كشـ  اوـتاراض منتإـ   
أن الموارد الأوـــــــــــــاوـــــــــــــ ة  لأـــــــــــــ م فت  حقيلا نتائج إنمائ ة   2021-2018المدة لعخأة اموـــــــــــــترا  ج ة لعفترة 

ملأــــــــــــــتو  أععس، ممــا يــدل ععس الأ ر التحفيزب لعموارد الاــاديــة فت  حقيلا خأــة التنم ــة الملأــــــــــــــتــدامــة  ما 
 .2030 لاام

وفت اين يتمةـــه أاـــد الأهـــدام الرئ لأــــــــــــــ ـــة م فـــالإ التمويـــه فت إعـــادة  حقيلا التوا ن بين الموارد  - 40
والموارد غير الأوـاوـ ة،  واصـه الدول الأع ـاغ  وج   ما(م دعم ا التمويعت من خلال ملأـاهما    الأوـاوـ ة

، لم  مةه الموارد الاادية وـــو  2019مخإـــإـــة لمشـــاريل أو مواضـــ ل أو مناطلا أو بعدان محددة. وفت عام 
محــدد فت ا فــالإ  فت المــائــة من مجموع التمويــه المقــدم إلس البرنــامج الإنمــائت، وهو أقــه من ال ــدم ال 13
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. وبالمةه، ظعت  يادة عدد الملأـاهمين فت  2023فت المائة والذب يتاين بعوغ  دحعول عام  30التمويه البال  
ــبة لعبرنامج الإنمائت فت عام  ــ ة  شــــــسه  حديا دالنلأــــ ــاوــــ ، ععس الرغم من الج ود المبذولة 2019الموارد الأوــــ

 الدول الأع اغ لعملأاهمة في ا.لإعأاغ الأولوية لعموارد الاادية ودعوة المزيد من 

و شمه الج ود المبذولة فت مجال  برير الحاجة إلس الموارد الاادية  يادة إبرا  الملأاهمين والتاريف  - 41
ععس نحو أكةر فاال ة دالمجام  التت  رإـــــرم في ا الملأـــــاهما  المدفوعة. أما الجان  الإيجابت، فيتمةه فت  

ــنا  ــاهما  فت الموارد  أن البرنامج الإنمائت شـــــ د  حلأـــ ــة الملأـــ فت إمسان ة التنبؤ دالتمويه، فت ظه  يادة اإـــ
، بعدت نلأـبة الموارد الاادية التت وـوهم ب ا من  2019الاادية المدعومة دالتزاما  متاددة اللأـنوا . وفت عام 

 فت المائة. 58خلال التزاما  متاددة اللأنوا  

ة اإــــة التمويه المرن المقدم من خلال صــــناديلا ويحر  البرنامج الإنمائت  قدما ععس صــــايد  ياد - 42
التمويه الجماعت المشــــــتركة بين الوكام  والإــــــناديلا المواضــــــ ت ة الخاصــــــة دالوكام . فقد  م  وج   قرادة 

فت المائة من الموارد غير الأوــاوــ ة لعبرنامج الإنمائت من خلال صــناديلا التمويه الجماعت المشــتركة   10,8
ــاهما  م فت نوافذ  2018فت المائة فت عام   8، مقابه 2019بين الوكام  فت عام  ــا ملأـ ــركاغ أي ـ . و اد الشـ

ملايين دومر    103إلس   2018معيون دومر فت عام  67فت المائة، من  54التمويه المواضــــــــــــــ ات بنلأــــــــــــــبة  
فت المائة من مجموع الموارد الأخر .    2,5. غير أن الإـــــناديلا المواضـــــ ت ة م  مةه وـــــو  2019عام  فت

واصــــــــــه البرنامج الإنمائت الامه مل الشــــــــــركاغ لزيادة التمويه المواضــــــــــ ات المرن والمخإــــــــــ  ععس  ووــــــــــي
 ملأتو . أدنس

 
 إدماج وتنفيذ الإدارة المركزية للمخاطر - واي 

 واصــــــــه العجنة المان ة دالمخاطر، التت يرأوــــــــ ا المدير المااون و تأل  من جم ل مديرب المسا    - 43
ــرام ععس التنفيذ الإقع م ة ععس  ــط فت الإشـــــ ــاعدين، امضـــــــألاعَ بدورها النشـــــ ــتو  الأمناغ الاامين الملأـــــ ملأـــــ

واموــــــــــــــتخــدام الاــامفين لإطــار الإدارة المركزيــة لعمخــاطر فت البرنــامج الإنمــائت، كمــا  ركز ععس المخــاطر  
 المؤولأ ة اموترا  ج ة والمخاطر المتفاقمة أو الةبيرة.

، وبا ت  وفر ن جا موادا لإدارة المخاطر  2019مركزية لعمخاطر فت عام ونرق حت وــ اوــة الإدارة ال - 44
يأبفلا ععس جم ل ملأــــــتويا  المن(مة، بدغا من ملأــــــتو  المشــــــاريل إلس الملأــــــتو  المؤوــــــلأــــــت مل وجود آل ة  
ــاغه   ــعلأـــه ال رمت المباشـــر  فتقل ععس عا لا شـ ــاغلة عن الإدارة المركزية لعمخاطر التلأـ ــايد. و تبل الملأـ لعتإـ

ة منإــ  المدير المباشــر لةه وادة ملأــؤول ة إدارة المخاطر فت نأالإ ملأــؤول ا  المنإــ . وعلاوة  شــاغع أو
دة الماـالم ومن(مـة لإدارة المخـاطر دمـا يسفـه   ععس ملا، فجن الأخذ دخأوط الدفاع الةلا ة يحـدد صــــــــــــــ دـة محـدف

 لعمن(مة فاال ة الملأاغلة والرقادة والدعم وال وادط.

، نر( م عدد 2019المحد ة للإدارة المركزية لعمخاطر فت ن لأـــــــــــــان/أبريه ومنذ إطلالإ اللأـــــــــــــ اوـــــــــــــة   - 45
امنت اغ   2020الدورا  التـدريب ة واوــــــــــــــتحد ت أدوا  جديدة لزيادة  ازيز إدارة المخاطر. وقد  م فت عام  من

إعداد  من ما(م الأنشأة المدرجة فت خأة الامه الماتمدة لتنفيذ الإدارة المركزية لعمخاطر. وبدأ الامه ععس 
. ويجرب  2021، ومن المتوقل أن يتم امنت ـاغ منـ  فت عـام 2020ب ـان لتقبـه المخـاطر فت آب/أغلأــــــــــــــأي 

ــارب قائم ععس الأدلة. وجر  إعداد برنامج لتدري  المدربين  ــتشـــــــ إعداد ب ان  قبه المخاطر من خلال ن ج اوـــــــ
م قبه ن اية عام  فت  .2021مجال الإدارة المركزية لعمخاطر، وو قدف
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وجر  إعــداد و فايــه لواــة متــاداــة جــديــدة للإدارة المركزيــة لعمخــاطر. و قــدم لواــة المتــاداــة رىيــة  - 46
ــدة المخاطر(  لأــــــــــمح دفر  الماعوما  ععس الملأــــــــــتو  الإقع مت أو البرنامجت  إجمال ة لعمخاطر )خريأة شــــــــ

ز الرصـــــــــــــد وا خام  لتمسين المديرين والملأـــــــــــــؤولين عن إدارة المخاطر من  حديد أدااد المخاطر من أجه  ازي
 قرارا  وا  ة دالمخاطر ععس ملأتو  المشاريل والملأتو  القأرب والإقع مت.

وبالإضــــــــــافة إلس ملا، يجرب  ازيز إدارة مخاطر الد  فت المن(مة. ويجرب وضــــــــــل اوــــــــــترا  ج ة  - 47
 قي م  لمسافحة الد ، ووــيتم دعم ا من خلال وــعلأــعة من اعقا  دراوــ ة شــبس ة/دورا   دريب ة لعتو  ة دشــأن

 مخاطر الد  وك ف ة إدماج مخاطر الد  فت إطار وأدوا  الإدارة المركزية لعمخاطر.

 ووفقا لعتوص ا  المشار إلي ا فت الدراوة الداخع ة للأوباب الجذرية، قام البرنامج الإنمائت دما يعت  - 48

 ما  المخاطر  امنتقال إلس ن ج يقوم ععس أ متة وـــــــير الامه دالةامه لإعداد و حديي  قي )أ( 
 من خلال لواة المتاداة الخاصة د ؛

ــ ح  )ب(  ــاريل والمسا   القأرية لتوضــ ــتو  المشــ إعأاغ الأولوية لج ود إدارة المخاطر ععس ملأــ
 و و يلا الإلا  بين أنشأة إدارة المخاطر و أكيدا  الرقادة اللأنوية من قبه المديرين.

  
 كانون الأوا/  31نة المنتهية  ي حالة توصـيات مجلس مراجعي الحسـابات للس ـ -   ثالثا  

 2019ديسمبر 

ــادا  البرنامج الإنمائت  - 49 ــادا  الأمم المتحدة، فت  قريره عن مراجاة الأــ أصــــدر مجعي مراجات الأــ
(A/75/5/Add.1)  ،37  ــنة المنت  ة فت ــادا  لعلأــــ ــ ا  مراجات الحلأــــ ــ ة من  وصــــ   انون الأول/ك 31 وصــــ

 وصــــــ ة من  عا التوصــــــ ا  دأن ا ما  اأولوية  13 وصــــــ ة(. وصــــــنفت   25  2018)عام   2019 ديلأــــــمبر
المتبق ة بوصف ا ما  اأولوية متووأة . ووافقت الإدارة ععس جم ل    24اين صنفت التوص ا  الـ   عع ا ، فت

 التوص ا  الإادرة.

 وصــــــ ة دجصــــــلااا  من(ومة الأمم المتحدة  11الإــــــادرة،  تاعلا  37ومن بين التوصــــــ ا  الــــــــــــــــــــ  - 50
ــ ا  مةمرة ونقأة انألالإ جيدة لدخول البرنامج الإنمائت فت مزيد من المناقشـــــا    الإنمائ ة. و اد هذه التوصـــ
مل الأمانة الاامة للأمم المتحدة وغيرها من المن(ما  دشــأن المجام  الفن ة التت  تأع  الرصــد والتحلأــين.  

الذب يتبا  البرنامج الإنمائت إ اغ إدارة مخاطر الد  و يادة الوعت دمخاطر   و تاعلا وــــــــت  وصــــــــ ا  دالن ج
الد  داخع ا وخارج ا. و تاعلا  لاث  وصــــــــــــــ ا  دجطار البرنامج الإنمائت للإدارة المركزية لعمخاطر، و حديدا 

ب ان التأكيد خأوط الدفاع الةلا ة )داوـتةناغ مراجات الحلأـادا  الخارجيين(، و قي ما  مخاطر الد ، و شـديد 
ــوادط   ــوادط مسافحة الد ، و نفيذ ال ـــــ ــبل  وصـــــــ ا  دجطار الرقادة الداخع ة، وضـــــ فت ن اية الاام. و تاعلا وـــــ
ــ ا  دفح  أهع ة   المتاعقة دالممتعةا  والمنشـــــــــــ،  والمادا ، وإدارة ب انا  الموظفين. و تاعلا وـــــــــــت  وصـــــــــ

اج البائاين غير المؤهعين فت المعفا  الرئ لأــــ ة البائاين والو ائلا الداعمة لإنشــــاغ معفا   اريف البائاين، وإدر 
ــ ا  دارض الب انا   ــتاراض البائاين. و تاعلا أربل  وصــ ــايا الماعقة التت قدمت إلس لجنة اوــ لعبائاين، والق ــ
ــمان امجتماعت   ــقين المق مين، و دأ ة ال ــ المال ة، والموظفين المنتدبين من شــــركاغ التمويه إلس ن(ام المنلأــ

 ما .لأصحاب عقود الخد
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ــادقة، وععس النحو المتفلا عع   مل مجعي مراجات  - 51 ــنوا  اللأـ ــا  اعترمد  فت اللأـ ــ ا مل مماروـ و مشـ
ــادا ، مل  حديد  ــ ا  مراجات الحلأــ ــادا  الأمم المتحدة، يت بل البرنامج الإنمائت ن جا  دريج ا لتنفيذ  وصــ الأــ

الإنجا  الملأــــت دفة. ويلأــــتند هذا الن ج التدريجت واضــــح لعملأــــؤول ا  ة ما يتاعلا بتنفيذ كه  وصــــ ة، ومواعيد 
ــادا  الأمم المتحدة. ومن   ــت ا مل مجعي مراجات الأــ ــألة، والوقت اللا م لحع ا ومناقشــ إلس مد   اق د كه ملأــ

إم داد صــــدور التقرير الن ائت لمجعي    2019الم م الإشــــارة إلس أن  لم يتلأــــن البدغ فت  نفيذ  وصــــ ا  عام 
 .2020المتحدة فت  مو /يول   مراجات الأادا  الأمم 

، أب داـد  لا ـة أشــــــــــــــ ر من صــــــــــــــدور  قرير مجعي مراجات 2020واتس  شــــــــــــــرين الأول/أكتوبر  - 52
ــادا  ــم ا وقبه المواعيد المحددة فت عام  الأــــــ ، نفذ  إدارة البرنامج الإنمائت دالفاه  2020الأمم المتحدة روــــــ

. ولم يق  م مجعي مراجات  2020الإـــــــــادرة فت عام فت المائة من التوصـــــــــ ا  الجديدة   41 - وصـــــــــ ة  15
ــ  الأادا  الأمم المتبق ة   22المتحدة هذه التوص ا  داد. وقد بدأ الامه ععس  وص ا  مراجات الحلأادا  الــــــ

ــت دفة. وعملا دقرار المجعي التنفيذب  ، أر  حَ جدولا  2010/9لةفالة التنفيذ الةامه دحعول مواعيد الإنجا  الملأـــ
 ععس الإفحة الشبس ة لعمجعي التنفيذب. 3ذ  وص ا  مراجات الحلأادا  فت المرفلا يبين االة  نفي

  
حالة توصــــــيات مجلس مراجعي حســــــابات الأمم المتحدة للســــــنة المنتهية  ي  -  رابعا  

 والسنوات السابنة  2018كانون الأوا/ديسمبر  31

ــادا  الأمم المتحدة فت  قريره إلس وجود  - 53 ــار مجعي مراجات الأـ ــدور   51أشـ ــ ة متبق ة عند صـ  وصـ
 وصـــــــــــ ة  29. واعتبر المجعي أن 2018كانون الأول/ديلأـــــــــــمبر   31 قريره عن اللأـــــــــــنة المال ة المنت  ة فت 

فت المائة( قيد التنفيذ. وقد  جاو   الأاداث  وصــــيتين   39 وصــــ ة )  20فت المائة( قد نرف ِّذ ، مل دقاغ  57)
 فت المائة(. 4)

نوا  اللأـادقة والتت م  زال قيد التنفيذ أو كرر  هت جزغ من الأولويا  والتوصـ ا  المتبق ة من اللأ ـ - 54
 اللأبل الاع ا المتإعة دمراجاة الحلأادا .

ومن التوصــ ا  الاشــرين التت صــدر  فت وــنوا  وــادقة، نرفذ   لاث  وصــ ا  اتس  اري  إعداد   - 55
المتبق ة من ملاا(ا     17ا  الـــــــــــــــــــــ هذا التقرير. ويحر  البرنامج الإنمائت  قدما فت وــــــبيه إغلالإ الملاا(

مراجاة الحلأـــــادا  الماعقة منذ مدة طويعة، ايي أغعقت الإدارة وـــــت ملاا(ا  إضـــــاة ة من ا، رهنا بتقي م ا 
المتبق ة من ملاا(ا  مراجاة   11من قبه مجعي مراجات الأادا  الأمم المتحدة. ومن بين الملاا(ا  الــــ 

قيد التقي م من قبه المجعي،  تاعلا وـبل ملاا(ا  داوـتبدال اللأـ اوـة   الحلأـادا  التت لم  نففذ داد أو التت هت
. وجم ل الملاا(ا  المتبق ة ل ا مواعيد  2021الجديدة لاقود الخدما  المقرر  نفيذه فت الربل الأول من عام 

 .3 نفيذ واضحة ووضات ل ا خأط الامه ما  الإعة، و رد  فاصيع ا فت المرفلا 
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 1الجدول 

 البرنامج الإنمائي -( 2018-2015توصيات السنوات السابنة )حالة تنفيذ 

   
 فت المائة 57 29 نرف ذ    

 فت المائة 4 2  جاو   ا الأاداث
 فت المائة صفر صفر لم  نفذ

 فت المائة 39 20 قيد التنفيذ
  

 الستنتاج  - خامسا  

ــادـا  الأمم المتحـدة من دواعت وــــــــــــــرور البرنـامج الإنمـائت أنـ   عق س رأيـاً من  - 56 مجعي مراجات الأــــــــــــ
مشــــــفوع بتحف(ا . وهذا دليه ععس الامه الشــــــالإ الذب ي ــــــأعل د  جم ل الموظفين ععس نأالإ مسا     غير

ــعة  ــبل الاع ا المنقحة المقتراة المتإــ ــِّ  الأولويا ر الإدارية اللأــ ــايد الاالمت. و نشــ البرنامج الإنمائت ععس الإــ
، والإجراغا ر اللا مة لتنفيذها، إطارا لتإـــدب إدارة البرنامج الإنمائت 2021-2020دمراجاة الحلأـــادا  لعفترة 

ــلأــــت   ــه الفريلا التنفيذب وفريلا الأداغ المؤوــ لعتحديا  الراهنة والملأــــتجدة فت الاام المقبه وما داده. ووــــيواصــ
ــادا ، د ــعة دمراجاة الحلأــ ــد التقدم المحر  فت ماالجة الأولويا  الإدارية المتإــ ما يسفه  الق ام عن كة  برصــ

ــين النتائج والأ ر، مل   ــفاة ة والأداغ من أجه  حلأــ ــاغلة والشــ ــعة البرنامج الإنمائت  ازيز الإنتاج ة والملأــ مواصــ
 بذل كه الج ود لإغلالإ  وص ا  مجعي مراجات الأادا  الأمم المتحدة فت الوقت المناو .
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 1المر ق 

الأولويات الســــةع العليا لمراجعة الحســــابات م  تنييم البرنامج الإنمائي للتندم المحرو  ي   
 2019-2018الفترة 

   
 2019التقي م لاام  2018التقي م لاام  الموضوع

   إدارة قدرا  الشركاغ المنفذين وشؤون م امئتمان ة   
   إدارة البرامج/المشاريل و قي م ا

   اوترا  ج ا  الرقادة ععس المشتريا  والحد من الد 
   إدارة الموارد البشرية

   الإدارة المال ة
   الشراكا  و ابهة الموارد

   إدماج و نفيذ الإدارة المركزية لعمخاطر
      

 رمز العون  المفتال
 5 ماالجة الحام  دفاال ة  

 4  لأجيه أوج   حلأن جيدة. إارا   قدم ععس طريلا  حقيلا ال دم
 3 يتاين الق ام دمزيد من الامه لأجيه أوج   حلأن. م يزال 

ــورة كامعة، أو م يزال يتاين  حقيلا اا ار  ــح ح ة دإـــــــ م يزال يتاين  نفيذ الإجراغا  التإـــــــ
عة  2 المتوخاة للإجراغا  دإورة كامعة، أو التخف ف من المخاطر المتأص 

 1  دهور الحام 
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 2المر ق 

ــةع العليا     ــابات للفترة الأولويات الإدارية الســـــ ــلة بمراجعة الحســـــ للبرنامج الإنمائي المتصـــــ
2020-2021 

   
 الموضوع

 إدارة قدرا  الشركاغ المنفذين وشؤون م امئتمان ة 
 إدارة البرامج/المشاريل و قي م ا

 اوترا  ج ا  الرقادة ععس المشتريا  والحد من الد 
 إدارة الموارد البشرية

 الإدارة المال ة
 الشراكا  و ابهة الموارد

 الإدارة المركزية لعمخاطر
  
 


