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LIMPRT 1) LEVUL
Le 16 juin 1982

Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers du
Fonds des Nations Unies pour 1l'enfance, y compris 1'Opération cartes de voeux,
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1931. Le Comité des commissaires aux
couptes les a examinés et 1'opinion des comissaires aux comntes est Jointe
auxdits états,

Je vous prie de bien vouloir trouver énalement ci-joint le rapport du Comité
sur les comptes susmentionnés.

Veuillez agréer, vonsieur le Président, les assurances de me trds haute

considération.

le Premier Président de la Cour des
comptes de Belsique,

Président du Comité des commissaires aux

comptes_de 1'Organisation des
Natiors Unies,

(Signé) H. VREBOS

lonsieur le Président de 1'Assemblée
générale des Nations Unies
iHew York
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Premifére partie

FONDS DES NATIONS UNIES POUR L'ENFANRCE



I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXEBRCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1981

1. Le Directeur général du Fonds des Nations Unies pour l'enfance présente
ci-apréds l¢ rapport financier annuel sur les comptes du FISE pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1981, qui comporte cing états et 10 tableaux. Le rapport
donne des renseignements détaillés sur les résultats financiers des opérations du
FISE en 1981. Malgré la situation économique généralement difficile en 1981, ses
activités, portant sur des programmes exécutés dans 111 pays, ont enregistré une

croissance positive.

Résumé

2. Si 1'on ne tient pas compte des activités spéciales de 1'opération de secours
d'urgence au Kampuchea, il y a eu une croissance des programmes aussi bien en
termes réels qu'en termes nominaux.

Croissance nominale Aux prix fixes de 1980 1/
(En millions de dollars des Etats-Unis)
1980 1981 % 1980 1981 14
Recettes
{aprxl ajustement pour
fluctuations du taux
de charnge) 259 268 +4 259 284 +10
Dépenses
(pour les programmes et
le budget) 265 265 - 265 281 + 6

3. Bn 1981, 1l'Opération humanitaire des Nations Unies entrainée par 1l'évolution de
la situation au Kampuchsa, dont 1'organisme responsable était le FISE, a commencé a
se ralentir. Les apports financiers du FISE 3 1'Opération étaient les suivants :

1980 1981
(En millions de dollars des Etats-Unis)

Opération de secours d'urgence

au Kampuchea
Recettes 54 23
Dépenses 49 27

4. Par conséquent, le bilan financier total en termes nominaux s*établit comme
guit, par rapport a 1980 :

1980 1981

(En millions de dollars des Etats-Unis)
Recettes 313 291
Dépenses 314 292



5. Il y a eu en 1981 un accroissement réel et positif des contributions versées
en monnaies nationales, encore que du fait des cours élevés du dollar, qui se sont
maintenues pendant toute 1'année, le montant des recettes en dollars ait été
nettement moins élevé que prévu.

6. Le FISE a pour politique de maintenir sa réserve de liquidités au niveau le
plus bas que permette la prudence afin d'utiliser au maximum l'argent qu'il
regoit. En fait, 1'excédent des dépenses totales par rapport aux recettes totales
en 1981 a été d'environ 1,7 million de dollars. Oe dépassement, ainsi que le
raffermissement du cours du dollar des Etats-Unis en 1981, ont provoqué une baisse
inhabituelle de la réserve de liquidités. Il est nécessaire de reconstituer cette
réserve de liquidités de sorte qu'elle couvre pendant un mois les paiements a
prélever sur la masse commune des ressources i la période de 1'année ou celle-ci
atteint son niveau le plus bas. Afin de garantir 1'exécution continue des
programmes, le Conseil d'sdministration a décidé & sa session d'octobre 1981 de recons-
tituer cette réserve sur une période de trois ans, c'est-3-dire d'ici a 1985.

Recettes

7. Le total des recettes en 1981, 3 1'exclusion des contributions pour les
opérations de secours d'urgence au Kampuchea, s'est élevé 3 268 millions de dollars.
Méme en dollars, cela représentait par rapport a 1980 une augmentation de

9 millions, soit 4 p. 100. Les recettes provenaient pour 75 p. 100 des
gouvernements, 20 p. 100 de sources privées (campagnes de collecte de fonds,
bénéfices retirés de l'Opération cartes de voeux et dons particuliers), 1 p. 100 du
systéme des Nations Unies et 4 p. 100 de sources diverses, proportions généralement
conformes & ce qui est une tendance assez bien marquée de la répartition entre les
sources des recettes du FISE. Les recettes destindes A la masse commune des
ressources se sont chiffrées a 218 millions de dollars. Les contributions a des
fins spéciales autres que celles destinées 3 l'opération de secours d'urgence au
Kampuchea se sont chiffrées & 50 millions de dollars. En outre, le FISE a regu

23 millions de dollars pour l'opération de secours d'urgence d'urgence menée en

1981 au Kampuchea.

8. Des activités spéciales de collecte de fonds ont été entreprises en vue
d'obtenir un accroissement des contributions versées a la masse commune des
ressources ainsi qu'un financement spécial pour des projets actuellement prévus
pour imputations sur 1a masse commune des ressources ou gui seront présentés a la
session de 1982 du Conseil. Les réactions des donateurs tant nouveaux qu'habituels
sont encourageantes. A cet égard, il convient de noter que le Programme du Golfe
arabe pour les organisations de développement des Nations Unies a fait pour la
premiére fois une annonce de contributions importantes au FISE en 1981.

9. Les recettes ont été réduites de 13 millions de dollars du fait que les
é1éments d'actif et de passif libellés en monnaies autres que le dollar des
Etats-Unis ont dfi &tre réévaluées pour tenir compte de 1'évolution des taux de
change en 1981. L'effet de cette diminution sur les transactions effectives
dépendra de 1'évolution des taux de change & l'avenir.



Dépenses

10. Le total des dépenses en 1981, A 1l'exclusion des dépenses pour 1l'opératicn de
secours d'urgence au Kampuchea, s'est élevé & 265 millions de dollars. Ces dépenses
se répartissaient comme suit : 126 millions de dollars pour les fournitures et le
matériel; 65 millions de dollars pour l'assistance sous d'autres formes, telles que
les subventions pour la formation, les dépenses relatives au personnel engagé au
titre de projets et les dépenses locales; et 45 millions de dollars au titre des
dépenses budgétaires brutes pour 1'appui aux progrimmes. Le solde était constitué
par les dépenses des services administratifs (montant brut : 29 millions de
dollars)., Aprés déduction des contributions des gouvernements au titre des dépenses
budgétaires locales, des contributions du personnel, etc., les dépenses nettes au
titre des services administratifs et d'appui aux programmes ont &té de 37 millions
de dollars et de 26 millions de dollars.

11. Outre 1l'aide orévue pour l'opération au Kampuchea, le FISE avait dépensé

d la fin de l'exercice 27 millions de dollars, dont 22 millions de dollars

pour les fournitures et le matériel. Au 31 décembre 1981, les engagements

qui n'avaient pas encore donné lieu & des demandes fermes de fonds et de matériel
et les articles command&s mais non livrés représentaient 8 millions de dollars.

12. Le cours élevé du dollar a eu pour effet de faire baisser le prix en dollars
de certains des biens et services que le FISE s'est procuré tant au titre des
programmes qu'au titre du budget, mais sans compenser entidrement les effets du
cours élevé du dollar sur les recettes. L'avantage financier offert par les achats
auprés de sources plus compétitives dans des monnaies autres que le dollar n'a pas
suffi d compenser l'excédent considérable des paiements en dollars par rapport aux
contributions annoncées en dollars. L'inflation a été compensée en partie par le
cours élevé du dollar. L'indice de la valeur unitaire pour les exportations de
produits manufacturés établi par 1l'Organisation des Nations Unies montre les
résultats nets de 1'évolution du cours du dollar et du taux d'inflation. En se
fondant sur cet indice, il y a eu “des réductions des cofits" dues & l'utilisation
du dollar en ce qui concerne tant les programmes que le budget. Pour les
programmes, ces réductions sont évaluées a environ 14 millions de dollars et, pour
le budget, & environ 2 millions de dollars. Si 1l'on ne tenait pas compte des
»réductions des cofits” dues au taux de change, les dépenses budgétaires totales
auraient représenté environ 76 millions de dollars, soit 97 p. 100 du total
approuvé pour le budget révisé pour 1981 (79 millions de dollars).

13. En 1981, des dons en nature (principalement des aliments pour enfants),
évalués par les donateurs i 7 millions de dollars, ont été regus pour des projets
par 1l'intermédiaire du FISE. Ces dons ne figurant pas dans les comptes du FISE,
bien que ce soient les services administratifs et d'appui aux programmes qui s'en

occupent.

Fonds d'affectation spéciale

14. N'ont pas été comptabilisés dans les rubriques "recettes" st "dépenses" les
fonds d'affectation spéciale qui ne nécessitent pas l'approbation d'engagements par
le Oonseil. Il s'agit essentiellement de fonds destinés a financer des achats de



fournitures et de matériel effectués et des services fournis, contre rembour Sement
par le FISE pour le compte de gouvernements, d'autres organisations du systéme des
Nations Unies et d'organisations non Jouvernementales. En 1981, les contributions
versées ou annoncées au FISE au titre de ces fonds d'affectation spéciale, se sont
chiffrées 3 28 millions de dollars. Les dépenses et engagements de dépenses imputés
gur ces fonds d'affectation spéciale se sont élevés 3 23 millions de dollars.

Actif et passif

15. Les recettes sont utilisées principalement pour couvrir les dépenses au titre
des programmes et du budget. Les différences entre les recettes et les dépenses se
traduisent par des changements dans le montant des liquidités, des sommes & recevoir
et des autres éléments de l'actif et du passif. A la fin de 1981, l'excédent de
1'actif sur le passif s'élevait & 176 millions de dollars, contre 178 millions de
dollars & la fin de 1980. Cela est di au fait qu'il y a eu en 1981 un excédent des
dépenses par rapport aux recettes de 2 millions de dollars.

16. Le montant total des disponibilités du FISE en fin d'exercice (95 millions de
dollars) &tait placé, aux fins de 1l'exécution des programmes, dans de grandes
bangques dans tous les pays ol le FISE exerce des activités. Sur ce montant,

84 millions de dollars é&taient placés dans des comptes de dépdt & terme portant
intérét et 11 millions de dollars dans des comptes courants bancaires, dont beaucoup
&taient aussi porteurs d'intéréts. Le montant total des liquidités du FISE comprend
des avoirs en monnaies qui ne peuvent 8tre utilisées gque dans le pays donateur pour
effectuer des achats et pour d'autres dépenses. Ces derniéres années, le solde
accumulé dans ces monnaies s'était stabilisé 3 un niveau de 10 millions de dollars.
En 1981, ce solde a été de 7,5 millions de dollars, contre 8,8 millions de dollars

en 1980.

17. Le FISE a des besoins de trésorerie pour couvrir des déséquilibres temporaires
entre les fonds regus et les dépenses effectuées, ainsi que pour absorber les
différences entre les prévisions de recettes et de dépenses. Sur le montant total
des disponibilités (95 millions de dollars), 42 millions de dollars représentaient
les réserves de liquidités du FISE prévues a cette fin et constituées par des fonds
de la masse commune des ressources (5 millions de dollars) et par la moitié du solde
des fonds supplémentaires (37 millions de dollars). Le montant des liquidités, qui
g'élevait 2 95 millions de dollars au 31 décembre 1981, sera réduit progressivement
au cours du premier trimestre 1982, période durant laquelle le rythme des recettes

est d'habitude assez lent.

Engagements

18. A ses sessions de janvier, mai et octobre 1981, le Oonseil d'administration a
approuvé des engagements fermes d'un montant total de 493 millions de dollars, se
décomposant comme suit : 317 millions de dollars au titre de la coopération & des
programmes, 5 millions de dollars au titre du budget additionnel du FISE pour 1981
et 171 millions de dollars au titre du budget du FISE pour l'exercice biennal
1982-1983. En 1981, des engagements d'un montant de 67 millions de dollars ont pris
effet entre les sessions du Conseil, gréce & des recettes supplémentaires. Ce
montant comprenait 17 millions de dollars pour 1'opération au Kampuchea. Oompte
tenu des économies et des ajustements, le montant total des nouveaux engagements qui

.

ont pris effet pendant 1'exercice s'est élevé 2 555 millions de dollars.



19. Depuis 1979, les engagements pris au titre de la masse commune des ressources
ont été supérieurs aux recettes de la masse commune des ressources. Les engagements
pris au titre de programmes A long terme ne donnent lieu A des dépenses qu'aprés un
délai de plusieurs années, ces dépenses devant &tre financées au moyen des recettes
escomptées 2 l'avernir. Le montant net des nouveaux engagements imputables sur la
masse commune des ressources qui ont pris effet en 198l s'est élevé & 487 millions
de dollars, contre 242 millions de dollars en 1980. Cette augmentation était due
principalement au fait que quelgues grands pays ont présenté des programmes & long
terme et A 1l'introduction d'un budget biennal pour l'exercice 1982-1983.

20. Au début de 1981, le solde reporté des engagements approuvés pour des exercices
antérieurs mais n'ayant pas donné lieu A des dépenses se chiffrait A 520 millions de
dollars & utiliser ultérieurement pour la participation A des programmes et A
reporter sur des réserves budgétaires. Les nouveaux engagements approuvés dans le
courant de l'année représentaient un montant net de 555 millions de dollars. Au
cours de l'exercice, le montant des engagements qui ont donné lieu A des dépenses a
atteint 292 millions de dollars. Par conséquent, A la fin de 1981, le solde reporté
des engagements n'ayant pas donné lieu A des dépenses s'élevait A 783 millions de
dollars. Selon les plans originaux relatifs aux programmes, ces engagements
devraient donner lieu A des dépenses pendant les exercices 1982 A 1984.

Le Directeur général du Fonds des Nations Unies
pour l'enfance,

(Signé) James P. GRANT



II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Introduction

1. Conformément a la résolution 74 (I) de 1'Assemblée générale, le Comité des
commissaires aux comptes a vérifié les comptes du Fonds des Nations Unies pour
1'zufance (FISE), y compris l'Opération cartes de voeux, pour l'exercice terminé le
31 décembre 1981.

2, Cette vérification a été effectuée conformément 3% 1'article XII du Réglement
financier de 1'Organisation des Nations Unies et 3 1'annexe audit réglement, et
conformément aux normes communes de vérification des comptes adoptées par le Groupe
de vérificateurs extérieurs des comptes de 1'Organisation des Nations Unies, des
institutions spécialisées et de 1l'Agence internationale de 1'énergie atomique. Les
comptes ont été vérifiés au sieége du FISE et de 1'Opération cartes de voeux & New
York et dans les bureaux extérieurs de Genéve, de Copenhague, de New Delhi, de

Manille et de Djakarta.

3. Au cours de l'exercice considéré, le Comité a maintenu sa pratique habituelle
qui est de communiquer les résultats de vérifications particuliéres et d'envoyer a
1'Administration une série d'observations et de recommandations détaillées. Cette
pratique a permis d'établir un dialogue permanent avec 1'Administration et est
conforme 2 la nouvelle orientation du Comité, qui consiste & effectuer une
vérification fondée sur les systémes dans tous les organismes des Nations Unies

dont le Comité doit vérifier les comptes.

4. Le Comité des commissaires aux comptes a constaté avec satisfaction que
1*Administration s'est occupée sans retard des questions portées & son attention et
qu'elle continue 3 s'efforcer d'améliorer les systémes de gestion et de contréle
financiers. Les observations des commissaires aux comptes ont pour objet de
l'aider a envisager et 3 introduire de nouvelles améliorations. Les aspects les
plus importants des opérations de vérification pour 1l'exercice 1981 snnt présentés

ci-aprés. Nous en avons discute avec 1'Administration, dont les réactions sont
indiquées lorsqu'il y a lieu.

Contrdle budgétaire

5. En examinant les comptes, nous avons constaté que la plupart des bureaux
extérieurs avaient dépassé le montant des crédits alloués au titre de quelques
comptes budgétaires sans autorisation préalable du siége, ce qui tenait a3 1'absence
d'un systéme approprié de comptabilisation et d'examen mensuels des dépenses et
engagements des bureaux extérieurs imputés sur les comptes budgétaires.

6. Nous avons remarqué en outre que la qualité des rapports annuels sur
1'exécution du budget variait considérablement d'un bureau extérieur & l‘autre,
certains d'entre eux n'étant pas suffisamment détaillés, d'autres ne comportant
aucune chservation.

7. En réponse 3 nos recommandations selon lesquelles il faudrait améliorer le
systéme de contrdle budgétaire, 1'Administration a promis de rédiger, & 1'intention
de tous les bureaux extérieurs, un mémorandum concernant des directives A suivre
pour l'établissement des rapports sur 1'exécution du budget.

_7.-



Direction des bureaux extérieurs

8. L'examen des comptes a révélé que certains représentants du FISE nommés
récemment dans des bureaux extérieurs étaient peu disposés & assumer la
responsabilité de 1l'exécution des décisions prises par leur prédécesseur. Par
ailleurs, nous avons constaté que 1'Administration n'avait pas pu nommer les
nouveaux représentants en temps voulu pour qu'une période de chevauchement
suffisamment longue s'écoule entre leur entrée en fonctions et le départ de leur
prédécesseur et que la passation des pouvoirs s'était effectuée sans qu'un rapport
y relatif soit établi. Nous avons suggéré que des directives soient définies en
vue de faciliter la procédure de passation des pouvoirs et qu'un programme de
formation soit organisé a 1'intention des représentants actuels et futurs ainsi que
d'autres fonctionnaires jugés aptes A exercer ultérieurement des fonctions de
direction.

9. L'Administration a approuvé nos recommandations et a déclaré qu'elle s'y
conformerait.

10. Nous avons noté également que les connaissances de base exigées des
représentants et d'autres fonctionnaires chargés de la direction des bureaux
extérieurs n'étaient pas clairement déterminées et qu'il faudrait mettre a jour la
définition d'emploi type correspondant au poste de représentant.

11. L*Administration a expliqué qu'elle avait déja établi des définitions d'emploi
pour certains postes et continuait de le faire pour le personnel des bureaux
extérieurs.

Exécution et suivi des projets

12. Il ressort de notre examen des comptes des bureaux de Manille, de Djakarta et
de New Delhi qu'il y aurait lieu d'améliorer le systéme d'évaluation et de suivi
des programmes de pays, notamment de définir plus en détail les objectifs des
projets, de décomposer le plan directeur d'opérations en projets aisément
identifiables, en précisant les apports recherchés et les résultats visés, et
d'indiquer clairement les activités qu'il faudrait entreprendre ainsi gue les
domaines d'action et la durée du projet. Nous avons également constaté qu'il
faudrait renforcer la procédure d'examen des projets et d‘établissement de rapports
y relatifs en procédant a des bilans annuels et A mi-parcours et qu'il faudrait
évaluer les programmes clefs de manidre approfondie avant de les soumettre au
Conseil d'administration pour approbation.

13. L'Administration a convenu qu'il faudrait améliorer les systémes d'évaluation
et de suivi des projets et a déclaré qu'elle avait déja pris et continuerait de
prendre des mesures a cette fin.



Systéme des achats

Contrdle de la qualité

14. En examinant les dossiers concernant les opérations d'achats au siége du Fl3.
et dans les bureaux extérieurs, nous avons constaté que le contrdle de la qualité
des fournitures regues laissait 3 désirer. La date de livraison effective
correspond rarement a la date limite d'arrivée fixée dans les "demandes de
fournitures”; il serait possible de réduire les frais de transport en améliorant la
planification et d'accélérer les formalités de dédouanement des marchandises dans
les ports d'entrée demandant que les bordereaux de réception contenant des
renseignements utiles soient transmis rapidement.

15. Nous avons proposé que l'on inclue dans les contrats une description plus
détaillée des méthodes d'échantillonnage et de contr8le utilisées ainsi que des
caractéristiques techniques des fournitures. Il faudrait passer en revue les
opérations d'achat pour fixer des dates limites d'arrivée réalistes et s'y
conformer et il faudrait accorder davantage d'attention a la planification en vue
de réduire les frais de transport. Il faudrait demander aux bureaux extérieurs
d'étudier les problémes de dédouanement et de faire rapport A ce sujet en vue de
compléter les renseignements figurant dans les documents dont dispose le siége.
Les bureaux extérieurs devraient également négocier avec les gouvernements
intéressés en vue d'accélérer les formalités de dédouanement.

16. Se référant a 1'inspection des marchandises déja effectuée au Centre
d'emballage et d'emmagasinage du FISE a Copenhague (UNIPAC), 1'Administration a
jugé que 1'inclusion dans les contrats de spécifications techniques plus détaillées
augmenterait les colits parce qu'elle exigerait du personnel supplémentaire et elle
préférait donc s'en tenir & la description commerciale en 1'assortissant de
garanties. Toutefois, le FISE intégrerait une procédure d'évaluation des
fournitures dans le systéme de traitement électronique de 1*information et
envisageait de passer en revue ses opérations d'achats. Il se pencherait également
sur le probléme des frais de transport. L'Administration a estimé que les retards
enregistrés dans le dédouanement des marchandises étaient malheureusement dus a des
circonstances indépendantes de sa volonté, au défut de communications entre les
bureaux du FISE et les gouvernements et a la difficulté d'engager des négociations
globales.

Clauses de pénalisation

17. L'exécution des projets est parfois complétement perturbée par des retards au
niveau de la livraison des fournitures et, bien souvent elle ne peut pas débuter
avant que l'ensemble du matériel ait été 1ivré. OQuoique la procédure adoptée par
le FISE pour les avis d'adjudication comprenne des dispositions tendant a éviter
tout probléme de livraison ou refus de livrer, nous avons recommandé que cette
procédure soit modifiée pour y inclure une clause de pénalisation en cas de retard
de livraison.

18. L'Administration s‘est montrée réticente 3 adopter cette clause. Le Bureau
des affaires juridiques a estimé que des pénalisations ne pouvaient étre appliquées
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que s'il était prouvé que le retard de livraison avait véritablement porté
préjudice au FISE. Or, ce dernier pense que, dans la grande majorité des cas, il
lui serait impossible de prouver qu'un tort lui a été causé en cas de retard de
livraison. Il estime en outre que si une clause de pénalisation était insérée dans
les avis d'adjudication, les producteurs auraient tendance 3 fixer des prix plus
élevés pour compenser les risques courus.

19. Nous ne sommes pas satisfaits de la réponse de l'Administration. Nous pensons
qu'une clause de pénalisation figurant dans un avis d'adjudication, sur la base
duquel un fournisseur présente sa soumission, devient de jure une disposition
contractuelle acceptée par le soumissionnaire. A cet égard, tout retard de
livraison devrait constituer une preuve suffisante pour justifier l'application de
la clause de pénalisation, 3 moins que le fournisseur ne puisse prouver gue le
retard est di & des circonstances indépendantes de sa volonté. En ocutre, comme les
activités du FISE ont principalement pour objectif de répondre aux besoins des
enfants démunis, tout retard dans l'exécution des projets prévus devrait
automatiquement &tre considéré comme préjudiciable, sinon au FISE lui-méme, du
moins aux enfants qui ont besoin de son assistance.

20. Par ailleurs, nous pensons que seuls les fournisseurs qui n'ont pas
1'intention de respecter les dates de livraison stipulées dans leur contrat
augmenteraient le prix de leurs soumissions pour compenser le cott des
dommages-intéréts qu'ils risqueraient de devoir payer. En conséquence, l'inclusion
de clauses de pénalisation selon lesquelles des amendes seraient imposées en cas de
retard de livraison encouragerait plutdt les fournisseurs a livrer leurs
marchandises dans les délais prescrits. 1Ils préféreraient certainement verser une
amende plutdt que de voir leurs marchandises refusées par le FISE et de devoir, en
outre, prendre en charge, le cas échéant, les dépenses encourues par le FISE pour
passer une commande de substitution aupres d'autres fournisseurs, comme il est
prévu dans les avis d'adjudication.

2l. Nous avons donc recommandé, A nouveau, que des clauses de pénalisation
applicables en cas de retard de livraison des fournitures soient insérées dans les

avis d'adjudication.

Appel & la concurrence

22. En examinant les comptes du Bureau régional du FISE A Genéve, nous avons
constaté que dans le cas de certaines adjudications, le principe de 1'égalité entre
les soumissionnaires n'avait pas été respecté. Ces appels d'offres exigeaient en
effet la fourniture de matériel ou d'articles de marque dont les spécifications
techniques correspondaient manifestement & celles d'articles de marque bien
déterminés. Nous avons recommandé que le FISE abandonne cette pratique qui
favorisait certains fabricants, conduisant ainsi & la création de monopoles, et qui
permettait également d ces soumissionnaires d'imposer leurs prix et conditions de
vente, ce qui se traduisait, en fin de compte, par un prix d'achat excessif.

23. L'Administration a expliqué qu'elle préférait cette méthode parce qu'il
fallait assurer l'uniformité du matériel utilisé, que les piéces de rechange pour
le matériel de ce type étaient plus faciles 3 trouver dans certains pays et que le
FISE était généralement satisfait des services des fabricants.
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24. Cependant, puisque 1'Administration a elle-méme acheté des piéces de rechange
pour du matériel de marque commandé antérieurement, piéces de rechange qu'il serait
également possible d'obtenir pour tout autre matériel équivalent, nous avons
insisté pour yue le FISE abandonne cette pratique et demande a ses bureaux
extérieurs de se conformer aux régles relatives a4 1l'appel a la concurrence, en vue
de réaliser des économies substantielles. Il pourrait, & cet effet, inclure dans
ses appels d'offres des spécifications techniques suffisamment détaillées et des
clauses de garantie bien définies.

Opération cartes de voeux

Engagements de dépenses ne figurant pas dans les comptes

25. En examinant les comptes de 1'Opération cartes de voeux, nous avons remarqué
que, bien que 1'Administration ait promis de revenir 3 la procédure budgétaire
établie et de se conformer aux dispositions énoncées dans la Régle de gestion
financiere 111.2 a) vi), de nombreux engagements et décaissements relatifs aux
futures campagnes ainsi qu'ad la vente de cabas (Genéve) et & l'atelier d'imprimerie
et aux timbres de la série des drapeaux (New York) n'étaient toujours pas indiqués
dans 1'état financier III.

26. Puisque 1'Administration a l'intention non seulement de maintenir des
exercices de durée identigue pour le budget et la campagne mais aussi de continuer
3 différencier les campagnes au titre desquelles les engagements de dépenses sont
pris, nous avons appelé l'attention de 1'Administration sur les possibilités
offertes par la Régle de gestion financiére 110.6 qui autorise l'approbation
d'engagements prévisionnels imputables sur les crédits d'exercices & venir et par
la Régle de gestion financiére 104.3 qui permet d'imputer ces engagements sur un
compte de charges différées, les dépenses correspondantes étant imputées ensuite
sur le compte approprié lorsque les crédits nécessaires ont été ouverts ou que les
fonds nécessaires deviennent disponibles.

Observations sur les questions traitées dans le
rapport de 1980

27. 1'Administration a fourni une explication satisfaisante ou pris les mesures

voulues au sujet des guestions traitées dans le rapport de 1980 2/, a l'exception
des points suivants :

a) Engagements de dépenses ne figurant pas dans les comptes

Nous avons constaté, comme il est indiqué plus haut, au paragraphe 25, que
certains engagements et décaissements importants ne figuraient toujours pas dans
1'état financier III relatif 3 1'Opération cartes de voeux.

b) Fourniture de main-d'oeuvre

Les arrangements pris avec une entreprise danoise en ce qui concerne
1'embauche de travailleurs manuels ne sont pas encore officialisés. Cependant, un
projet d'accord a été soumis au siége du FISE pour approbation et il faut espérer
que ce probléme sera réglé prochainement.
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Remerciements

28. Le Comité des commissaires aux comptes tient 3 remercier le Directeur général,
ses collaborateurs et leur personnel du concours et de l'aide qu’ils lui ont
apportés.
Le Premier Président de la Cour des
comptes de Belgique,

(Signé) H. VREBOS

Le Contrdlcur et Vérificateur
général des comptes du

Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

(Signé) J. B. H. COLEMAN
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III. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-aprés, numérotés de I a V, dliment
identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Fonds des Nations Uniers pour
1'enfance pour l'exercice terminé le 31 décembre 1981. Nous avons notamment
effectué un examen général des méthodes comptables et procédé aux vérifications par
gsondage des écritures comptables et autres piéces justificatives que nous avons
jugées nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre opinion est
que les états financiers rendent bien compte des opérations financiéres
comptabilisées pour l'exercice, lesquelles opérations étaient conformes au
Réglement financier et aux autorisations des organes délibérants, et qu'ils
représentent bien la situation financiére au 31 décembre 1981.

Le Premier Président de la Cour des
comptes de Belgique,

(Signé) H. VREBOS

Le Contrdleur et Vérificateur
général des comptes du i

Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

(Signé) J. B. H. COLEMAN

Juin 1982
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Iv. COMMENTAIRES DU DIRECTEUR GENERAL DU FISE SUR LES
OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU COMITE DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Introduction

Le rapport du comité des commissaires aux comptes est reproduit plus haut dans
la section II. On trouvera ci-aprés les commentaires du Directeur général sur les
questions soulevées par les commissaires aux comptes. Pour plus de commodité, les
numéros des paragraphes du rapport du Comité des commissaires aux comptes sont
indigqués A la suite du titre des commentaires du Directeur général.

2. Contrdle budgétaire (rapport du Comité des commissaires aux comptes,

par. 5 a 7)

L'Administration du FISE ayant toujours tenu & exercer un contrdle budgétaire
strict, le systéme actuel de suivi et d'évaluation de 1'exécution du budget et de
présentation de rapports y relatifs s'est avéré, au fil des ans, largement
efficace. En fait, durant les 20 derniéres annédes, le FISE n'a jamais dépassé le
montant total des crédits approuvés par le Conseil d'administration. Pendant cette
période, le montant des dépenses engagées a atteint, en moyenne, 96 p. 100 du
montant total des crédits approuvés, avec un maximum de 98 pP. 100 en 1969 et un
minimum de 90 p. 100 en 1976. Les commentaires des commissaires aux comptes se
référent au contrdle des différents crédits inscrits au budget, et nous les
remercions de leurs observations qui donnent 3 penser que certaines dispositions en
vigueur telles que l'obligation de soumettre les décisions touchant la gestion des
divers comptes budgétaires & l'approbation du siége, sont dépassées. Une
rationalisation du systéme de contrdle actuel permettra d'accroitre son efficacité
et de réaliser des économies lors de 1l'exécution du budget.

3. Direction des bureaux extérieurs (rapport du Comité des commissaires aux
comptes, par. 8 3 11)

Bien que le remplacement des représentants soit planifié, il est impossible,
dans la plupart des cas, de prévoir une période de chevauchement entre 1'entrée en
fonctions des nouveaux représentants et le départ de leur prédécesseur, étant donné
qu'il faut obtenir 1'"agrément" des gouvernements avant de procéder i leur
nomination. Nous accueillons favorablement la recommandation des commissaires aux
comptes concernant 1'introduction de rapports sur la passation des pouvoirs et nous
nous conformerons en vue d'améliorer l'efficacité des mesures déji prises pour
informer les nouveaux représentants des responsabilités qui leur incombent
désormais.

4. Exécution et suivi des projets (rapport du Comité des commissaires aux comptes

(gat. 12 et 13)

Nous sommes d'accord avec les observations des commissaires aux comptes selon
lesquelles il faudrait prévoir, lors de 1'élaboration des projets, des méthodes de
suivi qui permettent d'évaluer tant les résultats obtenus que les apports aux
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projets et leurs effets. A cet égard, nous voudrions signaler gue le suivi et
i'évaluation des programmes font partie intégrante des méthodes et activités de
programmation du FISE. Cependant, le FISE juge impossible d‘instaurer un systéme
uniforme applicable & tous les pays auxquels il fournit une assistance pour les
raisons suivantes : a) bien que le FISE souhaite parfois contrdler certains
éléments d'un programme auquel il participe, la conception et la teneur du systéme
de suivi et d'évaluation doivent répondre aux normes établies par les ministéres du
gouvernement chargé de 1'exécution du programme en matiére de prise de décisions;
b) compte tenu de ce qui précéde, les différences entre les structures
administratives et les priorités de plus de 100 pays bénéficiaires ne permettraient
pas d'adopter un systéme de suivi et d‘'évaluation uniforme méme si le FISE le
souhaitait; c) le systéme de suivi et d'évaluation des programmes devrait
constamment répondre 3 1'évolution des perspectives et priorités de développement
et 3 la situation locale.

En conclusion, le FISE pense que c'est au niveau des pays qu'il faudra
intensifier le suivi et 1'édvaluation, en tenant compte des structures
administratives et des priorités locales et gue ce systéme de suivi et d'évaluation
devra permettre de recueillir des renseignements sur des aspects clefs de
1'exécution qui intéressent le FISE. A ce propos, il existe une procédure uniforme
de contrdle financier qui fournit des renseignements continuellement mis a jour sur
les engagements prévisionnels, les dépenses effectives, les engagements de
dépenses, les fonds disponibles, etc.

Le FISE examinera la recommandation des commissaires aux comptes tendant a

améliorer le systdme actuel et & renforcer la capacité de suivi et @'évaluation a
la lumiére des diverses mesures qu'il a déji prises & cet égard.

5. - Systéme des achats (rapport du Comité des commissaires aux comptes,
par. 14 & 24)

Les observations générales formulées par les commissaires aux comptes valent
pour toutes les organisations qui s'occupent de l'achat et du transport de
marchandises au niveau international et, dans ce sens, elles recueillent
1'approbation générale du FISE.

En ce gui concerne les observations portant sur 1l'inclusion de clauses de
pénalisation dans les avis d'adjudication, le FISE a tenu des consultations
approfondies 3 ce sujet avec la Division des questions juridiques générales de
1'Organisation des Nations Unies, qui estime qu'il n'est pas souhaitable d'inclure
systématiquement une disposition relative aux dommages-intéréts libératoires dans
tous les contrats.

Dans le secteur privé, 1l'on peut, dans bien des cas, évaluer empiriquement le
montant des dommages subis en cas d'inexécution d'un contrat, mais la nature des
programmes auxquels le FISE participe exclut généralement un tel calcul. En
conséquence, le FISE n'aurait rien & gagner en introduisant dans les marchés qu'il
passe une clause relative aux dommages-intéré@ts libératoires; en outre, les
producteurs auraient tendance 3 majorer les prix pour compenser les risques qu'ils
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courent. Toutefois, les vues des commissaires aux comptes seront a nouveau
soumises 3 la Division des questions juridiques générales pour examen plus
approfondi et avis.

6. Opération cartes de voeux (rapport du Comité des commissaires aux comptes,
par. 25 et 26)

Le Conseil d'administration du FISE a examiné, a la session qu'il a tenue
en mai 1982 les recommandations faites par le Comité des commissaires aux comptes
dans le rapport de 1980. Lors de cette session, plusieurs délégations ont été
d'avis que, d'un point de vue administratif, l'exercice actuel (ler mai au
30 avril) est mieux adapté a la nature commerciale de 1'Opération cartes de voeux
et des comités nationaux pour le FISE qu'un exercice budgétaire qui serait dissocié
de la campagne. C'est aussi la position du secrétariat et celle que viennent de
prendre les commissaires aux comptes qui examinent actuellement la question. En
outre, les délégations ont accueilli favorablement la proposition du Conseil
d'administration tendant & adopter pour le budget de 1983 une nouvelle présentation
plus conforme 4 la nature commerciale de 1'Opération cartes de voeux
(E/ICEF/AB/L,.243, par. 39 et 40).

7. Observations sur les guestions traitées dans le rapport de 1980 (rapport du
Comité des commissaires aux comptes, par. 27)

Ainsi qu'il est expliqué au paragraphe 6 ci-dessus, le probléme des
engagements de dépenses relatives A l1'Opération cartes de voeux sera étudié lorsque
la nouvelle présentation du budget de l'Opération cartes de voeux sera mise au
point.

Le FISE négocie actuellement un projet d'accord concernant 1'embauche de
travailleurs manuels avec une société danoise, la Copenhagen Freeport and
Stevedoring Company, en tenant compte des incidences qu'il aura sur l'accord conclu
avec le pays hdte qui est également a l'étude. La négociation de 1l'accord
concernant 1'embauche de travailleurs manuels n'entrave en aucune maniére le
déroulement de 1'Opération cartes de voeux.
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V. ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE
TERMINE LE 31 DECEMBRE 1981
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STAT I
Etat comparatif des recettes et dea dépenses de l'exercice terminé le 31 décembre 1981

(En dollars des Ftats-Unis)

Augmentation
1981 1980 {diminution)
RECETTES
Masse commune des ressourcea
Contributions des gouvernements 169 526 792,17 14T 241 510,10 22 285 282,67
Contributions de aources non
gouvernementales 19 236 896,55 23 L65 233,14 (4 228 336,59)
Opération cartes de vosux et
opérations cornexes 18 L08 160,08 17 050 886,75 1 357 271,33
Autres recettes 23 615 207,21 1 067,34 3 636 139,87
Total, masse commune des ressources 230 887 056,61 207 736 699,33 23 050 357,28
Fonds supplémentaires destinfa 3 des
eta détermin&s
Gouvernzments 31 175 533,36 31 831 302,93 (655 T69,57)
Sources non gouvernementales 15 490 226,00 15 790 709,78 (300 483,78)
Systédme des Nations Unies 3 302 635,68 6 OTh 141,06 (2 771 505,38)
Total, fonds supplémentaires 49 968 395,0L 53 696 153,77 (3 727 758,73)
Contributions 8 1l'opfration de secours
au Kampuchea
Gouvernements et organisationa
intergouvernementales 21 418 916,31 L7 681 682,78 (26 262 766,47)
Sources non gouvernementales 1 240 163,88 6 379 685,06 {5 139 521,18)
Total, contributions & 1'opération
de secours au Kampuchea 22 659 080,19 sk 061 367,84 (31 402 287,65)
Total, Recettes 303 h1b sS31,84 315 494 220,94 (12 OT9 689,10)
Modification nette de la valeur de l'actif
et du passif due aux ajustements de
change 12 750 511,37) (3 114 575,24) (9 635 936,13)
Montant net des recettes 290 664 020,47 312 379 645,70 (21 T15 625,23)
DEPENSES
Coopération au titre des programmes, &
imputer sur :
La masse commune des ressources 151 TS50 340,47 157 173 78%,05 (5 423 bL3,58)
Des fonds supplémentaires autres
que ceux du systdme des Natiuns Unies 33 732 498,50 41 789 968,38 (8 057 469,88)
Des fonds supplémentaires des organismes
des Nations Unies 5 536 184,53 3 709 302,88 1 826 881,65
Opfration de secours au Kampuchea 27 233 439,26 L9 ok2 428,83 (21 808 989,5T)
Services d'appui aux programmes 45 199 780,20 38 k05 212,90 6 194 567,30
Total, coopération au titre des programmes 263 452 242,96 290 120 697,04 (26 668 454 ,08)
Services administratifs 28 994 0okh6,82 23 266 735,21 5 727 311,61
Année internationale de 1'enfant (coft
des services d'exécution) - 642 700,00 (641 700,00)
28 994 0uf,82 23 908 435,21 5 085 611,61
Total, dépenses 292 46 289,78 314 029 132,25 (21 582 8L2,u4T)
Excédent des recettes sur les dépenses (1 782 269,31) (1 649 486,55) (132 782,76)

Les Etats III & V et les notes 1 % 18 ci-aprés font partie intégrante du présent état, et il convient de s'y reporter,

CERTIFIE EXACT : APPROUVE :
Le ContrSleur, Le Directeur général,
(Signé) Giovanni CAVAGLIA (Signé) James P. GRANT
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ETAT II

Etat comparatif de l'actif et du passif et situstion financidre au 31 décembre 1981
(En dollars des Etats-Unis)

1980

Augmentation
(diminution)

1981
ACTIF
Disponibilités 95 375 099,52
Contributions & recevoir :
Four l'exercice en cours at des
exercices antéricurs 55 TST 758,70
Pour des exercices futurs 11 64T 795,60
Pour l'opération de secours
au Kampuchea 61 111, M
Sommes A6posfes auprds d'organismes
gouvernementaux et de fournismeurs 426 211,71
Scmmes @ recevoir, avances et dépSts 21 LBL 162,56
Stocks 39 035 551,26
Bitiments 2 340 988,60
PASSIF
Contributions annoncfes et verses 4'avance
pour des exercices ultérieurs 11 64T 795,60
Cartes de voeux et opérations connexes :
racettes regues d4'avance 3 3k1 W16,15
Sommes d payer et autres engsgements
non réglés 15 768 248,72
Fonds d'affactation spéciale :
Achats effectufs contre remboursement
et sutres sarvices 19 000 138,51
Fonds en mbmoire de Naurice Pate 63 187,28
Réserve pour assurance 200 000,00

Excédent de 1'sctif sur le passif

226 128 679,66

50 020 186 ,26
176 10T 893,40

112 210 437,57
43 9L8 L6T,43
T 261 319,36
S 266 770,56
595 038,T4

20 668 292,47

4o 97T 925,43
846 907,30

16 311 485,13
5 85k 346,72
1T k10 376,91
1k 051 937,36
56 850,03

200 000,00

231 T15 158,86

53 884 996,15

(16 835 338,05)
11 809 291,27
4 386 476,24
(5 205 658,85)

(168 827,03)
815 870,09
(1 9h2 374,17)

1 Lol 081,30
(5 646 479,20)

(4 663 689,53)
(2 512 930,57)
(1 642 128,19)

4 9k8 201,15
6 337,25

(3 864 209,89)

177 890 162,71

(1 182 269,31)

‘Les §tats III & V et les notes 1 & 18 ci-aprds font partie intégrante du présent &tet et il convient de a'y reporter, en
particulier pour ce qui est des engagements non réglés. L'Etat III indique que les engagements 3 imputer sur les ressources

futures s'éldvent & 60T millions de dollars,

CERTIFIE EXACT :
Ls Contr8leur,
(8ign€) Giovanni CAVAGLIA

APPROUVE :

Le Directeur général,
(8igné) James P. GRANT
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ETAT IV

Coopération au titre des progremmes

Etat des engegements, des dépensas et des soldes inutilisés des engagements i imputer sur la masse

communs des ressources et les fonds supplémentaires pour 1'exercice terminf le 31 décembre 1981
(En dollars des Etats-Unis)

Boldes Inuti- S8oldes Inuti-
linds des 1lizés des
engazexaents au Nouveaux engagenonte au

Assistance par région et par pays ler janvier eangagsments Totel Dépenses 31 dfcamdre
Afrique

Agérie 598 596,00 109 601,94 708 197,9% 256 970,00 L5y 227,94
Angols 2 967 890,02 5 76k 269,05 8 T32 159,07 2 5kl 220,05 6 190 939,02
Bénin 3 227 592,78 1 500 000,00 4 227 592,78 8L2 755,00 3 384 837,78
Botsvana 1 L2bh 246,02 1 b2k 2k6,02 178 730,98 1 245 515,04
Burundi 2 362 310,13 500 000,00 2 862 310,13 737 139,66 2 125 170,47
Cap-Vert 254 836,15 285 943,00 540 779,15 140 739,93 400 039,22
Comores 163 498,45 170 024,00 333 522,L5 211 527,kS 121 995,00
Congo 198 608,21 175 000,00 373 608,21 35 533,23 338 OT4,98
Clte~d'Ivoire (18 618,61) 726 619,00 708 000,39 188 322,71 519 617,68
Diivouti 438 992,81 1 564 000,00 2 002 $92,81 568 732,20 1 b3k 260,61
Ethiopie 23 595 38,22 7 471 967,78 31 067 352,00 9 4k2 763,72 21 62k 588,28
Gaboun T 556,32 T 556,32 932, Lk 6 623,88
Cambie Lol 735,26 €8 128,00 470 463,26 1h2 9ko,52 327 522,74
Ghana 2 313 888,78 700 000,00 3 013 888,78 1 066 8LT,21 1 94T ob1,57
Guinée 3 648 36L,54 3 648 364,54 650 263,95 2 998 100,59
Guinfe~Bissau 1 9k9 881,26 1 422,00 1 951 303,26 Lok skl 78 1 k56 758,48
Guinfe Squatorisle 492 890,51 21 582,00 51k 472,51 342 334,39 172 138,12
Haute-Volta 5 766 552,99 817 000,00 6 583 552,99 1 943 516,83 L 640 036,16
Kenys 1 982 079,69 6 275 000,00 8 257 079,69 1 238 401,18 7 018 678,51
Lesotho 553 218,99 1 226 622,00 1 TT9 84e,99 326 529,k0 1 452 311,59
Livéria TTh 683,19 525 000,00 1 299 683,19 570 097,72 729 585,47
Nadagascar 1 562 224,88 3 157 833,00 L4 T20 057,88 1 001 153,25 3 718 60L,63
Malavi 1 295 535, %1 2 906 000,00 L 201 535,91 995 598,76 3 205 937,15
Mali 2 531 688,56 1 oko 183,00 3 ST1 871,56 2 035 k11,16 1 536 460,40
Maroc 1 520 24,62 T 374 430,00 8 B95 154,62 934 9k2,35 T 960 212,27
MNayrice 45T 465,85 141 310,55 598 776,40 260 518,39 338 258,01
Keuritanie 1 169 673,58 805 800,00 1 975 4T3,58 408 987,18 1 566 486 k0O
Mozambique 1 521 671,87 4 050 728,00 5 572 399,87 1 067 616,21 L 50k 723,66
Niger 6 686 629,15 6 686 629,15 1 029 843,86 5 656 785,29
Wigéria 1 685 861,39 8 925 000,00 10 610 861,39 3 238 436,21 T 372 425,18
Ouganda 1 294 100,67 12 b1 594,00 13 T35 69,67 3 871 232,82 9 864 L61,85
République centrafricaine 155 629,60 2 574 759,00 2 T30 388,60 TT1 768,23 1 958 620,37
République-Unie de Tanzanie 11 584 299,07 502 295,77 12 086 594 ,8L 3 3k2 L2o0,k0 8 Thb 17h Nk
République-Unie &a Cameroun 1 373 062,40 1 722 000,00 3 095 062,40 579 146,70 2 515 915,70
Rvanda 3 o9 M13,91 926 029,00 4 335 Th2,91 1 299 439,51 3 036 303,40
Sa0 Tomé-et-Principe 53 027,18 256 253,00 309 280,18 7L 0b5,78 235 23b,k0
Sénégal 2 11k 707,38 807 583,00 2 922 290,38 673 591,13 2 248 699,25
Seychelles 179 478,27 179 478,27 84 k12,30 95 065,97
Sierra Leons 705 862,66 %5 290,00 751 152,66 459 559,10 291 593,56
Somalie 5 784 251,Th 8 348 518,71 1b 132 770,45 5 620 052,TT 8 512 717,68
Svasiland 875 647,96 2 500,00 878 147,96 109 604,38 768 Sk3,s8
Tehad 1 099 873,65 L 84S 696,00 5 9U5 569,65 1 032 830,18 b 912 739,47



ETAT IV (suite)

B8oldes imuti- Soldes inuti-
lis€e des linés des
engagements au Kouveaux engagements au
Assistance per région et par pays ler janvier engagements Total Dépenses 31 décembre
Toge 297 726,84 656 000,00 953 726,84 193 230,%0 760 495,9k
Tunisie 668 957,50 52 984,00 721 941,50 222 823,70 499 117,80
Zalre 2 210 142,48 3 568 000,00 5 TT8 1u2,48 1 511 460,06 4 266 682,42
Zambie 141 380,6h 1 3kk 086,00 1 L85 LE6,6L L2s 28k ,92 1 060 181,72
Zimbabve 1 951 584,46 5 374 526,00 T 326 110,46 2 007 983,50 5 318 126,96
Région soudano-sahélienne (15 420,00) (75 420,00) (b1 351,71) (3L 068,29)
Coopération régionsle 3 166 223,10 3 258 000,00 _ 6 Usbk 223,10 937 012,25 5 517 210,85
Total pour la région 108 631 333,03 102 LSk 757,80 211 086 090,83 56 068 2576 155 017 833,19
Asie orientale et Pakistan
Benglsdesh L3 305 638,80 1 277 094,70 b4k 582 733,50 12 328 804,30 32 253 929,20
BSirmanie 11 ko7 359,36 7 899 981,00 19 30T 340,36 S 339 856,53 13 96T 483,83
Chine 6 819 137,89 42 000,00 6 861 137,89 2 kTh 729,34 4 386 408,55
Indoubaie L8 366 0L6,6h 1 000 000,00 k9 366 0L6, 6L 13 107 389,80 36 258 656,84
Eampuchea, apérstion de secours 23 960 612,11 16 418 uk2, 45 Lo 379 054,56 27 233 439,26 13 145 615,30
Kampuchea a/ 1 999 111,56 4 863 032,00 6 862 113,56 1 107 500,77 5 T54 642,79
Nalaisie 1 206 053,57 (7 268,00) 1 198 785,57 LT 888,33 750 897,24
Pexistan 18 615 803,78 59 oko ok0,00 TT 655 843,78 9 950 828,84 67 T05 014,94
Papouasie-Nouvelle-Guinfe (37 737,43) 292 608,00 254 870,57 93 116,00 161 54,57
Pnilippines 11 U459 802,52 11 k59 802,52 3 199 148,07 8 260 654,L5
Répudblique de Corfe 1 025 997,15 1 025 997,15 601 920,81 42k 076,34
République démocratique populaire lao 3 291 1ko,6L 9 700,00 3 300 8Lo,64 1 b32 838,16 1 868 002,48
Thaflande T 926 036,17 866 030,00 B T2 066,17 2 826 583,29 5 965 482,88
Viet Xam 15 182 586,58 16,47 15 182 603,05 3 932 254,25 11 250 348,80
Territoire des Iles du Pacifique 389 857,34 85 601,1k 475 458,48 334 418,93 1h1 039,55
Coopération régionale 565 LL&,50 565 u46,50 254 349,10 311 097,40
Total pour la régien 195 482 893,18 91 787 277,76 287 270 170,94 Bk 665 065,78 202 605 105,16

Asie centrale du Sud
Afghanistan
Bhouten
Inde
Neldives
Nongolie
Népal
8ri Lanka
Total pour la région

MEditerranée orientale

Kgypte

Iran

Jordanie

Livan

Liban, opérations de reldvement

12 513 159,74

786 462,41 2 149 29,00

53 248 719,02 105 Thb 763,00

1 007 066,41 20 744,00
126 156,23

T 389 005,97 5 392 945,00

10 LLé 851,76 1 183 422,00

85 517 L21,54 11k 491 123,00

2 438 788,63

869 440,99
5 995 026,08

3 930 810,25
10 056,60
292 357,00

6 957,00

8 191 075,00

12 513 159,74
2 935 11,41
158 993 482,02
1 o027 810,bk1
126 156,23

12 781 950,97

11 630 273,76
200 008 5ki,Sb

1 k51 701,63
858 887,32
33 229 S54L,TT
310 319,03
19 074,90
3 878 926,48
3 681 595,36

11 061 Ls8,11
2 076 824,09
125 763 937,25
717 491,38

107 061,33

8 903 024,49

7 948 616,L0

43 430 olg, L9

156 578 495,05

6 369 598,88

10 056,60
1 161 797,99
6 001 983,08
8 191 075,00

1 920 387,98
10 056,60
438 159,75
843 167,72
3 k98 572,72

b Lkg 210,90

723 638,24
5 158 815,36
4 692 502,28

o/ Sont compris sussi bien les engagements et dépenses i imputer sur la masse commune des ressources que les

engsgswents entre les sessions du Conseil pour des projets

..22_

"notés" et s'Elevant 3 488 032 dollars.



ETAT IV (suite)

Seldes inuti-

Soldes inuti-

1i88s des lisés des
engagements au Nouveaux engagements au

Assistance par région et par pays ler janvier engagements Total Dépenses 31 aécembre
Cmsn 5 135,55 5 135,55 5 135,55
République arade syrienne 1 005 B8%6,22 51 583,00 1 05T khl,22 418 696,20 638 Ths,02
BSoudan 4 901 278,52 27 960 866,00 32 862 1L, 52 T 919 119,97 24 943 02k, 55
Yéusr 2 566 055,80 7 o34 T70,05 9 600 825,85 1 405 688,09 8 195 137,76
Yémen dfmocratique 601 173,40 1 523 400,00 2 124 573,k0 339 k21,78 1 785 151,62
Coopération régionale 298 997,78 525 000,00 823 997,78 93 798,46 T30 199,32
Znfants et mires pelestiniens 1 632 721,98 1 632 121,98 61k 30h,L2 1 018 327,56

Togal pour la région 20 31k 476,95 ko 526 8Tk,90 69 Ab1 351,85 17 503 463,69 52_339 868,16
Rurope
Italie 115 000,00 39,15 115 039,15 115 039,15
Turquie 1 243 182,29 (116 567,00) 1 126 615,29 345 792,60 780 822,69
Yougoslavie 19 217,23 19 217,23 {1 027,5T) 20 2Lk, 80

Total pour la région 1 377 399,52 (116 527,85) 1 260 871,67 459 80k,18 801 067,49
Anfriques
Antigua 65 343,75 65 343,75 47 690,93 1T 652,82
Barbade k7 671,65 47 671,65 20 0ok8,13 27 623,52
Belize 112 717,32 112 717,32 27 054,56 85 662,76
Bolivie 527 684,39 1 312 000,00 1 839 684,39 438 033,78 1 ko1 65¢,61
Bréeil 1 755 602,35 1 755 602,35 993 189,k1 762 L12,9%
Chili 202 518,60 151 750,00 35h4 268,60 136 274,28 217 99k,32
Colombie 6 372 278,01 6 372 278,01 1 809 582,33 4 562 695,68
Costa Rica 110 905,55 110 905,55 63 182,74 47 122,81
Cubs 272 410,14 13 0k3,62 285 453,76 148 481,66 136 972,10
Deminique 38 207,64 14 750,00 52 957,64 sk 366,90 (1 409,26)
£l Salvador 956 045,29 956 045,29 24s 780,97 T10 264,32
Equateur 1 823 192,84 117 480,00 1 9ho 672,84 736 583,51 1 20k 089,33
Grenade 82 825,89 9 583,00 g2 408,89 32 496,68 59 912,21
Cuatemals 1 342 909,89 38 897,12 1 381 807,01 636 T52,k0 745 054,61
Guyane 130 300,55 5Ll 000,00 674 300,55 212 Lus,0L 461 855,51
Rafti 2 1hT 97L,50 2 147 974,50 755 466,1h 1 392 508,36
Rondurss 1 378 154,85 1 378 154,85 246 470,41 1 131 68L,Lb
Jamalque 390 505,66 58 L7L,00 u48 979,66 136 501,81 312 477,85
Hexique 560 667,50 1 285 000,00 1 845 667,50 647 T17,60 1 197 949,90
Ricarsgus 1 112 150,15 1 282 748,00 2 394 898,15 836 077,81 1 558 820,34
Panana 212 602,84 212 602,8k 130 680,03 81 922,81
Paraguay 774 399,08 132 281,50 906 680,58 k35 604,83 471 075,75
Pérou 3 024 152,04 43k 895,00 3 459 ObT,0b 1 k35 652,88 2 023 394,16
République dominicaine 1 348 848,73 1 348 B8LB,T3 431 380,08 917 468,65
Saint-Christophe-et-Ridves et Anguills 39 050,87 5 254,00 Lk 304,87 29 758,84 1k 546,03
sSainte-lucie 149 705,41 149 TOS,41 105 626,22 Lk 079,19
gaint-Vincent-et-Grenadines 1k2 000,00 1k2 000,00 99 586,59 42 L13,h1

_23_



grar v (fin)

Soldes inuti- Soldee imuti-
1is8e des lisés des
engagenents au Nouveaux engagements au
Assistance par région et par pays lar Jjanvier engagements Total Dépenses 31 afcembre
Suriname bk 353,31 LL 353,55 3 499,55 Lo 853,76
Cocpération régionale 3 683 812,07 1 L25 961,00 5 109 773,07 1 554 075,84 3 555 697,23
Total pour la région 28 848 990,87 6 826 117,24 35 675 108,11 12 450 061,95 23 225 0k6,16
Total pour toutes las régions LU0 172 515,09 364 969 622,85 805 1k2 137,94 21k 5T4 702,73 590 S67 435,21
Assistance générale
Pormation sanitaire et pédistrique (23 991,86) 15 973,12 (8 018,74) (8 018,T%)
Coutr8le des aliments et de le nutrition 106 828,72 106 828,72 106 828,72
Centre international de l'enfance 250 000,00 218 000,00 L68 000,00 250 000,00 218 000,00
Projets régionaux pour les fexmes 64T T2h,51 (3 990,00} 643 734,51 32 305,20 611 429,31
Préparstion des projets et formation 2 879 su5,92 7 993 800,00 10 873 345,92 3 0k0 994,31 7 832 351,61
Fonds de réserve pour les secours
d'urgence b/ 2 75T 659,33 2 376 500,00 5 13k 159,33 5 13k 159,33
Annfe internationale de 1'enfant :
préparation dss pays (19 549,7T) (19 549,7T) Lo 365,20 (59 91k,97)
Réduetion de la mortalité infantile T 650 000,00 7 650 000,00 322 11L,06 7 327 885,94
Total pour )'assistance générale 6 598 216,85 18 250 283,12 24 8L8 ko9 97 3 67T 160,03 21 170 739,94
Services 4'appui aux programmes c/ 45 L17 000,00 91 351 480,20 136 T68 480,20 LS5 199 780,20 91 568 700,00
Total pour l'assistance 492 187 731,94 b7k ST1 386,17 966 759 118,11 263 Ls2 242,96 703 306 B75,15
Services atministratifs c/ 28 366 000,00 80 021 346,82 108 387 346,82 28 99k 0u6.82 79 393 300,00
Total général 520 553 731,94  S54 592 732,99 1 075 1h6 464,93 292 Lu6 289,78 182 100 175,15

v/ En 1981, le Conseil d'administration & approuvé un engagement ferme d‘'un montant de 2 625 000 dollars pour le Fonds

de rfserve pour les secours 4'urgence.

le Fonds de réserve pour les secours d'urgence :

pour la Heute-Volta; 60 000 dollars

50 000 dollsrs pour la Zambie; et 10 000 dollars pour 1'Iran.
¢/ Engagements approuvés en 1961 par le Conseil d'administration pour 1'exercice biennal 1982-1983 (E/ICEF/AB/L.236).

Le total du titre IV (91 568 70O dollars) apparait au poste

: Services d'appui aux programmes.

et III (79 393 300 dollars) apparait au poste : Services administratifs.

- 24 -

Au cours de la nméme annfe, le Directeur général a prélevé les montents suivants sur
51 500 dollars pour l'Angola; 20 000 dollars pour la Gambie; 30 00O dollars
pour le Mali; 12 000 dollars pour le Mozambique; 15 000 dollars pour le Swaziland;

Le total des titres I, II
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

Recettes et dépenses

1. Les contributions des gouvernements 4 la masse commune des ressources se §
sont olevées 3 169 593 188 dollars. Un montant de 66 395 dollars, représentant i
des contributions des gouvernements qui n'avaient pas &té versées, a &té passé

par vrofits et pertes, le solde net &tant donc de 169 526 793 dollars (voir &tat I

et tableau 1).

2. Les recettes nettes provenant de la campagne 1980-1981 de 1'Opération

cartes de voeux et des opérations connexes se sont chiffrées & 18 408 160 dollars
(ltat I). Un »o or. sur la campagne 1980-1981 fipure dans le rapport financier
relatif 3 1-Opération cartes de voeux et opérations connexes pour l'exercice allant
du ler mai 1980 au 30 avril 1981 (E/ICEF/AB/L.240  voir la deuxidme partie du
présent rapport).

3. Les autres recettes provenant de sources diverses se sont €levées &

23 615 207 dollars (tableau 3). Il s'agissait essentiellement du revenu des
placenments 3 intérét ainsi que des fonds déposés dans les comptes bancaires

(11 383 490 dollars), des recettes provenant des contributions du personnel

(6 843 531 dollars) et des rains sur les transactions en devises étrangeres

(1 376 172 dollars). Il est par ailleurs tenu compte dans les recettes totales
des gains (ou des pertes) résultant de la conversion de l'actif et du passif

en dollars des Etats-Unis (voir note L4).

4. L'appréciation du dollar des Etats-Unis (1'unité de compte) par rapport aux
autres monnaies composant 1-actif et le passif s'est traduite en 1961 par la
diminution nctte de leur valeur comptable (12 750 511 dollars). Conformément

au Réglement financier et aux régles de gestion financiére de 1'Organisation

des Mations Unies, ce montant a été indiqué avant d'établir le revenu net

(Etat I).

5. Le cofit des fournitures représentant 1l'apport du FISE aux programmes des

pays qui sont emballées et expédifes par le Centre d'cmballage et d'emmagasinage
du FISE 4 Copenhague (UNIPAC) s'est élevé au total a 31 984 801 dollars, montant
qui a &té imput?é sur le budget des prograrmes par pays, aux colits standards du
Latériel majorés d'une taxe moyenne destinée d couvrir les dépenses d'exploitation
(11 p. 100) et les frais de transport (7,5 p. 100) du lieu de fabrication au
Centre de Copenhague (E/ICEF/AB/L.228, par. 25).

6. Le Conseil d'administration a approuvé le projet de budget des services
administratifs et d'appui au programme pour 1981 et les montants révisés corres-—
pondants 3 ses sessions de mai 1980 et 1981 (E/ICLF/673, par. 259 et E/ICEF/685,

par. 206 et 207). La différence entre les montants révisés bruts (78 847 000 dollars)
et les dépenses brutes (T4 193 827 dollars) représente des &conomies budgétaires

diun montant de 4 653 173 dollars qui a été automatiquement annulé d la fin de
1°année (&tat V). Les recettes prévues au budget et inscrites 4 la masse commune

des ressources se sont Zlevées 4 11 595 341 dollars. Les dépenses budgétaires nettes
ont donec &té de 36 464 164 dollars pour 1'appui au programme et de 26 134 322 dollars
pour les services administratifs (&tat V). La valeur au prix coltant (& la date de
1tachat) du matériel non consomptible encore utilisé au Siége, mais non comptabilisé
comme dlément d'actif, s'élevait & 1 071 L23 dollars au 31 décembre 1981.
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T. Comme il est indiqué dans le rapport financier et les &tats financiers vérifiés
de l'exercice terminé le 31 décembre 1980 3/, le secrétariat de 1'Année internationale
de l'enfant ne devait pas poursuivre ses activités au-deld de 1980. Les comptes du
secrétariat ont donc &té clos aprés imputation d'un montant de 61 242 dollars

sur le budget de l'année en cours du FISE au titre des services administratifs.

Actif et passif

8. Au 31 décembre 1981, l'encaisse et le disponible en banque ou en transit
représentaient un total de 95 375 100 dollars (&tat II) se répartissant comme suit :

87 86T 199 dollars dans des raonnaies librement utilisables;
T SO7 901 dollars dans d'autres monnaies.

Parmi les éléments de passif correspondant & cet actif, on comptait les fonds
d'affectation spéciale, soit 19 063 326 dollars sous forme de liquidités en dépdt
et sous forme de contributions annoncées (&tat II).

9. Le montant total des contributions & recevoir s'élevait & 67 466 666 dollars,
dont 67 405 55k dollars au titre de la masse commune des ressources et des fonds
supplémentaires et 61 112 dollars au titre de 1'Opération de secours au Kampuchea.

Sur ce total, 35 931 046 dollars &taient dus au FISE par des gouvernements,

23 285 506 dollars par les comités nationaux pour le FISE et d'autres organisations
non gouvernementales et 8 250 114 dollars par des organismes des Nations Unies.

On trouvera une ventilation des chiffres correspondants au tableau 5. Si 1'on ne
tient pas compte de 1'Opération de secours au Kampuchea, le montant des contributions
i recevoir pour l'exercice en cours et les exercices antérieurs au titre de la

masse commure des ressources et des fonds supplémentaires &tait de 55 757 759 dollars,
soit 11 809 292 dollars de plus qu'en 1980. Si l'on considére que l'on attend un montant
de 17 567 104 dollars d'un seul pays donateur qui n'avait pas versé de contributions
en 1980, la situation générale & la fin de 1981 en ce qui concerne les contributions

3 recevoir s'est améliorée, puisqu'on enregistre une augmentation d'environ 6 millions
de dollars par rapport & 1980. Le montant de 55 757 759 dollars comprend les contri-
butions dues par les gouvernements pour l'exercice antérieur & 1981 et qui s'élevaient
au total & 3 526 695 dollars, soit 3L4 768 dollars de plus qu'd la fin de 1980.

10, Les autres sommes & recevoir s'élevaient au total & 21 L84 163 dollars

(état II), contre 20 668 292 dollars & la fin de 1980, la différence &tant principa-
lement due & des contributions annoncées par les organismes des Nations Unies au
titre des fournitures remboursables que le FISE achéte pour leur compte (voir détails
au tableau 6).

11. La valeur globale des fournitures destinées aux programmes qui sont entreposées au
Centre d'emballage et d'emmagasinage du FISE & Copenhague (UNIPAC) et des stocks ee .
matidres premidres et de produits finis de 1'Opération cartes de voeux est indiquee & la
rubrique "Stocks" de 1'état II. Le détail des stocks est indiqué séparément dans

le tableau 7. La valeur totale des stocks en fin d'exercice &tait de 39 035 551 dollars,
soit 1 942 37h dollars de moins qu'en 1980. Cette différence est due essentiellement

3 une diminution de la valeur des stocks & 1'UNIPAC. La valeur de la production

de 1'UNIPAC (fournitures emballées, expédiées et non expédiées) en 1981 était de

37 874 811 dollars, ce qui représente une baisse d'environ 7 millions de dollars par
rapport a4 1980. A la fin de 1l'année, la valeur des stocks de 1'Opération cartes de
voeux &tait presque identique & celle enregistrée & la fin de 1980.
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12. Au cours des dernidres anndes, le FISE a acheté des locaux & usage de bureaux

et des logements pour le personnel des bureaux extérieurs, comme le Conseil d'adminis-
tration 1'y avait autorisé 3 sa session de mai 1974 (E/ICEF/633, par. 195). La valeur
indiquée dans 1'état II (2 340 989 dollars) représente le prix d'achat, moins

1 'amortissement (406 813 dollars) d'une maison & Brasilia (Brésil); de deux maisons

i Djakarta (Indonésie), d'une maison & Juba (Soudan); de cinq maisons & Salisbury
(Zimbabwe); d'imreubles de bureaux & Santiago (Chili), Dar es- Salam {République~Unie
de Tanzanie) et Sana'a (République arabe du Yémen). Le colit des locaux achetés &

Santiago et Juba a été complétement amorti.

13. Des contributions & des fins spéciales d'un montant de 1l 647 796 dollars ont
&té versées ou annoncées pour financer les projets "notés" en 1982 et au-deld
(voir détails au tablesu 8).

14. Les sommes 3 payer et autres engagements non réglés se sont élevés &

15 768 249 dollars, contre 17 410 377 dollars en 1980 (&tat II). Cette diminution
tient principalement & la réduction des sommes qui doivent &tre payées pour les
fournitures et le transport (voir le détail de ces opérations au tableau 9). En outre,
au 31 décembre 1981, il y avait des engagements contractuels non réglés d'un montant
de 43 806 961 dollars correspondant & des commandes de fournitures et de matériel
dont le cofit avait été imputé sur des engegements approuvés n'ayant pas encore donné
lieu & des dépenses et sur des fonds d'affectation spéeciale, ainsi qu'd la
reconstitution des stochs de 1'UNIPAC & cette date. A la fin de 1980, le montant
correspondant était de 48 242 848 dollars.

15. Un montant de 94 124 dollars a &té prélevé sur la réserve pour assurance afin de
remplacer des fournitures et du matériel perdus. Une somme &quivalente a &té prélevée
sur les recettes du FISE et virée i la réserve pour la ramener & 200 000 dollars.

Engagements

16. L'état III récapitule les engagements approuvés par le Conseil d'administration
pour l'appui au programme et les dépenses budgétaires, ainsi que les engagements qui
ont pris effet entre les sessions du Conseil et les dépenses auxquelles ils ont

donné lieu. Les engagements pris entre les sessions du Conseil se sont élevés

3 67 43T 093 dollars. Ce montant est & comparer au montant des engagements entre les
sessions du Conseil en 1980 (113 672 654 dollars) et correspond & une diminution des
fonds supplémentaires.

17. A la fin de l'exercice, le solde des engagements n'ayant pes encore donné lieu
3 des dépenses représentait au total 783 millions de dollars. Cette somme comprend
171 millions de dollars (montant brut) approuvés a lea session de 1981 du Conseil
pour le budget de l'exercice biennal 1982-1983 (E/ICEF/AB/L.236). Le solde, soit
€12 millions de dollars, représente les engagements approuvés pour l'appui aux
programmes, dans certains cas pour plusieurs années, et qui seront donc exécutés
pendant la période 1982-1985.

18. L'état IV rend compte des engagements et des dépenses au titre des programmes
dans chaque pasys. La note de bas de page b/ énumdre les préldvements qui ont été
opérés sur la réserve pour imprévus afin de financer des opérations dans certains

pays.
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RECAPITULATION DE PRINCIPES COMETABLES IMPORTANTS

Comptes

1. Les comptes sont tenus conformément au Réglement financier de 1'Organisation
des llations Unies, sous réserve des ajustements requis par la nature des activités
du FISE.

2. L'exercice financier correspond A l'annfe civile. Des procédures systématiques
de cloture des comptes en fin d'exercice sont appliquées.

3. A moins que les dispositions relatives aux comptes spéciaux ne s'y opposent,
l'actif et le passif, les recettes et les dépenses sont comptabilisés sur la base
de l'exercice, qui consiste d arréter, en fin d'exercice, les sommes 3 recevoir
ou d payer aux fins de lu cldture des conptes.

b, L'unité de compte est le dollar des Etats-Unis. Lorsque des montants sont
libellés en d'autres monnaies, ils sont convertis en dollars des Etats-Unis sur

la base du taux de change pratiqué pour les opérations de 1'ONU. Toute différence
due aux variations du taux de change entre le moment ol une opération est passée
en écriture et ol elle devient effective est comptabilisée comme gain ou perte

au change.

5. Périodiquement, les (léuents de 1 actif et du passif 1libellés en monnaies
autres que le dollar des Etats-Unis sont évalués a des fins comptables au taux
de change en vigueur pour les opérations de 1'ONU. Toute différence due aux
fluctuations de ces taux est comptabilisée séparément comme gain ou perte.

6. Dans le rapport financier et les comptes sont indiqués les recettes et les
dépenses, l'actif et le passif du FISE, y compris ceux du Centre d'emballage et
d'emmagasinage de Copenhague et de 1'Opération cartes de voeux. Les prircipes
selon lesquels les éléments sont regroupls correspondent aux politiques comptables
exposées d la présente anncxe.

T. Les recettes nettes de 1'Opfration cartes de voeux sont regroupées sur la base
des résultats de la campagne de vente des cartes de voeux, dont les comptes sont
cléturés J la fin de la campagne, c'est-3d-dire le 30 avril de chaque année.

Les fonds requs et les dépenses effectufes pour la ca.oagne suivante de 1'Opération
cartes de voeux sont respectivement portés dans des comptes distincts d'actif

et de passif, sous les rubriques 'Avances” ou "Recettes comptabilisées d'avance'.

Recettes et dépenses

d. Les recettes comprennent la masse commune des ressources plus les fonds supple-
mentaires. La wasse commune des ressources comprend les contributions volontaires
annuelles des gouvernements les recettes nettes de 1'Oplration cartes de voeux.
les fonds recueillis d des fins genérales auprds du public et d'autres recettes
accessoires. Les fonds supplémentaires sont les contributions volontaires versdes
au FISE i des fins déterminées par des pouverncments, des organisations non
fouvernementales et des organismes des Nations Unies et destinées 3 des #él&ments
de programmes du FISE "notés" par le Conseil d'administration qui entrent alors
dans la catlgorie des opfrations financées sur la base d'ensagements. Si les
donateurs fixent certaines conditions & l'utilisation de leurs contributions, des
comptes distincts sont ouverts pour faciliter la comptabilisation et 1la gestion
finonciére.
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S Les recettes sont comptabilisdes sur la base des fonds regus ou des contri-
butions annonces pour 1'exercice en cours. Les contributions 3 des fins déter-
rindes qui sont aunoncées par les donateurs et regues pour les exercices suivants
sont comptabilisées sous la rubrique 'Contributions annoncées et comptabilisées
dtavance'.

10. Les dons en nature inscrits comme postes pour mémoire ne sont pas comptabi-
lisés dans les comptes financiers du FISE. La valeur que les donateurs attribuent
3 leurs dons est indiquée dans les nctes relatives aux états financiers.

11. Les ddpenses sont comptabilisées lorsque les fonds sont décaissés ou lorsque
la créance est reconnue par le FISE.

12, L'6tat des recettes et des dépenses (&état I) ne comprend pas les fonds regus

pour des fonds d'affectation splciale ni les dépenses imputles sur ces fonds qui
ne nécessitent pas 1liapprobation dfensagements par le Conseil d'administration.

Actif et passif

13. Tous les fonds recus sont déposis dans des comptes bancaires ouverts au nom
du FISL 1les contributions annoncées mais non versfes sont comptabilisées comme
sommes Jd recevoir,

1k. Les fonds 1iés aux activit®s qui ne nécessitent pas 1‘'approbation d'engagements
nar le Conseil d'administration et versés au FISE au titre de certains arrangements,
par exemple pour rembourser des achats de fournitures et de services, sont
considérés comme des fonds d'affectation spéciale et comptabilisés séparément.

15. Le coiit du mobilier de burcau et des autres biens non consomptibles est imputé
sur les cormptes bud~étaires correspondants de 1‘exercice ol les achats sont
effectués. Les bdtiments achet&s pour abriter les burecux du FISE et loger le
personnel sont comptabilisés comme &él¢ments d'actif au prix d'achat, déduction faite
de l'amortissement reprisenté par lec loyers et les dépenses budgétaires annuelles.
Le cofit de l'entretien et des réparations est imputé sur les comptes budgétaires
anpropriés.

16. Les fournitures destin/es aux programmes en stock 4 1'UNIPAC sont comptabi-
lisées au colit moyen. Les marchandises en transit d& 1'UNIPAC sont évalules au

colit effectif. Les fournitures emballées mais non expédiées sont comptabiliseées

1 la valeur 4 la passation de la commande, c'est-d-dire au colt moyen au moment

de 1'expédition, majorS des frais généraux. Le montant total reprisente la valeur
des stocks de 1'UNIPAC, ajustée pour tenir compte de la somme des différences

entre les colts moyens et effectifs. Le stock de matidres premifres de 1'Opération
cartes de voecux est comntabilis® au colit effectif. Les produits en cours de
fabrication et les produits finis destinés & la vente lors des campagnes suivantes

sont &valuls au prix colitant et inclus dans les stocks.

17. Les ensagenments contractuels, correspondant i des fournitures et du matériel
commandés qui n'ont pas encorc &té livrés et dont le coiit a &té imputé sur les
eupagements non rdglés au titre des programmes, ne sont pas inscrits dans les
comptes financiers du FISE, 4 moins qu'il n'en soit convenu autrement avec les
donateurs de fonds supplimentaires. En fin d'exercice, le montant approprié est
indiqué dars les notes relatives aux 5tats financiers. Les engagements contractuels
correspondant 4 des matidres premiéres de 1l'Opération cartes de voeux qui n'ont

ras encore €t¢ livrées sont comptabilisés de la méme fagon.
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18. I n'est pas prévu de fonds pour couvrir les prestations d verser au
personnel, au titre du rapatriement, etc., dans les annfes 3 venir, ou au
titre des Eventualités prévues i 1'appendice D du R3glement du personnel

de 1'Organisation des Nations Unies, car des fonds sont prévus & cette fin

dans le budget annuel.

19. Une réserve pour assurance de 200 000 dollars a &té constitufe en

norembre 1950, lorsque le FISE a décidé d'étre son propre assureur. Lorsque des
préldvements sont effectués, cette réserve doit &tre reconstitufe par virement
de fonds prélevés sur les recettes pour la maintenir & son montant de

200 000 dollars.
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Tableau I

TABLEAUX RELATIFS AUX ETATS FINANCIERS

Contributions regues ou annoncées pour l'exercice terminé le 31 décembre 1981 (i 1'exclusion des
contributions & l'opération de secours au Kampuchem)

(En dollars des Etats-Unis)

Masse commune des ressources

Fonds supplémentaires

Gouvernements
et orga-
nisations Sources Sources Systidme
intergouver- aon gouver- non gouver— aes
nementales nementales Total Gouvernements nementales Nations Unies Total
Afghanistan 30 000,00 30 000,00
Algérie 113 130,00 113 130,00
Allemsgne, République
fédérale a' 4 856 Thk,38 2 532 61h4,92 7 389 359,30 1 091 272,713 932 811,87 2 024 084,60
Arabie saoudite 1 000 000,00 29 811,% 1 029 811,90 29 813,37 29 813,37
Antigua 299,21 299,21
Argentine 103 406,81 103 406,81
Australie 2 801 0Lo,00 922,93 2 8ol 962,93 198 278,58 198 278,58
Autriche 764 426,73 6k ,60 828 633,33 %82 L19,61 432 u19,61
Bahamas 2 91,98 2 961,98
Bahrein T 500,00 600,00 8 100,00
Bangladesh L 056,34 63,68 L 120,02
Belgique 880 000,00 286 T$3,07 1 166 753,07 375 000,00 339 958,17 T1h 958,17
Bénin 10 600,71 10 600,71
Bhoutan 2 000,00 2 000,00
Birmanie 256 B87,69 256 8B7,69
Bolivie 16 000,00 16 000,00
Botsvana 11 175,00 11 175,00
Brésil 85 000,00 85 000,00
Brunei 18 319,95 18 319,95
Bulgarie 58 645,45 9,39 58 694,84
Canada 8 368 3b7,34 20,684 3 368 308,18 718 357,24 5 671 876,33 6 390 233,57
Chili 220 000,00 220 000,00
Chine 212 500,00 502,18 213 002,18
Colombie 359 065,71 359 065,71
Congo 16 519,43 16 519,43
CSte d'Ivoire 93 103,45 15h,81 93 258,26
Cuba 93 139,k5 93 139,45
Danemark S 136 Thi,28 52 0k9,01 S 188 793,29 L16 626,64 56 248,06 472 874,70
Djibouti 2 000,00 2 000,00
Dominique 998,71 996,71
Egypte 72 110,12 72 110,12 1 192,65 1 192,65
Emirats arabes unis 823 900,00 579,k 82k L79,Lk
Equateur 37 520,00 37 520,00
Espagne 228 000,00 7 292,18 235 292,78 150 000,00 150 000,00
Etata-Unis
a'Ambrique 5 226 338,27/ W1 199 022,27 1 397 586,99 1 397 586,99
Ethiopie 49 647,12 L9 647,12
Fidji 2 000,00 2 000,00
Finlande 2 098 765,43 38 975,07 2 137 740,50 271 735,62 1 899 424,39 2 171 160,01
France 1 TTh 508,54 & 966 237,55 6 T4O TL6,09 28 885,51 28 885,51
Gambie 5 325,09 5 325,09
Ghans 9 600,00 9 600,00
Gréce 120 000,00 3k 301,18 154 301,18
Grenade 3 748,36 3 748,36
Guatenala 30 600,00 30 600,00
Guinée-Bissau 39k, T4 394,74
Guyans. 4 460,00 4 180,00
Hafti 7 500,00 7 500,00
Honduras 20 000,00 20 000,00
Hong—kong b 613,21 6 913,21
Hongrie 16 926,20 7 616,79 2k 542,99
Iles Vierges britanniques 299,21 299,21
Inde 1 976 470,59 8 17h,93 964 645,52
Indonésie 654 889,59 1 0k0,13 655 929,72 1 605,14 1 605,14
Iran 342 784,06 342 784,06
Irag 122 033,90 122 033,90
Irlande 42k 920,13 136 39,1k 561 359,27 7 348,24 T 348,24
Islande 18 u26,L4 18 L26,uk
Israél 45 000,00 LS 000,00
Italie L 832 709,67 3Lk 285,71 146 995,38 L 349 7L9,93 83 333,33 4 %33 083,26
Jamshiriya arabe
libyenne 75 000,00 75 000,00
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Iableau I (suite)

Masse comamune dea ressources Fonds supplémzntaires
Gouvernements
et orga-
nisations Sources Sources Systéme
intergouver— non gouver— non gouver— des
nementales nementales Total Gouvernements nementales  Nations Unies Total
Jamalque A 15 lod,54 80,le 15 243,70
Japon o 191 220,78 2 534 920,49 g 726 153,70 2 092 560,62 2 092 560,62
Jordanie 29 fol,9l 2y 761,91
Kenym 24 Tel, 90 37,50 2h 799,40 94,85 »3,85
noweir 200 ©00,u0 QU0 000, W
Lesotho 2 095, 2 J55,00
Liban ¢l 739,13 1 211,48 22 950,61 ¢ 190 919,05 d 190 919,05
Liechtenstein 2 J00,00 2 000,00
Luxembourg <25 373,13 L8 357,37 43 730,50 T 894,74 T 894,74
riadagascar 1o Llo,71 10 600,71
Malmasie 364 yH0,81 16,40 36k 967,21
Malawi 4 264,00 4 264,00
Maldives 3 200,00 3 000,00
Malte 5 229,00 9 229,05
Maroc 100 0uwo,00 100 000,00
Maurice U N9 1k k 019,14
Mauritanie 2 000,00 2 000,00
Me xique 286 481,48 1 993,72 288 475,20 22 162,67 22 162,67
Honaco 4 210,53 4 210,52 19 700,00 19 700,00
Mongolie 3 500,00 3 500,00
Hdontserrat 200,00 200,00
Mozambique 6,94 6,94
iépal 8 823,53 13,00 4 836,93
MHgéria 197 20d,5y 354,15 197 622,74 Ls 289,86 45 289,86
Jorvage 12 420 007,27 157 980,34 12 578 147,61 3 038 023,06l 3 038 023,61
Nouvelle-Zélande 598 290,00 594 290,60 53 598,13 53 598,13
Jman 50 Q00,00 S0 000,00
Pakistan 159 343,43 59,00 159 403,03
fanama 22 000,u0 22 000,00
Paraguay T O, 7 000,00
Pays-sas 8 129 yoo,72 892 404,31 ¥ 022 375,03 6 Y57 000,00 1 890 975,25 8 84T 975,25
férou 120 wW0,00 120 000,00
fhilippines 512 900,71 212 900,71 10,00 10,00
Pologne 209 210,85 209 210,85
Portugal 15 000,00 211,96 15 211,96 16 199,70 16 199,70
atar 200 000,00 200 100,00
16publique arabe
syrienne 25 641,03 25 641,03
tépublique de Corée 128 000,00 480,99 128 480,99
@publique démocratique
allemande 133 333,33 133 333,33
t8publique démocratique
populaire lac 5 000,00 5 000,00
publique dominicaine 12 000,00 10 000,00
tépublique socialiste
soviftique de
Biélorussie 79 337,09 79 337,09
iépublique socialiste
sovidtique d'Ukraine 158 674,19 158 674,19
tépublique-Unie de
Tanzanie 33 939,40 33 939,40
lépublique-Unie du
Cameroun 85 796,90 85 796,90
loumanie 12 500,00 12 500,00
Joysume-Uni de Grande-
Bretagne et «'lrlande
du dord 11 620 831,54 19 528,08 11 640 359,62 206 692,91 129 193,80 335 886,71
Ywvanda L 076,96 4 076,96
Jaint-Christophe-ct-
didves et Anguilla 750,00 750,00
Jainte-Lucie 2 536,68 2 586,68
Jaint-Marin 2 520,57 2 520,57
laint-3idge 1 000,00 1 000,00
iaint-Vinceat-et-
Grenadinea 1 500,00 1 500,00
deychelles 1 000,00 1 000,00
Jingapour 1 388,95 1 388,95
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Tableau I (nn>

Masse ‘commune des ressources

Fonds aupplémentaires

Gouvernements
et orga-
nisations Sources Sources Systéme
intergouver- non gouver— [on gouver— des
nementales nementales ‘Total CGouvernements neacntales Netions uUnies Total
Somalie 1y 2ul,bh 19 261,64
Soudan 35 000,00 35 000,00
Sri Lanka 10 922,33 10 922,33
Sudde 24 299 700,37 250 053,80 24 549 754,23 3 437 701,87 3 437 701,87
Suigse 3 507 380,87 1 03l 263,98 5 138 664,85 2 0W9 569,16 2 791,88 2 052 361,04
Swaziland b 951,87 6 951,87
Tchécoslovaquie 45 170,88 85 178,88
Thallande 292 871,19 5 698,56 298 569,75
Trinité-et-~Todbago 10 364,84 10 364,84
Tunisie 79 k84,92 79 484,92
Turquie 162 231,41 100,00 162 331,41
Union des Républiques
socialistes soviftiques 880 L3L,70 880 434,78
Venezuela 200 000,00 200 000,00
Viet Nam 5 000,00 71,22 5 007,22
Yémen 50 869,24 50 869,24
Yémen dfmocratique S 060,00 5 06C,00
Yougoslavie 235 000,00 235 000,00
2aire 102 000,00 102 000,00
Zambie b4 036,61 Sh9, LS 45 186,06
Limbabwe 153,84 153,84
AT 593 189,37 19 224 504,12 166 817 692,49 31 175 533,36 15 489 139,87 46 665 273,23
Progremme arebs du
Golfe en faveur des
organisms de
déweloppement des o
Nadions Untes 22 000 000,00~ 22 000 000,00
A déduire : Ajustement
des recettes des
exercices précédents (66 395,00) (66 395,60) (& 793,45) (4 793,45)
169 526 792,77 19 224 504,12  18b 751 296,89 31 175 533,36 15 8L 9L6,k42 46 660 479,78
SYSTEME DES NATIONS UNIES
Secrétariat de
1'Organisation
des Nations Unies 12 392,43 12 392,43 S 279,58 5 279,58
FENU, Nev York 2 371 178,29 2 371 178,29
PNUD, New York 100 000,00 100 000,00
FNUAP, New York 607 547,00 607 547,00
HCR, Genéve 224 000,00 224 000,00
12 392,43 12 392,43 5 279,58 3 302 725,29 3 308 004,87
A déduire : Ajustement
des recettes des
exercices préc€dents (89,61) (89,61)
12 392,43 12 392,43 5 279,58 3 302 635,68 3 307 915,26
169 520 792,77 19 236 896,55 188 763 689,32 31 175 533,36 15 490 226,00 3 302 635,68 &9 963 395,04
RECAPITULATION
Gouvernements et
organisations
intergouver~
nementales 200 702 326,13
Sources non
gouvernemsntales 3k 727 122,55
Systéme des

Nations Unies

TOTAL

3 302 635,68

238 732 08k,36

ﬂ Le aontant total de la eomtribution du Pro
tions Untes armomsfe powr 1981 o' flewait A
3 =d1ldons de dollars n'a pas enecre 636 ddrintes

b/ Ce total comprend un montant de
FISE, par des sociétés privées des

des

7

gramm arate du Golfe e faveur des organisnse
25 millions de dollars, en fin d'exe
versnt allend,

375.000 dollers représentaut des contributions versées cu Comité des Etats-Unis, pour le
Etats-Unis, sur 1'initiative de son Altesse royale, le Prince Talal,

Président 4y;

arade du Goife en faveur des organismes de développement des Natioms Urtes,
- 35 -
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Contributions & l'opération de secours au Kampuchea

Tsbleau 2

(Regues ou & recevoir au 31 dicemdre 1981)

(En dollars des Etats-Unis)

Gouvernements
et organisaticas
intergouverne- Sources non
mnentales gouvernemegtales Total
Allemagne, République fédérale 4' 45k 545,Lk5 281 336,79 735 882,24
Australie 346 170,00 38 011,29 384 181,29
Bolivie 18,36 18,36
Canada 251 010,00 251 010,00
Danemark 272 108,8h 133,33 272 242,17
Etats-Unis d'Amérique 6 379 136,00 371 199,50 6 750 335,50
France 1k 794,62 14 794,62
Hongrie 1 523,36 1 523,36
Inde 1 355,17 1 355,17
Irlande 5T 225,00 5T 225,00
Japon 3 680 019,86 14k 381,86 3 824 k01,72
Malaisie 25 000,00 25 000,00
Norvége 1 777 821,62 1 777 821,62
Nouvelle-Z&lande 62 145,00 5 607,48 67 752,48
Pays-Bas 1 258 k15,76 256 884,62 1 515 300,38
Philippines 3 333,34 3 333,34
Roysume-Uni de Grande-Bretagne
et 4d'Irlande du Nord 22 332,51 22 332,51
Singapour 10 000,00 10 000,00
Suéde 196 850,39 196 850,39
Suisse 255 681,82 96 310,56 351 992,38
Thallande 5 959,43 5 959,43
Tunisie 5 000,00 5 000,00
15 034 463,08 1 239 848,88 16 274 311,96
Communauté économique européenne 6 504 453,23 6 504 453,23
Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unies 315,00 315,00
21 538 916,31 1 240 163,88 22 779 080,19
A d8duire : Ajustement des recettes
des exercices précédents (120 000,00) (120 000,00)
21 1418 916,31 %, 2k0 163,88 22 659 080,19
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Tableau

Autres recettes : chiffres pour 1981 et chiffres corrsspondants de 1980

(En dollars des Etats-Unis)

Augaentation
1981 1980 (Diminution)
Recettes inscrites au budget a/
Contributions du personnel 6 843 531,41 5 059 533,Th 1 783 997,67
Remboursement de services fournis &
1'Opération cartes de voeux 45T 928,61 432 766,26 25 162,35
Ajustements des sommes & payer
(exercice précédent 1 258 342,15 1 024 371,87 233 970,28

Commissions payées par des organisations et

remboursement du colit de services fournis 483 927,73 673 21h,23 {189 286,50)
Recettes couvrant les frais généraux de

campagnes d‘information et manifestations

spéciales 100 600,00 100 000,00 -
Recettes provenant de la vente de films,

de livres, de publications, etec. 30 326,15 48 556,91 (18 230,76)
Recettes provenant de la vente de matériel

de bureau excédentaire ou vétuste 117 317,77 117 564,54 (2h6,TT)
Remboursement de cotisations versées par le

FISE i la Caisse commune des pensions du

personnel des Nations Unies 227 181,79 162 423,17 64 758,62
Recettes accessoires 172 0k0,51 152 353,27 19 687,24

9 690 596,12 T 770 783,99 1 919 812,31

Recettes relatives aux opérations des aAREeS
Indemnisation (transport et assurances) 556 213,07 56 049,61 500 163,46
Recettes provenant de la vente de matériel

excédentaire ou vétuste (programme) 22 146,28 21 259,84 886 ,uk
Recettes pour 1'Année internationale des

personnes handicapées 102 324,79 - 102 324,79

680 _68U4,1h 17 309,45 603 374,69

Recettes relatives aux opérations financidres
Intéréts (comptes courants et placements a

court terme) 11 383 489,90 11 372 037,56 11 452,34

b1k 1kk,83
(679 843,33)
1 02k 634,8L

Escomptes au comptant 282 827,31

Gains (pertes) au change 1 376 172,21

Recettes accessoires 201 437,53
13 243 926

23 615 207,21

12 130 973,90
19 979 067,34

(131 317,52)
2 056 015,54

(823 197,31)
1 112 953,0

3 636 139,87

~

a/ Les apports de fonds des gouvernements destinés & couvrir les dépenses budgétaires locales

‘
1

sont inclus dans les contributions des gouvernements 3 raison de 1 90k Ti5,02 dollars (voir états I

et V).
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Ieblesy 3

Contributioas i 1w masne comwune des ressources et sux fonds

supplémentaires  recevoir su 33 dfcembre 15Ci

(En dollars des Etats-Unis)

Sowrces dea
Gouvernsmeste aom gouvernementales Hations Unies
Pour 1'exee— Pour l'exer— Pour l'exer—
cice e cice en cice e
cours et des Pour des cours et des Pour des cours et des Pour des
exsrcices exsrcices exercices exercices exsrcices exercices
antérieurs futurs antérieurs futurs antérieurs futurs Tutel
Allemagne, Ripublique
r6iérale &' 200 000,00 2 602 T27,28 2 501 563,64 5 30k 290,92
Agirie 112 130,00 113 130,00
Australie 30 000,00 30 000,00
Matriche 161 290,32 161 290,32
Sehrefa 1 000,00 15 000,00
Dangladesh 6 000,00 6 000,00
Delgique 1 T76¢ 000,00 1 760 000,00
bolivie 941,00 &6 9k1,00
Camads 5 180 h62,92 5 1k0 k62,92
CBte 4'Ivoire b9 187,28 b9 187,28
Danemark 505 000,00 69 014,08 STh 03,08
Djidouti & 000,00 & 000,00
Bgypte T2 110,12 T2 110,12
Bemateur 9 339,68 9 339,64
Espagae 83 938, 83 938,00
Etats-Unie 4'Amirique 172 684,00 & 978 000,00 % 150 684,00
Fialande 1 898 372,09 1 898 372,09
mrance 2 ATT 876,10 2 M7 876,10
Grdce 33 600,00 26 T85,M1 60 385,71
Guatemala 2 201,23 2 201,23
Guinfe 39 534,68 39 534,88
Ouinfe-3issem 395:1\ ggh:n
Indoalsic 300 000,00 300 000,00
Ireq 122 033,90 122 033,90
Isralil &5 000,00 k§ 000,00
Isalie n9 312,26 319 3i2,26
Jesahiriye erebe libyemme 303 600,00 103 600,00
Japon 3 2h9 629,69 3 249 629,69
XoveSt 200 000,00 200 000,00
Iivan 3 93 167,08 3 k95 167,28
Kadsjuscar 30 918,73 30 918,13
Mauritenie 2 000,00 2 000,00
Mexiawe 6 996,12 € 596,12
Nomgolie 3 500,00 3 500,00
Norvidge "154 385,96 154 385,96
Rouvelila-Z6lande 62 T2h,17 62 T2h,17
Oman 50 000,00 50 000,00
Pakistan 102 020,20 isE 326,80
Pareguay 23 000,00 23 $00,00
Paye-Bas 3 b7 000,00 1 110 282,08 b 517 282,08
Pérou 120 000,00 120 000,G0
République démocratique
populaire lao $ 000,00 S 000,00
République dominicaine 10 000,00
ml‘:::""‘“ re . mc 79 000,00
Ten e [1.]
Royswne=Uni &e ’ \BuB,h8
Oreade=Bratagne ot
4'Irlande &u Nord 224 h09, 05 Th 370,08 323 922,70 622 702,23
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Tsblesu 5 (fin)

Sources Systime da8
Gouvernsments non gouvernsmentalos Nations Unies
Powr 1'exer- Pour 1'exer— Pour l'exer—
cice e cice en cice en
cours et des Pour des cours et des Pour des cours et des Pour des
exercices exercices exercices exercices exercices exercices
antérisurs futurs antérieurs futurs antérieurs futurs Total
A. Masse commune des resscurces et fonds su
{pon_compris les fonds destinés su Kawpuchea
Suint-8idge 1 000,00 1 000,00
Soudan 70 000,00 70 000,00
Sri Lanka 10 922,33 10 922,33
Budde 294 659,30 110 h9T,2h 15 125,52 420 282,06
Suivse 8hT T27.27 568 181,82 1 415 909,09
Suriueme 8 000,00 8 000,00
Svasiland 6 951,87 6 951,87
Thaflande 315 851,53 315 851,53
Togo 10 600,71 10 600,71
Uruguay $ 000,00 5 000,00
Yémen T 692,31 T 692,31
Yémen démocratique 5 060,00 5 060,00
Yougoslavie 118 k23,06 118 423,06
Programss arebe du Golfe
on faveur des orga-
nisaes de dévelop~
pement des
Nations Unles 1T 567 103,80 17 567 103,80
Fonds de 1'OPEP 2 500 000,00 2 500 000,00
Organigmes 4es Nations
Nationp Upies

FENU, New York
FEUAP, Rev York

PNUK, Fairobi

Allenagne, Répudblique
féaérale '

Japon
Livan

Singapour

TUTAL

1 633 528.k% 5 5k6 000,00 7 179 528,k

18 558,00 814 201,00 832 759,00

237 826,00 237 826,00

30 637 147,23 S5 287 594,60 23 230 699,03 - 1 889 912,Mk 6 360 201,00 6T k05 554,30
B. Opératior de secours au Kampuches

T 527,27 T 527,27

L7 280,09 b7 280,09

3 80k,35 3 804,35

2 500,00 2 500,00

6 30M,35 - sk 807,36 - - - 61 11,7

30 6k3 51,58 5 287 398,65 23 285 508.3% - 1 880 012_kh 6 360 201,00 6T k66 666,01
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Tablesu 6

Sommes 2 recevoir, avances et dfpdts : chiffres pour 19681
et chiffres correspondants de 1980

(En dollars des Etats-Unis)

Augmentation
1981 1980 (aiminution)
Scmmes 3 recevoir :
De 1'0NU et 4'institutions spcimlis€es (pour des
fournitures et sommes avancées au titre de bourses
et d'autres projets communs d'assisteace) 584 349,12 962 T60,u4T (378 &11,35)
D'organisstions non gouvernementa..s
(campagnes de collecte de fonds) :
Comi tés pationsaux pour le FISE 1 595 271,04 1 276 341,07 318 929,97
Autras organisations 59 2kk,21 235 507,23 (176 263,02)
De gouvernements :
Pour 1'Ann€e internationale de 1'enfant
(coflits des services a'exfcution) 62 303,95 (62 303,95!
Divers 215 538,k 84 215,53 131 322,58
De compagnies de transport et d'assurance
(indemnisations) 266 103,36 165 608,12 100 k95,24
Divers 1 752 126,87 1 3718 338,96 373 787,91
Fonds d‘affectation spécisle (gouvernements
st sutres organisations) 3 708 198,26 2 051 8k2,79 1 656 355,47
Avances
Aux fournisseurs {sur le prix des marchandises
achetfes et pour le transport) 637 645,59 950 521,04 (312 875,45)
A 1'Opfration cartes de voeux :
Dépenses budgétaires pour ls cempagne
Dsen cours chai 9 k19 833,30 9 357 807,97 62 625,33
penses budg! res pour ls caxpagne
suivante 364 566,00 ST 749,55 266 816,45
Droits de dousne et taxes 125 908,84 31k 275,99 (188 367,15)
Dépdts et paiements anticipés pour services
fournis dans certains bureaux 2 152 551,L6 2 603 789,73 (450 238,27)
Intérdts Schus 602 826,10 _1 127 230,07 (524 403,97)
Total 21 W84 162,56 20 668 292,47 815 870,09

L1 -



Tadleau T

Stocks : Chiffres pour 1981 et chiffres correspondsnts de 1980
(En dollars des Etats-Unis)

1981

1980

Augmentation
(diminution)

Fournitures pour les progremses du FISE
Centre d'amballage et d'emmagasinage
du FISE 4 Copenhague
En stock (valeur au colit moyen)
Emballfes mais non expfdifes (valeur

3 1a passation de la commande)
En transit (au prix colitant)

A dfduire : difffrence entre la colit
moyen des stocks et leur coiit réel

Matériel d'emballage

Total des stocks au Centre d'emballage et

4'emmagasinage du FISE et en transit

Stocks détenus ailleurs

Chez les fournisseurs, stocks divers
(au prix cofitant)

Opération cartes de voeux

Matidres premidres (au prix cofitant)

Produits en cours de fabrication et
produits finis {campagne en cours)
(au prix coiitant)

Produits en cours de fabrication
(campagne suivante) (au prix
colitant )

Total des stocks

22 208 Lu7,61

1 436 756,12
1 obb ko6, k1
2k 689 T00,1L
{131 402,06}
2k 558 298,08
162 030,70

2k T20 328,78

31 Thke,23
24 752 071,01

3 460 954,63

8 T30 57,97

24 806 108,55

1 307 781,29
1 k02 737,93
27 516 627,77

(967 925,5k)
26 548 702,33
2102 192,00

26 794 49k,33

15 665,15

(2 597 660,9%)

128 974,83
(358 241,52)
(2 826 927,63)

836 523,38
(1 990 khok,25)
(83 761,30)

(2 074 165,55)

16 077,08

26 810 159,48

3 456 078,69

8 315 683,86

2 091 767,65 2 396 003,40
1k 283 k80,25 14 167 765,95

39 035 551,26

L0 97T 925,43

(2 058 088,47)

L 875,94

415 OT4,11

(30k_235,75)
115 71k,30

(1 92 374,17)
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Tableau 8

Contributions afffrentes & des exercices futurs
annonc€es d'avance, au 31 dfcembre 1981

(En dollars des Etats-Unis)

Allemagne, République fédérale 4’
Suéde

Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
d'Irlande du Nord

Fonds de 1'OPEP

Organi smes des Nations Unies
FENU
FNUAP

2 602 T27,28
110 k97,24

74 370,08

2 500 000,00
5 287 594,60

5 546 000,00

81l 201,00
6 360 201,00

11 647 795,60




Tebleau S

Sommes i payer et sutres engagements n
pour 1981 et chiffres correspon

on réglés
dants de 1980

(En dollars des Etats-Unis)

: chiffres

Augmentation
1981 1980 (diminution)
Sommes i payer :
A 1'0NU et & des institutions
spécialisées (principalement,
traitements et salaires et
indemmités connexes) 2 311 602,16 1 686 561,49 625 0k0,67
Pour l'schat et le transport de
fournitures et de matériel 3 998 664,87 10 013 165,97 (6 o1k 501,10)
Divers 1 011 123,26 397 098,89 61k 02h,37
Engagements non réglés
Engagements (dépenses hudgétaires)
non réglés 5 341 206,29 3 T72 719,21 1 568 k87,08

Engsgements (cartes de voeux)
non réglés

Provision pour sommes & payer 2
des fonctionpaires en vertu
du systéme de péréquation
des impots

Total

2 655 652,1k4

450 000,00

1 140 831,35

400 000,00

1 514 820,79

50 000,00

15 T68 248,72

17 10 376,91

(1 642 128,19)
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Tableau 10
Fonda d'affection spéciale pour les achats et services remboursadbles
Réoapitulation das opfrations de 1981
(En dollars des Edats-~Unis)

Yonds

Solde au Versés Solde au

ler janvier 4‘avance/ Total Montants 31 décembre
Donateurs 1981 Regus annoncés disponible Dépenses Nnﬂ“l/\d S8 1981
GOUVERNEMENTS (Dollars K,-U.)
Abou Dhabi 1L 081,49 1L 081,49 147,60 13 933,689
Afghanistan » 529,75 32 529,75 9 236,77 23 292.98
Algrie 119 183,59 119 183,59 119 183,59
Allevagne, République

rédfrale d' 78 426,87 164 912,00 7 043,h2 250 382,29 Q1 LT ,12 158 011,17
Arabie ssoudite 2 302 938,12 2 302 938,12 u91 792,59 1 811 145,53
Bahamas 3 563,33 3 583,33 3 k97,14 86,19
Bangladesh 853 718,07 2 838 OLT,75 3731 735,82 9%0 029,54 2 191 106,38
Barbads L 065,00 L 065,00 3 813,52 251,48
Bolivie 121 887,90 121 887,90 121 887,90
Canada 143,56 13,56 143,56
Congo 641,63 19 671,65 20 313,28 16 423,8 1 A26,16 2 063,31
Costa Rica T9 800,00 79 800,00 66 969,01 12 8%,99
Cdte d'Ivoire 246,61 266,61 52,29 194,32
Danemark 5 T49 095,53 5 T49 095,53 8L9 191,55 4 899 903,98
Equateur 23 987,13 1 713,11 25 T01,1k 25 701,14
Etats-Unia

d' Amérique 21,00 T80 476,29 2 LL8,39 42 945,68 Tu2 o5, 68
Gambie 2 690,90 356,30 2 957,20 1 860,70 1 096,50
Ghane 1k2 592,28 142 592,28 €1 015,58 345,59 81 21,11
Guatexala 13 082,16 19 300,00 32 382,16 2k 250,17 b U3k ,9S 3 697,04
Guinfe-Bissau 101 242,86 101 242,86 95 213,48 6 029,38
Iles Calmanes 537,60 7,88 545,48 5Ls,u8
Iles Turgues

et Cafques 1 202,00 1 202,00 1 202,00
Inde 16 628,68 16 628,68 332,83 16 205,85
Iran 189 116,71 189 s, 1 169 282,78 6 646,97 13 786,96
Iraq 2 268 586,313 2 288 586,33 1 sob 351,59 78k 23,7k
Japon 29 081,0k 121 338,09 12 284,50 162 703,63 126 525,56 36 178,07
Kenyn 1 704,51 1 704,51 1 704,51
XoweSt 1 245,09 2 622,42 3 867,51 1 245,09 2 622,k2
Liban 20 988,12 20 988,12 20 988,12
Livérie 3 288,62 ST 800,00 61 088,62 5o k10,65 10 677,97
Mali 426,k 18,97 505,41 505,41
Maroc TOT 796,83 707 796,83 k87 882,72 219 91k,11
Mauritanie 149 700,00 3 852,24 158 552,24 158 552,24
4exique ¥% 180,79 L19 664,80 us5 845,59 193 174 6T 18 T1k,69 2L3 956,23
Mozanbique 425 457,16 425 L5T,16 u25 457,16
Hépal 138 b9 96 L1 610,01 180 059,97 sS4 027,96 125 000,00 1 032,01
Nigérie 1 147 786,23 1 147 786,23 708 18,69 439 067,5h
Rorvige 62 450,33 1 708,39 64 158,72 51 506,31 12 é52,L1
Pakistan L9 426,67 147 828,1L 197 254,81 15 064,50 21 L3, 3 160 151,07
Panema L 000,00 L 000,00 3 509,74 u90,26
Papouasie-

Nouvelle-Guinée 46 369,32 L6 369,32 L6 369,32
Paragusy 15 000,00 15 000,00 13 872,16 1 127,84
Pérou 15 025,18 30L,89 15 330,07 1k 999,07 331,00
Philippines 35 595,94 63 630,85 99 226,19 63 316,31 27 510,48 8 Loo,00
Pologne 1 62,71 1 62,72 1 642,
Portugal 16 250,00 16 250,00 1L 883,00 1 37,00
Qatar 11 816,13 11 816,13 11 816,13
République

Ge Corte 310,00 310,00 192,66 117,34
République-Unie

de Tanzanie 1 035 581,40 1 027 247,89 2 062 829.29 1 k25 875,72 3 197,96 633 155,61
saint-Christophe-

et-Nidves ot

Anguilia 9 907,00 9 907,00 9 907,00
Sénégal 6 988,71 520,50 7 509,21 7 509,21
Somalin B21 590,76 821 590.76 2k 3uk,68 . 567 2u6,08
Soudan 978,59 136 700,00 137 678,59 68 013,10 978,60 65 686,09
Sri Lanka 43 842,07 1 930,00 4$ 772,07 us 772,07
Sudde 121 154,57 62 906,78 184 061,35 137 341,2L L6 720,11
Thallande 2b9 565,58 645 763,89 895 329,LT 617 598,45 118 860,92 158 870,10
Tunisie s 2k1,65 1 0oLk 69 6 286,34 6 286,34
Turquie 125 470,25 283 098,67 108 568,92 355 910,L5 b2 656,47
Yémen 15k 075.93 154 075.93 92 581,02 61 Lok,
Yougoslavie 855,53 855,53 220,34 615,19
Zafre 6 055,50 . 6 055,50 3 283,04 2 772,46
Zasdie 128 983,61 163 035,50 292 019,17 232 062,73 59 956,LL

8576 b1k,90 16180 560,05 M7 Thbb 24 8ok 740,29 20 399 591,45 351 Bu350 1k 053 5.9
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nsiesu 3o (fin)

Ponde
Solde au Yereda Solde au
ler jemvier 4'svence/ Total Montamts 31 dfcombre
Domateure 1980 Regus mnoncls ddsponidle Dépenses rendus M rébs 194
ORCABTENES DON
EATIONS UNTDS
WD, Wew York 28 1\ ,23 28 181,25 29 633,36 3 107,69
N, Sev York 21 NT,9 180 801,00 LICTR UK ] n2 151,59 13 ¥%7,k0
o, 21 143,63 31 861,63 16 361,70 15 566,96 75 966,96
URMWA, Beyrouth 3 Wa,76 3 »2,76 2 906,11 229 ,6% 211,01
MRAP, Bev York A MOM X788 183 425,00 992 511,03 3 380 315,04 1 923 60h 84 \ 063,00 y 652 665,20
ACR, Gendve & 243,20 182 738,00 26M 001,20 13 68,7k 28 283,19 104 098,27
ors, Vashington 69 000,00 69 000,00 69 000,00
Unesco, Paris 7 000,00 T 000,00 7 000,00
Oplirstion ds secours
des Natlona Unies
[ ]
211 cecideatal 32 V3,11 22 MY TT 322 V6,11
A 57 683,08 o pah 1 009 093,13 6 166 169,91 2 301 T2k,% 23 3 LR 1N
SOURCES WOS
QOUVEM-
NDENTALIS
Foads cemtral
4'affectiation
spciale pour
les secoure
4'urgence au
Kempuchen &/ b TTS bh828 b TTS Wh8,28 b TTS Mh8 28
DIVERS 637 8,0 b B3 308 183,6h [0 611 0% 003 1 hs 3188 1 92} ,8
T ¥50 ® ; :
1b 03} 93T, % 26 671 011,01 1 Ph o1 §2 116 969,38 11 90k M86,39 S 212 WM 19 000 1

Foads regus de divers domsteure et que le FISE, en tamt Que che? de file, transfire 1 4'sutres orgenisations des Nations Unies participant
A 1'oplratioa commme de secours.
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APPENDICE DE LA PREMIERE PARTIE

Renseignements statistiques et autres

Le présent appendice comprend des tableaux qui donnent des renseignements

statistiques et autres sur les activités du FISE; ces renseignements ne font
pas partie des &tats financiers et sont communiqués pour information.

Tableaux

A. Etat récapitulatif des fonds_provenant des
organismes des Nations Unies

Etat récapitulatif, au 31 décembre 1981, des fonds provenant des organismes
des Nations Unies et utilisés pour financer des engagements du Conseil
d'administration.

B. Dépenses du FISE

Ventilation, par programme, des dSpenses au titre de la coopération pour les
exercices 1981 et 1980,

Tableau récapitulatif des dépenses de 1981 (par région et par type de
programme).

C. Engagements du FISE

Tablesu récapitulatif des engagements fermes approuvés par le Conseil d'admi-

nistration & ses sessions de janvier, mai et octobre 1981, par région et par
principaux domaines d'assistance.

Engegements ayant pris effet en 1981 entre les sessions du Conseil d'adminis-
tration (engagements correspondant & des contributions & la masse commune

des ressources et 3 des contributions & des fins spfciales regues ou
annoncées en 1981; ajustements et virements).

Etat récapitulatif des engagements approuvés en 1981 (par région et par
type de programme).



L2°€nS 190 T 00°'gn8 SM €5 9QT 9€S S 09°SLS €9n L Of‘%E0 2ET € 05°TnS TEE 4 TVIOL
28°Sn6 SN €s'2ng 120 1 se'gel Lgo v 00°000 18 se'gyl €S2 € 53131 sat
anod sartuf sUOTIVE
SSP JVITESSTWWO) Ny
oL*t42 09t 0 6l nEQ 06°000 $66 00°SLS SES 06°62n 65% uorjeTndod op IRTIWN
U3 $33TATIOW 891 Jnod
saTuUf SUOTIIVY SIP spuod
$r'gle t 16°9LL LL 90°150 6L 90°1% 6L JUIIUIUOITATS, T InOd
ssTuUn SUOTINE sep ammsBoxd
09°29% % 25' 921 T&ES M 2z 685 ™ agdonyseywd
P U0 US SINOOIE
881 anod sartup suotrwy
23D INSIWVOPIOO) TP Nwaang
00°000 00T 1968 19°6g0 00T 00°000 00T 19°68 juamsddotaagp aY anod
satun suolawy sep swmwafoxg
00°609 60T T 654 gSL Son 1£°6g9 109 9L°9%0 LIt 2 n2'gon €09 T 26 g9 £LS satTUN SUOYIWY
sap JusEsdiTndy,p spuog
prOy 83aTA seguadaq ™3 aouwaw,p sndax TeTaTUL
/srpuey 3933 spuoy spuay aptog

Am..ncblmvd#m S9p SJIBTTOP ﬂn.:
UCTIBIISTUINDS,D TTSUO) NP sjusmedwlius sy 1a0UWGI]) Inod #3FTITTIN 38
ssyun suorywyg sap ssmeTundic SIp JTWUAACH SPUO) SIP ‘TQET SIQEMIIP Tt nw f313eTnatdeddr Jwig

T neesTqeg

SIIAN SEOLIVE S3G SIMSINVOND S0 IAVERAONd SO0 St JIIVINLIAVOM vid 'V

- 48 -



02T 062

*SnasIP-TO 8372093990 ST 9IIUD SITTIUIA X332 In3d Su DUWISTESY 333D N~

(e%6) (899 92) 2o €92 EDNVISISSV,T 34 TVIOL
Lo S6L 9 son gE 002 on sommeoad xne ndde,p sadTAINS
(E°ET) (E9n €€) 0°00T GIL 162 0‘00T 2se gie T9134wd Te303 ‘a0uwisTsEe,p sammiSoxg
6°gt T BV T0T 8T e tes 12 J® ¥Iatd
(6°1€) (0g€ o2) 1'te 142 85 n*Lt N6 LE 9oual.m,p sanodovs ‘TeI0%
0‘9t o8 T T T2 6 e TTL ot 90URE.M,p $aM023S SAIFNY
(s*mm) (019 12) g 6T £n0 6 gter gee Le woyordwey nw sanodas ap uorjwszdo
F5us¥an,p S.mooes
7°0 Le L non 8 6t 105 8 FITI008-13E0 JUsmeITasua
(e'g) (2eT 2) €ot 166 S2 6°0t1 619 €2 SITE[098 JuIweuITestg
g‘le 108 € (41 219 €T 1°9 €19 LT 003 US, [ 9P JNPAS] UJ XNEIOOS S9OTAXSS
(8°n2) (€9 1) nl L gt n*9 0lo 1t JUejua,T Ip UOTITIINU *T®30]
(nte) (91T £) e Tog nt T F<EG UOT3TAING W] B SIATIV[AI SIITATION SaxInY
(6'19) (706 T) e't 9lo € s‘o alt 1 99%438 9P’ BIUINTTY,D UOTINPOI]
29t [4:14 L) 290 T 9‘0 gt S3UNjUP SIP UOTIVIGIWITY
FUej0e,T ap UOTITIING
(9*at) (929 €T) TEq gon goT noEn 2l 16 JuN3uR, T 3P 33URS ‘Twi0L
(L'6) (918 W) T'0e 696 0% Toc t% on JUINISS TUTIESE /N3 US JUINTUOTSTACIAdY
(T°s1) (otlL g) o‘ce 6€9 LS §'e2 62T 61 28wq ap 3jURS Ip AOTAIIG
FN309,1 90 JIUNE
a9equs0.mog Jueqn0N Te303 NP JuRjuON 18303 NP JuwauON
afwyuaoamog afwquaosamog
T3uap3033T S0ToTe%e, T ¢ 0861 TE6T

320ddes red uotieTINA

(sTUN-5383F S5P SIBTIOP 2P SIITTITW UF)

0p6T 39 TE6T $a010Iax9 @ey mod

uot3wa2dood W P 1313 nw easuadyp sep ‘cmmresBoxd Jed ‘UOTIIWTTIUSA

2 nearquy

2814 Nd SASKAdEq ‘€

_hg-



P
———r——

+gnssep-10 5912093380 SIT IIJUI IFTTIUGA IR anad su 0oUWISTESE 3233D I

onn 262 sosuadap S0P T®I0L
n66 g2 S3TIBIISTUTAPY SIOTAIOS
26y €92 o6y T1 ¢9¢ €2 6L6 gy nel €6 8g¢ L1 90T 89 2ouwys1sse,T 3P T9I0L
002 on <2 T30 9 e g 8% 6 w®r o ato et sommm¥oxd xve Tndde,p S20TAISS
0°00T 252 912 LET % 206 Lt oty £ S99 g osy 2T 890 95 [a13awd w303 ‘aouwegsises,p semmmaBolg
(AL 26 12 L4 206 ¢ g 1 ™9 T0 € [ TKR /3 s33a1G
nlt w6 Lt L1g¢ 0§ 144 0go L2 06 66S o1 20Ul%an,p 8IN0IIG
6'€ 106 8 of 86T £19 leLe 259 122 Y 21TWT098-RI3X0 JUINIUI TIRTT
6*0t 61p €2 9 oget € gTL % Oft @ 089 soL 9 ax7w109s Jueweuirasul
'8 £19 L1 911 w2t 1£6 €19 £og ogl € 20UeIU9, T 9P JNIARS U XNWTIOS SIOTAIRS
%'9 olo %t 61 (14 009 € 990 9 s t 609 2 uezua,T P UOTITIINN
6‘02 €59 Sn - L6 % 62y Lt 08t €T 228 1 6L 8 JUSEOSSTUTESSE/MEI 03 JUINRIUVUOTITACIAdY
(45 621 6% £5Y 266 % 6LT o1 gnl 91 666 1 gsL N1 WBIUI, T 3P WS
s¥wusdanod 9301 aTwuor#3x  ITWIUITIO png np ue3sIYed saubrzgmy ambiygy
~I93uT aguwa  ITRITIO 39
23uUe STy ~183TPIN a8y aTwjuaTIo
39 adoang sy

(STun-s3833 SAP SIBTIOP 3P sI9TTTIW ud)

?'-u&ohn op adfq sed 30 uoT#3a Jed) TP6T 3P sasuadap sep Jrasnatdes3a nedTqel

¢ meIqel

_50_



“31q0300,p UOIES9E ¥8 8 TTaSUOD IT aed @anozdde {9IeTIOP 000 296 OLT) £96T-2HET TIUWIT]

01039 XI, T mod 328pnq 37 39 THX IP UOTSEIS WS 3 Tresuo) 31 xed w»so.unmc (sXeTTOP 000 %90 G) 1861 anod TUROTZTIPPE 3AFpnq ST squesaxday /o
...!—dno.mu,wuuovﬂ gjaloxd, @9p II3T3 T souelam,p sanodas £IT sncd AIIEI

sp spuog ¥ Jnod SIVTTOP 000 629 ¢ @p juejuow um puaidmod ITTH °*SNSEIP-T2 $91I083390 SaT MWD IITTIUSA IR anad 3w 20UBISTISES 333D /a

.?w»:okﬁe sruasefeBue
gap T¥303 juUsjuow NP SIWITITOY qadas xme juepucdsariod gusmedeiue) ,BIWIdF, 3UOS TeW Jp UOTEHEIV U8 ¥ TIasu0) 3T Jed nw!—o.nnma nanulowlm.mv 89T

€TQ6T 29TAUG( IP FITRUTPIOBLIXI go18s9s w8 g TTISUO) 3T ed uwgou&na ¢sIRTTOP 000 059 OT 3P Te3o} quejuom un,p gjuaweivdua sIp pusadmo) /e

|

(39u juejuowW

00§ T6% squoueBedue SIP UOTIBIUSWIMY
(€8T 2) (suorysTnUUE) $ITWOUCIH
€89 €61 sjuameufues XNWIANOU SIP TeIO0L
/3 920 9L1 s3edpng
Lgg Lie 6€8 LT 0L0 £€ T ETT s L9 ez S ¢Eg 0g semmerBoxd eap IIITA N8 FDUVISTSE,T IP THIOL
qE T 961 152 0ot F7ad - BTt 225 (s3uowessedap) 3TOTIR
o‘oot 2nE 91E €n9 LT £1g 2¢ o ETT gen L9 Mot S €1€ 09 Tataaed Twj0} ‘IOUNISLESE,D sommeIBOXd
T £00 EN 298 8 TN 0E HT %9 ¢ T T W99 /A saeata
9'g L2z le (1149 €69 T q9n €T €0 7 £89 208 9 91TRTOOS-VIXP JUMIUBTISUT
9'g 92€ L2 89€ THE & 2ES € %00 6 2Lt 806 8 axterods juImIuiTosuUl
£'g 6L 6T - <08 090 8 S0 T 6T T qil g 20UeJUR,T 9P JNIAVF UD XNYTI08 EIDTALIG
2'6 £nt 62 €60 € 9ge T g6t 6T £€0 @ 2h9 166 2 JUeUd,T IP UOTITIINN
gte LT fl - L0 0T ghn L2 gss 22 00€ L6L €1 FUIILSTUTISEY 39 NWd U JusmauUOTs TAOXAdY
£fo€ gL9 66 0£0 & 994 6 2€0 L2 ST €2 (4114 09 OF JueguR, T 3P WSS
28wquadInod 1930 aTeuoTPX  ATBIUSTIO png np ueq8IYed ganbrigmy anbtagy
~J93UT aguex ITWIJUID 39
20U828TI8BY ~I33TOM IIBY aTejuatIo
atsy

Amﬂﬂblmpdﬁm sap sSJIB8TTOP 9P SITTTTW uy)
[3 @oweisTsse,p SIUTEWOD xmedroutad xed 99 uorBax xed) TgET 2Xq0320 32 k4
‘3aTAmB( 9p SUOTISEIS 598 ¥ UOTIBIISTUTHPS,P Tresuo) o1 xed sganoxdde semiaz squwsfuBus Sep JTIWIN3ITdwWO2l NEIIqe]

7 meerael

4514 (A SINATEDVONA  °D

_Sl_



souagan,p sanooas say Jnod TBL

*5J198J45TUTUDE SOITAIIS SIP
saumeaBoxd xme Indds,p S90TAISS S9p 3I3T3 T sIBTTIOP 022 607 £ @

P S2TWOUODY
. b d

21313 nB SIBITOP €66 €4S 1_3P 39
,p uoTysTnuUUB, T stadwod x /9

-snssap-10 SaT1I08338D 3T 83U TTIUIA 3132 qnad au 20UB}SISSE® 9333) /a

*suotBax s8a[ 3I3Ud staaedax 232 U0 TRET U9 astIojne 312 ®

auad INa30941( NP 2AII8L 3P SPUOL a7 ans juawAA2Taad ST 3UOP SPuUoy SIT /e

€60 £9 (39u quwiuowm) T¥30L
/5 (€% n) 2IM213370 squANEFeRUS, D JusNRISNlY
0°00T 9nl L9 g2 T9q 91 92§ € ong he 09 T 629 12 . UoTIVIISTUTHD®, P
{19%uO0) NP SUOTSESE SIT XTI TPET VI
12339 stad Juele suaaieiua sap TeIOL
n'e €ge ¢ — %6 T F7) g0¢ /q saeata
0‘se 906 91 906 91 wagondawy e sanodas ap uorysxado
JAR- leg t \..m {gn2) 2N €€0 2 (weyonduey TR $INOIIT P uot3wagdo, 1
ap zorsnToX’,T ¥) #duaiim,p sIMOdIg
o nwon T noy T 2ITETOOS-RIXa FUIIUT TISUT
o‘tt osh L gen § €L9 n2o 1 o1 (449 aaretoos Jusesudtasuy
sty nio € 1A 292 002 259 69L T 20U, 9P IMIAE} UD XNWIOOE SIVTAIIG
L9 £66 1 £6 6L T 2 0l ¢ Juejuad, T P VOTILIINK
Le62 90T 02 £n6 L e8¢ 1 909 £ LEE ong 9 JUIWISETUTESST/MW? Ud JusMIUTOTSTAOIddY
6Nt GET 0T £ES oto 1 968 w0l 2Es 654 9 JuUwju3,T IP FULS
a¥wquasrmod 307 aTwuorB8ax aTwiuItIOo png np R8s TR ganbrIawy anbragzy
—~a3ut aJues ITIFLID 29
20UesSISsY  —IIITPIN TSy ITeIUITIO
ISy

SUTJ S9p B SUOT3NQII3UOD S3D B
gquamadedul) uUOTIVIFSTUTHDPE,D 11asuo) Np SUOTSEI

(8TUn-83933 SIp SIBTTOP 3p SIATTTTW ug)

(83UdWALITA 33 squawagsnlse ¢7QET U3 sIZOoUOUUB NO gsandax uodw.mowmm

2

? nesTqel

quepuodsaiI0d 39 SIOINOSESII SIP SUNEKOD ISTWW VY ams sayndwt
s SaT aIjus TQRET Ua 335Fd gtad juede squauadeduy

- 52 -



*SJTIRIISTUTIDY SIOTAIDS SID 22373 N8 SINTLOP €66 ENC T W @ sommmifoxd xnw tndde,p SIOTAIMS

sap 22313 N® SIVTTOP 022 60% € *P ‘spmmesSoal Yt UOTIEIFMO0D WI AP SIITI W SIBTTOP Lyl 28T 2 0 SaTWOUWODZ,D woryeTRawe, T STIAMOD X 8
*1g6T Inod TIQUOTITPPY 3afpnq ap #1313 ¥ SJIWTIOP OO0 %90 § 39 £@6I-2P61 x00d sXeTTOP 000 296 OLT 330d \M

——
Ct——

‘gnesep-10 SALIGHFIND SIT 330D IFTTUBA WP anad su soUWISTESE 23383 /e

£6S usS (39u juBjUOW
gqusmeFedua sap UOIFBVIUIWENY
5 (%8 9) 5 (swopisToeue) seTEONOIX
62y 195 s100mSuliue MBAANOT $8P TPIOL
R 9% 9T s3adpeg
£on g€ w1 8¢ TES 60 olg 9TT QL 16 1289 vy 201 vemm Soxd
s3p BI3T3 W soUwIsTseR,T ® THIAL
T 96T <3 00T F~43 L =7 319735a
0‘00t 890 %9€ g26 Lt wiz 6y ols 9Tt 599 16 6oL 9 246 TOT  Totared 9303 ‘32amys1ies,p ssmmaRoly
T I9 o Tez 9 090 9 BE T 9 5 eyt %¢e /¢ sxsana
wy 906 9t - - - 906 91 - - sapndeey s 8JMOSS 3P UOTIRRA0
Tt 26N v us e 2 - £€0 2 (vogondmey we smodds #p woTINI0,1
sp gorsTOXA,T ) OuslIn,p SINCIIG
gL T€9 g2 0S¢ €59 T son €T %EO § 1. ] 902 g saTeT00s-w11X? JusmIuBrIsUY
6 9LL %€ g9¢ 69L 01 w2 § 620 Ot 20t £22 6 azretoos mewsudTasuy
] $98 22 9L6 29E @ sT2 1 6 1 £gn 0T 23UNJU2,T PP JNDANS UM XMWTOOS SPOTAIIS
g‘s 969 €E £€0 € 982 T 162 61 o6L € w9 259 ¢ auegus,T 3P DOTITIINK
s'y2 2g2 %6 470 9T 0to 62 %91 92 L€9 Ley 02 JUsEASSTUTESOR /N U3 JUIMBUNOTSTACIAdY
stle €18 1 €95 S 9Ly 0T 826 L2 0sg €2 Lo T 616 9€ uezus, T P eS
“@EeoInod 19301 sTUOTIA  JT93IUaLIO g np  GeIsTIed  SenbIizey  InbILV
~Znut agoes ITeXIUBD 39
someasTesY  —IIITPIM arsy  aTwILATIO
atsy

(sTUN-5319% §9p SJBTTIOP 9P SIITTTIW ug)
(swmeB02d ap adky Jed 38 notiga xed) TEST Uo sancxdde syusmmPulus ssp JLawTnITEROI 3933

q Telaeg

_53—






Deuxiéme partie

OPERATION CARTES DE VOEUX
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AVANT-PROPOS

L'Opération cartes de voeux non seulement représente une importante source
de recettes pour le FISE mais encore donne aux gens, dans de nombreux pays,
1l'occasion de participer directement 3 1'action des Nations Unies et de venir
en aide 8 des millions d'enfants dans les pays en développement. Dans 39 pays,
des artistes de renom ont apporté leur concours et des musées ont autorisé la
reproduction d'ceuvres d'art pour la campagne de 1980. Comme les années
précédentes, ce sont essentiellesent les comités nationaux pour le FISE et
d'autres groupements qui se sont chargés de la vente, et les frais de vente et
de distribution sont demeurés réduits gréce d leur aide généreuse et désin-
téressée. Nous sommes extrémement reconnaissants & tous ceux qui, par milliers,
se sont dévoués pour le succés de cette entreprise.

Le Directeur général du Fonds des
Nations Unies pour 1'enfance,

(Signé) James P. GRANT
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RESUME

Au total 117 millions de cartes de voeux, 478 000 celendriers,
347 000 articles de papeterie et autres articles ont &té vendus au cours de la
campagne de 1980 (ler mai 1980-30 avril 1981); ces ventes ont produit
47,2 millions de dollars de recettes brutes, soit une augmentation de
2,2 millions de dollars, ou 4,9 p. 100, par rapport i 1l'année précédente. Les
dépenses d'exploitation se sont chiffrées & 19,5 millions de dollars, soit
2,1 millions de dollars, ou 12,1 p. 100, de plus que 1l'année précédente.
L'excédent des recettes sur les dépenses, qui constitue le bénéfice net du
FISE, a augmenté de 7,6 p. 100, passant de 17,1 millions de dollars pour la
campagne de 1979 & 18,4 millions de dollars pour la campagne de 1980.
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I. APERCU DE LA CAMPAGNE DE 1980

ler mai 1980-30 avril 1981

1. Les otats financiers I et II permettent de comparer les résultats des
campagnes de 1980 et de 1979. Dans le tableau 1, les résultats de la campagne
de 1980 sont comparés aux prévisions approuvées en mai 1979 et aux chiffres
effectifs de 1l'annfée précédente.

Ventes

2. Le produit brut des ventes de cartes, calendriers et autres articles s'est
chiffré 3 47,2 millions de dollars contre 45 millions de dollars en 1979, ce qui
reprisente une ausmentation de 4,9 p. 100. Le nombre des cartes vendues est
passé de 113 millions en 1979 & 117 millions en 1980.

1. L'objectif pour le produit brut des ventes de 56,4 millions de dollars
indiqué dans 1~ projet de budget pour 1980 (E/ICEF/AB/L.213) n'a pas &té
entidrement at 1int, en raison essentiellement de 1'effet des fluctuations du
taux de change des principales monnaies européennes par rapport au dollar des
Ftats-Unis. L-=s prévisions de recettes de 1980 avaient &té calculées sur la
base des taux Je change en vigueur au 31 octobre 1979. Le tableau 2, qui
récapitule 1'=ffet de ces fluctuations de change, montre que si les taux de
change étsient demeurds conformes aux prévisions, le produit brut des ventes
aurait représent® 55,2 millions de dollars, soit 1,2 million de dollars de moius
que l'objectit fixé de 56,4 millions de dollars.

L. Tl ressort du tableau 3 que les ventes ont augmenté dans toutes les régions
géographiques. L'augmeatation la plus forte a &té enregistrée en Asie

(41,8 p. 100); viennent ensuite 1'Afrique et la Méditerranée orientale

(34,8 p. 100), 1'Amérique centrale et 1'Amérique du Sud (29,1 p. 100), le
Pacifique du Sud-Ouest (26,7 p. 100), 1'Amérique du Nord (4 p. 100) et 1'Europe

(0,1 p. 100).

5. Le tableau 4 indique les recettes brutes obtenues dans les principaux pays
de vente, pour 1 000 habitants.

Dépenses d'exploitation

6. Comme il est indiqué au tableau 1, les dépenses pour la campagne de 1980
se sont &levées d 19,5 millions de dollars, ce gqui représente 2 p. 100 de moins
que le chiffre prévu de 19,9 millions de dollars. Le nombre des cartes vendues
a été inférieur aux prévisions, bien que 6 millions de cartes de plus aient &té
imprimées. Les dépenses budgétaires ont représenté 41,3 p. 100 des recettes
brutes, par rapport aux 35,3 p. 100 figurant dans les prévisions initiales.
N'efit 6t3 1'effet exercé par les fluctuations monétaires sur le produit des
ventes et les dipenses, elles auraient représenté 36 p. 100, ce qui correspond
au pourcentage initialement prévu.
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7. Les frais de vente et de distribution - fixes et variables - se sont &lev’s
a 400 000 dollars, ce qui représente 6,1 p. 100 de moins que prévu. Les d&penses
de production et d'administration ont &té presque entiérement conformes aux
prévisions. Comme le produit brut des ventes a &té inférieur aux previsions,
essentiellement par suite des fluctuations des taux de change mentionnées plus
haut. les trois catépories de dépenses ont représenté une proportion plus Elevée
du chiffre d'affaires brut qu'on ne 1l'avait initialement prévu. Les variations
des taux de change se répercutent sur les dépenses libellées en dollars des
Etats~Unis, mais comme ces dépenses sont pour la plupart effectuées au début

de la campagne , et donc 3@ une date proche de celle 3 laquelle sont &tablies les
prévisions budgétaires, cet effet est moins sensible que celui exercé sur les
recettes dont le montant est pergu eau bout de plus d'un an.

Excédent des recettes sur les dépenses

8. En 1980, les recettes nettes se sont élevées & 18,4 millions de dollars,
c'est-d-dire qu'elles ont représenté l,3 million de plus qu'en 1979 mais

4,2 millions de moins que le chiffre prévu. Aux taux de change figurant dens les
prévisions initiales, les recettes nettes auraient représenté 24,1 millions de
dollars {dernidre ligne du tableau 2), c'est-a-dire 1,5 million de dollars de
plus que le budget approuvé. L'excédent des recettes sur les dépenses

(18,4 millions de dollars) a représenté 38,9 p. 100 du chiffre d'affaires brut,
contre 37,9 p. 100 en 1979 et 40,1 p. 100 selon les prévisions budgétaires pour
1980. Aux taux de chenge figurant dans les prévisions initiales, le pourcentage
du chiffre d'affaires brut pour 1980 aurait &té de 43,7 p. 100.

Autres recettes

9. Les recettes accessoires ont été portées 3 3 millions de dollars en 1980.
Sont inclus dans ce montant 1,6 million de dollars pour les ajustements de change
sur les sommes 3 recevoir au titre de campagnes d'exercices antérieurs et

0,7 million de dollars correspondant aux bénéfices réalisés gréce au programme

de vente de cabas.

Production de matériel publicitaire

10. Au cours de ls campagne de 1980, une somme de 2 ,4 millions de dollars a

gté consacrée d la productlon de matériel publlCltaJre destiné aux comités
nationaux pour le FISE et & d'autres points de vente. Sur cette somme, 1, 8 million
de dollars ont été affectds & la production de 14 millions de brochures et de

17 millions de dépliants, feuillets publicitaires et prospectus. Les

600 000 dollars restants ont &té consacrés & la production de banniéres et
d'affiches pour les centres de vente, de films pour la télévision, de flashs
radiophoniques, de papillons autocollants, de listes promotionnelles et autres
matériels et articles publicitaires (&tat III).

Composition

11. Cent quatre-vingt dix-huit artistes et musées de 39 pays ont autorisé la
reproduction des compositions qui ont servi & illustrer les calendriers (58) et les
cartes (141). Gréce a leur générosité, les compositions sont, cette année encore,
de grande qualité.
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Tgblegu L
Recettes brutes dans les principaux pays de vente &/ par rapport au
chiffre de la populstion : chiffres de la campagne de 1980 et chiffres
comparatifs de la caxpagne de 1579

(B dollars des Itats-Unis)

Recettes brutes provenant des ventes
(pour 1 000 habitants)

Pays 1980 19719

BSuisse 38h +30 387 »99
Pinlande 326,15 232,03
Luxesbourg 288,88 302,78
Rorvige 261,37 267,57
Sudde 169,43 188,06
Danemark 163,67 195,78
Allemagte, République fédérale 4' 123,93 130,70
Belgique 122,21 126,29
Paye-Bas 120,43 134,50
France 110,39 91,52
Canada 8k,92 73,15
Autriche 80,43 4,70
Uruguay 67,93 53,15
Australie 52,19 39,74
Bouvelle-Z6lande 50,00 45,16
Hongrie Ly,35 60,28
Espagne k2,29 47,76
Chili 39,20 28,48
ordce 33,65 26,91
Etats-Unis d'Amfrique 29,76 30,51
Mlgarie 22,57 36,20
Bréoil 21,90 17,70
Pologne 18,35 k75
Royaume~-Uni de Grande-Bretagns et

4'Irlands &u Noxd 17,87 18,73
Italie 15,02 10,37
Yougosiavie 14,01 13,k0
Argeutine 13,93 13,73
Colombie 10,86 9,12

g/ Pays oll, pour la cempagne de 1980, 108 recettes brutes provenant des ventes ont dfpassé
10 dollers pour 1 000 hsbitants et ol le chiffre total desdites recettes a §t& supfriowr &
S0 000 dollers.
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ilOTES RELATIVES AUX BTATS FINANCIERS

1. Le rapport financier pour la campagne de 1980 comprend un &tat de l'actif et
du passif de 1'Opération cartes de voeux (&tat T1). Dans les livres du FISE, les
comptes de l'actif et du passif de 1'Opération cartes de voeux sont consolideés au
moment de la cldture périodique des comptes.

2. Les sommes & recevoir au 30 avril 1981 se chiffraient & un total de

19 254 817 dollars, contre 25 TOL OL8 dollars au 30 avril 1980. Sur le total de

19 254 817 dollars, les sommes & recevoir des comités nationaux pour le FISE
s'élevaient 4 16 382 T43 dollars et les sommes & recevoir des institutions
spécialisées des Nations Unies & 2 OTk 493 dollars. Les diverses sommes accessoires
4 recevoir s'élevaient & T97 581 dollars. Les accords passés avec la plupart des
comités nationaux prévoyant le versement du produit des ventes avant le 31 aolt

de chaque exercice, le solde non réglé ne s'@levait plus qu'a 1 640 637 dollars

au 31 octobre 1981 du fait des sommes regues des comités.

3. La valeur (prix d'achat) du matériel de production et de distribution utiliséd
au sidge Btait de 282 282 dollars. Cette valeur n'a pas &té inscrite dans les
comptes comme un élément d'actif, le colt du matériel ayant été comptabilisé comme
dépenses d'exploitation dans les budgets de l'exercice en cours et de 1l'exercice
précédent. Le cofit d'autre matériel non consomptible (mobilier, machines de
bureau, etc.) encore utilisé au sifge mais dont la valeur n'était pas enregistrée
dans les comptes en tant qu'élément d'actif s‘elevait & 222 132 dollars.

L, Durant la campagne de 1980, environ 8 millions de cartes finies et 14,5 millions
de cartes non finies des années précédentes, considérées comme invendables, ont

été vendues au poids du papier ou données u des organisations agréées. Au

30 avril 1981, le total des stocks de cartes de 1980 et de cartes des années
précédentes représentait 80,7 millions de cartes finies et 46,5 millions de cartes
non finies.

5. Les matiéres premiéres et les articles en cours de fabrication ont &té &valués
respectivement d 3 931 059 dollars et 4 950 102 dollers, au prix coltant. Le stock
d'articles finis a &té &évalué 4 1 016 851 dollars, représentant le colt de
production de cartes de 1980 et d'autres articles en stock au 30 avril 1981 et
devant &tre mis en vente durant la campagne de 1901.

§. Les dépenses prépayées concernant les campagnes & venir comprennent également
les charges différées au titre des chapitres 3 et 4 du budget dont le montant
s'éldve a 952 088 dollars, ainsi que l'avaient recommandé les commissaires aux
comptes de 1'ONU dans leur rapport sur les comptes de 1'Opération cartes de voeux
pour la cempagne de 1979 b/.

7. A sa session de mai 1980, le Conseil d'administration a approuvé des prévisions
de dépenses d'un montant de 19 817 500 dollars pour la campagne de 1980
(E/ICEF/AB/L.213). Le Conseil d'administration a &galement approuvé un montant de
74 000 dollars au titre du nouvesu baréme des traitements (E/ICEF/AB/L.213/Amend.1l)
et un montant de 81 000 duliars pour couvrir les incidences financidres de 1'&tude
relative au classement des emplnis (E/ICEF/AB/L.215). Le projet de budget initial
s'él8ve donc 4 19 972 500 dnllars.
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RECAPITULATION DE PRINCIPES COMPTABLES IMPORTANTS

L'Opération cartes de voeux suit la politique comptable du FISE, sauf en ce
qui concerne les principes suivants, qui s'appliquent 3 elle exclusivement

a) L'exercice de 1'Opération va du ler mai au 30 avril.

b) Les invendus pouvant dans la plupart des cas &tre retournés, les recettes
ne sont comptabilisées comme telles que lorsque les comités nationaux et autres
points de vente font connaltre le montant effectif de leurs ventes. Le nombre
de cartes, calendriers et autres articles envoyés aux points de vente et le nombre
d'invendus retournés par lesdits points sont consignés dans des comptes distincts
relatifs au stock, que l'on apure une fois par an au regard des comptes relatifs
aux ventes effectives et au produit de ces ventes.

c¢) Le colit des matidres premiéres nécessaires d la production (papier,
enveloppes, boites, etc.) est imputé sur un compte de stock au moment de 1l'achat.
Le coiit du matériel utilisé est imputé sur un compte du budget au moment ol ledit
matériel entre dans le circuit de la production. Les liguidations de stock sont
comptabilisées sur la base du coiit moyen.

d) Seuls les produits finis disponibles & la cldture de l'exercice mais &
mettre en vente au cours de 1l'année suivante sont &valués au colit de production;
il n'est pas donné de valeur comptable aux autres. Le stock de matiSres premifres
(papier, enveloppes, boites, etc.) est &valué au colt d'achat moyen. Les articles
en cours de fabrication destinés & la vente lors de campagnes ultérieures sont
évalués au colt de production.
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TABLEAUX RELATIFS AUX ETATS FINANCIERS

TABLEAU 1

Tableau comparatif des recettes brutes, du revenu d'exploitation

net et de l'excédent des recettes sur les dépenses

Campagne de 1980

Campagne de 1979

Montant

Pourcentage

des recettes

brutes

Montant

Pourcentage
des recettes
trutes

Recettes brutes

Commissions, droits et taxes

A déduire :

Frais de promotion des
ventes et de production
(variables)

Bénéfice brut sur les ventes

A déduire :

Dépenses de personnel et
autres dépenses fixes

Revenu d'exploitation net

Recettes (et dépenses) diverses

Excédent des recettes sur les
dépenses

(Dollars E.-U.)

L7 246 182 100,0
12 360 473 26,2
34 885 709 73,8
11 728 669 24,8
23 157 0kO Lko.0
T 794 658 16,5
15 362 382 32,5
3 obs5 778 6,k
18 L08 160 38,9

(Dollars E.-U.)

45 025 090 100,0
11 917 517 26,5
33 107 573 73,5
10 211 665 22,7
22 895 908 50,8
7 193 649 15,9
15 702 259 34,9
1 348 630 3,0
17 050 889 37,9
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TABLEAU 2

Autres recettes de la campagne de 1980 et chiffres

comparatifs de la campagne de 1979

Campagne de Campagne de  Augmentation
1980 1979 (@diminution)
(Dollars) (Dollars) (Dollars)
Contributions du personnel 595 785,17 600 163,48 (4 377,31)
Ajustements de change (montant net) 1 592 411,66 (63 332,10) 1 655 Tu3,76
Dons et contributions pour
1l'affranchissement des envois 87 b61,49 75 957,56 11 503,93
Remises consenties par les vendeurs
sur le prix du matériel acheté T2 357,56 58 451,39 13 906,17
Ajustement des sommes 8 payer se
rapportant au budget de l'exercice
précédent 33 963,27 (5 T04,93) 39 668,20
Pertes subies lors de la vente ou de
la destruction de matériel
d'emballage usagé (88 181,67) (45 539,61) (k2 6k42,06)
Pertes encourures lors des opérations
de 1l'atelier d'imprimerie (34 769,98) (68 987,89) 34 217,91
Bénéfices réalisés gréce au programme
de vente de cabas 700 971,01 824 656,26 (123 685,25)
Bénéfices réalisés gréce au programme
de vente de timbres et de médailles 20 874,63 - 20 874,63
Autres recettes accessoires
{montant net) 64 90k ,19 {27 034,33) 91 938,52
3 045 778,33 1 348 629,83 1 697 148,50
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TABLEAU 4

Mouvement des stocks de cartes finies : campagne de 1980

(En millions de cartes)

Campagne de 1980 Campagne de 1979
Stock & l'ouverture de la campagne 69,2 55,9
A ajouter :
Cartes en boites mises en vente et
cartes envoyées d des points de
vente non pliées 150,6 143,8
219,8 199,7
A déduire :
1) Cartes vendues 116,38 a/ 112,6 a/
2) Cartes désassemblées 12,1 11,2
3) Cartes détruites, perdues ou
utilisées comme &chantillons 10,2 b/ 6,7
Stock 3 la cldture de la campagne 80,7 69,2

a/ Dont 9,7 millions de cartes d'années précédentes mises en bolte pendant la
campagne de 1980 et 15 millions pendant la campagne de 1979.

b/ Dont 8 millions de vieilles cartes devenues invendables et qui ont &té
détruites ou données. Le reste (2,2 millions) correspond & des cartes perdues
lors du transport ou aux p01nts de vente ou utilisées comme échantillons, ou
résulte d'ajustements opérés aprés que les cartes eurent 8té effectivement comptées.
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1/ Ces chiffres tiennent compte d'une baisse de § p. 100 de l'indice annuel
de la valeur unitaire pour les exportations de produits manufacturés publié dans
le Bulletin wensuel de shatistioues de 1'Organisation des vations Unies (utilisé
comme indicateur des nrix pay’s par le FISD).

2/ Documents_officiels de 1'Assemblée pénirale. trente-sixidme session,

Sunplément lic 5 B ('A/36/'5/}\_<:'L(.L,2)9 premiére partie, sect. [I

3/ Ibid., sect. V, par. T.

L4/ Ibid., premiére partie, sect. II.
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