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Ll':""I'P.R l" ill~vUl

Le 16 juin 1982

l'lonsieur le Président,

la cultuï'P

u!' iés de

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers du
Fonds des Nations Unies pour l'enfance, y compris l'Opération cartes de voe~~,

pour l'exercice tenniné le 31 décembre 1901. Le Comité des commissaires a~~

cœ.~tes les a examinés et l'opinion des c~issaires a~~ comnte~ est jointe
a~~dits états.

Je vous prie de bien vouloir trouver én;alement ci··joint le rapport du Comité
sur les comptes susmentionnés.

Veuillez aGréer, donsieur le Président, les assurances de ma très ha.ute
considération.

Le Premier Président de la Cour des
comptes de Del~iqùe,

Président du Comité des co~issaires a~:

~omptes-dë l'Organisation des
No.ifocs t:nies,

(Si~né) H. VREDOS

!'Ionsieur le Président de IlAssemblée
générale des Nations Unies

New York
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Première partie

FONDS DES NATIONS UNIES POUR L'ENFANCE
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RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DEŒMBRB 19811.

Recette.
tapris ajustement pour
fluctuations du taux
da change)

D6Pensos
(pour le. programmes et
le budget)

Recettes

Dépenses

Qp!ration de secours d'urgence
au KUlpuchea

1. Le Directeur 9én6ral du Fonds des Nations Unies pour l'enfance présente
cl-apr~s lQ rapport financier annuel Bur les comptes du FISE pour l'exercice
terain6 le 31 d~..bre 1981, qui ca.porte cinq états et 10 tableaux. Le rapport
donne des renseigne.onts d6tail16s sur las résultats financiers des opérations du
PISB en 1981. Ma1gr6 la situation 6conomique généralement difficile en 1981, ses
activit6s, portant sur des programmes exécutés dans 111 pays, ont enregistré une
crois.ance positive.

2. Si l'on ne tient pas compte des activités spéciales de l'opération de secours
d'urgence au K..puchea, il y a eu une croissance des programmes aussi bien en
te~. r60l. qu'an te~8 nominaux.

3. Bn 1981, l'Opération humanitaire des Nations Unies entraînée par l'évolution de
la situation au Kampuchèa, dont l'organisme responsable était le FISE, a commencé à
.. ralentir. Les apports financiers du FIS~ A l'Opération étaient les suivants:

i
I­
I

F
i,.
i
1:

J
:<
1:,-

l\j

1.1...
,~

4. Par conséquent, le bilan financier total en termes nominaux s'établit comme
suit, par rapport à 1980 1

1980 1981
(En millions de dollars des Etats-Unis)

9.

Recettes

Dépenses

- 2 -
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5. Il Y a eu en 1981 un accroissement réel et positif des contributions versées

en monnaies nationales, encore que du fait des cours élevés du dollar, qui se sont

maintenues pendant toute l'année, le montant des recettes en dollars ait été

nettement moins élevé que prévu.

6. Le FISE a pour politique de maintenir sa réserve de liquidités au niveau le

plus bas que permette la prudence afin d'utiliser au maximum l'argent qu'il

reçoit. En fait, l'excédent des dépenses totales par rapport aux recettes totales

en 1981 a été d'environ 1,7 million de dollars. ce dépassement, ainsi que le

raffermissement du cours du dollar des Etats-Unis en 1981, ont provoqué une baisse

inhabituelle de la réserve de liquidités. Il est nécessaire de reconstituer cette

réserve de liquidités de sorte qu'elle couvre pendant un mois les paiements à

prélever sur la masse commune des ressources à la période de l'année où cp.~le-ci

atteint son niveau le plus bas. Afin de garantir l'exécution continue des

programmes, le Cbnseil d'administration a décidé à sa session d'octobre 1981 de recons­

tituer cette réserve sur une période de trois ans, c'est-à-dire d'ici à 1985.

Recettes

7. Le total des recettes en 1981, à l'exclusion des contributions pour les

opérations de secours d'urgence au Kampuchea, s'est élevé à 268 millions de dollars.

Même en dollars, cela représentait par rapport à 1980 une augmentation de

9 millions, soit 4 p. 100. Les recettes provenaient pour 75 p. 100 des

gouvernements, 20 p. 100 de sources privées (campagnes de collecte de fonds,

bénéfices retirés de l'Opération cartes de voeux et dons particuliers), l p. 100 du

système des Nations Unies et 4 p. 100 de sources diverses, proportions généralement

conformes à ce qui est une tendance assez bien marquée de la répartition entre les

sources des recettes du FI5E. Les recettes destinées à la masse commune des

ressources se sont chiffrées à 218 millions de dollars. Les contributions à des

fins spéciales autres que celles destinées à l'opération de secours d'urgence au

Kampuchea se sont chiffrées à 50 millions de dollars. En outre, le FI5E a reçu

23 millions de dollars pour l'opération de secours d'urgence d'urgence menée en

1981 au Kampuchea.

B. Des activités spéciales de collecte de fonds ont été entreprises en vue

d'obtenir un accroissement des contributions versées à la masse commune des

ressources ainsi qu'un financement spécial pour des projets actuellement prévus

pour imputations sur la masse commune des ressources ou qui seront présentés à la

session de 1982 du Cbnseil. Les réactions des donateurs tant nouveaux qu'habituels

sont encourageantes. A cet égard, il convient de noter que le Programme du Golfe

arabe pour les organisations de développement des Nations Unies a fait pour la

première fois une annonce de contributions importantes au FI5E en 1981.

9. Les recettes ont été réduites de 13 millions de dollars du fait que les

éléments d'actif et de passif libellés en monnaies autres que le dollar des

Etats-Unis ont dû être réévaluées pour tenir compte de l'évolution des taux de

change en 1981. L'effet de cette diminution sur les transactions effectives

dépendra de l'évolution des taux de change à l'avenir.
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Dépenses

la. Le total des dépenses en 1981, à l'exclusion des dépenses pour l'opératicn de
secours d'urgence au Kampuchea, s'est élevé à 265 millions de dollars. Qes dépenses
se répartissaient comme suit 1 126 millions de dollars pour les fournitures et le
matériel, 65 millions de dollars pour l'assistance sous d'autres formes, telles que
les subventions pour la formation, les dépenses relatives au personnel engagé au
titre de projets et les dépenses locales, et 45 millions de dollars au titre des
dépenses budgétaires brutes pour l'appui aux progL~es. Le solde était constitué
par les dépenses des services administratifs (montant brut : 29 millions de
dollars). Après déduction des contributions des gouvernements au titre des dépenses
budgétaires locales, des contributions du personnel, etc., les dépenses nettes au
titre des services administratifs et d'appui aux pro~rammes ont été de 37 millions
de dollars et de 26 millions de dollars.

Il. Outre l'aide prévue pour l'opération au Kampuchea. le FI8E avait dépensé
à la fin de l'exercice 27 millions de dollars, dont 22 millions de dollars
pour les. fournitures et le matériel. Au 31 décembre 1981. les engagements
qui n'avaient pas encore donné lieu à des demandes fermes de fonds et de matériel
et les articles commandés mais non livrés représentaient 8 millions de dollars.

12. Le cours élevé du dollar a eu pour effet de faire baisser le prix en dollars
de certains des biens et services que le FISE s'est procuré tant au titre des
programmes qu'au titre du budget, mais sans compenser entièrement les effets du
cours élevé du dollar sur les recettes. L'avantage financier offert par les achats
auprès de sources plus compétitives dans des monnaies autres que le dollar n'a pas
Buffi ~ compenser l'excédent considérable des paiements en dollars par rapport aux
contributions annoncées en dollars. L'inflation a été compensée en partie par le
cours élevé du dollar. L'indice de la valeur unitaire pour les exportations de
produits manufacturés établi par l'Organisation des Nations Unies montre les
résultats nets de l'évolution du cours du dollar et du taux d'inflation. En se
fondant sur cet indice, il y a eu "des réductions des coûts" dues à l'utilisation
du dollar en ce qui concerne tant les programmes que le budget. Pour les
programmes. ces réductions sont évaluées à environ 14 millions de dollars et, pour
le budget, à environ 2 millions de dollars. Si l'on ne tenait pas compte des
"réductions des coûts" dues au taux de change, les dépenses budgétaires totales
auraient représenté environ 76 millions de dollars, soit 97 p. 100 du total
approuvé pour le budget révisé pour 1981 (79 millions de dollars).

13. En 1981, des dons en nature (principalement des aliments pour enfants),
évalués par les donateurs à 7 millions de dollars, ont été reçus pour des projets
par l'intermédiaire du FISE. Qes dons ne figur~nt pas dans les comptes du FISE,
bien que ce soient les services administratifs et d'appui aux programmes qui s'en
occupent.

Fonds d'affectation spéciale

14. N'ont pas été comptabilisés dans les rubriques ·recettes· ~t "dépenses· les
fonds d'affectation spéciale qui ne nécessitent pas l'approbation d'engagements par
le Conseil. Il s'agit essentiellement de fonds destinés à financer des achats de

- 4 -
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fournitures et de matériel effectués et des services fournis, contre remboursement
par le FI5E pour le compte de gouv~rnements, d'autres organisations du système des
Nations Unies et d'organisations non ~ouvernementales. En 1981, les contributions
versées ou annoncées au FI5E au titre de ces fonds d'affectation spéciale, se sont
chiffrées à 28 millions de dollars. Les dépenses et engagements de dépenses imputés
sur ces fonds d'affectation spéciale se sont élevés à 23 millions de dollars.

Actif et passif

15. Les recettes sont utilisées principalement pour couvrir les dépenses au titre
des programmes et du budget. Les différences entre les recettes et les dépenses se
traduisent par des changements dans le montant des liquidités, des sommes à recevoir
et des autres éléments de l'actif et du passif. A la fin de 1981, l'excédent de
l'actif sur le passif s'élevait à 176 millions de dollars, contre 178 millions de
dollars à la fin de 1980. cela est dû au fait qu'il y a eu en 1981 un excédent des
dépenses par rapport aux recettes de 2 millions de dollars.

16. Le montant total des disponibilités du FI5E en fin d'exercice (95 millions de
dollars) était placé, aux fins de l'exécution des programmes, dans de grandes
banques dans tous les pays où le FI5E exerce des activités. 5ur ce montant,
84 millions de Jollars étaient placés àans des comptes de dépôt à terme portant
intérêt et Il millions de dollars dans des comptes courants bancaires, dont beaucoup
étaient aussi porteurd d'intérêts. Le montant total des liquidités du FI5E comprend
des avoirs en monnaies qui ne peuvent être utilisées que dans le p~ys donateur pour
effectuer des achats et pour d'autres dépenses. ces dernières années, le solde
accumulé dans ces monnaies s'était stabilisé à un niveau de 10 millions de dollars.
En 1981, ce solde a été de 7,5 millions de dollars, contre 8,8 millions de dollars
en 1980.

17. Le FI5E a des besoins de trésorerie pour couvrir des déséquilibres temporaires
entre les fonds reçus et les dépenses effectuées, ainsi que pour absorber les
différences entre les prévisions de recettes et de dépenses. 5ur le montant total
des disponibilités (95 millions de dollars), 42 millions de dollars représentaient
lesreserves de liquidités du FI5E prévues à cette fin et constituées par des fonds
de la masse cpmmune des ressources (5 millions de dollars) et par la moitié du solde
des fonds supplémentaires (37 millions 4e dollars). Le montant des liquidités, qui
s'élevait à 95 millions de dollars au 31 décembre 1981, sera réduit progressivement
au cours du premier trimestre 1982, période durant laquelle le rythme des recettes
est d'habitude assez lent.

Engagements

18. A ses sessions de janvier, mai et octobre 1981, le Cbnseil d'administration a
approuvé des engagements fermes d'un montant total de 493 millions de dollars, se
décomposant comme suit: 317 millions de dollars au titre de la coopération à des
programmes, 5 millions de dollars au titre du budget additionnel du FI5E pour 1981
et 171 millions de dollars au titre du budget du FI5E pour l'exercice bi~nnal

1982-1983. En 1981, des engagements d'un montant de 67 millions de dollars ont pris
effet entre les sessions du Cbnseil, grâce à des recettes supplémentaires. ce
montant comprenait 17 millions de dollars pour l'opération au Kampuchea. Dompte
tenu des économies et des ajustements, le montant total des nouveaux engagements qui
ont pris effet pendant l'exercice s'est élevé à 555 millions de dollars.

- 5 -



19. Depui. 1979, le. engagements pris au titre de la masse commune des ressources
ont 'té .upérieurs aux recettes de la masse commune des ressources. Les engagements
pria .u titre de programmes ~ long terme ne donnent lieu ~ des dépenses qu'après un
dél.i de plu.ieurs années, ces d~penseB devant être financées au moyen des recettes
e.ca.pt'e. ~ l'averiir. Le montant net des nouveaux engagements imputables sur la
..... ca.-une des ressources qui ont pris effet en 1981 s'est élevé à 487 millions
de dollara, contre 242 millions de dollars en 1980. Dette augmentation était due
principalement au fait que quelques grands pays ont présenté des programmes à long
ter.e et ~ l'introduction d'un budget biennal pour l'exercice 1982-1983.

20. Au début de 1981, le solde reporté des engagements approuvés pour des exercices
.ntérieur••ais n'ayant pas donn~ lieu ~ des dépenses se chiffrait à 520 millions de
doll.ra l utiliser ultérieurement pour la participation à des programmes et à
reporter aur des réserves budgétaires. Les nouveaux engagements approuvés dans le
cour.nt de l'année représentaient un montant net de 555 millions de dollars. Au
coura de l'exercice, le montant des engagements qui ont donné lieu ~ des dépenses a
.tteint 292 millions de dollars. Par conséquent, à la fin de 1981, le solde reporté
de. engagements n'ayant pas donné lieu ~ des dépenses s'élevait à 783 millions de
doll.r.. Selon les plans originaux relatifs aux programmes, ces engagements
devr.ient donner lieu ~ des dépenses pendant les exercices 1982 à 1984.

Le Directeur général du Fonds des Nations Unies
pour l'enfance,

(Signé) James P. GRANT

- 6 -
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II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ln troduc t ion

1. Conformément à la résolution 74 (1) de l'Assemblée générale, le Comité des
commissair~s ~ux comptes a vérifié les comptes du Fonds des Nations Unies pour
]'~l\tance (PISE), Y compris l'Opération cartes de voeux, pour l'exercice terminé le
31 décembre 19B1.

2. Cette vérification a été effectuée conformément à l'article XII du Règlement
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe audit règlement, et
conformément aux normes communes de vérification des comptes adoptées par le Groupe
de vérificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies, des
institutions spécialisées et de l'Agence internationale de l'énergie atomique. Les
comptes ont été vérifiés au siège du FISE et de l'Opération cartes de voeux à New
York et dans les bureaux extérieurs de Genève, de Copenhague, de New Delhi, de
Manille et de Djakarta.

3. Au cours de l'exercice considéré, le Comité a maintenu sa pratique habituelle
qui est de communiquer les résultats de vérifications particulières et d'envoyer à
l'Administration une série d'observations et de recommandations détaillées. Cette
pratique a permis d'établir un dialogue permanent avec l'Administration et est
conforme à la nouvelle orientation du Comité, qui consiste à effectuer une
vérification fondée sur les systèmes dans tous les organismes des Nations Unies
dont le Comité doit vérifier les comptes.

4. Le Comité des commissaires aux comptes a constaté avec satisfaction que
l'Administration s'est occupée sans retard des questions portées à son attention et
qu'elle continue à s'efforcer d'améliorer les systèmes de gestion et de contrôle
financiers. Les observations des commissaires aux comptes ont pour objet de
l'aider à envisager et à introduire de nouvelles améliorations. Les aspects les
plus importants des opérations de vérification pour l'exercice 19B1 s0nt présentés
ci-après. Nous en avons discuté avec l'Administration, dont les réactions sont
indiquées lorsqu'il y a lieu.

Contrôle budgétaire

5. En examinant les comptes, nous avons constaté que la plupart des bureaux
extérieurs avaient dépassé le montant des crédits alloués au titre de quelques
comptes budgétaires sans autorisation préalable du siège, ce qui tenait à l'absence
d'un système approprié de comptabilisation et d'examen mensuels des dépenses et
engagements des bureaux extérieurs imputés sur les comptes budgétaires.

6. Nous avons remarqué en outre que la qualité des rapports annuels sur
l'exécution du budget variait considérablement d'un bureau extérieur à l'autre,
certains d'entre eux n'étant pas suffisamment détaillés, d'autres ne comportant
aucune observation.

7. En réponse à nos recommandations selon lesquelles il faudrait améliorer le
système de contrôle budgétaire, l'Administration a promis de rédiger, à l'intention
de tous les bureaux extérieurs, un mémorandum concernant des directives à suivre
pour l'établissement des rapports sur l'exécution du budget.

- 7 -

-1
1

-j
-,

''''1
j



Direction des bureaux extérieurs

8. L'examen des comptes a révélé que certains représentants du FISE nommés
récemment dans des bureaux extérieurs étaient peu disposés à assumer la
responsabilité de l'exécution des décisions prises par leur prédécesseur. Par
ailleurs, nous avons constaté que l'Administration n'avait pas pu nommer les
nouveaux représentants en temps voulu pour qu'une période de chevauchement
suffisamment longue s'écoule entre leur entrée en fonctions et le départ de leur
prédécesseur et que la passation d~s pouvoirs s'était effectuée sans qu'un rapport
y relatif soit établi. Nous avons suggéré que des directives soient définies en
vue de fa~iliter la procédure de passation des pouvoirs et qu'un programme de
formation soit organisé à l'intention des représentants actuels et futurs ainsi que
d'autres fonctionnaires jugés aptes à exercer ultérieurement des fonctions de
direction.

9. L'Administration a approuvé nos recommandations et a déclaré qu'elle s'y
conformerait.

10. Nous avons noté également que les connaissances de base exigées des
représentants et d'autres fonctionnaires chargés de la direction des bureaux
extérieurs n'étaient pas clairement déterminées et qu'il faudrait mettre à jour la
définition d'emploi type correspondant au poste de représentant.

11. L'Administration a expliqué qu'elle avait déjà établi des définitions d'emploi
pour certains postes et continuait de le faire pour le personnel des bureaux
extérieurs.

Exécution et suivi des projets

12. Il ressort de notre examen des comptes des bureaux de Manille, de Djakarta et
de New Delhi qu'il V aurait lieu d'améliorer le système d'évaluation et de suivi
des programmes de pays, notamment de définir plus en détail les objectifs des
projets, de décomposer le plan directeur d'opérations en projets aisément
identifiables, en précisant les apports recherchés et les résultats visés, et
d'indiquer clairement les activités qu'il faudrait entreprendre ainsi que les
domaines d'action et la durée du projet. Nous avons également constaté qu'il
faudrait renforcer la procédure d'examen des projets et d'établissement de rapports
y relatifs en procédant à des bilans annuels et à mi-parcours et qu'il faudrait
évaluer les programmes clefs de manière approfondie avant de les soumettre au
Conseil d'administration pour approbation.

13. L'Administration a convenu qu'il faudrait améliorer les systèmes d'évaluation
et de suivi des projets et a déclaré qu'elle avait déjà pris et continuerait de
prendre des mesures à cette fin.

- 8 -
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Contrôle de la qualité

14. En examinant les dossiers concernant les opérations d'achats au siège du FI3Q
et dans les bureaux extérieurs, nous avons constaté que le contrôle de la qualité
des fournitures reçues laissait à désirer. La date de livraison effective
correspond rarement à la date limite d'arrivée fixée dans les "demandes de
fournitures"J il serait possible de réduire les frais de transport en améliorant la
planification et d'accélérer les formalités de dédouanement des marchandises dans
les ports d'entrée demandant que les bordereaux de réception contenant des
renseignements utiles soient transmis rapidement.

15. Nous avons proposé que l'on inclue dans les contrats une description plua
détaillée des méthodes d'échantillonnage et de contrôle utilisées ainsi que des
caractéristiques techniques des fournitures. Il faudrait passer en revue les
opérations d'achat pour fixer des dates limites d'arrivée réalistes et s'y
conformer et il faudrait accorder davantage d'attention à la planification en vue
de réduire les frais de transport. Il faudrait demander aux bureaux extérieurs
d'étudier les problèmes de dédouanement et de faire rapport à ce sujet en vue de
compléter les renseignements figurant dans les documents dont dispose le siège.
Les bureaux extérieurs devraient également négocier avec les gouvernements
intéressés en vue d'accélérer les formalités de dédouanement.

16. Se référant à l'inspection des marchandises déjà effectuée au Centre
d'emballage et d'emmagasinage du FISE à Copenhague (UNIPAC), l'Administration a
jugé que l'inclusion dans les contrats de spécifications techniques plus détaillées
augmenterait les coûts parce qu'elle exigerait du personnel supplémentaire et elle
préférait donc s'en tenir à la description commerciale en l'assortissant de
garanties. Toutefois, le FISE intégrerait une procédure d'évaluation des
fournitures dans le système de traitement électronique de l'information et
envisageait de passer en revue ses opérations d'achats. Il se pencherait également
sur le problème des frais de transport. L'Administration a estimé que les retards
enregistrés dans le dédouanement des marchandises étaient malheureusement dus à des
circonstances indépendantes de sa volonté, au défut de communications entre les
bureaux du FISE et les gouvernements et à la difficulté d'engager des négociations
globales.

Clauses de pénalisation

17. L'exécution des projets est parfois complètement perturbée par des retards au
niveau de la livraison des fournitures et, bien souvent elle ne peut pas débuter
avant que l'ensemble du matériel ait été livré. Quoique la procédure adoptée par
le FISE pour les avis d'adjudication comprenne des dispositions tendant à éviter
tout problème de livraison ou refus de livrer, nous avons recommandé que cette
procédure soit modifiée pour y inclure une clause de pénalisation en cas de retard
de livraison.

18. L'Administration s'est montrée réticente à adopter cette clause. Le Bureau
des affaires juridiques a estimé que des pénalisations ne pouvaient être appliquées
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que s'il était prouvé que le retard de livraison avait véritablement porté
prijudice au FISE. Or, ce dernier pense que, dans la grande majorit~ des cas, 11
lui serait impossible de prouver qu'un tort lui a été causé en cas de retard de
livraison. Il estime en outre que si une clause de pénalisation était ins~rée ddnt;
les avis d'adjudication, les producteurs auraient tendance à fixer des prix plus
élevés pour compenser les risques courus.

19. Nous ne sommes pas satisfaits de la réponRe de l'Administration. Nous pensons
qu'une clause de pénalisation figurant dane un avis d'adJudication, sur la base
duquel un fournisseur présente sa soumission, d~vient de jure une disposition
contractuelle acceptée par le soumissionnaire. A cet égard, tout retard de
livraison devrait constituer une preuve suffisante pour justifier l'application de
la clause de pénalisation, à moins que le fournisseur ne puisse prouver que le
retard est dû à des circonstances indépendantes de sa volonté. En outre, comme les
activités du FISE ont principalement pour objectif de répondre aux besoins deR
enfants démunis, tout retard dans l'exécution des projets prévus devrait
automatiquement être considéré comme préjudiciable, sinon au FISE lui-même, du
moins aux enfants qui ont besoin de son assistance.

20. Par ailleurs, nous pensons que seuls les fournisseurs qui n'ont pas
l'intention de respecter les dates de livraison stipulées dans leur contrat
augmenteraient le prix de leurs soumissions pour compenser le coût des
dommages-intérêts qu'ils risqueraient de devoir payer. En conséquence, l'inclusion
de clauses de pénalisation selon lesquelles des amendes seraient imposées en cas de
retard de livraison encouragerait plutôt les fournisseurs à livrer leurs
marchandises dans les délais prescrits. Ils préféreraient certainement verser une
amende plutôt que de voir leurs marchandises refusées par le FISE et de devoir, en
outre, prendre en charge, le cas échéant, les dépenses encourues par le FISE pour
passer une commande de substitution auprès d'autres fournisseurs, comme il est
prévu dans les avis d'adjudication.

21. Nous avons donc recommandé, à nouveau, que des clauses de pénalisation
applicables en cas de retard de livraison des fournitures soient insérées dans les
avis d'adjudication.

Appel à la concurrence

22. En examinant les comptes du Bureau régional du PISE à Genève, nous avons
constaté que dans le cas de certaines adjudications, le principe de l'égalité entre
les soumissionnaires n'avait pas été respecté. Ces appels d'offres exigeaient en
effet la fourniture de matériel ou d'articles de marque dont les spécifications
techniques correspondaient manifestement à celles d'articles de marque bien
déterminés. Nous aV0ns recommandé que le FISE abandonne cette pratique qui
favorisait certains fabricants, conduisant ainsi à la création de monopoles, et qui
permettait également à ces soumissionnaires d'imposer leurs prix et conditions de
vente, ce qui se traduisait, en fin de compte, par un prix d'achat excessif.

23. L'Administration a expliqué qu'elle préférait cette méthode parce qu'il
fallait assurer l'uniformité du matériel utilisé, que les pièces de rechange pour
le matériel de ce type étaient plus faciles à trouver dans certains pays et que le
FISE était généralement satisfait des services des fabricants.

- 10 -
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24. Cependant, puisque l'Administration a elle-même acheté des pièces de rechange
pour du matériel de marque commandé antérieurement, pièces de rechange qu'il serait
également possible d'obtenir pour tout autre matériel équivalent, nous avons
insist~ pour que le FISE abandonne cette pratique et demande à ses bureaux
extérieurs de se conformer aux règles relatives à l'appel à la concurrence, en vue
de réaliser des économies substantielles. Il pourrait, à cet effet, inclure dans
ses appels d'offres des spécifications techniques suffisamment détaillées et des
clauses de garantie bien définies.

Opération cartes de voeux

Engagements de dépenses ne figurant pas dans les comptes

25. En examinant les comptes de l'Opération cartes de voeux, nous avons remarqué
que, bien que l'Administration ait promis de revenir à la procédure budgétaire
établie et de se conformer aux dispositions énoncées dans la Règle de gestion
financière 111.2 a) vi), de nombreux engagements et décaissements relatifs aux
futures campagnes ainsi qu'à la vente de cabas (Genève) et à l'atelier d'imprimerie
et aux timbres de la série des drapeaux (New York) n'étaient toujours pas indiqués
dans l'état financier III.

26. Puisque l'Administration a l'intention non seulement de maintenir des
exercices de durée identique pour le budget P.t la campagne mais aussi de continuer
à différencier les campagnes au titre desquelles les engagements àe dépenses sont
pris, nous avons appelé l'attention de l'Administration sur les possibilités
offertes par la Règle de gestion financière 110.6 qui autorise l'approbation
d'engagements prévisionnels imputables sur les crédits d'exercices à venir et par
la Règle de gestion financière 104.3 qui permet d'imputer ces engagements sur un
compte de charges différées, les dépenses correspondantes étant imputées ensuite
sur le compte approprié lorsque les crédits nécessaires ont été ouverts ou que les
fonds nécessaires deviennent disponibles.

Observations sur les questions traitées dans le
rapport de 1980

27. l'Administration a fourni une explication satisfaisante ou pris les mesures
voulues au sujet des questions traitées dans le rapport de 1980 ~/, à l'exception
des points suivants :

a) Engagements de dépenses ne figurant pas dans les comptes

Nous avons constaté, comme il est indiqué plus haut, au paragraphe 25, que
certains engagements et décaissements importants ne figuraient toujours pas dans
l'état financier III relatif à l'Opération cartes de voeux.

b) Fourniture de main-d'oeuvre

Les arrangements pris avec une entreprise danoise en ce qui concerne
l'embauche de travailleurs manuels ne sont pas encore officialisés. Cependant, un
projet d'accord a été soumis au siège du FISE pour approbation et il faut espérer
que ce problème sera réglé prochainement.
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Remerciements

28. Le Comité des commissaires aux comptes tient à remercier le Directeur général,
ses collaborateurs et leur personnel du concours et de l'aide qu'ils lui ont
apportés.

Le Premier Président de la Cour des
comptes de Belgique,

(Signé) H. VREBOS

Le Contrôl~ur et Vérificateur
général des comptes du
Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

(Signé) J. B. H. COLEMAN
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III. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-après, numérotés de l à v, dûment
identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du FOnds des Nations Uniers pour
l'enfance pour l'exercice terminé le 31 décembre 1981. Nous avons notamment
effectué un examen général des méthodes comptables et procédé aux vérifications par
sonda9~ des écritures comptables et autres pièces justificatives que nous avons
jugées nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre opinion est
que les états financiers rendent bien compte des opérations financières
comptabilisées pour l'exercice, lesquelles opérations étaient conformes au
Règlement financier et aux autorisations des organes délibérants, et qu'ils
représentent bien la situation financière au 31 décembre 1981.

Le Premier Président de la Cour des
comptes de Belgique,

(Signé) H. VREBOS

Le Contrôleur et Vérificateur
général des comptes du
Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

(Signé) J. B. H. COLEMAN

Juin 1982
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IV. COMMENTAIRES DU DIRECTEUR GENERAL DU FISE SUR LES
OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU COMITE DES
COMMISSAIRES AUX COMPl'ES

1. In troduction

Le rapport du comité des commissaires aux comptes est reproduit plus haut dans
la section II. On trouvera ci-après les commentaires du Directeur général sur les
questions soulevées par les commissaires aux comptes. Pour plus de commodité, les
numéros des paragraphes du rapport du Comité des commissaires aux comptes sont
indiqués à la suite du titre des commentaires du Directeur général.

2. Contrôle budgétaire (rapport du Comité des commissaires aux comptes,
par. 5 à 7)

L'Administration du FISE ayant toujours tenu à exercer un contrôle budgétaire
strict, le système actuel de suivi et d'évaluation de l'exécution du budget et de
présentation de rapports y relatifs s'est avéré, au fil des ans, largement
efficace. En fait, durant les 20 dernières années, le FISE n'a jamais dépassé le
montant total des crédits approuvés par le Conseil d'administration. Pendant cette
période, le montant des dépenses engagées a atteint, en moyenne, 96 p. 100 du
montant total des crédits approuvés, avec un maximum de 98 p. 100 en 1969 et un
minimum de 90 p. 100 en 1976. Les commentaires des commissaires aux comptes se
réfèrent au contrôle des différents crédits inscrits au budget, et nous les
remercions de leurs observations qui donnent à penser que certaines dispositions en
vigueur telles que l'obligation de soumettre les décisions touchant la gestion des
divers comptes budgétaires à l'approbation du siège, sont dépassées. Une
rationalisation du système de contrôle actuel permettra d'accroître son efficacité
et de réaliser des économies lors de l'exécution du budget.

3. Direction des bureaux extérieurs (rapport du Comité des commissaires aux
comptes, par. 8 à Il)

Bien que le remplacement des représentants soit planifié, il est impossible,
dans la plupart des cas, de prévoir une période de chevauchement entre l'entrée en
fonctions des nouveaux représentants et le départ de leur prédécesseur, étant donné
qu'il faut obtenir l'"agrément" des gouvernements avant de procéder à leur
nomination. Nous accueillons favorablement la recommandation des commissaires aux
comptes concernant l'introduction de rapports sur la passation des pouvoirs et nous
nous conformerons en vue d'améliorer l'efficacité des mesures déjà prises pour
informer les nouveaux représentants des responsabilités qui leur incombent
désormais.

4. Exécution et SUIVI des projets (rapport du Comité des commissaires aux comptes
(par. 12 et 13)

Nous sommes d'accord avec les observations des commissaires aux comptes selon
lesquelles il faudrait prévoir, lors de l'élaboration des projets, des méthodes de
suivi qui permettent d'évaluer tant les résultats obtenus que les apports aux
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projets et leurs effets. A cet égard, nous voudrions signaler que le suivi et
l'évaluation des programmes font partie intégrante des méthodes et activités de
programmation du FI8E. Cependant, le FI8E juge impossible d'instaurer un système
uniforme applicable à tous les pays auxquels il fournit une assistance pour les
raisons suivantes : a) bien que le FI8E souhaite parfois contrôler certains
éléments d'un programme auquel il participe, la conception et la teneur du système
de suivi et d'évaluation doivent répondre aux normes établies par les ministères du
gouvernement chargé de l'exécution du programme en matière de prise de décisions;
b) compte tenu de ce qui précède, les différences entre les structures
administratives et les priorités de plus de 100 pays bénéficiaires ne permettraient
pas d'adopter un système de suivi et d'évaluation uniforme même si le FI8E le
souhaitait; c) le système de suivi et d'évaluation des programmes devrait
constamment répondre à l'évolution des perspectives et priorités de développement
et à la situation locale.

En conclusion, le FI8E pense que c'est au niveau des pays qu'il faudra
intensifier le suivi et l'évaluation, en tenant con~te des structures
administratives et des priorités locales et que ce système de suivi et d'évaluation
devra permettre de recueillir des renseignements sur des aspects clefs de
l'exécution qui intéressent le FI8E. A ce propos, il existe une procédure uniforme
de contrôle financier qui fournit des renseignements continuellement mis à jour sur
les engagements prévisionnels, les dépenses effectives, les engagements de
dépenses, les fonds disponibles, etc.

Le FI8E examinera la recommandation des commissaires aux comptes tendant à
améliorer le système actuel et à renforcer la capacité de suivi et d'évaluation à
la lumière des diverses mesures qu'il a déjà prises à cet égard.

5. 8~stème des achats (rapport du Comité des commissaires aux comptes,
par. 14 à 24)

Les observations générales formulées par les commissaires aux comptes valent
pour toutes les organisations qui s'occupent de l'achat et du transport de
marchandises au niveau international et, dans ce sens, elles recueillent
l'approbation générale du FI8E.

En ce qui concerne les observations portant sur l'inclusion de clauses de
pénalisation dans les avis d'adjudication, le FI8E a tenu des consultations
approfondies à ce sujet avec la Division des questions juridiques générales de
l'Organisation des Nations Unies, qui estime qu'il n'est pas souhaitable d'inclure
systématiquement une disposition relative aux dommages-intérêts libératoires dans
tous les contrats.

Dans le secteur privé, l'on peut, dans bien des cas, évaluer empiriquement le
montant des dommages subis en cas d'inexécution d'un contrat, mais la nature des
programmes auxquels le FI8E participe exclut généralement un tel calcul. En
conséquence, le FI8E n'aurait rien à gagner en introduisant dans les marchés qu'il
passe une clause relative aux dommages-intérêts libératoires; en outre, les
producteurs auraient tendance à majorer les prix pour compenser les risques qu'ils

- 15 -



courent. Toutefois, les vues des commissaires aux comptes seront à nouveau
soumises à la Division des questions juridiques générales pour examen plus
approfondi et avis.

6. opération cartes de voeux (rapport du Comité des commissaires aux comptes,
par. 25 et 26)

Le Conseil d'administration du FISE a examlne, à la session qu'il a tenue
en mai 1982 les recommandations faites par le Comité des commissaires aux comptes
dans le rapport de 1980. Lors de cette session, plusieurs délégations ont été
d'avis que, d'un point de vue administratif, l'exercice actuel (1er mai au
30 avril) est mieux adapté à la nature commerciale de l'Opération cartes de voeux
et des comités nationaux pour le FISE qu'un exercice budgétaire qui serait dissocié
de la campagne. C'est aussi la position du secrétariat et celle que viennent de
prendre les commissaires aux comptes qui examinent actuellement la question. En
outre, les délégations ont accueilli favorablement la proposition du Conseil
d'administration tendant à adopter pour le budget de 1983 une nouvelle présentation
plus conforme à la nature commerciale de l'Opération cartes de voeux
(E/ICEF/AB/L.243, par. 39 et 40).

7. Observations sur les questions traitées dans le rapport de 1980 (rapport du
Comité des commissaires aux comptes, par. 27)

Ainsi qu'il est expliqué au paragraphe 6 ci-dessus, le problème des
engagements de dépenses relatives à l'opération cartes de voeux sera étudié lorsque
la nouvelle présentation du budget de l'Opération cartes de voeux sera mise au
point.

Le FISE négocie actuellement un projet d'accord concernant l'embauche de
travailleurs manuels avec une société danoise, la Copenhagen Freeport and
Stevedoring Company, en tenant compte des incidences qu'il aura sur l'accord conclu
avec le pays hôte qui est également à l'étude. La négociation de l'accord
concernant l'embauche de travailleurs manuels n'entrave en aucune manière le
déroulement de l'Opération cartes de voeux.
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TERMINE LE 31 DECEMBRE 1981

.e

ln

'.

Lu

- 17 -

!l'''''~~~:Uli<:~~~-_!I!ll!!"i!!!!œ!!l!l ~f!ft!I!~~---------- 1



'!."l'AT l

Etat comparatif des recette. et d.a dEpenaea de l'exercice terminE le 31 d6cembre 1981

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES

1981 1980
Augmentation
(diminution)

Maaae commune dea reaaources

Contributions dea gouvernements
Contributiona de aources non

gouvernementales
Op6ration cartes de voeux et

op6rations copnexes
Autres recettea

Total. manse commune des ressources

ronds aupp16mentaires deatin6a Adea
.î!i2fus d~termin~s

Gouverll2ments
6ouree~ non gouvern..entales
Systàme des Nations Unies

TotL\, fonds supplEmentaires

169 526 192,77 141 2..1 510,10 22 285 282,61

19 236 896,55 23 465 233,14 (4 228 336,59)

18 408 160,08 11 050 888,15 1 351 211,33
23 615 201,21 19 919 067,34 3 636 139,87

230 887 056,61 201 736 699,33 23050357,28

31 175 533,36 31 831 302,93 (655 769,57)
15 490 226,00 15790 709,78 (300 483,78)

3 302 635,68 6074 141,06 (2 771 505,38)

49 968 395,04 53 696 153,77 (3 727 758,13)

(1 649 486,55)

23 908 435,21

314 029 132,25

Contributions à l'op~ration de secoura
au Kampuch..a

Gouvernements et organisations
intergouvernementales

Sources non gouvernementaleo

Total, contributions Al'opEration
de secours au Kampuchea

TotlÙ, Recettes

Modification nette de la valeur de l'actif
et du passif due aux ~ustements de
change

Montant net des recettes

DEPENSES

coopEration au titre des programmes, A
imputer sur :

La masse C~e de8 res90urces
Des fonds supplEmentaires autres

que ceux du syat~me des Nativna Unies
Oes fonds aupplémentaires des organismes

des Nations Unies

Op6ration de secours au Kampuchea
Services d'appui aux programmes

Total, coopération au titre des programmes

Services administrntifs
Année internationale de l'enrant (coQt

des services d'exécution)

Total, dépenses

Excédent des recettes sur les dépenses

21 418 916,31
1 240 163,88

151 150 340,47

33 732 498,50

5 536 184,53

27 233 439,26
45 199 780,20

28 994 046,82

22 659 080,19

303 414 531,84

(12 750 511,37)

290 664 020,47

263 452 242,96

28 994 046,82

292 446 289,78

(1 782 269,31)

47 681 682,18
6 379 685,06

157 173 784,05

41 789 968,38

3 709 302,88

49 042 428,83
38 405 212,90

23 266 735,21

641 700,00

(26 262 766,47)
(5 139 521,18)

54 061 367,84 (31 402 287,65)

315 494 220,94 (12 079 689.10)

(3 114 575,24) (9 635 936,13)

312 379 645,70 (21 715 625,23)

(5 423 443.58)

(8 057 469,88)

1 826 881,65

(21 808 989.57)
6 794 567,30

290120697,04 (26668454.08)

5 727 311,61

(641 700,00)

5 085 611,61

(21 582 842,47)

(132782,76)

Les états III a v et les notes 1 a 18 ci-après font partie intégrante du présent état, et il convient de s'y reporter.

CERTIFIE EXACT

Le ContrSleur,

(Signé) Giovanni CAVAGLIA

- 18 -

APPROUVE

Le Directeur général,

(Signé) James P. GRANT
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KTA'l'II

Etat coaparatir de l'actir et du panir et eituatien financière au 31 dEce.bre 1981

(En dollars des Etats-Unis)
tation
utien)

1981
AUl!lllentation
(diminution)

Le. hat. III l V et le. notee 1 l 18 d ...prè. (ont partie int'grante du pr6aent ~t",t et il convient de • 'y reporter. en
particulier pour ce qui e.t de. ensagesent. non r~sJ,'.. L' ~tat III indique que le. ensageJllenta il imputer .ur le. reuource.
future••"lèvent 1 607 aillion. de dollar••

ACTIF

Dbponibilit'. 95 375 099,52 112210 437,57 (16 835 338,05)
CoDtribution. 1 recevoir

Pour l'exercice en cour. et dee
exercice. ant'rieur. 55 757 758 ,70 43 948 467,43 11 809 291,27

Pour de. exercice. ruture 11 647 795,60 7 261 319,36 4 386 476,24
Pour l'opEration de .ecour.

au JCaapuchea 61 lll.71 5 266 770.56 (5 205 658,85)
aa..e. d'po.'e. auprè. d'orsani..e.

lOuftm..entaux et de rourob.eur. 426 2ll,71 595 038,74 (168827,03)
aa..ee 1 recevoir, avancee et d'pSt. 21 484 162,56 20 668 292,47 815 870,09
Stocka 39 035 551,26 40 977 925,43 (l 942 374,17)
Blt.i_nta 2 340 988,60 846 90T.~0 1 494 081.1.0

226 128 679.66 231 775 158.86 (5 646 479,20)

PASSIl"

CoDtribution. annonc'e. et ver.'e. d'aTance
pour do. exercice. ultErieur. 11 647 795.60 16 3ll 485,13 (4 663 689,53)

Carte. de yoeux et op6rllLtion. connexe.
recette. reçue. d'avance 3 341 416,15 5 854 346,72 (2 512 930,57)

s-. l pqer et autre. enpp.enta
DOIl "sJ,b 15 768 248,72 17 410 376.91 (1 642 128,19)

FOIlda d' artectation .p6ciale :
Achat. erfectu'. contre reabour.e.ent

et autre. .erYice. 19 000 138.51 14 051 937,36 4 948 201,15
roada en .l&Oire de Maurice Pate 63 187.28 56 850.03 6 337,25
R'.erYe pour ...urance 200 000,00 200 000,00

50 020 786,26 53 884 996,15 <3 864 209,89)

I!c'dent do l'actir .ur le p..air 176 107 893.40 177 890 162,71 (1 782 269,31)

271,33
~

357,28

769,57)
483,78)

..2.QW!!.)

758,73)

443,58)

469,88)

881,65

989,57)
...2§:WQ

~)

311,61

100,00)

611,61

~)

782,76)

PROUVE

$~néral,

P. GRANT

CIR'l'IrIl EXAC'1' :

Le Cootr8leur.

(SieE) Giovanni CAVAGLIA

- 19 -

APPROUVE :

Le Directeur s'n'ral,

(Bign~) Jame. P. GRANT
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!:'l'AT IV

Caop~ratioa au titre de. prosrama.r

Etat d...~tr, d.r diprns.r .t d.r aold•• inutilir~r d.r ensas...nt. ~ iaput.r .ur la .....
_. 4.. rr.~c•• nt 1•• ronda rupp1lW.ntllirea pour l'exercice tenainl' le 31 d~_bre 1981

(En dollars des Etats-Unie)

Sôlde. inuti- ilôi4e. inuti-
lia~. de. lh~. 4••
.nsas_.nt. au lIOUTeaux .nsas_ent. au

Arrirtanc. par r~lion .t par~ 1er jaDTier engageaenta Total D~nrea 31 4~c_bre

Afriqu.

A1&hi. 598 596,00 109 601,94 708 197,94 256 970,00 1&5i ~(,94
Aqol.a 2 967 890,02 5 'r64 269,05 8 732 159,07 2 541 220,05 6 190 939,02

~Din 3 227 592,78 1000000,00 4 227 592,78 842 755,00 3 381& 837,78
Bcrtr_ 1 424 246,02 1 424 246,02 178 730,98 1 245 515,04

Ilurundi 2 362 310,13 500 000,00 2 862 310,13 737 139,66 2 125 170,47
Cap-Vert 254 836,15 285 943,00 540 779,15 140 739,93 400 039,22
e-r.r 163 498,45 170 024,00 333 522,45 211 527,45 121 995,00

CoIlCO 198 608,21 175 000,00 373 608,21 35 533,23 338 074,98
eata-d 'IYOire (18 618,61) 726 619,00 708 000,139 188 322,71 519 677,68
Djibouti 438 992,81 1 564 000,00 2 002 992,81 568 732,20 1 434 260,61
Ithiopie 23 595 384,22 7 471 967,78 31 067 352,00 9 442 763,72 21 624 588,28

Gabon 7 556,32 7 556,32 932,44 6 623,88

Oeabi. 401 735,26 68 728,00 470 463,26 1112 940,52 327 522,74
Gh_ 2 313 888,78 700 000,00 3 013 888,78 1066847,21 1 947 041,57
Guide 3 648 364,54 3 648 364,54 650 263,95 2 998 100,59
Guin~Birrau 1 949 881,26 1 422,00 1 951 303,26 494 544,78 1 456 758,48
Guid. ~uatorial. 492 890,51 21 582,00 514 472,51 342 334,39 172 138,12
llaute-Volta 5 766 552,99 817 000,00 6 583 552,99 1 943 516,83 4 640 036,16

Er.,.,.a 1 982 079,69 6 275 000,00 8 257 079,69 1 238 401,18 7 018 678,51

Lnaotho 553 218,99 1 226 622,00 1 779 840,99 326 529,40 1 45~ 311,59
Libhia 774 683,19 525 000,00 1 299 683,lQ 570097,72 729 585,47

~car 1 562 224,88 3 157 833,00 4720057,88 1 001 453,25 3 718 604,63

Malawi 1 295 535, 91 2906000,00 4 201 535,91 995 598,76 3205 937,15
Mali 2 531 688,56 1 040 183,00 3 571 871,56 2 035 411,16 1 536 460,40

Maroc 1 520 724,62 7 374 430,00 8 895 154,62 934 942,35 7 960 212,27

Maurice 457 465,85 141 310,55 598 776,40 260 518,39 338 258,01

Mauritani. 1 169 673,58 805 800,00 1 975 473,58 408987,18 1 566 486,40

MlIuabiqUF 1 521 671,87 4 050 728,00 5 572 399,87 1 067 676,21 4 504 '!23,66

liser 6 686 629,15 6 686 629,15 1 029 843,86 5 656 785,29

. lil&1a 1 685 861,39 8 925 000,00 10 610 861,39 3 238 436,21 7 372 425,18- Oupnda 1 294 100,67 12 441 594,00 13 735 694,67 3 871 232,82 9 864 461,85
t.>

~ R'Publig,ur celltrah'ieaiae 155 6~'9,6o 2 574 759,00 2 730 388,60 771 768,23 1 958 620,37
, - R'Publique-UIIi. 4e 'fan_ie 11 584 299,07 502 295,77 12 086 594,84 3 342 420,40 8 744 174,44
1 '"
~ R'PubUque-UIIie 4\1 C_ l 373 062,40 1722 000,00 3 095 062,40 579 146,70 2 515 915,70

• RvaB4a 3 409 713,91 926 029,00 4 335 742,91 1 299 439,51 3 036 303,40
~

Su or.6-nt-Prillcipe 53027,18 256 253,00 309 280,18 74 045,78 235 234,40.......
1 Poo

673 591,13 2 248 699,25....... SfD~pl 2 114 707,38 Bo7 583,00 2 922 290,38

B 8tlJchellee 179 478,27 179 478,27 84 412,30 95 065,97
M Sierra Leone 705 862,66 '.5 290,00 751 152,66 459 559,10 291 593,56.......
Ilol s-lie 5 784 251,74 8 348 518,71 14 132 770,45 5 620 052,77 8512 717,68

~~ 9nrilall4 1175 647,96 2 500,00 878 147,96 109 604,38 768 543,58

'fehad 1 099 873,65 4 845 696,00 5 945 569,65 1 032 830,18 4 912 739,47

- 21 -
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ftAT IV (suite)

Soldn irrud- Soldes inuti-
1b6s des 1h6s des
ensa&_ents au Ilouyeaux engageJllents au

"sistance pu' r'lion et pu' p&,7S 1er janvier erl8agements Total Dépenses 31 décembre

'!VcO 297 726.84 656 000.00 953 726,84 193 230,?O 760 495.94
Tunisie 668 957,50 52 984,00 121 941,50 222 823,70 499 117,80
zaire 2 210 142,48 3 568 000,00 5 778 142,48 1 5U 460,06 4 266 682,42
ZUbie 141 380,64 1 344 086,00 1 485 466,64 425 284.92 1 060 181,72

ZiJIbabw 1 951 584,46 5 374 526,00 7 326 UO,46 2 007 983.50 5 318 126,96

"POII sOWS-sah'lieane (75 420.00) (75 420,00) (41 351.71) (34 068,29)
Coop6ratiOIl r'Ponale 3 196 223,10 3 258 000,00 6 454 223,10 937 012,25 5 517 210,85

'rotal pour la r'lion 108 631 333,03 102454757,80 211 086 090,83 56 068 251,64 155 017 833,19

..i. oriental. et P1Ikistan
~. Jaacla4esh 163 305 638.80 1 271 094.70 44 582 733,50 12 328 804,30 32 253 9?9.2O

~
BirMDie U 407 359,36 7 899 981.00 19 307 340,36 5 339 856,53 13 967 483,83
CId_ 6819137,89 42000,00 6861 137,89 2 474 729,34 4 386 408,55
IDdœHi. 48 366 046,64 1000000,00 49 366 046,64 13 107 389,80 36 258 656,84

li
~ch.., aphation de seeoun 23 960 612,11 16 418 442,45 40 379 054,56 27 233 439,26 13 145 615,30

~"!I 1 999 U1,56 4 863 032,00 6 862 143,56 1 107 500,77 5 754 642,79
Malü.ie 1 206 053.57 (7 268.00) 1 198 785,57 447 888.33 750897.24

l": P1IkiilUn 18 615 803.78 59 040 040.00 77 655 843,78 9 950 828,8~ 67 705 014,94
~~ .
l' PapclUUi....oun11...Guinh (37 737,43) 292 608,00 254 870,57 93 116,00 161 754,57
~
f:, Pll.ilippilMl. 11 459 802,52 11 459 802,52 3 199 148,07 8 260 654,45,

Rfpublique de Cor" 1 025 997.15 1 025 997,15 601 920,81 424 076,34

fi R~bliClue cl'-:ratiqu. papillaire 1&0 3 291 140,64 9700,00 3 300 840,64 1 432 838,16 1868 002,48

., 'l'h&llaDda 7 926 036,17 866 030,00 8 7<:2 066,17 2 826 583,29 5 965 482,88.,
Viet'. 15 182 586,58 16.47 15 182 603,05 3 932 254,25 11 250 348,80.!,
Tarritoire cl•• U.. du Pacifiqu. 389857,34 85 601.14 475 458,48 334 418,93 141 039,55

Coop&ation r'lionale 565 446.50 565 446,50 254 34~ 311 097.40

'1'ota1 paur le r'IiOII 195 482 893,18 91 787 2I1,76 287 270 170,Q4 84 665 065,78 202 605 105,16

..ie centrale du Bucl

AtllblUlistan 12 513 159,74 12 513 159,74 1 451 701,63 11 061 458.11

Ilboutan 786 462,41 2 149 249,00 2 935 711,41 858 887,32 2 076 824,09

IDde 53 248 719,02 105 744 763,00 158 993 482.02 33 229 544,77 125 763 937,25

N&ldi--.s 1 007 066,41 20 744,00 1 027 810,41 310 319,03 717 491,38

lIDDco1ie 126 156,23 126 156,23 19 074,90 107 081,33

;1 Ifpal 7 389 005,97 5 392 945,00 12 781 950.97 3 678 926,46 8 903 024,49
1

Sri Luka 10 446 851,76 1 183 422,00 11 630 273,76 3 681 595,36 7 948 676,40

Total pour la r'sïon 65 517 421,54 U4 491 123,00 200 006 544,54 43 430 049,49 156 576 495,05

M6diterrlUln oriental.

J&Ypte 2 438 788,63 3 930 810,25 6 369 596,66 1920 381,96 4 449 210,90

Iru 10 056,60 10 056,60 10 056,60

Jordui. 669 440,99 292 357,00 1 161 797,99 436 159,75 723 638,24

Libu 5 995 026,08 6957,00 6 001 983,06 643167,72 5 156 615,36

Liban. opuationa de re1~_nt 8 191 015,00 6 191 075,00 3 496 512,72 4 692 502,28

al SOnt ca.pris au.si bieD les engag.-ents et dépenses A imputer sur la aasse commune des ressources que les
.~_nts .ntre le••e.aiona du COnseil pour des projets "nods" et s'élevant! 488 032 doUars.

- 22 -
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!TAT IV(~)

Soldel inuti- Soldes inuti-
Solde. inuti- liles des lilEs dei
lis~1 dei ensageaents au lIouve..ux engagements au
engagements ..u As.iltance par r'gion et par ~I 1er janvier engagements TotlÙ D~penses 31 d~cembre

31 d~cembre

c.a 5 135,55 5 135,55 5 135,55

760 495,94 R6publiqlll arabe lJ'I'iellDl 1 005 858,22 51 583,00 1 057 441,22 418 696,20 638 745,02

499 117,80 8ou4u 4 901 278,52 27 960 866,00 32 862 144,52 7 919 119,97 24 943 024,55

4 266 682,42 Y_n 2 566 055,80 7 034 770,05 9 600 825,85 1 405 688,09 8195 137,76

1 060 181,72 Y_Il d'-cratique 601 173,40 1 523 400,00 2 124 573,40 339 421,78 1 785 151,62

5 318 126,96 CcIopfn.tiOD r'IiOll&1e 298 991,78 525 000,00 823 997,78 93 798,46 730 199,32

~ ) (34 068,29) BDtuta et .l'ft pel.eltiDi_ 1 632 721,98 1 632 721,98 614 394,42 1 018 321,56

5 517 210,85 ~ pour la rfision 20 314 476,95 49 526 874,90 69 A41 351,8~ 11 501 463,69 52 339 888,16

155 017 833,19 !e.e
Italie 115 000,00 39,15 115 039,15 115 039,15

32 253 9:?9,2O '!'II1'quie 1 243 182,29 (116 567,00) 1 126 615,29 345 192,60 780 822,69

13 967 483,83 loupela'rie 19 211,23 19 217,23 (1021,57) 20 244,80

4 386 408,55 '1'otal pour la rq;.OIl 1 377 399,52 (116521,85) 1 ~60 871,67 459 804,18 801061,49

36 258 656,84 Aa&iCl\!!!!
13 145 615,30 ADtieua 65 343,75 65 343,75 47 690,93 11 652,82

5 754 642,79 BU'be4e 47 671,65 47 671,65 20 048,13 27 623,52

150 891,24 !eliu 112 711,32 112 717,32 27 054,56 85 662,76

67 105 014,94 Boli'rie 521 684,39 1 312 000,00 1 839 684,39 438 033,78 1 401 65C,61

161 154,57 Brhil 1 155 602,35 1 755 602,35 993 189,41 762 412,94

8 260 654,45 Chili 202 518,60 151 750,00 354 268,60 136 274,28 217 994,32

l 424 076,34 Co1cùie 6 312 278,01 6 372 218,01 1 809 582,33 4 562 695,68
6 1 868 002,48 COlIta Rica 110 905,55 110 905,55 63 182,14 47 722,81

9 5 965 482,88 Cuba 272 410,14 13 043,62 285 453,16 148 481,66 136 912,10

5 11 250 348,80 IlllIIiIliqUl 38 201,64 14 750,00 52957,64 54 366,90 (1 409,26)

3 141 039,55 El 8a1'hdo1' 956 045,29 956 045,29 245 180,91 710 264,32

Q 311 091,40 Iq1IatlUl' 1 823 192,84 117 480,00 1 940 672,84 736 583,51 1 204 089,33

8 202 605 105,16 G1'e1lde 82 825,89 9 583,00 92 408,89 32 496,68 59 912,21

Oua~ 1 342 909,89 38897,12 1381807,01 636 752,40 745 054,61

3 11 061 458,11 010'- 130 300,55 544 000,00 674 300,55 212 445,04 461 855,51

2 2 076 824,09 Ra!ti 2 147 914,50 2 141 974,50 755 466,14 1 392 508,36

7 125 163 931,25
1Iotl4ur.. 1 318 154,85 1 378 154,85 246 470,41 1 131 684,44

'3 117 491,38
J.-!que 390 505,66 58 474,00 448 979,66 136 501,81 312 477,85

0 107 081,33
Muique 560 667,50 1 285 000,00 1 845 661,50 647 117,60 1 197 949,90

8 8 903 024,49
lir.lU'l8\l& 1 112 150,15 1 282 748,00 2 394 898,15 836 077,81 1 558 820,34

!§ 7 948 676,40 PaIlua 212 602,84 212 602,84 130 680,03 81 922,81

~ 156 578 495,05
PU'asuq 774 399,08 132 281,50 906 680,58 435 604,83 411 075,15

P&ou 3 024 152,04 434 895,00 3 459 047,04 1 435 652,88 2 023 394,16

Ilfpablique ~Ilicailll 1 348 848,73 1 348 848,73 431 380,08 917 468,65
18 4 449 210,90 8aint-Cbriltoplle-n-libee et Anguilla 39 050,87 5 25 4,00 44 304,87 29 758,84 14 546,03
io Sainte-Lucie 149 705,41 149 705,41 105 626,22 44 079,19
'5 123 638,24 BaiiR-VillceiR-et-GreMdiIl8I 142 000,00 142 000,00 99 586,59 42 413,41
'2 5 158 815,36

'2 4 692 502,28

que les
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i
1

!'l'AT IV ( fin)

Solde. inud- Solde. bud-
118li. de. Uell. de.
e~....nt. au !louveaux e~ente au

Ae.i.taDC. par rlision .t par paye 1er jallYier enall4lement. Total D~nee. 31 d'cabre

!luZ'i_ 44 353.31 44 353.55 3 499.55 40 853.76
~atiOD rlicionale 3 683 812.07 1 425 961,00 5 109 TI3.07 1 554 075,84 3 555 697.23

'l'8tal pour la rlidOll 28 845 990.87 6 826 117,24 35 675 108.11 12 450 061.95 23 225 046,16

Total pour toute. 1.. rl!don. 440 172 515.09 364 969 622.85 805 142137.94 214 574 702.73 590 567 435,21

Ae.iltuc. ."'&al.
r-tiOll .uitaire et pfdiatrique (23 991.86) 15 973.12 (8 018.74) (8 018.74)
CDBtrel. d•• ali..nt. et de la nutrition 106828.72 106 828.72 106 828,72
C.atra international d. l' .nrance 250 000.00 218 000.00 468 000.00 250 000.00 218 000.00
Projet. r'lioaaux pour 1•• r_. 647 724.51 (3 990.00) 643 734.51 32 305.20 611 429.31
Pr~tioa de. projet. et r_tion 2 819 545.92 7 993 800,00 la 813 345,92 3 040 994.31 7 832 351,61
Paa4I da rh.l"YI pour 1.. ..eours

d'vllne. ~! 2 757 659,33 2 176 500,00 5 134 159,33 5 134 159,33

ADah int.rnationale d. l'enrant :
prfparation da. paye (19 549,TT) (195 49.TI) 40 365,20 (59 914,97)

R64l11tiCII de 1& llOrtalid iatanti1e 7 650 000,00 7 650 000,00 322 114,06 7 327 885.94

'l'Gtal pour l·...i.taaee glinlirale 6 598 216.85 18 250 283,12 24 848 499.97 3 6TI 760,03 21 170 739,24
Slme•• d'appui aux prclCr_. !il 45 417 000,00 91 351 480.20 136 768 480.20 45 199 780,20 91 568 700,00

Tatal pour l'...i.taaee 492 181 731,94 474 5Tl 386,17 966 759 118.11 263 452 242.96 703 306 875.15

Sama.. adldai.tratit. E./ 28 366 000.00 80 021 346.82 108 387 346.82 28 994 046.82 79 393 300,00

'l'Gtal .'nliral 520 553 731.94 554 592 73~ 1 075 146 464.93 292 446 289.78 182 700 175.15

b! ID 1981. 18 Conaeil d' adain18tratioD a approuvll un enSlI4lement re....e d'un llIOntant de 2 625 000 dollars pour le Fond.
4. r".~ pour 1••••cour. d'urgence. Au cours de la a&me &Dnlle. le Directeur gllnllral a prlllevli lee aontant. suivants sur
1. Fond. 4. r'aerY. pour 1•••ecour. d'ursence : 51 500 dollars pour l'Angola; 20 000 dollar. pour la Gambie; 30 000 dollars
pour la RlII1t...Volta; 60 000 4ol1ar. pour le Mali; 12 000 dollar. pour le Moz8lIlbique; 15 000 dollar. pour le Svnziland;
50000 dollar. pour la Z_bie; et la 000 dollars pour l'Iran.

c! ~nt. approuvll. en 1981 par le Con.ei1 d'admini.tration pour l'exercice biennal 1982-1983 (E!ICEF!AB!L.236).
lA total du titre IV (91 568700 dollare) .pparaît au poste: Services d'appui aux proçammes. Le total des titres 1. II
.t III (79 393 300 dollars) apparaît ,u poste: Services administratifs.
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~:(\Tf,:_3 RELATIVES AUX ~TATS FIIMNCIERS

~ecettes et dépenses

1. Les contributions des gouvernements il la masse commune des ressources se
sont ;:';levécs il IG'J 593 108 dollars. Un montant de 66 395 dollars, représentant
des ~ontributions des r;ouvernements qui n'avaient pas été versées, a été passé
p,lr ~1rofits et pertes, le solde net étant donc de 169 526 793 dollars (voir état l
et tableau 1).

2. Les recettes nettes provenant de la campagne 1980-1981 de l'Opération
cartes de voeux et des üpGrations connexes se sont chiffrées à 18 408 160 dollars
(~t"t 1). Un ~.< or, sur la campae;ne 1980-1981 fiGure dans le rapport financier
rclatif il l-Opération cartes de voeux et opérations connexes pour l'exercice allant
du 1er mai 1980 au 30 avril 1981 (E/ICEF/AB/L.240_ voir la deuxième partie du
présent rapport).

3. Les autres recettes provenant de sources diverses se sont élevées à
23 615 207 dollars (tableau 3). Il s'agissait essentiellement du revenu des
placc!:lents à intérêt ainsi que des fonds déposés dans les comptes bancaires
(Il 383 490 dollars), des recettes provenant des contributions du personnel
(6 843 531 dollars) et des ~ains sur les transactions en devises étrangères
(1 376 172 dollars). Il est par ailleurs tenu compte dans les recettes totales
des cains (ou des pertes) résultant de la conversion de llactif et du passif
en dollars des Etats-Unis (voir note 4).

4. L'appréciation du dollar des Etats-Unis (llunité de compte) par rapport aux
autres monnaies composant l'actif et le passif s'est traduite en 1981 par la
diminution nette ùe leur valeur comptable (12 750 511 dollars). Conformément
au Règlement financier et aux règles de f,estion financière de l'Organisation
des !'atiQns Un';'es, ce montant a été indiqué avant d'établir le revenu net
(Etat 1).

5. Le coût des fournitures représentant l'apport du FISE aux programmes des
pays qui sont emballées et expédiées par le Centre d'emballage et d'emmagasinage
du FISE ù Copenhague (UNIPAC) s'est élevé au total à 31 984 801 dollars, montant
qui a été imputé sur le budget des prograrunes par pays, aux coûts standards du
!.l:ttériel majorés d'une taxe moyenne destinée il couvrir les depenses d'exploitation
(Il p. 100) et les frais de transport (7,5 p. 100) du lieu de fabrication au
Centre de Copenhague (E/ICEF/AB/L.228, par. 25).

6. Le Conseil d'administration a approuvé le projet de budget des services
aÙ1niuistratifs et d'appui au programme pour 1981 et les montants révises corres­
pondants à ses sessions de mai 1980 et 1981 (E/ICLF/673, par. 259 et E/ICEF/685,
par. 206 et 207). La différence entre l~s montants révisés bruts (78 847 000 dollars)
et les dépenses brutes (74 193 827 dollars) représente des économies budgétaires
dlun montant de 4 653 173 dollars qui a été automatiquement annulé à la fin de
l-année (état V). Les recettes prévues au budget et inscrites à la masse commune
des ressources sc sont élevées à Il 595 341 dollars. Les dépenses budgétaires nettes
ont donc été de 36 464 164 dollars pour l'appui au progra~~le et de 26 134 322 dollars
pour les services administratifs (état V). La valeur au prix coûtant (à la date de
l'achat) du matériel non consomptible encore utilisé au Siège, mais non comptabilisé
comme élément d'actif, s'élevait à l 071 423 dollars au 31 décembre 1981.
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7. Comme il est indiqué dans le rapport financier et les états financiers v~rifiés
de l'exercice terminé le 31 décembre 19801/, le secrétariat de l'Année internationale
de l'enfant ne devait pas poursuivre ses activités au-delà de 1980. Les comptes du
secrétariat ont donc été clos après imputation d'un montant de 61 242 dollars
sur le budget de l'année en cours du FISE au titre des bervices administratifs.

Actif et passif

8. Au 31 décembre 1981, l'encaisse et le disponible en banque ou en transit
représentaient un total de 95 375 100 dollars (état II) se répartissant comme suit

87 867 199 dollars dans des !Jonnaies librement utilisables;
7 507 901 dollars dans d'autres monnaies.

Parmi les éléments de passif correspondant à cet actif, on comptait les fonds
d'affectation spéciale, soit 19 063 326 dollars sous forme de liquidités en dépôt
et sous forme de contributions annoncées (état II).

9. Le montant total des contributions à recevoir s'élevait à 67 466 666 dollars,
dont 67 405 55~ dollars au titre de la masse commune des ressources et des fonds
supplémentaires et 61 112 dollars au titre de l'Opération de secours au Kampuchea.
Sur ce total, 35 931 046 dollars étaient dus au FISE par des gouvernements,
23 285 506 dollars par les comités nationaux pour le FISE et d'autres organisations
non gouvernementales et 8 250 114 dollars par des organismes des Nations Unies.
On trouvera une ventilation des chiffres correspondants au tableau 5. Si l'on ne
tient pas compte de l'Opération de secours au Kampuchea, le montant des contributions
à recevoir pour l'exercice en cours et les exercices antérieurs au titre de la
masse commune des ressources et des fonds supplémentaires était de 55 757 759 dollars,
soit Il 809 292 dollars de plus qu'en 1980. si l'on considère que l'on attend un montant
de 17 567 104 dollars d'un seul pays donateur qui n'avait pas versé de contributions
en 1980, la situation générale à la fin de 1981 en ce qui concerne les contributions
à recevoir s'est améliorée, puisqu'on enregistre une augmentation d'environ 6 millions
de dollars par rapport à 1980. Le montant de 55 757 759 dollars comprend les contri­
butions dues par les gouvernements pour l'exercice antérieur à 1981 et qui s'élevaient
au total à 3 526 695 dollars, soit 344 768 dollars de plus qu'à la fin de 1980.

10. Les autres sommes à recevoir s'élevaient au total à 21 484 163 dollars
(état II), contre 20 668 292 dollars à la fin de 1980, la différence étant principa­
lement due à des contributions annoncées par les organismes des Nations Unies au
titre des fournitures remboursables que le FISE achète pour leur compte (voir détails
au tableau 6).

Il. La valeur globale des fournitures destinées aux programmes qui sont entreposées au
Centre d'emballage et d'emmagasinage du FISE à Copenhague (UNIPAC) et des stocks de
matières Vtremières et de produits finis de l'Opération cartes de voeux est indiquée à la
rubrique 'Stocks" de l'état II. Le détail des stocks est indiqué séparément dans
le tableau 7. La valeur totale des stocks en fin d'exercice était de 39 035 551 dollars,
soit l 942 374 dollars de moins qu'en 1980. Cette différence est due essentiellement
à une diminution de la valeur des stocks à l'UNIPAC. La valeur de la production
de l'UNIPAC (fournitures emballées, expédiées et non expédiées) en 1981 était de
37 874 811 dollars, ce qui représente une baisse d'environ 7 millions de dollars par
rapport à 1980. A la fin de l'année, la valeur des stocks de l'Opération cartes de
voeux était presque identique à celle enregistrée à la fin de 1980.
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12. Au cours des dernières années. le FISE a acheté des locaux à usage de bureaux
et des logements pour le personnel des bureaux extérieurs. comme le Conseil d'adminis­
tration l'y avait autorisé à sa session de mai 1974 (E/ICEF/633. par. 195). La valeur
indiquée dans l'état II (2 340 989 dollars) représente le prix d'achat. moins
l'amortissement (406 813 dollars) d'une maison à Brasilia (Brésil); de deux maisons
à Djakarta (Indonésie). d'une maison à Juba (Soudan); de cinq maisons à Salisbury
(Zimbabwe). d'imœeubles de bureaux à Santiago (Chili). Dar es- Salam (République-Unie
de Tanzanie) et Sana'a (République arabe du Yémen). Le coût des locaux achetés à
Santiàgo et Juba a été complètement amorti.

13. Des contributions à des fins spéci~1es d'un montant de 11 647 796 dollars ont
été versées ou annoncées pour financer les projets "notés" en 1982 et au-delà
(voir détails au tableau 8).

14. Les sommes à payer et autres engagements non réglés se sont élevés à
15 768 249 dollars. contre 17 410 377 dollars en 1980 (état II). Cette diminution
tient principalement à la réduction des sommes qui doivent être payées pour les
fournitures et le transport (voir le détail de ces opérations au tableau 9). En outre.
au 31 décembre 1981. il y avait des engagements contractuels non réglés d'un montant
de 43 806 961 dollars correspondant à des commandes de fournitures et de matériel
dont le coût avait été imputé sur des engagements approuvés n'ayant pas encore donné
lieu à des dépenses et sur des fonds d'affectation spéciale. ainsi qu'à la
reconstitution des stoc~s de l'UNIPAC à cette date. A la fin de 1980. le montant
correspondant était de 48 242 848 dollars.

15. Un montant de 94 124 dollars a été prélevé sur la réserve potœ assurance afin de
remplacer des fournitures et du matériel perdus. Une somme équivalente a été prélevée
sur les recettes du FISE et virée à la réserve pour la ramener à 200 000 dollars.

Engagements

16. L'état III récapitule les engagements approuvés par le Conseil d'administration
pour l'appui au programme et les dépenses budgétaires. ainsi que les engagements qui
ont pris effet entre les sessions du Conseil et les dépenses auxquelles ils ont
donné lieu. Les engagements pris entre les sessions du Conseil se sont "élevés
à 67 437 093 dollars. Ce montant est à comparer au montant des engagements entre les
sessions du Conseil en 1980 (113 672 654 dollars) et correspond à une diminution des
fonds supplémentaires.

17. A la fin de l'exercice. le solde des engagements n'ayant pas encore donné lieu
à des dépenses représentait au total 783 millions de dollars. Cette somme comprend
171 millions de dollars (montant brut) approuvés à la session de 1981 du Conseil
pour le budget de l'exercice biennal 1982-1983 (E/ICEF/AB/L.236). Le solde. soit
61.2 millions de dol.l.ars. représente les engagements approuvés pour l'appui aux
programmes. dans certains cas pour plusieurs années, et qui seront donc exécutés
pendant la période 1982-1985.

18. L'état IV rend compte des engagements et des dépenses au titre des programmes
dans chaque pays. La note de bas de page ~/ énumère les prélèvements qui ont été
opérés sur la réserve pour imprévus afin de financer des opérations danJ certains
pays.
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RECAPITULATION DE PRINCIPES CmIF'l'J\BLES HIPORTANTS

Comptes

1. Les comptes sont tenus conformément au RèGlement financier de l'Organisation
des IIations Unies, sous rfserve des ajustements requis p~r la nature des activités
du FISE.

2. L'exercice financier correspond n l'année civile. Des procedures systématiques
de cloture des comptes ('n fin d' exprcice sont appliquées.

3. A moins que les dispositions relatives aux comptes spécia~~ ne s'y opposent,
l'actif et le passif, les recettes et les dépenses sont comptabilisés sur la base
de l'exercice, qui consiste à arrêter, en fi~ d'exercice, les sommes ù recevoir
ou il payer aux fins Je lu clôture des cOl'lptes.

4. L'unité de compte est le dollar des Etats-Unis. Lorsque des montants sont
libellés en d'autres monnaies, ils sont convertis en dollars des Etats-Unis sur
la base du taux de chanr;e pratiqué pour les opérations de l'ONU. Toute différence
due aux variations du taux de chance entre le moment où une opération est passée
en écriture et où elle devient effective est comptabilisée comme cain ou perte
au change.

5. Périodiquement, les C-léuents de l'actif et du passif libellés en monnaies
autres que le dollnr des Etats-Unis sont évalués il des fins comptables au taux
de change en vieueur pour les operations de l'ONU. Toute différence due aux
fluctuations de ces taux est comptabilisée séparément comme gain ou perte.

6. Dans le rapport financier et les comptes sont indiqués les recettes et les
dépenses, l'actif et le passif du FISE, y compris ceux du Centre d'emballage et
d'emmagasinae;e de Copenhague et de l'Opération cartes de voeux. Les prir.cipes
selon lesquels les éléments sont rer,roupés correspondent aux politiques comptables
exposées ù la présente annexe.

7. Les recettes nettes de l'Opération cartes de voeux sont regroupées sur la base
des résultats de la campngn0 de vente des cartes de voeux, dont les comptes sont
clôturés d la fin de la campaGne, c'est-à-dire le 30 avril de chaque année.
Les fonds reçus et les dépenses effectuées pour la cal,_'agne suivante de l'Opération
cartes de voeux sont respectivement portes dans des comptes distincts d'actif
et de passif, sous les rubriques "Avances" ou "Recettes comptabilisées d'avance".

Recettes et dépenses

0. Les recettes comprennent la masse commune des ressources plus les fonds supplt:­
mentaires. La 111aSSe commune des ressources comprend les contributions volontaires
annuelles des gouvernements les recettes nettes de l'Opération cartes de voeux.,
Ivs fonds recueillis ù des fins Bênérales auprès du public et d'autres recettes
accessoires. Les fonds supplémentaires sont les contributions volontaires versées
au FISE à des fins déterminées par des r;ouvernements, des orcanisations non
r,ouverrl\~mentales et des orC;:J.nismes des Nations Unies ct destinées ù des éléments
Je progrOJ11lues du FI8l::'notés i, par le Conseil d'administration qui entrent alors
,lans la ca,tégorie des opprations financées sur la buse d' en,";fl.[';el'lents. Si les
donateurs fixent certaines conditions li l'utilisation de leurs contributions, des
comptes distincts sont ouverts pour faciliter la comptabilisation et la gestion
finoncière.
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~i. LeG recettes sont comrt8bilis~es sur la base des fonds rf'çus ou des contri­
butions anrlOne,"'l'S pour l'exercice en cours. Les contributions à des fins deter­
\,int:es qui sout allnoncées par les donateurs et reçues pour les exercices suivants
~~,)nt eompt3.bilis6es sous la rubrique' Contributions annoncées et comptabilisées
J'avance" .

1,'). Les Jons en nature in:,crits comme postes pour mémoire ne sont pas comptabi­
lÜC.s dans les comptes financiers du FISE. La valeur que les donateurs attribuent
;} leurs dons est indiquée dans les n etes relatives aux états financiers.

11. Le:~ dC;penses sont comptabilisées lorsflue lt.'s fonds sont décaissés ou lorsque
la créancl' est reconnue par le FISE.

12. L'ét:lt ù,~s recettes et des dépenses (état I) ne comprend pas les fonds reçus
pour des fonds d'affectation spéciale ni les dépenses imputées sur ces fonds qui
n,' nt-cessi tl'nt pas l: approbation dt engaGements par le Conseil d'administration.

Actif et passif

13. Tons les fonùs reçus sont déposC's dans des comptes bancaires ouverts au nom
ùu FIGL. les contributions annoncées mais non versées sont comptabilisées comme

....sommes d receVOIr.

ILl. Les fonds 1iL's aux activités qui ne nécessitent pas l'approbation d' ene;ap:ements
nar le Conseil d'aùministro.tion et versés au FISE au titre de certains arrangements,
p:lr exemple pour rerlbourser des achats de fourni turcs et de services> sont
considérés comme des fonds d'affectation spéciale et comptabilises séparément.

15. Le coût du mobilier de bureau et des autres biens non consomptibles est inlputé
sur les COMptes bud:étaires correspondants de l'exercice oa les achats sont
effectués. Les bâtiments achetés pour abriter les burf'OUX du FISE et lOGer le
rersonnel sont comptabilisés comme éléments d'actif au prix d'achat, déduction faite
de l'amortissement reprC'senté par les loyers et les dépenses budgétaires annuelles.
Le coût de l'entretien et des réparations est imputé sur les comptes budgétaires
appropriés.

16. Les fournitures destin,' es aux proe;rammes en stock à l'UNIPAC sont comptabi­
lisées au coût moyen. Les marchandises en transit à l'UNIPAC sont évaluées au
coût effectif. Les foul'ni tures emb(lllées mais nOll expédiées sont comptabilisées
; la valeur à la passation de 10. communde, c'est-à-dire au coût moyen au moment

dé l'expédition, majoré des frais généraux. Le montant total représente la valeur
ùes stocks de l'UNIPAC~ ajustée pour tenir compte de la somme des différences
entre les coûts moyens et effectifs. Le stoele de matières premières de l'Opiiration
cartes de voeux est coltlptabilisl? au coût effectif. Les produits en cours de
f~brication et les produits finis destinés à la vente lors des campagnes suivantes
sont évalués au prix coûtclOt et inclus dans les stocks.

17. Les elll"ar;emcnts contract~els) correspondant à des fournitures et du matériel
commandés qui n'ont pas encore été livrés et dont le coût a été imputé sur les
elJeo.Gemcnts non rCglês au titre des programmes, ne sont pas inscrits dans les
comptes financiers du FISE, à moins qu'il n'en soit convenu autrement avec les
dO~Jateurs de fonds suppl;~mentQires. En fin d' exercice> le montant approprié est
indiqué da~s les notes relatives aux états financiers. Les en~aGements contractuels
correspondant ù des matières premières de l'Opération cartes de voeux qui n'ont
r~s encore été livrées sont comptabilisés de la même façon.
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18. n n' ••t pa. pr~vu de tonds pour couvrir le. prestation. 1 verser au\
per.onnel, au titre du rapatrieaent, etc •• dans les ann~e. l venir, ou au
titre de. ~ventualit~s prévues a l'appendice D du R~gleaent du per.onnel
4e l'Orsani.ation de. Nations Unies, car des fonde sont prévus a cette fin
daDa 1. budpt annuel.

19~ Une ré.erve pour assurance de 200 000 dollars a été con.titu~e en
llC),abre 1950, lorsque le FIBE a décidé d'être 80n propre assureur. Lor.que de.
pr'l~ve-ent••ont effectu~s, cette réserve doit être reconstituée par vireaent
de fond. pr~levé. sur les recettes pour la maintenir a son IDOntant de
200 000 dollar••
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1 $

Atgllaniatan 30 000,00 30 000,00
Iùgérie 113 130,00 113 13'>,00
Alle_e, République

fédérale d' 4 d50 144,3d 2 532 6l~,92 1 3d9 359,30 1 091 212,13 932 BU,B1 2 024 08~,oO

Arabie saoudite 1 000 mo,oo 29 8ll,90 1 029 d11,9O 29 813,31 29 813,31
Antigua 2~9,21 299,21

Argentine 103 406,dl 103 1106,81
Auatralie 2 dOl 040,00 922,93 2 dOl 902,93 198 218,58 198 218,58
Autriche 164 426,13 611 206,60 d28 633,33 1182 419,61 482 419,61
BahamU 2 9tl,98 2 961,98
B&brein 1 500,00 600,00 8 100,00

Bangladesh 4 056,34 63.68 4 120,02
Jlelgique 880 000,00 286 753,07 1 106 153,01 315 000,00 339 958,11 114 958.11
Il6nill 10 600,11 10 600,11
Bhoutan 2 000,00 2 000,00
Birmanie 256 881,69 256 881,69

Soline 16 000,00 16 000,00
act.van. 11 115,00 11 115.00
BNisil 85 000,00 d5 000,00
Brunei lb 319,95 18 319,95
llulgarie 58 6d5,45 9.39 56 69lo ,84

Canada 8 368 341,34 20,~ 3 3b8 3b6,18 118 351,24 5 611 d10.33 6 390 233,51
Chili 220 000,00 220 000,00
Chille 212 500,00 502,18 213 002,lb
Colombie 359 065,11 359 005,11
Congo 16 519,43 16 519,43

Côte d'Ivoire 93 103,45 1511,81 93 258,26
Cuba 93 139,45 93 139,45
ilaneaarlt 5 136 144,20 52 0119,01 5 Id8 193,29 416 626,64 56 248,06 412 &14,10
Djibouti 2 000,00 2 000,00
DolllÎlliq"" 998,11 998,11

Ell:YPte 12 110,12 12 110,12 1 192,65 1 192,65
Elll:irat. arabe. uni. 823 900,00 519," 824 419.44
Equateur 31 520,00 31 520,00
Espagoe 228 000,00 1 292.18 235 292,18 150 000.00 150 000,00
!>'tata-Unia

5 226 338,2T!!IlIl 199 022.21d'AID6rique 1 391 586.99 1 391 586,99

Ethiopie 49641.12 49 641,12
Fidji 2 000,00 2 000,00
Filllande 2 098 165,43 38 975,07 2 131 140,50 211 135,62 1 899 424,39 2 171 lbO,Ol
France 1 114 508,54 4 966 231.55 6 140 146,09 28 885,51 28 885.51
Cambie 5 325,09 5 325,09

Ohana 9 600,00 9 600,00
GrècQ 120 000,00 34 301,18 154 301,ld
Grellade 3 148,36 3 148,36
Guatemala 30 600,00 30 600,00
GuiDée-Biseau 394 ,14 394,14
Guyaœ. 4fJO,OO 4 4do,oo
IlaIti 1 500,00 1 500,00
lIOllduras 20 000,00 20 000,00
lIOllg-kollg 6 913,21 6 913,21
HOllgrie 16 926,20 7 616.79 24 542,99

Ilea Viergea britanniques 299,21
8 1111.93

299,21
Inde 1 916 410,59 984 645,52
Illdolléaie 654 889,59 1 0110,13 655 929,12 1 605.14 1 605,14
Iran 342 184,06 342 184,06
Iraq 122 033,90 122 033,90

Irlande 424 920,13 136 1139,111 561 359,21 1 348,24 1 3~8,211
blande 18 426,44 18 426.44
brail 45 000,00 45 000,00
Italie 4 832 109,61 31~ 285,71 146 995.3R 4 34'1 74Q,93 83 333.33 1'33 083.26
J 8Ia&Ili ri;y_ arabe

lib;yellll<! 15 000,00 15 000,00
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T&bleau l

TABLEAUX RELATIFS AUX ETATS FINANCIERS

Total

S;yatè...,
ues
:iations Uni••

Source.
noD. gouver­
nementales

Fonda aupplé..ntairea

GouvernementsTotal

Sources
non gouver­
nementales

(En dollars de. Eta~s-Un1B)

Muse cammWle de. ressources

Gouvernements
et orga­
nisations
intergouver­
nementa.les

Contributions reçues Ou annonc6ea pour 11 exercice t~rmi.né le 31 dEcembre 1961 (à l'excluaion dei
contributions à l'opération de secoure au Kaapuchea)

ue des
lient



...

dO,lb 15 24d,70
2 5j' 926,d9 0 726 153,70

2Y 761,yl
J7 ,50 .;4 79Y,40

.'00 OOO,ÙU

01 055,uO
.211,4d 22 950,61

2 000,00
lU 351,37 43 130,50

10600,71

10,40 364 967,21
4 264,00
3 000,00
5 22y,v.)

100 000,00

4 019,14
2 000,00

1 993,72 288 475,20
4 210,53
3 500,00

200,00
0,94 6,94

Ij,OO d 836,53
354,15 191 b22.7 4

157 980,34 12 578 7d7,61

590 290,60
50 000,00

59,00 159 403,u3
22 000,00

7 OOO,UO

8n 40d,31 022 375,03
120 000,00
51" 900,71
209 210,d5

211,96 15 211,96

200 UOO,OO

25 641,03
480,99 128 480,99

133 333,33

000,00

10 000,00

tableau 1 (~)

98,85

7894,74

10,00

Tot&l

22 762,67
19 700,00

16 199,10

335 886,71

d 190 919,05

2 092 560,02

45 289,81>
3 0)8 023,61

53 598,13

cl 847 975,25

51.tè_
Ile.
~.tion. Unie.

9d,85

lb 199,70

Fonda .upplélRn~ai....

22 762,67

10,00

53 598,13

129 193,80

Source.
non lOuyer­
neMntÙ••

2 0<;.' 560,62

1 cl90 975.25

45 289,86
03<1 023,01

19 700,00

7 894,74

206 692.91

d 190 919,05

b 957 000,00

1 5m,OO
1 000,00
1 388,95

750,00
2 586,68

2 520,57
1 000,00

Tot&l

33 939,40

85 796,90

12 500,00

79 337,09

158 674,19

11 640 359,62
4 076,96

19 52cl,08

Sources
non gouver­
nement&1ea

MAa5e commune d.~8 ressources

Gouvernementll
et ors_­
nll.tiona
l.ntergouver­
nementlÙel

15 10d, )'
o 191 UO,70

';9 rol,91
24 101,9u

21JO lJOO.ua
05) ,ùu

d 739,13
~ 000,00

"5 313,lj
10 WO,71

304 95u ,tH
4 .?OI.a.UO
3 JOO,OO
5 229,00

100 ùUO,OO

4 n1Q,14
.; 000,00

.'Bo 481,46
4 0110,53
3 500 ,00

200,00

o 8.'j,53
197 2bd,5Y

1.' 4.'0 007,';7

59B 29U,00
50 oou,oo

15Y j 43,4j
22 000 ,OU

1 000,00

0 129900,7.'
120 000,00
512 900,71
.'U9 210,85

15 uoo ,00

200 000,00

25 041,03
128 000,00

133 333,33

000,00

10 000,00

79 337,09

158 67 4 ,19

33 939,40

05 796,90

12 50U,oo

11 020 831,54
4 070,96

750,00
2 5d6,68

2 520,57
1 000,00

500,00
1 000,00
1 388,95

LelottlO
wban
Liechtenatelo
L.uxcmbourg
~!&d.ag"c&r

M&1lUsia
~tal.vi

Ma.l.c1i """
Malte
Maroc

Maurice
"auri toni~
Mexique
PIon.co
Mongolie

:·lDntlerrat
>Jo~amb ique
.iép&l
.Hgéria
.iorvège

.iouvel1e-z'ülanue
Jman
Pakistan
rlanama
ParagW\Y

Pa,yl-d&ll
;lérou
rhilippineu
Pologne
Portug&l

iatar
lépublique arabe

syrienne
lépublique de !:orée
:lépublique démocratique

&lle1ll&llde
l~publiquo Ilémocratique

popl.Ù.aire lao

t6publique dominicaine
tépublique socialiste

soviétique de
biélorWisie

.iépublique socialiste
soviétique d'Ukraine

t'publiqu.e-Unie de
Tanzanie

lt:publique-Unie du

Cameroun

JLIIllÜquo
Japon
Jorl.1Anie
Ken,ya
i\.oveit

.toumanle
,{o,ya..--Uni de Urande­

Bretagne et 4.1'Irlande
au l'lord

"{vanda
.Iun t -Ch ristophe-et-

;li aves et AnguiUa
Jainte-Lucie

Jaint-lo1arin
laint-Siilge
;aint-Vincent-et-

Grenadine.
àeyeheUes
;liogapour

:1
1
.1
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Som&l.ie 1~ 201,04 19 261,64
Soudan 35 000,00 35 000.00
Sri Lanka 10 ~22,33 10 922,33
!iuède 24 299 700,37 250 053,80 24 549 754.23 3 .37 701,d7 3 .37 701.81
Suiuee 3 507 380,87 1 031 203,98 5 13d 66.,65 2 0.9 569.16 2 191.66 2 052 361.0.

Sva;.iland o 951,67 6 951,67
Tchéco~lovaq,uie 85 170,d6 65 176,86
ThaIland. 292 671,19 5 696,5b 296 569,75
Trinité-et-'rob"110 10 3b4,6. la 36•• 6.
Tunisie 79 .d.,92 79 .84,92

Tw-quie 162 231,.1 100.00 162 331 ••1
Union de. République.

860 .3••78lociali.tea loviétiClue8 d60 .3.,7d
Venez.uela 200 000,00 200 000.00
Viet Nam 5 000,00 7.22 5 001.22
Yé..n 50 869,2. 50 86q,2.

Y'P"l!"n d~!!!ocrati'lue 5 060,00 5 060,0':>
Yougoalavie 235 000,00 235 000,00
Zaïre 102 000,00 102 000.00
~ambie .4 036,61 549,45 .5 166.06
Limbabve 153,84 153.8.

,1.7 593 léld,37 19 224 504,12 166 817 692,.9 31 115 533,36 15 .89 739,81 46 665 213.23

Progra.M &Rbe du
GoU. _ taWIII' du
oPBl&ll1'.' d.
dlftloppe-.a' d••

22 000 OOO,ooY 22 000 000,00.'10. Uni••
A déduire : Aj uate...nt

de. recettea de.
(. 793.45) (4 193.45)exercices précédents (bb 395,00) (66 395,60)

169 52b 192,77 19 22. 504.12 18b 151 296.d9 31 115 533,36 15 484 946.42 46 660 419.78

Muee ·com.Wle de. rellourcel Fonda lupp16Jlentah-e1

Total

sr.ta_
lle.
~ ..tion. llniea

Source'
Don goUTer­
neaentale.Oouverne-.mtl'total

Sources
non gouver­
nementales

GouverneJ&ents
et or~&­

nie&tions
intergouver­
nementales

22 762.67
19 700.00

:18,85

2 092 560 ,62

d 190 919,05

7894.14

45 289.8t>
3 038 023.61

53 598.13

,. Total

d 847 975.25

10.00

16 199.70

SYSTJj)IE DES NATIONS UNIES

Secrétariat de
l'Organisation
de. Nation. Unie.

FElIU. Nev York
PNUD, New York
FNUAP, Nev York
KeR, Genève

12 392,43 5 279.58
2 371 178.29

100 000.00
607 547.00
224 000.00

5 279,58
2 371 178.29

100 ooo.~

60T 547.00
224 000.00

(89.61)

301 915.26

A déduire : Aj ustement
de. recette. des
exercices précédente

12 392,43

12 392,43

12 392 .43

12 392,43

5 279.58 3 302 725.29 3 308 004.87

(89.61) ----
5 219.58 3 302 635.68

169520792,17 19236896.55 l11d 763 669.32 31 115 533.36 15 490 226,00 3302635.68.9960 395.04

RECAPITUl..\TION

335 866.11

Gouvernementa et
organisatioo8
iDteraouver­
De.ntal••

Source. non
lOuverne.ntalel

Sy.tèa d..
Nation. Unie.

TOTAL

200 702 326 ,13

34 121 122.55

3 302 635.68

23ll 132 0810.36

1

J Le -.nam total dt 1& .0a'rlbuUoa du JIloo~ ....tIe du GoU••a ta..... lit. O~I dt 44....1opPIll.dd.. *'10" Ual'D __&e pnp Ual ."l.,..U , 15 .1111•• dt 41111..... _ n. 4'....tt.llIn Hlcl. cie
1 1ll1110.. dt dollaN a'.. pu '.'N '" dlf'iDUI._at ..uni.

W Ce total oo"Prend W1 montl>l1t de 375 000 doller. repréaent...t da. ""ntril>lltiona Yen"', ail Coooid üa !:tat.-Unia. po.... le
FISE, par de••ociété. privé•• de. I::tata-Uni., 'Ilr l'initi.tiv. de .on AIt.... royalo. le Prince Talal. Pr,.iüm du ProBJ'&llll'
&l''&M du Go!t. _ taWUI' dl' orglUd._. d. d'wloPPllIBm 4.. Na.üo. UII1•••
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AlleMgDe, République fédérale d' 454 545,45 281 336,79 735 882,214
Auatralie 346 170,00 38 011,29 384 181.29
Bolivie 18,36 18,36
Caoada 251 010,00 251 010,00
Dueark 272 108,84 133,33 272 242,17
Etat.-Uni. d'Aaérique 6 379 136,00 371 199,50 6 750 335,50
P'l"ance 14 794,62 14 794,62
Honçie 1 523,36 1 523,36
Inde 1 355,17 1 355.17
Irlande 57 225,00 57 225,00
Japon 3 680 019,86 144 381,86 3 824 401,72
Malai.ie 25 000,00 25 000,00

No"~ge 1 777 821,62 1 777 821,62
Nouyelle-Zélande 62 145,00 5 607,48 67 752,48

~.-Ba. 1 258 415,76 256 884,62 1 515 300,38
Philippine. 3 333,34 3 333,34
Roya..-Uni de Grande-Bretagne

et d'Irlande du l'lord 22 332,51 22 332,51

Singapour 10 000,00 10 000,00

Suède 196 850,39 196 850.39

Sui••e 255 681,82 96 310,56 351 992,38

'l'ballande 5 959,43 5 959.~3

'l'uDhie 5 000,00 5 000,00
15 034 463,08 1 239 848,88 16 274 311,96

Cœ.unauté économique européenne 6 504 453,23 6 504 453,23

Secrétariat de 1'Ot-ganiS&tion de.
Rations Unies 315,00 315.00

21 538 916,31 1 240 163,88 22 779 080,19

A d~duire : Ajustement des recette.
de. exerc:ces précédents (120 000.00) (120 000,00)

21 418 916.31 ~. 240 163.88 22 659 080.19

!sU.v. 2

CoaVi'butiQa. i l'0p6ratiOD de ..cour. au ~ea

(aeç•• ou i NCnoir av. 31 d6ceJ1bn 1981)

(En dollars des Etats-Unis)

Gouftl"D-.d.
et orpaiaatiC'Al'
iatvSOUftI'De­
MDtale.
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'rableau. 3

Autre. recette. chirt:re. pour 1981 e10 chiure. cor"nQClll4Ult. de 1980

(En dollars des Etats-Unis)

100 000.00 100 000.00

30 326,15 48 556,91

117 311.71 111 564.54

227 181,19 162 423.11
112 040.51 152 353.21

9 690 596,12 1 170 183.99

1 258 342,15

6 843 531.41

451 928.61

(18 230.16)

(246.11)

500 163,46

886.44

102 324.19

603 374.69

233 910.28

(189 286.50)

11 452.34
(131 317.52)

2 056 015.54
(823 197.31)

1 112 953.02

3 636 139.87

Aupentation
(Diainution)

64 758.62
19 681.24

1 919 812.13

1 183 991 ,61

25 162.35

17 309,45

56 049,61

21 259.84

1980

5 059 533.14

432 166.26

1 024 311.81

613 214.23

11 372 037,56
414 144.83

(679 843.33)
1 024 634,84

12 130 973.90

19 919 061,34

1981

556 213,07

22 146.28

483 927,73

102 324.79

680 684,14

11 383 489.90
282 827.31

1 376 172,21
201 437.53

13 243 926.25

23 615 201.21

Rece1ote. relati... aux op!ration. finaDci~re.

Intérêts (comptes courants et placements à

court terme)
Escomptes au comptant
Gains (pertes) au change
Recettes accessoires

Rece1o't•• relatin. aux opérations de. provaae.

Indemnisation (transport et assurances)
Recettes provenant de la vent~ de matériel

excédentaire ou vétuste (programme)
Recettes pour l'Année internationale des

personnes handicapées

Recette. 1D.crite. au budpt ~

Contributions du personnel
Remboursement de services fournis à

l'Opération cartes de voeux
Ajustements des sODDlles à payer

(exercice précédent)
Commissions payées par des organisations et

remboursement du coût de services fournis

Recettes couvrant les frais généraux de
campagnes d'information et manifestations
spéciales

Recettes provenant de la vente de films,
de livres, de publications, etc.

Recettes provenant de la vente de matériel
de bureau excédentaire ou vétuste

Remboursement de cotisations versées par le
FISE à la Caisse commune des pensions du
personnel des Nations Unies

Recettes accessoires

22 332.51

10 000.00

196 850.39

351 992.38

5 959.1J3

5 000,00

'rota!

135 882.214

384 181,29

18.36

251 010,00

212 242,17

6 750 335.50

14 794.62

1 523.36

l 355.11

51 225,00

3 824 401.12

25 000,00

1 111 821,62

61 152,48

1 515 300,38

3 333,34

.6 214 311.96

6 504 453.23

315.00

!2 119 080.19

(120 000.00)

~2 659 080.19

al Les apports de fonds des gouvernements destinés à couvrir les dépenses budgétaires locales

sont Inclus dans les contributions des gouvernements à raison de 1 904 145.02 dollars (voir états l

et v).
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5 3011 290,92
U3130.OO
30000.00

161 290.32
15 000.00

6000,00
1 T60 000,00

116 9lil.00
5 1110 1162.92

Ill' 18T,28

5TII 0111.011
il 000,00

T2 UO.12
9 339.611

83 938.00

5 150 61111.00
1 898 312.09
2 liTT 816.10

60 3115,11
2 201.23

39 "".811
3911.TII

300 000.00
122 033.90
1113 T69.91

115 000,00
319 3~.,26
103600.00

3 2119 629,69
200 000,00

3 1495 16T .211
30 918.T3
2 000.00
6 596.12

3500,00
154 385,96

62 T211.1T

.~~.~
.!.\H:: 'd~tCY

23000.00

Il 51T 2112.08
120 000.00

PolII' 1'._
cille ..
llOIII'I et ...
.-reie••
1lIl"l'inra

323 922.TO

'154 385,96

62 1211.1T

1 UO 282.011

200 000.00 2 602 121.;18
U3- 130.00

33 600.00
2 201.23

39 "11.88
3911.TII

300 000.00
122 033.90

200 000.00
3 Il" 16T.'8

10 918.13
2000.00
li 596.12

3 500.00

l:l 000.00

6000.00
1 T60 000.00

116 9Itl.00

11918T.28

505 000.00
Il 000.00

T2 UO.12
9 339.611

83 938.:,;>

112 61111.00

50000.00
102 020.20
23000.00

3 r.ar 000.00
120 000.00

MN'
CoaUi1NU_ l la _lM _ a......1OIIII'Cl_ et _ tOD4a

1IIIIIP1'-ùaire. l NCl'ftlir ail 31 a...... 1\lG..
(En dollars des Etats-Unis)

Pour 1'_.- Pour 1'._
aice _ cille ..
a_et ... Pour'" -.etae.
•araill_ e.rcia.. 'lIIII'Ci_
udrillll'l tIltva lIIR&ieva-_._----=-=.::..._----,-_._------------

w....... ~1i...
t6Illra1e 4'

Ala'J'i.
Auv.1i.
.Uilllle
....ra.........
"lei.­"lin.
CIMlIa*. a'Iftin
~k

DJibcNti
JcrpW..-WU'.......
hMaouVail'J a'.bi"
ftabMe
fNace
Q~

o.~-.1a

GlWIh
GlWl6e-Ii._
I .....i&
~
11'1l1li4.

Ianil
IWU.
l~""'li'"1••
lfoWl~

Liilu
1IIDpa-
.....itui.
1IbiIs-
~

Norvllg.

1otIftu.-zf~
-!!'

""tu
~..,.....
P&w
Ré~bllqu. dé_craUqu.

populaire Jaou,.w... ..m.uo__
....ll~...
..lUi.

l.--uai ..
CIrUII .......... et
a'1I'1uI. III lICII't
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....-----_..---=',=~=-~~-~------

ro.r l'u....
cio. _
aC1111'8 et 4••
u_iee.
IIDtfrieur.

PolIr 1 '.Pl"­
cio. .Il
eClllll'. et 4e.
enraiee.
Ult'rieur8

S;rat_ 4..
latioaa UDie.

POlU' l'u.r­
eiee eD
COlU'8 et 4..
.nrciee.
ut&ieur. 'fotal

A. ....•• e_ 4•• r ...oure. et foD4. e.
1_ CO!Fu e. t'004. 4eet • au !tupuehea !!!ll!.

s..illt-en.. 1 000,00
lIou4IID 10 000,00
Sri Luka 10 922,33
Su~de 2911 659.30 110 1t9T ,21t
Sui... 8ltl 121:21
lIIII'i_ 8000,00
aw..ilaDd. 6 951,81
Tba!laD4. 315 851,53
Toeo 10 600,11
Urveuq 5 000,00

t_p 1 692,31
U... 4'~rat.ique 5 060,00
tOlllO"laTie 118 ~3,,06

~gra- .rabe dU GoUe
en ,.....UI' de. Ol'gr.­

nh.s cS. dh.lop­
p••at d..
N••tiou Uni.. 11 561 103,80

r0P4. 4. l'OPEP 2 500 000,00

15 125,52
568 181,82

1 000,00
10 000,00
10 922,33

1120 282,06
1 415 909,09

8 000,00
6 951,81

315 851,53
10 600,11

5 000,00

1 692,31
5 060,00

118 1t23,o6

11 561 103,80
2 500 000,00

Orlui... !l!. latiou
llltiOlll Uqi..

mu, ln torlt 1 633 528.1t1t 5 51t6 000,00 1 119 528,Itlt
rlUAP, lev tork 111 ~o;lI,no 814 201,00 832 ~9,oo

PM, Iwobi 231 826,00 231 826,00

30 631 llil,23 5 281 j91t,60 23 230 699,03 1 889 912,Itlt 6 360 201,00 61 lt05 551i ,30

Il. Op&atiolO 4e .eeoure su J(Eljchea

AlleMIII., Rfpublique
f646rale 4' 1 521,21 1521,21

Japaa 41 280,09 III 280.09
LibIID 3 801i,35 3 8OIi,35
SilllapclUl' 2 500,00 2 500,00

6 3011,35 511 801.36 61 111,T\

== rotAI. 30 6i&3 1;51.55 5 28,. '9••6.1 "''' ""Gr le~ ~n l 889 9!2."1t 6 360 201.00 61 1166 666,01C:J C;U~ JVV,.J7
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'l'abl.au 6

S~. 1 recftOir••nn~••t d'paU 1 chittl''' pour 1981
.t chittI'ft corr..pondaDt. d. 1980

(En do1~ars des Etats-Unis)

a-a 1 rec:e'l'Oir :

De l'(J(1J et d'illlltitutiollll .~ci.lb'•• (pour de.
fournitur.. et ._••nnc6•• au titre d. bour.e.
et d'.utr.... projet. co-IUIlII d·...bt_~)

1981 1960
A,.ent.don
(dœnutiOll)

(62 303,95)
131 322,88

100 "95.24

373 787.91

318 929,97
(176 263,(2)

62 303,95
84 215,53

2 051 842,79

1 276 341.01
235 507,23

165 608,12

1 378 338,96

637 645,59

1 595 271.04
59 2"",21

266 103,36

1 752 126,87

9 419 833.30 9 351 801.91 62 025,33

36" 566.00 97 7"9,55 266 816,45
125 908,84 314 275,99 (188 367,15)

2 152 551,46 2 603 789,73 (450 238,27)

602 826.10 1 127 230.01 (52" "03.91>

21 "S" 162,56 20 668 292,47 815 870,09

O6pa••• bulls't.irel.l pour la CUIpaCll.

en co~

116penllP budsltairel pour la c~e
.uiTute

Dr.oit. de dOUllll. et tue.

D'orpni••tiollll nOD AOUT.rn_nt......
(c~•• de collect. d. tond.)

Total

Foada d' attect.tiœ .~ciale (AOUftl'nftent.
st autre. orpni..tiollll)

eo.itl. n.tion.ux pour le FISI
AutN. orpnb.tiOD.

De ee-pasni.. d. tren.port et d' "eurllll~
(ind.-ni••tiOllll)

De prnrn_nte :

Pour l'ADnl. int.rn.tional. d. l'.ntant
(conte da. ..rric.. d' .ncutiOll)

DiYere

Illpau et l!!:i_nt. IIIIticip!1 pOur ..rrice.
toumi. dIIIII certain. bure.ux

Annee.

Aux tourni..eurll (.ur le prix d.. -..chlllldi•••
.ch.tl.. .t pour le trllllllport)

A l'Oplration carte. de 'l'Oeux :

'.00
'.00
'.33
~,o6

'.09
'.00
>,81
>,53
1,11
1,00

!.31
).00
1,06

!8 .....
i9.oo
!6.oo

!1.21
10,09
)",35
lO.oo

56.Ql
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Tllbleau 7

StocU adttre. pour 1981 at chittre. corr••pondllnh de 1980
(En dollars des Etats-Unis)

1

1981 1980
AU9lentlltion
(diainution)

=

Foumi tlU'!a pour les prova-a du PISE

Centre d'elllbll1lll. et d'e-.uin!l!
du PISE i COpenh&lge

En atock (villeur IIU ~oût .oyeu)
bbal1~ea lIlAia non ex~di~ea (valeur

à 111 paaaation de 111 ~3nIIIInde)

En transit (IIU prix ~oûtllDt)

A dtiduire : dit~ren~e entre le cont
~en de. .tock. et leur coût 16e1

Mat~rie1 d'eabll1lase

Total .se. atocU IIU CeDtN d'''al1ap at
d'.-paillll«'! du l"IS!: et en tnnait

Stock. dtitellUil lIi11eurs

Chez le. tourni.aeura, stocka diver.
(IIU prix coûtaD1;)

Opération ~artes de voeux

Mllti~re. premières (IIU prix ~oiltllDt)

produi ta en cour. de rllbri~atioo et
produit. rinh (cUIP&8Ile en cour.)
(IIU prix ~oûtant)

Produit. en ~ours de rllbri~lItion

(~..pagne .uivAnte) (au prix
coiltllDt)

Total de••to~1ta

22 208 447,61 24 806 108,55 (2 597 660,911)

1 436 756,12 1 307 781,29 128 974,83
1 044 496.41 1 402 131,93 (358 241.52)

24 689 100,14 21 516 621,11 (2 826 927,63)

(131 402,06) (961 925,44) 836 523.38

24 558 298,08 26 548 102 ,33 (1 990 4oIi,25)
],62 030.10 245 792,00 (83 761.30)

2~ 7'20 328,78 26 794 494,33 (2 074 165,55)

31 742,23 15 665.15 16 oU,08

24 752 071,01 26 810 159.48 (2 058 088,47)

3 460 954,63 3 456 078,69 4 875.911

8730757.97 8 315 683,36 415 074,11

2 091 767.65 2 396 003.40 (304 235,75)
14 283 1180,25 14 167 765,95 115 714,30

39 035 551,26 40 977 925,43 (1 9112 374.17)
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Tableau 8

Contributions af~rente. à de. exercice. futurs
annoncées d'avance. au 31 décembre 1981

(En dollars des Etats-Unis)

Allemagne. Republique ~dérale d'

Suède

Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
d'Irlande du Nord

Fonds de l'OPEP

Orsanismes des Nations Unies

FERU

FNUAP

- 43 -

2 602 727.28

110 497.24

74 370,08

2 500 000,00

5 287 594,60

5 546 000.00

814 201,00

6 360 201.00

11 641 195,60



Tableau 9

B~. l M'er et autr.. en&&Pllent. non ngl~8 : chi ff'res

pour 1981 et cbittre. correllpondantll de 1980

(En dollars des Etats-Unis)

1981 1980
Aupentation
( diminut ion)

i

1

1

Sœ.e. l p!yer :

A l'OKU et a de. institutions
.~ciali.~e. (principaleaent,
trait...nt. et .alaire. et
indemnit~. connexell)

Pour l'achat et le tranaport de
fOurni. tun. et de _driel

Diyera

lDa....nta Don nl1~.

Ensapmenta (d~pen.e. budghairea)
noD ngl~.

Ensaee-enta (c~e. de voeux)
non rigl~.

Proriaion pour .~. a l'QG' 1
de. fonctionnaires en yertu
du ay.tàe de ~r6quation

de. illpôt.

Total

2 311 602,16 1 686 561,49 625 040,67

3 998 664,87 10 013 165,97 (6 014 501,10)

1 011 123,26 391 098,89 614 024,37

5 341206,29 3 772 719,21 1 568 487,08

2 655 652,14 1 140 831,35 1 514 820,79

450 000,00 400 000,00 50 000,00

15 768 248,72 17 410 376,91 (1 642 128,19)
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Tabloau 10

f
Pb.da d' &t'tection apflchle pour 1•• acbat. et .ernee. ~boun.bl••

R'oapltalAtlon da.
l'i

OplJ'UOM d. 1981 i '1l'

(in clo11a.. d•• hau-Vn1a) Iflil!i
!'Qnd. I~I

Solde au Ven'_ Solt\e au
~jIIt&1ôiOD Donateure

1er Janvier d'avancel Total "'Iontanta 11 Mc••b"

3ution)
1981 Reçua annone'. diapanihi. Dipenlee rendtll/vir&a 1981 fi

GOUVEllIIDŒlfTS (Do11an K.-U.)
,1
l'

Abou Dhabi 1" 081,"9 1" ù81,.9 1"7,60 1) 933,89
~:

Mghaniltan 32 529,75 32 529,15 92]6,77 23 292.9R ~
Al~rle 119 183.59 119 183,59 119 183,59 ~.
AlI",,_e, RlIpublique 1:rEd6rale d' 78 "26,81 16" 912,00 7 0" 3."2 250 382,29 91 "71,12 158 911,11
Arabi••-.audit., 2 ~ 938,12 2 ~ 938,12 "91 192,59 611 1"5.53

1:- 1

Doll..... 3 583,33 3 583.33 3 "91.1" 66,19 iK:
DonglOlleah 893 118,01 2838011,75 3731735,82 9"0 029,." 2 791 706,36 l~
ll&rbo<le " 065,00 " 065,00 3 813,52 251,"8 <-
Bolivie 121 881,90 121 687,90 121 R81,9'l L

040.67
tt

Canada 1"3.56 1~3,56 1"3,56 1$
Co·1lO 6"1,63 19 611,65 20 313,28 16 "23,81 1 826,16 2 063,31 l'
Colta Rica 'r9 800,00 19 800,00 66 969,01 12 8"p,99 {-

cata dl Ivoire 2"6,61 2"6,61 52.Z9 19",32

501.10) o-neaarJc. 5 1"9095,53 5 1"9 095,53 8"9 191,55 899 903,98
Equateur 23 981,13 1 113,"1 25 701,1" 25 101,1"
Etatl-Unia :,~

024.37
dl A!af ri q,ue 21,00 7.0 "76,29 2 ""8,)9 1"2 9"5,68 7"2 9"5,68

O_le 2 690,90 356,30 2 957,20 1 660,70 1 096,5n g- :
Ohel. 1"2 592,28 1"2 592,28 61 015,58 3"5,59 61 231,11 l~'

Ouat.e&&la 13 082 ,16 19 300,00 32 382 ,16 2" 250,11 "30,95 3 691.0" \~-
Guinlte-Bi....u 101 2"2,86 101 2"2,66 95 213,"8 6 029,38

r~ iIles C&1a&n.a 531,60 1,88 5"5,"8 5"5,48
Il•• TurQ.ue.

W1
et Ca!Q.uel 1 202,00 1 202,00 1 202,00

l 487.08 Inde 16 628,68 16 628,68 332,83 16 295,85
Iran 189716,11 169 716,11 169 282,78 6 6"6,97 13 786,% li
Iraq. 2 288 586,33 2 288 566,33 1 504 351,59 784 234,14 i,Jopo. 29 081,04 121 338,09 12 284 ,50 162 703,63 126 525,56 ]6 118,01

820.79
Kenya 1 70" ,51 1 70b ,51 1 70",51

~ Kovett 1 245,09 2 622,42 3 667,51 1 245,09 2 622,"2
LibAll 20 988,12 20 988,12 20 988,12

~i
LibErI~ 3 288,62 51 800,00 61 088,62 50 410,65 10 677 .91
Mali "26,44 78,91 505,41 505 ,~I

Maroc 701 796,83 707 796,8. 487 882,72 219 91",U
Maurit~ie 1"9 700,00 J 852,24 158 552,24 158 552,24
l<lexiQ.ue 36 180,79 "19 66",80 "55 8115.59 193 lT" ,67 18 n" ,69 243 956,23
Ho&ubique 425 457,16 425 457,16 ~25 451,1(,

"i

D 000.00 N'pal 138 ""9,96 "1 610,01 180 059,97 54 021,96 125 000,00 1 032 ,01 fNlgEri •. 1 147 786,23 1 147 786,23 708 n8,69 ")9067,5"
Norvège 62 450,33 1 708,39 64 158,72 51 506,31 12 652,41

'.!

2 128.19) Pakistan "9 "26,67 147 828,14 197254 ,81 15064,50 21432,34 160 151,91 :i'~
Pon... 4 000,00 " 000,00 3 509,74 ·90,26

I~'Papouuie-
Houvelle-Guin~e 46 ]69,32 46 ]69,32 46 ]69,32 !i"-'

Panguo.Y 15 000 ,00 15 000,00 13872,16 1 121,84 ~-,

PErou 15 025,18 "p4,89 15 330,07 14 999,07 331,00 };"-\
Philippines 35 595,9" 63 630,85 99 226,19 63 316,31 27 510,48 B 400,00 IlPologne 1642,11 1 642,n 1642,11
Portugal 16 250,00 16 250,00 14 883,00 1 367,00 1:Qatar 11 816,13 11 616,13 11 816,13
Rlipublique

1
Ge t:orl!e 310,00 310,00 192,66 111,3"

Ré"ublique-Unie
de Tanzanie 1 035 581,~0 1 021 241,89 2 062 829.29 425 875,72 3 197.96 633 155,61

';1

tiai.n~-Chri.t.ophe- ~
et-Nièvel et '1Anguilla 9 907,00 9 901,00 9 901,00

SEn'gal 6 988, n 520,50 7 509,21 7 509,21
;1

5~!~ 62! 59°.76 821 590.76 251. 3.4 ,68 567 246,08 J
Sou4an 978,59 136 700,00 137 678,59 68 013,10 978,60 68 686,89 ,.",

-,
Sri Lanka 43 842,07 1 930,00 45 772,07 45 712,07 -;1
Sulde 121154,57 62 906,78 184 061,35 137 341,24 46 720,11

1ThaUondo 249 565,58 645 763,89 695 329,47 617 598,45 u8 660,92 158 870,10

Tunhio 5 241,65 1 044,69 6 266.30 6 266,34
Turquie 125 470,25 283 098,67 408 568,92 365 910,45 42 658,41

~
YEm! 15" 015.93 15" 075,93 92 581,02 61 "9. ,91

YoUftOsl"'YÎe 855.53 855.53 220,34 615,19 1
za!re 6 055,50 6 055,50 3 283,011 2 772,46 -1

za.:l>!. 128 983.67 163 035.50 292 019.17 232 062.73 59 956,4"

8 576 414 .90 16 180 580,95 47 744,4" 2" 80/1 740 ,29 10 m 591,45 351 843.52 14 051 305.32

1
- 45 -



t/. ,... rwc;'" .. 41 un .t """ 1. rIIIII, _ ,., que ah.r cie fil., ' .....ff.. 1 4'_..a a.._haU....... I.U.... U1oi.. pertiaipu'
al'oPl''"!. _ ao .

~~~":-::Z:~}""----""':-':~~_:~_---=--::':'-- ___~~_:::_- ,',_~

~,

'1 M .... 1O (!1n)

:1
,...

101.. au V..... !Io1" auIl 1... J.rier 4'._1 'l\)\el _'-ate
ll __..

Doae&eun 1981 ...... _d.
41.~bl • ~... I"tIndu./rir6. 19&

Il
DmIIœ. _

1Anœ. 1IIIW1

1 l'IIID. _ lor' 28 Tbl,25 a8 1bl,25 25 6n.,6 1101,69,
.; PIIU. _ 1_

21b tlT '" 1~ llo1,oo .15 n8.99 ~2 351,59 n )61,.0

li 0lIl, a.t.e 21 lb3,63 n 161,61 16561.10 15 566,96 15 ,66,96
1II•••~ 3 ~a,16 3 ~2,T6 2 906,11 22"Q 211,01
PIUAP. _ lan b b~ n8,61 183 ~,oo 992 '31,.3 5 '80 335,~ 1 923 ~,8. b 065,00 ) 652 66',20
IClI. a.t... &l ~'.20 1111 158.00 2Q 001,20 131 66l,~ 28 2.3,19 1011 096,21
0fII. 1IuId.... 69 000,00 69 000.00 69 000,00
~_. hri. 1 000.00 1 000.00 1 000,00ilt'..t... _ •
... 1.&1_ talt..
au ra-Je/
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B. Dépenses du FI8E

Ventilation, par programme, des dépenses au titre de la coopération pour les
exercices 1981 et 1980.

C. Engagements du FISE

Tableau récapitulatif des engagements fermes approuvés par le Conseil d'admi­
nistration à ses sessions de janvier, mai et octobre 1981, par région et par
principaux domaines d'assistance.

Etat récapitulatif des engagements approuvés en 1981 (par région et par
type de progr&llllle).

Engagements ~t pris effet en 1981 entre les sessions du Conseil d'adminis­
tration (engagements correspondant à des contributions à la masse commune
de. ressources et à des contributions à des fins spéciales reçues ou
annoDc6es en 1981. ajustements et virements).

Tableau ~capitulatif des dépenses de 1981 (par région et par type de
programme) •

A. Etat récapitulatif des fonds provenant des
organismes des Nations Unies

nenseignements statistiques et ~utres

Le présent appendice comprend des tableaux qui donnent des renseignements
etatistiques et autres sur les activités du FISE. ces renseignements ne font
pas partie des états financiers et sont cOlllll1uniquh pour information.

3.

2.

1. Etat r~capitulatit, au 31 décembre 1981, des fonds provenant des organismes
des Nations Unies et utilisés pour financer des engagements du Conseil
d'administration.

4.

6.

211.01
~ 652 665.20

1011 096.27
69 000.00

l 10T.69
n ]6T.~
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Deuxième partie

OPERATION CARTES DE VOEUX
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AVANT-PROPOS

L'Opération cartes de voeux non seulement représente une importante source
de recettes pour le FISE mais encore donne aux gens. dans de nombreux pays.
l'occasion de participer directement à l'action des Nations Unies et de venir
en aide à des millions d'enfants dans les pays en développement. Dans 39 pays.
des artistes de renom ont apporté leur concours et des musées ont autorisé la
rep~oduction d'oeuvres d'art pour la campagne de 1980. Comme les années
precédentes. ce sont essentielle~ent les comités nationaux pour le FISE et
d'autres groupements qui se sont chargés de la vente. et les frais de vente et
de distribution sont demeures réduits grâce à leur aidegenéreuse et désin­
téreaaée. Noua sOIIIIles extrêmement reconnaissants à tous ceux qui. par milliers.
se aont dévoyés pour le succès de cette entreprise.

Le Directeur général du Fonds des
Nations Unies pour l'enfance.

(Signé) James P. GRANT
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RESUME

Au total 111 millions de cartes de voeux, 418 000 calendriers,
341 000 articles de papeterie et autres articles ont été vendus au cours de la
campagne de 1980 (1er mai 1980-30 avril 1981); ces ventes ont produit
41,2 millions de dollars de recettes brutes, soit une augmentation de
2,2 millions de dollars, ou 4,9 p. 100, par rapport à l'année précédente. Les
dépenses d'exploitation se sont chiffrées à 19,5 millions de dollars, soit
2,1 millions de dollars, ou 12,1 p. 100, de plus que l'année précédente.
L'excédent des recettes sur les dépenses, qui constitue le bénéfice n~t du
FI8E, a augmenté de 1,6 p. 100, passant de 11,1 millions de dollars pour la
campagne de 1919 à 18,4 millions de dollars pour la campagne de 1980.
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T. APERCU DE LA CAMPAGNE DE 1980

1er ma1 1980-30 avril 1981

1. Les états financiers l et II permettent de comparer les résultats des
campar.nes de 1980 et de 1979. Dans le tableau l, les résultats de la campagne
de 1980 sont comparés aux prévisions approuvées en mai 1979 et aux chiffres
effectifs de l'année précédente.

Ventes

2. Le produit brut des ventes de cartes, calendriers et autres articles s'est
chiffré à 47,2 millions de dollars contre 45 millions de dollars en 1979, ce qui
repr::sente une aU,'Y,TIlentation de 11,9 p. 100. Le nombre des cartes vendues est
passé de 113 millions en 1979 n 117 millions en 1980.

;. L' obj L'cti f pour le produit brut des ventes de 56,4 millions de dollars
indiqué dans 1p projet de budget pour 1980 (E/ICEF/AB/L.213) n'a pas été
tmtièrement at int, en raison essentiellement de l'effet des fluctuations' du
taux dl' chang!' dt'S principales monnaies européennes par rapport au dollar des
Etats-Unis. l,~s prpvisions de recettes de 1980 avaient été calculées sur la
base des taux Je change en vigueur au 31 octobre 1979. Le tableau 2, qui
récapi tule l' '~ffet de ces fluctuations de change, montre que si les taux de
chanc;e éta.ient demeurés conformes aux prévisions, le produit brut des ventes
aurait repr(senté 55,2 millions de dollars, soit 1,2 million de dollars de mojns
que l'objectif fixé de %,4 millions de dollars.

4. Tl ressort du tableau 3 que les ventes ont aUBJllenté dans toutes les régions
géographiques. L'augmentfltion la plus forte a été enree;istrée en Asie
(41,8 p. 100); viennent ensuite l'Afrique et la Méditerranée orientale
(,11 ,8 p. 100), l'Amérique centrale et l'Amérique du Sud (29,1 p. 100), le
Pacifique du Slld-Ouest (26,7 p. 100), l'Amérique du Nord (4 p. 100) et l'Europe
(0,1 p. 100).

5. Le tableau 4 indique les recettes brutes obtenues dans les principaux pays
Je vente, potrr l 000 habitants.

Dépenses d'exploitation

G. Comme il est indiqué au tableau l, les dépenses pour la campae;ne de 1980
se sont élevées à 19,5 millions de dollars, ce qui représente 2 p. 100 de moins
que le chiffre prévu de 19,9 millions de dollars. Le nombre des cartes vendues
a été inférieur aux prévisions, bien que 6 millions de cartes de plus aient été
imprimées. Les dépenses budgétaires ont représenté 41,3 p. 100 des recettes
brutes, par rapport aux 35,3 p. 100 figurant dans les prévisions initiales.
N'eût été l'effet exercé par les fluctuations monétaires sur le produit des
ventes et les ùc'penses, elles auraient reprpsenté 36 p. 100, ce qui correspond
au pourcentage initialement prévu.
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7. Les frais de vente et de distribution - fixes et variables - se sont 61ev,";s
Ù 400 000 dollars, ce qui représente 6,1 p. 100 de moins que prévu. Les dépenses
de production et d'administration ont été presque entièrement conformes aux
prévisions. Comme le produit brut des ventes a été inférieur aux prévisions,
essentiellement par suite des fluctuations des taux de change mentionnées plus
haut. les trois catéGories de dépenses ont représenté une proportion plus élevée,·
du chiffre d'affaires brut qu'on ne l'avait initialement prévu. Les variations
des talu de change se répercutent sur les dépenses libellées en dollars des
Etats-Unis, mais comme ces dépenses sont pour la plupart effectuées au début
de la campagne, et donc à une date proche de celle à laquelle sont établies les
prévisions budgétaires, cet effet est moins sensible que celui exercé sur les
recettes dont le montant est perçu au bout de plus d'un an.

Excédent des recettes sur les dépenses

8. En 1980, les recettes nettes se sont élevées à 18,4 millions de dollars,
c'est-à-dire qu'elles ont représenté 1,3 million de plus qu'en 1979 mais
4,2 millions de moins que le chiffre prévu. Aux taux de change figurant dans les
prévisions initiales, les recettes nettes auraient représenté 24,1 millions de
dollars (dernière ligne du tableau 2), c'est-à-dire 1,5 million de dollars de
plus que le budget approuvé. L'excédent des recettes sur les dépenses
(18,4 millions de dollars) a représenté 38,9 p. 100 du chiffre d'affaires brut,
contre 37,9 p. 100 en 1979 et 40,1 p. 100 selon les prévisions budgétaires pour
1980. Aux taux de change figurant dans les prévisions initiales, le pourcentage
du chiffre d'affaires brut pour 1980 aurait été de 43,7 p. 100.

Autres recettes

9. Les recettes accessoires ont été portées à 3 millions de dollars en 1980.
Sont inclus dans ce montant 1,6 million de dollars pour les ajustements de change
sur les sommes à recevoir au titre de campagnes d'exercices antérieurs et
0,7 million de dollars correspondant aux bénéfices réalisés grâce au programme
de vente de cabas.

Production de matériel publicitaire

la. Au cours de la campagne de 1980, une somme de 2,4 millions de dollars a
été consacrée à la production de matériel publicitaire destiné aux comités
nationaux pour le FISE et à d'autres points de vente. Sur cette somme, 1,8 million
de dollars ont été affectés à la production de 14 millions de brochures et de
17 millions de dépliants, feuillets publicitaires et prospectus. Les
600 000 dollars restants ont été consacrés à la production de bannières et
d'affiches pour les centres de vente, de films pour la télévision, de flashs
radiophoniques, de papillons autocollants, de listes promotionnelles et autres
matériels et articles publicitaires (état III).

Composition

11. Cent quatre-vingt dix-huit artistes et musées de 39 pays ont autorisé la
reproduction des compositions qui ont servi à illustrer les calendriers (58) et les
cartes (141). Grâce à leur générosité, les compositions sont, cette année encore,
de grande qualité.
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Ttbl..u 4

boett•• llnt•• claD. 1•• priDCipaWl: ~. cl. vente y par rapport au
oldttn 4. la populatioa : chittn. d. la cupqae de 1980 et chittree

~tit. d. la c~e de 1979

(ID dollar. d•• Etat.-Uni.)

ReoRt•• brute. provenant de. vent••

(pour 1 000 habitant.)

!lah••

riDlaD4.

~I

I!onf••

hM.
Du_k

AlI..... R6pûliqu t646ral. 4'
Ielpqu

PlQe-1u

h'UIO.

Cu84&

Autrich.Ur.....,
Auftrali.

IouYeUe-Wu4.

1Io1lP'i..

lapqDe

Chili
~o.

.at.-Unie 4'All6riq_

IlI1pri..

Ir6eU

Polope

_a,...UU 4. Cb'uIe-Ir.tape R
4'Irlu4. ft~

Itali.
Ioupelad.

Ara-tin.

Colœbi.

~ !2!2

384,30 381.99
326,15 232.03
288.88 302.18
261.31 261.51

169.43 188,06
163,61 195.18
123.93 130.10
122.21 126.29
120.43 134.50
UO,39 91.52
84.92 n.15
80.43 14.10
61.93 53,15
52.19 39.14
50.00 45.16
44.35 60,28
42.29 41.16
39.20 28,48
33.65 26.91
29.T6 30.51
22,51 36.20
21.90 11,TO
18.35 4,T5

lT,81 18,T3
15,02 10,3T
14,01 13,40
13,93 13,T3
10,86 9,12

JI PlQII od. 1I01Il' la caçap. d. 1980, 19. reoRt.. brut•• provenant cle. vente. ont d~d
10 doUar. pov 1 000 babiturte et Gd 11 chitft'. total d.edit•• recette. a 8t8 eup&ieur ~
50 000 c1oUU'e.

- 64 -



il
1

~

I
I
.

ET
A

'l'B
P

Ilf
A

Jl
C

IJ
R

S
D

E
L

'E
X

Il
R

C
lC

E
'1'

IlR
M

IlI
E

L
E

3
0

A
V

R
IL

19
81

E
TA

T
1

E
ta

t
cO

!l
l!

l.
1'

!t
if

d
e-

re
c
e
tt

e
-

e
t

d
es

d
€

P
_

e
-

d
e

1
&

c!
l!

l!
!6

D
e

te
1'

ll
Ï.

n/
;e

le
30

a
v

ri
l

19
81

(E
n

d
o

ll
a
rs

d
e-

E
ta

ts
-U

n
i.

)

1.
··· l' , "

1 0
\

V
I

~

C
a
rt

e
-

d
e

'f
O

e1
IX

C
al

en
d

ri
er

s
M

at
&

ie
J.

/;
d

u
ca

ti
f

P
a
p

e
te

ri
e

A
~
u
i
r
e

:

C
a
..

i•
•i

O
D

ll
c
o

n
se

n
ti

e
.

D
ro

it
ll

e
t

tu
e
s

P
ra

i.
d

e
Y

en
te

e
t

d
e

d
i.

tr
ib

u
ti

o
n

(n
.r

ia
b

l.
.

)
l"

ra
i.

d
e

p
ro

d
u

ct
io

n
(n

.r
ia

b
le

s)

B
én

E
ti

ce
b

ru
t

r/
;a

li
./

;
.u

r
1.

.
Y

eu
t.
.

A
d

fd
u

ir
e

:

D
§p

eu
••

d
in

r.
e
-

D
ç
.u

••
d

e
p

er
.o

n
n

el
.
(
f
i_

)
D

E
pe

ns
eI

i
di

Y
er

ll
el

l
(
ti

H
.)

R
n

e
n

u
d

'!
Il

5I
!l

0i
ta

ti
O

D
D

R

A
&

Ï0
lR

e
r'

:

R
ec

H
t.
.

d
i.

..
..

..
.

E
ll

c6
de

at
d

e
.

re
c
H

t•
•
•

u
r

1.
.

d
fp

e
u
.
.

C
~
e

d
e

19
60

D
u

lf
ll

'
a
i

19
80

au
3

0
a
v

ri
l

19
61

1
1

11
11

85
8

,B
l

61
8

61
11

,0
0

C
~
e

d
e

19
79

D
u

1
e
r
_

i
19

79
au

30
a
v

ri
l

19
80

L
'i

ta
t

II
I

e
t

le
s

Il
O

te
s

l
l

1
c
i
-
a
~
.

C
IM

'I
P

IB
II

A
C

T
:

L
e

C
O

D
tr

3
lm

'
<!

.!:
lé

)
O

iO
ft

ll
D

i
CA

V
A

O
LI

A

to
n

t
p

e
rt

ie
in

tt
is

ra
n

te
d

u
p

r&
en

t
6

ta
t

e
t

i
l

cO
ll

Y
ie

at
d

e
s
',

re
p

o
rt

e
r.

A
P

I'I
lO

U
V

I:
:

L
e

D
ir

ec
t-

.a
r

cW
z:

!1
.

(§
.i

é
)
J
_

P
.O

IW
I!

'

;~ L.
...

.iiiA,W
U

ZJ
32

M
tM

C
.1
~@
d#
W,
,*
;;
;:
#t
4-

tM
leJ

!;;
,IM

§!
,\lf

!""
.·..

..Q;
iI,

jj~
•
•

~)
ij

AJ
A4

··
t!

jf
.±

B*
i1

~·
~'

Ii
i-P

\f!
~P"

'?'
~-;

;;;
"""

'""
'""

>';
;;"

',.
..,

i;,
..,

.,..~
"'

="
''

'"
"'

-R
''

~P
,~

~"
,.

,~
'1

ii
i#

_+
A~

;.
ii

F'



L-
2

L
S

]
;Z

t4
m

u
a

"II
.lJ

IJl
J.!

Bl!
Il!

I!"
L_i

i&g
g;;

:;;
U;;

;"[
I'A

JtM
!il

ll~
1tt

t.;
;;i

4;'
iiJ

!",st.
lA

1!~!
"!P'

)'''
',Mf

l!\'
'!I!

l'iI
J'''

ljlî
fIII

II!'
:;:;

:4!M
I!II

b!~'
&4..

;g
g

r-
,4

!T
A

T
II

E
tn

cO
!I

J!
&

I'a
ti!

d
e

l'
a
c
ti

!
e
t

d
u

p
a.

.i
!

au
30

a
w

i1
19

61

(E
n

d
o

ll
a
rs

d
es

E
ta

ts
-u

n
is

)

C
ua

pa
gn

e
de

19
60

C
U

IP
as

ne
de

19
19

A
u

p
e
n

ta
ti

o
n

(d
ia

in
u

ti
o

n
)

III ~ ~I •

L
'é

ta
t

II
I

e
t

le
s

n
o

te
s

l
il.

7
c
i-

a
p

rè
s

to
n

t
p

a
rt

ie
in

té
g

rl
ll

lt
e

du
p

ré
se

n
t

é
ta

t
e
t

il
co

n
v

ie
n

t
de

s'
y

re
p

o
rt

e
r.

1 ~ " l~ rI i.: l1; ,,
~ i~ ,J i' ;~ , i~ ;;1 d ·1

, 0
\

0
\

1

~

E
n

c
a
iu

e
e
t

di
sp

on
ib

.L
e

en
bl

ll
lq

ue
S

oI
8e

ll
il

re
c
e
v

o
ir

,
aV

lI
lI

ce
e
t

d
ép

S
ts

S
to

ck
a

D
lS

pe
D

lle
s
p
~
l
S
e
s

d
'a

v
an

ce
(C

ll
ll

pa
gn

es
fu

tu
re

s)

f!
.!

!i
!

S
O

lll
lll

e
S

il.
~

e
r

e
t

a
u

tr
e
s

en
ga

ge
m

en
ts

no
n

ré
g

lé
s

C
om

pt
e

in
te

rs
e
rv

ic
e

du
F

IS
E

R
ec

et
te

s
co

m
p

ta
b

il
is

ée
s

d
'a

v
an

ce
(c

am
pa

gn
es

fu
tu

re
s)

E
x

cé
d

en
t

d
e

l'
a
.c

ti
t

su
r

le
p

u
s
if

C
tI

tT
IF

IE
E

X
A

C
T

:

L
e

C
o

n
tr

ô
le

u
r.

(S
ig

n
é)

G
io

v
an

n
i

CA
V

A
G

LI
A

34
9

19
0.

00
19

25
4

81
6.

52
9

89
8

01
1,

53

2
80

7
09

4.
78

3
45

1
92

1.
24

10
31

7
33

8.
25

13
1

69
3.

26

32
30

9
11

2.
83

13
90

0
9
5
2
~

18
40

8
16

0
,0

8

23
0

89
5.

16
25

70
4

04
8.

33
1

69
8

43
3.

47

2
17

9
35

4,
36

35
81

2
73

1.
92

1
54

8
36

5.
29

17
15

1
39

2.
98

62
06

4.
90

18
76

1
84

3,
11

11
05

0
88

8.
15

A
PP

R
O

U
V

E
:

L
e

D
ir

ec
te

u
r

g
é
n

é
ra

l,

(S
ig

n
é)

J
lS

II
Ie

S
P

.
G

R
A

ltT

11
8

29
4.

24
(6

44
9

23
1.

81
)

2
19

9
57

8,
06

62
7

14
0.

42

(3
50

3
61

9.
09

)

1
90

3
53

5.
95

(6
83

4
05

4.
73

)

69
62

8.
36

(4
86

0
89

0.
42

)

1
35

1
21

1,
33

~! ,. "·1 r' FIJ



C
E

Il
T

IF
IE

EX
A

C
T

Le
C

o
n

tr
ô

le
u

r,

(
S
i
g
n
~
)

G
io

v
a
n

n
i

C
A

V
A

G
LI

A

A
P

P
R

O
U

V
E

:

L
e

D
ir

ec
te

u
r

g
én

ér
al

,

(S
ig

n
é
)

J
lI

II
e

S
P

.
G

R
A

lIT

l!f
A

1
'
m

Il
h

!D
!-

p
t.

o
ri

s
_

f
t

cl
!p

ep
n

!
!
!
!
!
=
m
.
~

1
'!

l5
!l

'Ç
ic

e
~
e
n
l
Ï
.
d

le
30

an
o

U
1

9
8

1
f
t

1I
01

A
!!

.i
!l

1l
t

;
;
t
c
~
.

k
t
.

(B
D

40
11

&
1'

.
d

a
E

ta
ts

-u
n

i.
)

Jî

~
..

lI
.u

to
ri

.&
.

D
~

..
~

M
o

D
tu

lt
.

R
6

ri
.i

o
n

.
M

o
u

ta
at

.
~
.
r
E
s
l
&

B
o

U
.
.

i
.
n
i
~
i
a
u
x

aJ
Jl

ll'
C

lU
ft

ea
rm

e
fi

.
e
t

no
n

rl
li

sl
&

ia
u

tU
id

.

C
h

a
p

iV
.

p
re

ll
ie

r
:

D
§p

eD
an

d
e

pe
rs

oD
M

.1
(t

is
e

s
)

P
o
a
~
e
a
p
~

3
7

2
6

6
0

0
,0

0
(2

23
7

0
0

,(
0

)
3

5
0

2
9

0
0

,0
0

3
3

2
0

3
1

1
7

,3
0

18
2

5
5

2
,7

0
P

er
sO

D
D

el
~

p
o

u
r

d
e
.

p
&

io
d

es
d

e
c
o

u
rt

e
d

u
ré

e
:

s
d
J
I
i
n
i
s
t
r
a
~
e
u
r
s

20
9

2
0

0
,0

0
(4

8
7

0
0

,0
0

)
16

0
5

0
0

,0
0

83
7

5
6

,8
5

1
6

7
4

3
,1

5
~:

,i
P

er
ll

oD
D

el
en

p.
sl

li
p

o
u

r
d

es
p

E
ri

o
d

es
d

e
c
o

u
rt

e
d

u
ré

e
:

a
g
e
D
~
s

d
es

se
rr

ic
e
s

gé
D

&
au

x
51

1
4

0
0

,0
0

18
5

3
0

0
,0

0
69

6
7

0
0

,0
0

69
2

5
2

3
,1

8
4

1
7

6
,8

2
'q

H
eu

re
s
s
u
p
p
l
~
n
~
a
i
r
e
s

31
0

0
0

,0
0

18
5

0
0

,0
0

4
9

5
0

0
,0

0
11

9
21

14
,0

3
2

5
5

,9
7

:·1
F

ra
is

d
e

vo
ya

se
,

tr
a
is

d
e
d
~
n
t

e
t
i
o
d
e
l
l
D
i
~
&

I~
d

'i
D

S
te

J.
1

at
.i

o
n

26
0

0
0

,0
0

(1
0

0
0

0
,(

0
)

18
0

0
0

,0
0

81
13

7,
11

6
9

5
6

2
,5

4

\~
ID

de
lll

lD
ité

s
T

fl
rs

E
e

s
à

1
&

c
e
u

&
ti

o
n

d
e

se
rv

ic
e

e
t

fI"
p

ri
a
e

d
e

r&
p

at
ri

es
eo

t
57

5
0

0
,0

0
4

0
0

,0
0

57
9

0
0

,0
0

55
13

11
,8

0
2

7
6

5
,2

0
;~

1
C
o
~
i
s
.
~
i
o
D
S

il
la

C
ai

ss
e
c
~
e

d
es

pe
D

Si
O

l2
li

d
u

'1
0

\
pe

r8
0D

D
el

54
0

IlO
O

,0
0

(3
6

3
0

0
,0

0
)

5
0

4
1

0
0

,0
0

1a
79

37
6,

95
24

7
2

3
,0

5

tl
...

.:j
I
il

d
_

it
é
.

p
o

u
r

ch
ar

g
es

d
e

f!
U

IÏ
l1

e
e
t

iD
de

lll
lD

ité
•

t~
1

p
o

u
r

t'
ra

is
d

'f
it

u
d

es
8

6
1

0
0

,0
0

1
0

7
0

0
,0

0
96

8
0

0
,0

0
92

35
11

,3
8

4
11

11
5,

62
;,1

In
de

ll
ll

D
i8

at
io

n
5

0
0

0
,0

0
(1

0
0

0
,(

0
)

4
0

0
0

,0
0

1
2

,1
5

3
9

8
7

,8
5

1
F

ra
i8

d
e

YO
;7

B8
el

il
l'

o
c
c
a
si

o
n

d
u

co
ng

l!
d

a
n

s
le

s
fO

)e
ra

2
9

2
0

0
,0

0
(1

3
5

0
0

,(
0

)
15

7
0

0
,0

0
II

9
9

3
,1

6
3

70
6,

81
1

i
F
O
l
'
W
l
~
i
o
n

d
u

pe
rl

'O
D

D
el

32
6

0
0

,0
0

(7
6

0
0

,0
0

)
25

0
0

0
,0

0
18

0
1

3
,0

7
6

9
6

6
,9

3
B

ie
n

-3
tr

e
d

u
pe

rS
O

D
D

el
8

4
0

0
,0

0
(2

3
0

0
,0

0
)

6
1

0
0

,0
0

5
3

4
7

,6
0

75
2,

11
0

C
o
t
i
s
a
~
i
0
1
l
8

il
l
'.

..
.U

!'I
lD

C
e

lI
II

l1
.a

di
e

e
t

T
er

ae
ll

8l
lt

s
C

O
D

D
ex

e8
8

7
1

0
0

,0
0

(1
9

4
0

0
,(

0
)

6
7

7
0

0
,0

0
62

1
8

4
,0

1
5

5
1

5
,9

9
'.' ?,

f,
T

o
ta

l,
c
h

a
p

it
re

p
re

m
ie

r
5

35
2

5
0

0
,0

0
(l

4
7

6
0

0
,(

0
)

5
20

4
9

0
0

,0
0

4
87

8
72

11
,9

4
32

6
1

7
5

,0
6

~.

f
~

l'
C

h
ap

it
re

2
:

A
ui

ôr
es

d
€

p
en

ae
s

fu
e
s

Il
~

F
ra

is
d

e
Y

O
;7

qe
d

u
pe

r8
01

lD
el

en
Il

Ïs
si

o
n

24
1

7
0

0
,0

0
(1

4
0

0
0

,0
0

)
22

7
7

0
0

,0
0

21
1

90
8,

11
1

5
7

9
1

,8
9

C
~
i
c
a
~
i
o
l
U
l

17
5

5
0

0
,0

0
(I

I
5

0
0

,0
0

)
l
n

0
0

0
,0

0
16

6
9

6
5

,9
6

4
0

3
4

,0
2

R
éc

ep
ti

o
n

d
es

-.
rc

b
&

D
d

is
e8

11
3

7
0

0
,0

0
6

6
IlO

O
,0

0
1

8
0

1
0

0
,0

0
17

11
7

2
6

,2
4

5
3

7
1

,7
6

T
r
a
n
s
~

d
e

-.
rc

b
a
n

d
ïs

e
s

-
d

iT
e

rf
l

31
0

0
0

,0
0

(1
0

5
0

0
,0

0
)

20
5

0
0

,0
0

1
7

8
9

6
,2

6
2

60
3,

71
1

L
o

ca
ti

o
n

e
t

e
n

tr
e
ti

e
n

d
es

lo
ca

u
x

e
t

e
n
~
r
e
p
o
l
l
a
g
e

92
6

5
0

0
,0

0
9

1
0

0
,0

0
93

5
6

0
0

,0
0

90
4

3
8

0
,4

4
31

2
1

9
,5

6
F

o
u

rn
it

.u
re

8
d

e
b

u
re

au
8

2
2

0
0

,0
0

7
5

0
0

,0
0

8
9

7
0

0
,0

0
8

9
0

6
5

,6
2

6
3

4
,3

8
L
o
c
a
~
i
o
n

e
t
e
D
t
r
e
~
i
e
n

d
e

II
II

C
hi

ne
s

d
e

b
u

re
au

e
t

II
IlI

C
hÏ

ne
s

cc
.p

ta
b

1
el

l
40

7
0

0
,0

0
(1

0
0

0
,0

0
)

3
9

7
0

0
,0

0
37

5
2

2
,0

7
2

17
7

,9
3

se
rv

ic
e
s

in
fo

rl
B

tiq
W

!!
1!

I
40

4
0

0
0

,0
0

(7
2

2
0

0
,0

0
)

33
1

8
0

0
,0

0
33

1
6

1
2

,6
9

1
8

7
.3

1
C

on
fl

!r
en

ce
s

e
t

li
a
is

o
n

1
0

9
5

0
0

,0
0

7
6

0
0

,0
0

11
7

1
0

0
,0

0
1

1
2

3
0

1
,7

9
4

7
9

8
,2

1
M

at
l!

ri
el

d
e

p
ro

d
u

ct
io

n
e
t

d
e

d
is

tr
ib

u
ti

o
n

24
8

8
0

0
,0

0
(1

6
4

0
0

,0
0

)
2

3
2

4
0

0
,0

0
22

5
8

6
1

,4
0

6
5

3
8

,6
0

V
l!

ri
fi

c
a
ti

o
n
e
x
t
~
i
e
u
r
e

d
es

C
co

pt
e8

45
0

0
0

.0
0

1
5

0
0

0
,0

0
60

0
0

0
,0

0
60

0
0

0
,0

0

1. ~ ~ la
g

a
m

J
M

a
Z

Ji
Mk

4J
1f

jM
J#

\1
I;

;:
:W

].
ii

&&
g&

,i
Jœ

-A
;;

)4
i:

:;
;j

UM
t!

;~
l!

I'
;!

~.
,.

~"
"P

"~
~~

~i
IM

.l
Qi

1l
_&

i
m

1I
l'

.P
'J

'l
~!

I/
!!

~t
~,

<\
jo

~'
''

''
''

''
''

''
''

''
''

''
''

''
''

·'
''

''
''

''
''

''
''

''
.'

i'
''

;,
~'

'~
!·

1!
ji

lj
ll

i!
{)

!î
i:

t
''''

'''
>

.



l
3
.0.

'_"
'_'

''I
!_~

'''
'-'

'''
'''

JJ"
,,,

,,,
,,,

,,,
~,,

,,~
'''

~j-
_O'

'''
'''

'''
'jJ

~; hl 1 f~ il f.~ )~~ f r i li a ~ H :~

1 0
'\

CX
l

1

F
o

u
rn

it
.u

re
s

et
.

se
rv

ic
e
s

d
iv

e
rs

D
ép

eD
ae

s
d

e
re

p
rn

eu
t.

at
.i

o
a

M
o

b
il

ie
r

e
t

-.
c
h

il
le

s
d

e
b

u
re

au
M

on
ta

nt
v

er
ll

é
au

n
a

!:
p

o
u

r
li

es
se

rv
ic

es

T
o

ta
l.

ch
&

pi
tr

e
2

C
b

ap
ït

re
3

:
l'

ra
is

d
e

p
ro

d
u

ct
io

n
(v

a
ri

a
b

le
s)

C
ar

te
s

d
e

v
o

e
u

C
al

en
d

ri
er

ll
M

at
ér

ie
l

é
d

u
c
a
ti

f
P

a
p

e
te

ri
e

T
o

ta
l.

.
cb

ap
it

re
3

C
h

ap
it

re
la

:
P

ra
.)

ti
o

i
e
t

ve
m

.e
s

(f
ra

ia
n

ri
a
b

1
e
s)

T
ra

D
a

p
o

rt
d

es
p

ro
d

u
it

s
fi

n
is

!J
Ip

re
as

io
n

d
es

br
oc

ht
.l

:r
es

M
at

ér
ie

l
e
t

s
e
rv

ie
"

d
iv

e
rs

'
l
~
.

c
h

a
p

it
re

li

'l
O

B
L

0
1

8
D

J:
P

a
S

IB
O

'D
P

L
O

l'1
'A

2
IO

II

IT
A

T
I
n
(
~
)

O
ép

el
lH

l'!
au

to
ri

ll
ée

tl
D
~
s
e
a
e
~
é
e
l
l

M
on

ta
nt

.s
P

rm
si

o
n

a
M

on
ta

nt
s

E
n
p
~
e
D
t
s

ré
g

le
ll

S
o

ld
es

in
it

ia
u

z
a

p
p

ro
u

vé
e

s
rm

ll
é
s

e
t

DO
n

ré
g

lé
s

in
u

ti
li

sé
s

92
8

0
0

.0
0

1
20

0.
00

911
0

0
0

.0
0

84
6

9
5

.9
3

9
30

4,
07

1
5

6
0

0
.0

0
(9

4
0

0
.0

0
)

6
2

0
0

.0
0

6
0

2
4

,7
4

1
7

5
.2

6
6

2
8

0
0

.0
0

(5
8

0
0

.0
0

)
57

0
0

0
.0

0
55

4
3

3
,2

2
1

56
6;

r8
42

6
5

0
0

.0
0

U
30

0.
00

43
7

8
0

0
,0

0
43

7
53

6.
61

26
3.

39

3
0

1
6

30
0.

00
(1

5
1

0
0

.0
0

)
3

00
0

6
0

0
,0

0
2

91
5

9
3

3
,1

0
84

6
6

6
.9

0
-

-

6
80

6
0

0
0

.0
0

(1
19

5
0

0
.0

0
)

6
62

6
5

0
0

.0
0

6
6

2
0

22
1.

61
6

27
2.

33
90

8
0

0
0

.0
0

6
1

0
0

.0
0

91
4

1
0

0
.0

0
91

1
2

6
3

.4
5

3
43

6.
55

30
8

0
0

0
.0

0
10

7
1

0
0

.0
0

41
5

1
0

0
,0

0
41

3
oI

l2
.8

5
2

05
7

.1
5

36
9

0
0

0
.0

0
14

1
50

0.
00

51
0

5
0

0
.0

0
50

2
0

7
7

.1
6

8
42

2.
84

8
39

1
0

0
0

.0
0

7
5

8
0

0
.0

0
8

46
6

8
0

0
.0

0
8

4l
t6

6
U

.1
3

20
1

8
8

.8
1

-
-
-

83
5

2
0

0
.0

0
1

9
0

0
0

.0
0

85
11

20
0.

00
8l

I6
16

6.
11

1
1

11
33

.5
3

1
61

a3
0

0
0

.0
0

U
9

50
0.

00
1

1
6

2
5

0
0

.0
0

1
76

0
9

8
2

,9
2

1
51

1.
08

1
~

5
0

0
.0

0
(5

1
0

0
0

.0
0

)
68

3
5

0
0

.0
0

61
1a

3
0

9
.0

2
9

1
9

0
.9

6

3
21

2
1

0
0

.0
0

81
50

0.
00

3
30

0
20

0.
00

3
26

2
05

8.
41

1
8

lI
a1

.5
9

-

1
9

91
2

5
0

0
.0

0
0

1
9

91
2

5
0

0
.0

0
1

9
52

3
32

1.
58

"
9

11
2.

la
2

~ i~ ~ f~ il 11 r1 li i.1 li '1



......~

i1o'rè:S RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

1. Le rapport financier pour la campagne de 1980 comprend un etat de l'actif et
du passif de l'Opération cartes de voeux (état II). Dans les livres du FI8E, les
comptes de l'actif et du passif de l'Opération cartes de voeux sont consolid~s au
moment de la clôture périodique des comptes.

2. Les sOllunes à recevoir au 30 avril 1981 se chiffraient à un total de
19 254 817 dollars, contre 25 704 048 dollars au 30 avril 1980. Sur le total de
19 254 817 dollars, les sommes à recevoir des comités nationaux pour le FISE
s'élevaient ci 16 382 743 dollars et les sommes à recevoir des institutions
spécialisées des Nations Unies à 2 074 493 dollars. Les diverses sommes accessoires
j recevoir s'êlevaient à 797 581 dollars. Les accords passés avec la plupart des
comités nationaux prévoyant le versement du produit des ventes avant le 31 août
de cllaque exercice, le solde non réglé ne s'élevait plus qu'à l 640 637 dollars
au 31 octobre 1981 du fait des sommes reçues des comites.

3. La valeur (prix d'achat) du matériel de production et de distribution utilis~

au siège etait de 282 282 dollars. Cette valeur n'a pas été inscrite dans les
comptes comme un élément d'actif, le coût du matériel ayant été comptabilisé comme
dépenses d'exploitation dans les budgets de l'exercice en cours et de l'exercice
précédent. Le coût d'autre matériel non conson~tible (mobilier, machines de
bureau, etc.) encore utilisé au siège mais dont la valeur n'était pas enregistrée
dans les comptes en tant qu'élément d'actif s'èlevait à 222 132 dollars.

4. Durant la campagne de 1980, environ 8 millions de cartes finies et 14,5 millions
de cartes non finies des années precédentes, considérées comme invendables, ont
été vendues au poids du papier ou données ti des organisations agréées. Au
30 avril 1981, le total des stocks de cartes de 1980 et de cartes des années
précédentes reprèsentait 80,7 millions de cartes finies et 46,5 1I1illions de cartes
non finies.

5. Les matières prem~eres et les articles en cours de fabrication ont été évalués
respectivement à 3 931 059 dollars et 4 950 102 dollars, au prix coûtant. Le stock
d'articles finis a été évalué à l 016 851 dollars, représentant le coût de
production de cartes de 1980 et d'autres articles en stock au 30 avril 1981 et
devant être mis en vente durant la campagne de 1981.

6. Les dépenses prépayées concernant les campagnes à venir comprennent également
les charges différées au titre des chapitres 3 et 4 du budget dont le montant
s'élève Ù 952 088 dollars, ainsi que l'avaient recommandé les commissaires aux
comptes de l'O!m dans leur rapport sur les comptes de l'Opération cartes de voeux
pour la campa~ne de 1979 ~/.

7. A sa session de mai 1980, le Conseil d'administration a approuvé des previsions
de dépenses d'un montant de 19 817 500 dollars pour la campagne de 1980
(E/ICEF/AB/L.213). Le Cunseil d'adminisLration a également approuvé un montant de
74 000 dollars au titre du nOUVeBll bl1rème ùeR t.rait~Ulents (E/ICEF/AB/L.213/Amend.l)
et un montant de 81 000 dullars pOlll" t'ouvrir les incidpnf'Ps finl1ncières de l'étude
relative au claSSeIllel1~. nes emplnis (E/IC.I!:!<'/ACl/L.2l5). Le projet de budget initial
s'élève donc à 19 972 5nn nnllArs.
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,'1 RECAPITULATION DE PRINCIPES COHPTABLES HœORTANTS

L'Opération cartes de voeux suit la politique comptable du FISE, sauf en ce
qui concerne les principes suivants, qui s'appliquent à elle exclusivement

a) L'exercice de l'Opération va du 1er mai au 30 avril.

b) Les invendus pouvant dans la plupart des cas être retournés, les recettes
ne sont comptabilisées comme telles que lorsque les comités nationaux et autres
points ùe vente font connaître le montant effectif de leurs ventes. Le nombre
de cartes, calendriers et autres articles envoyés aux ~oints de vente et le nombre
d'invendus retournés par lesdits points sont consignês dans des comptes distincts
relatifs au stock, que l'on apure une fois par an au regard des comptes relatifs
aux ventes effectives et au produit de ces ventes.

c) Le coût des matières premières nécessaires à la production (papier,
enveloppes, boîtes, etc.) est imputé sur un compte de stock au moment de l'achat.
Le coût du matériel utilisé est imputé sur un compte du budget au moment où ledit
matériel entre dans le circuit de la production. Les liquidations de stock sont
comptabilisées sur la base du coût moyen.

d) Seuls les produits finis disponibles à la clôture de l'exercice mais à
mettre en vente au cours de l'année suivante sont évalués au coût de production;
il n'est pas donn~ de valeur comptable aux autres. Le stock de matières premières
(papier, enveloppes, boîtes, etc.) est évalué au coût d'achat moyen. Les articles
en cours de fabrication destinés à la vente lors de campagnes ultérieures sont
évalués au coût de production.
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A déduire :

Frais de promotion des
ventes et de production
(variables) 11 728 669 24,8 10 211 665 22,7

Bénéfice brut sur les ventes 23 157 040 49,0 22 895 908 50,8

A déduire :

Dépenses de personnel et
autres dépenses fixes 7 794 658 16,5 7 193 649 15,9

Revenu d'exploitation net 15 362 382 32,5 15 702 259 34,9

Recettes (et dépenses) diverses 3 045 778 6,4 1 348 630 3,0

Excédent des recettes sur les
--".....--.

18 408 160 38,9 17 050 889 37.9depenses

Tableau comparatif des recettes brutes. du revenu d'exploitation
net et de l'excédent des recettes sur les dépenses

TABLEAUX RELATIFS AUX ETATS FINANCIERS
'1.·· i
J ,
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~
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73,5

26,5

100,0

Campagne de 1979

Pourcentage
des recettes

Montant trutes

33 107 573

(Dollars E.-U.)

45 025 090

11 917 51726,2

73,8

100,0

TABLEAU l

Campagne de 1980

Pourcentage
des recettes

Montant brutes

47 246 182

12 360 473

34 885 709

(Dollars E.-U.)

Recettes brutes

Commissions, droits et taxes
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~ABLEAU 2

Autres recettes de la campagne de 1980 et chiffres
comparatifs de la campagne de 1979

Can:pagne de Campagne de Augmentation
1980 1979 (diminution)

(Dollars) (Dollars) (Dollars)

Contributions du personnel 595 786,17 600 163,48 (4 377,31)

Ajustements de chanse (montant net) 1 592 411,66 (63 332,10) 1 655 743,76

Dons et contributions pour
l'affranchissement des envois 87 461,49 75 957,56 11 503,93

Remises consenties par les vendeurs
sur le prix du matériel acheté 72 357,56 58 451,39 13 906,17

Ajustement des sommes à payer se
rapportant au budget de l'exercice
precédent 33 963,27 (5 704,93) 39 668,20

Pertes subies lors de la vente ou de
la destruction de matériel
d'emballage usagé (88 181,67) (45 539,61) (42 642,06)

Pertes encourures lors des opérations
de l'atelier d'imprimerie (34 769,98) (68 987,89) 34 217,91

Bénéfices réalises grâce au programme
de vente de cabas 700 971,01 824 656,26 (123 685,25)

Bénefices realisés grâce au programme
de vente de timbres et de médailles 20 874,63 20 874,63

Autres recettes accessoires
(montant net) 64 904,19 (27 034,33) 91 938,52

3 045 778,33 1 348 629,83 1 697 148,50
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TABLEAU 4

Mouvement des stocks de cartes finies : campaRne de 1980

(En millions de cartes)

Stock à l'ouverture de la campagne

Campagne de 1980

69,2

Campagne de 1979

55,9

A ajouter :

Cartes en boîtes mises en vente et
cartes envoyées à des points de
vente non pliées

A déduire :

1) Cartes vendues
2) Cartes désassemblées
3) Cartes détruite~, perdues ou

utilisées comme échantillons

Stock à la clôture de la campagne

150,6 143,8

219,8 199,7

116,3 ~I 112,6 ~I
12,1 11,2

.10,2 pj 6,7

80,7 69,2

al Dont 9,7 millions de cartes d'années précédentes mises en boîte pendant la
campagne de 1980 et 15 millions pendant la campagne de 1979.

bl Dont 8 millions de vieilles cartes devenues invendables et qui ont été
qétruItes ou données. Le reste (2,2 millions) correspond à des cartes perdues
lors du transport ou aux points de vente ou utilisées comme échantillons, ou
résulte d'ajustements opérés après que les cartes eurent été effectivement comptées.
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es.

Notes

1/ Ces chiffres tiennent compte d'une baisse de 6 1). 100 de l'indice annuel
de la-valeur unitai re pour les export.at.i ons de proûuit s rnanut'ac turês pub l i ê dans
le Bulletin toerrsue.L de statistiques de l' Orr-anisation des r'at.ions Uni.es (utilisé
com~-;-indicate';;y-:d~·;··~-~-i~-n~~r-/s par le FD3E) ,

'2/ Documenh,_ 0 ffic:i:els__ ..Q.e ~As§~)}!.12J~~e_.1'·én(:r..:'lle_'L_trente-s i Xi~1l1S--,?~MiiQ!l,
.9Ul1lJl~!J1~E:il~L1i~)-5-=.}3 TA736/5/1\d(L 2), premi;'~re partie, s ec t , n

"2./ IbiQ. , s ect; . V, par. 7·
.~/ l.pid. , -première partie J sect. II.




