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CAR'l'A DE ENVIO

16 de junio de 1982

Excelentísimo Senora

~n90 el honor de transmitirle los estados financieros del Fondo re las
Naciones Unidas para la Infancia, incluida la Operación Tarjetas de Felicitación,
correspondientes al ano económico terminado el 31 de diciembre de 1981. Dichos
estados han sido examinados por la JUnta de Auditores, que incluye su opinión al
respecto.

Además, tengo el honor de presentarle el infocme de la Junta de Auditores
relativo a los estados mencionados.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideración
más distinguida.

(Firmado) H. VRESOS
Presidente Superior del Tribunal de

Cuentas de Bélgica
y

Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Excelentísimo Senor Presidente
de la Asamblea General de las
Naciones Unidas

Nueva York, N.Y.
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PARTE 1

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA
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l. INFORME FINAR::IERO CORRESPONDIENTE AL A~ TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

4.
cons

Resumen

(Millones de dólares EE.UU.)

(Millones de dólares EE.UU.)

5.
moned
provo
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6.
lo má
hecho
aprox
tipo
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para
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sesio
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7.
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dólare
9 mill
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socorr
UNICEF

+6

+10

281

284259

265

En precios fijos para 1980 1/
1980 1981 _%_

+4268

265

259

265

Crecimiento nominal
1980 ill! _%_

Gastos

Ingresos

(deducidos los
ajustes por
diferencias
cambiadas)

(para los programas
y el presupuesto)

2. Si no se tienen en cuenta las actividades especiales de la operación de
socorro en Kampuchea, los programas registraron un crecimiento en valores tanto
reales como nominales.

l. El Director Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.
presenta adjunto el informe financiero anual sobre los estados de cuentas del
UNICEF correspondiente al ano terminado el 31 de diciembre de 1981, que comprende
cinco estados y diez cuadros explicativos. En él se proporcionan detalles acerca
de los resultados financieros üe las transacciones realizadas en 1981. A pesar de
la difícil situación económica general de 1981, hubo un crecimiento en las
actividades de los programas del UNICEF realizadas en 111 países.

3. En 1981, la operación de socorro humanitario de las Naciones Unidas derivada
de los acontecimientos de Kampuchea, de la cual el UNICEF fue el organismo
principal, comenzó a perder impulso. La aportación financiera del UNICEF a la
operación fue la siguiente:

11 En estos valores se tiene en cuenta la disminución del 6% en el índice
anual del valor unitario de las exportaciones de productos manufacturados publicado
en el Monthly Bulletin of Statistics de las Naciones Unidas (empleado como
indicador de los precios pagados por el UNICEF).

'¡",

Operación de socorro
en Kampuchea

Ingresos
Gastos

54
49

23
27

8. S
tratar
financi
general
sesione
de los
respect
las Nac
sustanc
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4. Los resultados financieros totales en valores nominales pueden compararse en
consecuencia de la siguiente manera con las cifras de 1980:

(Millones de dólares EE.UU.)

Ingresos
Gastos

313
314

291
292

5. Si bien en 1981 hubo un crecimiento real y positivo en las contribuciones en
moneda nacional, los altos tipos de cambio del dólar prevalecientes en el afto
provocaron una disminución de los ingresos en dólares, que llegaron a niveles
considerablemente inferiores a los previstos.

6. La política del UNICEF consiste en mantener una reserva prudente en efectivo
lo más pequefta posible a fin de utilizar al máximo las monedas que recibe. De
hecho, los gastos totales en 1981 superaron a los ingresos totales en
aproximadamente 1,7 millones de dólares. Este hecho, unido al fortalecimiento del
tipo de cambio del dólar de los Estados Unidos en 1981, contribuyó a disminuir la
reserva en efectivo hasta niveles poco usuales. Es necesario restaurar la reserva
para liquidez a fin de poder satisfacer las necesidades en efectivo de recursos
generales para un mes en su nivel mínimo durante el afto. A fin de garantizar la
ejecución continuada de los programas, la Junta Ejecutiva decidió, en su período de
sesiones de octubre de 1981, restaurar esa reserva durante un período trienal, es
decir para 1985.

Ingresos

7. Los ingresos en 1981, sin tener en c~enta las contribuciones para las
operaciones de socorro en Kampuchea, llegaron a un total de 268 millones de
dólares. Incluso expresada en dólares, esta cifra representa un aumento de
9 millones de dólares respecto de 1980, es decir un 4%. Un 75% de este ingreso
procede de los gobiernos, un 20%, de fuentes particulares (campaftas de recaudación
de fondos, utilidades de ventas de tarjetas de felicitación y donaciones
particulares), un 1%, del sistema de las Naciones unidas, y un 4%, de fuentes
diversas. Esta distribución se ajusta en general a una tendencia claramente
definida respecto de las fuentes de ingresos del UNICEF. Los ingresos
correspondientes a recursos generales fueron de 218 millones de dólares. Las
contribuciones para fines concretos, distintas de las destinadas a la operación de
socorro en Kampuchea, ascendieron a 50 millones de dólares. Además, en 1981, el
UNlCEF recibió 23 mlllones de dólares para la operación de socorro en Kampuchea.

8. Se han realizado esfuerzos especiales en materia de recaudación de fondos para
tratar de obtener mayores contribuciones para recursos generales así como una
financiación especial de los proyectos cuya financiación con cargo a recursos
generales está ya comprometida o que se están preparando para el período de
sesiones de la Junta Ejecutiva que se celebrará en 1982. Las respuestas recibidas
de los donantes tradicionales así como de los nuevos son alentadoras. A este
respecto, cabe destacar que el Programa del Golfo Arabe para las Organizaciones de
las Naciones Unidas para el Desarrollo hizo su primera promesa de contribución
sustancial al UNICEF en 1981.

-3-
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9. Los ingresos se redujeron en 13 millones de dólares debido a la revaluación
del activo y el pasivo en monedas distintas del dólar de los Estados Unidos
efectuada para tener en cuenta las variaciones sufridas por los tipos de cambio
durante 1981. La posibilidad de obtener este monto en transacciones reales
dependerá de las variaciones de los tipos de cambio en el futuro.

Gastos

10. Los gastos de 1981, sin considerar los pertenecientes a la operación de
socorro en Kampuchea, totalizaron 265 millones de dólares y estuvieron integrados
por: 126 millones de dólares para suministros y equipo, 65 millones de dólares
para asistencia que no incluye suministros, tal como subsidios de capacitación,
personal de proyectos y gastos locales, y 45 millones de dólares (en cifras brutas)
para los gastos de apoyo a los programas con cargo al presupuesto. Los gastos
restantes corraspondieron a gastos administrativos por la suma de 29 millones de
dólares (en cifras brutas). Después de deducir las contribuciones para los gastos
de los presupuestos locales aportadas por gobiernos, las contribuciones del
personal, etc., los gastos netos de los presupuestos de los servicios administra­
tivos y de apoyo a los programas fueron de 37 millones de dólares y 26 millones
de dólares.

11. Además de su aportación proyectada a la operac10n en Kampuchea, el UNICEF
había gastado, al término del afto, 27 millones de dólares, de los cuales
22 millones de dólares.correspondían a suministros y equipo. Al 31 de diciembre de
1981, los compromisos no cumplidos en forma de pedidos de entrega firmes y órdenes
de adquisiciones no despachadas ascendían a 8 millones de dólares.

12. Los altos tipos de cambio del dólar produjeron una disminución de los precios,
expresados en dólares, de algunos de los bienes y servicios que el UNICEF adquirió
en relación con los programas y con el presupuesto. Sin embargo, este hecho no
compensó plenamente el efecto que tuvo en los ingresos el alto valor del dólar.
Las ventajas financieras derivadas de la adquisición de fuentes más competitivas,
distintas de las basadas en el dólar, fueron contrarrestadas en exceso por el hecho
de que los pagos 9n dólar.es registraron cuantías considerablemente mayores que las
contribuciones prometidas en dólares. La inflación se vio compensada en parte por
el alto tipo de cambio del dólar. El índice del valor unitario para las Naciones
Unidas de las exportaciones de bienes manufacturados es consecuencia neta del tipo
de cambio del dólar y de la inflación. Sobre esa base, hubo "reducciones de costo·
en los programas y en el presupuesto derivadas de la utilización del dólar. En
el caso de los programas, esas reducciones se calculaban en aproximadamente
14 millones de dólares, en el presupuesto, en aproximadamente 2 millones de
dólares. Si no hubiera habido "reducciones de costo" en los tipos de cambio, los
gastos totales con cargo al presupuesto habrían ascendido a unos 76 millones de
dólares, es decir al 97% del total del presupuesto revisado aprobado para 1981
(79 miliones de dólares).

13. En el curso de 1981, el UNICEF entregó a los proyectos contribuciones en
especie (principalmente alimentos para niftos), que fueron evaluadas por los
donantes en 7 millones de dólares. Dichas contribuciones no se reflejan en los
estados de cuentas del UNICEF, pese a que se tramitaron por conducto de las
estructuras administrativas y de apoyo a los programas de la organización.
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Fondos en fideicomiso

14. En las cuentas del UNlCEF no se han registrado como ingresos y gastos los
fondos en fideicomiso que no tienen relación con los compromisos aprobados por la
Junta Ejecutiva. Dichos fondos se destinan principalmente a cubrjr el costo de
suministros y equipo para la adquisición reembolsable, o de los servicios prestados
por el UNlCEF en nombre de gobiernos, otros organismos del sistema de las Naciones
Unidas y organizaciones no gubernamentales, o ambas cosas. En 1981, el UNlCEF
recibió efectivo o promesas de contribuciones por valor de 28 millones de dólares
para estos fondos en fideicomiso. Los gastos y obligaciones imputables a dichos
fondos en fideicomiso fueron de 23 millones de dólares.

Activo y pasivo

15. Los ingresos se utilizan principalmente para hacer frente a los gastos de
programas y presupuestos. Las diferencias entre ingresos y gastos quedan
reflejadas en las variaciones del efectivo disponible, las deudas por cóbrar y
otros elementos del activo y el pasivo. Al término de 1981, el exceso del
activo respecto del pasivo era de 176 millones de dólares, en comparación con los
178 millones de dólares que representaba ese excedente al término de 1980. Este
'saldo es consecuencia del hecho de que los gastos de 1981 fueron superiores a los
ingresos de 1981 en 2 millones de dólares.

16. La suma total de 95 millones de dólares en efectivo disponible para el UNlCEF
al terminar el afto económico se mantuvo para fines operacionales en bancos de
primera clase en todos los países en donde ~rabaja el UNlCEF. Dicha suma comprende
84 millones de dólares en cuentas de depósito a plazo que devengan intereses y
11 millones de dólares en cuentas corrientes bancarias, muchas de las cuales
también devengan intereses. La suma total en efectivo del UNlCEF incluye monedas
de uso limitado que se utilizan en el país donante para adquisiciones y otros
gastos. En aftos recientes, los saldos acumulados de dichas monedas se estabili­
zaron alrededor de un nivel de 10 millones de dólares. En 1981, dichos saldos
fueron de 7,5 millones de dólares comparados con 8,8 millones de dólares en 1980.

17. El UNlCEF mantiene un margen de liquidez cuyo objeto es compensar los
desequilibrios temporarios que se producen entre el momento en que se reciben los
fondos y el momento en que éstos se desembolsan, así como absorber las diferencias
entre los cálculos de ingresos y los cálculos de gastos. Las tenencias de efectivo
por valor de 95 millones de dólares incluían la reserva para liquidez del UNlCEF,
de 42 millones de dólares, que se componía de recursos generales (5 millones de
dólares) y la mitad de los saldos de fondos complementarios (37 millones de
dólares). El saldo de 95 millones de dólares en efectivo al 31 de diciembre de
1981 se agotará durante el primer trimestre de 1982, época en la que
tradicionalmente se perciben relativamente pocos ingresos.

Compromisos

18. En sus períodos de sesiones de enero, mayo y octubre de 1981, la Junta
Ejecutiva otorgó su aprobación definitiva a compromisos por un total ~e 493 millo­
nes de dóla=es, formados por 317 millones de dólares para la cooperación con los
programas, 5 millones de dólares para el presupuesto complementario del UNlCEF de
1981 y 171 millones de dólares para el presupuesto bienal del UNlCEF (1982/1983).
En 1981, entre los períodos de sesiones de la Junta, entraron en vigor compromisos
por un monto de 67 millones de dólares debido a la existencia de ingresos
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complementarios. En esta cifra se incluían 17 millones de dólares para la
operación en Kampuchea. Teniendo en cuenta las economías y los ajustes, el total
de los nuevos compromisos que entraron en vigor durante el afto fue de 555 millones
de d6lares.

19. Desde 1979, les compromisos con cargo a recursos generales han sido superiores
a los ingresos procedentes de recursos generales. Los compromisos para los
programas a largo plazo dan origen a gastos que solamente se financian en los
últimos anos con cargo a los ingresos previstos para el futuro. Los nuevos
compromisos netos con cargo a recursos generales que entraron en vigor en 1981
ascendieron a 487 millones de dólares, en comparaci6n con los 242 millones que
representaban en 1980. Este aumento se debió principalmente al hecho de que los
países grandes presentaron programas de largo plazo y a la implantación de un
presupuesto bienal para 1982-1983.

20. A comienzos de 1981 existía un saldo de compromisos no utilizados proveniente
de anos anteriores que totalizaba 520 millones de d61ares, que según se prevé se
han de utilizar en relación con créditos presupuestarios y con la particip~ci6n

en los programas. Durante el ano los nuevos compromisos aproba~os ascendieron a
555 millones de d61ares en cifras netas. Durante el mismo período se cumplieron
compromisos con desembolsos que llegaron a 292 millones de d61are~, con lo que el
saldo de compromisos no utilizados al término de 1981 fue de 783 millones de
dólares. Con arreglo a los planes iniciales de los programas dichos compromisos se
han de cumplir durante el período 1982-1984.

(Firmado) James P. GRANT
Director Ejecutivo

Fbndo de las Naciones Unidas para la Infancia
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II. INFORME DE LA JUNTA DE AUDI'IDRES

Introducción

l. De conformidad con la resolución 74 (I) de la Asamblea General, la Junta de
Auditores ha examinado las cuentas del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNlCEF), incluida la Operación Tarjetas de Felicitación, relativas al afto
terminado el 31 de diciembre de 1981.

2. El examen se llevó a cabo de conformidad con el artículo XII del Reglamento
Financiero de las Naciones Unidas y su anexo, y con las normas uniformes de
comprobación de cuentas adoptadas por el Grupo de Auditores Externos de las
Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo Internacional de
Energía Atómica. El examen se efectuó en la sede del UNlCEF y de la Operación
Tarjetas de Felicitación, en Nueva York, y en las oficinas locales de Ginebra,
Copenhague, Nueva Delhi, Manila y Yakarta.

3. Durante el ano que se examina, la Junta de Auditores continuó la práctica
normal de presentar informes acerca de los resultados de comprobaciones de cuentas
específicas y de enviar a la Administración cartas de gestión que contenían
observaciones detalladas y recomendaciones. Esta práctica contribuyó a establecer
un diálogo continuo con la Administración y es compatible con el nuevo enfoque de
la Junta de aplicar una comprobación de cuentas basada en sistemas a todas las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas respecto de las cuales la JUnta
tiene responsabilidades en materia de comprobación de cuentas.

4. La Junta tomó nota con reconocimientd de la rapidez con que la Administración
se había ocupado de las cuestiones seftaladas a su atención y de los continuos
esfuerzos desplegados para mejorar los sistemas de gestión y control financieros.
Sus observaciones tienen por objeto ayudar a la Administración en cuanto al examen
y la aplicación de nuevas mejoras. A continuación figuran las cuestiones más
importantes que se desprenden de su examen. Estas cuestiones se han discutido con
la Administración, cuya opinión se incorpora cuando corresponde.

Control presupuestario

5. El examen de las cuentas mostró que en la mayoría de las oficinas sobre el
terreno se habían rebasado las habilitaciones hechas con cargo a unas pocas cuentas
del presupuesto sin la previa aprobación de la sede. Ello se debía a la falta de
un procedimiento adecuado para registrar y examinar mensualmente los gastos y
obligaciones de las oficinas sobre el terreno cargados a las cuentas de
habilitaciones.

6. Además, se observó que la calidad de los informes anuales sobre la ejecuclon
del presupuesto variaban considerablemente de una oficina sobre el terreno a otra,
y que algunos de esos informes contenían illsuficiente información, mientras que en
otros no se hacía observación alguna.

7. En respuesta a las recomendaciones de la Junta de que se mejorara el sistema
de control presupuestario, la Administración prometió preparar un memorando en el
que se dieran orientaciones a todas las oficinas sobre el terreno acerca dé la
preparación correcta de los informes sobre la ejecución del presupuesto.

-7-
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Gestión de las oficinas sobre el terreno

8. En la comprobación de cuentas se puso de manifiesto la renuencia de algunos
representantes de oficinas sobre el terreno recientemente designados a
responsabilizarse de la aplicación de decisiones adoptadas por sus antecesores.
Además, se observó que la Administración no había logrado que se designaran nuevos
representantes a tiempo para que coincidieran durante un período suficientemente
largo con los anteriores, y que el traspaso de las funciones se llevaba a cabo sin
ningún informe sobre el traspaso de las funciones de dirección. Se propuso que se
emitieran directrices para mejorar los procedimientos de traspaso y que se
elaborara un programa de capacitación para los representantes existentes y futuros,
así como para otros funcionarios considerados capaces de encargarse posteriormente
de dirigir un equipo.

9. La Administración aceptó las recomendaciones de la Junta y se propuso
aplicarlas.

10. Por otra parte, se observó que no estaba suficientemente claro cuáles habían
de ser los conocimientos básicos que debían poseer los representantes y otros
funcionarios para dirigir una oficina sobre el terreno, y que debía actualizarse la
descripción básica de las funciones de los representantes.

11. La Administración explicó que ya había determinado las funciones
correspondientes a ciertos puestos y que seguía elaborando descripciones de las
funciones del personal sobre el terreno.

Ejecución y supervisión de los proyectos

12. La comprobación de cuentas de las oficinas sobre el terreno de Manila, Yakarta
y Nueva Delhi reveló que cabía fortalecer el sistema de evaluación y supervisión de
los programas de los países, por ejemplo en lo que respecta a la necesidad de
definir los objetivos de los proyectos con mayor precisión, desglosar el plan
general de actividades en proyectos fácilmente reconocibles con objetivos precisos
en cuanto a las aportaciones y a los resultados, y describir con exactitud las
actividades que deberían emprenderse, así como los sectores afectados y el período
de ejecución del proyecto. Además, se observó que era necesario reforzar los
sistemas de examen de los proyectos y de información sobre ellos efectuando
exámenes cada afto y a mediados de los plazos fijados, y que era preciso evaluar con
precisión los programas fundamentales antes de presentarlos a la Junta Ejecutiva
para su aprobación.

13. La Administración convino en que era necesario mejorar los sistemas de
evaluación y supervisión de los proyectos e indicó que ya había tomado medidas y
que se proponía adoptar otras nuevas a fin de a mejorar dichos sistemas.

Sistema de adquisiciones

Control de calidad

14. El examen de los archivos de las compras llevado a cabo por la Junta en la
sede y en las oficinas sobre el terreno mostró que era necesario mejorar el control
de calidad de los suministros recibidos. Las fechas de entrega real rara vez
coinciden con las consignadas en los formularios de petición de -suministros, los
costos de envío podrían reducirse merced a una mejor planificación y cabría
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disminuir las demoras ocasionadas por el deRpacho de las mercancías en los puertos
exigiendo la pronta entrega de informes de envío detallados que contuvieran
información útil.

15. Se propuso que figuraran en los contratos descripciones más pormenorizadas de
los métodos de prueba y examen utilizados y de las características técnicas de los
suministros. Deberían examinarse las operaciones de adquisición a fin de
determinar fechas de llegada ajustadas a la realidad y cumplir con ellas, así como
planificar más detenidamente tales operaciones para reducir los costos de envío.
Debería pedirse a las oficinas sobre el terreno que investigaran los problemas
relacionados con el despacho de aduanas e informaran acerca de ellos, con objeto de
completar los datos relativos a la documentación que existen en la sede. Además,
dichas oficinas deberían negociar con los gobiernos interesados con vistas a
reducir las demoras ocasionadas por los trámites aduaneros.

16. Respecto de la inspección de las mercancías ya establecidas en el Centro de
Embalaje y Montaje del UNlCEF, la Administración consideró que la inserción de
especificaciones técnicas más pormenorizadas en los contratos daría lugar a un
aumento de los costos debido a la necesidad de emplear más mano de obra, por
consiguiente, prefería la utilización de descripciones comerciales con las debidas
garantías. No obstante, el UNlCEF incluiría un sistema de evaluación del proveedor
en el sistema de procesamiento electrónico de datos, y se proponía efectuar un
examen de las operaciones de adquisición. Además, analizaría más detenidamente el
problema de los costos de envío. La Administración consideró que las demoras
ocasionadas por el despacho de las mercancías en las aduanas se debían
lamentablemente a circunstancias ajenas al UNICEF, así como a la falta de
suficiente comunicación entre las oficinas del Fbndo y los gobiernos y a la
dificultad de entablar negociaciones globales.

Cláusulas punitivas

17. La ejecución de los proyectos puede verse totalmente perturbada por cualquier
demora en la entrega de los suministros cuando éstos se destinan a alguno de los
numerosos proyectos que no pueden comenzarse sin disponerse de todo el material.
Aunque en el formato general utilizado por el UNlCEF para las llamadas a licitación
figuran algunas disposiciones cuyo objeto es prevenir que no se hagan las entregas
o se rehuse hacerlas, la Junta aconseja que se introduzca una cláusula punitiva en
virtud de la cual se sancionen los retrasos en la entregas.

18. La Administración se mostró renuente a adoptar ese procedimiento. La Oficina
de Asuntos Jurídicos opinó que sólo podrían aplicarse sanciones cuando se probara
que las demoras en la entrega hubieran causado un perjuicio real a la
organización. El UNlCEF considera que, en el caso de la inmensa mayoría de las
compras, sería imposible demostrar que se hubiera sufrido un perjuicio por
incumplimiento de lo acordado. Asimismo, opina que si se introdujese una cláusula
punitiva en las llamadas a licitación los precios tenderían a aumentar para
compensar el riesgo corrido por el productor.

19. La reacción de la Administración es, a juicio de la Junta, insatisfactoria.
La Junta considera que la inclusión de una cláusula punitiva en la llamada a
licitación en que se basan los proveedores para hacer sus ofertas hace que dicha
cláusula se convierta de jure en una disposición contractual aceptada por el
postor. Por lo tanto, el hecho de producirse una demora en la entrega debería
constituir prueba suficiente para permitir la imposición de la sanción a menos que
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el proveedor demostrara que la demora se había debido a circunstancias ajenas a su
voluntad. Además, dado que la actividad fundamental del UNICEF consiste en
satisfacer las necesidades de los niftos pobres, cualquier demora en la ejecución de
un proyecto debería considerarse automáticamente como un perjuicio, si no para el
propio UNICEF, cuando menos para los niftos necesitados de ayuda.

20. Además, la Junta opina que solamente los proveedores que no se propusieran
respetar las fechas de entrega estipuladas en sus cuntratos aumentarían sus ofertas
a fin de compensar las posibles sanciones. Por consiguiente, la introducción de
cláusulas punitivas en que se impusieran multas por retraso en las entregas no
haría sino estimular a los proveedores para que efectuaran sus entregas a tiempo.
Indudablemente, éstos preferirían pagar una multa a ver rechazadas sus entregas y,
tener además, que hacerse cargo de los gastos que pudiera acarrear para el UNICEF
el hacer pedidos a otras fuentes, tal como está Rrevisto en las llamadas a
licitación.

21. Por lo tanto, la Junta ha recomendado una vez más la introducción en las
llamadas a licitación de cláusulas punitivas que dispongan la imposición de
sanciones por entrega tardía de los suministros.

Licitaciones públicas

22. La comprobación de cuentas realizada por la Junta en la oficina regional del
UNICEF en G~nebra reveló que en algunas llamadas a licitación no se había respetado
el principio de igualdad entre los postores. En efecto, en las llamadas se
requería el suministro de equipo de marca registrada o de artículos cuyas
especificaciones técnicas se pedía sin lugar a dudas que fueran las de artículos
patentados claramente definidos. La Junta recomendó que se dejara de utilizar ese
procedimiento, dado que favorece a ciertos fabricantes y conduce al establecimiento
de monopolios, a la vez que permite a tales postores imponer su precio y
condiciones de venta propios, lo que en última instancia origina costos de compra
excesivos.

23. La Administración explicó que era partidaria de ese procedimiento debido a la
conveniencia de la uniformización, a la disponibilidad en ciertos países de piezas
de repuesto para el equipo y al comportamiento generalmente satisfactorio de los
fabricantes interesados.

24. No obstante, dado que la propia Administración adquiría piezas de repuesto
para artículos patentados pedidos con anterioridad, cosa que también puede hacerse
para cualquier otro equipo equivalente, la Junta insistió en que el UNICEF dejara
de utilizar ese procedimiento y pidiera a sus oficinas locales que se ajustaran a
las normas de las licitaciones públicas, lo que permitiría hacer considerables
economías. Ello puede lograrse incluyendo en las llamadas a licitación suficientes
especificaciones técnicas y cláusulas de garantía bien establecidas.

-10-
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Operación Tarjetas de Felicitación

Obligaciones sin asentar

25. El examen de las cuentas de la Operación Tarjetas de Felicitación mostró que,
aunque la Administración había prometido volver a utilizar procedimientos
presupuestarios establecidos y ajustarse a lo dispuesto en el inciso vi) del
párrafo a) de la regla 111. 2 de la Reglamentación Financiera Dei~allada de las
Naciones Unidas, todavía se excluían del estado de cuentas rrr múltiples
obligaciones y desembolsos relacionados con futuras campanas y con las bolsas para
realizar compras (Ginebra), la imprenta y el programa de emisión de sellos con
banderas (Nueva York).

26. Dado que la Administración se propone no solamente mantener períodos idénticos
para el presupuesto y para la campana, sino asimismo preservar la distinción
fundamental existente entre las campaftas para las que se contraen tales
obligaciones, la Junta senaló a la atención de la Administración las posibilidades
brindadas por las reglas 110.6 y 104.3, que permiten la aprobación de compromisos
con cargo a ejercicios futuros o a una cuenta de cargos diferidos. Una vez que se
disponga de la consignación o los fondos necesarios, dicha cuenta puede
incorporarse a la cuenta que corresponda.

Observaciones sobre asuntos mencionados en el informe d~ 1980

27. La Administración ha proporcionado una explicación satisfactoria o ha tomado
las medidas apropiadas respecto de las cuestiones planteadas en el informe de
1980 1/, con excepción de los siguientes asuntos:

a) Obligaciones sin asentar

Como ya se ha dicho en el párrafo 25 supra, la Junta observó que algunas
obligaciones y gastos importantes siguen sin figurar en el estado de cuentas 111 de
la Operación Tarjetas de Felicitación.

b) Suministro de trabajadores

Todavía no se han formalizado los arreglos existentes con una empresa de
Dinamarca para contratar a trabajadores manuales. No obstante, se ha presentado un
proyecto de acuerdo a la sede del UNICEF para que el Fondo lo apruebe, y se confía
en que el problema quedará resuelto próximamente.

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigésimo sexto período de
sesiones, Suplemento No. 55 (A/36/5/Add.2), primera parte, secc. 11.
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III. OPINION DE LOS AUDI'lURES

Hemos examinado los siguientes estados financieros adjuntos, que llevan los
números I a V, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes del FOndo de
las Naciones Unidas para la Infancia correspondientes al afto terminado el 31 de
diciembre de 1981. Nuestro examen incluyó un análisis general de los
procedimientos de contabilidad, así como la verificación de las anotaciones de
contabilidad y otros documentos complementarios, según lo hemos cons~derado

necesario dadas las circunstancias. COmo resultado del examen que hemos efectuado,
opinamos que los estados financieros reflejan adecuadamente las operaciones
financieras registradas durante el afto, operaciones que se ajustaron al Reglamento
Financiero y a la autorización legislativa y que muestran adecuadamente la
situación financiera al 31 de diciembre de 1981.

(Firmado) H. VREBOS
Presidente Superior del Tribunal de

Cuentas de Bélgica

(Firmado) Osman Ghani KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh

(Firmado) J.B.H. COLEMAN
Auditor General de (}lana

Junio de 1982
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IV. OBSERVACIONES DEL DlREC'IDR EJECUTIVO DEL UNlCEF SOBRE LAS
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DE AUDI'IDRES

l. Introducción

El informe de la Junta de Auditores se reproduce en la sección II supra del
presente documento. Las observaciones del Director Ejecutivo sobre las cuestiones
planteadas por los Auditores figuran a continuación. Para facilitar la referencia,
los números de los párrafos del informe de la Junta de Auditores se indican en los
encabezamientos de las observaciones del Director Ejecutivo.

2. Control presupuestario (informe de la Junta, párrs. 5 a 7)

La permanente preocupación de la administración del UNlCEF por mantener un
estricto control del presupuesto ha hecho posible alcanzar al cabo de los aftos un
considerable nivel de eficacia en el sistema vigente de supervisión, información y
evaluación de la ejecución del presupuesto. Efectivamente, en los 20 últimos aftos
el UNlCEF nunca ha rebasado el nivel de las asignaciones presupuestarias aprobadas
por su Junta Ejecutiva. Durante ese período, en la ejecución del presupuesto se ha
logrado un nivel medio de 96% del total del presupue$to aprobado, con un máximo de
98% en 1969 y un mínimo de 90% en 1976. Las observa~iones de los auditores se
refieren al control de las distintas habilitaciones de créditos dentro del
presupuesto, y agradecemos la observación en la que se nos insinúa que ciertos
requisitos de los procedimientos que se están utilizando han dejado de ser eficaces
en función de los costos, a saber la exigencia de que la sede dé previamente su
aprobación para la administración de cada una de las cuentas del presupuesto. El
perfeccionamiento de los controles existentes aumentará la eficacia de la ejecución
del presupuesto y de la labor de supervisión y hará que disminuyan los costos.

3. Gestión de las oficinas sobre el terreno (informe de la Junta, párrs. 8 a 11)

Aunque se planifique el traspaso de representantes, en la mayoría de los casos
no resulta posible hacer coincidir durante algún tiempo a los nuevos representantes
con sus predecesores, debido a la necesidad de obtener el "visto bueno" de los
gobiernos antes de designar a tales representantes. La recomendación formulada por
los auditores de que se redacten informes sobre el traspaso de las funciones de
dirección es bien recibida y se aplicará con el fin de aumentar la eficacia de las
medidas que ya se están adoptando para facilitar la comunicación de las
instrucciones y el traspaso de las responsabilidades.

4. Ejecución y vigilancia de los proyectos (informe de la Junta, párrs. 12 y 13)

Convenimos con las observaciones d~ los auditores de que los procedimientos de
supervisión de la marcha de los proyectos deberían incluirse en la formulación de
éstos y de que dicha vigilancia debería abarcar tanto los resultados como las
aportaciones y las consecuencias. A ese respecto, deseamos manifestar que la
supervisión de la marcha de los programas y su evaluación son parte integrante de
la actividades y los procedimientos de programación del UNICEF. Sin embargo, el
Fbndo no considera factible el establecimiento de un sistema uniforme que abarque a
todos los países con los que coopera, debido a que a) aunque el UNICEF desee
vigilar algunos elementos del programa, el diseno y el contenido del sistema de
supervisión y de evaluación han de basarse en las decisiones que necesiten tomar
los departamentos y ministerios gubernamentales encargados de ejecutar el programa
en que coopere el Fondo, b) a consecuencia de lo anterior, los diversos sistemas
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administrativos y las distintas prioridades de más de un centenar de países con que
coopera el UNlCEF imposibilitarían la existencia de un sistema uniforme de
supervisión y evaluación aunque se considerara conveniente, c) los sistemas de
supervisión y evaluación de programas deberían reflejar constantemente las
modificaciones que se produjeran en las perspectivas y prioridades de desarrollo y
ajustarse a la realidad de las actividades realizadas en el plano local.

En suma, el UNlCEF opina que el reforzamiento de la supervisión y la
evaluación debe emprenderse en el plano de los países, ser compatible con los
sistemas administrativos y las prioridades locales y facilitar información sobre
aspectos fundamentales de la aplicación de los programas que interesen al FOndo.
Desde ese punto de vista, existe un formato uniforme para la supervisión financiera
que proporciona información constantemente actualizada sobre compromisos, gastos,
obligaciones, fondos disponibles, etc.

La recomendación de los auditores de que se mejore el actual sistema y se
refuercen la supervisión y la evaluación se estudiará junto con diversas
iniciativas que el UNlCEF ya ha empezado a tomar en relación con este asunto.

5. Sistema de adquisiciones (informe de la Junta, párrs. 14 a 24)

Las observaciones generales formuladas por los auditores son aplicables a
todas las organizaciones que tienen actividades relacionadas con adquisiciones y
envíos internacionales, por lo que, en esa perspectiva, el UNlCEF las hace suyas en
gene'ral.

En cuanto a las observaciones relativas a las cláusulas punitivas, la cuestión
ha motivado la celebración de amplias consultas con la División de Asuntos
Jurídicos Generales de las Naciones Unidas, la cual considera que no es aconsejable
incluir como cosa natural una disposición relativa al pago de daftos y perjuicios en
todos los contratos.

En el sector privado, con mucha frecuencia es posible determinar empíricamente
el valor de los daftos causados por un cumplimiento moroso, no obstante, la
naturaleza de los programas en que colabora el UNlCEF no suele permitir hacer esa
determinación. Por consiguiente, la inclusión de cláusulas relativas al pago de
danos y perjuicios en los contratos concertados por el UNlCEF no representa ninguna
ventaja para el Fondo, y, por otra parte, los precios tenderían a elevarse para
compensar el riesgo corrido por el productor. Ahora bien, se presentarán una vez
más las opiniones de los auditores a la División de Asuntos Jurídicos Generales
para que ésta las estudie más detenidamente y emita su opinión al respecto.

6. Operación Tarjetas de Felicitación (informe de la Junta, párrs. 25 y 26)

Las recomendaciones formuladas por los auditores en su informe de 1980 sobre
la Operación Tarjetas de Felicitación fueron examinadas en el período de sesiones
de la Junta Ejecutiva del UNlCEF, en mayo de 1982. En ese período de sesiones,
varias delegaciones manifestaron la opinión de que el afto económico que rige para
la Operación, comprendido entre el l· de mayo y el 30 de abril inClusive, se
ajustaba más a la índole comercial de la Operación Tarjetas de Felicitación y los
comités nacionales para fines de gestión que a la diferenciación entre el período
del presupuesto y el de la campana. Ello refleja las opiniones de la secretaría,
así como los puntos de vista más recientes manifestados por los auditores externos
en su análisis del problema. Además, varias delegaciones acogieron con beneplácito
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la propuesta de la Junta Ejecutiva de presentar un nuevo formato para el
presupuesto de 1983 (E/ICEF/AB/L.243, párrs. 39 y 40), que expresaría en modo más
adecuado la naturaleza comercial de la Operación Tarjetas de Felicitación.

7. Actividades complementarias de los asuntos mencionados en el informe
de 1980 (informe de la Junta, párr. 27)

Como se explica en el párrafo 6 supra, el problema de las obligaciones de la
Operación Tarjetas de Felicitación se examinará cuando se elabore el nuevo formato
del presupuesto para la Operación.

Se está deliberando con la Compaftía de Puerto Libre y Carga de Copenhague el
proyecto del acuerdo que habría de concertarse con una empresa de Dinamarca para la
contratación de trabajadores manuales, teniendo en cuenta las consecuencias que
tendría dicha concertación para el acuerdo con el país huésped que se está
examinando al mismo tiempo. El hecho de que se esté deliberando sobre el acuerdo

¡~ para la contratación de trabajadores manuales no entrafta ninguna consecuenciar adversa para la Operación.
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v. ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL ARo TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
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ESTADO DE CUENTAS I

ESTADO COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL AIlo TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

(OOlares EE. Uu.)

INGRESOS

Recursos generales

Contribuciones de gobiernos

(bntribuciones de fuentes no gubernamentales

Venta de tarjetas de felicitación y

operaciones conexas

Otros ingresos

Total de recursos generales

Fondos complementarios para proyectos concretos

procedentes de gobiernos

Procedentes de fuentes no gubernamentales

Procedentes del sistema de las Naciones Unidas

Total de fondos complementarios

Contribuciones a la operación de socorro

en Kampuchea

Procedentes de gobiernos y organizaciones

intergubernamenta1es

De fuentes no gubernamentales

Total de contribuciones a la operaci6n

de socorro en Kampuchea

Total de ingresos

Variaciones netas en el valor del activo y

el pasivo debido a f: ,ctuaciones de los

tipos (le cambios

Ingresos netos

Aumento

1981 1980 (disminuc ión)

169 526 792,77 147 241 510,10 22 285 282,67

19 236 896,55 23 465 233,14 (4 228 336,59)

18 408 160,08 17 050 888,75 1 357 271,33

23 615 207,21 19 979 067,34 3 636 139,87

230 787 056,61 207 736 699,33 23 050 357,28

31 175 533,36 31 8~1 302,93 (655 769,57)

15 490 226,00 15 790 709,78 (300 483,78)

3 302 635,68 6 074 141,06 (2 771 505,38)

49 968 395,04 53 696 153,77 (3 727 758,73)

21 418 916,31 47 681 682,78 (26 262 766,47)

1 240 163,88 6 379 685,06 (5 139 521,18)

22 659 080,19 54 061 367,84 (31 402 287,65)
P

303 414 531,84 315 494 220,94 (12 079 689,10)

(12 750 511,37) (3 114 575,24) (9 635 936,13)

290 664 020,47 312 379 645,70 (21 715 625,23)

33 732 498,50 41 789 968,38 (8 057 469,88)

5 536 184,53 3 709 302,88 1 826 881,65

27 233 439,26 49 042 428,83 (21 808 989,57)

45 199 780,20 38 405 212,90 6 794 567,30

263 452 242,96 290 120 697,04 (26 668 454,08)

28 994 046,82 23 266 735,21 5 727 311,61

641 700,00 (641 700,00)

23 908 435,21 5 085 611,61

314 029 132,25 (21 582 842,47)

GASTOS

Para la cooperaci6n con los programas, con

cargo a:

Recursos generales

Fondos complementarios de fuentes distintas

de las Naciones Unidas

El sistema de las Naciones Unidas

Para la operación de socorro en Kampuchea

Para servicios de apoyo a los programas

Total de la cooperación con los programas

Para servicios administrativos

Afto Internacional del Nifto: gastos

operacionales

Total de gastos

Exceso de los ingresos respecto de

los gastos

151 750 340,47

28 994 046,82

292 446 289,78

(1 782 269,31)

157 173 784,05

(1 649 486,55)

(5 423 443,58)

(132 782,76)

IQs estados de cuentas III a V y las notas 1 a 18 forman parte integrante de este estado de cuentas y al leerlo hay que remitirse
a ellos.

CERTIFICADO CONFORME.

(Firmado) Giovanni CAVAGLIA
Contra10r

-18-

APROBADO.

(Firmado) James P. GRANT·
----Director Ejecutivo
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ESTADO DE CUENTAS II

ESTADO DE CUEN'l'AS COMPARATIVO DEL ACTIVO, EL PASIVO Y LA SITUACION

FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

(DeS1ares EE.UU.)

1981

Ae'l'IVO

1980

Aumento

(disminuc ión)

'rell8ncias de efectivo

Contribuciones por recibir.

Para el allo actual y para

allDs anteriores

Para alloS futuros

Para la operación de

socorro en Kampuchea

Depósitos en organismos

gubernaaentales y

proveedores

cuentas por cobrar,

anticipos y depósitos

Existencias

lmauebles

95 375 099,52

SS 757 758,70

11 647 795,60

61 111,71

426 211,71

21 484 162,56

39 035 551,26

2 340 988,60

225 128 679,66

112 210 437,57

43 948 467,43

7 261 319,36

5 266 770,56

595 038,74

20 668 292,47

40 977 925,43

846 907/30

231 775 158,86

(16 835 338, OS)

11 809 291,27

4 386 476,24

(5 205 658,85)

(168 827,03)

815 870,09

(1 942 374,17)

1 494 081/30

11 647 795,60

PASIVO

Contribuciones para aftas

futuros pra.etidas y reci-

bidas por anticipado

venta de tarjetas de feli­

citación y operaciones

conexas.

Ingresos recibidos por

anticipado 3 341 416,15

CUentas por pagar y otras

~bligaciones por liquidar 15 768 248,72

iDndos fiduciarios.

Adquisición reembolsable

y otros servicios 19 000 138,51

iDndo en lIemoria de

Maurice Pate 63 187,28

Reserva para seguros 200 000,00

Exceso del activo

respecto del pasivo

50 020 786,26

176 107 893,40

16 311 485,13

5 854 346,72

17 410 376,91

14 051 937,36

56 850,03

200 000,00

53 884 996/15

177 890 162,71

(4 663 689,53)

(2 512 930,57)

(1 642 128,19)

4 948 201,15

6 337,25

(3 864 209/89)

(1 782 269,31)

Los estados de cuentas III a V y las notas 1 a 8 forman parte integrante de este estado de cuentes y al leerlo hay
que remitirse a ellos, sobre todo en lo que respecta a los compromisos pendientes. El estado de cuentas III
muestra una cifra total de 607 millones de dólares de compromisos que ha de financiarse con cargo a ingresos
futuros.

CERTIPlCADO CONFOllMIU

(PirJUdo) Giovanni CAVAGLIA
Contralor

-19-

APROBADO:

(Firmado) James P. GRANT
--- Director Ejecutivo



ESTADO DB COBN'l'AS III

CXlMPROMISOS EN 1981

(RESUMEN DEL BS'l'ADO DE CllBN'l'AS IV)

(Dólares EE.UU.)

COrrespon­
dientes a
recursos
generales

COrrespondientes a fondos complementarios
Gubernamentales y Del sistema de las
de otra índole Naciones unidas 'l'otal

saldo de COIlprOllisos
no utilbados al
l· de enero de 1981

Aprobados en el período
de sesiones de la
JUnta Ejecutiva,

comprOllisos nuevos !I
B::ono.ías y déficit .!Y

Aprobados entre períodos
de sesiones de la
JUnta Ejecutiva

Ajustes de los comprOllisos,
Economías presupuestarias
correspondientes a 1981
Otros ajustes

416 574 019,93

493 124 578,00
(1 624 310,00)

(4 653 172,98)
125,03

93 457 047,87

63 052 315,99

(6 504,83)

10 522 664,14

4 384 777,00

314 924,78

520 553 731,94

493 124 578,00
(1 624 310,00)

67 437 092,99

(4 653 172,98)
308 544,98

903 421 239,98 156 502 859 03 15 222 365,92 1 075 146 464,93

Gastos

Saldo de compromisos
no utilizados al
31 do diciembre de 1981

Exceso del activo
respecto del pasivo

~e han de financiarse
con cargo a ingresos
futuros

225 944 167,49

677 477 072,49

82 532 586,34

594 944 486,15

60 965 937,76

95 536 921,27

90 249 326,67

5 287 594,60

5 536 184,53

9 686 181,39

3 325,980,39

6 360 201,00

292 446 289,78

782 700 175,15

176 107 893,40

606 592 291,75

!I E/ICEF/677, B/ICBF/685 Y E/ICBF/AB/L.236•

.!Y B/ICBF/P/L.2025(RBC).
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ESTADO DE CUENTAS IV

CXlOPERACION CXlN LOS PROGRAMAS

ESTADO DE LOS CXlMPR<»U:SOS, GASTOS y SALDOS DE CXlMPRCHISOS NO UTILIZADOS FINANCIADOS
CON CARGO A RECURSOS GENERALES Y FONDOS COMPLEMENTARIOS CXlRRESPONDIENTE AL AfIo

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

(D61ares EE.UU.)

Saldos de com- Saldos de cc.-
prOllisos no prOllisos no
utilizados al Nuevos utilizados al

Asistencia por zonas y países l· de enero compromisos Total Gastos 31 de diciembre

~

ALTO VOLTA 5 766 552,99 817 000,00 6 583 552,99 1 943 516,83 4 640 036,16
ANGOLA 2 967 890,02 5 764 269,05 8 732 159,07 2 541 220,05 6 190 939,02
ARGELIA 598 596,00 105 601,94 708 197,94 256 970,00 451 227,94
BBNIN 3 227 592,78 1 000 000,00 4 227 592,78 842 755,00 3 384 837,78
BO'1'llWANA 1 424 246,02 1 424 246,02 178 730,98 1 245 515,04
BORUNDI 2 362 310,13 500 000,00 2 862 310,13 737 139,66 2 125 170,47
CABO VERDE 254 836,15 285 943,00 540 779,15 140 739,93 400 039,22
CXlMORAS 163 498,45 170 024,00 333 522,45 211 527,45 121 995,00
CONGO 198 608,21 175 000,00 373 608,21 35 533,23 338 074,98
COSTA DE MARFIL (18 618,61) 726 619,00 708 000,39 188 322,71 519 677,68
CRAD 1 099 873,65 4 845 696,00 5 945 569,65 1 032 830,18 4 912 739,47
DJIBOUTI 438 992 81 1 564 000,00 2 002 992,81 568 732,20 1 434 260,61
E'l'IOPIA 23 595 384,22 7 471 967,78 31 067 352,00 9 442 763,72 21 624 5811,28
GABON 7 556,32 7 556,32 932,44 6 623,88
GllMBIA 401 735,26 68 728,00 470 463,26 142 940,52 327 522,74
GRANA 2 313 888,78 700 000,00 3 013 888,78 1 066 847,21 1 947 041,57
GUINEA 3 648 364,54 3 648 364,54 650 263,95 2 998 100,59
GUINEA-BISSAU 1 949 881,26 1 422,00 1 951 303,26 494 544,78 1 456 758,48
GUINEA ECUATORIAL 492 890,51 21 582,00 514 472,51 342 334,39 172 138,12
KENYA 1 982 079,69 6 275 000,00 8 257 079,69 1 238 401,18 7 018 678,51
LBSO'l'IIO 553 218,99 1 226 622,00 1 779 840,99 326 529,40 1 453 311,59
LIBERIA 774 683,19 525 000,00 1 299 683,19 570 097,72 729 585,47
MADAGASCAR 1 562 224,88 3 157 833,00 4 720 057,88 1 001 453,25 3 718 604,63
MALAWI 1 295 535,91 2 906 000,00 4 201 535,91 995 598,76 3 205 937,15
MALI 2 531 688,56 1 040 183,00 3 571 871,56 2 035 411,16 1 536 460,40
MARRIJBCOS 1 520 724,62 7 374 430,00 8 895 154,62 934 942,35 7 960 212,27
MAURIeIO 457 465,85 141 310,55 598 776,40 260 518,39 338 258,01
MAURITANIA 1 169 673,58 805 800,00 1 975 473,58 408 987,18 1 566 486,40
MOZAMBIQUE 1 521 671,87 4 050 728,00 5 572 399,87 1 067 676,21 4 504 723,66
NIGER 6 686 629,15 6 686 629,15 1 029 843,86 5 656 785,29
NIGBRIA 1 685 861,39 8 925 000,00 10 610 861,39 3 238 436,21 7 372 425,18
REPUBLICA C!3N'1'ROAFRICANA 155 629,60 2 574 759,00 2 730 388,60 771 768,23 1 958 620,37
REPUBLICA UNIDA DEL CllMERllN 1 373 062,40 1 722 000,00 3 095 062,40 579 146,70 2 515 915,70
REPUBLICA UNIDA DE 'l'ANZANIA 11 584 299,07 502 295,77 12 086 594,84 3 342 420,40 8 744 174,44
RWANDA 3 409 713,91 926 029,00 4 335 742,91 1 299 439,51 3 036 303,40·
SAJITO TOME y PRINCIPE 53 027,18 256 253,00 309 280,18 74 045,78 235 234,40
SENEGAL 2 114 707,38 807 583,00 2 922 290,38 673 591,13 2 248 699,25
SBYCHELLBS 179 478,27 179 478,27 84 412,30 95 065,97
SIERRA LEONA 705 862,66 45 290,00 751 152,66 459 559,10 291 593,56
SOMALIA 5 784 251,74 8 348 518,71 14 132 770,45 5 620 052,77 8 512 717,68
SWAZILANDIA 875 647,96 2 500,00 878 147,96 109 604,38 768 543,58
TOGO 297 726,84 656 000,00 953 726,84 193 230,90 760 495,94
'l'UNEZ 668 957,50 52 984,00 721 941,50 222 823,70 499 117,80
UGANDA 1 294 100,67 12 441 594,00 13 735 694,67 3 871 232,82 9 864 461,85
ZAIRB 2 210 142,48 3 568 000,00 5 778 142,48 1 511 460,06 4 266 682,42
ZllMBIA 141 380,64 1 344 086,00 1 485 466,64 425 284,92 1 060 181,72
ZIMBABWB 1 ~51 584,46 5 374 526,00 7 326 110,46 2 007 983,50 5 318 126,96
REGION SUDANOSAHELIANA (75 420,00) (75 420,00) (41 351,71) (34 068,29)
REGIONAL 3 196 223,10 3 258 000,00 ~ 223,10 937 012,25 5 517 210,85

TO'l'AL PARA LA ZONA 108 631 333,03 102 454 757,80 .ill....Q!!! 090,83 56 068 257,64 155 017 833,19

ASIA ORIEN'1'AL Y PAKIS'l'AN

IBANGLADESB 43 305 638,80 1 277 094,70 44 582 733,50 12 328 804,30 32 253 929,20
BIRMANIA 11 407 359,36 7 899 981,00 19 307 340,36 5 339 856,53 13 967 483,83
eaINA 6 319 137,89 42 000,00 6 861 137,89 2 474 729,34 4 386 408,55
FILIPINAS 11 459 802,52 11 459 802,52 3 199 148,07 8 260 654,45
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"



I
I

ESTADO DE CUENTAS IV (continuaci6n)

Asistencia por zonas y países

Saldos de com­
promisos no
utilizados al
1° de enero

Nuevos
compromisos Total Gastos

Saldos de com­
promisos no
utilizados al
31 de diciembre

ASIA ORIENTAL Y PAKISTAN (continuaci6n)

INDONBSIA 48 366 046,64 1 000 000,00 49 366 046,64 13 107 389,80 36 258 656,84
KAMPUCiIBA (OPERACION DE SOCORRO) 23 960 612,11 16 418 442,45 40 379 054,56 27 233 439,26 13 145 615,30
KItMPtlCBBA !I 1 999 111,56 4 863 032,00 6 862 143,56 1 107 500;77 5 754 642,79
MALASIA 1 206 053,57 (7 268,00) 1 198 785,57 447 888,33 750 897,24
PAKISTAN 18 615 803,78 59 040 040,00 77 655 843,78 9 950 828,84 67 705 014,94
PAPUA NtlEITA GUINEA (37 737,43) 292 608,00 254 870,57 93 116,00 161 754,57
REPUBLICA DE COREA 1 025 997,15 1 025 997,15 601 920,81 424 076,34
REPUBLICA DEHOCRATICA

POPULAR LAO 3 291 140,64 9 700,00 3 300 840,64 1 432 838,16 1 868 002,48
TAILANDIA 7 926 036,17 866 030,00 8 792 066,17 2 826 583,29 5 965 482,88
VIET NAM 15 182 586,58 16,47 15 182 603,05 3 932 254,25 11 250 348,80
TERRITORIOS DE LAS ISLAS

DEL PACIFICO 389 857,34 85 601,14 475 458,48 334 418,93 141 039,55
REGIONAL 565 446,50 565 446,50 254 349,10 311 097,40

TOTAL PARA LA ZONA 195 482 893,18 91 787 277,76 287 270 170,94 84 665 065,78 202 605 105,16

ASIA CENTROMERIDIONAL

AFGANISTAN 12 513 159,74 12 513 159,74 1 451 701,63 11 061 458,11
BRll'l'AN 786 462,41 2 149 249,00 2 935 711,41 858 887,32 2 076 824,09
INDIA 53 248 719,02 105 744 763,00 158 993 482,02 33 229 544,77 125 763 937,25
MALDIVAS 1 007 066,41 20 744,00 1 027 810,41 310 319,03 717 491,38

t' MONGOLIA 126 156,23 126 156,23 19 074,90 107 081,33
NEPAL 7 389 005,97 5 392 945,00 12 781 950,97 3 878 926,48 8 903 024,49
SRI LANKA 10 446 851,76 1 183 422,00 11 630 273,76 3 681 595,36 7 948 678,40

TOTAL PARA LA ZONA 8!i 517 421,54 114 491 123,00 200 008 544,54 4:'. 430 049,49 156 578 495,05

MEDITERRANEO ORIENTAL

EGIPTO 2 438 788 63 3 930 810,25 6 369 598,88 1 920 387,98 4 449 210,90
IRAN 10 056,60 10 056,60 10 056,60
JORDANIA 869 440,99 292 357,00 1 161 797,99 438 159,75 723 638,24
LlBANO 5 995 026,08 6 957,00 6 001 983,08 843 167,72 5 158 815,36
LIBANO (REHABILITACION) 8 191 075,00 8 191 075,00 3 498 572,72 4 692 502,28
OMAN 5 135,55 5 135,55 5 135,55
REPUBLlCA ARABE SIRIA 1 005 858,22 51 583,00 1 057 441,22 418 696,20 638 745,02
SUDAN 4 901 278,52 27 960 866,00 32 862 144,52 7 919 119,97 24 943 024,55
YEMEN 2 566 055,80 7 034 770,05 9 600 825,85 1 405 688,09 8 195 137,76
YEMEN DEHOCRATIa> 601 173,40 1 523 400,00 2 124 573,40 339 421,78 1 785 151,62
REGIONAL 298 997,78 525 000,00 823 997,78 93 798,46 730 199,32
NI90s y MADRES PALESTINOS 1 632 721,98 1 632 721,98 614 394,42 1 018 327,56

TOTAL PARA LA ZONA 20 314 476,95 49 526 874,90 69 841 351,85 17 501 463,69 52 339 888,16

~

ITALIA 115 000,00 39,15 115 039,15 115 039,15
TURQUIA 1 243 182,29 (116 567,00) 1 126 615,29 345 792,60 780 822,69
YUGOSLAVIA 19 217,23 19 217,23 (1 027,57) 20 244,80

TOTAL PARA LA ZONA 1 377 399,52 (116 527,85) 1 260 871,67 459 804,18 801 067,49

~

ANTIGUA 65 343,75 65 343,75 47 690,93 17 652,82
BARBADOS 47 671,65 47 671,65 20 048,13 27 623,52
BELICE 112 717,32 112 717,32 27 054,56 85 662,76
BOLIVIA 527 684,39 1 312 000,00 1 839 684,39 438 033 78 1 401 650,61
BRASIL 1 755 602,35 1 755 602,35 993 189,41 762 412,94
COLOMBIA 6 372 278,01 6 372 278,01 1 809 582,33 4 562 695,68
a>STARICA 110 905,55 110 905,55 63 182,74 47 722,81
CUBA 272 410,14 13 043,62 285 453,76 148 481,66 136 972,10
CHILE 202 518,60 151 750,00 354 268,60 136 274,28 217 994,32
DOMINICA 38 207,64 14 750,00 52 957,64 54 366,90 (1 409,26)
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ESTADO DE CUENTAS IV (continuaci6n)

ldos de com-
omisos no
ilizados al
de diciembre

6 258 656,84
3 145 615,30
5 754 642,79

750 897,24
7 705 014,94

161. 754,57
424 076,34

1 868 002,48
5 965 482,88
1 250 348,80

141. 039,55
311 097,40

2 605 105,16

1 061 458,11
2 076 824,09
5 763 937,25

717 491,38
107 081,33

3 903 024,49
7 948 678,40

S 578 495,05

I 449 210,90

723 638,24
; 158 815,36
I 692 502,28

5 135,55
638 745,02

I 943 024,55
3 195 1.37,76
l 785 151,62

730 199,32
l 018 327,56

¡ 339 888,16

780 822,69
20 244,80

801 067,49

17 652,82
27 623,52
85 662,76

L 401. 650,61
762 412,94

1 562 695,68
47 722,81

136 972,10
217 994,32

(1. 409,26)

Saldos de com- Saldos de com-
promisos no promisos no
utilizados al Nuevos utilizados al

Asistencia por zonas y países l' de enero compromisos Total Gastos 31 de diciembre

~ (continuaci6n)

ECUADOR 1 823 192,84 117 480,00 1 940 672,84 736 583,51 1 204 089,33
EL SALVADOR 956 045,29 956 045,29 245 780,97 710 264,32
GRANADA 82 825,89 9 583,00 92 408,89 32 496,68 59 912,21
GUATEMALA 1 342 909,89 38 897,12 1 381 807,01 636 752,40 745 054,61
GUYANA 130 300,55 544 000,00 674 300,55 212 445,04 461 855,51
HAITI 2 147 974,50 2 147 974,50 755 466,1.4 1. 392 508,36
HONDURAS 1 378 154,85 1 378 1.54,85 246 470,41 1. 1.31. 684,44
JAMAICA 390 505,66 58 474,00 448 979,66 136 501,81 312 477,85
MEXICO 560 667,50 1 285 000,00 1 845 667,50 647 717,60 1 197 949,90
NICARAGUA 1 112 150,15 1 282 748,00 2 394 898,15 836 077,81 1 558 820,34
PANAMA 212 602,84 212 602,84 130 680,03 81 922,81
PARAGUAY 774 399,08 132 281,50 906 680,58 435 604,83 471 075,75
PERU 3 024 152,04 434 895,00 3 459 047,04 1 435 652,88 2 023 394,1.6
REPUBLICA DOMINICANA 1 348 848,73 1 348 848,73 431 380,08 917 468,65
SAN CRISTOBAL, NIEVES

Y ANGUILA 39 050,87 5 254,00 44 304,87 29 758,84 14 546,03
SANTA LUCIA 149 705,41 149 705,41 105 626,22 44 079,19
SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS 142 000,00 142 000,00 99 586,59 42 413,41
SURINAME 44 353,31 44 353,31 3 499,55 40 853,76
REGIONAL 3 683 812,07 1 425 961,00 5 109 773,07 1 554 075,84 3 555 697,23

TOTAL PARA LA ZONA 28 848 990,87 6 826 117,24 35 675 1.08,11 12 450 061.,95 23 225 046,1.6

TOTAL PARA TODAS LAS ZONAS 440 172 515,09 364 969 622,85 805 142 1.37,94 214 574 702,73 590 567 435,21

ASISTENCIA GENERAL

CAPACITACION SANITARIA Y .
PEDIATRICA (23 991,86) 15 973,12 (8 018,74) (8 018,74)

VIGILANCIA ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL 106 828,72 106 828,72 1.06 828,72

CENTRO INTERNACIONAL DE LA
INFANCIA 250 000,00 218 000,00 468 000,00 250 000,00 218 000,00

PROYECTOS REGIONALES PARA
LA MUJER 647 724,51 (3 990,00) 643 734,51 32 305,20 611 429,31

PREPARACION DE PROYECTOS Y
CAPACITACION 2 879 545,92 7 993 800,00 10 873 345,92 3 040 994,31 7 832 351,61

RBSERVA PARA CASOS DE
EMERGENCIA !!I 2 757 659,33 2 376 500,00 5 134 159,33 5 134 159,33

ARo INTERNACIONAL DEL NIRO:
PREPARATIVOS NACIONALES (19 549,77) (19 549,77) 40 365,20 (59 914,97)

REDUCCION DE LA MORTALIDAD
INFANTIL Y DE LACTANTES 7 650 000,00 7 650 000,00 322 114 06 7 327 885,94

TOTAL DE LA ASISTENCIA
GENERAL 6 598 216,85 18 250 283,12 24 848 499,97 3 677 760,03 21 170 739,94

SERVICIC'3 DE APOYO A LOS
PROGTtAMAS si 45 417 000,00 91 351 480,20 136 768 480,20 45 199 780,20 91 568 700,00

TOTAL DE LA ASISTENCIA
PRESTADA 492 187 731,94 474 571 386,17 966 759 118,11 263 452 242,96 703 306 875,15

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS si 28 366 000,00 80 021 346,82 108 387 346,82 28 994 046,82 79 393 300,00
TOTAL GENERAL 520 553 731,94 554 592 732,99 1 075 146 464,93 292 446 289,78 782 700 175,1.5

!I Incluye compromisos y gastos con cargo a recursos generales, así como compromisos aprobados entre períodos
de sesiones de la Junta Ejecutiva, que ascienden a 488.032 dólares para proyectos seftalados.

!!I En 1981, la Junta Ejecutiva aprobó un compromiso firme para la reserva para casos de emergencia por valor
2.625.000 dólares. En el mismo afto, el Director Ejecutivo efectuó las siguientes asignaciones con cargo a 1.a reserva
para casos de emergencia: 51.500 dólares a Angola, 20.000 dólares a Gambia, 60.000 dólares a Malí, 12.000 d61ares' a
Mozambique, 15.000 d61ares a Swazilandia, 30.000 dólares al Alto Vblta, 50.000 dólares a Zambia y 10.000 dólares al
Irán.

si Compromisos aprobados en 1981 por la Junta Ejecutiva para el bienio 1982-1983 (E/ICEF/AB/L.236). La parte 4,
que asciende a 91.568.700 dólares, figura como servicios de apoyo a los programas. Las partes 1, 2 Y 3, que ascienden
a 79.393.300 d61ares, figuran como servicios administrativos.

-23-





IIAS
ESTADO DE CUENTAS V (continuaci6n)

Estimaciones presupuestarias
revisadas

Total
Baldos no
utilizados

Sección 2 - Otros gastos

(continuación)

Apoyo
a los

programas

Apoyo
adminis­
trativo Total

Obligaciones contraídas
Apoyo Servicios
a los administra-

programas tives Total
Saldos no
utilizados

718 535,35 2 627 264,65

;32 277,89 253 922,11

179 283,67 145 916,33

i55 156,80 3S 943,20

106 776,82 83 523,18

;19 430,12 72 169,88

82 975,43 127 024,57

88 269,12 24 730,88

42 492,84 224 507,11;

DO 929,09 114 770,91

34 078,55 17 921,45

10 365,04 35 534,96

;6 094,44 82 905,56

15 122,46 34 877,54

11 809,54 24 090,46

15 236,77 59 063,23

,8 833,93 3 964 166,07

'O 622,11 148 477,89

3 639,84 30 260,16

4 045,07 20 754,93

6 744,95 81 855,05

~ 272,82 23 227,18

; 918,36 93 381,64

I 595,98 25 104,02

i 174,47 24 725,53

, 943,33 40 356,67

539,40 28 960,60

902,97 10 197,03

200,00 12 800,00

000,00 32 000,00

518,13 19 181,87

298,17 3 401,83

,1

Reintegros a organismos de las

Naciones Unidas por servicios

prestados

Mobiliario, enseres y

equipo permanente

Equipo de transporte

Total de la Secoi6n 2

Total de las secciones 1 y 2

~.

Ingresos en concepto de contri­

buciones del personal

Otros ingresos relacionados con

el presupuesto

Contribuciones para los gastos

del presupuesto local aportadas

por los gobiernos que recibieron

asistencia

Total general

157 300 221 500 378 800 3.46 923,55 202 358,89 349 282,44 29 517,56

914 300 221 100 1 135 400 899 705,05 213 623,12 1 113 328,17 22 071,83

511 700 2 000 513 700 470 253,43 713,45 4iO 966,88 42 733,12

11 095 000 8 019 000 19 114 000 10 728 404,85 7 696 588,24 18 424 993,09 689 006,91

48 609 000 30 238 000 78 847 000 45199 780,20 28 994 046,82 74 193 827,02 4 653 172,98

5 250 000 2 490 000 7 740 000 5 063 149,47 1 780 381,94 6 843 531,41

1 437 000 1 179 000 2 616 000 1 767 722,13 1 079 342,58 2 847 064,71

2 198 000 2 198 000 1 904 745,02 1 904 745,02

39 724 000 26 569 000 66 293 boo 36 464 163,58 26 134 322,30 62 598 485,88
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

2. Los ingresos netos imputados a las cuentas de 1981 procedentes de la venta de
tarjetas de felicitación y operaciones conexas en la temporada de 1980 a 1981
ascendieron a 18.408.160 dólares (estado de cuentas I). En el informe financiero y
los estados de cuentas de la Operación Tarjetas de Felicitación correspondiente al
ejercicio comprendido entre el l' de mayo de 1980 y el 30 de abril de 1981 se
proporcionan datos sobre las actividades de esa temporada (E/lCEF/AB/L.240¡ parte II
del presente informe).

Ingresos y gastos

4. El fortalecimiento del dólar de los Estados Unidos (la unidad de cuenta) por
comparación con otras monedas en las cuales se mantenían el activo y el pasivo tuvo
como resultado en 19131 una disminución neta de su valor contable de 12.750.511
dólares. Con arreglo al Reglamento Financiero y la Reglamentación Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, la diferencia se indica antes de consignar los
"Ingresos netos" (estado de cuentas I).

3. otros ingresos de fuentes diversas ascendieron a 23.615.207 dólares
(cuadro 3). Esta suma comprendía básicamente 11.383.490 dólares de intereses sohre
fondos consignados en depósitos a interés y en cuentas corrientes bancarias,
6.843.531 dóla~es de ingresos por concepto de contribuciones del personal y
1.376.172 dólares, que representa~an beneficios obtenidos en transacciones de
moneda extranjera. Por consiguiente, los ingresos totales reflejan los beneficios
o las pérdidas producidas en la conversión del activo y el pasivo a dólares de los
Estados Unidos (véase la nota 4).

l. Las contribuciones de los gobiernos a recursos generales ascendieron a
169.593.188 dólares. Se pasó a pérdidas y ganancias la suma de 66.395 dólares,
correspondiente a contribuciones gubernamentales que no se recibieron, lo cual
arrojó un saldo de 169.526.793 dólares (véanse el estado de cuentas I y el
cuadro 1).

5. Los suministros (enviados y que se están enviando) que representan la
aportación del UNlCEF a los programas de los países, a los cuales atiende el Centro
de Embalaje y Montaje en Copenhague (UNIPAC), ascendieron a un total de 31.984.801
dólares. Estas sumas se cargaron a los programas de los países, agregando al costo
normal de los materiales un recargo medio para cubrir los gastos de operación (11%)
y los fletes internos (7,5%) para el transporte desde la fábrica hasta Copenhague
(E/lCEF/AB/L.228, párr. 25).

6. El proyecto de presupuesto de los serv~c~os administrativos y de apoyo a los
programas y las estimaciones revisadas pertinentes para 1981 fueron aprobados por
la Junta Ejecutiva en sus períodos de sesiones de Inayo de 1980 y 1981 (E/ICEF/673,
párr. 259, y E/lCEF/685, párrs. 206 y 207). La diferencia entre las estimaciones
revisadas en cifras brutas (78.847.000 dólares) y los gastos brutos (74.193.827
dólares) representa una economía respecto del presupuesto de 4.653.173 dólares, que
se canceló automáticamente a fin de ano (estado de cuentas V). Los ingresos
relacionados con los gastos presupuestarios y destinados a recursos generales
ascendieron a 11.595.341 dólares. En consecuencia, los gastos presupuestarios
netos fueron de 36.464.164 dólares para el apoyo a los programas y 26.134.322
dólares para los servicios administrativos (estado de cuentas V). El valor de
costo en el momento de la adquisición del equipo no fungible que todavía se utiliza
en la sede, pero que no está contabilizado como activo, ascendía, al 31 de
diciembre de 1981, a 1.071.423 dólares.

L

1
>
i
L
¡
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7. COmo se indica en el Informe financiero y los estados financieros comprobados
correspondientes al a~o terminado el 31 de dicíembre de 1980 3/, no se preveía que
las actividades de la secretaría del Ano Internacional del Niño continuaran después
de 1980. Por consiguiente, las cuentas de la secretaría se cerraron después de
efectuar Un ajuste de 61.242 dólares, con cargo al presupuesto del UNICEF para
servicios administrativos correspondiente al ejercicio en curso.

Activo y pasivo

8. Al 31 de diciembre de 1981, el efectivo en bancos, en tránsito y en caja
ascendía a un total de 95.375.100 dólares (estado de cuentas I1), conforme al
siguiente detalle:

87.867.199 dólares en monedas de uso no limitado;

7.507.901 dólares en otras monedas.

El pasivo al que corresponden estos elementos del activo incluía fondos en
fideicomiso por valor de 19.063.326 dólares en efectivo y en promesas de
contribución (estado de cuentas II).

9. Las contribuciones por recibir ascendían a 67.466.666 dólares, de los cuales
67.405.554 dólares estaban destinados a recursos generales y fondos complementarios
y 61.112 dólares a la operación de socorro en Kampuchea. Las contribuciones
representan sumas pagaderas al UNICEF por los gobiernos (35.931.046 dólares), los
comités nacionales pro UNICEF y otras organizaciones no gubernamentales (23.285.506
dólares) y los organismos del sistema de ~s Naciones Unidas (8.250.114 dólares).
En el cuadro 5 figuran los detalles sobre el particular. Sin incluir la operación
de socorro en Kampuchea, las contribuciones por recibir para el afto en curso y aftos
anteriores destinadas a recursos generales y fondos complementarios ascendían a
55.757.759 dólares, es decir, 11.809.292 dólares más que en 1980. Si se tiene en
cuenta que hay una contribución de 17.567.104 dólares por recibir de un único
donante que no efectuó contribución alguna en 1980, la situación general de las
contribuciones por recibir a final de 1981 muestra un mejoramiento de alrededor de
6 millones de dólares con respecto a 1980. La suma de 55.757.759 dólares incluye
las contribuciones por recibir correspondientes a aftos anteriores a 1981 por una
cantidad de 3.526.695 dólares, es decir, 344.768 dólares más que al final del afto·
anterior.

10. Las otras cuentas por cobrar ascendían a 21.484.163 dólares (estado de
cuentas II), en comparación con la suma de 20.688.292 dólares al final de 1980.
Este aumento se debe principalmente a promesas de contribución de organizaciones de
las Naciones Unidas en relación con la adquisición reembolsable de suministros que
llevará a cabo en su nombre el UNICEF. En el cuadro 6 figuran los detalles sobre
el particular.

11. El valor consolidado de las existencias de suministros para programas en el
Centro de Embalaje y Montaje del UNlCEF en COpenhague (UNIPAC) y de las existencias
de materias primas y productos terminados de la Operación Tarjetas de Felicitación
figuran como "Existencias" en el estado de cuentas II. En el cuadro 7 se consignan
por separado los datos correspondientes a cada una de esas actividades. Las

1/ Ibid., secc. v, párr. 7.
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existencias totales al final del afto ascendían a 39.035.551 dólares, es decir,
1.942.374 dólares menos que en 1980. Ello se debe en su mayor parte, a una
disminución del valor de las existencias en el UNIPAC. En 1981, el volumen de la
producción total del UNIPAC (suministros empacados, enviados y por enviar) fue de
37.874.811 dólares, es decir, aproximadamente 7 millones menos que en 1980. Al
final del afto, el valor de las existencias de la Operación Tarjetas de Felicitación
era casi idéntico al valor de las existencias al final de 1980.

12. En anos recientes el UNlCEF compró edificios para oficinas y viviendas
destinadas al personal de las oficinás locales, conforme a la autorización
concedida por la Junta Ejecutiva en su período de sesiones de mayo de 1974
(E/lCEF/633, párr. 195). El valor de 2.340.989 dólares, indicado en el estado de
cuentas II, representa el costo de adquisición menos una amortización acumulada de
406.813 dólares, de una casa en Brasilia, Brasil, dos casas en Yakarta, Indonesia,
una casa en Juba, Sudán, cinco casas en Salisbury, Zimbabwe, y de edificios de
oficinas en Santiago, Chile, Nueva Delhi, India, Dar-Es-salaam, República unida de
Tanzaníal y Sana'a, Yemen. Los costos de los edificios de Santiago y Juba se han
amortizado completamente.

13. En relación con las contribuciones para fines concretos, se han recibido
promesas de contribución por anticipado, que ascienden a un total de 11.647.796
dólares, para financiar proyectos "seftalados" en 1982 y aftos ulteriores. En el
cuadro 8 figuran detalles sobre el particular.

14. las cuentas por pagar y otras obligaciones por liquidar ascendieron a
15.768.249 dólares, en comparación con 17.410.377 dólares en 1980 (véase el estado
de cuentas II). Esta diminución obedece principalmente a la reducción de las
cuentas por pagar en concepto de suministros y fletes. En el cuadro 9 se presentan
detalles sobre el particular. Además, al 31 de dic:iembre d.e 1981 había pendientes
obligaciones contractuales por valor de 43.806.961 dólares respecto de pedidos de
suministros y equipo imputados a compromisos no cumplidos, fondos en fideicomiso y
fondos para la reposición de las existencias del depósito del UNIPAC a esa fecha.
Al final de 1980, la suma correspondiente era de 48.242.848 dólares.

15. Se ha utilizado de la reserva para seguros la cantidad de 94.124 dólares para
reemplazar suministros y equipo perdidos. La reserva se ha repuesto al nivel de
200.000 dólares mediante una transferencia por la cantidad correspondiente con
cargo a los ingresos del UNlCEF.

CcJmpromisos

16. En el estado de cuentas III se proporciona un resumen de los compromisos
aprobados por la Junta Ejecutiva para el apoyo a los programas y los gastos
presupuestarios y de los compromisos aprobados entre períodos de sesiones de la
Junta, así como de los gastos efectuados para atenderlos. Los compromisos
aprobados entre períodos de sesiones de la Junta ascienden a 67.437.093 dólares, en
comparación con 113.672.654 dólares correspondientes a compromisos aprobados entre
períodos de sesiones de la Junta en 1980, lo que obedece a una disminución de la
financiación complementaria.
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17. Al término del afto, el saldo de compromisos no utilizados que se atenderían en
el futuro ascendía a 783 millones de dólares. Esta suma comprende 171 millones de
dólares (en cifras brutas) aprobados en el período de sesiones de 1981 de la Junta
para el presupuesto para el bienio 1982-1983 (E/ICEF/AB/L.236). El saldo de 612
millones de dólares representa compromisos aprobados para apoyo a los programas,
que en algunos casos comprenden variosaftos y, por consiguiente, está previsto que
se atiendan en el período comprendido entre 1982 y 1985.

18. En el estado de cuentas IV se consignan los compromisos y gastos
correspondientes a los programas de cada país. En la nota B/ de dicho estado se
enumeran las transferencias hechas con cargo a la reserva para casos de emergencia
a fin de atender compromisos de operaciones en diversos países.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS DE CONTABILIDAD

Cuentas

l. Las cuentas se llevan de acuerdo con el Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas, con las modificaciones convenientes, según el carácter de la labor del
UNICEF.

2. El ejerclclo econámico coincide con el afto civil. Al término del ejercicio se
aplican procedimientos sistemáticos de cierre de las cuentas.

3. Salvo en los casos de cuentas especiales que requieren otras normas, se
utiliza respecto de los ingresos, gastos y elementos del activo y el pasivo el
método de contabilidad en valores devengados, en cuya virtud se determinan las
deudas por cobrar y por pagar a fin de afto para cerrar el ejercicio.

4. La unidad de cuenta es el dólar de los Estados Unidos. El valor de otras
monedas en dólares de los Estados Unidos se fija sobre la base de los tipos de
cambio que utilizan las Naciones Unidas. Las diferencias entre la valoración de
las monedas cuando se asentaron en las cuentas y cuando se hicieron efectivas las
transacciones se registran como ganancias o pérdidas en las transacciones
cambiarias.

5. Periódicamente el activo y el pasivo en monedas distintas del dólar de los
Estados Unidos se valoran, para fines contables, de acuerdo con los tipos de cambio
que utilizan las Naciones Unidas. TOda diferencia en la valoración debida a la
variación de esos tipos de cambio se registra separadamente como ingreso o pérdida.

6. El informe financiero y los estados de cuentas reflejan los ingresos y gastos,
y el activo y pasivo del UNICEF, inclusive los correspondientes al Centro de
Embalaje y Montaje (UNIPAC) en Copenhague y la Operación Tarjetas de Felicitación.
Los principios de consolidación reflejan las políticas contables que se reseftan en
este anexo.

7. La consolidación de los ingresos netos de la Operación Tarjetas de
Felicitación se basa en los resultados de la campafta de ventas de tarjetas de
felicitación, cuyas cuentas se cierran al terminar la campafta, es decir, el 30 de
abril de cada afto. Los ingresos recibidos y los gastos realizados para la campafta
de la Operación Tarjetas de Felicitación del afto siguiente se consolidan en cuentas
separadas de activo y pasivo como "anticipos" e "ingresos recibidos por anticipado·.

Ingresos y gastos

8. Los ingresos consisten en·recursos generales y fondos complementarios. Los
recursos generales comprenden fondos procedentes de las contribuciones anuales
voluntarias de los gobiernos, los ingresos netos de la Operación Tarjetas de
Felicitación, los ingresos no afectados de fondos contribuidos por el público y
ciertos ingresos de carácter general. Los fondos complementarios son los que los
gobiernos, las organizaciones no gubernamentales y los organismos de las Naciones
Unidas aportan al UNICEF para fines concretos y que se afectan para los elementos
de los programas del UNICEF "seftalados" por la Junta Ejecutiva, que pasan entonces
a ser parte de los compromisos del UNICEF. Si los donantes establecen condiciones
concretas, se mantienen cuentas por separado a efectos de la presentación de
informes y la administración financiera.
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9. Los ingresos se asientan a partir de los fondos o promesas de contribuciones
recibidos para el ano en curso. Las promesas de contribución para fines concretos
especificados por los donantes y recibidas para aftos futuros se asientan como
"Contribuciones prometidas y recibidas por anticipado".

10. Las donaciones en especie que se asientan como partidas rememorativas no son
parte de los ingresos del UNICEF. El valor atribuido por los donantes a sus
donaciones se indica en las notas a los estados financieros.

11. Los gastos se asientan cuando se desembolsan fondos o cuando se reconocen las
deudas del UNICEF.

12. En el estado de ingresos y gastos (estado de cuentas I) no se incluyen los
fondos recibidos ni los gastos realizados con cargo a los fondos fiduciarios que no
requieren la aprobación de compromisos por parte de la Junta.

Activo y pasivo

13. ~dos los fondos que se reciben se depositan en cuentas bancarias del UNICEF.
Todas las promesas de contribución pendientes se asientan como deudas por cobrar•

14. Los fondos relacionados con actividades que no requieren la aprobación de
compromisos por parte de la Junta y que son concedidos al UNICEF en virtud de
acuerdos concretos, tales como la adquisición reembolsable de suministros y
servicios, se consideran como fondos en fideicomiso y se contabilizan por separado.

15. Los muebles de oficina y otros bienés no fungibles se asientan en las cuentas
pertinentes del presupuesto del afta en que se ha contraíoo la obligación. Los
edificios comprados para alojar las oficinas del UNICEF y para vivienda del
personal figuran como activo al costo de adquisición menos la amortización generada
por el alquiler y los cargos al presupuesto anual. Los gastos de conservación y
reparación figuran en las cuentas pertinentes del presupuesto.

16. Las existencias de suministros para programas del UNIPAC se asientan al costo
medio. Las mercancías en tránsito destinadas al UNIPAC se estiman al costo
efectivo. Los suministros ya embalados para su envío figuran al valor de la orden
de expedición, es decir, al costo medio en el momento del envío más gastos
generales. La suma total representa las existencias del UNIPAC, cuyo valor se
ajusta según la diferencia acumulada entre el costo medio y el efectivo. Las
existencias de materias primas de la Operación Tarjetas de Felicitación se asientan
al costo efectivo. Los productos en proceso de fabricación y los productos
acabados para la venta en las campan~s siguientes se valoran al costo de producción
y también se incluyen en las existencias.

17. Las obligaciones contractuales debidas a la entrega de suministros y equipo
pedidos en relación con compromisos para programas por atender no se incluyen en
los estados financieros del UNICEF, excepto cuando se haya convenido tal cosa con
los donantes de fondos complementarios. Al término del ejercicio se indica la suma
correspondiente en las notas a los estados financieros. Reciben el mismo
tratamiento contable las obligaciones contractuales de la Operación Tarjetas de
Felicitación para las que aún no se han recibido las materias primas.
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18. No se incluyen créditos para los derechos a prestaciones del personal
correspondientes a repatriación, etc., en anos futuros, ni para afrontar
emergencias en virtud del Apéndice O del Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas, dado que en el presupuesto anual se consignan los créditos necesarios.

l.''o'1;

i

i,

19. En noviembre de 1950, cuando el UNlCEF adoptó una política de autoseguro, se
estab'lecló Uí~;'. reserva para seguros por valor de 200.000 dólares. Si se usa esa
reserv~, se deben transferir ingresos hasta restaurar su nivel de 200.000 dólares.
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CUADROS CXlfIPLBlBN'rARI09 OS LOS BSTADOS PlNANCIBROS

~

Contribuciones recibidas o prometidas para el afto tealinado el 3l de dici.-bre de 1981

(con excepción de las cont;:lbuciones para la operación de socorro en 1tUlpucbea)

(mIares I!",!!!h.)

Recursos generales Pondo. CO!plutentarioB

Gobiernos y Sietella

or9aolszo8 Fuentes Fuentes ae las
interguber- no guberne- no guber- Nlciones

nmaentales Montales 'rOtal Gobiernos nuenta!•• Unidas Total

Afganist&n 30 000,00 30 000,00

Alemania, aepdblica

Federal de 4 856 744,38 2 532 614,92 7 389 359,30 1 091 272,73 932 811,87 2 024 084,60

Antigua 299,21 299,21

Arabia saudita 1 000 000,00 29 811,90 1 029 811,90 29 813,37 29 813,37

Argelia 113 130,00 113 130,00

Argentina 103 406,81 103 406,81

Australia 2 801 040,00 922,93 2 801 962,93 198 278,58 198 278,58

Austria 764 426,73 64 206,60 828 633,33 482 419,61 4B2 419,61

sahaNa 2 961,99 2 961,98

Bahre!n 7 500,00 600,00 8 100,00

Bangladesh 4 056,34 63,68 4 120,02

Bélgica aso 000,00 286 753,07 1 166 753,07 375 000,00 339 958,17 714 95B,17

Benin 10 600,71 10 600,7J.

Bhut&n 2 000,00 2 000,00

Birmania 256 8B7,69 25"6 8B7,69

Bolivia 16 000,00 16 000,00

Botswana 11 175,00 11 175,00

Brasil B5 000,00 85 000,00

Brunéi lB 319,95 18 319,,95

Bulgaria 58 685,45 9,39 58 694,B4

canadá 368 347,34 20,84 8. 368 368,18 718 357,24 5 671 876,33 6 390 233,57

COlCOlbis 359 065,71 359 065,71

congo 16 519,43 16 519,43

COsta de Marfil 93 103,45 154,81 93 258,26

CUba 93 139,45 93 139,45

Checoslovaquia 85 17B,88 85 178,88

Olile 220 000,00 220 000,00

Olina 212 500 t OO 502,18 213 002,lB

01naaarca 5 136 744,28 52 049,01 5 188 793,29 416 626,64 56 248,06 472 874,70

Djibouti 2 000,00 2 000,00

Doalinica 998,71 998,71

Ecuador 37 520,00 37 520,00

Egipto 72 110,12 72 110,12

Emiratos Arabes Unidos 823 900,00 579,44 824 479,44

Bspana 228 000,00 7 292,78 235 292,78 150 000,00 150 000,00

Estados Unidos

de AIIérica 35 972 6B4,OO 5 226 338,27 !?/ 4l 199 022,27 1 397 586,99 1 397 586,99

Etiopía 49 647,12 49 647,12

pijl 2 000,00 2 000,00

Piliplnas 512 900,71 512 900,71 10,00 10,00

Pinlandia 2 098 765,43 3B 975,07 2 137 740,50 271 735,62 1 B99 424,39 2 171 160,01
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~ (cantinuaeidn)

Recureoa genarales Fonclo. ccepl..ntartoa

Gobierno. y Slste.a

;- organluoa ruente. Fuente. de laa
1- lnterguber- no guberna- no gllber- Nacione.1:
ls n...ntal•• ••ntales '1'btal Gobi.rno. n.-ntal•• unid.a 'ft)tal
";-
l
¡: Prancla 1 174 508,54 4 966 237,55 6 740 746,09- 28 885,51 28 885,51

1 Ge"ia 5 325,09 5 325,09

f'
Ghana 9 600,00 9 600,00

Granada 3 '/48,36 3 748,36

lo'
Grecia 120 000,00 34 301,18 154 301,18

l, Guateula 30 600,00 30 600,00

I Gulnea-Bi.aau 394,74 394,74

Guyana 4 480,00 4 480,00

HlIid 7 500,00 7 500,00

Hondur•• 20 000,00 20 000,00 1,
IIong Kong 6 913,21 6 913,21 tiHungda 16 926,20 7 616,79 24 542,99

"
India 1 976 470,59 8 174,93 1 984 645,52

Indoneda 654 889,59 1 040,13 655 929,72 1 605,14 1 605,14

Ir'" 342 784,06 342 784,06

Iraq 122 033,90 122 033,90

!: Irlanda 424 920,13 136 439,14 561 359,27 7 348,24 7 348,24

Ialandia lO 426,44 18 426,44

Iala. Virgen•• srlUnie•• 299,21 299,21

Iar••l 45 000,00 45 000,00

Italia 4 832 709,67 314 285,71 5146 995,38 4 349 749,93 83 333,33 4 433 083,26

Jaaabiriya Arabe Libia 75 000,00 75 000,00

Jualca 15 168,54 80,16 15 248,70

Japát 6 191 226,78 2 534 926,89 8 726 153,67 2 029 560,62 2 092 560,62

Jordanl. 29 761,91 29 761,91

Keaya 24 761,90 37,50 24 799,40 98,85 98,85

Ku"ait 200 000,00 200 000,00

Leeotho 2 055,00 2 055,00

Líbano 21 739,13 1 211,48 22 950,61 8 190 919,05 8 190 919,05

Liechtenatein 2 000,00 2 000,00

LuxOllburgo 25 373,13 18 357,37 43 730,50 7 894,74 7 894,74

Madagaacar 10 600,71 lO 600,71

Malasla 364 950,81 16,40 364 967,21

Malawi 4 264,00 4 264,00

MalcUvaa 3 000,00 3 000,00

Malta S 229,00 S 229,00

.....rruecoa 100 000,00 lOO 000,00

Mauricl0 4 019,14 4 019,14

Mauritanla 2 000,00 2 000,00

Múieo 286 481,48 1 993,72 288 475,20 22 762,67 22 762,67

MlSnaca 4 210,53 4 210,53 19 700,00 19 700,00

Ilongolia 3 500,00 3 500,00

Montserrat 200,00 200,00

Ilo_ique 6,94 6,94

!lepal 8 823,53 13,00 8 836,53

Nigeria 197 268,59 354,15 197 622,74 45 289,86 45 289,86
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JtacUr80. 9oD;.1l'ale. l'Ondoe ccplentlrlo!
GllbiarllOll y 8i._

organl.... !'Uente. Puentes da1u

lntargulHtr- no guberne- no gulHtr- ....1000.

~ n..ntala. -.ntal•• !btel Gobi.rnos Dental!' Dlidu !bt!1

18 885,51 Mol:uega 12 420 807,27 157 980,34 12 578 787,81 3 038 023,81 3 038 023,81

Hu.va hlandia 598 290,80 598 290,80 53 5",13 53 598,13

0IIin 50 000,00 50 000,00

PIllea. Bajos 8 129 988,72 892 408,31 9 022 375,03 8 957 000,00 1 190 975,25 8 847 t75,25

PIlU.tú 159 343,43 59,80 159 403,03

PIlII8Ú 22 000,00 22 000,00

Paraguay 7 000,00 7 000,00

Perll 120 000,00 120 000,00

1'o1onl. 209 210,85 209 210,85

l! l/Iortugol 15 000,00 211,98 15 211,98 18 199,70 18 UI,70

ti Qeter 200 000,00 200 000,00

Reino tal1do da Gran

Bratalla e Irlanda
1 805,14 d.l ~rt. 11 820 831,54 19 528,OB 11 840 351,82 208 U2,I1 121 113,80 335888,71

a.p!blica Araba 81da 25 841,03 25 841,03

Replblica da OOraa U8 000,00 410,19 128 480,99
7 348,24 República _r'tica

lll_ 133 333,33 133 333,33

República _r'tica

I'opular Leo 5 000,00 5 000,00
3 083,28 República "'lnlcana 10 000,00 10 000,00

Replblica SOciali.ta

sovl'tica da
I 580,82 BI.lorra.la 79 337,09 79 337,09

República SOciaUsta
98,85 SOvi'tlca de UCrania 158 874,19 158 874,19

Replblica tal1da

da1 ca_rilo 85 798,90 85 798,90
) 919,05 Replblca !!llda

da ftl\llllnh JJ 939,40 33 939,40
, 894,74 au.Anla 12 500,00 12 500,00

Rvanda 4 078,98 , 4 078,96

Ban C1:1at6ba1-lIiave.-

Anguila 750,00 750,00

San Madno 2 520,57 2 520,57 786,73 766,73

lIantar.uch 2 586,88 2 586,88

santa Bada 1 000,00 1 000,00

Ban Vicente y l ••

Granadina. 1 500,00 1 500,00
762,67 sayche11a. 1 000,00 1 000,00
700,00 8ing_r 1 388,95 1 388,15

_lia 19 281,84 U 281,84

8d Lanlca 10 922,33 10 922,33

Sud4n 35 000,00 35 000,00

Suoci. 24 299 700,37 250 053,86 24 549 754,23 3 437 701,87 3 437 701,87
289,88 8uha 3 507 380,87 1 631 283,98 5 138 664,85 2 041 561,18 2711,88 2 052 361,04
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RecUI:'808 generalea Pondoa CO!pl_ntartoa

GObierno. y Si.t._

organl.-oa: Puentes Puente. de laa
interguber- no guberna- DO 9uber- Naciones

nallental•• ..otal•• ~t.l Gobierno. n.-ntal•• unid•• 'l\')tal

~
svadlandia 6 951.87 6 951.87

ftilandia 292 871.19 ; 69S,ZG 298 569.75

Trinidad y 'l'abago lO 364,84 10 364.84

TIIn•• 79 484.92 79 484.92

~rquia 162 231,41 100,00 162 331.41

unic5n de República.

Sociali.ta. soviética. 880 434.78 880 434.78

VtlneJ:uela 200 000,00 200 000.00

Vi.tlliUl 5 000,00 7,22 5 007.22

Y_n 50 869.24 50 869.24

Ya.n De-=-cr'tico 5 060.00 5 060.00

YUgoslavia 235 000.00 235 000.00

zaire 102 000.00 102 000.00

Zubia 44 636.61 549.45 45 186.06

Zillbabwe 153.84 153.84

147 593 188,37 19 224 504.12 166 817 692.49 31 175 533.36 15 489 739.87 46 665 273.23

Fondo del CA 22 000 000.00 !I 22 000 000.00

Menoa, Ajustes del

ingreso

de afIos

anteriores (66 395.60) (66 395.60) 14 793,45) 14 793.45)

169 526 792.77 19 224 504.12 188 751 296.89 31 175 533.36 15 484 946.42 46 660 479.78

Sistema de las

Raciones unidas

secretaría de laa

Raciones unidas 12 392.43 12 392.43 5 279.58 5 279,58

FHUDC, Nueva York 2 371 178.29 2 371 178.29

PHOD, HUeva York 100 000.00 lOO 000.00

PllUAP, lIJ.eva York 607 547.00 607 547.00

AOfUR, Ginebra 224 000,00 224 000.00

12 392.43 t2 392.43 5 279.58 3 302 725.29 3 308 004.87

Meno•• Ajustes del

ingreso

de aftas

anterior•• (89.611 (89.61)

12 392.43 12 392.43 5 279,58 3 302 635.68 3 307 915.26

169 526 792.77 19 236 896.55 188 763 689.32 31 175 533.36 15 490 226,00 3 302 635.68 49 968 395.04
!!!!!!!!l
GObiernos y oJ:ganiA08

intergubernaMntales 200 702 326.13

Puente. no

gubernaMntal•• 34 727 122.55

ststeu. de la.

Maciones unid•• 3 302 635.68

'l'O'rAL 2J8 732 084.36

!I La pr.-aa de contribucic5n del AGPIlIID para 1981 aoc.ndi6 a un total d. 25 1Ii11one. d. 46lar••, al concluir .1 olio a1ln ••té

pendiente una .aignaci6n de 3 .111oneB de dlSlar•• de ... P~ cSe contrf.buci6n.
~ Boto total inc1uy. la ..... d. 375,000 d61ara. qua r.pr nto contribuciones d. COIIl'OlIia. privada•••taclounid.naa. hocha. al co.1té

de loa B8tadoa unidos pro UHICBf' gracia. a iniciativa de SU lUte.. Mal el Príncipe Talal, pre.idente del AGPDND.



Total

Cuadro 2

Contribuciones para la operación de socorro en Kampuchea

(Recibidas y por recibir al 31 de diciembre de 1981)

(Dólares EE.UU.)

Gobiernos y orga-
nizaciones inter- Fuentes no
gubernamentales gubernamentales Total

Alemania, República Federal de 454 545,45 281 336,79 735 882,24
Australia 346 170,00 38 011,29 384 181,29
Bolivia 18,36 18,36
Canadá 251 010,00 251 010,00
Dinamarca 272 108 84 133,33 272 242,17

46 665 273,23 Estados Unidos de América 6 379 136,00 371 199,50 Ó 750 335,50
Filipinas 3 333,34 3 333,34
Francia 14 794,62 14 794,62
Hungría 1 523,36 1 523,36

14 793,451 India 1 355,17 1 355,17
46 660 479,78

Irlanda 57 225,00 57 225,00
Japón 3 680 019,66 144 381,86 3 824 401,72
Halada 25 000,00 25 000,00

5 279,58 Noruega 1777 821,62 1777 821,62
29 2 371 178,29 Nueva Ze1andia 62 145,00 5 607,48 67 752,48
00 100 000,00

00 607547,00 Países Bajos 1 258 415,76 256 884,62 1 515 300,38
!!2 224 000,00 Reino Unido de Gran Bretana
29 3 30B 004,B7 e Irlanda del Norte 22 332,51 22 332,51

Singapur 10 000,00 10 000,00
Suecia 196 850,39 196 850,39

§!) IB9,611 Suiza 255 681,82 96 310,56 351 992,38
~ 3 307 915,26 Tailandiéi 5 959,43 5 959,43
6B 49 968 395,04 Túnez 5 000,00 5 000,00

15 034 463,08 1 239 848,88 16 274 311,96
Comunidad Econ6mica Europea 6 504 453,23 6 504 453,2",
Secretaría de las Naciones Unidas 315,00 315,00

21 538 916,31 1 240 163,88 22 779 080,19
Ajustes de los ingresos de

anos anteriores (120 000,00) (120 000,00)
"a1ln .aÚ

21 418 916,31 1 240 163,88 22 659 080,19
'. hocha. al oa1t'
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CUadro 3

Otros ingre808 de 1981, 9O!P8rados con los de 1980

(DeSlares EE.UU.)

1981 1980

AuIlIento
(DininueicSn)

c.caciones de 10b

,
L
1,

f:
1
l'
1"
f

Inqreaoa relacionados con los gastoa presupuestarios !I
Ingresos por concepto de contdbuciones del personal

servicios prestados 11 la Operaci6r. Tarjetas de Felicitación

Ajustes de cuentas por pagar rel.cionada~ con el presupuesto

del allo antedor

oaaisiones y re.-bolaos por servicios de organismos

Ingresos correspondientes a gastos generales de acontecimientoa

eap4lCia:l.es de infoJ:llllCicSn

Ingresos provenientes de la venta de fi~s, libros y otros

..tedales de infoJ:llllCicSn

Ingresos proveniente~ de la venta de articulos administrativos

sobrantes y en desuso

BI.-bolso de l.s aportaciones del UNICEP a la caja COIllIÍn de

Pensiones del Peraonal de las Naciones unidas

Ingresos diversos

Ingreaos relacionados con le

proqr...s

Pag~ en concepto de fletes y recl...ciones de seguros

IngreagS procedentes de la venta de artículos sobrantes

y en de.uso de los progr...s

Ingresos para el Afta Internacional de l~s Impedidos

Ingresos relacionado. con operaciones financiera:
Intereses de cnentat' corrientes bancarias e inversiones

11 co!:~- ::"."0

Dee"ulI~" ~'l ~or pronto pago

Ganancias/pérdidas en trans.cciones cambiarias

Ingresos diversos

6 843 531,41 5 059 533,74 1 783 997,67

457 928,61 0132 766,26 25 162,35

1 258 342,15 1 024 371,87 233 970,28

483 927,73 673 214,23 (189 286,50)

100 000,00 100 000,00

30 326,15 48 !S56,91 (18 230,76)

117 317,77 117 564,5. (246,77)

227 181,79 162 423,17 64 758,62

172 040,51 152 353,27 19 &87,24

~ 596,12 7 770 783,99 1 919 812,13

...
O..

556 213,0',7 56 049,61 500 163,46 '""B
22 146,28 21 259,84 886,44

102 324,79 102 324,79

680 684,14 77 309,45 603 374,69

11 383 489,90 11 372 037,56 11 452,34

282 827,31 414 144.83 (13l 317,52)

1 376 172,21 (679 843,33) 2 056 015,54

201 437,53 1 024 634,84 (823 197ill)

13 243 926,95 12 130 973,90 1 112 953,05

23 615 207,21 19 979 067,34 3 63& 139,87

!I En la parU(¡,) de contdbuciones (le los gobiernos (v'&!ISe los estados de cuentas I y V) se ha incluido

la Su.ll de 1.904"745,02 deSlares, correspondientes a las contribuciones de los gobiernos para sufragar gastos de

los presupuestos locales.
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CUadro 6

CUentas por cobrar, anticipos y depÓsitos en 1981, comparados
con los de 1980

(DÓlares EE.UU.)

364 566,00 97 749,55 266 816,45

125 908,84 314 275,99 (188 367,15)

2 152 551,46 2 603 789,73 (450 238,27)

602 826,10 1 127 230,07 (524 403,97)

21 484 162,56 20 668 292,47 815 870,09

62 303,95 (62 303,95)

215 538,4l 84 215,53 131 322,88

266 103,36 165 608,12 100 495,24

1 752 126,87 1 378 338,96 373 787,91

3 708 198,26 2 051 842,79 1 656 355,47

Cuentas por cobrar:

De las Naciones Unidas y de organismos espe­

cializados por concepto de suministros y

anticipos correspondientes a becas y otros

proyectos a los que se presta asistencia

en forma conjunta

De organizaciones no gubernamentales por

n'Jncepto de campal'ias de recaudación de

fondos:

Comités Nacionales pro UNICEF

Otras organizaciones

De los gobiernos:

Para el Afio Internacional del Nifio

- gastos de funcionamiento

otros

Por concepto de transporte y reclamaciones

de seguros

Varios

Fondos en fideicomiso de los gobiernos y

otras organizaciones

Anticipos:

A los proveedores por concepto de artíCUlos

comprados y fletes

A la Operación Tarjetas de Felicitación:

Gastos con cargo al presupuesto corres­

pondientes a la campal'ia en curso

Gastos con cargo al presupuesto

correspondiente a la campal'ia del afio

siguiente

Derechos de aduana e impuestos

Depósitos y pagos adelantados por conuepto

de servicios de oficina

Intereses devengados

Total

-43-

1981

584 349,12

1 595 271,04

59 244,21

637 645,59

9 419 833,30

1980

962 760,47

1 276 341,07

235 507,23

950 521,04

9 357 807,97

Aumento
(disminucicSn)

(378 411,35)

318 929,97

(176 263,02)

(312 875,45)

62 025,33



_------------=-=.-.=.. -=..=.··~-,c--===--·_--_···=::.:::..c:_.

CUadro 7

Existencias en 1981, cO!p!radas con las de 1980
(Dalares BB.UU.)

1981 1980
Aumento

(disminución)

y el costo real

Menos' diferencia entre el costo medio

Existencias totales

Materiales de embalaje

Existencias totales en el UNIPAC y en

tránsito

(2 597 660,94)

836 523,38

(1 990 404,25)

(83 761,30)

128 974,83

(358 241,52)

(2 826 927,63)

(2 074 165,55)

1 307 781,29

1 402 737,93

27 516 627,77

31 742,23 15 665,15 16 077,08

24 752 071,01 26 810 159,48 (2 058 088,47)

3 460 954,63 3 456 078,69 4 875,94

8 730 757,97 8 315 683,86 415 074,11

2 091 767,65 2 396 003,40 (304 235,75)

14 283 480,25 14 167 765,95 115 714,30

39 035 551,26 40 977 925,43 (1 942 374,17)

1 436 756,12

1 044 496,41

24 689 700,14

24 720 328,78 26 794 494,33

22 208 447,61 24 806 108,55

(131 402,06) _ (967 925,44)

24 558 298,08 26 548 702,33

162 030,70 245 792,00

Existencias en otros lugares

En posesión de los proveedores (artículos

varios al valor de costo)

Suministros para programas del UNICBP

centro de Embalaje y Montaje del UNICBP

en Oopenhague

Disponibles, al valor de costo medio

mnbalados pero no enviados (al valor de

la orden de expedici6n)

En tránsito (al valor de costo)

¡.
1
l·
I

l'
I
¡,
I
¡.
b
i~
!
}-i·'
F
1~'

i
t·
I
I

!;

¡. Operaci6n Tarjetas de Felicitación

~ Materias primas (al valor de costo)

l' Productos en elaboración y acabados para la
Fk campafta en curso (al valor de costo)

Productos en elaboración para la campafta

del afta siguiente (al valor de costo)

-44-
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luci6n)

CUadro 8

Contribuciones para los anos siguientes? prometidas

anticipadamente al 31 de diciembre de 1981

(Dólares EE.UU.)

660,94)

974,83

241,52)

927,63)

523,38

404,25)

761,30)

165,55)

077,08

088,47)

875,94

074,11

235,75)

714,30

374,17)

Alemania, República Pederal de

Suecia

Reino Unido de Gran Bretafta e Irlanda del NOrte

Pondo de la OPEP

Sistema de las Naciones unidas

PNUDC

PNUAP

-45-

2 602 727,28

110 497,24

74 370,08

2 500 000,00

S 287 594,60

S 546 000,00

814 201,00

6 360 201,00

11 647 795,60



Cuadro 9

Cuentas por pagar y otras obligaciones por liquidar de

1981 f comparadas con las de 1980

(Dólares EE.UU.)

Cuentas por pagar

A las Naciones Unidas y los

organismos especializados,

principalmente en concepto

de sueldos del personal y

prestaciones conexas

En concepto de suministros,

equipo y fletes

Cuentas diversas

Obligaciones por liguidar

Obligaciones presupuestarias

pendientes

Obligaciones pendientes de

la Operación Tarjetas de

Felicitación

Reserva para cantidades

pagaderas a los

funcionarios con arreglo

al plan de nivelación de

impuestos

Total

1981

2 311 602,16

3 998 664,87

1 011 123,26

5 341 206,29

2 655 652,14

450 000,00

15 768 248,72

-46-

1980

1 686 561,49

10 013 165,97

397 098,89

3 772 719,21

1 140 831,35

400 000,00

17 410 376,91

Aumento

(disminuci6n)

625 040,67

(6 014 501,10)

614 024,37

1 568 487,08

1 514 820,79

50 000,00

(1 642 128,19)
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~

Pondo. fiduciadoa para la adquisición y los servicica reeabolubl••

RlIBUllftn de las tran.acciones de 1981

(DlSlares EB.UU.)

saldos al Fondoa 'nJtal de Fondea Baldo. al 31 d.

l· de enero Antieip&~~ fondos devuelto. o diei_•• d.

Donantes de 1981 Ilac:ibidos o prc..tid~~ dhponible. Gasto. tran.sferld08 1981

~

~umento
Abu llI1abi 14 081 49 14 081,49 147,60 13 933,89

lsminución) Afganiatán 32 529,75 32 529,75 9 236,77 23 292,98

AlellAnia, Repl1blice.

Federal de 78 426,87 164 912,00 7 043,42 250 382,29 91 471,12 158 911,17

Arabia saudita 2 302 938,12 2 302 938,12 491 792,59 1 811 145,5.3

ArgeUa 119 183,59 119 183,59 119 183,59

BahaJIas 3 583,33 3 883,33 3 497,14 86,19

Bangladeeh 893 718,07 2 838 017,75 3 731 735,82 940 029,44 2 791,706,38

Barbados 4 065,00 4 065,00 3 813,52 251,48

Bolivia 121 887,90 121 887,90 121 887,90

Canadá 143,56 143,56 143,56

congo 641,63 19,671,65 20 313,28 16 423,81 1 82&,16 2 063,31

Costa Rice 79 800,00 79 800,00 66 969,01 12 830,99

Dinamarca 5 749 095,53 5 749 095,53 849 191,55 4 899 903,98

25 040,67 Ecuador 23987,73 1 713,41 25 701,14 25 701,14

Estados Unidos

de Mérica 21,00 740 476,29 2 448,39 742 945,68 742 945,68

Pilipina. 15 595,94 63 630,85 99 22&,79 &3 316,31 27 510,48 8 400,00
L4 501,10) Gollbia 2 600,90 356,30 2 957,20 1 8&0,70 1 09&,50

L4 024,37 GItana 142 592,28 142 592,28 &1 015,58 345,59 81 231,11

Guateaa1a 13 082,16 19 300,00 32 382,16 24 250,17 4 434,95 3 697,04

Guinea-BlaBau 101 242,86
,

101 242,86 95 213,48 & 029,38

India 16 628,68 16 628,68 332,83 l. 295,85

Irán 189 716,71 189 716,71 169 282,78 & 646,97 13 78(,9&

Iraq 2 288 58&,33 2 288 586,33 1 504 351,59 784 234,74

58 487,08 Islas CBiún 537,60 7,88 5"5,48 545,48

Isla8 'nIrca8 y

Caicos 1 202,00 1 202,00 1 202,00

Japón 29 081,04 121 338,09 12 284,50 162 703,63 126 525,56 3& 179,07

kenya 1 70",51 1 704,51 1 704,51

kUwait 1 245,09 2 622,42 3 867,51 1 245,09 2 &22,42

Líbano 20 988,12 20 988,12 20 988,12

L4 820 f 79 Libeda 3 288,&2 57 800,00 61 088,62 50 410,65 10 677,97

Mol! 426,44 78,97 505,41 50S,.fl

Marruecos 707 796,83 707 796,83 487 882,72 219914,11

Maurltania 149 700,00 8 852,24 158 552,24 158 552,24

Médco 36 180,79 419 &&4,80 455 845,59 193 174,67 18 714,&9 243 956,23

Houabiqu. 425 457,16 4~S 457,16 425 457,1&

Nopal 138 449,96 41 610,01 180 059,97 54 027,96 125 000,00 1 032,01

Nigeria 1 147 786,23 1 147 786,23 708 718,69 439 067,54

Noruega 62 450,33 1 708,39 64 158,72 51 50&,31 12 652,41

000,00
Pakhtán 49 426,67 147 828,14 197 254,81 15 064,50 21 432,34 1&0 757,97SO penad 4 000,00 4 000,00 3 509,74 490,2&

&2 128,19) papua lrlleva Guinea 46 369,32 46 369,32 46 369,32

Paraguay 15 000,00 15 000,00 13 872,16 1127,84

Pa.~ 15 025,28 30",89 15 330,07 14 999,07 331,00

Polonia 1 642,71 1 642,71 1 642,71

-/01-



~ (continuaci6n)

saldo. al I'Oncloe 'ft)tal de Fbncloo sa1clos 01 31 4_

1- de enero Anticipaclos fondos devueltos o diclellbre de

Donante. 4_ 1981 Recibi4QO o. prCJM:tidoa 4isponibl.0 Gastos transferidos 1981

Portugal 16 250,00 16 250,00 14 883,00 1 367,00

Qstar 11 816,13 11 816,13 11 816,13

R8púb~ic. de COrea 310,00 310,00 192,66 117,34

~
Repolblica ..,i4a

~
de Tauanía 1 035 581,40 1 027 247,89 2 062 829,29 1 425 875,72 3 797,96 633 155,61

san criatcbal-¡ NieveS-Anguila 9 907,00 9 907,00 9 907,00

senegel 6 988,71 520,50 7 509,21 7 509,21

sallllJ.ia 821 590,76 821 590,76 254 344,68 567 246,08

r sr! Lanka 43 842,07 1 930,00 45 772,07 45 772,07

5u4"" 978,59 136 700,00 137 678,59 68 013,10 978,60 68 686,89

SUecia 121 154,57 62 906,78 184 061,35 137 341,24 46 720,11

1'eilaMia 249 565,58 645 763,89 895 329,47 617 598,45 118 860,92 158 870,10

Tdne& 5 241,65 1 044,69 6 286,34 6 286,34

TUrqu1a 125 470,25 283 098,67 408 568.92 365 910,45 42 658,47

Y..n 154 075,93 154 075,93 92 581,02 61 494,91

Yugoslavia 855 53 855,53 220,34 635,19

Zaire 6 055,50 6 055,50 3 283,04 2 772,46

ZUbia 128 983,67 163 035,50 292 019,17 232 062,73 59 956,44

8 576 414.90 16 180 580,95 47 744,44 24 804 740,29 10 399 591,45 351 843,52 14 053 305,32

Slst... de las Naciones unidas

PNtlD, NUeva York 28 741,25 28 741,25 25 633,56 3 107,69

PNUDC, Rleva. York 274 917,99 140 801.00 415 718,99 342 351,59 73 367,40

OMS, Ginebra 21 143,63 37 861.63 16 561,70 75 566,96 75 566,96

OOPS, Beirut 3 342,76 3 342,76 2 906,11 225,64 211,01

PNUAP, Nueva York 4 404 378,61 183 425,00 992 531,43 5 580 335,04 1 923 604,84 .. 065,00 3 652 665,20

AOroR, Ginebra 81 243,20 182,75a,00 264 001 20 131 661,74 28 243,19 104 096,27

OPS, Wasbington 690 000,00 69 000,00 69 000,00

UNESOJ, París 7 000,00 7 000,00 7 000,00

Socorro de las

Naciones Unidas

para Karamoja y el

Nilo occi4ental 322 463,77 322 463,77 322 463,77

4 857 683,43 899 393,41 1 009 093,13 6 766 169,97 2 501 724,80 39 533,83 4 224 911,34

FUentes no gubernuentales

Pondo Piduciario

central de

Eaergenc!a

para Kallpuchea !I 4 775 448,28 4 775 448,,28 4 775 448,28

otros donante. 617 839,03 4 815 588,37 337 183,64 5 770 611,04 5 003 170,34 45 518,85 721 921,85

617 839,03 9 591 036,65 337 183,64 lO 546 059,32 5 003 170,34 4 820 967,13 721 921,85

14 051 937,36 26 671 011,01 1 394 021,21 42 116 969,58 17 904 486,59 5 212 344,48 19 000 138,51

!I Fondoa .zoecibido8 de diverso. doftlnt•• y transferidos por el UHICBP, que actÓA cc.o organiAlO rector, a otras organizaciones de l ••
Haciones Unidas que participan en la operac16n conjunta de socorro.
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APENDICE A LA PARTE 1

Anexo 1

Datos estadísticos Y de otra índole

se incluyen en este anexo cuadros con datos estadísticos y de otra índole
relativos a las actividades del UNICEF que, aun cuando no forman parte de los
estados financieros, se facilitan para fines de información.
Cuadros

A. Estado de los fondos del sistema de las Naciones Unidas

l. Estado de los fondos del sistema de las Naciones unidas relacionados con los
compromisos aprobados por la Junta al 31 de diciembre de 1981.

B. Gastos del UNICEF

2. Gastos para actividades de cooperacián en 1981 y 1980, por programas.

3. Resumen de los gastos efectuados ~n 1981 (por región y tipo de programa).

C. Compromisos del UNICEF

4. Resumen de los compromisos firmes aprobados por la Junta Ejecutiva en sus
períodos de sesiones de enero, mayo y octubre de 1981, por región y esferas
principales de asistencia.

5. Compromisos que entraron en vigor durante 1981, entre los periodos de sesiones
de la Junta, correspondientes a recursos generales y contribuciones especiales
recibidas o prometidas durante 1981, y ajustes y transferencias.

6. 'lbtal de compromisos aprobados en 1981 (resumen por región y tipo de programa) •
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B. GASWS DEL UNICEF

CUadro 2

Gastos para actividades de cooperación en 1981 y 1980, por progrema

(Miles de dólares EE.UU.)

1981 1980 Aumento respecto

Porcentaje Porcentaje del afto anterior

cantidad del total cantidad del total cantidad Porcentaje

Salud infantil

Salud infantil básica 49 129 22,5 57 839 23,0 (8 710) (15,1)

Abastecimiento de agua y

saneamiento 45 653 20,9 50 569 20,1 (4 916) (9,7)---
TOtal de gastos de salud

infantil 94 782 43,4 108 408 43,1 (13 626) (12,6)

Nutrición infani1

Alimentación infantil 1 447 0,6 1 062 0,4 385 36,2

producción de alimentos de

destete 1172 0,5 3 076 1,2 (1 904) (61,9)

Otros gastos de nutrición 11 451 5,3 14 567 5,8 (3 116) (21,4)

TOtal de gastos de nutrición

infantil 14 070 6,4 18 705 7,4 (4 635) (24,8)

Servicios especiales de bienestar

para la infancia 17 613 8,1 13 812 5,5 3 SOl 27,5

Enseftanza escolar 23 819 10,9 25 951 10,3 (2 132) (8,2)

Enseftanza no escolar 8 501 3,9 8 464 3,4 37 0,4

Socorro de emergencia

Socorro en Kampuchea 27 233 12,5 49 043 19,5 (21 810) (44,5)

Otros gastos de socorro de

emergencia 10 711 4,9 9 231 3,6 1 480 16,0

TOtal de gastos de socorro de

emergencia 37 944 17,4 58 274 23,1 (20 330) (34,9)

Asistencia general !I 21 523 9,9 18 101 7,2 3 422 18,9---
TOtal parcial de ayuda a los

programas 218 252 100,0 251 715 100,0 (33 463) (13,3)

Servicios de apoyo a los

programas 45 200 38 405 6 795 17,7

TOTAL DE LA ASISTENCIA 263 452 290 120 (26 668) (9,2)-
!I Esta asistencia no puede desglosarse entre las categorías anteriores.
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c. COMPROMISOS DEL UNICEF

CUadro 4

Resumen de los ·compromisos firmes aprobados por la Junta Ejecutiva en sus períodos de sesiones

de enero, mayo y octubre de 1981, por regi6n y principal esfera de asistencia !I

(Miles de d6lares EE.UU.)

Asia

oriental Asia Medite- proyec-

y el centro- rráneo tos inter- Porcen-

Afdca América Pakistán meridional oriental regionales Total taje

Salud infantil 30 460 545 23 145 27 032 9 466 5 030 95 678 30,3

Abastecimiento de agua y

saneamiento 13 797 300 22 558 27 448 10 071 74 174 23,5

Nutrici6n infantil 2 951 642 2 033 19 198 1 286 3 033 29 143 9,2

Servicios de bienestar

social para la infancia 8 714 1 197 1 015 8 060 805 19 791 6,3

Enseftanza escolar 8 908 172 9 005 3 532 5341 368 27 326 8,6

Enseftanza no escolar 6 802 883 4 034 13 465 1 693 350 27 227 8,6

Asistencia general BI !....§!! ~ ~ !UQ! .!...ill. .!..ill. ~ 13,5

Total parcial de la ayuda

a los programas 80 313 5 104 67 425 113 044 32 813 17 643 316 342 100,0

Déficit (exceso de gastos) --ill. -!.!! --ill ~ ~ ---.!2! ---!...lli.
Total de la asistencia

a los programas 80 835 5 222 67 547 113 144 33 070 17 839 317 657

Presupuestos 176 026 El
Total de nuevos

compromisos 493 683

Economías (cancelaciones) (2 183)

Aumento neto de los

compromisos 491 500
=

!I Incluye compromisos por valor de 10.650.000 d6lares aprobados en el período extraordinario de

sesiones de la Junta celebrado en enero ,de 1981, los compromisos aprobadoE en el período de sesiones de la

Junta celebrado en mayo son compromisos "firmes" (es decir, siete octavos del total de coapromisos

aprobados).

BI Esta asistencia no puede desglosarse entre las categoríss anteriores. Incluye 2.625.000 d6larQs

para la Reserva para casos de emergencia bajo el epígrafe "Proyectos interregionales".

si Comprende un presupuesto complementario de 5.064.000 d6lares para 1981 aprobado en el período de

sesiones de la Junta celebrado en mayo y presupuestos bienales de 170.962.000 dólares para 1982-1983,

aprobados en el período de sesiones de la Junta celebrado en octubre.
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CUadro 5

OO!pra.isos gue entraron en vigor durante 1981, entre los períodos de sesiones de la JUnta,

corresPOndientes a contribuciones especiales recibidas o prometidas durante 1981 y ajustes

Xtransferencias

(Miles de dól~res EE.UU.)

Asia
oriental Asia Medite- Proyectos

y el centro- rrlineo interre- Porcen-
Africa América Pakistán meridional oriental gionales Total taje

Salud infantil 6 459 512 705 896 1 010 533 10 135 14,9

Abastecimiento de agua y

saneuiento 6 640 337 3 606 1 582 7 943 20 108 29,7

Nutrición infantil 2 701 2 1 757 93 4 553 6,7

Servicios de bienestar

social para la infancia 1 769 652 200 282 171 3 074 4,5

Enseftanza escolar 31:5 10 1 024 673 5 428 7 450 11,0

Bnseftanza no escolar 1 404 1 404 2,1

SOCOrro de emergencia

(excluido el socorro en

KalllPuchea) 2 033 42 (248) !I 1 827 2,7

SOCOrro en Kampuchea 16 906 16 906 25,0

Asistencia general !I ~ -2l 1 909 ..:Lm. -M.
Total de compromisos

que entraron en vigor

durante 1981 entre los

períodos de sesiones de

la JUnta 21 629 1 605 24 240 3 526 16 461 285 67 746 100,0

Ajustes en ca.promisos

anteriores (.!..!ll) si
Total neto 63 091:

!I Los fondos autorizados de la Reserva para casos de emergencia por el Director Ejecutivo durante
1981 se distribuyeron por regiones.

sr Esta asistencia no puede desglosarse entre las categorías anteriores.

si Incluye cancelaciones de economías por valor de 3.409.220 dólares en los servicios de apoyo a
los programas y de 1.243.953 dólares en los servicios administrativos.
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Cuadro 6

Total de compromisos aprobados en 1981 (resumen por región y tipo de prog;.ama)

(Miles de dólares EE.UU.)

Asia
oriental Asia Medite- Proyectos

y el centro- rráneo interre- Porcen-
Africa América Pakistán meridional oriental gionales Total taje

Porcen- Salud infantil 36 919 1 077 23 850 27 928 10 476 5 563 105 813 27,S,tal taje
Abastecimiento de agua y

135 14,9 saneamiento 20 437 637 26 164 29 030 18 014 94 282 24,S

Nutrición infantil 5 652 644 3 790 19 291 1 286 3 033 33 696 8,8

108 29,7 Servicios de bienestar

553 6,7 social para la infancia 10 483 1 849 1 215 8 342 976 22 865 6,0

Enseftanza escolar 9 223 182 10 029 4 205 10 769 368 34 776 9,1

074 4,5 Enseftanza no escolar 8 206 883 4 034 13 465 1 693 350 28 631 7,5

450 11,0 Socorro de emergencia

404 2,1 (excluido el socorro en

Itampuchea) 2 033 42 2 377 4 452 1,1

Socorro en Kampuchea 16 906 16 906 4,4

827 2,7 Asistencia general si ~ .Lill .íill ~ --LQ2Q ....un -!Lill. ..llr.!.
~06 25,0 Total parcial de la ayuda

~ ...l.r.! a los programas 101 942 6 709 91 665 116 570 49 274 17 928 384 088 100,0

Déficit --lli. --l:!! .--.lB -ill ~ -lli 1 315

Total de la asistencia

a los programas 102 464 6 827 91 787 116 670 49 531 18 124 385 403

Presupuestos ~ÉI

'46 100,0 Total de nuevos compromisos 561 429

Economías (cancelaciones) ~)~

~) !Y Aumento neto de los

193 compromisos 554 593
'=": ---

si Esta asistencia no puede desglosarse entre las categorías anteriores.

o durante

apoyo a

Él Incluye 170.962.000 dólares para el período 1982-1983 y el presupuesto complementario de
5.064.000 dólares para 1981.

!Y Incluye cancelaciones de economías por valor de 2.182.747 dólares en la cooperación con los
programas, 3.409.220 dólares en los servicios de apoyo a los programas y 1.243.953 dólares en los
servicios administrativos.
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PARTE II

OPERA:ION TARJETAS DE FELICITACION
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INTRODUCCION

La Operaci6n de Tarjetas de Felicitaci6n no s610 representa para el UNICEF una
considerable fuente de ingresos, sino que proporciona a personas de muchos países
el medio de aportar una contribuci6n directa a una actividad de las Naciones Unidas
que beneficia a millones de ninos de países en desarrollo. Artistas distinguidos y
museos de 39 países contribuyeron con su talento creador y sus prestigiosas obras
de arte al éxito de la temporada de 1980. Como en aftos anteriores, los Comités
Nacionales pro UNICEF y otros grupos fueron los principales agentes de ventas y los
gastos de venta y de distribuci6n se mantuvieron en un mínimo debido a su amplia y
generosa ayuda voluntaria. Agradecemos sinceramente a los muchos miles de personas
que con su dedicación contribuyeron al éxito de la empresa.

(Firmado) James P. GRANT
Director Ejecutivo del

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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I

RESUMEN

En la temporada de 1980 (l' de mayo de 1980 a 30 de abril de 1981) se
vendieron en total 117 millones de tarjetas, 478.000 calendarios y 347.000 jueaos
de artículos de papelería y otros artículos afines, que aportaron ingresos brutos
en concepto de ventas por un valor de 47,2 millones de d6lares. Estos inaresos
superaron a los del ejercicio anterior en 2,2 millones de d61ares, o sea, un 4,91.
Los gastos de la Operaci6n, que ascendieron a 19,5 millones de dólares, superaron
en 2,1 millones de d6lares, es decir, en un 12,1', los correspondientes ~l ejer­
cicio anterior. El exceso de los ingresos respecto de los gastos, que constituye
el ingreso neto del UNICEF, aument6 en un 7,6', ascendiendo a 18,4 millones de
d61ares en la temporada de 1980, en comparaci6n con 17,1 millones de d6lares en la
temporada de 1979.
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l. REsEAA DE LA TEMPORADA DE 1980

l· de mayo de 1980 a 30 de abril de 1981

l. En los estados de cuentas I y II se indican los resultados financieros de la
temporada de 1980, en comparaci6n con los de la temporada de 1979. En el cuadro 1
se.comparan los resultados de la temporada de 1980 con los cálculos aprobados en
mayo de 1979, así como con los resultados efectivos del ejercicio anterior.

VentfJS

2. Los ingresos brutos por concepto de ventas de tarjetas, calendarios y
artículos afines ascendieron a 47,2 millones de d61ares, en comparaci6n con
45,0 millones en 1979, lo cual representa un aumento del 4,9%. El número de
tarjetas vendidas aumentó de 113 millones en 1979 a 117 millones en 1980.

3. No se alcanz6 plenamente el objetivo de obtener ingresos brutos por concepto
de ventas de 56,4 millones de dólares, previsto en los cálculos presupuestarios
para 1980 (E/ICEF/AB/L.2l3, pág. 11), debido principalmente al efecto de las
fluctuaciones de los tipos de cambio de las principales monedas europeas en
relaci6n con el d6lar de los Estados Unidos. Los cálculos del ingreso corres­
pondiente a 1980 se basaron en los tipos de cambio vigentes al 31 de octubre
de 1979. En el cuadro 2 se resume el efecto de esas fluctuaciones de los tipos de
cambio y se muestra que si éstos se hubieran mantenido en el nivel mencionado en
el presupuesto, el producto bruto de las ventas habría ascendido a 55,2 millones
de dólares, o sea, un importe inferior en 1,2 millones a la cantidad de
56,4 millones de dólares establecida como meta.

4. Del cuadro 3 se desprende que los ingresos brutos por concepto de ventas
aumentaron en todas las regiones geográficas. El mayor aumento porcentual se
registró en Asia (4l,8%)~ vienen después Africa y el Mediterráneo oriental (34,8%),
América Central y América del Sur (29,1%), el Pacífico sudoccidental (26,7%',
América del Norte (4,0%) y Europa (0,1%).

5. En el cuadro 4 figuran los ingresos brutos por países de mayor venta,
expresados en ventas por cada 1.000 habitantes.

Gastos de la Qperaci6n

6. Como se indica en el cuadro 1, en la temporada de 1980 los gastos ~scendieron

a 19,5 millones de dólares, o sea, fueron inferiores en 2% al cálculo presupues­
tario de 19,9 millones de d6lares. Se vendi6 un número de tarjetas menor que el
previsto, aunque se imprimieron 6 millones más. Los gastos administrativos
representaron el 41,3% de las ventas brutas, en comparaci6n con la cifra prevista
del 35,3%. Si el producto de las ventas y los gastos no hubieran experimentado
los efectos de las fluctuaciones monetarias, los gastos administrativos habrían
ascendido al 36%, cantidad que concuerda con el porcentaje calculado
originariamente.
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.j

7. Los gastos de ventas y distribución - fijos y variables - ascendieron a
400.000 dOlares, o sea, fueron inferiores en 6,1% a la cifra calculada. Los ~astos

administrativos y de produccióncoinc~dieroncasi exactamente con lo presupuestado.
Dado que los ingresos brutos por concepto de ventas fueron inferiores a los
esperados, debido en gran parte al efecto de las fluctuaciones de los tipos de
cambio mencionadas precedentemente, los gastos en las tres categorías representaron
una proporción más elevada de las ventas brutas que la calculada originariamente.
Las fluctuaciones de los tipos de cambio tienen efectos sobre los Qastos reQis­
trados en dólares de los Estados Unidos, pero, dado que esos gastos se efectóan en
su mayor parte a comienzos de la temporada y, en consecuencia, en momentos cercanos
a los de preparación de los cálculos presupuestarios, dichos efectos no son tan
importantes como los que experimentan los ingresos registrados, que se reciben
después de transcurrido un afto, o más tarde aún.

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

8. Los ingresos netos en 1930 fueron de 18,4 millones de dólares, o sea,
excedieron en 1,3 millones de dólares a los correspondientes a 1979, pero fueron
inferiores en 4,2 millones de dólares a lo calculado. Si se hubieran mantenidQ los
tipos de cambio mencionados en el presupuesto, el ingreso neto ha~ría ascendido a
24,1 millones de dólares (cuadro 2, última línea), o sea, una suma superior e~

1,5 millones a la del presupuesto aprobado. El exceso de los in~resos respecto de
los gastos, de 18,4 millones de dólares, representó el 38,9% de las ventas brutas,
en comparación con el 37,9% en 1979 y el 40,lt indicado en los cálculos presu­
puestarios de 1980. Si los tipos de cambio se hubieran mantenido a los niveles
previstos en los cálculos presupuestarios, el porcentaje de las ventas brutas
correspondiente a 1980 habría sido del 43,7%.'

Otros inaresos

9. Los ingresos en 1980 por conceptos varios aumentaron a 3 millones de dólares.
Se incluyen en esta suma 1,6 millones de dólares por concepto de ajustes de los
tipos de cambio de cuentas pagaderas correspondientes a campaftas de aftas anteriores
y 0,7 millones de dólares correspondientes al programa de bolsas para objetos
comprados.

Producción de material publicitario

10. En la temporada de 1980 se gastaron ~,4 millones de dólares en la producción
de material publicitario destinado a los Comités Nacionales pro UNICEF y otros
centros de venta. De esta suma, 1,8 millones de dólares sufragaron la producción
de 14 millones de folletos y 17 millones de volantes, impresos postales y anuncios
publicitarios. El resto, 0,6 millón de dólares, sufragó la producción de
gallardetes y carteles para los centros de venta, películas de televisi6n, anuncios
de radio, etiquetas adhesivas, listas de promoción y otros materiales publicitarios
y de promoci6n de ventas (estado de cuentas III).

Diseftos

11. Ciento noventa y ocho artistas y museos de 39 países cedieron sus derechos de
reproducción, Se utilizaron 58 disenos para los calendarios y 141 diseftos para las
tarjetas. L~ generosidad de estos artistas e instituciones permitió mantener un
alto nivel artístico.
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Cuadro 4

Ingresos brutos por concepto de ventas, pOr países de mayor venta: comparación
de las temporadas.de 1980 y 1919, sobre la base de la poblaci6n ~I

(Dólares EE.UU.)

País
Ingresos brutos por concepto de ventas por

cada 1.000 habitantes
1980 1979

Suiza
Finlandia
Luxemburgo
Noruega
Suecia
Dinamarca
Alemania, República Federal de
Bélgica
Países Bajos
Francia
Canadá
Austria
uruguay
Australia
Nueva Ze1andia
Hungría
Espafta
Chile
Grecia
Estados Unidos de América
Bulgaria
Brasil
Polonia
Reino Unido de Gran Bretafta

f e Irlanda del Norte
1, Italia

Yugoslavia
Argentina
Colombia

384,30 387,99
326,15 232,03
288,88 302,78
261,37 267,57
169,43 188,06
163,67 195,78
123,93 130,70
122,21 126,29
120,43 134,50
110,39 91,52
84,92 73,15
80,43 74,70
67,93 53,15
52,19 39,74
50,00 45,16
44,35 60,28
42,29 47,76
39,20 28,48
33,65 26,91
29,76 30,51
22,57 36,20
21,90 17,70
18,35 4,75

17 ,87 18,73
15,02 10,37
14,01 13,40
13,93 13 ,73
10,86 9,12

si En la lista se incluyen los países donde los ingresos brutos
ascendieron a más de 50.000 d6lares y superaron los 10 d9lares por cada
1.000 habitantes en la temporada de 1980.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

l. El informe financiero correspondiente a 1980 incluye un estado de cuentas del
activo y el pasivo de la Operaci6n de Tarjetas de Felicitación (estado de cuentas Ir).
En las cuentas del UNICEF, el activo y el pasivo relativos a la Operación de Tarjetas de
Felicitaci6n se consolidan al cierre peri6dico de las cuentas del UNICEF.

2. Al 30 de abril de 1981, las cuentas por cobrar ascendían a 19.254.817 dólares,
en comparaci6n con 25.704.048 d6lares al 30 de abril de 1980. De la suma
de 19.254.817 dólares, las cuentas por cobra~ de los Comités Nacionales pro UNICEF
ascendieron a 16.382.743 e6lares y las de los organismos de las Naciones Unidas,
a 2.074.493 dólares. Las cuentas por cobrar por diversos conceptos ascendieron
a 797.581 dÓlares. Dado que en los acuerdos celebrados con la mayoría de los
comités nacionales se dispone que las cuentas se pagarán antes del 31 de aoosto de
cada afto, gracias a los pagos reoibidos en relaci6n con dichas cuentas, al 31 de
octubre de 1981 se había logrado reducir el saldo pendiente a 1.640.637 dólares.

3. El costo de adquisici6n del equipo de producci6n y distribuci6n utilizado en
la Sede de Nueva York fue de 282.282 dólares. El valor de este equipo no figura en
la partida del activo de las cuentas, ya que su costo fue imputado a los gastos de
funcionamiento en los presupuestos del actual ejercicio y del anterior. El costo
de adquisici6n de otro equipo no fungible, muebles y máquinas de oficina y otros
elementos que aún están en uso en la sede, pero que no se incluyen en las cuentas
como activo, ascendi6 a 222.132 dÓlares.

4. En la temporada de 1980, se donaron a organizaciones aprobadas o se
descartaron como papel de desecho aproximadamente 8 millones de tarjetas terminadas
y 14,5 millones de tarjetas sin terminar, de disenos antiguos, que ya no se
consideraron aptas para la venta. Al 30 de abril de 1981, las existencias globales
de tarjetas de 1980 y diseftos anteriores ascendían a 80,7 millones de tarjetas
terminadas y 46,5 millones de tarjetas sin terminar.

5. El valor de las materias primas y los productos en 'elaboración se calculó
en 3.931.059 dÓlares y 4.950.102 d6lares, respectivamente, a precios de costo. El
valor del inventario de artículos terminados se calculó en 1.016.851 dólares, suma
que representa los gastos de producci6n de las tarjetas de 1980 y otros artículos
en existencia al 30 de abril de 1981, que se ofrecerán para su venta en la
temporada de 1981.

6. Entre los gastos de campanas futuras pagados con antelación se incluyen
también los cargos diferidos en las secciones 3 y 4 del presupuesto, por
un monto de 952.088 dólares EE.UU., según lo recomendado por los auditores ext~rnos

de las Naciones Unidas en su informe sobre las cuentas de la Operación de Tarjetas
de Felicitación correspondiente a la temporada de 1979 ~.

~/ Documentos Oficiales de la Asamblea General. trigésimo sexto período de
sesiones, Suplemento No. 5B (A/36/5/Add.2), parte I, secc. II.
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7. En su período de sesiones de mayo de 1980, la Junta Ejecutiva aprobó un
proyecto de presupuesto (EVlCEF/AB/L.213) de 19.817.500 dOlares para la temporada
de 1980. La Junta también aprobó una suma de 74.000 dólares para sufragar los
gastos de las escalas de sueldos revisadas (EVlCEF/AB/L.213 y Corr.l), y otras de
81.000 dólares para sufragar las consecuencias financieras de la revisión de la
clasificación de puestos (E/lCEF/AB/L.215). En consecuencia, los cálculos
presupuestarios iniciales ascienden a 19.972.500 dólares.

RFSUMEN DE LAS NORMAS DE <DNTABILIDAD MAS IMOORTANTES

La Operación de Tarjetas de Felicitación se ajusta a las políticas contables
del UNlCEF, excepto en las siguientes cuestiones, que ata~en únicamente a la
Operación:

a) El ejercicio económico de la Operación es de un aRo, del l· de mayo al
30 de abril.

b) La mayor parte de las ventas se hacen sobre la base de ·ventas o
devolución", por lo cual se reconocen los ingresos cuando los COmités Nacionales y
otros centros de ?enta informan acerca de ventas efectivamente realizadas. Las
transferencias a los centros de venta de tarjetas, calendarios y otros articulos
para la venta, y su devolución por esos centros, se registran en cuentas de
existencias separadas y se concilian anualmente con las ventas de que se informa y
la recepción de los fondos recaudados.

c) Los costos de las materias primas necesarias para la producción: papel,
sobres, cajas, etc., se imputan a una cuenta de existencias en la fecha de su
adquisición. El costo del material utilizado se imputa a una cuenta del
presupuesto cuando el material entra en el proceso de producción. Las bajas ~n las
existencias se registran sobre la base de los costos medios.

d) Sólo los artículos terminados y en existencia al cierre del afio econom~co

y que se han de poner en venta al aRo siguiente, se evalúan al costo de producción;
el valor de los dE~más se rebaja a cero. El valor de las existencias de materias
primas, papel, sobres, cajas, etc., se calcula según el costo medio de
adquisición. Los productos en elaboración que se pondrán a la venta en los afios
siguientes se evalúan según el costo de producción.
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APENDICES COMPLEMENTARIOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

APENDICE 1

Estado comparativo de los ingresos brutos, los inQresos netos de
la Qperaci6n y el exceso de los ingresos respecto de los gastos

Temporada de 1980 Temporada de 1979

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
(D61ares de las ven- (D61ares de las ven-
EE.UU.) tas brutas EE.UU.) tas brutas

Ingresos brutos 47 246 182 100,0 45 025 090 100,0

Comisiones, derechos
e impuestos 12 360 473 26,2 11 917 517 26,5

34 885 709 73,8 33 107 573 73,5
!!!!!2!.:

~
Gastos variables de

venta y producci6n 11 728 669 24,8 10 211 665 22,7

1: Utilidades brutas de
f las ventas 23 157 040 49,0 22 895 908 50,8

\' Gastos de personal

r
!!!!!2!'

y otros gastos
[, fijos 7 i94 658 16,5 7 193 649 15,9
i
!. Ingresos netos de lab

Operaci6n 15 362 382 32,5 15 702 259 34,9

Otros ingresos y (gastos) 3 045 778 !.L! 1 348 630 hQ.

Exceso de los ingresos
respecto de los Qastos 18 408 160 38,9 17 OSO 889 37,9

-72-



~_--=.=_--,_-"=-==_zr..;;¡;; ,,

APENDICE 2

Otros ingresos de la temporada de 1980 y cifras comparativas
de la temporada de 1979

(Dólares EE.UU.)

Temporada de
1980

Temporada de
1979

Aumento
(disminuc ión)

Plan de contribuciones del personal

Ajustes cambiarios (importes netos)

Donaciones y contribuciones para
franqueo

Descuentos hechos por vendedores
sobre materiales adquiridos

595 786,17

1 592 411,66

87 461,49

72 357,56

600 163,413 (4 377,31)

(63 332,10) 1 655 743,76

75 957,56 11 503,93

58 451,39 13 906,17

Ajuste de cuentas por pagar
relacionadas con el presupuesto
del ano anterior

pérdida por venta o destrucción de
material de empaque obsoleto

Pérdida de impres i6n

Ganancia obtenida en el proyecto de
bolsas para objetos comprados

Utilidad obtenida en el proyecto de
sellos y monedas

Otros ingresos por conceptos
diversos (importes netos)

33 963,27 (5 704,93) 39 668,20

(88 181,67) (45 539,61) (42 642,06)

(34 769,98) (68 987,89) 34 217,91

700 971,01 824 656,26 (123 685,25)

20 874,63 20 874,63

64 904,19 (27 034,33) 91 938,52

3 045 778,33 1 348 629 ,83 1 697 148,50
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APENDICE 4

55,9

143,8
199,7

Temporada de
1979

69,2

116,8 Y 112,6 Y
12,1 11,2

-1:.Q.d El ~

80,7 69,2

150,6
219,8

Temporada de
1980
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(Millones de tarjetas)

Movimiento de las existencias de tarjetas terminadas
correspondiente a la temporada de 1980

Tarjetas sin doblar, en caja~ para la venta
o transferidas a los centros de venta

Tarjetas vendidas
Tarjetas desempacadas
Tarjetas destruidas, utilizadas como

muestras o perdidas

0718p

~ Se incluyen 9,7 millones de tarjetas de afios anteriores puestas en cajas
en la temporada de 1980 y 15,0 millones correspondientes a la temporada de 1979.

B( Se destruyeron o donaron 8,0 millones de tarjetas de afios anteriores que
ya no eran aptas para la venta. Los 2,2 millones de tarjetas restantes
corresponden a pérdidas en tránsito y en los centros de venta, a la utilización de
tarjeta~ como muestras y a ajustes hechos después del recuento.

Existencias iniciales

Existencias al cierre de la temporada

-.1




