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ق ف ر م ل ا

ت ن تعليقا مي لأ م ا ا ع ل ا

لتقرير ياتي — ١ وطي ا لع دة ا ح و ش ل لتفتي دام عن ا ا ستخ ا ا لخبر ا ٠ا لخبر ٠وا
ص ر سما لا دة الاعم في ا لمتح 8) ا /̂8/jiu/rep) د لمعا لى وا لجمعية ا لعامة ا ت في ا لهيق  ا

37/358/a ، ك وقت في ؤد ت فيه نضدر ان ت دة تعليما ي د ت -حول ج لسباسا م ا ل ن 'ا تباصها يتعي ا
ذ ١ سيما ولا ، لافراد ١ ت ١٠خد على للحصول نل ديتعا ي هنهم معهم ق و ن ١ ٠خبرا ي يه ر  سثشا
ن للمتذلمق ي ذ ل صن اوا ت في لى ١شمالا لى ١ يد جتماعا شلا ١ الا لمخصمة ٠لخبرا ١ فرقت ١ مثل ريق ١ست  ٠ ا

د ١ ان ةلهبا وحد بما قامت ام د ل الا تقريرها ار اصد في ة ال ت ١ ٩ ٧ ٣ صام في لموض-وع ١ عن و كز ر
نتبا لا لخبرا الاستش>اريءن ٠لخبرا ١ مسالة على ٠ا جيم١ جاء وقد ٠ *وا و ى لت دار لا < ته/ثة/ة3ة ا

لمتي فمبر تشرين ٢٨ في ا و لثاني/ن ى ، ١ ٩٧٥ ا ر لسا شخدام بشأن حاليا وا لخبرة ا مات ا د لخ  وا
ق لجني جية ا ر لخا لى < ا ه نتيجة كبير حد ا ذ ه لمبادرة ل هتمام برح وما ٠ ا حد ا و ل صل ة ا وا لمت  م يقد ا

مانة د فير في قيمة صماعدة لعامة ١ ئا و فع قوة ت ضافية د جراء ا ك لذ شعراض ١ لا جيه ل و لت  ى أد وقد ٠ ا
ذ هتمام١ ١ه يد١ مجه على لا د ريقة ٠١^^١ لى١ لتح كركفاءة ط ير١ د١لاعد أ ر  ام ستخط١ بشان لتقا

لخيرا ريون ١ ٠ا سما جاء ١ جميع في لمخصمة ١ ٠لخبرا ١ فرقق ١ في لشركينوا لا ة ١ مانة لا ١ ر م ا ع  ٠ ل
نتج يدق ١ لعلريقق ١ عن و د ير ١ د ١لاعد لج ر فر لتقا وا مات ت و كربكيرملى معل مى٠ ق نهله أ  ن ١ كما ، ر

شج ١ هذا عن لستقل ١ لتقرير ١ و لقرار من عشر لتاسع ١ للغصل ستجابة ١ لمعد ١ له  لنيخ ١ ٢ ٣ ه / ٣ ٦ ا
يسمبر/ لاول١ كانون ١ ٨ في ثخد بكير فضل١ صمحة يعحلي ، ١٩٨١ د ط ص١ ٠لخبرا١ م١لا ر شتشا لا

ذه مثل في والمشضكين ت ه جتماعا لا ٠ ا

ف ت — ال تجاها لا ت في ا دام نفقا شخ اء ا لخبر  ا
ص ري سما لا لخبرا ا ٠وا

حي - ٢ ش وحدق تقرير يو لتفتي لممهركة ا ن ا مائة با لا لعامة ا م ا د سلمبما مراعاة تراع ل لمب  ١ا
جههيا و ى ١ لت ذ نمعتم ل لجمعية و لقاضي لعامة ١ ا ط وا داد عغد لصارم ١ بالضب ع ات ا ير د لتق  اللازمة ا

دام ستخ لخبرا لا ن ١ ٠ا يي ر سما لخبرا لا ث بغية < ٠وا دا ح ت ا دات في تخفيضا عتما لا ت ا بم و لمهلل  ا
ذ وات ى مد وبملى ٠ الاغراض ٠له لمش لقليلة ا لماضية ا ات تاثير ءن ا لتغير في الصرف سعر في ا و

لتضخم ثرعلى مما ييرا ا ن عمال ١ في لخصجى ١ وجد أ تنتي ت اكب من ا لجها ما ا دا ستخ ا ا  ٠للخبر
دة لامم ١ مؤتمر وآمانق لمناعيق ١ للتنمية المتحجإ.ق لامم ١ منذلهة مانق ١ وهبا الاستثساريون لعتح رة ا  للتجا

لتنمية د ٠ وا نه بي د أ ذ تنحية بع مل ١ ٠ه وا لر وبغض جانبا لع لنذ ل أن حقيقة عن ا د ع و م نم
ت ١ ن ١ *لخبرا ١ على لنفقا يي ر سما لخيرا لا ان ٠وا دل من بكير اكبر ؛ نية ١نمو مع ة ١ لميزا ي د ا ع ل



جماليق لا ١- ١٩٧٨ المتين غا؛رة رباطتناء ا ٩ ٧ م خلص ما التالي يدعم؛لتحليل لا (٩ ي ل ا
ن من التقرير م مين الا آ ا ع ل م ا  أت———مقازم استعراض ويبين ٠ >؟ليهق ة مراط التوجيه ١ هذ يراع ل

١٩٨١ - ١٩٨٠ لختين ١ لغهرة ألبرنامجية المزانية ^٢ ح ١ و * ' ف و ب ن ب ت خ ل ا و
جماليق ١ النفقات تقديرات وبلغت ، لمقهرحاتم تقديمه لي الممللوب الضبط مارس العام الاصين أن  لا

٢ ، للغترة اكبجرحق ١ ٤ ٢ ٠ ٣ ٣ ٠ لا ٠ و د ز م ت رات ا لايا و لمتحد ال د ة ا ة بزيا
ها در لمائة لي ؟رخ،آ ق ت يرات تقه عن ا لفترة نفقا ١- ١ ٩٧٨ ا ٩ ٧ ة ٩ غ ل ا ب  ٩٤١ ٧٠١ ٧٠٠ ال

رات صن ت دولا لايا و لمتحد ال ق وفيما ٠ ة ا ن *بالخبرا يتعل ريي ستشا لا لخبرا ا --رات *وا ي د  بلغتتق
كترة ١ ١٠٠ < ١ ٩٨١ -١ ٩٨٠ ا ٣ ٣ ٠ رات من ٧ ت الولا دولا لمتحد يا د آو ة ا ا ي ة ة ز ب س ن ب  

ر ي ١ ٦ه ل ل ة ال د عن ئ ق لبالغة ١٩٧٩ - ١٩٧٨ فاترة يرات ت ٤ ا ٢ ٣ ٠ ٠ ١١ ٠ م ولا د  فبينما ر
لهر ذ د ت ت يرات تف لنفقا ١- ١٩٨٢ للغترة لية جما لا ا ا ٩ ٨ ر رها قد ة د زيا ٣ ن ئسة كيا'نمف ٢٦ه م

ات ير ت تقد لفقا ة ا ١ ٣٥ ٩٨٩ ٠٠٠ ر ١٩٨١ -١٩٨٠ سر ولار ٥ غ د س م لأ ر ا ف م ل ا ب
٢؛ ٢٠١٣ ١٠٠ س ء ( ١ ءلا د١ ١ د تظ ت ات W تق لنفقا لخاصة ا ى ا ٠ لخبرا وا دهن < الا ٠ ١ اد
دة يا درها’ز ق١٦ ق ٦ر تيالمائ ٠ ا لمقا با ر ولا د ١٥ ٤٣١ ٠ م ب» ق ن ٠ (ر ولا د ١٥ ٣٠٧ ر

لهذ — ٣ ب ١ ا و نبغي لسب لمخممة ل موا لا ١ مسآلة دلرق عند ي لخبرا ربجن ستشا الا ٠للخبرا إ  ٠وا
م ا ن لتسلي اتا في رقام لا ا رنة مقا من يتضح كما i رس ما م لعاا هين الا با ط—لضبا ، بقة لما ١ لفقر

بقا يفى ط لناحية ومن ٠ «ة لعا ا لجمعية ا لتفو لزيا ن فا خرى الا ا لمخصصة ا لموارد ١ هبالغ لي ات د ا
لجمعية من ا ا ع ل لني لمبالغ با رنن بالمقا ، مة ا لبها ا ة—نتيج نت ١؛ ما لبا غا ، أصلا م لعا ١ هين الا ط

ذ ٠ جرا ا تخ لتشريعية جهزة الا ته ا د حق لا وقت لي ا م هين لا ١ يم لتق ا ع ل  نية ١لمنيبا لخاصة ا ته لمقهرحا ا

كرة . ٠ مجيق لبرا ١ ن و لسنتي ت ١٩٨١ — ١٩٨٠ ا ب د طل ع د ب قنراح يم تق م مين الا ا ا ع ل بنا ٠ ا * و
ب علي رة كييرة فية اضا لغ هبا مة لما ١ لجمعية ا من صربح طل ن لتي ا رجية لخا ا للخب مها ا ستخد ا يتعي

مئخ.أا ق فيما ك"'نبت ا ’ء ؤتمر يتعل د لجد ١ ءق ذا ا ر د بهصا لمعتي ا باد لمتجد ة ي د ة د وا ت ولل سسا را
د لخاصة ا بير بت لثقة ٠ بنا ا تلك ا لخاصة و د ا بع با للرصد لة ؛وك ٠ شا ١ وى بج وا لخاصة ، صطعاعية الا لت  وا

وب الموويق رة دد با ت وبا ( فريقيا ا لجن لبا ط ق لمؤسسية ا لمت لمتعلق ح ١ نزع بعملية ا لا لك ذ جلى ٠ لم
لمها ات د عتما الا ن نا د ئية ا لا تلثمحا سانعكا ا تح ن ا لمأ مي ة لا ١ وهقررات م ا ز ه  لتشريعهة ١ ج

٠ ها وحد م لما ١ مبن لا ١ ترا لقرا نعكاسا ا وليست مما

د ا غراض ا — باء خ ت را ا م ا س ب خ ن ١^■^ الا ٠ ل يي ( ر

م - ٤ وب ٦' ١ ث بحد ل هتبع ١ لم ة رير لتقا ١ جمع ،؛٣■؛ ١٩٧٩ م عا ا ق ل ع ت م لخبرا م ا باستخد ال ' ا
ا لمرغوب ١ ئج لختا ا ٠ لخبرا وا ريين ١^^^ ١', ا ه ي ا ف م ا ه د مفا بحلباع ١ ا-جإ ١ ى د و م نه د ل خ ن ا ب ص مو ر ح ب

ق ( ١ ر ق الرسمية الوثائ نما للجمعي بعة ’كورف١ < ق٠ا لرا ون ا ق ، والثلاث لخل م ا ف  ٦ ر

A/3V6 and errata ) ) ، ل المرفق لما . ص ا
ن، س ٣^١ (٢) م د ن وا ث ل، لما دورةا ل م ا ت ر ض ط ل ا A/36/6 and Corr.l ) ر٦،

دس المرفق لسا ٠ -ا



ب ١ ن ١ بيقم ٠ سليمة مراقبة يراقبوا ولم سيا ك لرقبسية ١ لآ ل ذ ت ل يجد نتيجة جزئيا ءن ص ١ أ ي لنق ف
ت حا؛وإ ربما هكنها نفسد لتقارير ١ اد اعد نظام ت نتيجة تجر ١ بدرجت ءن لصعوبا لتي ا د تنلهر ا  عش

لسعي لى ا داد ا ع دا ١ من واصيح ٠ العونموع حول تقارير ا مر ١ ان لفناهرجي لاد لا  رى ١ا
وة ءة/ق / م م ت ن ء الوض-وح «ن بكي بما ، يميز ل س ٠لخبرا ١ بي ري ستثا لا ن ا ي ذ ل د ا م ل ة يب خبر

يبرهم خاصة ن لافراد ١ من و ملي لعا ود ا ية لاصمال ١ في للمساعدة بعق د لعا لعامة للامانق ا  ن ه ٠ ا
نسب ١ من لحصول لا دق على ا د لافراد ١ ٠مؤلا ساع ط بعق م من لا >بن بسي ب تعيينه ج و ب بم ا ت  ك

ن لعمل ، موقتين كهوظفين تعيي ذا م لا ن ل ب عادق يأ طل ب ظ من مكتب ى ١ في لحضورا يت م ١ ت م  لا
لمتحد ب 'و ١ ق ا طل ط لخضور ١ ين لى وقت من فق خر ا ذ ى واد ٠ ا ف وجود في النقص ا ه ضح تعري < وا

لى لاغ ا لاب فراد ٠هؤلا من كير عن ا لا ن ا ي ذ ل ت ا م له يه د م ، خاصة خبرة ل ه ف ص و ا ب ٠خبر
ن ريي ستشا ذ ٠ ا حيتئ ى و ذا اد لى ه ول ا لق ن ا لخبراء با ن ا يي ر شا ط لا ن ا ئ يعيني ن ان د و ك ت

م يه د لمتوقع ومن ٠ خاصة خبرة ل ت نتيجة < ا جيها و يدة١ للت د لتي لج  ..ة .زاا١ < قريها ستصدر ا
ذا مثل س ١ ه قبل في للب نمطن ٠ ا

ذا اعطام من الرغم وبملى — ه ع ه طبا لان لملبي ا لى ا ن < ما حد ا فع فا و م منذ ال ١٩٨٠ تحا

كر اصيح يجابية ا لتقرير ويرى ، ا ضعوا لتي لاصمال ١ م ان وا لخبراء بها قام ا ون ا ي ر ستشا لا ا
ق ود تتعل لعمل برا*ج في ولويةا ات ذ ببن بتجلى ٠ ا لى * و ورة مقلة الا في ، ما حد ا لمذك في ا

لتقريرعن اء ا ص خبر ستتباري ستأجروا ا م ا ن من كان باعمال للقيا لمك م ا ن قيا لفي لموذ ن ا اميه ظ لن ا
فرهم حالة في بها وا ت ١ ان حقيقة < ت لافا خت ن لا ن لخبراء ١ مات خد بي ريي ستشا لا ييرها ا ن و  م

ت ما لخد ق ١ ا دي لهيقة اطار في لتعاق ت ف/أهة1/وة2 ا ب ١ من كان نم ١ لدرجت غيرواصحة كان ى لمع عل
لمسوولين ن ا يي دار لإ ظوا ان ا لتميتز على يحاف س ا لم ن ا ن بي لفئتي ب ٠ ا جي و الت ط رب  س^ت^لآ
دة ي د لج ن ا لمتعاهدي ن ا يي لفرد ن ا ن بالموظفي لموقتي ن ا رآ ن باعتبا لفئتي لى تضيفان كتههما ا شهر ا  أ

لعمل ق ا لميي نيتها ا ية للاصال ميزا د لعا مج لير ا يعا ٠ برآ ييى لا ١ ٠لخبرا ١ ملو ر تشا  ط
ت ١ في الش؛؛ركين مع مننملة معاملة جتماعا ق ١ لا ري ستقا م يمكن ولإ ٠ لا ت ذا ١ الآ تعيينه م كان يه د  ل

رات دة بيملكها لا خاصة خبراءاو مها ون الموظفون ما امي ظ لن ن ٠ ا يتعي ا م ١ ستخد ١ تبرير و لخبر ءا
ستثا ١ نلا ط لهى داممد تبريرا ريي ت تخصيص عغد فق نيا م ميزا  مج ٧^^ا يرمد تتوقعا على ٠بنا له

هم١ للحاجق ه ما ء اخرى مرة ، ولكن ل د ٠ يستآجر ان وش_ك على منهم رىستشاا غبير كل يكون من

م في التوزيع - جي لجغرا ون ١ للخبراء ا ري شا لاط

ن لخبراء ١ م ١باستخد لخاص ١ لتقرير ١ يظهب — ٦ يي ر ستثا لا دد < منفصل لشك>> ، ا جتسية ع  و
لخخصمة .لخبرا ١ أفرقق في المشهرتجن نخيرا ا ءا لاستشاريمحن ١ ٠وا ١ي٠في ٩ ٨ ١و٠ ٩ ٨ ويجرى ٠ ١
رهم ختيا د ١ من ا جد تجير د عد من ا لكير منها ن ١ لبل د من أ لبل د ويظهر ٠ ميق لتا ١ ان ا ب ج ل  ول ا

وارد لفقرة في ال دة تقرير من ٢٧ ا ح لهبة ان (ف/37/و5ة) لشةرمم٢لتفتيءن١ و لمقوية ا ق في ا ل ا ح
ن ي د لبل لمتقد ا وا مي ا له ن لسدا لخبراء من د عد ير لا ي ون لا ١ ا ري شا وات من م في ط لمش ث ا لا لت  ا
رة لمختا ت < ا تخفف جة ا در ن ١٠٠ ١٩٨٠ عام في تجيرة ب دة يبي د مواطتي م١ستخد١ نبإ ٠ خرى١ ن١بل
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ت < اخرى ناحية ومن لشبة بقي لمقوية ا واطيي ا د لم لبل ى ا ذ ل ث شم بآتي ا طأكبر ظل ن—م د م
ن الختيرام يي ر ششا لا د لانه مي كط ا م بل ت واذا ٠ تا فسي ١ ٩٨٠ عام ردةءن١لو١ لآرقام١ضن

دول لج دة تقرير من ٢ ا ح و لتقهلة مع ال دول فيها المرغوب ود للحد لوبمعهلية ١ ا  ممل في ٠الاءضا لل
س ، مئهلقة مقيا دم وهو ق فيا ببمتخ ن بتوزبع يتعل لفي لآ لم ق ةو/ه/ووإي ر ا لموف دول ،ا لج ا ، ٣) 

ونيم ٣٠ في ن ١٩٨٠ حزيران/ي فا وزع١ ، يي١لت غير لا لا دو لجد ن٠ويتض ٠ سل يب ل ولا
ه نما د لصبية الارقام آ ٠ ا

ص لتوذيما لاقلي ن للخبراء ا يي ر سما لا ة ١ مح رنةبالمقا ا ط  لنق
وب ود للحد الوسطهة لهرف ف لقل ت ا ^س^طغ

ت كف  ا
ة ..! 1..ي1»اوسا

لنسبة لمقوية ا أ

أم لمسر أ

ن ريي ستشا لا ا
ش لفحمق١ بهس

JaL„,, , a J L لمقوية لشبة  ا !

سيا ط آ لمحي كأ وا د لما ا

ا ب ق ي ر ف ا

مرة لسالية ا ييي ا  والءر

مريكا تينية ا لا ال

لشرقية) دروبا ا (ا
لغربية) اوروبا (ا

لشرق سط١ ا لاو
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لني والفروق فريقيا في فقط موجودة مئوية نقطة ؟ءر على تزيد ا لشرقية واورما ، أ وأودوب-ا ، ا
٠ لغربيه١

م ١ مستوى ء دال لتعلي

ت تعتبر - ٧ وها لمعل م بصتوى لمتعلقة١ ا لخبرا تعلي نستشالا١ ٠ا وارد ريي ٢٨ لفقرةا في ة وال



- ٦-

د تقرير من ش ة يم لتفتي لمشمكق ا لئ تطباع الا لنح حالا ا ء لخا ذ ا ل ى كان ى ا ط ي—>✓.... loJi في يع : 
لا يرضركا ر جتكا تء؛ ن صحبح آند من يالرغم ٠ ن ن تقارير بعض آ لامي ص١ ا س^اة لعامص لخب ا

ن رئ ستشا لا لخبرام ا ت ١٩٨٠ عام قبل وا ك أن بيت ت تل وما لمعل م ا ن ممير في متوافرة ت$ن ل م
ود ١ ن ، لعق ذا فا د نتيجة كان م م هاية م لع ت ١ بلاغ ١ طا وما لمقر لى ١ لمعل ق فيهإ وحا؛يى ٠ ا  يتعل

د لم ١٩٨٠ مبعا د م يق ب لمجا بمن عد د جميع عن كاملةريرتقا ت لتفاصي بةا ا و د ٠ نملل ن آن بي م
حفل لملا ن من محجمد>بم ا كسي م مين الا تقرير ۴^' ٠ ١٩٨١ ام في ا لعا م ا ص ١٩٨١ لعا

فراد جميع لا ن ا ي ذ ل ن ٠كخبرا عملوا ا ريي ستشا م اذا حبمى ولكن ٠ ضةب؛لت مئوية نسيت ٠باسنينا ا  ل
ذ جميع تكن د حقيقة تغير لا فاتها كاملة ريرلتقا ١ ٠ه ب آن لشخصية لمصرةا تمحيص يج د فل ا  فر
د عليم يعرض ان قبل لعق دتحد يتسخى حانى ا كذ معرفة وببمكن ٠ لهرشح ١ ملاءمة ي ورن اذا ل ق
منار م صيتوى ا لخبرا تعلي سستقالإا ٠ا م < ١٩٧٧ — ١٩٧٦ لفيرة ١ في لمستآجرينا ري ه دد  ج
نلذا ، ٤٧١ ياتهم نأ التقريب كر ذ ي و دل لتعليميقا مست ياتا بونموح تعنا لشلاث ١ لتعليمية ١ لمشو

لمعينه س ، ا ت ١ بنف وما لمذ لمعل ن ١ ٠لخبرا ١ عن ا ريت سثشا لبالغ لا ن ١٥٠٣ هم .د عد ا  في لمعينه
ن عامة بصورة منشابم لنبمطوا ٠ ١٩٨٠ عام نا ١ ٢ ول لجد ١ في مشاهدص يمكن كما للفريقي ٠ ٠د

دول لج ٢ ا

ى و م ست لخبراء تعلي ن ا ريي ستشا لا ن ا ي ذ ل ياتهم عينت ا و سنن

٩٧٦٩٨٠
دد لع ا

٣٩د٤ ١٩٨ ٣٢ر٦ ٥٤ وراه كت د ل ا

أوأم ١٨٣ ٨^٣٤ ١٦٤ لها ا

٢رآ٣ ١٢٢ هر؟م ١٠٣ ليكا لصمحوسا

ول ومع لقب ول ا م ن ١ بالق غالا نفنا لا م ب ن تماما كافيا ١٩٨٠ عام في حض بكن ل قاملا فا لار د ا  توفر تكا
د ما ؤي جلا١ ي د١ نبا لتقرير١ في لوارد١ ستنتا جيهي١ ١لمب و ذ لت ل نمعته ى ا ىوالذ «لعامة١ لجمعية١ و

ن يقضي لخبراء توظيف يقتصر با ن ا ريي ستشا لا لمرشحين على ا لمؤهلات ذوى من ا لعليا ا في ا
د١ ى لمحدد١ ن١لي قة١ ذ لا م ، لع ٠ تامق ةيراع«راعا ل
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ا ةفا ظ — ٠ها لخبر نلمثثماا ٠ا ه ر

لمستشا لخبراءا ةفا مئ مستوى يمثل س ٨ نا ة ري د بسعيمجة ا جد صمية مشك̂ ̂^فر د تع ةا   لمعرفا

د لني١ م تكون ق ه ي د م وفي ء فيها خبرة ل تلحاا معذل نا تبروا تمستويا توفر لا ئلفي نلتذلاا لمو  مهي
بيا ا ضثسد ذأم لة دمعا ويكن ، تقري نستشاالا ٠لخبرا ١ مع ن ما بنقهلة ريي نا بي  ١ - ومد ٣ — ف لرتبتي

ؤذن ولا على تبروا تمستويا ٠باءهلا ب ب ويجرى ٠ درانا لآا ا د لمقارنقا تجت ل  نا ى—اا نذلرا قيقةا
م لخبراء معذل دا الا ا نش يي فع ر د م ي جمالي مبلغ له د مقابل ا لص لمراد ا م ا لقيا ٠ به ا
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لخبرا ءقود دة —واو بججنا ٠ا ر فنشا لا

و8طرأأ1ا2و2 دارى الا مر الا ييص — ٩ دة قصو لا ١ لمل ١ ن ١ ءل لا عقد ل لخبيرا و ريىستشاا  ه
د ١ في ى شب 'تف«س ̂ 4.>يل تيكنه ، ة لما ها يمكن ة لمم ١ ٠ ه"ن ان  د À .... ط i-و » ٠قمحا الا ءند ي

د تعد ت ٠هذ ي لنعيها مر ١ م لا ١ في ملة ط ا د ض محر ص ؛شخ لا ١ س ١ منح يمنح ولا محب ٠ لمذ ش
ت لا ذل 1ؤم » وادل ءام لخلا في سممارىا خبير د لا لتخم و«مدة تقرهد ئ ف؛ا لأ  ٢^^^١، 'شاك

لخبراء معهدم ذ غقا رمحين لاا ا » مر الا الب

ن ١٢١س«تخد ١ — زايى ن ١ لقلغي نمتشا ا ٠ خبرا لمابقي ريي

ي ريين'ءتشا ١ ء ببرا لمابقينا لعوبدفين ١ ما ست>خد ١ في لنهبرا ءند “١٠ ذ لتعيين هب ̂....- .ب ا يى.ي.ا.ا..
ول-فين ذ ال ي ن ا ظ سن في مةلخدا إ اشب ي ل ن عد ا ك هي يق ذ ١ ا ن قبل تركوبما ق ل ٠ لتقامحسد ١ بب

ي ولا ذ ك يخار ن ١ هب يئ ذ ١ ا ون ين ل لثثلمة في تعمل ذد يتركون ثم < ا لهع«س ا ل  ببئ قبل مذ ا
لتقاعد سن ومح،يا لعتابعة ا يفمةا ق خر مجال في لوبد ب t آ اذا او ةلمتحدا مم الا في ٠٠٢̂ >خد يسب

حي عن لم؛ددمة ١ ه هن كشفت د قصص نوا در ان يبغ-ي؛ بل * ،؛محب ل ون ١ ٠ يف م لا لموذف  لون٠مة •،ن
لتي بالمعرفة لفنمة ١ م خيرتي ما ا و كس لي ؤان ٠ كموبلفين م علي نتيجة ا ن ١ثلثا ءإ ؛ م ف ظ و  ل

• لتقاعد١ سن دون ١٩٨١ ءام في س«ثشاريين١ ٠خبرا مين لستخل١ لمايقين١

ن حالة وبي — ١ ١ ظثي ن خرين الا ان غي ؤ ي ، بنال ذ سة هب رها١ لتي١لآ-ا ١لخ١ درا ؤف تا ^س^م
ليقرير سة ا جلي١ فمن ٠ وإعيه درا ̂ ١ ، ثعا«ا د لتحايل ينبغ.ي لا انه ،  لتقاعد سن ءلر ا  ى لن١ ا

لمامة لجععيقا تم د •مد ق عن ا لري ح ء لممأ لخا ا رة في رستمرا بالا سابنى لمق  ا تب ١ ف ثه صاخمحا ١ معا
يىا نا>هية وض » ريااسءتشا خبيرا لخعل ١ ر ١سث تحت ءات الا صن صئيلة قلة ن ١ ملاحخلة يجب ذر

ذ ١ ٩٨ « ببر /د ول الا كانون ١ ٧ في اس ٢ ١ ٠ ؟/م ه القرار ن١تخ١ فير رخصب>يا- قد ل محد ى ا
لماجة يد جد ن و ١ ا ق ل لبي لتقا بمني لختعلقة ١ لن،ئلم ١ تد و جة حا وجول يتنحح ءثدما عدا فتسرة ال

ول قصيرة زمنية بى م ا ستخل ١ ة اءال حالة وفي ٠ الموقلخا ا ف لب خلفا بها لت داا و؛ل  رهلستشا ١ خبيرا م
ذر بعمل للقءإم وده لولإ I له ييزم آ لخانج ن موئدف ، هدو وم د ا ن t ت؛دحممة معرفة به ل فا

يتحد الرقمبمي م ت الا وا نمل ن ١ ص ه لغا ا قح في يخ: ؤ لمابفة ذتحماحمات الا عن ال م ا ن ؛ و لل
م ون » لمابنى١ لائ ل *ة في فعلية فاحملة فترة وجول ^مان ١١̂ ا نا زد واء ل لمابنى ا ن—حدي وفي « ا
لمات١ بمين فمبا تغنى١ دا لخذ ل ت لو•حلا ملململا١ في خلةا  ر ■- ■ >ل الا لدل١ ن١ طو ت وإلبدلا للرثبا

لعا مين الا يرى ، قل الا علوم ١شبر ةوث ن ١ هتجغ-ي لفاحملة ١ للفترة د ١ هي واءد ش-بر فترة C ١ ٢ ا لب
و لا ١ ن ذ ١ د ي لا ى ل ذ ن في وينبذي ٠ تخفم؛نمم ينب نا د لعا م ثلاثة فترة تكون ا و لا ١ لخل ١ ه'ي ص ث ن  د

دء ض م ب لىو تقا جو نانا١ءادق١اا دا ريأ خب.ءرا ، زمزلر،ا' ستخ شا م ام: قإ •ض- -بة؛لا
لمابني بعمله صلة ت١نم تكون ان تمءا١ر*ح * ( ا



نيا — ١ ٢ ن من س>تشاريين الا ٠النحهرا فاة ث بستويى يتعلنى و مح و ل ن ا لمابغي ذ ا ل ن ا  يحصلون ي
ن طر ت لمشتركا وق لخغد ١ من يى تقاعد ماث لغي ة عد ارئظ للمعاشا و ق ، ةلمتمحدا م الا ل  يتف

م مع ١٢̂ مسن الا ي ع ت ج ا ق ه ل ٢ ا ؤا ،١ طب م ت لتبلما د ا م و لم ت ا ا ب ت ر م ل لا ل د لبم  ت وا
ق يى ١ توف بصم ريىستشاالا الخبب؛ر فاة سة ستوى يتاثر الأ في ستحقا سا يحصل تقاعدى ا ب- ٠ طي

د ن ا ف ١ ت وق صند من م تهقاستحقاا تقيي لعاشا لمة وستويى ا يق عد لتقاا ا ة ا  تمييزا يمثل نفسسه-ا فا

لغين١ و قين١ لم ؛ نة لما ر لا ش بغير>هم يالمئا ءا لغير! نسثشا ا يي ذ ر ل د ض ا ءتم١ يهءم ل مشافسا ت> س

دراخرى من ية تقاهد د و ١ مصا م lâ ٠ 1•تما ختلفف خل ل عواربى ؟٠ ل ذ عن ينج ن ١ د ترد ١ ه لفي لمو
ن لمابقي لخبرة وى ذ ا لمنفلمة تصرى ثحهتا م ته ما ذبى يجءع في ال؟اقلة ا لعا مين الا يريى لا كا هذ ٠ ا  م ا

لقاعد ن ا لتي ة ا ش ة ومل تقرهر فترح>ها ا لتفتي ة ا لمشتإ ♦ لمنهلمة ١ حمالح في ا

تا م ١ ستخلءا ٠ حا قا لميسا لني و تشا ١ تما ذد يق دلتا ل ريق د

ين الا يتفف ء ١ ٣ ا م ع جه قي دممرير ا هي مح ٢ ال لفائلة ،٠̂^ '،و __- ؛ ه بى زيد ن يا ا  م أ _د—سسخ.
ت ١ ث لح«ما م يخبى الو؟سق لمهجما د جد ر ل مصا م ١ اس«تخد في 'لمف?ال  ٠ رجيالخا ؛ لغني ١ للخبرة ة ي

د دم ن ا بي ت ه >هن مه لمهسا لجمة ا ا في تقع ا د ل د عد في يسر الا ومن ٠ ضيل انممو مة متقد ن ب  يس
لا «ن لحا لميسا ه هدن ى ءل ١ ء امحا ح،ل ا م ا ستخدا ت ا  شصءل ون ل ̂ ت ما لجاا ى جدل ١ مثل ، ت ا

لتي ره ا بى لا ١ ءات جرا الا في س>ة ثتهعيا ا لي ب ذ ١ ئنما ١ رجدس الا من ١ ٠هن يخون ،٠٧ * ؛ته ا نم ا تجن ت
لته جممع لباشرة غير ليفا ا يرحب « ا د بعروض م لما ١ مين الا و ث من ريةستشا الا مات لفلا يم تق لميسا ا

لد تعرنجه ما ر وهت يآ مجعم ا هذ يئون لجلنية ١ هي ت ١٠ خل من ء محا الا ول ا ا ته قسما موإ
لجنية ٠ ا

— * طا م  ب-را تما دل تقيي لخ ن الا ٠ ا يب ر

ع لاا نشأ ١٤ با ذ ط ل د تقرير قفا ٠ خذ ا يى ا ة ١ لتختيش ١ ة يب ذ ، غيرهما آ-غرون لشثإ ل يى وأ
لخبرا صل ئجنتا ن ١ ٠ ل*فا نستشا لاا ٠ ا يي م لا ر ما لوجها طو i تقإ ط يةمما م ءد عن < ئ لخ L ن ... I م

غ لا م اي لتقي يمني » مكنا ا ت وجول م عد و 'صسجلف يإنا ذل ن ا اما  ل ت ا لمي ما ا ؛يخلمه ا لخيبر * ا

م ر؛ونس-تشا الا ن ل د ك تا ث لمعلوما يم تقد وقت في نجز وا تا لتقيهم علية ن ١و ا المقر ل م ا  ونحي * تتم ل
ن ١ تمتا م لا t لحالتي و ١ يتل لمقل بموجب له لسث«ص ١ مل ه ١ جر لا ١ مءشاريى لا ١لخيي د محس • ا يبر
وا يخما ا م لما١ مين لاا تقرير في م عن بكثير محل تمل لخبرا صل تقيي نس>تشا لاا * ا يي ♦ ر
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L لنتاثج ء ت ءا صمإ و لت ؤ

١ ̂،<■١

ممة الا يتفق - ١٥ ر(ءلىأن؛ال مع'وتو ى تمأ ءإ د لها وا كأ د لجا مبة ا ؛و لا ̂^١ ا ^̂ ؛٠١^
ممة ء لخبرا ا وافرقة ريين ست،شا الا ٠ لخبرا ١ ذ لم ي صصي؛مة صف لعا ا دجعميف ١ قرتها ١ لتيوا ،ا د ينبف و

ت جعمئ في داملة ,ا-فه تطب  ب^ن^التفري في ة لوارد ١ لنتيجف ١ مع يتخئ لا انه بميد ٠ ذ لبا ١ مانف لا ١ كيانا
دة شد بعموميف م—تتممحم لتي ١ د وادثي ي لعباد دأ لعباد ١ ه هدل ن با تفي ف ١ ئ وإ م لتوجيبي  ٠ المراءاة كل تراع ل

لتي *صثلف فالا تقريرلبيمتثا في نح-ريانتا ا د مثلة ١ >جمبيخها از د لتزام لا ١ م لم  ت الا—المه مص؛لم وفي ء حأ بالبا
هر في لخرو.جها صحيمة تضيرا مت قد ذ عن ال'أا • ئ د لعبا١ ٠ ه

صية ا ٢ دتو

ن لاا يقر لا -١٦ ذ لتوصيف ١ فقط م لعا ١ مي لقائل د جد رفا د ا مر ١ ر ١ صل ١ ينبفدي ئهبا ا ب ١ في ي فر
ن ولت م لي فحا ١ م د ا محن ليم ف م له-ب. يلوم ، ٠ ذر ا وا ١ سريى * حي مبيي دمو0 لعا ( صه ا ب سي ب
يرجع ٠ لتوصيفا ٠ هدل ضمة ١ وتوافبى ١ م عد وجه ا من د عد و محد تقرير ذي المضرهف مثلف الا في < لوا  ة و.

ش ١ و ١ *لشثركف ١ لتفتي هد ف٠فبو٠ تتعريفا وجول م عد مثل t لحالي ١ مر لا ١ ية كفا م عد ل لما ١ج ط تلمص
جد مر لا ١ ر وس-بصل • ول والمقا ، لخبيرجإ ، ءتشارى لا ١ لخبيرا ذ ١ يد اد  ت ١̂ شا ء جرا ١ ستلزم ا ى ل

ح » مءة ١ وجه ءلر لمقر ١ ذارج تب لمةا ببخة ون • لم ه ف. من جزءا ^ ى بى ست-حد ر وا ١ ’طل م- ن و ب

ن ؛ مصطلحات لفي لمو لمؤقتين ا لقا ، ا لخبرا*الا ، دفرا لا ١ وبين وا لمشترك؛ين ، ريين وا  في وا
« ريةست،شا لاا فرقف لاوإ لخصامحةا ٠ ١لخبرا فرقة ١
وم-يةا y لت

ن لا ١ يتفى لا ء ١ ٧ دا من ن ا ئللفا ١ ى لرا ١ مع م لعا ١ مي ج ظر ير د نتا يير معا و"نمع بالن لا -ة—ي ج ل
ن لفي و ن لعال١ لل ي̂ليى ١هدل في يي لدجوء١ ان ،لتقريب١ من ٦ ١ لفقرة١ من سستش-ى كما < يرى ولا ، الم

لخبرة لى ١ ورفين يمل ييرا تبى يئون قد ’يف-رجلخاا ا لم ذ من ا د قصرا حقييى٠لث هدمد جب رىقحما ل ب ر ف
لتقرير ويخلص « وجلنتاا من نتا يير معا وجوبى م عد ن ١ لر ١ ا لتا ة ءإ لعرا ١ يعوى ج.ية ا ل مف ا ب ل دفء ل

جيه ١ ئ ل والميا و ت؟ا وتي ١ ية لت جمعية ١ يع ب ١ من وس؛لإون ٠ لعامف ١ د لحد في لمع د ا  ئفا ول من ي
طويروا لبمدث ١ ن ١ ميل في سي«ا لا ء المامف انف لا ١ م يير لعا ١ ه هف وء>-ع ، لت ل ي ش ١ ذ و.مد تقرير و لتفتي
دا غير من يئون قد يائه ته ا ف لمدتركف ١ ث وم-ع ى لمج بلفين ١ تفئا لج>؛أع يير لعا ١ د  ورع يئون ولن ٠ لحو

ا ه ا؛دل ع م بيقه ومراقبف يير ال ط ا محققا ا ت ع ف ن اوتك ليةل ه وس;ئون ،ل و ١ جف المحا ءلر نحئيل تير تا ل ل
ن لا ١ ء لخبرا ١ ريي تشا نوا ء ف ء لمخب،ما ١ فرقفا م لشتركي سم ذ ذ ال ل ن ين ا ودر ن ا م تعريفه ̂■٠̂ يتمي تت

ب وا ، 'لفنية ١ *لخبرف ١ م يهم دد ا ١ و ١ ت را ا ل ع م ذا ١ رف ل ة ل —ألمو ا ى دل ة ل عا توجل لا لتي ١ ص ين م ا ا ت م  ٠ ييى ل ل

أ ا
د — ١ ٨ ذ لق م سالهب ١ ترتبط ن يا لتج^يف ١ ٠ هدن ضمون٠ نف ب ١ ن ت جا حت*يل الا يد ل ت  را—لخ
ت̂خل ١ لهب ا لا يا ريين ^تشا لا ١ ن ١ من ت جا ٢^٠٠ الا يد ل لتح مف لس س وز د وف ٠ ل بير ا ت
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ت ض ستعرا ١ دات راج د ا طلها هتا دد ا لبرنامجية نمةلعيناا في رية 1تش»س الا مات لل  بمة ١ المفتر-صف ا
نةا تلتعلمها ج د للجنة نمةلعيناوا دارة الا لشؤون "ريهتشا٠س الا ل ممعة إ ذا ى ال د  نمةلعيناا نحب*استعراا ل

ن س ةا كر ءة ج - لبرنا ن ٠ ١ ٩٨٣- ١ ٩٨٢ ا لمهغا يبمبرا لفقرة في ، و لتقرير من ٧٣ ا ن ، ا ع
تا ءلر طة ؛لك ١ فقتبحاموا لبا ط لغي لن دوونا رة ا ل ا ؛ته ل عدل أ ق فيما لعال؛ةا ل  ر—بالتبربإت يعل

جلا قبل من لتغصييي ا لفنمة ت ا لو لبا ا ط لخبرا يل لتشف >ميا ،تقع لتيا تلل ن ست>شا لاا ٠ ا ق وا ريي  فرئس
لخبراء دا ؛ميزانيإتب في لعخصجمةا ا م ء مةلعق لهاا ه هنم استعراض وي ط ما زوء في تل صن لتقيي لنعتزا ا

ح ن جاتكلا-ا جبرنا ت؛أ دض من الموارد من ة ووحد ١ - وف ص١١١̂ ال ك ذ وغبمر والمؤقتين دي ش ل  س
ذلا ية مات ل د لتعاق ٠ ا
١،̂̂ ه ^

ق - ١ ٩ م ميز الا يف لما وحد ينبف-ي ائه الغول مع ا لفنبة ةلل  تقمحيبمب~-ل f تقد ن ١ ت لمحالا ١ جممح في ا
ن ؤن خب؛واست«شاريى ءقد ضءه ام في بيذلر هرشح لكل ن ح*د١ تفضب؛ل في لصميب١ تبي لمشح'ي  و—ءل ا
م تقد اقما ل ي٠وييبن « ءيرء در ؤحدب رشح٠ *ن اكثر ما ي ح١ م لخد تعليل م يقد وأن مةن لا١ ق ا  قتر

٠ واحدد مشح من كثرا
ظ ء ٢٠ يمثف لخد و د ا لخبرا * باسها بقوإشم تب وإلمة رات ١ د الا من ي ن—ي ميأد في سءثشاريين الا ٠ ا

ك ٠ ءل-با وإقما هعضتل لتنممة رةللت>جا ةلمشمل١ م لاا مؤتمر في تما ، لق منافة ؤ دا مم الا و  ة لعتم
هععة تكون قد ، لجمناء؛ة ١ للتنمية جة * در ت دذال ا معها تبمتمحق ب با و لمل ق ا لمتعلق ا ا ء بالخبر

نستشا لا١ دةفيقا ريي ت ع ل بمانا م ع بي الا سببالحا ت و سي—ببمبخ أته ءلو الا صوافق * هر
نسثشا الا * لخبراا *ات خل من ميرة ة بىستخاا بمتفم؛يى من كل ظحثغاا  في مرشءدين ء باسما بقواقم ريي

نءله « مءد؟

٦ التوبمية
لما ميز الا يوافق لا - ٢١ سبا ء م ا لا لسدل بل خاصة ود حلل ض طر < اءلاه ١ ٢ الفقرة في ة ل ا
فح لتيا ةفا لمج ١ ستويى طر د ابتشا ١ خبيرا حق لا ريختا في يعمل مين٠ متقاعد موبلخا الر ت س ي • ر
ت للعمل لمشتزثا وق لصندا قواعد تتج ولا ب ة لعتمني ١ مم لا ١ لخو'لغي يةعدلتقا ١ ثا  تقاسثحقاا ية ١ ءج
م ط ورية ل ؛̂̂لا ١ لممتفييىا ول يما ل ت ١ وق صند في ث ١؛؛ ه—II,, »1 ١ لوإنحح ١ ومن ♦ ية عدلتقا ١ لمعاشا
ت يمكن لا تما < قيود تطهى لا تسشحقا١ طو < ١تطببي ية١ لمعاشات١ قا ب لتقاعد ل—س^لخعس١ بسب

جي ر لبا م « صوما ا د لا دك ين ك يب ا ن ب وه و ١ عو يد سب م لعاملة ١ ه هنم مثل فرال ١ ل لبب و؛ م الا في للت  م

مة ية وا ١ ة لتحل١ ك • ة لتحدا مم الا منخدوهة داذل خرى١ ؤ ذد د تا م لعا١ عين لا١يستطبخ لا ي  يب

ذه • التوصية ه
٧ لتوصية١

لا تم — ٢٢ مية ١ تنفيف فم و ل دبا لقاثلة ١ لت ح في ؛بمب يؤخذ للابلاغ فهة؟ا تءا جرا ١ خا  دارات لاا جم
. والئتببالاطنف-الخامة


