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Prefacio

El Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales tiene en su
mandato una serie de funciones esenciales que anteriormente realizaban el Tribunal
Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia.

En 2021 se veran dos grandes logros del Mecanismo, que pondran de relieve los
importantes progresos realizados en el camino hacia la conclusion de su mandato.

Tras la reciente detencion de Félicien Kabuga el 16 de mayo de 2020 y su
traslado previsto a la custodia del Mecanismo, seguido de diligencias preliminares,
se prevé que el juicio del Sr. Kabuga comience en Arusha (Republica Unida de
Tanzania) en el segundo semestre de 2021, por lo que aumentardn las necesidades de
recursos.

En La Haya (Paises Bajos), en 2021 concluira la fase final del juicio sustantivo,
la repeticion del juicio de Stanisi¢ y Simatovié, con la consiguiente transicion de la
actividad a los tribunales de apelacion, lo que permititd reducir relativamente las
necesidades de recursos.

Mas concretamente, en 2021 se prevé que en el primer semestre concluya la
actividad judicial especifica del juicio por desacato de Turinabo y otros en la
subdivision de Arusha (y que las posibles apelaciones concluyan hacia mediados de
2022), y que el juicio del Sr. Kabuga comience en el segundo semestre. En La Haya,
el nuevo juicio de Stanisi¢ y Simatovié concluird a principios de 2021, seguido del
inicio de posibles actuaciones previas a la apelacion en esa causa y la conclusion de
las actuaciones de apelacion de la causa Mladic.

En 2021, el Mecanismo seguird asegurando la ejecucion satisfactoria de sus
funciones permanentes, incluida la proteccion constante y la provision de apoyo a los
miles de testigos y victimas que presentaron pruebas ante sus tribunales predecesores
y el propio Mecanismo, la supervision de la ejecucidn de las penas y la prestacion de
asistencia a los agentes judiciales nacionales en apoyo de las actuaciones penales
internas relacionadas con los conflictos en la ex-Yugoslavia y el genocidio contra los
tutsis en Rwanda. El Mecanismo también seguird prestando apoyo a las solicitudes
de asistencia de los agentes judiciales nacionales para acceder a pruebas clave en las
investigaciones y los enjuiciamientos penales nacionales, asi como en relacién con
las exigencias de supervisar a una poblacidn de detenidos que envejece y que cumple
sus condenas en los Estados de ejecucion.

Las lecciones aprendidas y las recomendaciones de los 6rganos de auditoria
internos y externos nos ayudan a enfrentar satifactoriamente los nuevos desafios y
seguimos guiandonos por la idea del Consejo de Seguridad de que el Mecanismo sea
una estructura pequefla, temporal y eficiente cuyas funciones y tamafio vayan
disminuyendo con el tiempo.

(Firmado) Abubacarr Tambadou
Secretario del Mecanismo Residual Internacional
de los Tribunales Penales
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A. Proyecto de plan del programa para 2021 y ejecucion

del programa en 2019
Orientacion general

Mandatos y antecedentes

1.  El Mecanismo Internacional Residual para los Tribunales Penales se encarga de
la localizacion y el enjuiciamiento de los préfugos restantes, los recursos de
apelacion, las actuaciones de revision, la repeticion de juicios y los juicios por
desacato y falso testimonio, la proteccion de los testigos, la supervision de la
ejecucion de las penas, la prestacion de asistencia a las jurisdicciones nacionales, en
particular las de los paises de la ex-Yugoslavia y Rwanda, y la preservacion y gestion
de los archivos del Mecanismo y de los tribunales predecesores para la ex-Yugoslavia
(el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia) y Rwanda (el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda), asi como la supervision de las causas remitidas por
ambos Tribunales a los tribunales nacionales. El Mecanismo mantiene la jurisdiccion
de los tribunales, asi como sus derechos y obligaciones, y su mandato se basa en las
resoluciones pertinentes del Consejo de Seguridad, en particular la resolucién
1966 (2010).

Estrategia y factores externos para 2021

2. En 2019 se registré una importante actividad judicial en ambas subdivisiones del
Mecanismo, con el nuevo juicio en la causa Stanisi¢ y Simatovi¢, la emision del fallo
en apelacion en la causa Karadzi¢, el recurso de apelacion en la causa Mladié en La
Haya y las actuaciones preliminares en la causa de desacato de Turinabo y otros, asi
como la audiencia de revision de la causa Ngirabatware en la subdivision de Arusha.

3. A principios de 2020 continuaron las actividades judiciales especificas en las
dos subdivisiones del Mecanismo. Si bien se preveia que esas actividades irian
finalizando a lo largo del afio, el brote mundial de la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19) y las consiguientes restricciones a los viajes
internacionales, junto con las medidas preventivas adoptadas a nivel nacional, han
restringido la capacidad del Mecanismo para completar dichas actividades.

4.  La estrategia para 2021 incluye lo siguiente:

a) El programa de trabajo del Mecanismo consistira principalmente en las
actividades continuas previstas en su mandato, como la proteccion de los testigos, la
supervision de la ejecucion de las penas, la provision de asistencia a las jurisdicciones
nacionales suministrando pruebas e informaciéon de otro tipo en relacion con la
investigacion, el enjuiciamiento y el juicio a nivel nacional de los responsables de
violaciones graves del derecho internacional humanitario en los paises de la ex-
Yugoslavia y Rwanda y la gestion de los archivos;

b) Las actividades especificas previstas para 2021 serdn de actuaciones
judiciales, incluidos los juicios y posibles recursos de apelacion en ambas
subdivisiones, los juicios y posibles apelaciones relacionados con los casos de
desacato y falso testimonio, la localizacion de los profugos restantes y la supervision
de los juicios. Tras la detencion de Félicien Kabuga, la subdivisién de Arusha también
tendria que celebrar un juicio de los profugos restantes que el Mecanismo tiene
previsto enjuiciar si son aprehendidos;

¢) En 2021 empezard a disminuir gradualmente el apoyo judicial y
administrativo necesario en La Haya a medida que finalice la apelacion en la causa
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Mladié, y se espera que la repeticion del juicio de Stanisi¢ y Simatovié pase a la fase
previa a la apelacion en el segundo semestre de 2021. Al mismo tiempo, la subdivision
de Arusha concluiré el juicio de Turinabo y otros en el primer semestre de 2021 y
estara en diligencias preliminares y preparandose para el inicio de las actuaciones
judiciales contra Félicien Kabuga, cuyo juicio podria comenzar ya en octubre de 2021.

5. Con respecto a los factores externos, el plan general para 2021 se basa en las
siguientes hipotesis de planificacion:

a) Los Estados Miembros siguen cooperando en la ejecucion de las penas
dictadas por los Tribunales y el Mecanismo;

b) Los Estados Miembros siguen cooperando en la detencion y el traslado de
los acusados y la provision de informacion;

¢) No hay demoras en las actuaciones por razones que escapan al control del
Mecanismo, como la enfermedad de un acusado, la sustituciéon de magistrados, la
revelacion imprevista de material, las solicitudes de sustitucion del abogado defensor,
la revision de causas ya juzgadas y la disponibilidad de testigos para certificar
declaraciones y prestar testimonio. En la subdivision de Arusha se prevé que el juicio
por desacato de Turinabo y otros concluird en el primer semestre de 2021, y las
posibles apelaciones se completardn para mediados de 2022. Con la detencion de
Félicien Kabuga el 16 de mayo de 2020, la subdivision de Arusha prevé que haya una
comparecencia inicial hacia finales de octubre de 2020, seguida de diligencias
preliminares y un juicio que se celebrara en el plazo de alrededor de un afio a partir
de la comparecencia inicial. En La Haya, se prevé que el fallo del juicio en la causa
Stanisi¢ y Simatovié se dicte en el primer semestre de 2021 y, en caso de que haya
apelaciones, la causa pasara a la fase previa a la apelacion, que durara unos 20 meses.
Ademas, el fallo en apelacion en la causa Mladié esta previsto para finales del primer
trimestre de 2021;

d) En 2020 la pandemia de COVID-19 ha provocado demoras en las
actuaciones judiciales tanto en La Haya como en Arusha debido a las restricciones de
los viajes internacionales y a las medidas preventivas adoptadas a nivel nacional, que
han restringido la capacidad del Mecanismo para avanzar en la conclusion de las
actividades judiciales durante el afio. El calendario judicial actual marca la pauta de
la propuesta presupuestaria del Mecanismo para 2021, y se supone que los
procedimientos judiciales no se demoraran mas;

e) Los Estados Miembros siguen investigando y enjuiciando las violaciones
graves del derecho internacional humanitario cometidas en la ex-Yugoslavia y
Rwanda y solicitan la asistencia del Mecanismo.

6. El Mecanismo incorpora la perspectiva de género en sus actividades
operacionales, sus entregables y sus resultados, segiin proceda. Por ejemplo, las
operaciones de gestion de testigos de la Dependencia de Apoyo y Proteccion a los
Testigos incorporan enfoques sensibles y adecuados al género, como se establece en
las directrices de orientacion practica sobre la prestacion de servicios de apoyo y
proteccion a las victimas y los testigos, que orientan su labor. E1 Mecanismo ha
alcanzado un nivel de paridad de género sin precedentes. Ademas, la Fiscalia vela por
que sus investigaciones y enjuiciamientos tengan plenamente en cuenta las diversas
experiencias de las mujeres y las nifias en los conflictos. El Mecanismo también vela
por que todas las juntas, comités y 6rganos de examen procuren lograr la paridad de
género con el fin de que haya perspectivas de género.

7. En cuanto a la cooperacion con otras entidades, el Mecanismo seguira
dependiendo de la cooperacidon con las autoridades nacionales de Rwanda, los paises
de la ex-Yugoslavia y otros lugares para el desempefio de sus funciones, como la
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busqueda de préfugos, los juicios y las apelaciones, la proteccion de testigos y la
ejecucion de las penas. El Mecanismo seguirda cooperando con las autoridades
nacionales de Rwanda y los paises de la ex-Yugoslavia para responder a solicitudes
de asistencia con las investigaciones y los juicios que tengan lugar a nivel nacional
por violaciones graves del derecho internacional humanitario y las actuaciones
judiciales conexas.

8. En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, el
Mecanismo seguira colaborando con otras entidades y centros de servicios
administrativos de las Naciones Unidas para abordar las cuestiones de seguridad y la
preparacion e implementacion de estrategias del desempefio de la fuerza de trabajo,
incluido el apoyo administrativo, la capacitacion, la gestion del cambio y el desarrollo
de la capacidad. Entre esas entidades estd el Departamento de Seguridad de la
Secretaria, con el que el Mecanismo mantiene una relacion permanente que incluye
el intercambio de personal para satisfacer las necesidades de recursos a corto plazo y
la provision de informacion actualizada sobre seguridad a las oficinas del Mecanismo
en Africa y los Balcanes; la Organizacion Mundial de la Salud, que presta un apoyo
constante en lo que respecta a informaciéon médica y mejores practicas, en particular
sobre la COVID-19; el Programa Mundial de Alimentos, que ha estado prestando
apoyo logistico en el transporte de personal en relacion con la pandemia de
COVID-19; y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, que ha compartido
personal con el Mecanismo, en particular investigadores cualificados.

Mandatos legislativos

9. En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos actuales
encomendados al Mecanismo.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1966 (2010)

Cuadro 1

Establecimiento del Mecanismo 2256 (2015) Tribunal Penal Internacional para la ex-
Internacional Residual para los Yugoslavia y Tribunal Penal

Tribunales Penales, su Estatuto y arreglos Internacional para Rwanda

de transicion 2529 (2020) Mecanismo Residual Internacional de los

Tribunales Penales

Entregables

10. En el cuadro 1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
transversales del periodo 2019-2021.

Entregables transversales del periodo 2019 2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021

Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos  Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacion para reuniones (niamero de documentos) 1 1 1 1

1. Informe anual a la Asamblea General 1 1 1 1

Servicios sustantivos para reuniones (namero de sesiones de tres horas) 3 3 3 3

2. Sesiones de la Asamblea General 1 1 1 1

3. Sesiones de la Quinta Comision 1 1 1 1

4. Sesiones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1
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2019 2019

2020

Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos

2021
Previstos

B. Entregables de comunicacién

Programas de extensidn, eventos especiales y materiales informativos: divulgacion de relaciones diplomaticas y externas
y enlace con asociados externos.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: informacién publica a través de comunicados de prensa, resimenes
de decisiones y emisiones.

6/42

Actividades de evaluacion

11. El informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) sobre la
evaluacion de los métodos y la labor del Mecanismo Residual Internacional de los
Tribunales Penales (S/2020/236), terminado a principios de 2020, ha orientado la
preparacion del plan del programa para 2021.

12. Las conclusiones de la evaluacion mencionada se han tenido en cuenta en el
plan del programa para 2021. Por ejemplo, se seguirdn celebrando consultas entre los
organos con miras a asegurar una planificacion eficaz de la fuerza de trabajo, incluida
la presupuestacion y las necesidades de recursos, en todo el Mecanismo. En 2021 se
centrara la atencion en la implementacion de las recomendaciones de la evaluacion
de 2020, y de las dos recomendaciones parcialmente implementadas de las
evaluaciones de 2018. No hay nuevas evaluaciones que concluyan en 2021. Se prevé
que la evaluacion recientemente encomendada por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2256 (2020) comience en 2021 y concluya a principios de 2022.

Programa de trabajo
Fiscalia
Objetivo

13. El objetivo al que contribuye la Fiscalia es hacer que rindan cuentas los
responsables de las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en los territorios de Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Estrategia

14. A fin de contribuir a que rindan cuentas las personas responsables de las
violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en los territorios
de Rwanda y la ex-Yugoslavia, el componente: a) investigara y enjuiciara las causas
transferidas del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional
para la ex-Yugoslavia; b) localizara a los profugos restantes inculpados por el Tribunal
Penal Internacional para Rwanda; c) respondera a las solicitudes de asistencia de las
autoridades nacionales; b) protegera a las victimas y los testigos; e) investigara y
enjuiciard a los autores de desacato, litigara en los procedimientos de revision y litigara
en asuntos relacionados con la ejecucion de las penas; y f) gestionara la reunion de
pruebas especificas del componente. Se espera que estas medidas den lugar a que se
imparta justicia por los crimenes cometidos. Entre los resultados obtenidos en esta
esfera cabe mencionar: la condena de Radovan Karadzi¢ por crimenes de guerra,
crimenes de lesa humanidad y genocidio en Bosnia y Herzegovina y la imposicion de
una pena de reclusion a perpetuidad en apelacion; la condena de Augustin Ngirabatware
por incitacion directa y publica a cometer genocidio, instigacion al genocidio y
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complicidad en el genocidio de Rwanda y la imposicion de una pena de 30 afios de
prision en apelacion; y, entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2020, la entrega
de 643.000 paginas de pruebas y 692 archivos audiovisuales a las autoridades
nacionales encargadas de procesar las violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado
previsto

15. Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, la prestacion de asistencia
eficaz y oportuna a las jurisdicciones nacionales, que figura en el proyecto de
presupuesto revisado para el bienio 2018-2019, se logrdé, como demuestra el acuse de
recibo del 100 % de las solicitudes de asistencia en el plazo de dos dias laborables.

Ejecucion del programa en 2019: mejora del enjuiciamiento
de los crimenes de guerra en los tribunales nacionales

16. En las estrategias de conclusion del Tribunal Penal Internacional para Rwanda
y el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia se preveia que los tribunales
nacionales asumirian la plena responsabilidad de seguir administrando justicia por las
graves violaciones del derecho internacional humanitario cometidas en Rwanda y la
ex-Yugoslavia. Con el cierre de los tribunales especiales, las victimas dependen ahora
de los tribunales nacionales para que contintie el proceso de rendicidon de cuentas.

17. La Fiscalia tiene la obligacion, segun el Estatuto, de apoyar estos esfuerzos
nacionales respondiendo a las solicitudes de asistencia de sus clientes, en particular
los fiscales, investigadores y tribunales nacionales. En respuesta a una solicitud de
asistencia, la Fiscalia lleva a cabo blisquedas exhaustivas en su coleccion de pruebas,
analiza los resultados y proporciona pruebas y otra informacion para facilitar los
enjuiciamientos a nivel nacional.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

18. Esta labor contribuy6 a que las personas responsables de las violaciones graves
del derecho internacional humanitario cometidas en los territorios de Rwanda y la ex
Yugoslavia rindieran cuentas, como demuestra la aportacion de pruebas a las
autoridades nacionales para atender sus solicitudes de asistencia.

19. Los resultados obtenidos quedan también de manifiesto si se examina la forma
en que las autoridades nacionales han utilizado las pruebas aportadas en respuesta a
las solicitudes de asistencia para tramitar los casos de crimenes de guerra. Por
ejemplo, en 2019 la Fiscalia de Bosnia y Herzegovina emiti6 24 autos de
procesamiento contra 47 personas por crimenes de guerra, crimenes de lesa
humanidad o genocidio. Este total incluia siete autos de procesamiento en casos
complejos con acusados de rango superior o medio o delitos particularmente graves
cometidos contra croatas de Bosnia, musulmanes de Bosnia o serbios de Bosnia en
Krizanc¢evo Selo, Gorazde, Pale, Vogos¢a, Zvornik, Foca y Srebrenica. Para apoyar
las investigaciones y los procesamientos en estos siete casos, la Fiscalia de Bosnia y
Herzegovina presentd 59 solicitudes de asistencia a la Fiscalia. Por ello, la Fiscalia
realiz6 busquedas exhaustivas en su coleccion de pruebas y entregd 3.497 documentos
que comprendian 55.450 paginas de pruebas, asi como 61 registros audiovisuales.
Estas pruebas, ademas de las que se habian entregado anteriormente, permitieron
concluir las investigaciones y preparar inculpaciones bien fundamentadas. Asi pues,
la labor realizada por la Fiscalia con arreglo a su mandato tuvo un efecto importante,
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directo y positivo en los esfuerzos nacionales por lograr la rendicion de cuentas por
las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en Rwanda y
la ex-Yugoslavia.

Figura [
Medida de la ejecucion: nimero de solicitudes de asistencia realizadas por las autoridades nacionales
a la Fiscalia
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Resultado 1: mejora del enjuiciamiento de los crimenes de guerra
en los tribunales nacionales (resultado arrastrado de 2020)
20. El componente continuara la labor de prestar asistencia a las autoridades
nacionales en la investigacion y el enjuiciamiento de los crimenes de guerra, los
crimenes de lesa humanidad y el genocidio cometidos en Rwanda y los paises de la
ex-Yugoslavia, de conformidad con su mandato. Procurara responder a las solicitudes
de asistencia, con el fin de mejorar los resultados en las jurisdicciones nacionales,
como se espera que demuestre la medida de la ejecucion para 2021 que figura mas
abajo. La medida de la ejecucion para 2020 refleja la meta propuesta para 2020, que
figura en el documento A/74/355.

Figura II

Medida de la ejecucion: niimero de solicitudes de asistencia realizadas por las autoridades
nacionales a la Fiscalia
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Cuadro 2

Resultado 2: enjuiciamiento de un préfugo arrestado (nuevo resultado)

21. El 16 de mayo de 2020, la Fiscalia, en cooperacion con las autoridades
francesas, logroé detener a Félicien Kabuga, que habia sido profugo de la justicia
durante casi 23 afios. El Sr. Kabuga fue presuntamente una figura destacada en el
genocidio de 1994 contra los tutsis en Rwanda. Se le imputan siete cargos de
genocidio, complicidad en el genocidio, incitacion directa y publica a cometer
genocidio, intento de cometer genocidio, conspiracién para cometer genocidio,
persecucion como crimen de lesa humanidad y exterminio como crimen de lesa
humanidad. Los cargos se refieren a numerosos delitos cometidos en un amplio
ambito geografico, incluso emisiones de radio y television de alcance nacional
incitando al genocidio y matanzas en las prefecturas de Gisenyi, Kigali y Ruhengeri.
De conformidad con el articulo 1 de su Estatuto, el Mecanismo tiene ahora
jurisdiccién para llevar a juicio al Sr. Kabuga.

Desafio interno y respuesta

22. Elprincipal desafio de este componente eran los 23 afios que habian transcurrido
desde que se dictara el auto de procesamiento contra el Sr. Kabuga en 1997 y fuera
finalmente detenido en 2020. Si bien se tomaron declaraciones especiales en 2011
para preservar algunas pruebas, estas solo eran parciales, y ahora tienen nueve afios
de antigiiedad. Ademas, el expediente de la causa tiene que ser revisado y actualizado
a la luz de los enjuiciamientos anteriores, y el auto de procesamiento operativo desde
2011 también tiene que revisarse. Por ultimo, después de que el Sr. Kabuga pase a la
custodia del Mecanismo, que actualmente se prevé que ocurra en octubre de 2020, la
Fiscalia tendra numerosas diligencias previas que cumplir y la consiguiente carga de
trabajo que debera completarse de conformidad con estrictos plazos establecidos
judicialmente. Estos desafios se ven amplificados por el amplio alcance de la
inculpacion y el presunto papel de liderazgo del Sr. Kabuga en la comision de los
delitos de que se le acusan. Por ello, la Oficina prestard mas atencion a velar por que
la causa se prepare rapidamente para el juicio.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

23. Se espera que esta labor contribuya a hacer rendir cuentas a los responsables de
las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en el territorio
de Rwanda, como demostraria el cumplimiento de todos los plazos establecidos
judicialmente para la conclusion de las diligencias preliminares y el inicio del juicio.

Medida de la ejecucion

2017

2018 2019 2020 2021

8 profugos siguen en 8 profugos siguen en 8 profugos siguen en

6 profugos siguen en 6 profugos siguen en

libertad libertad libertad libertad 1 préfugo en libertad 1 préfugo en
etapa prejudicial actuaciones en
primera instancia
Entregables
24. En el cuadro 3 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
del periodo 2019-2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del
objetivo enunciado anteriormente.
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Cuadro 3

Fiscalia: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales Previstos Previstos
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacién para reuniones (nimero de documentos) 2 2 2 2
1. Informes al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 2 2 2 2
2. Sesiones del Consejo de Seguridad 2 2 2 2
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (nimero de materiales) 333 323 333 333
3. Pruebas e informacion transferidas a las autoridades nacionales 333 323 333 333

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: prestacion de asistencia técnica y asesoramiento a las autoridades nacionales que
investigan y enjuician las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: préfugos, desacato y procedimientos de revision.

Prestacion directa de servicios: juicios y apelaciones; localizacion y detencion de profugos; proteccion de los testigos.

D. Entregables de comunicacion

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: declaraciones, comunicados de prensa y otros productos de los

medios de comunicacién sobre la labor de la Fiscalia.
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Secretaria
Objetivo

25. El objetivo, al que contribuye este componente, es promover la labor y el
funcionamiento eficiente de las Salas bajo el liderazgo del Presidente y la Fiscalia.

Estrategia

26. A fin de contribuir al avance de la labor y el funcionamiento eficiente de las Salas
y la Fiscalia, el componente seguira prestando apoyo judicial y juridico, que le permitira
desempeiiar las funciones que se le han encomendado en relacion con la prestacion de
apoyo juridico a los magistrados; la prestacion de servicios de apoyo a los tribunales
para respaldar cualquier actividad judicial; la proteccion de las victimas y los testigos;
las respuestas a las solicitudes de asistencia presentadas por las jurisdicciones
nacionales; la supervision de la ejecucion de las penas; la gestion del Pabellon
Penitenciario de las Naciones Unidas en Arusha y la Dependencia de Detencion de las
Naciones Unidas en La Haya; y la prestacion oportuna de servicios administrativos al
Mecanismo. Entre los resultados obtenidos en estas esferas cabe mencionar el
establecimiento de una sala de audiencias con tecnologia moderna en la subdivision
de Arusha para garantizar la maxima eficiencia de todos los elementos que intervienen
en las audiencias, como la defensa, la fiscalia y las salas; servicios de apoyo judicial
sin fisuras prestados en la audiencia de revision del causa Ngirabatware; la provision
de apoyo continuo a los testigos que han prestado testimonio en el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia o el
Mecanismo; la implementacidon oportuna de las solicitudes de asistencia; y el traslado
satisfactorio de los condenados a numerosos Estados de ejecucion.
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Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado
previsto

27. Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, el apoyo pleno y eficaz
prestado por la Secretaria a las actividades judiciales especiales del Mecanismo, que
figura en el proyecto de presupuesto revisado para el bienio 2018-2019, se logro,
como demuestra el hecho de que el 80 % de los testigos asistieron a la audiencia de
revision de la causa Ngirabatware, segiin lo previsto. La retirada de los testigos tras
una decisiéon de la Sala de Apelaciones en el curso de la audiencia hizo que la
asistencia fuera del 80 % respecto de la tasa prevista del 100 %.

Ejecucion del programa en 2019: prestacion oportuna de servicios
de apoyo judicial y juridico a la actividad judicial de caracter
especial

28. La actividad judicial de caracter especial del Mecanismo en 2019 consistié en
prestar apoyo juridico a los magistrados y servicios de apoyo a los tribunales en la
actividad judicial en curso en ambas subdivisiones del Mecanismo. En La Haya se
prestd apoyo al nuevo juicio de Stanisi¢ y Simatovié, para la preparacion y el
pronunciamiento de la sentencia de apelacion en la causa Karadzi¢ y las actuaciones
de apelacion en la causa Mladié. En la subdivision de Arusha, se necesitaron servicios
de apoyo judicial y de apoyo juridico de la Camara para las diligencias preliminares
de la causa de desacato de Turinabo y otros y para la audiencia de revision de la causa
Ngirabatware, que fue la primera audiencia probatoria prolongada celebrada en los
nuevos locales, en septiembre de 2019. En preparacion de la actividad de la
subdivision de Arusha, el componente prestd apoyo administrativo y técnico a las
diversas secciones de la Secretaria, las Salas, la Fiscalia y la Defensa, y proporciono
apoyo juridico oportuno a los magistrados asignados a esas causas.

29. A fin de asegurar la ejecucion eficaz de la actividad judicial especial del
Mecanismo en la subdivision de Arusha, el Mecanismo contratd a personal
especializado en operaciones judiciales y registros judiciales y se dedicd a la
capacitacion intersectorial del personal existente para aumentar la eficacia de sus
servicios. Ademas, la puesta en marcha de la base de datos judiciales unificada a
mediados de 2019 en la subdivision de Arusha y la mayor armonizaciéon de los
registros judiciales y las practicas y procedimientos de funcionamiento de los
tribunales en las dos subdivisiones permitieron aumentar la capacidad y la
accesibilidad de los recursos de apoyo. Ademads, la adopciéon de instrumentos
normativos intersectoriales relacionados con una serie de cuestiones relativas al
apoyo judicial, incluidas las solicitudes de asistencia para acceder a los expedientes
judiciales certificados presentados por los agentes judiciales estatales, ha permitido
simplificar y aclarar los procesos y aumentar la eficiencia general de las operaciones.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

30. Esta labor contribuy6 a promover la labor y el funcionamiento eficiente de las
Salas y de la Fiscalia, como demuestra la rdpida preparacion y emision del fallo en la
causa de revision de Ngirabatware. Los eficientes servicios de apoyo prestados a la
Sala también contribuyeron al desarrollo satisfactorio de las diligencias preliminares
en la causa por desacato de Turinabo y otros a lo largo del afio. Las observaciones
recibidas de los interesados pertinentes que participaron en estas actuaciones fueron
muy positivas.
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Cuadro 4
Medida de la ejecucion

2015 2016 2017 2018 2019
Servicios de apoyo juridico
n. a. n. a. Las Salas emitieron  Las Salas Las Salas dictaron un

Servicios de apoyo judicial

n. a. n. a.

112 decisiones u
ordenes relacionadas
con la subdivisién de
Arusha

Los documentos de
orientacion se
redactaron basandose
en las mejores
précticas del
Tribunal Penal
Internacional para
Rwanda, recogiendo
las aportaciones de
los interesados
pertinentes para
permitir la
preparacion de una
posible actividad
judicial en la
subdivisidn de
Arusha

confirmaron una
inculpacidn, llevaron
a cabo una
comparecencia
inicial, celebraron
una conferencia con
las partes y emitieron
135 decisiones u
ordenes relacionadas
con la subdivisién de
Arusha

La mejor
colaboracién dio
lugar a la
transferencia de
conocimientos entre
La Hayay el
personal pertinente
basado en Arusha, en
preparacion para las
audiencias de
revision previstas

fallo de revision de
forma oportuna,
confirmaron una
inculpacion,
celebraron
conferencias con las
partes y emitieron
235 decisiones u
ordenes relacionadas
con la subdivisién de
Arusha

La mejor
colaboracién entre las
subdivisiones dio
lugar a una mayor
eficienciay
accesibilidad de los
servicios de apoyo
judiciales, lo que
permitio recurrir a
practicas armonizadas
en las dos
subdivisiones y
adoptar politicas
intersectoriales
relativas al apoyo a
los testigos, la
coordinacion de
transcripciones y los
registros judiciales

Abreviacion: n. a., no se aplica.

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: proceso judicial sin tropiezos gracias a la prestacion de servicios
de apoyo y proteccion a los testigos (resultado arrastrado de 2020)

31. El componente continuara la labor relacionada con la proteccion de los testigos,
de conformidad con su mandato, y seguira promoviendo un entorno propicio a una
mayor participacion de los testigos, de modo que estos presten testimonios que sean
admisibles como prueba, como se espera que demuestre la medida de la ejecucion
para 2021 que figura mas abajo. La medida de la ejecucion para 2020 refleja la meta
propuesta para 2020, que figura en el documento A/74/355.
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Cuadro 5

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021

n. a. Los intentos de Examen de los Menos testigos se Ningun testigo se
influir en los testigos servicios de niegan a declarar por niega a declarar por
fueron la base de las proteccién para razones de razones de seguridad,
actuaciones por evaluar si deben seguridad, lo que lo que permite el
desacato en ambas fortalecerse en lugar permite el avance del avance del proceso
subdivisiones del de reducirse, como  proceso judicial judicial
Mecanismo estaba previsto

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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Resultado 2: ejecucion de las penas (nuevo resultado)

32. El componente ha estado prestando un apoyo esencial a la Presidencia del
Mecanismo para el cumplimiento del mandato del Mecanismo relativo a la supervision
de la ejecucion de las penas de las personas condenadas por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el
Mecanismo. Las personas condenadas que actualmente cumplen penas de prision de
larga duracion (de 18 afios a reclusion a perpetuidad) forman una poblacioén envejecida
con las consiguientes necesidades especiales. En estrecha cooperacion con los Estados
de ejecucion, el componente ha estado prestando mayor apoyo juridico, diplomatico,
administrativo y logistico en relacion con la ejecucion de las penas. En 2021 el
componente seguird prestando apoyo eficiente a la Presidencia, de conformidad con el
Estatuto del Mecanismo, las Reglas de Procedimiento y Prueba, las directrices sobre
la practica aplicables y los reglamentos y normas de las Naciones Unidas.

Desafio interno y respuesta

33. Un desafio para el componente fue el mayor apoyo logistico y administrativo
necesario. Por ejemplo, estan aumentando las solicitudes de tratamiento adicional y
de tramitacion de facturas médicas, debido a que la mayoria de las personas
condenadas estan cumpliendo penas de prision de larga duracion. Se espera que el
nimero de solicitudes de indulto, conmutaciéon de la pena o libertad anticipada
aumente en los proximos afos. Por ello, el componente aumentara su apoyo
administrativo y logistico para asegurar la prestacion eficiente de servicios.
Fomentara la cooperacion con los Estados Miembros para seguir fortaleciendo la
supervision eficaz de la ejecucion de las penas del Tribunal Penal Internacional para
Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo. El
componente seguird esforzandose por aplicar las recomendaciones de los 6rganos
designados encargados de la inspeccion de las condiciones de detencién en los
Estados de ejecucion, y las recomendaciones formuladas por un experto
independiente en gestion penitenciaria sobre el envejecimiento de los reclusos y las
vulnerabilidades conexas contratado por el Mecanismo.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

34. Se espera que esta labor contribuya a promover la labor y el funcionamiento
eficiente de las Salas bajo el liderazgo del Presidente y la Fiscalia, como demostraria:
a) la prestacion eficiente y mas oportuna de servicios relacionados con la ejecucion
de las penas; b) la finalizacion de la aplicacion de las recomendaciones formuladas
por el experto independiente en gestion penitenciaria sobre el envejecimiento de los
reclusos y las vulnerabilidades conexas; c) la atencion de las quejas relacionadas con
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las condiciones de detencion; y d) la identificacion de otros Estados de ejecucion
en el continente africano, lo que daria al Mecanismo mas libertad para trasladar
a los reclusos de un Estado a otro cuando fuera necesario por motivos de salud u de
otro tipo.

Cuadro 6

Medida de la ejecucion

2017

2018

2019

2020

2021

Traslado de 4
personas condenadas
al Senegal y
prestacion de apoyo
financiero y de
adquisiciones al
Senegal para el
acondicionamiento
de celdas

Traslado de 6
personas condenadas
a los Estados de
ejecucion; aplicacion
de las
recomendaciones
practicas formuladas
por un experto
independiente en
centros
penitenciarios,
derechos humanos y
justicia penal para
mejorar la gestion de
una poblacion
penitenciaria que
envejece

Traslado de otras 3
personas condenadas
a Estados de
ejecucion;
liquidacion de todos
los pagos pendientes
adeudados a los
proveedores de
servicios médicos en
los Estados de
ejecucion mediante
la simplificacion de
los procesos internos
por la subdivision de
Arusha

Los Estados de
ejecucién, con la
cooperaciony el
apoyo del
Mecanismo, aplican
diversas
recomendaciones del
Comité Internacional
de la Cruz Rojay
otros érganos de
inspeccion, en
particular en lo que
respecta a las
comunicaciones con
las familias y el
acceso a la atencion
sanitaria

Traslado de hasta 3
personas condenadas
a Estados de
ejecucion; aplicacion
de la recomendacion
de la OSSl relativa a
la finalizacién de los
arreglos de
evacuacion de
personas condenadas
en Mali; mayor
nimero de Estados de
ejecucion en el
continente africano

Entregables

35.

En el cuadro 7 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables

del periodo 2019-2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del
objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 7

Secretaria: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacién para reuniones (numero de documentos) 3 3 3 3
1. Informes periddicos al Consejo de Seguridad 1 1 1 1
2. Informes sobre los progresos realizados al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 3 3 3 3
3. Sesiones del Consejo de Seguridad 3 3 3 3
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (numero de materiales) 140 140 140 140
4. Pruebas e informacion a las autoridades nacionales 140 140 140 140
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales Previstos Previstos

C. Entregables sustantivos

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: administracion del régimen de vigilancia de los casos
remitidos a las jurisdicciones nacionales.

Prestacion directa de servicios: sentencias, decisiones juridicas y érdenes para las Salas y la Presidencia; servicios de apoyo
para facilitar la actividad judicial en curso del Mecanismo, incluidos los servicios de interpretacion y traduccion, la gestién de
las salas de audiencia y los sistemas de archivo; asistencia judicial a los acusados, detenidos y sospechosos indigentes, incluso
mediante la asignacién de un abogado defensor y la administracién del sistema de asistencia letrada; gestion de las
dependencias de detencidn de Arusha y La Haya durante las actuaciones en curso y los traslados pendientes de los reos a los
Estados de ejecucidn, una vez designados; servicios de apoyo y proteccion de testigos en las causas concluidas de los
Tribunales y en las causas en curso del Mecanismo, incluidos el desplazamiento de testigos y el apoyo a las audiencias de los
tribunales, servicios administrativos para la reubicacién de los testigos, evaluaciones de las amenazas, respuestas a las
preguntas de los testigos y transmision de informacidn a los testigos y de estos, y comunicacién de los resultados en relacion
con los procedimientos judiciales aplicables; administracion de la ejecucidn de las penas, incluida la negociacion e
implementacidon de acuerdos internacionales, la designacidn de Estados de ejecucion para los reos, el traslado de estos a Estados
de ejecucidn, el enlace con los Estados de ejecucion y el asesoramiento técnico a estos, y las solicitudes de libertad anticipada,
indulto o conmutacion de la pena; apoyo y reubicacion de las personas absueltas y puestas en libertad por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, incluso mediante el enlace con los Estados Miembros, y apoyo directo a las personas puestas en
libertad y absueltas en Arusha.

Gestion de expedientes y archivos
Objetivo

36. El objetivo al que contribuye este componente es asegurar la preservacion y el
acceso a los archivos fisicos y digitales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda,
el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales, al tiempo que se garantiza la proteccion
continuada de la informacion confidencial.

Estrategia

37. A fin de contribuir a asegurar la preservacién de los archivos fisicos, el
componente seguira gestionando los repositorios fisicos en ambas subdivisiones, con
el objetivo de proporcionar las mejores condiciones posibles para el almacenamiento
a largo plazo, al tiempo que apoya las mejoras para garantizar que los repositorios
cumplan las normas de preservacion de archivos en adelante. En La Haya, el
componente volverda a colocar los archivos de la forma adecuada para el
almacenamiento a largo plazo (por ejemplo, en carpetas y cajas de papel libre de
acido), eliminando los materiales inadecuados (como los clips metalicos) que podrian
causar deterioro o dafio a largo plazo. En la subdivision de Arusha, el componente
llevara a cabo un estudio de evaluacion de la preservacion para evaluar el estado
general de los archivos y determinar qué medidas adicionales de preservacion podrian
ser necesarias. Se espera que esta labor permita la disponibilidad y la facilidad de uso
continuadas de los archivos fisicos de los Tribunales. Entre los resultados obtenidos
en esta esfera cabe mencionar la prevencion del deterioro, dafio o pérdida de registros
fisicos gracias a la mejora de las condiciones de almacenamiento en Arusha mediante
la estabilizacion del entorno en el nuevo repositorio construido para ello en Lakilaki
y el traslado de los registros impresos del Tribunal Penal Internacional para Rwanda
al repositorio desde un lugar remoto, lo que también mejord la accesibilidad. Los
mismos objetivos se lograron en La Haya mediante la aplicacion de medidas para
minimizar el impacto de las variaciones estacionales de la humedad.

20-13103 15/42



A/75/383

16/42

38. A fin de contribuir a garantizar la preservacion de los archivos digitales, el
componente intentard lograr la certificacion del repositorio digital del Mecanismo
como “repositorio digital fiable”, que se ajusta a las buenas practicas contemporaneas
y funciona dentro de un marco amplio de procedimientos verificables de gestion,
acceso y seguridad. El componente también seguira transfiriendo registros digitales
del Sistema de Gestion Electronica de Documentos y Expedientes del Mecanismo, el
sistema de correo electronico, las bases de datos de registros judiciales y los sitios
web heredados al repositorio digital. Ademas, el componente continuard su programa
de preservacion activa para asegurar que los registros digitales sigan siendo
utilizables. Esto supondra identificar y caracterizar los formatos de archivo y
determinar cuales estan en peligro, vigilar los cambios tecnoldgicos internos y
externos, realizar evaluaciones de los riesgos de preservacion y establecer planes de
preservacion aprobados para mitigar los riesgos identificados, en particular con
respecto al correo electronico, los disquetes y los discos compactos. Se espera que
esta labor redunde en una mayor seguridad de que los archivos digitales de los
Tribunales estaran disponibles y podran utilizarse en lo sucesivo, y en una mayor
confianza de los interesados en que la inversion financiera realizada por los Estados
Miembros para preservar los archivos se esta protegiendo mediante una custodia
responsable. Entre los resultados obtenidos en esta esfera cabe mencionar que no se
han producido dafios ni pérdidas de mas de 100 terabytes de archivos digitales de los
Tribunales, incluidas grabaciones audiovisuales de las actuaciones judiciales de 30
causas del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y fotografias de los actos
oficiales del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, lo que garantiza que las
generaciones futuras podran recuperar los archivos, acceder a ellos y utilizarlos. La
posibilidad de seguir utilizando los archivos digitales, ante la obsolescencia
tecnologica, la fragilidad del soporte y otras vulnerabilidades, se ha asegurado atn
mas mediante la preservacion activa, que consiste en determinar los registros que
corren peligro y luego establecer planes de preservacion aprobados para mitigar los
riesgos identificados.

39. Con respecto a garantizar el acceso a los archivos, el componente seguira
organizando y describiendo los archivos de los Tribunales y facilitando esas
descripciones en linea en el catdlogo de acceso publico. El componente también
seguira mejorando el acceso del publico a los registros judiciales no clasificados
elaborando versiones accesibles al publico de grabaciones audiovisuales de las
actuaciones judiciales de los Tribunales y el Mecanismo. Ademas, el componente
iniciarda un examen de los archivos no judiciales clasificados para su posible
desclasificacion y acceso publico. Seguira elaborando guias de investigacion y otras
herramientas de busqueda disefiadas para que los archivos sean faciles de encontrar y
utilizar. Se espera que esto redunde en una mayor conciencia e interés en los archivos
de los Tribunales y, concretamente, en un mayor acceso por parte de una variedad
mas amplia de usuarios. Entre los resultados obtenidos en esta esfera cabe mencionar
el aumento de la utilizacion en linea de grabaciones audiovisuales de las actuaciones
judiciales, en particular las del Tribunal Penal Internacional para Rwanda.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado
previsto

40. Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, un mayor conocimiento por
parte del publico de la existencia de los archivos de los Tribunales y su posible
utilizacion, que figura en el proyecto de presupuesto revisado para el bienio 2018-
2019, se logrd, como demuestran la posibilidad de acceder a informacion en linea y
las exposiciones fisicas de los archivos organizadas. En 2019 hubo dos exposiciones:
una fue una exposicion fisica de un afio de duracion sobre la historia del Tribunal
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Penal Internacional para Rwanda, en la que se ofrecié informacion sobre la labor del
Tribunal y que fue vista por mas de 2.000 visitantes en los locales del Mecanismo, y
la otra fue una exposicion en linea titulada “Worth a Thousand Words”, que comenz6
en junio de 2019 y tuvo 1.085 vistas Unicas para finales de 2019. Juntas, las
exposiciones cumplieron el objetivo reflejado en el presupuesto de 2018-2019.

Ejecucion del programa en 2019: mas archivos audiovisuales
del Tribunal Penal Internacional para Rwanda preservados
y accesibles al publico

41. Los archivos del Tribunal Penal Internacional para Rwanda incluyen
grabaciones audiovisuales de casi 6.000 dias de actuaciones judiciales. Las
grabaciones son los inicos registros de las actuaciones del Tribunal que tuvieron lugar
en Kinyarwanda. Las grabaciones de audio y video transmiten mas matices y
significado que los registros escritos, y proporcionan el relato mas rico, ayudando a
comprender mejor la dindmica de la sala de audiencias al mostrar el comportamiento
de los presentes, asi como lo que se dijo. También incluyen el contenido de las
presentaciones audiovisuales que se reprodujeron en la sala. Por estos motivos, las
grabaciones son de particular interés y valor para las comunidades afectadas, asi como
para los investigadores académicos, abogados y el publico en general.

42. El componente sigui6 transfiriendo versiones digitalizadas de las grabaciones al
repositorio digital del Mecanismo. Se trata de una labor de preservacion esencial
porque el material digital es intrinsecamente fragil y susceptible de perderse o dafiarse
por la corrupciéon de los archivos, la degradacidon del soporte y la obsolescencia
tecnoldgica. Durante el aflo se transfirieron grabaciones no editadas de 30 causas del
Tribunal, que constituyen 70 terabytes de datos. El estado de las grabaciones se
controla activamente mediante el sistema de preservacidon digital, y se recurre a
medidas adicionales de preservacion, como la reparacion de archivos corruptos y la
migracion a tecnologias mas recientes, para asegurar su supervivencia a largo plazo
como eclemento clave del legado del Tribunal. El componente también siguid
preservando las grabaciones originales -en soportes analdgicos, que son fragiles y en
formatos que ahora estan obsoletos- en una camara climatizada. Para continuar con
su proyecto a largo plazo de editar la informacién confidencial (por ejemplo, eliminar
las identidades de los testigos protegidos) de las grabaciones para producir versiones
accesibles al publico en inglés, francés y kinyarwanda, el componente también edito
otras 8.000 horas de grabaciones.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

43. Esta labor contribuy6 a garantizar la preservacion de los archivos digitales del
Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el acceso a ellos, como demuestra el
aumento de la cantidad de grabaciones audiovisuales que se preservaron en 2019 (70
terabytes de datos) con respecto a 2018 (27 terabytes), y el aumento del 53% de la
cantidad de grabaciones accesibles al publico, que pas6 de 15.000 horas a finales de
2018 a 23.000 horas a finales de 2019. Prueba del interés publico en las grabaciones
es el hecho de que en 2019 se accedio a mas de 3.000 horas de grabaciones.
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Cuadro 8
Medida de la ejecucion

2015 2016

2017

2018

2019

Preservacién

Datos no disponibles Datos no disponibles

Acceso

Datos no disponibles Datos no disponibles

1.345 grabaciones
audiovisuales
editadas para su
difusién publica

0 grabaciones
audiovisuales
consultadas (horas)

7.947 grabaciones
audiovisuales
editadas para su
difusién publica

3.664 grabaciones
audiovisuales
consultadas (horas)

8.182 grabaciones
audiovisuales
editadas para su
difusién publica

3.052 grabaciones
audiovisuales
consultadas (horas)

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: acceso para todos (resultado arrastrado de 2020)

44, El componente continuara la labor relacionada con la accesibilidad de los fallos,

decisiones y otros registros judiciales del Mecanismo, de conformidad con su
mandato. Seguira estudiando formas innovadoras de difundir y compartir el contenido
judicial del Mecanismo para aumentar la transparencia y el acceso de los usuarios a
la informacidn judicial, como se espera que demuestre la medida de la ejecucidn para
2021 que figura mas abajo. La medida de la ejecucion para 2020 refleja la meta
propuesta para 2020, que figura en el documento A/74/355.

Cuadro 9
Medida de la ejecucion

2017 2018

2019

2020

2021

Acceso en linea a los
registros judiciales
de los Tribunales y
el Mecanismo en
formato de texto

Mejor acceso en
linea a los registros
judiciales, incluidas
grabaciones
audiovisuales
seleccionadas de las
audiencias de las
salas

Valoracidn positiva
de los usuarios del
catalogo y mayor uso
del material,
incluidas
grabaciones
audiovisuales de las
audiencias de las

Mayor uso del
catélogo y valoracion
positiva de los
usuarios. Mayor uso
del material, incluidas
las grabaciones
audiovisuales de las
audiencias de las

salas salas

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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Resultado 2: acceso piblico mejorado a los archivos (nuevo resultado)

45. El Mecanismo tiene el mandato de dar acceso a los archivos del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el propio
Mecanismo. En 2019, los registros judiciales publicos de los Tribunales llevaban
varios afios disponibles en linea, pero el Mecanismo reconocio6 que las ayudas para la
busqueda no eran 6ptimas para el publico en general. Ademas, no habia herramientas
de busqueda de acceso publico para los archivos no judiciales de los Tribunales.

20-13103
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Cuadro 10

46. En 2020, el Mecanismo pondra en marcha una nueva base de datos unificada de
expedientes judiciales que contendra todos los registros judiciales publicos de los
Tribunales y que proporcionara un punto de acceso Unico mediante una interfaz de
busqueda mejorada. Esto supondra una mejora importante del acceso en linea a los
archivos judiciales de los Tribunales. Como complemento, el Mecanismo preparara
un catalogo accesible al ptiblico con descripciones de todos los registros —judiciales
y no judiciales— que contienen los archivos.

Desafio interno y respuesta

47. El desafio para el componente era preparar a tiempo un catadlogo completo que
abarcara todas las colecciones de los archivos. Por consiguiente, cuando se presente,
el catadlogo serd menos extenso y detallado de lo previsto originalmente. Por ello, el
componente intensificara su labor de organizacion y descripcion en 2021, ampliara el
alcance del catdlogo para abarcar todos los archivos y mejorara las descripciones para
incluir mas detalles. Ademas, el componente iniciara un examen de los archivos
clasificados para su posible desclasificacion, a fin de poner los registros a disposicion
del publico lo antes posible.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

48. Se espera que esta labor contribuya a facilitar el acceso a los archivos de los
Tribunales, como demostraria: el acceso universal a la informacion sobre los archivos
a través de un catalogo completo que satisfaga las necesidades tanto de los usuarios
expertos como de los que buscan informacidén ocasionalmente; el mayor uso del
catalogo y los archivos; la valoracion positiva de los usuarios y la mayor utilizacidon
de los archivos. Ademas, debido a la labor del componente, también se prevé que
aumente la variedad y el volumen de los registros disponibles al publico.

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021
Acceso en linea alos Acceso en linea a los Mejor acceso en Acceso en linea a Mayor uso del
registros judiciales  registros judiciales  linea a los registros ~ mas registros catélogo y valoracion
de los Tribunales de los Tribunales judiciales judiciales de los positiva de los
(documentos de (documentos de (documentos de texto Tribunalesy acceso  usuarios. Mas
texto) texto) y grabaciones en lineaaun consultas sobre los
audiovisuales catdlogo con archivos y mayor
seleccionadas de las  informacion sobre utilizacion del
audiencias) todos los archivos de material Acceso en
los Tribunales. linea a més registros
Valoracién positiva  judiciales de los
de los primeros Tribunales
usuarios del
catalogo. Mas
consultas sobre los
archivos y mayor
utilizacion del
material
20-13103 19/42
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Entregables

49. Enel cuadro 11 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
del periodo 2019-2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del
objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 11
Gestion de registros y archivos: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

A. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: intercambio de conocimientos técnicos en gestion de archivos con otras
organizaciones internacionales, en particular con las salas y los tribunales.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: plataformas digitales para proporcionar acceso publico a los archivos,
incluido un catalogo de acceso publico; otras ayudas de busqueda digital sobre temas especificos o tipos especificos de
materiales; mayor accesibilidad en linea a los registros judiciales publicos, incluidas las grabaciones audiovisuales.

Prestacion directa de servicios: archivos fisicos en repositorios seguros que cumplen las normas internacionales de
almacenamiento a largo plazo; archivos digitales en un repositorio digital seguro, gestionado de acuerdo con las normas
internacionales; acceso seguro a los archivos a través de plataformas digitales y en instalaciones de investigacion in situ;
tramitacion de las solicitudes de acceso a los registros y archivos.

B. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: material de informacién publica sobre los archivos
del sitio web del Mecanismo y las plataformas de los medios de comunicacion social, ademas de la distribucion fisica (por
ejemplo, a través de los centros de informacion); exposiciones fisicas y en linea de los archivos.
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B. Propuestas de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2021

Sinopsis

50. El presupuesto propuesto para 2021, incluido el desglose de los cambios en los
recursos, si procede, se indica en los cuadros 12 a 15 y en la figura III. El total de
recursos propuestos permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los
mandatos.

Cuadro 12
Recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021 2021
Mandatos Estimacion Estimacion
2019 2020 Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puestos 19 273,0 21811,0 202,9 - (21,7 175,2 0,8 21986,2 250,0 22236,2
Otros gastos de personal 37 225,7 37873,3 (45,5) 79,2 2636,8 26705 7,1 405438 14546 419984
Remuneracion de no
funcionarios 4789,4 5024,2 - - (578,7) (578,7) (11,5) 44455 20,4 44659
Atenciones sociales 2,1 10,2 - - - - - 10,2 0,1 10,3
Expertos 3,5 155,9 - - 50,4 50,4 32,3 206,3 4,1 210,4
Consultores 193,7 - - 10,0 - 10,0 - 10,0 0,2 10,2
Viajes de representantes 0,7 329,5 - — (100,5) (100,5) (30,5) 229,0 4.4 2334
Viajes del personal 1377,0 14437 (11,6) 234 (60,9 (49,1) (3.4) 1394,6 264 14210
Servicios por contrata 11601,0 8 823,7 - 0,8 (1141,1) (1140,3) (12,9) 76834 1495 78329
Gastos generales de
funcionamiento 6 701,9 8 381,6 - 9,0 237,3 246,3 2,9 8627,9 3473 80975,2
Suministros y materiales 489,2 698,3 - - 40,1 40,1 5,7 738,4 145 752,9
Mobiliario y equipo 4753,8 1438,8 - — (300,0) (300,0) (20,9) 1138,8 22,0 1160,8
Mejora de locales 2247 231,6 - - (114,00 (1140 (49,2) 117,6 2,3 119,9
Becas, donaciones y
contribuciones 550,7 690,0 - - 2079 207,9 30,1 897,9 17,2 915,1
Contribuciones del personal 8 497,7 10012,7 17,2 11,8 (877,3) (848,3) (85) 91644 1928 9357,2
Total 95 684,1 96 924,5 163,0 1342  (27,7) 269,5 0,3 97194,0 250538 99699,8
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Cuadro 13

Cambios en los puestos”

Ndmero Categoria

Aprobados para 2020 187 1SGA, 1SSG, 1D-1, 6 P-5, 23 P-4, 29 P-3, 13 P-2/1, 26 SG (OC), 38 SS, 14 CL, 35 SM
Reasignacion 1 1 Auxiliar Administrativo SG (OC) como Auxiliar de Archivos en el componente
de gestion de registros y archivos
Redistribucién 3 1P-3,1SMy1CL del componente de gestidon de expedientes y archivos en la Secretaria
Propuestos para 2021 187 1SGA, 1SSG, 1D-1, 6 P-5, 23 P-4, 29 P-3, 13 P-2/1, 26 SG (OC), 38 SS, 14 CL, 35 SM

2 En el anexo 111 se detallan las justificaciones de los cambios en los puestos.

Cuadro 14

Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 19 273,0 21811,0 202,9 - 27,7) 175,2 0,8 21 986,2
No relacionados con puestos 76 411,1 751135 (39,9) 134,2 - 94,3 0,1 75 207,8
Total 95 684,1 96 924,5 163,0 134,2 (27,7) 269,5 0,3 97 194,0
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 73 74 - - - - - 74
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 113 113 - - - - - 113
Total 186 187 - - - - - 187
Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL, contratacion local;
SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SGA, Secretario General Adjunto;
SM, Servicio Moévil; SS, Servicio de Seguridad; SSG, Subsecretario General.
22/42 20-13103
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Figura II1
Distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
187 puestos 97 194.0 75 207,8
SGA 1 40.543,8 Otros gastos de personal
SSG 1 4.4455 Remuneracion de no funcionarios
D-1 1 10,2 Atenciones sociales
206,3 Expertos
P-5 6 10,0 Consultores
P-4 23 2290 Viajes de representantes
P-3 29 Relacionados No relacionados 1.394.6 Viajes del personal
con puestos con puestos 7.683.4 Servicios por contrata
P2 13 21.986,2 75.207.8 8.627.9 Gastos generales de funcionamiento
SG (0C) 26 738,4 Suministros y materiales
SS 38 1.138,8 Mobiliario y equipo
117,6 Mejora de locales
CL L& 8979 Becas, donaciones y contribuciones
SM 35 0.164,4 Contribuciones del personal
Cuadro 15

Evolucion de los recursos humanos (puestos temporarios), por categoria

Cambios
2020 2021
Categoria Aprobados Ajustes técnicos Otros Total Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
Subdivisién de Arusha
SGA 1 - - — 1
SSG 1 - - — 1
D-1 1 - - 1
P-5 2 — - — 2
P-4 15 - - 15
P-3 15 - - - 15
P-2/1 6 - - 6
Subtotal 41 - - - 41
Subdivisién de La Haya
P-5 4 — - — 4
P-4 7 - - 7
P-3 13 - - 13
P-2/1 7 - - — 7
Subtotal 31 - - - 31
0ssli
P-4 1 - - 1
Subtotal 1 - - - 1
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Cambios
2020 2021
Categoria Aprobados Ajustes técnicos Otros Total Propuestos
Apoyo al Mecanismo, Nueva York
P-3 1 - - - 1
Subtotal 1 - - - 1
Total del Cuadro Orgéanico
y categorias superiores 74 - - - 74
Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos
Subdivisién de Arusha
Servicio de Seguridad 38 - - - 38
Contratacion local 14 - - - 14
Servicio Mévil 35 - - - 35
Subtotal 87 - - - 87
Subdivisién de La Haya
Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias) 26 - - - 26
Subtotal 26 - - - 26
Total del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 113 - - - 113
Total 187 - - - 187
51. El total de recursos propuestos para 2021 asciende a 97.194.000 ddlares antes
del ajuste, lo que refleja un aumento neto de 269.500 dolares (0,3 %) respecto de la
consignacion para 2020. Los cambios en los recursos se derivan de tres factores, a
saber: a) ajustes técnicos relacionados con la eliminacion de recursos no recurrentes
y la provision para nuevos puestos creados en 2020 de conformidad con la resolucion
74/259 de la Asamblea General; b) mandatos nuevos o ampliados; y ¢) otros cambios
en los recursos. De conformidad con la resolucion 74/259, en lo que respecta a la
inclusion del requisito de enjuiciar a un profugo una vez aprehendido, se incluyen
recursos para el juicio de Félicien Kabuga, que ascienden a 10.131.900 dolares para
la fase de instruccion y el comienzo del juicio en 2021. Las necesidades adicionales
se compensan con las reducciones propuestas, como se explica en el parrafo 57.
24142 20-13103
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Figura IV

Distribucion de los recursos propuestos para 2021, por componente

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

Salas

Fiscalia

Secretaria

Gestion de expedientes y archivos

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados v del seguro médico posterior a la separacion
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del servicio de los exfuncionarios

52. Como se indica en los cuadros 17 2) y 18 2), el Mecanismo recibe contribuciones
extrapresupuestarias que complementan los recursos prorrateados y siguen siendo
esenciales para el cumplimiento de sus mandatos. En 2021, los recursos
extrapresupuestarios previstos, que ascienden a 840.400 dolares e incluyen nueve
puestos, se utilizarian para apoyar la capacidad dentro de la Fiscalia para utilizar la
informacion y los conocimientos especializados reunidos a lo largo de los afios en
relacién con la investigacion y el enjuiciamiento de causas complejas de crimenes de
guerra y para potenciar la sensibilizacion publica y la comprension de esos crimenes,
incluso consolidando la capacidad de los educadores para utilizar hechos establecidos
judicialmente en la ensefianza de esos hechos. Los recursos permitirian sufragar un
proyecto conjunto de la Secretaria y la Fiscalia para contribuir a los procesos de justicia
de transicion y fortalecer el estado de derecho en los paises de la ex-Yugoslavia. La
disminucion de 403.400 dolares respecto de las estimaciones para 2020 se debe
principalmente a la finalizacion prevista de varios proyectos financiados con recursos
extrapresupuestarios. Los recursos extrapresupuestarios representan el 0,8 % del total
de recursos del Mecanismo.

53. De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular
la meta 12.6 de los ODS, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen
informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes, y en
cumplimiento del mandato transversal establecido en el parrafo 19 de la resolucion
72/219 de la Asamblea General, la subdivision de La Haya del Mecanismo esta
integrando practicas de gestion ambiental en sus operaciones. En 2020, un hecho
destacado ha sido la instalacion de grifos automaticos en todos los bafios de la
subdivision de La Haya, que ademas se ajustaron al modo de ahorro para que tengan
un flujo de agua minimo. En 2020, la subdivisiéon de La Haya también mejord su
programa de gestion de desechos mediante la introduccion de un programa de
reciclaje de desechos de oficina, asi como la instalacion de contenedores
diferenciados en todos los pasillos, la cafeteria y otros puntos centrales para la
separacion de diferentes tipos de desechos (vidrio, plastico y restos de comida). En la
subdivision de Arusha, en 2020 el Mecanismo adquirid6 nuevas impresoras y
copiadoras de red para aumentar la seguridad de los documentos y reducir los
desechos conexos en cuanto a cartuchos y consumo de papel. En 2021, la subdivision

80.0
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Cuadro 16

de Arusha implementarda medidas de reciclaje de desechos para reducir
significativamente los productos de plastico desechable en sus instalaciones.

54. En el cuadro 16 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de
presentacion de documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. El
Mecanismo esta siempre intentando mejorar su tasa de cumplimiento en materia de
viajes y para ello difunde mensajes diversos ¢ interactua directamente con las
personas que van a viajar para mejorar el cumplimiento.

Tasa de cumplimiento

(En porcentaje)

2019 2019 2020 2021
Prevista Real Prevista Prevista
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 100 43 100 100
Cuadro 17
Evolucion de los recursos financieros, por componente
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Presupuesto prorrateado
Cambios
2021 2021
Mandatos Estimacion Estimacion
2019 2020 Ajustes  nuevos o (antes del (después del
Gastos Consignaciéon  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste ajuste)
A. Salas 1763,0 2065,5 - —  (405,2) (405,2) (19,6) 1660,3 248 16851
1. Subdivisién de Arusha 4426 2133 - - 3872 387,22 181,5 600,5 8,7 609,2
2. Subdivision de La Haya 1320,4 1852,2 - - (792,4) (792,4) (42,8) 1059,8 16,1 10759
B. Fiscalia 13410,1 15558,8 - — 25935 25935 16,7 181523 4934 18 645,7
1. Subdivisién de Arusha 5355,0 64329 - — 3430,6 34306 53,3 9863,5 238,7 10102,2
2. Subdivision de La Haya 8055,1 91259 - - (837,1) (837,1) 9,2) 8288,8 2547 85435
C. Secretaria 71156,4 69 025,0 163,0 134,2 (1278,7) (981,5) (1,4) 680435 18523 698958
1. Subdivisién de Arusha 27016,7 25260,9 2249 — 45596 47845 189 300454 623,6 30669,0
2. Subdivision de La Haya 43682,2 43281,3 - — (5837,5) (5837,5) (135) 374438 12182 386620
3. 0Ossl 254,3 3016  (61,9) 134,2 0,8) 71,5 23,7 3731 53 378,4
4. Apoyo al Mecanismo,
Nueva York 203,2 181,2 - - - - - 181,2 5,2 186,4
D. Gestion de registros y archivos 49757 5505,4 - - (391,6) (391,6) (7,1) 51138 91,7 52055
1. Subdivision de Arusha 29034 33150 - - (260,0) (260,0) (7,8) 3055,0 539 31089
2. Subdivision de La Haya 2072,3 21904 - - (131,6) (131,6) (6,0) 2058,8 37,8  2096,6
E. Obligaciones correspondientes
al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y del
seguro médico posterior a la
separacion del servicio de los
exfuncionarios 43789 4769,8 - - (545,7) (545,7) (11,4) 42241 436 42677
Subtotal, 1 95684,1 96 924,5 163,0 134,2 (27,7)  269,5 0,3 97194,0 25058 996998
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2)  Recursos extrapresupuestarios

2019 2020 2021
Gastos  Estimacion Estimacion
B. Fiscalia
Subdivisién de La Haya 185,8 222.,8 168,0
C. Secretaria
Subdivisién de La Haya 674,6 1021,0 672,4
Subtotal, 2 860,4 12438 840,4
Total 96 544,4 98 168,3 100 540,2
Cuadro 18
Evolucion de los recursos financieros, por componente
1)  Presupuesto prorrateado
Cambios
2020 Mandatos nuevos 2021
Aprobados Ajustes técnicos o ampliados Otros Total  Propuestos
A. Salas
1. Subdivisién de Arusha - - - - - -
2. Subdivision de La Haya - - - - - -
B. Fiscalia
1. Subdivision de Arusha 18 - - - - 18
2. Subdivision de La Haya 10 - - - - 10
C. Secretaria
1. Subdivision de Arusha 96 - - 3 - 99
2. Subdivision de La Haya 36 - - - - 36
3. 0SSl 1 - - - - 1
4. Apoyo al Mecanismo, Nueva York 1 - - - - 1
D. Gestion de registros y archivos
1. Subdivision de Arusha 14 - - 3) - 11
2. Subdivision de La Haya 11 - - - - 11
Subtotal, 1 187 - - - - 187
2)  Recursos extrapresupuestarios
2020 2021
Estimacion Estimacion
C. Secretaria
Subdivision de La Haya 9 9
Subtotal, 2 9 9
Total 196 196
20-13103 27142
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Analisis de las diferencias, por factor de cambio y componente
Sinopsis de los cambios en los recursos

Ajustes técnicos

55. Como se indica en los cuadros 17 1) y 18 1), los cambios en los recursos reflejan
un aumento neto de 163.000 ddlares en relacidén con la Secretaria, como se indica a
continuacion:

a)  Secretaria. El aumento de 224.900 dolares en concepto de puestos refleja
el efecto retardado de un puesto de Oficial de Finanzas y Presupuesto (P-4) que se
establecid en la subdivision de Arusha de la Secretaria en 2020, de conformidad con
la resolucion 74/259 de la Asamblea General;

b)  Oficina de Servicios de Supervision Interna. La disminucién de 61.900
dolares refleja la eliminacion de necesidades no periddicas para otros gastos de
personal (45.500 dolares), viajes del personal (11.600 ddlares) y contribuciones del
personal (4.800 dolares) en relacion con la resolucion 2422 (2018) del Consejo de
Seguridad.

Mandatos nuevos y ampliados

56. Como se indica en los cuadros 17 1) y 18 1), los cambios en los recursos reflejan
un aumento neto de 134.200 ddlares, como se indica a continuacion:

Oficina de Servicios de Supervision Interna. El aumento permitiria
sufragar otros gastos de personal (79.200 dolares), consultores (10.000 dolares),
viajes del personal (23.400 délares), servicios por contrata (800 doélares), gastos
generales de funcionamiento (9.000 doélares) y contribuciones del personal
(11.800 dolares), relacionados con la necesidad de reforzar la supervision
independiente del Mecanismo, concretamente en lo que respecta a la evaluacion
de sus métodos y trabajos, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 14 de
la resolucion 2529 (2020) del Consejo de Seguridad.

Otros cambios

57. Como se indica en los cuadros 17 1) y 18 1), los cambios en los recursos reflejan
una disminucion neta de 27.700 dolares, como se indica a continuacion:

a)  Salas. La disminucion neta de 405.200 dolares se debe a la reduccion de
los recursos necesarios para los honorarios de los magistrados (304.700 ddlares) y los
viajes de representantes (100.500 dolares) debido a la conclusion prevista de las
actuaciones judiciales tanto en Arusha como en La Haya. Las reducciones resultantes
de la conclusion de la causa Turinabo y otros en Arusha y la apelacion de Mladié y la
repeticion del juicio de Stanisi¢ y Simatovi¢ en La Haya (841.100 dolares) se
compensan en parte con las necesidades adicionales relacionadas con la causa Kabuga
en Arusha, concretamente en lo que respecta a la remuneracion de no funcionarios
(405.900 dolares) y los viajes de representantes (30.000 dolares);

b)  Fiscalia. El aumento neto de 2.593.500 dolares se debe al aumento de las
necesidades de personal temporario general (2.723.100 doélares), viajes del personal
(166.400 dolares) y consultores y expertos (30.000 dolares), que se compensa en parte
con la disminucién de las necesidades de servicios por contrata (74.600 ddlares),
gastos generales de funcionamiento (144.400 dodlares) y contribuciones del personal
(107.000 dolares). El aumento de los recursos permitira sufragar el incremento de la
actividad judicial prevista en la subdivision de Arusha en 2021, concretamente en
apoyo de la causa Kabuga (5.435.100 dolares), que se compensa en parte con la
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interrupcion de los recursos en relacion con la conclusion de la causa Turinabo y otros
en Arusha y la apelacion en la causa Mladi¢ y el nuevo juicio de Stanisi¢ y Simatovié
en La Haya (2.841.600 dodlares);

c¢) Secretaria. La disminucion neta de 1.278.700 doélares se debe a la
reduccion de las necesidades para viajes del personal (218.000 délares), servicios por
contrata (1.111.000 dodlares), mejoras de locales (114.000 ddélares), mobiliario y
equipo (98.000 dodlares) y contribuciones del personal (691.700 doélares). Estas
disminuciones se compensan en parte con aumentos en: i) puestos (348.400 dolares),
debido a la redistribucion de un Oficial de Gestion de Programas (P-3), un Auxiliar
Administrativo (Servicio Movil) y un Auxiliar Administrativo (contratacion local) del
componente de gestion de expedientes y archivos a la Secretaria en apoyo del traslado
propuesto de los servicios de biblioteca del componente de gestion de expedientes y
archivos a la Secretaria de Arusha, lo cual permitiria unificar las relaciones
jerarquicas y la prestacion de servicios de biblioteca en la Subdivision de Arusha con
las estructuras y servicios equivalentes en la Subdivision de La Haya; ii) personal
temporario general (4.600 dolares); iii) consultores y expertos (20.400 doélares);
iv) gastos generales de funcionamiento (369.600 ddlares); v) suministros y materiales
(3.100 ddlares); y vi) donaciones y contribuciones (207.900 délares). Los cambios en
los recursos se deben principalmente a la interrupcion de los recursos relacionados
con la conclusion de la causa Turinabo y otros en Arusha y la apelacion en la causa
Mladié y el nuevo juicio de Stanisi¢ y Simatovi¢ en La Haya (5.538.800 doélares), que
se compensan en parte con la consignacion de recursos adicionales para la causa
Kabuga (4.260.900 dolares);

d) Gestion de expedientes y archivos. La disminucion neta de 391.600
doélares obedece a la reduccion de las necesidades de: i) puestos (376.100 dolares),
debido a la redistribucion de un Oficial de Gestion de Programas (P-3), un Auxiliar
Administrativo (Servicio Movil) y un Auxiliar Administrativo (contratacion local) en
apoyo del traslado propuesto de los servicios de biblioteca del componente de gestion
de expedientes y archivos de la Secretaria a Arusha, lo cual permitiria unificar las
relaciones jerarquicas y la prestacion de servicios de biblioteca en la subdivision de
Arusha con las estructuras y servicios equivalentes de la subdivision de La Haya, y
la reasignacion de un Auxiliar Administrativo (Servicios Generales (otras categorias))
como Auxiliar de Archivos en La Haya para prestar apoyo a las distintas necesidades
operacionales de gestion y archivo de expedientes, en las que se requieren menos
tareas administrativas, mientras que las tareas de archivo van en aumento y son cada
vez mas técnicas y especializadas, por lo que requieren un conjunto de aptitudes
especificas; ii) contribuciones del personal (78.600 dolares); iii) viajes del personal
(9.300 ddlares); y iv) mobiliario y equipo (202.000 ddlares) en ambas subdivisiones,
ya que en afios anteriores se realizaron importantes compras para apoyar las
actividades de los archivos. Estas disminuciones se compensan parcialmente con el
aumento de las necesidades para otros gastos de personal (180.800 ddlares); servicios
por contrata (44.500 dolares) y gastos generales de funcionamiento (12.100 délares),
ambos relacionados con el mantenimiento de las bases de datos y otras herramientas
electronicas; y suministros y materiales (37.000 ddlares);

e) Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y del seguro médico posterior a la separacion del servicio
de los exfuncionarios. La disminucion de 545.700 dolares se debe principalmente a
que los gastos en 2020 fueron inferiores a los previstos y tiene en cuenta la
experiencia en materia de gastos.
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Cuadro 19

Salas

58. Las Salas son el drgano que ejerce la autoridad judicial sobre las funciones
residuales asumidas por el Mecanismo. Las Salas comprenden una lista de 25
magistrados nombrados por el Secretario General, en consulta con las Presidencias
del Consejo de Seguridad y la Asamblea General, y una Presidencia a tiempo
completo, designada de entre los magistrados de la lista. La Presidencia designa a
magistrados de la lista para que instruyan causas y examinen solicitudes, segun sea
necesario.

59. La Presidencia es la maxima autoridad del Mecanismo y, por tanto, actia como
su cabeza institucional y se encarga de la ejecucion general de su mandato. La
Presidencia coordina la labor de las Salas, preside las actuaciones en la Sala de
Apelaciones, supervisa las actividades de la Secretaria, supervisa la ejecucion de las
penas, elabora directrices sobre la practica, representa al Mecanismo ante el Consejo
de Seguridad y la Asamblea General, y desempeiia otras funciones de representacion
con respecto a los jefes de mision, las embajadas de los Estados Miembros, el
Secretario General y otros interlocutores. Ademas, la Presidencia se encarga de
ejercer todas las demas funciones judiciales, cuasi judiciales y administrativas que se
le confieren en el estatuto y las Reglas de Procedimiento y Prueba, incluidas la
emision de 6rdenes y decisiones relacionadas con la ejecucion de las penas, la revision
de las decisiones administrativas y la asignacién de magistrados para las actividades
judiciales.

60. Los recursos propuestos para las Salas permitirian sufragar la remuneracion de
los magistrados de conformidad con el estatuto del Mecanismo, asi como sus gastos
de viaje. El presupuesto propuesto para 2021 asciende a 1.660.300 ddlares antes del
ajuste (600.500 doélares en la subdivision de Arusha y 1.059.800 dolares en la
subdivision de La Haya) y refleja una disminuciéon neta de 405.200 doélares con
respecto a la consignacion de 2020, como se explica en el apartado del parrafo 57 a).
En el cuadro 19 y la figura V se indican detalles adicionales al respecto.

Salas: evolucion de los recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Subdivision de Arusha
No relacionados
con puestos 442.6 2133 - — 387,2 387,2 87,5 600,5
Subtotal 442,6 213,3 - - 387,2 387,2 87,5 600,5
Subdivision de La Haya
No relacionados
con puestos 13204 1852,2 - — (792,4) (792,4) (42,8) 1059,8
Subtotal 13204 1 852,2 - - (792,4) (792,4) (42,8) 1 059.,8
Total 1763,0 2 065,5 - - (405,2) (405,2) (19,6) 1660,3
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Figura V

Salas: distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

No relacionados

1.431,3 Remuneracion de no funcionarios

con puestos

20-13103

1.660,3 229.0 Viajes de representantes

Fiscalia

61. La Fiscalia se encarga de la investigacion y el enjuiciamiento de las actuaciones
judiciales especiales y de desempeifiar las funciones residuales que se especifican en
el estatuto del Mecanismo. De conformidad con el articulo 14 del estatuto, el Fiscal
se encarga de las funciones residuales tanto del Tribunal Penal Internacional para
Rwanda como del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia.

62. La Fiscalia estd integrada por el Fiscal, un Oficial Encargado de cada
subdivision y el personal juridico y administrativo de las subdivisiones de Arusha y
La Haya. El Fiscal dirige las dos subdivisiones del Mecanismo y recibe apoyo de
ambas. De conformidad con la politica de “oficina inica” de la Fiscalia, que permite
el despliegue flexible de los recursos segun sea necesario, cada oficina emprendera
tareas que se relacionen con la respectiva subdivision y con la Fiscalia en su conjunto.
Tal arreglo permite a mantener una plantilla reducida con un personal que cumple sus
responsabilidades.

63. La responsabilidad fundamental de la Fiscalia es desempefiar las funciones
residuales derivadas de las causas concluidas y las estrategias de conclusion de los
Tribunales, incluidos los asuntos de desacato, la ejecucion de las penas, los
procedimientos de revision, la proteccion de los testigos, la gestion de la reunion de
pruebas de la Fiscalia y la prestacion de asistencia a las autoridades nacionales
encargadas de enjuiciar las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en la ex-Yugoslavia y Rwanda. En relacion con esas funciones, la Fiscalia
también realiza funciones conexas de indole diplomatica y de relaciones externas.

64. La estructura y la dotacion de personal de plantilla de la Fiscalia que se
proponen para 2021 se basan en sus actividades continuas, que deben realizarse
independientemente de las actividades de enjuiciamiento y apelacion. También se
proponen recursos temporales para personal temporario general dedicado a
actividades especiales en funcidn de los calendarios judiciales previstos para la labor
de apelacion, los nuevos juicios y las causas por desacato, e incluyen recursos para
necesidades adicionales con respecto a la causa Kabuga en Arusha para 2021, asi
como un aumento constante de las solicitudes de asistencia presentadas por las
jurisdicciones nacionales para acceder a las pruebas y otra informacion relacionada
con las causas que se encuentran custodiadas por la Fiscalia. Los recursos también
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Cuadro 20

sufragarian el apoyo del reducido equipo de localizacion de profugos de la Fiscalia al
equipo de tareas interdisciplinario encargado del rastreo, las investigaciones y los
asuntos juridicos en Arusha.

65. Los recursos propuestos para la Fiscalia permitirian sufragar sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. El presupuesto propuesto para 2021
asciende a 18.152.300 dolares (9.863.500 dolares en la subdivision de Arusha y
8.288.800 dodlares en la subdivision de La Haya) y refleja un aumento neto de
2.593.500 dolares con respecto a la consignacion de 2020, como se explica en el
parrafo 57 b). En el cuadro 20 y la figura VI se indican detalles adicionales al respecto.

66. La Fiscalia tiene el apoyo de recursos extrapresupuestarios estimados en
168.000 dolares, como se indica en el cuadro 17 2). Los recursos se destinarian a la
ejecucion de los programas de este componente, especialmente en lo que respecta al
fortalecimiento de las investigaciones y el enjuiciamiento de casos complejos de
crimenes de guerra. La disminucion de 54.800 dolares con respecto a las estimaciones
de 2020 se debe a que se prevé que las contribuciones de los donantes serdn menores
en 2021, a medida que concluyan los actuales proyectos extrapresupuestarios.

Fiscalia: evoluciéon de los recursos financieros y humanos

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 22975 3040,1 - - - - - 3040,1
No relacionados
con puestos 2532,7 2692,7 — — 3298,8 3298,8 122,5 59915
Contribuciones
del personal 524,8 700,1 — — 131,8 131,8 18,8 831,9
Subtotal 5 355,0 6432,9 - - 3430,6 3430,6 53,3 9 863,5
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 1276,6 1364,3 - - - - - 1 364,3
No relacionados
con puestos 5628,2 6 267,0 - - (598,3) (598,3) (9,5) 5668,7
Contribuciones
del personal 1150,3 1494,6 - - (238,8) (238,8) (16,0) 1255,8
Subtotal 8 055,1 91259 - - (837,1) (837,1) 9,2) 8 288,8
Total 13410,1 15558,8 - - 2593,5 25935 16,7 18 152,3
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Orgéanico y
categorias superiores 17 - - - - - 17
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
CONnexos 11 — - - — - 11
Total 28 - - - - - 28
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Figura VI

Fiscalia: distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
28 puestos 18 152,3 13 747,9
SGA | 10.870,4 Otros gastos de personal
P-5 2 ;
68,3 Consultores y expertos
P-4 4
. 459,2 Viajes del personal
P-3 10 11‘211?;22:;25 No relacionados
t ..
4.404,4 co]r13 %li?s 905 190.000,0 Servicios por contrata
SG (00) 4 1417,

CL 2 72,3 Gastos generales de funcionamiento
SM 5 2087,7 Contribuciones del personal
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Secretaria

67. La Secretaria se encarga de la administracion y el mantenimiento del
Mecanismo en ambas subdivisiones, implementando directamente las funciones del
mandato bajo la autoridad del Secretario y prestando servicios de apoyo a las Salas y
la Fiscalia en el desempeiio de sus funciones.

68. La Secretaria esta integrada por el Secretario, un Oficial Encargado en cada
subdivision y el personal juridico, administrativo y de relaciones externas que trabaja
en las subdivisiones de Arusha y La Haya. El Secretario dirige las dos subdivisiones
del Mecanismo y recibe apoyo de ambas. Cada oficina lleva a cabo tareas relacionadas
con el Mecanismo en su conjunto, o presta asistencia en las actividades de ambas
subdivisiones. Eso proporciona a la Secretaria mas flexibilidad y la capacidad de
responder a necesidades cambiantes.

69. El Secretario tiene la responsabilidad general de dirigir y gestionar la labor de
la Secretaria, en particular de supervisarla y de coordinar la gestion del Mecanismo
con la Presidencia y la Fiscalia, y se encarga también de la funcién juridica del
Secretario con respecto a la actividad judicial, como se dispone en el estatuto y en las
Reglas de Procedimiento y Prueba del Mecanismo y otros documentos de gobernanza.
Esa funcién incluye adoptar decisiones sobre cuestiones relativas a las actuaciones
judiciales, promulgar normas sobre cuestiones de la competencia del Secretario y
presentar escritos en las actuaciones. Por ultimo, el Secretario se encarga de la
ejecucion directa de una serie de funciones de la Secretaria, como los servicios de
comunicaciones y relaciones externas, la supervision de la ejecucion de las penas, la
prestacion de asistencia a las jurisdicciones nacionales, la prestacion de apoyo a la
actividad judicial, el apoyo juridico general y los servicios administrativos,

70. El presupuesto propuesto para 2021 asciende a 68.043.500 ddlares (30.045.400
doélares para la subdivision de Arusha, 37.443.800 dolares para la subdivision de La
Haya, 373.100 doélares para la OSSI y 181.200 dolares para el apoyo al Mecanismo
en Nueva York) y refleja una disminucion neta de 981.500 ddlares con respecto a la
consignacion de 2020, como se explica en el parrafo 57 c). En el cuadro 21 y la figura
VII se indican detalles adicionales al respecto.
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71. La Secretaria cuenta con el apoyo de recursos extrapresupuestarios que
ascienden a 672.400 doélares, incluidos nueve puestos, como se indica en los cuadros
17 2) y 18 2) y en el parrafo 52.

Cuadro 21

Secretaria: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 8120,3 9177,2 202,9 — 348,4 551,3 6,0 97285
No relacionados
con puestos 17 243,1 14184,3 - - 4214,1 4214,1 29,7 18 398,4
Contribuciones
del personal 1653,3 1899,4 22,0 - (2,9) 19,1 10 1918,5
Subtotal 27 016,7 25260,9 2249 - 4 559,6 47845 18,9 30045,4
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 4204,8 4539,2 — — — — — 4539,2
No relacionados
con puestos 34 874,0 33489,6 - - (5148,7) (5148,7) (15,4) 28 340,9
Contribuciones
del personal 4603,4 52525 - - (688,8) (688,8) (13,2) 4563,7
Subtotal 43 682,2 43281,3 - - (58375) (58375) (13,5) 37 443,8
OSSI
Relacionados con puestos 157,0 195,0 - - - - - 195,0
No relacionados
con puestos 67,1 78,2 (57,1) 122,4 (0,8) 64,5 82,5 142,7
Contribuciones
del personal 30,2 28,4 (4,8) 11,8 - 7,0 24,6 35,4
Subtotal 254,3 301,6 (61,9) 134,2 (0,8) 715 23,7 373,1
Apoyo al Mecanismo, Nueva York
Relacionados con puestos 185,4 164,1 — — — — — 164,1
Contribuciones
del personal 17,8 171 - - - - — 17,1
Subtotal 203,2 181,2 - - - - - 181,2
Total 71156,4 69 025,1 163,0 134,2 (1278,7) (981,5) 1,4) 68 043,5
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 44 - - 1 1 2,3 45
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 90 - - 2 2 2,2 92
Total 134 - - 3 3 2,3 137
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Figura VII

Secretaria: distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/

miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
137 puestos 68 043,5 53 416,7
88G 1 27.154,8 Otros gastos de personal
D-1 1 10,2 Atenciones sociales
P-5 3 148,0 Consultores y expertos
P-4 18 916,8 Viajes del personal
p3 7.358,6 Servicios por contrata
) 13 Relacionados No relacionados 8.4607 Gastos senerales de fincionamient
- 5 con puestos con puestos 469, astos generales de funcionamiento
14.626,8 53.416,7 671,6 Suministros y materiales
SG(OC I .
$(00) 19 1.136,8 Mobiliario y equipo
CL 10 117,6 Mejora de locales
SS 38 897.9 Becas, donaciones y contribuciones
SM 25 6.534,7 Otros gastos
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Gestion de expedientes y archivos

72. De conformidad con el articulo 27 de su estatuto, el Mecanismo se encarga de
la gestion de los archivos de los Tribunales y del propio Mecanismo, que juntos
forman los archivos de los tribunales penales internacionales. Los archivos estan
ubicados con las respectivas subdivisiones del Mecanismo.

73. La gestion de los archivos es una funcion continua del Mecanismo a lo largo de
su mandato. Los archivos incluyen los registros judiciales y otros documentos
sustantivos y administrativos de los Tribunales y del Mecanismo, en una variedad de
soportes y formatos.

74. La Seccion de Archivos y Expedientes del Mecanismo se encarga de preservar
los archivos y facilitar el acceso a estos. Esa labor comprende la elaboracion y
aplicacion de estrategias, politicas y procesos para preservar los registros impresos y
digitales y proporcionar acceso al personal del Mecanismo y al publico en general de
conformidad con las politicas y procedimientos establecidos. La Seccion también se
encarga de la gestion de todos los registros generados por el propio Mecanismo. Esto
incluye la elaboracion y aplicacion de estrategias, politicas y procesos orientados a la
creacion, organizacion, almacenamiento, evaluacidon y eliminacion de registros.
Comprende también la gestion de informacion confidencial y la facilitacion de acceso
a los registros de conformidad con las politicas y los procedimientos establecidos.

75. El presupuesto propuesto para 2021 asciende a 5.113.800 doélares (3.055.000
doélares para la subdivision de Arusha y 2.058.800 dolares para la subdivision de La
Haya) y refleja una disminucion neta de 391.600 dolares con respecto a la
consignacion de 2020, como se explica en el parrafo 57 d). En el cuadro 22 y la figura
VIII se indican detalles adicionales al respecto.
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Cuadro 22
Gestion de expedientes y archivos: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 17251 1970,9 - (348,4) (348,4) a7, 7 16225
No relacionados
con puestos 917,6 1002,0 - - 184,5 184,5 (18,4) 1186,5
Contribuciones
del personal 260,8 3421 - (96,1) (96,1) (28,1) 246,0
Subtotal 29034 3315,0 - - (260,0) (260,0) (7,8) 3055,0
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 1306,4 1360,2 - (27,7) (27,7) (2,0 13325
No relacionados
con puestos 508,7 551,7 - (121,4) (121,4) (22,0) 430,3
Contribuciones
del personal 257,2 278,5 - 17,5 17,5 6,3 296,0
Subtotal 2072,3 21904 - - (131,6) (131,6) (6,0) 2058,8
Total 49757 5505,4 - - (391,6) (391,6) (7,1) 5113,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 13 - 1) Q) (8) 12
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 12 - ) 2 a7 10
Total 25 - - 3) 3) (12) 22
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Figura VIII

Gestion de expedientes y archivos: distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
22 puestos 5113,8 2 158,8

P-5 1.308,7 Otros gastos de personal

P-4 18,6 Viajes del personal

P-3 134,8 Servicios por contrata

Relacionados No relacionados o )
P-2 con puestos con puestos 859 Gastos generales de funcionamiento
2.955,0 2.158,8
SG(0C) 66,8 Suministros y materiales

CL 2,0 Mobiliario y equipo

SM 5420 Contribuciones del personal
Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de
los magistrados jubilados y del seguro médico posterior
a la separacion del servicio de los exfuncionarios
76. La Asamblea General, en la seccion II, parrafo 8, de su resolucion 70/243,
solicitdé al Secretario General que, en el contexto de las futuras solicitudes
presupuestarias para el Mecanismo, incluyera una provision para financiar las
obligaciones con vencimiento en el bienio correspondiente en concepto de pensiones
de los magistrados jubilados y conyuges supérstites y de prestaciones de seguro
médico después de la separacion del servicio para los exfuncionarios del Tribunal
Penal Internacional para Rwanda, el Mecanismo y, en su caso, el Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia. Por consiguiente, en el presente informe se ha
incluido una provision para 2021.
77. El presupuesto propuesto para 2021 asciende a 4.224.100 ddlares, lo que supone
una disminucién de 545.700 dodlares con respecto a la consignacion de 2020, como se
explica en el parrafo 57 ). En el cuadro 23 se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 23

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los magistrados jubilados y del seguro
médico posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Estimacion
2019 2020 Ajustes (antes del
Gastos Consignacion técnicos Otros Total Porcentaje ajuste)
No relacionados con puestos 4 378,9 4769,8 - (545,7) (545,7) (11,4) 42241
Total 43789 4769,8 — (545,7) (545,7) (11,4) 4224,1
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C. Medidas que debera adoptar la Asamblea General
El Secretario General solicita a la Asamblea General que apruebe una

consignacion de 99.699.800 dolares en cifras brutas (90.342.600 ddlares en cifras
netas), después del ajuste, para el Mecanismo para 2021.
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Anexo I
. . . (4 .
Organigrama y distribucion de los puestos temporarios para 2021
0OSSI
Fiscalia 1P-4
1SGA
| | 1P-4
Presidencia, Presidencia,
Arusha La Haya
Fiscalia, Fiscalia,
1P-4 1P-5 Arusha La Haya
1P-3 1P-4
1SM 1P-3 1P-5 1P-5
28G(0C) 2P-4 1P-4
Secretaria 6P-3 4P-3
5 SM 4 8G(0C)
1 S8G 2CL
Apoyo al ‘
Mecanismo
DPPP/OPPFP ‘
1P-3 . .
Oficial Encargado, Jefe de Oficial Encargado,
Arusha Administracion, La Haya
Arusha
1P-5 1P-5
1D-1 ‘
Oficina Dependencia Servicio Seccién Administracién, Administracién, Dependencia Seccion de Servicio Oficina del
del Secretario de Apovo de Apovo de Archivos Arusha La Haya de Apovo Archivos ¥ de Apove Secretario
v Proteccién a Lingiiistico v Expedientes v Proteccién Expedientes Lingiiistico
3P4 los Testigos 4P-4 1P-4 a los Testigos PP: RE:
1P-3 1p-4 1P-4 1P-3 2P-3 1P-5 21p4 2P-4 1pP-4
1P-32 1P-4 3P-3 1Pp-2 1P-2 1P-3 3P-3 2P-3 3P-3
2P-2 2P3 2P-2 19 SM 11 8G(0C) 2p-2 2P-2 2P-2 1P-2/1
2 SM 3 SM 4 5M 6 CL 25G(0C) 5 8G(0C) 28G(0C) 4CL
1 SM-° 3CL 1CL ERE
1CL
1CL#

Abreviaciones: CL, contratacion local; DPPP, Division de Planificacion de Programas y Presupuesto; OPPFP, Oficina de Planificacidon de Programas, Finanzas y Presupuesto;
PP, presupuesto prorrateado; RE, Recursos extrapresupuestarios; SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SG A, Secretario General Adjunto; SM,
Servicio Movil; SS, Servicio de Seguridad; SSG, Subsecretario General.

2 Redistribucion.
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Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 0rganos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/74/593)

La Comision Consultiva observa que el presupuesto
del Mecanismo ha aumentado en todos los ejercicios
economicos desde el bienio 2012-2013 hasta el bienio
en curso. La Comision espera que, dadas las
previsiones de que concluya la actividad judicial en La
Haya en 2020, el proyecto de presupuesto para 2021
refleje la disminucion del volumen de trabajo en La
Haya. La Comisién recomienda que en las préximas
solicitudes presupuestarias se proporcione esa
informacion financiera comparativa, con columnas
adicionales en las que consten los gastos efectivos de
los bienios anteriores (parr. 12).

Teniendo en cuenta la practica presupuestaria anterior,
la Comision Consultiva considera que los recursos
relacionados con la posible detencién de un fugitivo no
deberian haberse incluido en el proyecto de
presupuesto, sino que deberian solicitarse cuando se
detenga a un fugitivo (parr. 19).

La Comision espera que en 2020 se revisen los
recursos necesarios para plazas de personal temporario
general y que se reflejen los cambios en el volumen de
trabajo, incluida la disminucién prevista del volumen
de trabajo en La Haya (parr. 23).

La Comision Consultiva considera que los recursos
propuestos para viajes son excesivos y opina que
deberian haberse presentado justificaciones detalladas.
En cuanto a los recursos propuestos para viajes de
capacitacion, la Comision recomienda que se redoblen
los esfuerzos por contener el nivel de los recursos
conexos, incluso valiéndose de cursos en linea o de
formacion de formadores (parr. 26).

La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea
General ha expresado en varias ocasiones su
preocupacion por la baja tasa de cumplimiento de la
directriz normativa sobre la compra anticipada de
pasajes. La Comision reitera que se necesitan mas
esfuerzos, en particular en las esferas en que es posible
planificar mejor los viajes (véase A/73/779, parr. 16).
La Comision observa que el Mecanismo se ha trazado
metas ambiciosas para 2019 y 2020, pero estima que

40/42

En la informacién complementaria se resefla
informacién financiera comparativa, que incluye
informacion sobre los gastos reales de periodos
presupuestarios anteriores. El proyecto de presupuesto
para 2021 refleja ademas los esfuerzos realizados para
absorber las estimaciones de gastos adicionales para el
juicio de Félicien Kabuga, detenido el 16 de mayo de
2020, dentro de la actual consignaciéon de 2020.

La propuesta para 2021 incluye recursos para las fases
de instruccién e inicio del juicio de Félicien Kabuga,
que fue detenido el 16 de mayo de 2020 y se prevé que
sea trasladado al Mecanismo en 2020.

En la informacién complementaria se exponen las
justificaciones de cada una de las plazas de personal
temporario general solicitadas para 2021 y su respectiva
duracion.

El Mecanismo ha examinado detalladamente sus
necesidades de viajes y ha racionalizado y reducido los
viajes en consecuencia. Las necesidades de viajes no
vinculados a la actividad judicial (es decir, los viajes de
los testigos) se han reducido en un 10 %.

Gracias a la utilizacion de cursos de formacion de
formadores y, especialmente, al aumento de la
proporcién de iniciativas de capacitacion en linea, el
Mecanismo ha podido reducir sus viajes de capacitacion
propuestos en un 20 % con respecto a los niveles
aprobados para 2020.

Dado que una actividad clave de los viajes es
acompaiar a los testigos a los juicios, y que esos viajes
suelen planificarse con poca antelacion, en ocasiones es
inevitable una menor tasa de cumplimiento. El
Mecanismo esta siempre intentando mejorar su tasa de
cumplimiento en materia de viajes y para ello difunde
mensajes diversos e interactia directamente con las
personas que van a viajar para mejorar el cumplimiento.

20-13103


https://undocs.org/es/A/74/593
https://undocs.org/es/A/73/779

A/75/383

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

también deberian elaborarse planes y estrategias
concretos para alcanzar esas metas y confia en que se
incluya informacion sobre esos planes en la proxima
solicitud presupuestaria (véase también A/74/7, cap. 1,
parrs. 98 a 100) (parr. 27).

Junta de Auditores (A/74/5/Add.15, cap. II)

La Junta recomienda que el Mecanismo negocie y
celebre lo antes posible un nuevo contrato de
arrendamiento con el Organismo de Bienes
Inmobiliarios del Gobierno Central de los Paises Bajos
(RVB), adecuado a sus necesidades actuales, a fin de
aumentar al maximo la eficiencia de la administracion
de sus activos y su presupuesto y de cumplir lo
dispuesto en el parrafo 7 de la resolucion 1966 (2010)
del Consejo de Seguridad (parr. 35).

El Mecanismo ha concluido las negociaciones con el
Organismo de Bienes Inmobiliarios del Gobierno
Central de los Paises Bajos y ha acordado una
modificacion para reducir la superficie del espacio
alquilado en el edificio de La Haya.

20-13103
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Anexo 111

Resumen de los cambios propuestos en los puestos
temporarios, por componente

Puestos Categoria

Descripcion

Motivo del cambio

Secretaria 1 P-3

Gestion de expedientes P-3

y archivos

(D
(1) CL
SM

(1

1 SG (0OC)

Redistribucién de 1 puesto
de Oficial de Gestion de
Programas del componente
de gestion de expedientes y
archivos

Redistribucion de 1 puesto
de Auxiliar Administrativo
del componente de gestion
de expedientes y archivos

Redistribucién de 1 puesto
de Auxiliar Administrativo
del componente de gestion
de expedientes y archivos

Redistribucién de 1 puesto
de Oficial de Gestion de
Programas en la Secretaria

Redistribucién de 1 puesto
de Auxiliar Administrativo
en la Secretaria

Redistribucién de 1 puesto
de Auxiliar Administrativo
en la Secretaria

Reasignacion de 1 puesto
de Auxiliar Administrativo
como Auxiliar de Archivos
dentro del componente

Se propone la redistribucion entre el componente de
gestion de expedientes y archivos y la Secretaria para
unificar las relaciones jerarquicas y la prestacion de
servicios de biblioteca en la subdivisién de Arusha con
las estructuras y servicios equivalentes en la subdivision
de La Haya.

La reasignacion se propone para apoyar las distintas
necesidades operacionales en cuanto a gestion y archivo
de expedientes, que requiere menos tareas
administrativas, mientras que las tareas de archivo van
en aumento y son cada vez mas técnicas y
especializadas, por lo que requieren un conjunto de
aptitudes especificas.

Abreviaciones: CL, contratacion local; SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SM, Servicio Movil.
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