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 تصدير   
لتصــــــــــــــريق الأعمــال المتلجيــة للمحكمتين الجنــائيتين مكلفــة  بــ داء عــدد من المهــام الآليــة الــدوليــة  

ــابج المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا والمحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة  ــاســــــــــــــيـة التي  ـانـا تؤديهـا في الســــــــــــ الأســــــــــــ
 السابقة. ليوغوسالفيا

ــيتســــــم عام   ــيين لملية، مما يبرز التقدم اللبير الم  2021وســــ حرز على الطريج نحو بإنجازين رئيســــ
 إنجاز ولايتها.

، وتوقّع نقله إلى عهدة الآلية واتخاذ 2020أيار/مايو   16ومع اعتقال فيليســـــــــــــياا  ابوغا مؤ را في  
إجراءات تمهيدية بعد ذلك، من المتوقع أا تبدأ محاكمة الســــــــيد  ابوغا في أرورــــــــا، جمهورية تنزانيا المتحدة،  

 ، مما سيؤدي إلى زيادة مقابلة في الاحتياجات من الموارد.2021في النصف الثاني من عام 

ــهد عام   ــي ـــــ ــلة إلى لالاي، لولندا، ســـــ ــوهية النهائية،   2021وبالنســـــ الانتهاء من المحاكمة الموضـــــ
، والانتقال اللاحج إلى ن ـــاح محكمة الاســـتئنا ، مما ســـيؤدي إلى ســـتاني ـــيتا وســـيماتوفيتاوإعادة محاكمة 

 حتياجات من الموارد.انخفاض نسبي في الا

ــائي المخصـــــ  لمحاكمة    2021وعلى وجه التحديد، من المتوقع أا ينتهي في عام   الن ـــــاح القاـــ
 2021بتهمـــة انتهـــا  حرمـــة المحكمـــة في فرل أرورــــــــــــــــا في النصــــــــــــــف الأول من عـــام  تورينونـــابو وي رين

ــتئنافات بحلول منتصـــف عام  )مع ــتبد  2022إمكانية الانتهاء من الاسـ أ محاكمة الســـيد  ابوغا في  تقريلا(، وسـ
ســتاني ــيتا وســيماتوفيتا  . وفي لالاي، من المتوقع أا تنتهي إعادة محاكمة 2021النصــف الثاني من عام 

، يليها بدء إجراءات محتملة تمهيداً لمرحلة الاسـتئنا  في تلك القاـية، فاـلا عن إتمام  2021في أوائل عام 
 .ملاديتاإجراءات الاستئنا  في قاية 

، ســــــــتواصــــــــل الآلية ضــــــــماا التنفيذ الناجف لمهامها المســــــــتمرة، بما في ذلك توفير  2021ام وفي ع 
الحماية والدعم المســـتمرين لآلا  ال ـــهود والاـــحايا الذين قدموا الأدلة أمام المحكمتين الســـابقتين وإلى الآلية 

عما للإجراءات الجنائية نفســـــها، والإرـــــرا  على إنفاذ الأحكام وتقديم المســـــاعدة للجهات القاـــــائية الو نية د
المحلية المتصـــلة بالنزاعات في يوغوســـلاسيا الســـابقة والإبادة الجماهية ضـــد التوتســـي في رواندا. وســـتواصـــل  
ــول على   ــائية الو نية من أجل الحصـــ ــاعدة المقدمة من الجهات القاـــ ــا تقديم الدعم لطللات المســـ الآلية أياـــ

حقات القاــائية المحلية، و ذلك سيما يتعلج باــرورات الإرــرا   الأدلة الرئيســية في التحجيقات الجنائية والملا
 على المسنين من المحتجزين الذين يقاوا عقوباتهم في مختلف الدول القائمة بالإنفاذ.

وتسـاعدنا الدرو  المسـتفادة وتوصـيات ليئات المراجعة الدا لية والخارجية للحسـابات على مواجهة   
صــل الاســتررــاد برلية مجل  الأمن لملية بوصــفها ريكلا صــغيرا ومؤقتا  التحديات الجديدة بنجاح، ونحن نوا

 وفعالا ستتقل  وظائفه وسيتااءل حجمه بمرور الوقا.
 

 تامبادو أبو بكر  (توقيع)
 رئي  قلم الآلية الدولية لتصريق الأعمال المتلجية للمحكمتين الجنائيتين
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 2019ء البرنامجي لعام  والأدا  2021الخطة البرنامجية المرتر ة لعام   -  ألف  
 التوجه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  

تتولى الآلية الدولية لتصريق الأعمال المتلجية للمحكمتين الجنائيتين المسؤولية عن تعقب ومحاكمة   - 1
المتعلقة  الهاربين المتلقين والجيام بإجراءات الاســــتئنا  وإجراءات الاســــتعراض وإعادة المحاكمات والمحاكمات 

بانتها  حرمة المحكمة ورـــهادة الزور، وحماية ال ـــهود، ومراقلة تنفيذ الأحكام، وتقديم المســـاعدة إلى الهيئات 
ــابقة ورواندا، وحف  وإدارة محفوظات الآلية  ــلاسيا الســــ ــيما تلك الموجودة في يوغوســــ ــائية الو نية، ولا ســــ القاــــ

ة الدولية ليوغوســلاسيا الســابقة( ورواندا )المحكمة الجنائية والمحكمتين الســابقتين ليوغوســلاسيا الســابقة )المحكم
الدولية لرواندا(، ورصــــد القاــــايا المحالة من المحكمتين الدوليتين إلى المحاكم الو نية. ولا تزال الآلية تتولى 

رات مجل   الولاية القاــائية للمحكمتين الدوليتين، فاــلا عن حقوقهما والتزاماتهما. وتســتند تلك الولاية إلى قرا
 .(2010) 1966الأمن ذات الصلة، ولا سيما القرار 

 
 2021الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

ن ـــــا ا قاـــــائيا  بيرا في فرعي الآلية، رـــــمل إعادة المحاكمة الجارية في قاـــــية   2019رـــــهد عام  - 2
، وإجراءات الاســتئنا  في قاــية كارادجيتا، وإصــدار حكم الاســتئنا  في قاــية توفيتاســتاني ــيتا وســيما

،  تورينابو وي رينملاديتا في لالاي، والإجراءات الســــــــابقة للمحاكمة في قاــــــــية انتها  حرمة المحكمة في 
 في فرل أرورا. نغيراباتواري فالا عن جلسة إعادة النظر في قاية 

ــائية المخ  2020ورــــــهدت بداية عام  - 3 صــــــصــــــة في اســــــتمرار عبء العمل المرتلش بالأن ــــــطة القاــــ
، فإا تف ــــــــي جائحة  2020فرعي الآلية. وفي حين  اا من المتوقع أا تنخفض لذه الأن ــــــــطة في عام  كلا

( على الصــــــــعيد العالمي، وما نجم عن ذلك من قيود على الســــــــفر الدولي،  19-)كوفيد مرض فيرو   ورونا
لآلية على الماـي قدماً في إنجاز  إلى جانب التدابير الوقائية المتخذة على الصـعيد الو ني، قد حد  من قدرة ا

 لذه الأن طة.

 ما يلي: 2021وت مل استراتيجية عام  - 4

يت لف برنامج عمل الآلية ب ـــكل أســـاســـي من الأن ـــطة المســـتمرة التي صـــدر بها تلليق،  )أ( 
الو نية من  لال  بما في ذلك حماية ال ــهود، ومراقلة تنفيذ الأحكام، وتقديم المســاعدة إلى الهيئات القاــائية  

ــاة ومحـاكمـة المســــــــــــــؤولين عن   تقـديم الأدلـة وغيرلـا من المعلومـات سيمـا يتعلج بـالتحجيقـات المحليـة، ومقـاضــــــــــــ
 الانتهاكات الجسيمة للقانوا الدولي الإنساني في يوغوسلاسيا السابقة ورواندا، وإدارة المحفوظات؛

ن الن ــــــــــاح القاــــــــــائي،  م  2021تت لف الأن ــــــــــطة المخصــــــــــصــــــــــة المقررة المتو اة لعام  )ب( 
ذلــك إجراءات المحــاكمــة والاســــــــــــــتئنــا  المحتمــل في  لا الفرعين، والمحــاكمــات، والطعوا الممكنــة   في بمــا

المتعلقة بانتها  حرمة المحكمة ورـــــــــهادة الزور، وتعقب الهاربين المتلقين، ورصـــــــــد المحاكمات. ومع اعتقال  
رب المتلقي الذي عينته الآلية للمحاكمة في حالة  فيليســـــياا  ابوغا، قد ي ـــــهد فرل أرورـــــا أياـــــا محاكمة الها

 عليه؛ إلقاء الجلض

https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
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انخفاضــا تدريجيا في الدعم القاــائي والإداري المطلوب في لالاي مع    2021ي ــهد عام  )ج( 
  سـتاني ـيتا وسـيماتوفيتا، ومن المتوقع أا تنتقل إعادة محاكمة ملاديتاانتهاء مرحلة الاسـتئنا  في قاـية  

. وفي الوقا نفســــــه، ســــــيكمل فرل أرورــــــا  2021ل الاســــــتئنا  في النصــــــف الثاني من عام إلى مرحلة ما قب
، وســـــيلارـــــر إجراءات تمهيدية  املة والتحاـــــير  2021في النصـــــف الأول من عام  تورينابو وي رينمحاكمة 

 .2021لبدء إجراءات المحاكمة ضد فيليسياا  ابوغا، التي قد تبدأ في وقا ملكر من ت رين الأول/أكتوبر 

 إلى افتراضات التخطيش التالية: 2021وسيما يتعلج بالعوامل الخارجية، تستند الخطة ال املة لعام  - 5

 أا تواصل الدول الأعااء التعاوا على إنفاذ الأحكام الصادرة عن المحكمتين والآلية؛ )أ( 

ــدرت بحقه )ب(  ــخا  الذين صــ ــاء التعاوا على اعتقال ونقل الأرــ ــل الدول الأعاــ م أا تواصــ
 لوائف اتهام، وعلى توفير المعلومات؛

ألا تت  ر الإجراءاتُ لأســـــــــــلاب  ارجة عن ســـــــــــيطرة الآلية، بما في ذلك مرض المتهمين  )ج( 
ــتبدال محامي الدفال، وإعادة النظر في   ــاة، والل ــــــف غير المتوقع عن مواد ما، و للات اســــ ــتبدال القاــــ واســــ

وفُّر ال ـــهود للمصـــادقة على الإفادات والإدلاء بال ـــهادة.  الأحكام الصـــادرة أصـــلا في قاـــايا تم البا فيها، وت
ب ــــــ ا انتها  حرمة المحكمة في النصــــــف   تورينابو وي رينوفي فرل أرورــــــا، من المتوقع أا تنتهي محاكمة 

ــياا  2022، على أا تنتهي الطعوا المحتملة بحلول منتصــــف عام 2021الأول من عام  . ومع اعتقال فيليســ
  ، يتوقع فرل الآلية في أرورــــا أنه ســــيمثل مثولا أوليا في نهاية ت ــــرين الأول/2020يو أيار/ما 16كابوغا في 

ــنة من تاري  المثول الأول 2020أكتوبر  ــوا ســـــــ ، تليه إجراءات تمهيدية مع تحديد موعد للمحاكمة في غاـــــــ
النصــف   في ســتاني ــيتا وســيماتوفيتاتقريلا. وفي لالاي، من المتوقع أا يصــدر الحكم الابتدائي في قاــية 

، وفي حالة تقديم  عوا محتملة، ســــتنتقل القاــــية إلى مرحلة ما قبل الاســــتئنا ، التي 2021الأول من عام 
في  ملاديتارـهرا. وبالإضـافة إلى ذلك، من المتوقع أا يصـدر حكم الاسـتئنا  في قاية   20سـتسـتمر قرابة 

 ؛2021نهاية الربع الأول من عام 

إلى حدوث ت  يرات في الإجراءات القاـائية في  ل من لالاي  “19-كوفيد”أدت جائحة  )د( 
بسـبب القيود المفروضـة على السـفر الدولي، إضـافة إلى التدابير الوقائية المتخذة على    2020وأرورـا في عام 

. 2020الصــــــعيد الو ني، مما حد من قدرة الآلية على الماــــــي قدما في إنجاز أن ــــــطة المحكمتين في عام 
ــائي الحـالي مقترح ميزانيـة الآليـة في عـام ويوجـه الجـدول  ، ويُفترض ألا تتـ  ر إجراءات 2021الزمني القاــــــــــــ

 المحكمة أكثر من ذلك؛

ــاني  )ه(  ــيمة للقانوا الدولي الإنســـــــ ــاء التحقيج في الانتهاكات الجســـــــ ــل الدول الأعاـــــــ تواصـــــــ
 الآلية. المرتللة في يوغوسلاسيا السابقة ورواندا ومقاضاة مرتلبيها، وتطلب المساعدة من

وتدمج الآلية منظورا جنســـانيا في أن ـــطتها التنفيذية ومنجزاتها المســـتهدفة ونتائجها، حســـب الاقتاـــاء.  -   6
فعلى ســـــــبيل المثال، تتاـــــــمن عمليات إدارة ال ـــــــهود في وحدة دعم ال ـــــــهود وحمايتهم نُهُجا مراهية للاعتلارات  

ــانيا، على النحو المبين في الملاد  ــانية وملائمة جنســـ ــ ا توفير  ” ئ التوجيهية المعنونة الجنســـ ــة ب ـــ توجيه الممارســـ
، التي تســـــتررـــــد بها الآلية في عملها. وقد حققا الآلية مســـــتو  من “  دمات الدعم والحماية للاـــــحايا وال ـــــهود 

التلـافؤ الجنســــــــــــــاني لم يســــــــــــــبج لـه مثيـل. وبـالإضــــــــــــــافـة إلى ذلـك، يكفـل مكتـب المـدعي العـام أا تـ  ـذ تحجيقـاتـه 
ا أا تســـــــــعى ومحاكماته في الاعت  لار اللامل مختلف تجارب النســـــــــاء والفتيات في النزاعات. وتلفل الآلية أياـــــــــً
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ــات   ــافؤ الجنســــــــــــــين للتمكين من إدراج وجهــ ــات الاســــــــــــــتعراض إلى تحقيج تلــ ــاا وليئــ ــال  واللجــ جميع المجــ
 جنسانية.  نظر 

ــل الآلية الاعتماد على التعاوا  - 7 ــتواصــــ مع الســــــلطات   وسيما يتعلج بالتعاوا مع الليانات الأ ر ، ســــ
الو نية في رواندا وبلداا يوغوســــــــلاسيا الســــــــابقة وغير ذلك من الأماكن من أجل الجيام بمهامها، بما في ذلك  
ــل الآلية  ــتواصـ ــهود وإنفاذ الأحكام. وسـ اللحث عن الهاربين وإجراء المحاكمات والنظر في الطعوا وحماية ال ـ

غوســلاسيا الســابقة اســتجابةً لطللات المســاعدة سيما يتعلج  تقديم التعاوا للســلطات الو نية في رواندا وبلداا يو 
ــاني والإجراءات  بــالتحجيقــات المحليــة والمحــاكمــات المتعلقــة بــالانتهــاكــات الجســــــــــــــيمــة للقــانوا الــدولي الإنســـــــــــــ

 ذات الصلة. القاائية

ــل الآلية العمل بالتعاوا مع  يانات الأ - 8 ــتواصــ ــال بين الو الات، ســ ــيج والاتصــ مم وسيما يتعلج بالتنســ
ــتراتيجيات أداء القوة   ــع وتنفيذ اســــــ ــائل الأمنية ووضــــــ المتحدة الأ ر  ومراكز الخدمات الإدارية لمعالجة المســــــ
العاملة، بما في ذلك الدعم الإداري والتدريب وإدارة التغيير وتنمية القدرات. وت ـــمل لذه الليانات إدارة رـــؤوا  

بالآلية علاقة مســـــــــــتمرة ت ـــــــــــمل تلادل الموظفين لتلبية  الســـــــــــلامة والأمن التابعة لةمانة العامة، التي تربطها
الاحتيــاجــات من الموارد على المــد  القصــــــــــــــير وتوفير أحــدث المعلومــات الأمنيــة لمكــاتــب الآليــة في أفريجيــا 
والبلقـاا؛ ومنظمـة الصــــــــــــــحـة العـالميـة، التي تقـدم الـدعم المســــــــــــــتمر سيمـا يتعلج بـالمعلومـات الطبيـة وأفاــــــــــــــل  

؛ وبرنامج الأغذية العالمي، الذي ما فتئ يقدم الدعم اللوجســتي 19- ــ ا جائحة  وفيدالممارســات، ولا ســيما ب
؛ ومنظمـة الأمم المتحـدة للطفولـة، التي تتلـادل الموظفين مع  19-في نقـل الموظفين سيمـا يتعلج بجـائحـة  وفيـد

 الآلية، ولا سيما المحققين ذوي المهارات.
 

 الولايات التشريعية  
 أدناه جميع الولايات المسندة إلى الآلية.ترد في القائمة  - 9
 
 قرارات مجل  الأمن

إن ــــــــــــــاء الآليـة الـدوليـة لتصــــــــــــــريق الأعمـال المتلجيـة للمحكمتين  (2010) 1966
 الانتقاليةالجنائيتين ونظامها الأساسي وترتيلاتها 

ــابقــة والمحكمــة الجنــائيــة  (2015) 2256 المحكمــة الــدوليــة ليوغوســــــــــــــلاسيــا الســـــــــــــ
 لرواندا الدولية

 للمحكمتين الجنائيتينالآلية الدولية لتصريق الأعمال المتلجية  (2020) 2529
  

 المنجزات المستهدفة  
ــب 2021-2019قائمة بجميع المنجزات المســـــتهدفة ال ـــــاملة للفترة  1يورد الجدول  - 10 ــنّفة حســـ ، مصـــ

 الفئة والفئة الفرهية.
  

https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/2256(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2529(2020)
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 1الجدول 
 الفئة والفئة الفرعية، مصنّفة  سب 2021-2019المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة 

 الفئة والفئة الفرهية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2019 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 1 1 1 1 )عدد الوثائج( وثائق الهيئات التداولية  
 1 1 1 1 المقدم إلى الجمعية العامةالتقرير السنوي  - 1  
 3 3 3 3 )عدد الاجتماعات التي يدوم  ل منها ثلاث ساعات( الخدمات الفنية المردمة للاجتماعات  
 1 1 1 1 جلسات الجمعية العامة - 2  
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الخامسة - 3  
 1 1 1 1 والميزانيةاجتماعات اللجنة الاست ارية ل ؤوا الإدارة  - 4  
 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - باء

 : علاقات التوهية الدبلوماسية/الخارجية والاتصال مع ال ر اء الخارجيين.برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإعلامية  

 وملخصات القرارات ووسائل البث.: الإعلام من  لال الن رات الصحفية العلاقات الخارجية والإعلامية  
  

 أنشطة الترييم  

بتقرير مكتـب  دمات الرقابة الدا لية الذي أُنجز في أوائل   2021استرردت الخطة البرنامجية لعام  - 11
ب ـــــــــــــــ ا تقييم  رائج وعمــل الآليــة الــدوليــة لتصــــــــــــــريق الأعمــال المتلجيــة للمحكمتين الجنــائيتين  2020عــام 

(S/2020/236.) 

نتائجُ التقييمات الم ـــــــــــار إليها أعلاه. فعلى   2021وقد روعيا في وضـــــــــــع الخطة البرنامجية لعام  - 12
ســـبيل المثال، ســـتســـتمر الم ـــاورات بين الهيئات بتية  فالة التخطيش الفعال للقوة العاملة، بما في ذلك وضـــع  

تر يزاً على تنفيذ توصــيات   2021الميزانية والاحتياجات من الموارد، على نطاق الآلية برمتها. وســي ــهد عام 
. ولا توجد تقييمات 2018، ومواصـــــــــــــلة تنفيذ توصـــــــــــــيتين مُنف ذتين جزئياً من تقييمات عام 2020التقييم لعام 

. ومن المتو ى أا يبدأ التقييم الجديد الذي صــــــــــــدر تلليق به من مجل  الأمن  2021جديدة تنتهي في عام 
 . 2022، وأا ينتهي في أوائل عام 2021في عام  (2020) 2256في قراره 

  
 برنامج العمل   

 مكتب المدعي العام  

 الهدف  

ــلة الأرــــخا  المســــؤولين عن   - 13 يتمثل الهد  الذي يســــهم مكتب المدعي العام في تحجيقه في محاســ
 .رتللة في أراضي رواندا ويوغوسلاسيا السابقةالانتهاكات الجسيمة للقانوا الدولي الإنساني الم

 

https://undocs.org/ar/S/2020/236
https://undocs.org/ar/S/RES/2256(2020)
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 الاستراتيجية  

ــيمة للقانوا الدولي  -   14 ــؤولين عن الانتهاكات الجســـــ ــخا  المســـــ ــلة الأرـــــ ــالمة في محاســـــ من أجل المســـــ
الإنسـاني المرتللة في أراضـي رواندا ويوغوسـلاسيا السـابقة، سـيقوم لذا العنصـر بما يلي: )أ( التحقيج في القاـايا  

من المحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسلاسيا السابقة؛ )ب( تعقب بجية الهاربين من  المحالة 
العدالة الذين أصدرت المحكمة الجنائية الدولية لرواندا لوائف اتهام بحقهم؛ )ج( الاستجابة لطللات الحصول على 

التحقيج في انتها  حرمة  ماية الاـــحايا وال ـــهود؛ )ه( المســـاعدة المقدمة من الهيئات القاـــائية الو نية؛ )د( ح 
المحكمة ومقاضــــاة مرتلبيها، والتقاضــــي في إجراءات إعادة النظر في الأحكام وفي المســــائل المتصــــلة بإنفاذلا؛  

ــر  ومن المتوقع أا تؤدي لذه الإجراءات إلى تحقيج العدالة في الجرائم   . )و( وإدارة جمع الأدلة المحددة للعنصــــــــــ
ــد   . المرتللة  ــابقة في لذا المجال إدانة رادوفاا  ارادجيتا بارتلاب جرائم حرب وجرائم ضــــــ ــمل النتائج الســــــ وت ــــــ

إدانة الإنســانية وإبادة جماهية في البوســنة والهرســك، وفرض عقوبة الســجن المؤبد عليه في مرحلة الاســتئنا ؛ و 
ــر والعلني على ارتلاب الإبادة الجماهية، والتحريض على الإبادة  ــتين نغيراباتواري بتهمة التحريض الملارـــ أوغســـ

ســــــــنة في مرحلة الاســــــــتئنا ؛    30الجماهية والمســــــــاعدة فيها والحث عليها في رواندا، ومعاقبته بالســــــــجن لمدة  
صــــــــــــــفحــة من الأدلــة   643 000، توفير 2020  يذار/مــار  31 و  2018 ــانوا الثــاني/ينــاير  1الفترة بين  وفي 
ملفاً سـمعياً بصـرياً للسـلطات الو نية التي تقوم بالملاحقة القاـائية من أجل الانتهاكات الجسـيمة للقانوا    692 و 

 . الدولي الإنساني المرتللة في رواندا ويوغوسلاسيا السابقة 

 
 مرابل النتيجة المرررة  2019الأداء البرنامجي في عام   

ــب إلى الولايات  2019تحققا إحد  النتائج المقررة لعام   -   15 ــاعدة فعالة وفي الوقا المناســــــ ، ولي تقديم مســــــ
ــنتين   ــار إليه في الميزانية المنقحة المقترحة لفترة السـ ــائية الو نية، على النحو الم ـ يتاـــف   ،  ما 2019- 2018القاـ

 . في المائة من  للات الحصول على المساعدة في غاوا يومي عمل   100من إقرار المكتب باستلام  
 

 تحسين إقامة العدل في جرائم الحرب في المحاكم الوطنية :2019أداء البرنامج في عام   

تو ا اســـتراتيجيات الإنجاز للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســـلاسيا الســـابقة  - 16
قترفي الانتهــاكــات  تولي المحــاكم الو نيــة المســــــــــــــؤوليــة اللــاملــة عن تحقيج المزيــد من العــدالــة في محــاكمــة م

ــابقة ومع إغلاق المحكمتين   .الجســـــــــــــيمة للقانوا الدولي الإنســـــــــــــاني المرتللة في رواندا ويوغوســـــــــــــلاسيا الســـــــــــ
 .المخصصتين، يعتمد الاحايا الآا على المحاكم الو نية لمواصلة عملية المساءلة

نيــة من  لال ومكتــبُ المــدعي العــام مكل ف بموجــب النظــام الأســـــــــــــــاســــــــــــــي بــدعم لــذه الجهود الو  - 17
الاســـتجابة لطللات المســـاعدة المقدمة له من عملائه، وبخاصـــة من قبل المدعين العامين والمحققين والمحاكم  

ــعيد الو ني ــة في إ ار   .على الصـ ــتفياـ ــاعدة، يجري المكتب عمليات بحث مسـ ــتجابةً لطلبت لتقديم المسـ واسـ
ــاعــدة في إجراء  جهوده الراميــة إلى جمع الأدلــة، ويحلــل النتــائج ويقــدم الأدلــة وغيرلــا من المعلومــات للمســـــــــــــ

 .الملاحقات القاائية الو نية
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 التقدم المحرز نحو بلوغ الهد ، ومجيا  الأداء  

أســهم لذا العمل في محاســلة الأرــخا  المســؤولين عن انتهاكات جســيمة للقانوا الدولي الإنســاني  - 18
اــف من تقديم الأدلة إلى الســلطات الو نية اســتجابة المرتللة في أراضــي رواندا ويوغوســلاسيا الســابقة،  ما يت

 .لطللات الحصول على المساعدة التي تقدمها

ــلطات   - 19 ــتخدام الســـــ ــيف النتائج المحققة بمزيد من الجلاء من  لال دراســـــــة  يفية اســـــ ويمكن توضـــــ
وعلى  .جرائم الحربالو نية لةدلة المقدمة اسـتجابة لطللات الحصـول على المسـاعدة في البا في قاـايا 

ضــــــــــد    2019لائحة اتهام في عام   24ســــــــــبيل المثال، أصــــــــــدر مكتب المدعي العام للبوســــــــــنة والهرســــــــــك 
ورــــمل لذا   .رــــخصــــاً بتهمة ارتلاب جرائم حرب و/أو جرائم ضــــد الإنســــانية و/أو جرائم إبادة جماهية  47

يا أو المتوسـطة و/أو جرائم تتسـم  المجمول سـلع لوائف اتهام في قاـايا معقدة تتعلج بمتهمين من الرتب العل
بخطورة  اصــة ارتلبا ضــد  روات البوســنة أو مســلمي البوســنة أو صــرب البوســنة في  ريزان ــيفو ســيلو 

ــا ــريبرينيت ـــــــ ــا وســـــــ ــا وزفورنك وفوت ـــــــ ومن أجل دعم التحجيقات ولوائف الاتهام   .وغورازدي وبالي وفوغوت ـــــــ
 للا للحصـــــول على المســـــاعدة    59ســـــنة والهرســـــك لذه القاـــــايا الســـــلع، قدم مكتب المدعي العام للبو  في
وردا على ذلك، أجر  مكتب المدعي العام عمليات تفتيا واســــعة النطاق لجمع  .مكتب المدعي العام  إلى

وقد   .بصـريا - سـجلا سـمعيا  61صـفحة من الأدلة، فاـلا عن  55 450وثيقة تاـم   3  497الأدلة، وسـلم 
لما من قبل، من إنجاز التحجيقات ومن إعداد لوائف اتهام  مكنا لذه الأدلة، بالإضـــافة إلى الأدلة ا لتي ســـُ

ولكذا،  اا لعمل مكتب المدعي العام وفقا لولايته أثر لام وملارـــــــــر وإيجابي على الجهود   .مدعومة جيدا
الو نية الرامية إلى تحقيج المســاءلة عن الانتهاكات الجســيمة للقانوا الدولي الإنســاني المرتللة في رواندا  

 .غوسلاسيا السابقة ويو 

 
 ال كل الأول

 مقياس الأداء: عدد طلبات المساعدة المردمة من السلطات الوطنية إلى مكتب المدعي العام
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 2021النتيجة المرررة لعام   

تحسةةةةةةةةةين إقةامةة العةدل في قلةةةةةةةةةةايةا جرائم الحرب في المحةاكم الوطنيةة  نتيجةة م ر لةة من  :1النتيجةة   
 (2020 عام

سـيواصـل العنصـر العمل المتعلج بمسـاعدة السـلطات الو نية في التحقيج في جرائم الحرب والجرائم  - 20
ــابقة، و  ــلاسيا الســـــــــ محاكمة مرتلبيها،  ضـــــــــــد الإنســـــــــــانية والإبادة الجماهية المرتللة في رواندا وبلداا يوغوســـــــــ

وســيســعى العنصــر إلى الاســتجابة لطللات المســاعدة، التي تهد  إلى تحســين النتائج  .يتمارــى مع ولايته بما
ــائية الو نية، ولو ما يُتوقع أا يظهر من  لال مجيا  الأداء لعام  ويعك    .أدناه  2021في الولايات القاـــــــــــ

 .A/74/355، على النحو الوارد في الوثيقة 2020الأداء المستهد  المقترح لعام  2020مجيا  الأداء لعام 
 

 ال كل الثاني

 مقياس الأداء: عدد طلبات المساعدة المردمة من السلطات الوطنية إلى مكتب المدعي العام

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 محاكمة هارب أ لري القبض عليه  نتيجة جديدة( :2النتيجة   

، قام مكتب المدعي العام، بالتعاوا مع الســلطات الفرنســية، بت مين الجلض 2020أيار/مايو   16في  - 21
ويُزعم أا السيد  ابوغا  اا رخصية   .عاما تقريلا  23على فيليسياا  ابوغا، الذي  اا لاربا من العدالة لمدة  

وقد وجها إليه ســلع   .ضــد التوتســي في رواندا  1994بادة الجماهية التي وقعا في عام بارزة في عمليات الإ
تهم بــالإبــادة الجمــاهيــة، والتوا ؤ في الإبــادة الجمــاهيــة، والتحريض الملــارــــــــــــــر والعلني على ارتلــاب الإبــادة 

طهاد  جريمة ضـــــــد  الجماهية، ومحاولة ارتلاب الإبادة الجماهية، والتآمر لارتلاب الإبادة الجماهية، والاضـــ ــــ
وتتناول لذه الاتهامات عددا  بيرا من الجرائم على نطاق جغرافي   .الإنســانية، والإبادة  جريمة ضــد الإنســانية

ــعيد الو ني للتحريض على عمليات الإبادة الجماهية   ــمل البث الإذاعي والتلفزيوني على الصـــــــ ــع، وت ـــــــ واســـــــ
ــينيي و يغالي ورولنغيري  ــيد  ابوغا إلى وتتم .والقتل في محافظات غيســ ــا  تقديم الســ تع الآلية الآا با تصــ

   .من نظامها الأساسي 1المحاكمة عملا بالمادة 
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 التحدي الدا لي والاستجابة   

التي انقاــا بين تقديم  الثلاث والع ــروا كاا التحدي الرئيســي الذي واجهه العنصــر لو الســنوات  - 22
وفي حين أُ ذت   .2020وتوقيفه في نهاية المطا  في عام   1997لائحة الاتهام ضــــد الســــيد  ابوغا في عام 

ــة في عام  للحفاظ على بعض الأدلة، إلا أنها  انا جزئية فقش، وماــــــــــــا عليها الآا    2011إفادات  اصــــــــــ
وبالإضــافة إلى ذلك، يلزم اســتعراض ملف القاــية وتحديثه في ضــوء الملاحقات الســابقة، ويلزم  .تســعة أعوام

وأ يرا، وبعد نقل الســيد  ابوغا إلى عهدة الآلية،   .2011ق لائحة الاتهام الصــادرة عام أياــا اســتعراض منطو 
ــرين الأول/أكتوبر  ــؤولياتت  بيرة قبل 2020المتوقع حاليا أا يتم في ت ـــــــ ــيتولى مكتب المدعي العام مســـــــ ، ســـــــ

ي بها الأحكام  المحاكمة وعبء عمل مرتلطا بها يجب أا يكتمل وفقا للمواعيد النهائية الصــــــــارمة التي تقاــــ ــــ
ــائية ــيد   .القاـــــ ــال نطاق لائحة الاتهام والدور الجيادي المزعوم للســـــ ــبب اتســـــ ويتعاظم حجم لذه التحديات بســـــ

واســـــــــتجابة لذلك، ســـــــــيزيد المكتب من تر يزه من أجل  فالة إعداد   .كابوغا في ارتلاب الجرائم المنســـــــــوبة إليه
 .القاية بسرعة للمحاكمة

 
 لهد ، ومجيا  الأداءالتقدم المتوقع نحو بلوغ ا  

من المتوقع أا يسهم لذا العمل في محاسلة الأرخا  المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقانوا   - 23
ــي رواندا، ولو ما ســـــــــيبرلن عليه الالتزام بجميع الأ ر الزمنية المقررة   ــاني المرتللة في أراضـــــــ الدولي الإنســـــــ

 .المحاكمةقاائيا لإتمام الإجراءات السابقة للمحاكمة وبدء 
 

 2الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
لــاربين مــا زالوا  لقــاء؛   6 لاربين ما زالوا  لقاء 8 لاربين ما زالوا  لقاء 8 لاربين ما زالوا  لقاء 8     

ولــــارب واحــــد في مرحلــــة  
 قبل المحاكمة ما

ــاء؛   6 ــا زالوا  لقــ ــاربين مــ لــ
ولـــــــارب واحـــــــد في مرحلـــــــة 

 المحاكمةقبل  ما
  

 المنجزات المستهدفة  

قائمة بجميع المنجزات المســــــــــتهدفة التي أســــــــــهما ويُتوقع أا تســــــــــهم في تحقيج   3يعرض الجدول  - 24
 .2021-2019الهد  المذ ور أعلاه، حسب الفئة والفئة الفرهية، للفترة 
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 3الجدول 
 ، مصنّفة  سب الفئة والفئة الفرعية2021-2019مكتب المدعي العام: المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفئة والفئة الفرهية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2019 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 2 2 2 2 )عدد الوثائج( وثائق الهيئات التداولية  
 2 2 2 2 التقارير المقدمة إلى مجل  الأمن - 1  
 2 2 2 2 )عدد الاجتماعات التي يدوم  ل منها ثلاث ساعات( الخدمات الفنية المردمة للاجتماعات  
 2 2 2 2 جلسات مجل  الأمن - 2  
     توليد المعارف ونرلها - باء
 333 333 323 333 )عدد المواد( المواد الترنية  
 333 333 323 333 الأدلة والمعلومات التي تم نقلها إلى السلطات الو نية - 3  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
ــاني المرتللة في رواندا : تقديم المســـاعدة التقنية والم ـــورة إلى الســـلطات الو نية التي تحقج في التشةةاور والمشةةورة والدعوة   الانتهاكات الجســـيمة للقانوا الدولي الإنسـ

 ويوغوسلاسيا السابقة ومقاضاة مرتلبيها.

 : الهاربوا، وإجراءات انتها  حرمة المحكمة، وإعادة النظر.بعثات ترصي الحرائق والرصد والتحريق  
 أماكن وجود الهاربين واعتقالهم؛ حماية ال هود: المحاكمات والاستئنافات؛ تحديد ترديم الخدمات مباشرة  
 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
 : البيانات والن رات الصحفية والمنتجات الإعلامية الأ ر  ب  ا عمل مكتب المدعي العام.العلاقات الخارجية والإعلامية  

 
 قلم المحكمة  
 الهدف  

ــهم  - 25 ــر في النهوض بعمل الدوائر وأدائها الفعال تحا قيادة يتمثل الهد  الذي يســـــــــ سيه لذا العنصـــــــــ
 .الرئي  ومكتب المدعي العام

 الاستراتيجية  

من أجــل المســـــــــــــــالمــة في النهوض بعمــل الــدوائر ومكتــب المــدعي العــام وفي أداء المهــام بكفــاءة،  - 26
ــيمكنه من ا ــائي والقانوني، مما ســـ ــر تقديم الدعم القاـــ ــل لذا العنصـــ ــيواصـــ لاضـــــطلال بالمهام المنو ة به ســـ

يتعلج بتقــديم الـدعم القــانوني للقاـــــــــــــــاة؛ وتوفير  ـدمـات دعم المحــاكم من أجـل تعزيز  ـل الأن ــــــــــــــطــة  سيمــا
القاــــائية؛ وحماية الاــــحايا وال ــــهود؛ والاســــتجابة لطللات المســــاعدة المقدمة من الجهات الفاعلة القاــــائية 

مرفج الاحتجاز التابع لةمم المتحدة في أرورا ووحدة الاحتجاز    الو نية؛ والإررا  على إنفاذ الأحكام؛ وإدارة
وت ــمل النتائج الســابقة  .التابعة لةمم المتحدة في لالاي؛ وتقديم الخدمات الإدارية لملية في الوقا المناســب

ــار ين في   ــماا أقصـــى قدر من اللفاءة للم ـ ــا لاـ ــاء قاعة محكمة حديثة في فرل أرورـ في لذه المجالات إن ـ
عة المحكمة، بما في ذلك الدفال والادعاء والدوائر؛ و دمات دعم المحكمة السلسة المقدمة في جلسة إعادة  قا

؛ وتقديم الدعم المســــــتمر لل ــــــهود الذين أدلوا ب ــــــهاداتهم أمام المحكمة الجنائية نغيراباتواري النظر في قاــــــية 
أو أمام الآلية؛ وتنفيذ  للات المسـاعدة في الوقا   الدولية لرواندا أو أمام المحكمة الدولية ليوغوسـلاسيا السـابقة

 .المناسب؛ والنجاح في نقل الأرخا  المدانين إلى العديد من الدول القائمة بالإنفاذ
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 مرابل النتيجة المرررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

ــائي  ، ولي الدعم اللامل والفعال الذي قدمه قلم الم 2019تحققا نتيجة مقررة لعام  -   27 ــاح القاـ حكمة للن ـ
،  2019- 2018المخصــــــــــــــ  لمليـة، على النحو الم ــــــــــــــار إليـه في الميزانيـة المنقحـة المقترحـة لفترة الســــــــــــــنتين 

وأد   .  ما  اا مقررا  نغيراباتواري في المائة من ال ــــهود جلســــة اســــتعراض قاــــية   80يتاــــف من حاــــور  كما 
في    80ســحب ال ــهود عقب صــدور قرار من دائرة الاســتئنا  أثناء جلســة الاســتمال إلى تحقيج حاــور بنســلة  

 . في المائة   100المائة مقابل المعدل المستهد  اللالغ 

 
ترديم خدمات دعم المحاكم والدعم الرانوني للنشةا  الرلةائي   :2019أداء البرنامج في عام   

 في الوقت المناسب المخصص

تقديم الدعم القانوني للقاــاة و دمات   2019رــملا الأن ــطة القاــائية المخصــصــة لملية في عام  - 28
سـتاني ـيتا  وفي لالاي، قُدم الدعم لإعادة محاكمة   .دعم المحاكم لةن ـطة القاـائية الجارية في فرعي الآلية

وإجراءات الاســـــتئنا  في  ، كارادجيتا، ومن أجل إعداد وإصـــــدار حكم الاســـــتئنا  في قاـــــية وســـــيماتوفيتا
وفي فرل أرورـــــــا،  انا  دمات الدعم القانوني المقدمة للمحكمة والدائرة لازمة للإجراءات  .ملاديتاقاـــــــية 

ــابقة للمحاكمة في قاــــــية انتها  حرمة المحكمة المتهم فيها  ، ولجلســــــة إعادة النظر في  تورينابو وي روا الســــ
 2019ة الأمد تعقد في المبنى الجديد في أيلول/ســــــــــبتمبر ، التي  انا أول جلســــــــــة  ويلنغيراباتواري قاــــــــــية 

وفي إ ار التحاــــــير للن ــــــاح الذي ياــــــطلع به فرل أرورــــــا، قدم العنصــــــر الدعم الإداري   للنظر في الأدلة.
والتقني إلى مختلف أقســام قلم المحكمة والدوائر ومكتب المدعي العام والدفال، وقدم الدعم القانوني في الوقا  

 .المناسب للقااة المكلفين بهذه القاايا

ــائية المخصـــصـــة في فرل أرورـــا، عينا الآلية موظفين  ولاـــماا فعالية تنفيذ الآلية لةن ـــطة ا - 29 لقاـ
ــائية، ورـــار ا في تدريب الموظفين الحاليين على   ــين في عمليات المحاكم والســـجلات القاـ  براء متخصـــصـ

وعلاوة على ذلـك، أد  تنفيـذ قـاعـدة البيـانـات القاـــــــــــــــائيـة الموحـدة في   .نطـاق الفرعين لزيـادة  فـاءة  ـدمـاتهـا
أرورا، وزيادة مواءمة السجلات القاائية وممارسات وإجراءات عمليات المحاكم  في فرل    2019منتصف عام 

ــافة إلى ذلك، أد   .في  لا الفرعين، إلى زيادة في القدرات وفي إمكانية الحصــــــول على موارد الدعم وبالإضــــ
ي ذلك  اعتماد صـكو  سـياسـاتية رـاملة للفرعين تتعلج بمجموعة من المسـائل المتصـلة بالدعم القاـائي، بما ف

 للات المســاعدة في الا لال على ســجلات المحاكم المصــدقة المقدمة من الجهات القاــائية الحكومية، إلى 
 .تلسيش العمليات وتوضيحها وزيادة اللفاءة الت غيلية العامة

 
 التقدم المحرز نحو بلوغ الهد ، ومجيا  الأداء   

أســــــــــــــهم لـذا العمـل في النهوض بعمـل الـدوائر ومكتـب المـدعي العـام وفي الأداء الفعـال للمهـام،  مـا   - 30
وأســــهما  دمات الدعم   .نغيراباتواري يتاــــف من ســــرعة إعداد الحكم وإصــــداره في قاــــية اســــتعراض قاــــية 

حرمة المحكمة   الفعالة المقدمة إلى الدائرة أياــــــــا في نجاح الإجراءات الســــــــابقة للمحاكمة في قاــــــــية انتها 
و انا التعليقات الواردة من الجهات المعنية الم ــار ة في لذه   .على مدار العام تورينابو وي روا المتهم فيها 

 .الإجراءات إيجابية للغاية
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 4الجدول 
 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
     خدمات الدعم الرانوني     

قرارا   112الدوائر  أصدرت   لا ينطبج لا ينطبج
 أو أمرا يتعلج بفرل أرورا

نجحـــا الــدوائر في تــ كيـــد 
لائحة اتهام، وأجرت جلسة 
ــة   مبــدئيــة، وعقــدت جلســـــــــــــ

 135تحاـيرية، وأصدرت 
قـرارا أو أمـرا يـتـعـلـج بـفـرل 

 أرورا

أصـدرت الدوائر حكماً بإعادة 
النظر في الوقا المناســـــــــب،  
وأكـدت لائحـة اتهـام، وعقـدت  
 جلسـات تحاـيرية، وأصـدرت

قرارا أو أمرا يتعلج بفرل   235
 أرورا

     خدمات الدعم الرانوني

صــــــــــــــيغـا وثـائج توجيهيـة  لا ينطبج لا ينطبج
اســــــــــــــتنــــادا إلى أفاـــــــــــــــــل 
ــارســــــــــــــــــــات المحكمــــــة  ممــــ
الجنـــائيـــة الـــدوليـــة لروانـــدا،  
وجـر  الـحصـــــــــــــــول عـلـى 
ــات   ــد ـلات مـن الـجــهـــــ مـــــ
ــتــمــكــيــن مــن   ــل ــة ل ــيـــــ الــمــعــن
ــاح   ــير لأي ن ـــــــــــ التحاـــــــــــ
ــائي محتمل في فرل  قاـــــــــــ

 أرورا

أد  تحســـــــــين التعاوا إلى 
نقــــل المعرفــــة بين لالــــاي  
والـمـوظـفـيـن الـمـعـنـيـيـن فـي  
ــات   ــيرا لجلسـ ــا، تحاـ أرورـ
ــتـــوقـــع   ــنـــظـــر الـــمـ ــادة الـ إعـــــ

 عقدلا  

أد  تحســــــــــــــين التعـــــاوا بين  
الـفـرعـيـن إلـى زيـــــــادة  ـفـــــــاءة  
 دمات دعم المحاكم وإمكانية  
الحصول عليها، مما أد  إلى  
اســـتخدام الممارســـات المنســـقة  

ــاد  فــي  ــلا الــفــر  عــيــن واعــتــمـــــ
ــياســـــــــات م ـــــــــتر ة بينهما  ســـــــ

يتعلج بـــــدعم ال ــــــــــــــهود  سيمـــــا 
وتنسـيج المحاضـر والسـجلات  

 القاائية 
  

 2021النتائج المرررة لعام   

أمكنَ تيسةةةير سةةةلاسةةةة الإجراءات الرلةةةائية من خلال توفير خدمات الدعم والحماية للشةةهود  :1النتيجة    
 (2020 نتيجة مر لة من عام 

ســـيواصـــل العنصـــر العمل المتعلج بحماية ال ـــهود، تم ـــيا مع ولايته، وســـيواصـــل العمل على تهيئة  - 31
 دلة، ولو ما يُتوقع أا يظهره مجيا   بيئة مواتية لزيادة م ــــــــار ة ال ــــــــهود، بحيث يقدموا رــــــــهادات مقبولة  

، على  2020الأداء المســتهد  المقترح لعام   2020ويعك  مجيا  الأداء لعام  .الوارد أدناه  2021الأداء لعام 
 .A/74/355النحو الوارد في الوثيقة 

 

https://undocs.org/ar/A/74/355
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 5الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
كاا الت ثير على ال ــــــــــهود   لا ينطبج     

ــا  الإجراءات المتعلقة  أسـ
بــــانتهــــا  حرمــــة المحكمــــة  

 في فرعي الآلية

اسـتعراض  دمات الحماية 
ــاا ينلغي  ــا إذا  ــ لتقييم مــ
تعزيز لــذه الخــدمــات بــدلا 
من تخفياـها، على النحو 

 المتو ى سابقا

انخفــــاض عـــدد ال ــــــــــــــهود 
الإدلاء الـــذين يرفاــــــــــــــوا 

ــلاب أمنية،  ــهاداتهم لأسـ ب ـ
مما يســــــــــــمف بتقدم العملية 

 القاائية

لا يوجد رــــــــــــهود يرفاــــــــــــوا  
الإدلاء ب ـــــــهاداتهم لأســـــــلاب 
أمنيــــة، ممــــا يســــــــــــــمف بتقــــدم 

 العملية القاائية

   
 تنفيذ الأ كام الرلائية  نتيجة جديدة( :2النتيجة   

الآلية من أجل تنفيذ ولاية الآلية سيما يتعلج بالإرــرا  ما برح العنصــر يقدم الدعم الاــروري لرئي   - 32
على تنفيـذ الأحكـام القاــــــــــــــائيـة الصــــــــــــــادرة بحج الأرــــــــــــــخـا  الـذين أدانتهم المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا  
والمحكمة الدولية ليوغوســــــلاسيا الســــــابقة والآلية. والأرــــــخا  المدانوا الذين يقاــــــوا حاليا أحكاما بالســــــجن  

ســــــنة والســــــجن مد  الحياة( ي ــــــكلوا فئة من المتقدمين بالســــــن، مع ما يرتلش  18)تتراوح بين لفترات  ويلة 
ــتياً متزايداً  ــياً وإدارياً ولوجســـــــــ ــر يقدم دعماً قانونياً ودبلوماســـــــــ ــة. وما فتئ العنصـــــــــ بذلك من احتياجات  اصـــــــــ

ــل سيما ــل  2021ة لعام يتعلج بإنفاذ الأحكام، بالتعاوا الوثيج مع الدول القائمة بالإنفاذ. وبالنســــــــــ ــيواصــــــــــ ، ســــــــــ
العنصــــــــر تقديم الدعم الفعال للرئي ، تم ــــــــيا مع النظام الأســــــــاســــــــي لملية والقواعد الإجرائية وقواعد الإثلات 

 والتوجيهات الإجرائية المنطلقة وأنظمة الأمم المتحدة وقواعدلا.

 
 التحدي الدا لي والاستجابة  

حاجة إلى المزيد من الدعم اللوجســـــــــــتي والإداري.  يتمثل أحد التحديات التي تواجه العنصـــــــــــر في ال - 33
فعلى سـبيل المثال، تتزايد الطللات على العلاج الإضـافي وتجهيز الفواتير الطبية نظرا لقاـاء معظم المدانين  
أحكاماً بالسـجن لفترات  ويلة. ومن المتوقع أا يزداد في السـنوات المقبلة عدد  للات العفو أو تخفيق الحكم  

ــماا اللفاءة في توفير  أو الإفراج ا ــتي لاـ ــر من الدعم الإداري واللوجسـ ــيزيد العنصـ ــتجابة لذلك، سـ لملكر. واسـ
الخدمات. وسـو  يعزز العنصـر تعاونه مع الدول الأعاـاء لزيادة تعزيز الإرـرا  الفعال على تنفيذ الأحكام  

ســـــــابقة والآلية. وســـــــيواصـــــــل  الصـــــــادرة عن المحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســـــــلاسيا ال
ــيات الهيئات المعينة المكلفة بالتحقج من ظرو  الاحتجاز في الدول   العنصــــــــــــر بذل الجهود لمعالجة توصــــــــــ
القائمة بالإنفاذ، والتوصــيات المقدمة من  بير مســتقل لإدارة الســجوا اســتعانا به الآلية سيما يتعلج بالمســنين 

 من السجناء وأوجه الاعف المرتلطة بذلك. 
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهد ، ومجيا  الأداء  

وأدائهــا لمهــامهــا بكفــاءة تحــا قيــادة  من المتوقع أا يســــــــــــــهم لـذا العمــل في النهوض بعمــل الـدوائر - 34
الرئي  ومكتب المدعي العام، ولو ما ســــــــــيثبته: )أ( تقديم الخدمات بكفاءة وفي الوقا المناســــــــــب سيما يتعلج  

ــت لمال تنفيذ التوصــــيات المقدمة من الخبير المســــتقل لإدارة الســــجوا ب ــــ ا الســــجناء بإنفاذ الأحكام؛ )ب( اســ
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المســـــنين وما يرتلش بذلك من أوجه الاـــــعف؛ )ج( معالجة أي رـــــكاو  تتعلج بظرو  الاحتجاز؛ )د( تحديد 
ــجناء من دولة ــاسية لتقوم بالإنفاذ في القارة الأفريجية، مما يمنف الآلية حرية أكبر لنقل الســ إلى أ ر    دول إضــ

 عند الاقتااء بسبب رواغل صحية أو غيرلا من ال واغل.

 6الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
أرــــــــــــــخـا  مدانين   4نقـل      

إلى الســـــنغال وتقديم الدعم 
ــال  ــدعم في مجـ ــالي والـ المـ
ــنغال  الم ـــــــتريات إلى الســـــ

 لتجديد الزنزانات 

أرــــــــــــــخـا  مدانين   6نقـل 
ــاذ؛  ــالإنفـ ــة بـ ــائمـ إلى دول قـ
وتنفيذ التوصــــــــيات العملية 
الصــادرة عن  بير مســتقل 
في مجال الســجوا وحقوق  
ــاا والعدالة الجنائية  الإنســــــ

وضــــــــــــال لتحســــــــــــين إدارة أ
 السجناء المسنين

أرــــــــــــــخـا  مدانين   3نقـل 
إضافيين إلى الدول القائمة 
بـــــــالإنفـــــــاذ؛ وإغلاق جميع  
المــــدفوعــــات المســــــــــــــتحقــــة 
لمقـــدمي الخـــدمــات الطبيـــة 
في دول الإنفـاذ عن  ريج  
تلســـــــــيش العمليات الدا لية 

 في فرل أرورا  

قيام الدول القائمة بالإنفاذ، 
بـالتعـاوا مع الآليـة وبـدعم 

ــذ ــا، بـتــنــفــيـــــ مـخــتــلــف   مـنــهـــــ
التوصـــــــيات الصـــــــادرة عن  
اللجنـة الـدوليـة للصــــــــــــــليـب 
الأحمر وليئـــــــات التفتيا 
الأ ر ، ولا ســــــــــــــيمــا سيمــا  
ــالاتصـــــــــــــــــــــالات  يــتــعــلــج بـــــ
الأســــــرية والحصــــــول على  

 الرعاية الصحية

أرخا     3نقل ما يصل إلى  
ــة  ــائـمـــــ ــدانـيـن إلـى دول قـــــ مـــــ
ــيـــة  بـــالإنفـــاذ؛ وتنفيـــذ توصــــــــــــ
ــة  ــابــــ ــات الرقــــ ــدمــــ ــب  ــــ مكتــــ
الـــــدا ليـــــة المتعلقـــــة بـــــإنهـــــاء 
ترتيلات الإجلاء لةرــــــخا   
ــادة  ــالي؛ وزيــ ــدانين في مــ المــ
عــدد الــدول القــائمــة بــالإنفــاذ 

 في القارة الأفريجية

  
 المنجزات المستهدفة  

قائمة بجميع المنجزات المســـــــــتهدفة التي أســـــــــهما ويُتوقع أا تســـــــــهم في تحقيج   7يعرض الجدول  - 35
 .2021-2019الفرهية، للفترة الهد  المذ ور أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة 
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 ، مصنَّفة  سب الفئة والفئة الفرعية2021-2019قلم المحكمة: المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفئة والفئة الفرهية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2019 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات الحكومية  -ألف      

 3 3 3 3 )عدد الوثائج( وثائق الهيئات التداولية  
 1 1 1 1 التقارير الدورية المقدمة إلى مجل  الأمن  - 1  
 2 2 2 2 التقارير المرحلية المقدمة إلى مجل  الأمن - 2  
 3 3 3 3 )عدد الاجتماعات التي يدوم  ل منها ثلاث ساعات( الخدمات الفنية المردمة للاجتماعات  
 3 3 3 3 جلسات مجل  الأمن  - 3  
     توليد المعارف ونرلها -باء 
 140 140 140 140 )عدد المواد( المواد الترنية  
 140 140 140 140 الأدلة والمعلومات المقدمة إلى السلطات الو نية - 4  
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 الفئة والفئة الفرهية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2019 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     المنجزات المستهدفة الفنية -جيم      

 إدارة نظام رصد القاايا المحالة إلى المحاكم الو نية. بعثات ترصي الحرائق والرصد والتحريق:  

الن ــــاح القاــــائي الجاري لملية، : الأحكام والقرارات القانونية والأوامر الصــــادرة عن الدوائر والرئي ؛ تقديم  دمات دعم المحاكم لتيســــير  ترديم الخدمات بشةةةكل مباشةةةر  
من المتهمين والمحتجزين في ذلك  دمات الترجمة ال ـــــــــــفوية والترجمة التحريرية وإدارة قاعات المحكمة ونظم حف  الملفات؛ تقديم المســـــــــــاعدة القانونية إلى المعوزين   بما

نية؛ إدارة مرافج الاحتجاز في أرورــــــا ولالاي  لال الإجراءات الجارية وريثما يتم نقل والم ــــــتله فيهم، بما في ذلك من  لال تعيين محامين وإدارة نظام المســــــاعدة القانو 
ــايا  ــايا التي تنجزلا المحكمتاا والقاـــــ ــهود في القاـــــ الجارية لملية، بما في ذلك نقل المدانين إلى الدول القائمة بالإنفاذ عقب تحديدلا؛ تقديم  دمات الدعم والحماية لل ـــــ

ــهود ودعمهم  لال ج  ــهود ونقل المعلومات مال ـــ ــارات المقدمة من ال ـــ ــتفســـ ــهود وتقييم التهديدات والردود على الاســـ ــات المحكمة، وتقديم الخدمات الإدارية لنقل ال ـــ ن لســـ
قات الدولية وتنفيذلا، وتعيين تفاال ــــــــــهود وإليهم والإبلاغ عن النتائج سيما يتعلج بالإجراءات القاــــــــــائية المعمول بها؛ وإدارة تنفيذ الأحكام، بما في ذلك التفاوض على الا

الم ــــورة الفنية لها و للات الإفراج الملكر الدول القائمة بالإنفاذ للمدانين، ونقل الأرــــخا  المدانين إلى الدول القائمة بالإنفاذ، والتنســــيج مع الدول القائمة بالإنفاذ وتقديم  
فرجـا عنهم المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا ونقلهم، بمـا في ذلـك عن  ريج التنســــــــــــــيج مع الـدول أو العفو أو تخفيق الحكم؛ وتقـديم الـدعم لةرــــــــــــــخـا  الـذين برأتهم وأ

 الأعااء، وتقديم الدعم الملارر لةرخا  المفرج عنهم والمبرّئين في أرورا.

  
 إدارة السجلات والمحفوظات  

 الهدف  

المحفوظات المادية والرقمية  يتمثل الهد  الذي يســــــــهم لذا العنصــــــــر في تحجيقه في  فالة صــــــــوا  - 36
للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســـــــــلاسيا الســـــــــابقة والآلية الدولية لتصـــــــــريق الأعمال  
ــرية  ــتمرار حماية المعلومات الســــ ــول إليها، و فالة اســــ ــماا إمكانية الوصــــ المتلجية للمحكمتين الجنائيتين، وضــــ

 الوقا نفسه. في
 

 الاستراتيجية  

من أجل المســـــالمة في  فالة صـــــوا المحفوظات المادية، ســـــيواصـــــل العنصـــــر إدارة المســـــتودعات   - 37
ــل مع دعم   ــد  الطويـ ــة للتخزين على المـ ــد  توفير أفاـــــــــــــــــل الظرو  الممكنـ ــة في  لا الفرعين بهـ ــاديـ المـ

بل. وفي لالاي، ســــيعيد التحســــينات في الوقا نفســــه للفالة اســــتيفاء المســــتودعات لمعايير الحف  في المســــتق
العنصـر تخزين المحفوظات بتغليفها ب ـكل يناسـب التخزين الطويل الأجل )مثل المجلدات والصـناديج الخالية 
من الأحماض(، وإزالة المواد غير المناسـلة )مثل م ـابك الورق الحديدية( التي يمكن أا تسـبب تدلوراً أو تلفاً  

ري العنصــــــر مســــــحا تقييمياً لعمليات الحف  لتقييم الحالة العامة  على المد  الطويل. وفي فرل أرورــــــا، ســــــيُج
ــاسيـة التي ينلغي اتخـاذلـا، إا لزم الأمر. ومن المتوقع أا يؤدي   للمحفوظـات وتحـديـد إجراءات الحف  الإضــــــــــــ

العمل إلى اســتمرار توافر المحفوظات المادية للمحكمتين وإمكانية اســتعمالها. وت ــمل النتائج الســابقة في   لذا
ا المجال منع تدلور الســــــجلات المادية أو تلفها أو فقدانها من  لال تحســــــين ظرو  التخزين في أرورــــــا  لذ

عن  ريج تحقيج الاســـتقرار في بيئة المســـتودل الجديد الذي بُني لهذا الغرض في لاكيلاكي، ونقل الســـجلات  
ــتودل من موقع بعيد، مم ــين إمكانية الورقية للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا إلى المســــ ــا إلى تحســــ ا أد  أياــــ

الوصــــول. وقد تحققا نف  الألدا  في لالاي عن  ريج تنفيذ تدابير للتقليل إلى أدنى حد من أثر التقللات 
 الموسمية للر وبة. 

ــر على أا يتم اعتماد   ومن - 38 ــيعمل العنصــــ ــوا المحفوظات الرقمية، ســــ ــالمة في  فالة صــــ أجل المســــ
رة ويعمل  “مســتودعا رقميا موثوقا به”ية باعتلاره  المســتودل الرقمي التابع لمل ، يمتثل للممارســة الجيدة المعاصــو

ضــمن إ ار رــامل من الإجراءات الإدارية والأمنية وإجراءات الوصــول القابلة للمراجعة. وســيواصــل العنصــر  
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ريد الإللتروني  أياـــــــا نقل الســـــــجلات الرقمية من نظام الآلية لإدارة الوثائج والســـــــجلات الإللترونية ونظام الب
ــتودل الرقمي. وعلاوة على ذلك،   ــلكية القديمة إلى المســــــــ ــائية والمواقع ال ــــــــ وقواعد بيانات الســــــــــجلات القاــــــــ
ســــيواصــــل العنصــــر برنامجه الن ــــش في مجال صــــوا المحفوظات من أجل  فالة أا الســــجلات الرقمية تظل  

الملفات المعرضــــة للخطر، ورصــــد  قابلة للاســــتخدام. وســــي ــــمل ذلك تحديد أرــــكال الملفات ووصــــفها ومعرفة 
التغيرات التلنولوجية الدا لية والخارجية، وإجراء تقييمات مخا ر الحف ، وســــــن  طش حف  معتمدة للتخفيق 
ــيما سيما يتعلج بالبريد الإللتروني والأقرا  المرنة والأقرا  الماــــغو ة. ومن   من المخا ر المحددة، ولا ســ

ــفر لذا العمل عن زيادة ــتلوا متاحة وقابلة   المتوقع أا يســــ الت كيد على أا المحفوظات الرقمية للمحكمتين ســــ
ــتقبل، وزيادة ثقة الجهات المعنية  ــؤول  ب اللاســــتخدام في المســ ــرا  المســ ــتثمار يحميالإرــ المالي الذي   الاســ

تقدمه الدول الأعاـاء من أجل صـوا المحفوظات. وت ـمل النتائج السـابقة في لذا المجال عدم تعرض أكثر  
ــجيلات   100من  ــمل ذلك التســـــــ ــرر أو ضـــــــــيال، وي ـــــــ تيرابايا من المحفوظات الرقمية للمحكمتين لأي ضـــــــ

قاــية من قاــايا المحكمة الجنائية الدولية لرواندا وصــور   30الســمعية اللصــرية لوقائع جلســات المحكمة في 
ــابقة، مما يكفل قدرة الأجيال القا ــمية في المحكمة الدولية ليوغوســـلاسيا السـ ــترجاعها  الأحداث الرسـ دمة على اسـ

  ظل في الرقمية المحفوظات اسـتخدام قابلية اسـتمرار على الت كيدالمزيد من  دموالوصـول إليها واسـتخدامها. وقُ 
  ينطوي  الذي الن ـش، الحف   لال من الأ ر ، الاـعف وموا ن الإعلام وسـائش ول ـارـة التلنولوجي التقادم
 . المحددة المخا ر من للتخفيق معتمدة حف   طش سن ثم ومن للخطر المعرضة السجلات تحديد على

وسيما يتعلج باـــــماا الوصـــــول إلى المحفوظات، ســـــيواصـــــل العنصـــــر ترتيب ووصـــــف محفوظات   - 39
المحكمتين وإتاحة لذه التوصـيفات على الإنترنا في الفهر  المتاح للجمهور.  ما سـيزيد العنصـر من تعزيز  

ئية غير الســــــرية من  لال إنتاج نســــــ  متاحة للجمهور من  إمكانية وصــــــول الجمهور إلى الســــــجلات القاــــــا
تســـــجيلات وقائع الجلســـــات الســـــمعية اللصـــــرية للمحكمتين ولملية. وعلاوة على ذلك، ســـــي ـــــرل العنصـــــر في  
اســــــتعراض المحفوظات الســــــرية غير القاــــــائية لاحتمال رفع الســــــرية عنها وإتاحتها للجمهور. وســــــيواصــــــل  

ثية وغيرلا من أدوات المسـاعدة على اللحث المصـممة لتسـهيل العثور على  العنصـر إعداد ملادئ توجيهية بح
المحفوظات واسـتخدامها. ومن المتوقع أا يؤدي ذلك إلى زيادة الوعي والالتمام بمحفوظات المحكمتين، وإلى  
زيادة إمكانية وصــــــول مجموعة أوســــــع من المســــــتخدمين على وجه التحديد. وت ــــــمل النتائج الســــــابقة في لذا  

جال زيادة اسـتخدام التسـجيلات السـمعية اللصـرية لوقائع جلسـات المحاكم على الإنترنا، ولا سـيما بالنسـلة الم
 لإجراءات المحكمة الجنائية الدولية لرواندا.

 
 مرابل النتيجة المرررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

ــام  - 40 ــائج المقررة لعـ ــد  النتـ ــا إحـ ــات المحكمتين  2019تحققـ ــة الجمهور بمحفوظـ ــادة توهيـ ، ولي زيـ
ــنتين  ــار إليه في الميزانية المنقحة المقترحة لفترة الســــــ ــتخدامها على النحو الم ــــــ ، 2019-2018وإمكانية اســــــ
ــاا ف . 2019ي عام ويتجلى ذلك في توافر معارض إللترونية ومادية للمحفوظات وب ـــــــ نها. وقد أقيم معرضـــــ

ــاً مـاديـاً لمـدة عـام بعنواا  ،  “المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا: نظرة على المـاضــــــــــــــي”و ـاا أحـدلمـا معرضــــــــــــ
زائر في مقر الآليـة. و اا   2  000معلومات عن عمـل المحكمـة الجنـائيـة الدوليـة لرواندا، وارتاده أكثر من  قدم

، وتلقى  2019، وقــد أُ لج في حزيراا/يونيــه المعرض الآ ر على الإنترنــا بعنواا ”صــــــــــــــورة بــ لف  لمــة“
. وحقج المعرضـاا سـويةً الهد  الذي انعك  في ميزانية فترة 2019م ـالدة فريدة بحلول نهاية عام  1 085

 .2019-2018السنتين 
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 فظ المزيد من المحفوظات السةةةةةةمعية البصةةةةةةرية للمحكمة   :2019أداء البرنامج في عام   
 وإتا تها للجمهورالجنائية الدولية لرواندا 

ــرية لما يقارب   - 41 ــمعية بصــــــــ ــجيلات ســــــــ ــمن محفوظات المحكمة الجنائية الدولية لرواندا تســــــــ تتاــــــــ
يوم من وقائع الجلسـات. ولذه التسـجيلات لي السـجلات الوحيدة لوقائع جلسـات المحكمة المتوافرة   6 000

أكبر من الدقة والمعنى مقارنةً   بلغة  ينيارواندا. وتنقل التســــــــــــجيلات الصــــــــــــوتية وتســــــــــــجيلات الفيديو قدراً 
ــجلات المكتوبـة، وتقـدم أغنى الروايـات، ممـا يعطي نظرة متعمقـة عن دينـاميـات قـاعـة المحكمـة من  بـالســــــــــــ
 لال إظهار تصــــر  وســــلو  الحاضــــرين، فاــــلًا عن الللمات المنطوقة.  ما ت ــــمل محتويات المرفقات  

ــرية التي عرضــــا في المحكمة. ولهذ  ــم التســــجيلات ب لمية وقيمة  الثبوتية الســــمعية اللصــ ــلاب، تتســ ه الأســ
  اصتين بالنسلة للمجتمعات المتاررة، و ذلك لللاحثين الأكاديميين والمحامين وعامة الجمهور.

ويواصـل العنصـر نقل النسـ  الرقمية للتسـجيلات إلى المسـتودل الرقمي لملية. ولذا عمل أسـاسـي   - 42
بطبيعتها، ومعرضــــة للفقداا أو التلف من  لال عطب الملفات  من أعمال الحف  لأا المواد الرقمية ل ــــة 

ــ  قاية من قاايا   30وتدلور وسائش الإعلام والتقادم التلنولوجي. و لال لذا العام، تم نقل تسجيلات لـــــــ
تيرابايا من البيانات. ويرصد نظام الحف  الرقمي    70المحكمة دوا حجب أي جزء منها، وقد بلغ حجمها 

 ـكل ن ـش، وتُسـتخدم إجراءات إضـاسية للحف ، مثل إصـلاح الملفات المعطوبة والانتقال  حالة التسـجيلات ب
ــي في إرث المحكمة.   ــاســــــــ ــر أســــــــ ــماا بقائها على المد  الطويل  عنصــــــــ إلى التلنولوجيات الحديثة، لاــــــــ

على وســــــــائش إعلام تناظرية، ولي ل ــــــــة   -يواصــــــــل العنصــــــــر الحفاظ على التســــــــجيلات الأصــــــــلية  كما
في  زانة يتم ضــــلش حرارتها. وقد قام العنصــــر أياــــا بحجب أجزاء  -عليها الزمن الآا أرــــكال عفا  وفي
ساعة إضاسية من التسجيلات، مواصلًا م روعه الطويل الأجل المتمثل في حجب المعلومات    8  000من  

الســـــــــرية )مثل لويات ال ـــــــــهود المحميين( الواردة في التســـــــــجيلات لإنتاج نســـــــــ  متاحة للجمهور باللغتين  
 نلليزية والفرنسية ولغة  ينيارواندا.الإ 
 

 التقدم المحرز نحو بلوغ الهد ، ومجيا  الأداء  

ــوا المحفوظـات الرقميـة للمحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا   - 43 ــمـاا صــــــــــــ ــهم لـذا العمـل في ضــــــــــــ أســــــــــــ
  2019إليها،  ما يتاــف من زيادة  مية التســجيلات الســمعية اللصــرية التي تم حفظها في عام  والوصــول

ــجيلات التي يمكن   27) 2018تيرابــايــا من البيــانــات( مقــارنــة بعــام  70) تيرابــايــا(، وزيــادة  ميــة التســــــــــــ
ســاعة   23 000إلى  2018ســاعة في نهاية  15 000في المائة، من  53للجمهور الوصــول إليها بنســلة 

ــجيلات في ا لال أفراد ا2019في نهـايـة عـام  لجمهور على . ويتجلى الـدليـل على التمـام الجمهور بـالتســــــــــــ
 .2019ساعة من التسجيلات في عام  3 000أكثر من 
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 8الجدول 

 مقياس الأداء

2015 2016 2017 2018 2019 
     الحفاظ على السجلات     

 1 345حجـــب أجزاء من  البيانات غير متاحة البيانات غير متاحة
تســجيلًا ســمعياً بصــرياً من  

 أجل إتاحتها للجمهور

 7 947حجـــب أجزاء من 
تســجيلا ســمعيا بصــريا من  

 أجل إتاحتها للجمهور

 8 182حـجـــــــب أجـزاء مـن 
ــريا من   ــمعيا بصـــ ــجيلا ســـ تســـ

 أجل إتاحتها للجمهور

     إمكانية الوصول

لـم يـتـم الا ـلال عـلـى أي  البيانات غير متاحة البيانات غير متاحة
 تسجيلات سمعية بصرية

 3 664تم الا لال على 
ــريا  ــمعيا بصـــــ تســـــــجيلا ســـــ

 )عدد الساعات(

 3 052تــم الا ــلال عــلــى 
تســـــــــــجيلا ســـــــــــمعيا بصـــــــــــريا 

 الساعات( )عدد

  
 2021النتائج المرررة لعام   

لة من عام  :1النتيجة     (2020إتا ة الوصول للجميع  نتيجة م ر َّ

ســـــــيواصـــــــل العنصـــــــر العمل المتعلج بإمكانية الا لال على الأحكام والقرارات الصـــــــادرة عن الآلية  - 44
ذلك من سـجلاتها القاـائية، تم ـيا مع ولايته. وسـيواصـل العنصـر اسـتل ـا  سـبل مبتلرة لن ـر وتلادل  وغير

مين إلى المعلومات القاـائية، ولو   المحتو  القاـائي لملية من أجل زيادة ال ـفاسية وإمكانية وصـول المسـتخدو
الأداء المســــــــــــــتهـد    2020داء لعـام أدنـاه. ويعك  مجيـا  الأ 2021مـا يُتوقع أا يظهره مجيـا  الأداء لعـام 

 .A/74/355، على النحو الوارد في الوثيقة 2020المقترح لعام 

 
 9الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ــانيـــة الوصــــــــــــــول عبر   لا ينطبج      إمكـ

الإنترنـا إلى الســــــــــــــجلات 
ــة للمحكمتين   القاــــــــــــــــــــائيــــ

 والآلية في صيغة نصو 

ــة الوصـــــــــــــول   ــانيـ تعزيز إمكـ
عبر الإنترنا إلى السجلات  

ــائيــة، بمــا  في ذلــك   القاـــــــــــــ
ــتـــــــارة مـــن   ــخـ ــمـــوعـــــــة مـ ــجـ مـ
ــمعيـــــة   التســـــــــــــجيلات الســـــــــــ

 اللصرية لوقائع الجلسات  

تلقي تعليقــات إيجــابيــة من  
 مســـــتخدمي الفهر  وزيادة
اســــــــــــــتخدام المواد، بما في 
ــمعية   ذلك التســــجيلات الســ

 لوقائع الجلسات اللصرية 

زيادة اســتخدام الفهر  وتلقي 
ــة مـــن   ــابـــيـــــ ــات إيـــجـــــ تـــعـــلـــيـــقـــــ
ــتخدام  ــتخدمين. زيادة اسـ المسـ
ــا فــــــي ذلـــــــك  الــــــمــــــواد، بــــــمـــــ
التسـجيلات السـمعية اللصـرية 

 لوقائع الجلسات 

  

https://undocs.org/ar/A/74/355
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 تعزيز إمكانية وصول الجمهور إلى المحفوظات  نتيجة جديدة( :2النتيجة   

ت ــــــــــــــمـل الولايـة المنو ـة بـالآليـة إتـاحـة إمكـانيـة الا لال على محفوظـات المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة  - 45
ــها. وفي عام  ــابقة والآلية نفســـ ــلاسيا الســـ ــجلات القاـــــائية  2019لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســـ ،  انا الســـ

كمتين متاحة بالفعل على الإنترنا منذ عدة سـنوات، وللن الآلية أدر ا أا أدوات المسـاعدة على  العامة للمح
اللحـث لا تؤدي وظـائفهـا على النحو الأمثـل لعـامـة الجمهور. وعلاوة على ذلـك، لا توجـد أدوات تعين العـامـة  

 على اللحث في السجلات غير القاائية للمحكمتين.

ليـة قـاعـدة بيـانـات جـديـدة موحـدة لســــــــــــــجلات المحـاكم تتاــــــــــــــمن جميع ، ســــــــــــــتطلج الآ 2020وفي عـام  - 46
ــنة. ومن   ــيوفر نقطة وصــــول واحدة من  لال واجهة بحث محســ ــائية العامة للمحكمتين، مما ســ الســــجلات القاــ
رــــــــــــــ ا ذلـك أا يحقج تحســــــــــــــنـا  بيرا في إتـاحـة إمكـانيـة الا لال على المحفوظـات القاــــــــــــــائيـة للمحكمتين عبر 

القاـائية    - ذلك، سـتطلج الآلية فهرسـا متاحا للجمهور يتاـمن توصـيفات لجميع السـجلات الإنترنا. واسـتلمالا ل 
 الموجودة في المحفوظات.   - وغير القاائية 

 
 التحدي الدا لي والاستجابة  

ــامل يغطي  ل مجموعات المحفوظات في  - 47 ــر في إعداد فهر  رـــــ تمثل التحدي الذي واجهه العنصـــــ
ندما يتم إ لاق لذا الفهر  لاحقاً، فإنه سـيكوا أقل رـمولا وتفصـيلا مما  اا  الوقا المحدد. ونتيجة لذلك، ع

، وسـيوسـع  2021مقررا في الأصـل. واسـتجابة لذلك، سـيكثف العنصـر عمله ب ـ ا الترتيب والوصـف في عام 
ــافة إلى  ــيل. وبالإضـ ــمل المزيد من التفاصـ ــيفات لت ـ ــيعزز التوصـ ــمل جميع المحفوظات وسـ نطاق الفهر  لي ـ

ي ــرل العنصــر في اســتعراض المحفوظات الســرية لإمكانية رفع الســرية عنها، وذلك لإتاحة الســجلات ذلك، س ــ
 للجمهور في أقرب وقا ممكن.

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهد ، ومجيا  الأداء  

من المتوقع أا يســــــــــــــهم لـذا العمـل في إتـاحـة إمكـانيـة الوصــــــــــــــول إلى محفوظـات المحكمتين، ولو   - 48
ســيثبُا من  لال: إتاحة إمكانية الوصــول ال ــامل إلى المعلومات المتعلقة بالمحفوظات عن  ريج فهر    ما

ــتخدام الفهار    ــتفســـــرين العاديين على الســـــواء؛ وزيادة اســـ ــامل يلبي احتياجات المســـــتخدمين الخبراء والمســـ رـــ
ــتخدام المحفوظ ــتخدمين؛ وزيادة اســــ ــافة إلى ذلك،  والمحفوظات؛ وتلقي تعليقات إيجابية من المســــ ات. وبالإضــــ

 وبسبب عمل العنصر، من المتوقع أياا أا يزداد نطاق وحجم السجلات المتاحة للجمهور.  

 
 10الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ــانيـــة الوصــــــــــــــول عبر        إمكـ

الإنترنـا إلى الســــــــــــــجلات 
ــة للمحكمتين   القاــــــــــــــــــــائيــــ

 )الوثائج النصية(

ــانيـــة الوصــــــــــــــول عبر   إمكـ
الإنترنـا إلى الســــــــــــــجلات 
ــة للمحكمتين   القاــــــــــــــــــــائيــــ

 )الوثائج النصية(

تعزيز إمكـانيـة الوصــــــــــــــول 
عـــــبـــــر الإنـــــتـــــرنـــــــا إلـــــى 
ــائيـــة  الســــــــــــــجلات القاــــــــــــــ
ــائـــج   لـــلـــمـــحـــكـــمـــتـــيـــن )الـــوثـــــ
النصــــــية ومجموعة مختارة 

ــانيـــة الوصــــــــــــــول عبر   إمكـ
الإنترنـــــا إلى المزيـــــد من 
ــائيـــة  الســــــــــــــجلات القاــــــــــــــ
ــول إلى  للمحكمتين والوصــــ
فهر  يوفر معلومـات عن  

زيادة اسـتخدام الفهر  وورود  
ــة مـــن   ــابـــيـــــ ــات إيـــجـــــ تـــعـــلـــيـــقـــــ
مســــــــتخدميه. تلقي المزيد من  
الاســــــــــــــتفســــــــــــــــارات ب ــــــــــــــــ ا  
المحفوظات وزيادة اســـــــتخدام 
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2017 2018 2019 2020 2021 
من التســــــجيلات الســــــمعية      

 اللصرية لوقائع الجلسات(

ــات   ــفــــــوظـــــ ــيــــــع مــــــحــــ جــــــمــــ
المحكمتين. تلقي تعليقـــات 
إيجابية من المســـــــــــتخدمين  
ــل لــلــفــهــر . تــلــقــي  الأوائـــــ
المزيد من الاســـــــتفســـــــارات  
ب ــــــــ ا المحفوظات وزيادة 

 استخدام المواد

ــر   ــبـ ــوصـــــــــــــــــول عـ ــواد. الـ ــمـ الـ
ــد مـن   الإنـتـرنـــــــا إلـى الـمـزيـــــ
ــة  الســــــــــــــجـلات الـقاـــــــــــــــــــــائـيـــــ

 للمحكمتين

       
 المنجزات المستهدفة   

ــهم في تحقيج  قائمة بجميع  11يعرض الجدول  - 49 ــهما ويُتوقع أا تســـــ ــتهدفة التي أســـــ المنجزات المســـــ
 .2021-2019الهد  المذ ور أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرهية، للفترة 

 
 11الجدول 

 ، مصنَّفة  سب الفئة والفئة الفرعية2021-2019إدارة السجلات والمحفوظات: المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفرهيةالفئة والفئة 
 المنجزات المستهدفة الفنية -ألف  

 إدارة نظام رصد القاايا المحالة إلى المحاكم الو نية. بعثات ترصي الحرائق والرصد والتحريق:  

 المحاكم والهيئات القاائية.: تلادل الخبرات الفنية في مجال إدارة المحفوظات مع المنظمات الدولية الأ ر ، ولا سيما التشاور والمشورة والدعوة  

ــاعدة على قواعد البيانات والمواد الرقمية الفنية   ــول الجمهور إلى المحفوظات، بما في ذلك فهر  متاح للجمهور؛ أدوات رقمية أ ر  للمســ ــات رقمية لإتاحة وصــ : منصــ
ــائية المتاحة للجمهور عبر الإنترنا، بما في ذلك التســــــــــجيلات   اللحث في مواضــــــــــيع محددة أو أنوال محددة من المواد؛ زيادة إمكانية الوصــــــــــول إلى الســــــــــجلات القاــــــــ

 اللصرية. السمعية

: محفوظات مادية في مســـتودعات يمنة تفي بالمعايير الدولية للتخزين الطويل الأجل؛ محفوظات رقمية في مســـتودل رقمي يمن، يُدار وفقا ترديم الخدمات بشةةكل مباشةةر  
ــة؛  ــدوليــ ــايير الــ ــات الا لال على للمعــ ــة  للــ ــالجــ ــث في الموقع؛ معــ ــة وفي مرافج اللحــ ــات من  لال المنصــــــــــــــــــات الرقميــ ــة الوصــــــــــــــول الآمن إلى المحفوظــ ــانيــ إمكــ

 والمحفوظات. السجلات

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -باء 

المحفوظات على الموقع ال ـلكي لملية ومنصـاتها على وسـائل التواصـل الاجتماعي، بالإضـافة : مواد إعلامية عن برامج التوعية والمناسةبات الخاصةة والمواد الإعلامية  
 إلى التوزيع المادي )من  لال مراكز الإعلام مثلا(؛ إقامة معارض مادية وعلى الإنترنا للمحفوظات.
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الا تياجات المرتر ة من الموارد المتصةةةةةةةةلة بالوظائف والموارد صير المتصةةةةةةةةلة   - باء   
 2021وظائف لعام بال 
 

 لمحة عامة  

، بما في ذلك تفاصيل 2021وفي ال كل الثالث الميزانية المقترحة لعام    15و    12ترد في الجدولين   - 50
التغيرات في الموارد، حســـــــب الاقتاـــــــاء. ويغطي مســـــــتو  الموارد المقترحة تلاليق تنفيذ الولايات تنفيذاً تاماً  

 والفعالية.يتسم باللفاءة 
 

 12الجدول 

 الموارد المالية

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـــات عـــام 

2019 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2020عام 

ــقــــــديـــــرات عــــــام    التغيرات  تـــ
)قبل إعادة    2021

 تقدير التلاليق( 

إعــــــــــــــــــــــــادة 
ــقــــــــديــــــــر  تــــــ

 التلاليق

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة  2021

 تقدير التلاليق(
ــديلات  التـعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة 
ــرات  ــيـ ــغـ ــتـ الـ

 المجمول الأ ر  
ــلة  النســــ
 المئوية

  236,2 22  250,0  986,2 21  0,8  175,2 (27,7) – 202,9  811,0 21  273,0 19 الوظائف            
  998,4 41  454,6 1  543,8 40  7,1  670,5 2  636,8 2  79,2 (45,5)  873,3 37  225,7 37 تلاليق الموظفين الأ ر  

التعوياــــــــــــات الممنوحة لغير 
  465,9 4  20,4  445,5 4 (11,5) (578,7) (578,7) – –  024,2 5  789,4 4 الموظفين 
  10,3  0,1  10,2 – – – – –  10,2  2,1 الايافة 
  210,4  4,1  206,3  32,3  50,4  50,4 – –  155,9  3,5 الخبراء 

  10,2  0,2  10,0 –  10,0 –  10,0 – –  193,7 الخبراء الاست اريوا 
  233,4  4,4  229,0 (30,5) (100,5) (100,5) – –  329,5  0,7 سفر الممثلين 
  421,0 1  26,4  394,6 1 (3,4) (49,1) (60,9)  23,4 (11,6)  443,7 1  377,0 1 سفر الموظفين 

  832,9 7  149,5  683,4 7 (12,9) (140,3 1) (141,1 1)  0,8 –  823,7 8  601,0 11 الخدمات التعاقدية 
  975,2 8  347,3  627,9 8  2,9  246,3  237,3  9,0 –  381,6 8  701,9 6 مصروفات الت غيل العامة 

  752,9  14,5  738,4  5,7  40,1  40,1 – –  698,3  489,2 اللوازم والمواد 
  160,8 1  22,0  138,8 1 (20,9) (300,0) (300,0) – –  438,8 1  753,8 4 الأثاث والمعدات 

  119,9  2,3  117,6 (49,2) (114,0) (114,0) – –  231,6  224,7 تحسين أماكن العمل 
  915,1  17,2  897,9  30,1  207,9  207,9 – –  690,0  550,7 الزمالات والمنف والمسالمات 
الاقتطــــــاعــــــات الإلزاميــــــة من 

  357,2 9  192,8  164,4 9 (8,5) (848,3) (877,3)  11,8  17,2  012,7 10  497,7 8 مرتلات الموظفين
  699,8 99  505,8 2  194,0 97  0,3  269,5 (27,7)  134,2  163,0  924,5 96  684,1 95 المجموع 
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 13الجدول 

 )أ(التغيرات في الوظائف

 الرتلة العدد 
 خ م 35ر م،    14خ أ،    38خ ل )ر أ(،    26،  2/1-   13،  3-   29،  4-  23،  5-   6،  1-مد 1أ ل م،    1و أ ل،    1 187 2020المعتمدة لعام    

 السجلات والمحفوظاتمساعد إداري من الرتلة خ ل )ر أ(  مساعد ل ؤوا المحفوظات في إ ار عنصر إدارة  1 1 إعادة ندب 

 ر م من عنصر إدارة السجلات والمحفوظات إلى قلم المحكمة 1خ م، و  1، و 3-  1 3 نقل 

 خ م 35ر م،    14خ أ،    38خ ل )ر أ(،    26،  2/1-   13،  3-   29،  4-  23،  5-   6،  1-مد 1أ ل م،    1و أ ل،    1 187 2021المقترحة لعام 

 
 التغيرات في الوظائف في المرفج الثالث.ترد تفاصيل عن مبررات  )أ( 

 
 

 14الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقـــــــات عـــــــام 

2019 
ــادات  اعـــــتـــــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التلاليق(
ــديلات  التعـ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسلة المئوية المجمول الأ ر  
       الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية         

 986,2 21 0,8 175,2 (27,7) – 202,9 811,0 21 273,0 19 الموارد المتصلة بالوظائف
 207,8 75 0,1 94,3 – 134,2 (39,9) 113,5 75 411,1 76 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 194,0 97 0,3 269,5 (27,7) 134,2 163,0 924,5 96 684,1 95 المجموع 
         الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 74 – – – – – 74 73 الفئة الفنية والفئات العليا
 113 – – – – – 113 113 الخدمات العامة والفئات المتصلة بهافئة  
 187 – – – – – 187 186 المجموع 

  
  

 

ــاعد؛ خ م: فئة الخدمة الميدانية؛ خ ل )ر أ(:  :ةملاحظ   ــتخدم المختصـــرات التالية في الجداول والأرـــكال: أ ل م م أمين عام مسـ تسـ
 .الرتلة المحلية؛ خ أ: فئة الخدمات الأمنية؛ و أ ل: و يل أمين عامر م:  الخدمات العامة )الرتب الأ ر (؛
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 ال كل الثالث
  قبل إعادة تردير التكاليف( 2020توزيع الموارد المرتر ة لعام 

 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 15الجدول 

 تطور الموارد المتعلرة بالوظائف المؤقتة  سب الفئة

 2020المعتمد لعام  الفئة
  التغيرات 

 المجمول التغيرات الأ ر   التعديلات الفنية 2021المقترح لعام 
      الفئة الفنية والفئات العليا

      فرع أروشا

 1 - - - 1 و أ ل 

 1 - - - 1 أ ل م 

 1 - - - 1 1-مد 

  -5 2 - - - 2 

  -4 15 - - - 15 

  -3 15 - - - 15 

  -2/1 6 - - - 6 

 41 - - - 41 المجموع الفرعي 

35
14
38
26
13
29
23
6
1
1
1

خ م
ر م
خ أ

(ر ر)خ ل 
 -2
 -3
 -4
 -5
1-مد

أ ل م
و أ ل

  

  

9 164.4 
897.9 
117.6 

1 138.8 
738.4 

8 627.9 
7 683.4 
1 394.6 
229.0 
10.0 
206.3 
10.2 

4 445.5 
40 543.8 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 187

 توزيع الموارد المالية
 دولار 97 194,0

 توزيع الموارد المالية صير المتصلة بالوظائف
 دولار 75 207,8

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف

207,8 75 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

986,2 21 
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 2020المعتمد لعام  الفئة
  التغيرات 

 المجمول التغيرات الأ ر   التعديلات الفنية 2021المقترح لعام 
      فرع لاهاي

  -5 4 - - - 4 

  -4 7 - - - 7 

  -3 13 - - - 13 

  -2/1 7 - - - 7 

 31 - - - 31 المجموع الفرعي 

      مكتةب خدمات الرقابة الداخلية

  -4 1 - - - 1 

 1 - - - 1 المجموع الفرعي 

      دعم الآلية، نيويورك

  -3 1 - - - 1 

 1 - - - 1 المجموع الفرعي 

 74 - - - 74 المجموع، الفئة الفنية والفئات العليا 

          الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

      فرع أروشا

 38 - - - 38 الخدمات الأمنية 

 14 - - - 14 الرتلة المحلية 

 35 - - - 35 الخدمة الميدانية 

 87 - - - 87 المجموع الفرعي 

      فرع لاهاي

 26 - - - 26 )الرتب الأ ر ( فئة الخدمات العامة  

 26 - - - 26 المجموع الفرعي 

 113 - - - 113 المجموع، الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 187 - - - 187 المجموع 

  
ــام  - 51 ــدره  2021تبلغ الموارد الإجمـــاليـــة المقترحـــة لعـ ــا قـ ــادة تقـــدير  97 194 000مـ دولار قبـــل إعـ

في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصـ     0,3دولار )أي   269  500التلاليق، مما يعك  زيادة صـاسية قدرلا 
لمتصــــــــــــــلـة ب ــــــــــــــطـب . ونتجـا التغييرات في الموارد عن ثلاثـة عوامـل لي: )أ( التعـديلات الفنيـة ا2020لعـام 

ــ ة في عام  ــات للوظائف الجديدة المن ـــــــ ــصـــــــ عملًا بقرار الجمعية    2020الاحتياجات غير المتلررة والمخصـــــــ
؛ )ب( الولايـــات الجـــديـــدة أو الموســــــــــــــعـــة؛ )ج( التغيرات الأ ر  في الموارد. ووفقـــا للقرار  74/259العـــامـــة 

، وسيمـــا يتعلج بـــإدراج رــــــــــــــرح محـــاكمـــة  ـــل لـــارب عنـــد الجلض عليـــه، أدرجـــا موارد لمحـــاكمـــة  74/259
. 2021دولار لإنجـاز المرحلـة التمهيـديـة وبـدء المحـاكمـة  لال عـام  10 131 900كـابوغـا تبلغ  فيليســــــــــــــيـاا

 أدناه.  57ترحة، على النحو المبين في الفقرة قابلا الاحتياجات الإضاسية تخفياات  مق وقد

 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/259
https://undocs.org/ar/A/RES/74/259
https://undocs.org/ar/A/RES/74/259
https://undocs.org/ar/A/RES/74/259
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 ال كل الرابع  

  سب العنصر 2021توزيع الموارد المرتر ة لعام 

 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
(  2) 18( و 2) 17تتلقى الآليـة مســــــــــــــالمـات  ـارجـة عن الميزانيـة على النحو المبين في الجـدولين  - 52

، ســــــــــــــتـدعم الموارد  2021أدنـاه، تلمـل الموارد المقررة وتظـل ذات ألميـة حيويـة لتنفيـذ ولايـات الآليـة. وفي عـام 
ــع وظائف  840 400المقدرة الخارجة عن الميزانية واللالغة  ــمل تســــــــــ ، القدرات الموجودة في  دولار، التي ت ــــــــــ

مكتب المدعي العام لاسـتخدام المعلومات والخبرات المجمعة على مر السـنين سيما يتعلج بالتحقيج في قاـايا  
جرائم الحرب المعقدة والتقاضــــــــي ب ــــــــ نها، وزيادة وعي الجمهور وفهمه لتلك الجرائم، بما في ذلك عن  ريج  

ــتخدام الحقائج الر  ــتتيف لذه  بناء قدرات المربين على اســـ ــ ا تلك الجرائم. وســـ ــائيا أثناء التثجيق ب ـــ ــخة قاـــ اســـ
الموارد م ـــــــــــروعا م ـــــــــــتر ا بين قلم المحكمة ومكتب المدعي العام من أجل المســـــــــــالمة في عمليات العدالة 

ــابقة. ويعز  الانخفاض اللالغ  ــيادة القانوا في بلداا يوغوســــــــلاسيا الســــــ دولار   403  400الانتقالية وتعزيز ســــــ
أسـاسـا إلى الإنجاز المتوقع لعدد من الم ـاريع الممولة من  ارج الميزانية. وتمثل    2020ات لعام مقارنة بتقدير 

 في المائة من مجمول الموارد المخصصة لملية.  0,8الموارد الخارجة عن الميزانية نسلة 

مســــتدامة،  من ألدا  التنمية ال  6-12، ولا ســــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المســــتدامة لعام  - 53
ع فيها المنظمات على دمج المعلومات المتعلقة بالاســــتدامة في دورة الإبلاغ الخاصــــة بها، وامتثالا   التي ت ــــج 

ــو  عليها في الفقرة  ــاملة لعدة قطاعات المنصـــــ ، فإا فرل 72/219من قرار الجمعية العامة   19للولاية ال ـــــ
،  ـاا الأمر الأبرز  2020لآليـة في لالـاي بصــــــــــــــدد دمج ممـارســــــــــــــات الإدارة البيئيـة في عمليـاتـه. وفي عـام ا

تر يب الصــــنابير الذاتية الت ــــغيل في جميع دورات المياه في فرل لالاي، وتحديد الخاصــــية الاقتصــــادية فيها  
من  لال   2020لنفـايـات في عـام لتـدفج الميـاه بحـدلـا الأدنى.  مـا قـام فرل لالـاي بتحـديـث برنـامجـه لإدارة ا

إ لاق برنامج لإعادة تدوير النفايات المكتبية، بما في ذلك تر يب سلال نفايات في جميع الممرات واللافتيريا 
وغيرلا من المواقع المر زية من أجل فصــل مختلف أنوال النفايات )الزجاج والبلاســتيك والمواد الغذائية(. وفي  

 ابعات رـــــلكية ويلات نســـــ  جديدة لزيادة أمن الوثائج والحد من    2020ي عام فرل أرورـــــا، ارـــــترت الآلية ف

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0

الدوائر

مكتب المدعي العام

قلم المحكمة

إدارة السجلات والمحفوظات

المحكمة /االخصوم المتعلقة بدفع معارات تقاعدية لقااة المحكمة الدولية لرواند
انتهاء الخدمةالدولية ليوغوسلاسيا السابقة المتقاعدين ودفع الت مين الصحي بعد

الالتزامات المتعلقة بدفع المعارــــــــــــــات التقاعدية للقاــــــــــــــاة المتقاعدين والت مين 
 الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابقين

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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، ســينفذ فرل أرورــا تدابير 2021المخلفات ذات الصــلة من حيث اســتخدام الورق و را يا الحبر. وفي عام 
 لإعادة تدوير النفايات للحد من المنتجات البلاستيكية ذات الاستخدام الوحيد في مرافقه إلى حد  بير. 

معلومـات عن الامتثـال سيمـا يتعلج بتقـديم الوثـائج في المواعيـد المقررة والحجز   16وترد في الجـدول  - 54
ــفر عن   ــين معدل امتثالها ل ــــروح الســ ــتمرار ضــــرورة تحســ ــفر بالطائرة. وتعالج الآلية باســ ــبج لتذاكر الســ المســ

 سافرين لتحسين الامتثال.  ريج إصدار رسائل متنوعة تعمم على نطاق واسع وبالتعامل ملاررة مع الم

 
 16الجدول 

 معدل الامتثال 

 )النسلة المئوية(

 2021المقرر لعام  2020المقرر لعام  2019الفعلي لعام  2019المقرر لعام  

 100 100 100 100 تقديم الوثائج في مواعيدلا     
 100 100 43 100 رراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر ب سبوعين على الأقل

  
 17الجدول 

 تطور الموارد المالية  سب العنصر

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية المقررة (1) 

 
نفقـات عـام 

2019 

اعتمــــــادات 
ــام  عــــــــــــــــــــــــــــ

2020 

ــام   التغيرات  ــديـــرات عـــــ تـــقـــــ
)قـــــــــبـــــــــل  2021

ــديـــــر  ــادة تـــــقـــــ إعـــــ
 التلاليق(

إعــــــــــــــــــــــــادة 
ــقــــــــديــــــــر  تــــــ

 التلاليق

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة  2021
 التلاليق(تقدير 

التعــــديلات 
 الفنية

الولايـات الجـديـدة/ 
 الموسعة

الــــتــــغــــيــــرات 
 المجمول الأ ر  

النســـــــــلة 
 المئوية

  685,1 1  24,8  660,3 1 (19,6) (405,2) (405,2) – –  065,5 2  763,0 1 الدوائر - ألف           

  609,2  8,7  600,5  181,5  387,2  387,2 – –  213,3  442,6 فرل أرورا - 1 

  075,9 1  16,1  059,8 1 (42,8) (792,4) (792,4) – –  852,2 1  320,4 1 فرل لالاي - 2 

  645,7 18  493,4  152,3 18  16,7  593,5 2  593,5 2 – –  558,8 15  410,1 13 مكتب المدعي العام - باء

  102,2 10  238,7  863,5 9  53,3  430,6 3  430,6 3 – –  432,9 6  355,0 5 فرل أرورا - 1 

  543,5 8  254,7  288,8 8 (9,2) (837,1) (837,1) – –  125,9 9  055,1 8 فرل لالاي - 2 

  895,8 69  852,3 1  043,5 68 (1,4) (981,5) (278,7 1)  134,2  163,0  025,0 69  156,4 71 قلم المحكمة - جيم

  669,0 30  623,6  045,4 30  18,9  784,5 4  559,6 4 –  224,9  260,9 25  016,7 27 أرورافرل  - 1 

  662,0 38  218,2 1  443,8 37 (13,5) (837,5 5) (837,5 5) – –  281,3 43  682,2 43 فرل لالاي - 2 

مكتـــــــــــــــــب  دمات  - 3 
  378,4  5,3  373,1  23,7  71,5 (0,8)  134,2 (61,9)  301,6  254,3 الرقابة الدا لية

دعـــــــــم الآلـــــــــيـــــــــة،  - 4 
  186,4  5,2  181,2 – – – – –  181,2  203,2 نيويور 
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نفقـات عـام 

2019 

اعتمــــــادات 
ــام  عــــــــــــــــــــــــــــ

2020 

ــام   التغيرات  ــديـــرات عـــــ تـــقـــــ
)قـــــــــبـــــــــل  2021

ــديـــــر  ــادة تـــــقـــــ إعـــــ
 التلاليق(

إعــــــــــــــــــــــــادة 
ــقــــــــديــــــــر  تــــــ

 التلاليق

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة  2021
 التلاليق(تقدير 

التعــــديلات 
 الفنية

الولايـات الجـديـدة/ 
 الموسعة

الــــتــــغــــيــــرات 
 المجمول الأ ر  

النســـــــــلة 
 المئوية

إدارة الســـــــــــــــــــــجـــــــلات   - دال           
  205,5 5  91,7  113,8 5 (7,1) (391,6) (391,6) – –  505,4 5  975,7 4 والمحفوظات

  108,9 3  53,9  055,0 3 (7,8) (260,0) (260,0) – –  315,0 3  903,4 2 فرل أرورا - 1 

  096,6 2  37,8  058,8 2 (6,0) (131,6) (131,6) – –  190,4 2  072,3 2 فرل لالاي - 2 

الالـتـزامـــــــات الـمـتـعـلـقـــــــة   -   لاء 
ــارــــــــــــــــــات   ــدفع المعــــ بــــ
ــاة   التقــــاعــــديــــة للقاــــــــــــــ
المتقـــــاعـــــدين والتـــــ مين  
الصـــــــــــــحي بعــد انتهــاء  
الــخـــــــدمـــــــة لــلــمــوظــفــيــن  

  267,7 4  43,6  224,1 4 (11,4) (545,7) (545,7) – –  769,8 4  378,9 4 السابقين 

  699,8 99  505,8 2  194,0 97  0,3  269,5 (27,7)  134,2  163,0  924,5 96  684,1 95  1المجموع الفرعي،  
  

 الموارد الخارجة عن الميزانية (2) 

 
نفقات عام 

2019 
ــديــــــرات  تــــــقـــــ

  2020عام 
ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ

2021 
     مكتب المدعي العام - باء     

 168,0  222,8 185,8 فرل لالاي  

     قلم المحكمة - جيم

 672,4  021,0 1 674,6 فرل لالاي  

 840,4  243,8 1 860,4 2المجموع الفرعي،   

 540,2 100  168,3 98 544,4 96 المجموع   
  

 18الجدول 

 تطور الموارد المالية  سب العنصر 

 الميزانية المقررة (1) 

 
المعتمــــد لعــــام 

2020 
ــام    التغيرات  ــعـــــ ــمـــقـــتـــرح لـ الـ

 المجمول التغيرات الأ ر   الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2021
       الدوائر - ألف       
 - - - - - - فرل أرورا - 1
 - - - - - - فرل لالاي - 2
       مكتب المدعي العام - باء
 18 - - - - 18 فرل أرورا - 1
 10 - - - - 10 فرل لالاي - 2
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المعتمــــد لعــــام 

2020 
ــام    التغيرات  ــعـــــ ــمـــقـــتـــرح لـ الـ

 المجمول التغيرات الأ ر   الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2021
       قلم المحكمة - جيم       
 99 - 3 - - 96 فرل أرورا - 1
 36 - - - - 36 فرل لالاي - 2
 1 - - - - 1 مكتـب  دمات الرقابة الدا لية - 3
 1 - - - - 1 دعم الآلية، نيويور  - 4
       إدارة السجلات والمحفوظات - دال

 11 - (3) - - 14 فرل أرورا - 1
 11 - - - - 11 فرل لالاي - 2

 187 - - - - 187 1المجموع الفرعي،  
  

 الموارد الخارجة عن الميزانية (2) 

 
ــام  ــد لعـ المعتمـ

2020  
ــام  ــرات عـــــ ــديـــــ ــقـــــ تـــــ

2021 
    قلم المحكمة - جيم    

 9  9 فرل لالاي 

 9  9 2المجموع الفرعي،  

 196  196 المجموع  
   

 تحليل الفرق  سب عامل التغير والمكون   

 التغيرات الإجمالية في الموارد  

 التعديلات الفنية   

(، تعك  التغيرات في الموارد زيــادة صـــــــــــــــاسيــة 1) 18( و 1) 17على النحو المبين في الجــدولين  - 55
 قلم الآلية، وذلك على النحو التالي:دولار، تحا بند  163 000قدرلا 

دولار في إ ــار الموارد المتعلقــة بــالوظــائف   224 900تعك  زيــادة قــدرلــا  -قلم الآليةة  )أ( 
( أن ـــــئا في فرل أرورـــــا التابع لقلم الآلية في  4-الأثرَ المؤجلَ لوظيفة موظف لل ـــــؤوا المالية والميزانية ) 

 ؛74/259عملا بقرار الجمعية العامة  2020عام 

دولار إلغاء الاحتياجات  61  900يعك  نقصاا قدره  -  مكتةةةةةب خدمات الرقابة الداخلية )ب( 
دولار(،   11 600دولار(، وســــــــــــــفر الموظفين ) 45 500غير المتلررة تحـا بنـد تلـاليق الموظفين الأ ر  )

 .(2018)  2422دولار(، المتصلة بقرار مجل  الأمن   4  800تلات الموظفين )والاقتطاعات الإلزامية من مر 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/259
https://undocs.org/ar/A/RES/74/259
https://undocs.org/ar/S/RES/2422(2018)
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 الولايات الجديدة والموسعة  

(، تعك  التغيرات في الموارد زيــادة صـــــــــــــــاسيــة 1) 18( و 1) 17على النحو المبين في الجــدولين  - 56
 ر على النحو التالي:دولا 134 200قدرلا 

 200ســــــــــــــتغطي الزيادة بنـد تلاليق الموظفين الأ ر  ) -  مكتةب خدمات الرقابة الداخلية  
ــت ـــــــــــاريين ) 79 دولار(، والخدمات   23  400دولار(، وســـــــــــفر الموظفين ) 10  000دولار(، والاســـــــــ

زاميـة دولار(، والاقتطـاعـات الإل 9 000دولار(، ومصــــــــــــــروفـات الت ــــــــــــــغيـل العـامـة ) 800التعـاقـديـة )
دولار(، سيمـا يتعلج بـالحـاجـة إلى تعزيز الرقـابـة المســــــــــــــتقلـة على  11 800مرتلـات الموظفين ) من

ــالفقرة  ــا، عملا بــ ــا وعملهــ ــا يتعلج بتقييم  رائقهــ ــدا سيمــ ــديــ ــة، وتحــ من قرار مجل  الأمن  14الآليــ
2529 (2020). 

 لأخرى التغيرات ا  

(، تعك  التغيرات في الموارد زيــادة صـــــــــــــــاسيــة 1) 18( و 1) 17على النحو المبين في الجــدولين  - 57
 دولار على النحو التالي: 27 700قدرلا 

ــا ت قدره  -  الدوائر )أ(  ــاا صـــ ــل نقصـــ دولار بانخفاض الاحتياجات المتعلقة   405  200يتصـــ
دولار( بســــــبب توقع إنجاز أن ــــــطة قاعات    100 500دولار( وســــــفر الممثلين )  304 700ب تعاب القاــــــاة )

المحكمة في  ل من أرورـا ولالاي. والانخفاضـات الناتجة عن الاسـتنتاجات التي تم التوصـل إليها في قاـية  
في فرل  وســـــيماتوفيتا ســـــتاني ـــــيتاوإعادة محاكمة  ملاديتافي فرل أرورـــــا وفي اســـــتئنا   وي رين  نابويتور 

 ســـيما  في فرل أرورـــا، ولا كابوغاها جزئيا احتياجات إضـــاسية تتصـــل بقاـــية دولار(، تقابل 841  100لالاي )
 دولار(؛ 30 000دولار( وسفر الممثلين ) 405 900في إ ار بندي التعوياات الممنوحة لغير الموظفين )

دولار بزيادة الاحتياجات  2  593  500تتصـل زيادة صـاسية قدرلا  -مكتب المدعي العام  )ب( 
والاســـــــت ـــــــاريين  دولار(،   166 400دولار(، وســـــــفر الموظفين ) 2  723 100من المســـــــاعدة المؤقتة العامة )

دولار(،   74 600دولار(، ويقـابلهـا جزئيـا انخفـاض في الاحتيـاجـات من الخـدمـات التعـاقـديـة )  30 000والخبراء ) 
 دولار(.   107 000دولار(، والاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين )   144  400ت غيل العامة ) ومصروفات ال 

، تحديدا لدعم  2021رـــــا في عام وســـــتغطي الزيادة في الاحتياجات زيادة الن ـــــاح القاـــــائي المتوقع لفرل أرو 
في فرل   وي رين  تورينابو قاية   دولار(، ويقابلها جزئياً وقف الموارد المتعلقة بإنجاز   5  435  100)  كابوغا قاية  

   دولار(؛   2  841 600في فرل لالاي )  وسيماتوفيتا  ستاني يتا وإعادة محاكمة  ملاديتا أرورا وفي استئنا  

دولار بانخفاض الاحتياجات تحا  1  278 700يتصـل نقصـاا صـا  قدره   - قلم الآلية )ج( 
دولار(، وإد ال تحســـــــينات على   1 111  000دولار(، والخدمات التعاقدية )  218 000بند ســـــــفر الموظفين )

دولار(، والاقتطـاعـات الإلزاميـة من مرتلـات  98 000دولار(، والأثـاث والمعـدات ) 114 000أمـاكن العمـل )
الموارد المتعلقة    ‘1دولار(. وتقابل لذه الانخفاضات جزئيا زيادات تحا البنود التالية:’  691  700الموظفين )
(، ومســــــــــــاعد إداري )من فئة الخدمة  3-بســــــــــــبب نقل موظف إدارة برامج )  دولار(،  348 400بالوظائف )

الميدانية(، ومســــــــــاعد إداري )من الرتلة المحلية( من إدارة الســــــــــجلات والمحفوظات إلى قلم الآلية لدعم النقل 
  المقترح لخدمات المكتلة من عنصــــر إدارة الســــجلات والمحفوظات إلى قلم الآلية في فرل أرورــــا، الأمر الذي
ــا مع الهياكل والخدمات المماثلة في   ــلســــل الإداري وتوفير  دمات المكتلة في فرل أرورــ ــ نه أا يوحد التســ من رــ

  دولار(؛   20  400‘ الاســت ــاريوا والخبراء ) 3’ دولار(؛   4  600‘ المســاعدة العامة المؤقتة ) 2’ الفرل في لالاي؛ 

https://undocs.org/ar/S/RES/2529(2020)
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‘ المنف  6’دولار(؛  3 100المواد )‘ اللوازم و 5’دولار(؛  369 600‘ مصــــــــــــــروفــات الت ــــــــــــــغيــل العــامــة )4’
ى وقف الموارد المتصـلة بإنجاز قاـية  دولار(. وتعز  التغيرات في الموارد أسـاسـا إل  207 900والمسـالمات )

في فرل لالاي   وســيماتوفيتا ســتاني ــيتاوإعادة محاكمة  ملاديتافي فرل أرورــا واســتئنا   وي رين  تورينابو
 دولار(؛   4 260 900) كابوغادولار(، ويقابلها جزئيا توفير احتياجات إضاسية لقاية  5 538 800)

دولار بانخفاض   391  600يتصــــل نقصــــاا صــــا  قدره  - إدارة السةةةجلات والمحفوظات )د( 
ــبب نقل موظف إدارة دولار(، ب  376 100الموارد المتعلقة بالوظائف ) ‘1’الاحتياجات تحا البنود التالية:  سـ

(، ومســـــــاعد إداري )من فئة الخدمة الميدانية(، ومســـــــاعد إداري )من الرتلة المحلية( لدعم النقل 3-برامج ) 
المقترح لخدمات المكتلة من عنصــــر إدارة الســــجلات والمحفوظات إلى قلم الآلية في فرل أرورــــا، الأمر الذي  

المكتلة في فرل أرورـا مع الهياكل والخدمات المماثلة في   من رـ نه أا يوحد التسـلسـل الإداري وتوفير  دمات
الفرل في لالاي؛ وإعادة انتداب مســــــاعد إداري )من فئة الخدمات العامة )الرتب الأ ر ((  مســــــاعد ل ــــــؤوا  
المحفوظات في فرل لالاي لدعم الاحتياجات الت ــغيلية المتغيرة في مجال إدارة الســجلات وحفظها، حيث يلزم عدد  

المهام الإدارية، في حين أا مهام المحفوظات ي ذة في الزيادة وتصـلف ذات  بيعة أكثر تقنية وتخصـصـا،  أقل من  
ــارات محـــددة؛  ــا يتطلـــب مجموعـــة مهـ ــات الموظفين )  ‘ 2’ ممـ ــات الإلزاميـــة من مرتلـ ــاعـ  دولار(؛  78 600الاقتطـ

لا الفرعين،  م ــتريات دولار( في    202 000الأثاث والمعدات ) ‘4’دولار(؛  9 300الموظفين ) ســفر ‘3’
رئيســــــية لدعم أن ــــــطة المحفوظات التي نُفذت في ســــــنوات ســــــابقة. وتقابل لذه الانخفاضــــــات جزئيا زيادة في  

دولار(،   44 500دولار(؛ والخـدمـات التعـاقـديـة ) 180 800الاحتيـاجـات تحـا بنـد تلـاليق الموظفين الأ ر  )
ــغيل العامة ) ــروفات الت ـــ ــيانة قواعد البيانات وغيرلا من الأدوات دولار(، و لالما ي  12 100ومصـــ تعلج بصـــ

 دولار(؛ 37 000الإللترونية؛ واللوازم والمواد )

الالتزامات المتعلرة بدفع المعاشةةةةةات التراعدية للرلةةةةةاة المتراعدين والت مين الصةةةةةحي  )ه( 
دولار أســاســا إلى انخفاض النفقات    545  700يعز  نقصــاا قدره  - انتهاء الخدمة للموظفين السةةابرين بعد

 ، ويراعي الخبرة المكتسلة في مجال النفقات. 2020عما  اا متوقعا في عام 

 الدوائر  

ــائية على المهام المتلجية التي تاــــــطلع بها الآلية.  - 58 الدوائر لي الجهاز الذي يمار  الســــــلطة القاــــ
قاضـــــياً ي ـــــغلوا وظائفهم حالياً بناء على تعيين من الأمين العام، بعد    25ســـــماء وتت لف الدوائر من قائمة ب 

ــي مجل  الأمن والجمعية العامة، ومن رئي  متفرغ واحد يعي ن من تلك القائمة. ويعيوّن   ــاور مع رئيســــــــــ الت ــــــــــ
 الرئي  القااة من القائمة للنظر في القاايا والبا في الطللات حسب الاقتااء.

ــي، ويكوا  ويعمل الر  - 59 ــســـ ــها المؤســـ ــلطة العليا لملية، ويؤدي، تلعاً لذلك، دور رئيســـ ــفته الســـ ئي  بصـــ
ــتئنا ،   ــات دائرة الاســـــ ــيج عمل الدوائر، ويترأ  جلســـــ ــؤولا عن التنفيذ العام لولايتها. ويتولى الرئي  تنســـــ مســـــ

ــدر توجيهات إجرائية، ويمثل الآلية ــطة قلم الآلية وعلى إنفاذ الأحكام، ويصــــــ أمام مجل     وي ــــــــر  على أن ــــــ
الأمن والجمعية العامة، وياـطلع بمهام تمثيلية أ ر  لد  رلسـاء اللعثات وسـفارات الدول الأعاـاء والأمين  
العام وغيرلم من المحاورين. وبالإضـافة إلى ذلك، يتولى الرئي  مسـؤولية الاضـطلال بجميع المهام القاـائية 

النظام الأســــــاســــــي والقواعد الإجرائية وقواعد الإثلات، ورــــــله القاــــــائية والإدارية الأ ر  المو لة إليه بموجب 
وي ــمل ذلك إصــدار الأوامر والقرارات ذات الصــلة بإنفاذ الأحكام، ومراجعة القرارات الإدارية، وتعيين القاــاة  

 لتنفيذ الأن طة القاائية.
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وفقاً للنظام الأســــاســــي  وســــتغطي الموارد المقترحة المرصــــودة تحا عنصــــر الدوائر تعوياــــات القاــــاة،   - 60
ــفرلم. وتبلغ الميزانية المقترحة لعام    دولار   1  660  300ما قدره    2021لملية، فاـــــلا عن الاحتياجات المتعلقة بســـ

دولار في فرل لالاي( وتعك    1 059  800دولار في فرل أرورـــــــــا و   600  500قبل إعادة تقدير التلاليق )
، على النحو المبين في  2020لاعتمادات المخصـــــصـــــة لعام دولار مقارنة با 405  200نقصـــــانا صـــــاسيا قدره 

 وفي ال كل الخام . 19)أ( أعلاه. وترد تفاصيل إضاسية في الجدول  57الفقرة 

 
  19الجدول 

  الدوائر: تطور الموارد المالية

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020 عام

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التلاليق(
ــديلات  التعـ

 الفنية
 /الجديدة   الولايات
 الموسعة

ــيــــــرات ــغــــ ــتــــ  الــــ
 المئوية النسلة المجمول الأ ر  

       فرع أروشا         
 600,5 87,5 387,2 387,2 – – 213,3 442,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

 600,5 87,5 387,2 387,2 – – 213,3 442,6 الفرعي المجموع 

         لاهاي فرع

 059,8 1 (42,8) (792,4) (792,4) – – 852,2 1 320,4 1 الموارد غير المتصلة بالوظائف  

 059,8 1 (42,8) (792,4) (792,4) – – 852,2 1 320,4 1 الفرعي المجموع 

 660,3 1 (19,6) (405,2) (405,2) – – 065,5 2 763,0 1 المجموع 

   
   الخام  ال كل

   قبل إعادة تردير التكاليف( 2021الدوائر: توزيع الموارد المرتر ة لعام 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 
      

229.0 

1 431.3 

سفر الممثلين

التعوياات الممنوحة لغير 
الموارد غير المتصلة بالوظائفالموظفين

660.31
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 مكتب المدعي العام  
يتولى مكتب المدعي العام مسـؤولية التحقيج والمقاضـاة في الإجراءات القاـائية المخصـصـة، وأداء  - 61

ــي لملية. ووفقاً للمادة المهام  ــاسـ ــي، يتولى  14المتلجية على النحو المحدد في النظام الأسـ ــاسـ من النظام الأسـ
مـدل عـام واحـد المســــــــــــــؤوليـة عن المهـام المتلجيـة للـل من المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا والمحكمـة الـدوليـة 

 ليوغوسلاسيا السابقة.

عام، وموظف مسؤول عن  ل فرل، والموظفين القانونيين ويت لف مكتب المدعي العام من المدعي ال - 62
ــا.   ــة ويتلقى الـــدعم منهمـ ــه لفرعَي الآليـ ــام التوجيـ والإداريين في فرعي أرورــــــــــــــــا ولالـــاي. ويوفر المـــدعي العـ

التي يتلعها المكتب، والتي تتيف المرونة في توزيع الموارد حســــب الاقتاــــاء،   “المكتب الواحد”لســــياســــة  ووفقا
بمهام تتصــــــــل بفرل  ل منهما والمكتب  كل. ولذا الترتيب يمكّن المكتب من الحفاظ   ســــــــياــــــــطلع  ل مكتب

 على قوته بعدد أقل من الموظفين أثناء الوفاء بمسؤولياته.

وتتمثل المســــــؤولية الأســــــاســــــية لمكتب المدعي العام في أداء المهام المتلجية النارــــــئة عن القاــــــايا  - 63
ــائـل انتهـا  حرمـة المحكمـة، وإنفـاذ الأحكـام،  المنجزة واســــــــــــــتراتيجيـات  الإنجـاز للمحكمتين، بمـا في ذلـك مســــــــــــ

ــلطات   ــاعدة إلى الســــــ ــهود، وإدارة جمع الأدلة في المكتب، وتقديم المســــــ وإجراءات الاســــــــتعراض، وحماية ال ــــــ
وســـــلاسيا  الو نية التي تقوم بمقاضـــــاة مرتلبي الانتهاكات الجســـــيمة للقانوا الدولي الإنســـــاني المرتللة في يوغ

يتصـل بذلك من مهام دبلوماسـية وفي   السـابقة ورواندا. وعلى نحو مرتلش بتلك المهام، يؤدي المكتب أياـا ما
 مجال العلاقات الخارجية. 

إلى أن ـــــــطته   2021ويســـــــتند الهيكل المقترح لمكتب المدعي العام وملاكه الوظيفي الأســـــــاســـــــي لعام  - 64
عن أن طة المحاكمة والاستئنا . ويُقترح  ذلك تخصي  موارد مؤقتة  المستمرة التي يجب أداللا ب كل مستقل 

يتعلج   في إ ار المساعدة المؤقتة العامة لةن طة المخصصة بناءً على الجداول الزمنية القاائية المتوقعة سيما
ــة   ــصـــــ ــمل موارد مخصـــــ ــايا انتها  حرمة المحكمة، وت ـــــ ــتئنا ، وإعادة المحاكمات، وقاـــــ ب عمال دعاو  الاســـــ

، فاــــــلا عن الزيادة المســــــتمرة في 2021في فرل أرورــــــا لعام  كابوغاتياجات الإضــــــاسية المتعلقة بقاــــــية للاح
 للات المسـاعدة المقدمة من السـلطات القاـائية الو نية للحصـول على الأدلة وغيرلا من المعلومات المتصـلة  

بين المختزل التابع للمكتب لدعم  بالقاــــايا الموجودة في عهدة المكتب. وســــتغطي الموارد أياــــا فريج تتلع الهار 
 أرورا.   فرقة عمل متعددة التخصصات للتتلع وإجراء التحجيقات والنظر في المسائل القانونية في

وســــــــــــــتغطي الموارد المقترحـة في إ ـار مكتـب المـدعي العـام احتيـاجـات المكتـب من الموارد المتعلقـة  - 65
دولار   18 152 300مــا قــدره  2021يــة المقترحــة لعــام بــالوظــائف وغير المتعلقــة بــالوظــائف. وتبلغ الميزان

ــا و  9  863 500) ــاسية قدرلا   8  288  800دولار في فرل أرورـــــــــــ دولار في فرل لالاي( وتعك  زيادة صـــــــــــ
)ب( أعلاه. وترد  57، على النحو المبين في الفقرة 2020دولار مقــــارنــــة بــــاعتمــــادات عــــام  2 593 500

 كل الساد .وفي ال  20تفاصيل إضاسية في الجدول 

دولار على النحو  168 000ويبلغ الـدعم المقـدم للمكتـب من الموارد الخـارجـة عن الميزانيـة مـا قـدره  - 66
(. وســــــــــــــتغطي الموارد تلاليق تنفيذ البرامج في إ ار لذا العنصــــــــــــــر، ولا ســــــــــــــيما  2)  17المبين في الجدول 

 دولار   54  800المعقدة. ويعز  النقصـــاا اللالغ  يتعلج بتعزيز التحجيقات والمحاكمات في قاـــايا جرائم الحرب   سيما 
مع انتهاء الم ــاريع    2021إلى انخفاض مســالمات المانحين المتوقعة في عام   2020مقارنة بالتقديرات لعام 

 الحالية الخارجة عن الميزانية.
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  20الجدول 
 مكتب المدعي العام: تطور الموارد المالية والموارد المتعلرة بالوظائف

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020 عام

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التلاليق(
ــديلات  التعـ

 الفنية
 /الجديدة   الولايات
 الموسعة

ــيــــــرات ــغــــ ــتــــ  الــــ
 المئوية النسلة المجمول الأ ر  

       فئة الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية  سب          

       فرع أروشا

  040,1 3 – – – – –  040,1 3  297,5 2 الموارد المتصلة بالوظائف 

  991,5 5  122,5  298,8 3  298,8 3 – –  692,7 2  532,7 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

  831,9  18,8  131,8  131,8 – –  700,1  524,8 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  863,5 9  53,3  430,6 3  430,6 3 – –  432,9 6  355,0 5 الفرعي المجموع 

         فرع لاهاي

  364,3 1 – – – – –  364,3 1  276,6 1 الموارد المتصلة بالوظائف 

  668,7 5 (9,5) (598,3) (598,3) – –  267,0 6  628,2 5 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

  255,8 1 (16,0) (238,8) (238,8) – –  494,6 1  150,3 1 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  288,8 8 (9,2) (837,1) (837,1) – –  125,9 9  055,1 8 الفرعي المجموع 

  152,3 18  16,7  593,5 2  593,5 2 –  –   558,8 15  410,1 13 المجموع 

                 الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 17 – – – – – 17  الفئة الفنية والفئات العليا

 11 – – – – –  11  الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 28 – – – – – 28   المجموع 
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 ال كل الساد   

   قبل إعادة تردير التكاليف( 2021مكتب المدعي العام: توزيع الموارد المرتر ة لعام 

 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قلم الآلية  

ــؤول عن الإدارة وعن تقديم الخدمات لفرعَي الآلية، وتنفيذ المهام المو لة إليه بموجب قلم الآلية   - 67 مســــ
ســـــلطة المســـــجل تنفيذا ملارـــــرا، وبدعم الدوائر ومكتب المدعي العام في الوفاء بمســـــؤولياتهم عن  ريج تقديم 

  دمات الدعم.

الآلية ومن الموظفين القانونيين ويت لف قلم الآلية من رئي  القلم وموظف مسؤول في  ل من فرعَي   - 68
وموظفي العلاقــات الخــارجيــة والموظفين الإداريين التــابعين لقلم الآليــة في  ــل من فرعَي الآليــة في أرورـــــــــــــــا  
ولالـاي. ويوفر رئي  القلم التوجيـه لفرعَي الآليـة ويتلقى الـدعم منهمـا. وياــــــــــــــطلع  ـل مكتـب بمهـام تتصــــــــــــــل 

لفرعين سيما يؤديانه من أن ــــــــطة. ويعطي لذا الترتيب قلمَ الآلية مرونة  بالآلية  كل، أو يقدم المســــــــاعدة إلى ا
 إضاسية ويزوده بالقدرة على تلبية الاحتياجات المتغيرة.

ويتولى رئي  القلم المســؤولية العامة عن توجيه قلم الآلية وإدارة رــؤونه، بما في ذلك الإرــرا  على  - 69
كتب الرئي  ومكتب المدعي العام، ولو مســؤول أياــا عن ممارســة  القلم وتنســيج إدارة الآلية بالارــترا  مع م

ــي والقواعد   ــاســــــ ــائية، على النحو المنصــــــــو  عليه في النظام الأســــــ دوره القانوني المتعلج بالأن ــــــــطة القاــــــ
ــدار   الإجرائية وقواعد الإثلات الخاصــــة بالآلية وغير ذلك من الوثائج المتعلقة بالإدارة. وي ــــمل لذا الدور إصــ

 ــــ ا المســــائل المتصــــلة بالإجراءات القاــــائية، وإصــــدار قواعد تنظيمية ب ــــ ا المســــائل التي تندرج قرارات ب
ضـمن صـلاحية رئي  القلم، وتقديم المذ رات في الدعاو  القاـائية. وأ يرا، يتولى رئي  القلم المسـؤولية عن  

و دمات الاتصـال، والإرـرا  على  تنفيذ عدد من مهام قلم الآلية تنفيذا ملارـراً، بما ي ـمل العلاقات الخارجية  
إنفاذ الأحكام، وتقديم المســــــــاعدة إلى الهيئات القاــــــــائية الو نية، وتوفير الدعم لةن ــــــــطة القاــــــــائية والدعم  

 القانوني والخدمات الإدارية بوجه عام.

 توزيع الوظائف
 وظيفة 28

 توزيع الموارد المالية
 دولارا 18 152,3 

 توزيع الموارد المالية صير المتصلة بالوظائف

 دولارا  13 747,9

5

2

4

10

4

2

1

الخدمة الميدانية

الرتلة المحلية

(رتب أ ر  )خ ل 

 -3

 -4

 -5

و أ ل

لة الموارد المتص
بالوظائف
404.44

الموارد غير 
المتصلة 
بالوظائف

747.913

  

  

2 087.7 

72.3 

190.0 

459.2 

68.3 

10 870.4 

الاقتطاعات الإلزامية من 
مرتلات الموظفين

امةمصروفات الت غيل الع

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين

الاست اريوا والخبراء

  تلاليق الموظفين الأ ر 
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للفرل في دولار  30  045 400دولار ) 68  043 500مـا قـدره  2021وتبلغ الميزانيـة المقترحـة لعـام  - 70
دولار لمكتــب  ـدمـات الرقـابـة الـدا ليــة،   373 100دولار للفرل في لالـاي، و  37 443 800أرورـــــــــــــــا، و 

ــاسيــا قــدره  181 200 و ــانــا صـــــــــــــ دولار مقــارنــة  981 500دولار لــدعم الآليــة في نيويور (، وتعك  نقصـــــــــــــ
ترد تفاصـيل إضـاسية في  )ج( أعلاه. و   57، على النحو المبين في الفقرة 2020بالاعتمادات المخصـصـة لعام 

 وفي ال كل السابع. 21الجدول 

دولار، ي ــــــــــــــمـل  672  400ويبلغ الدعم المقـدم لقلم الآليـة من الموارد الخـارجة عن الميزانيـة ما قدره  - 71
 أعلاه.  52( والفقرة 2) 18( و 2) 17تسع وظائف، على النحو المبين في الجدولين 

 
  21الجدول 

  المالية والموارد المتعلرة بالوظائف قلم الآلية: تطور الموارد

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020 عام

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التلاليق(
ــديلات  التعـ

 الفنية
 /الجديدة   الولايات
 الموسعة

ــيــــــرات ــغــــ ــتــــ  الــــ
 المئوية النسلة المجمول الأ ر  

       الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية         
         فرع أروشا

  728,5 9  6,0  551,3  348,4 –  202,9  177,2 9  120,3 8 الموارد المتصلة بالوظائف 

  398,4 18  29,7  214,1 4  214,1 4 – –  184,3 14  243,1 17 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

  918,5 1  1,0  19,1 (2,9) –  22,0  899,4 1  653,3 1 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  045,4 30  18,9  784,5 4  559,6 4 –  224,9  260,9 25  016,7 27 المجموع الفرعي  

         فرع لاهاي

  539,2 4 – – – – –  539,2 4  204,8 4 الموارد المتصلة بالوظائف 

  340,9 28 (15,4) (148,7 5) (148,7 5) – –  489,6 33  874,0 34 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

  563,7 4 (13,1) (688,8) (688,8) – –  252,5 5  603,4 4 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  443,8 37 (13,5) (837,5 5) (837,5 5) – –  281,3 43  682,2 43 المجموع الفرعي  

         مكتب خدمات الرقابة الداخلية

  195,0 – – – – –  195,0  157,0 الموارد المتصلة بالوظائف 

  142,7  82,5  64,5 (0,8)  122,4 (57,1)  78,2  67,1 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

  35,4  24,6  7,0 –  11,8 (4,8)  28,4  30,2 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  373,1  23,7  71,5 (0,8)  134,2 (61,9)  301,6  254,3 المجموع الفرعي  

         دعم الآلية، نيويورك

  164,1 – – – – –  164,1  185,4 الموارد المتصلة بالوظائف 

  17,1 – – – – –  17,1  17,8 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  181,2 – – – – –  181,2  203,2 المجموع الفرعي  

  043,5 68 (1,4) (981,5) (278,7 1)  134,2  163,0  025,1 69  156,4 71 المجموع 
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نفقــات عــام 

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020 عام

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التلاليق(
ــديلات  التعـ

 الفنية
 /الجديدة   الولايات
 الموسعة

ــيــــــرات ــغــــ ــتــــ  الــــ
 المئوية النسلة المجمول الأ ر  

         الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة          

 45 2,3 1 1 – – 44  الفئة الفنية والفئات العليا

 92 2,2 2 2 – – 90  المتصلة بهاالخدمات العامة والفئات 

 137 2,3 3 3 – – 134  المجموع 

  
 ال كل السابع

   قبل إعادة تردير التكاليف( 2021قلم الآلية: توزيع الموارد المرتر ة لعام 

 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 إدارة السجلات والمحفوظات  

ــؤولية عن إدارة محفوظات المحكمتين   27تتولى الآلية، عملًا بالمادة   - 72 ــي، المســـ ــاســـ من نظامها الأســـ
مجتمعـةً محفوظـات المحكمتين الجنـائيتين الـدوليتين. وتوجـد تلـك ومحفوظـات الآليـة نفســــــــــــــهـا، التي ت ــــــــــــــكـل 

 المحفوظات في نف  موقع الفرل المخت  بها من الفرعين التابعين لملية.

ــطلع بها الآلية  وال فترة ولايتها. وتت لف المحفوظات   - 73 ــتمرة تاــ ــكل إدارة المحفوظات مهمة مســ وت ــ
ــائية والســـجلات الفنية والإ دارية الأ ر  للمحكمتين والآلية، ولي مودعة في مجموعة من  من الســـجلات القاـ

 الوسائش والأركال.

  

 توزيع الوظائف
 وظيفة 137

 توزيع الموارد المالية
 دولارا 68 043,5

 المتصلة بالوظائفتوزيع الموارد المالية صير 
 دولارا 53 416,7

25

38

10

19

9

13

18

3

1

1

الخدمة الميدانية
الخدمات الأمنية

الرتلة المحلية
(الرتب الأ ر  )خ ل 

 -2
 -3
 -4
 -5
1-مد

أ ل م

لة الموارد المتص
بالوظائف

626.814

الموارد غير 
المتصلة 
بالوظائف
416.753

  

  

6 534.7 

897.9 

117.6 

1 136.8 

671.6 

8 469.7 

7 358.6 

916.8 

148.0 

10.2 

27 154.8 

نفقات أ ر  
الزمالات والمنف والمسالمات
إد ال تحسينات على أماكن العمل 
الأثاث والمعدات 
اللوازم والمواد
مصروفات الت غيل العامة
الخدمات التعاقدية
سفر الموظفين
الاست اريوا والخبراء
الايافة
تلاليق الموظفين الأ ر  
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ويتولى قسـم المحفوظات والسـجلات التابع لملية مسـؤولية الحفاظ على المحفوظات وإتاحة الا لال  - 74
اظ على  عليها. وينطوي لذا الن ـــاح على وضـــع الاســـتراتيجيات والســـياســـات والعمليات وتنفيذلا من أجل الحف

الســــــــــــــجلات المـاديـة والرقميـة على الســــــــــــــواء، ومن أجـل إتـاحـة الا لال عليهـا لموظفي الآليـة والجمهور وفقـاً  
للســياســات والإجراءات المعمول بها. والقســم مســؤول أياــاً عن إدارة جميع الســجلات النارــئة عن عمل الآلية 

يات وتنفيذلا من أجل إن ــاء الســجلات  نفســها. وي ــمل لذا المجهود وضــع الاســتراتيجيات والســياســات والعمل
ــرية وإتاحة الا لال على   ــاً إدارة المعلومات الســـــــ ــمل أياـــــــ وتنظيمها وتخزينها وتقييمها والتخل  منها. وي ـــــــ

 السجلات وفقاً للسياسات والإجراءات المعمول بها.

للفرل في  دولار 3 055 000دولار ) 5 113 800مــا قــدره  2021وتبلغ الميزانيــة المقترحــة لعــام  - 75
ــا، و  ــاسيا قدره   2  058  800أرورــــــــــ ــانا صــــــــــ دولار مقارنة   391 600دولار للفرل في لالاي( وتعك  نقصــــــــــ

( أعلاه. وترد تفاصــيل إضــاسية في  د) 57، على النحو المبين في الفقرة 2020بالاعتمادات المخصــصــة لعام 
 وفي ال كل الثامن. 22الجدول 

 
  22الجدول 

 والمحفوظات: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائفإدارة السجلات 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020 عام

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التلاليق(
ــديلات  التعـ

 الفنية
 /الجديدة   الولايات
 الموسعة

ــيــــــرات ــغــــ ــتــــ  الــــ
 المئوية النسلة المجمول الأ ر  

       الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية         
         فرع أروشا

  622,5 1 (17,7) (348,4) (348,4) – –  970,9 1  725,1 1 الموارد المتصلة بالوظائف  

  186,5 1 (18,4)  184,5  184,5 – –  002,0 1  917,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف  

  246,0 (28,1) (96,1) (96,1) – –  342,1  260,8 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين  

  055,0 3 (7,8) (260,0) (260,0) – –  315,0 3  903,4 2 المجموع الفرعي  

         فرع لاهاي 

  332,5 1 (2,0) (27,7) (27,7) – –  360,2 1  306,4 1 الموارد المتصلة بالوظائف  

  430,3 (22,0) (121,4) (121,4) – –  551,7  508,7 الموارد غير المتصلة بالوظائف  

  296,0  6,3  17,5  17,5 –  –  278,5  257,2 الاقتطاعات الإلزامية من مرتلات الموظفين   

  058,8 2 (6,0) (131,6) (131,6) – –  190,4 2  072,3 2 المجموع الفرعي  

  113,8 5 (7,1) (391,6) (391,6) – –  505,4 5  975,7 4 المجموع  

         الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

  12 (8) (1) (1) – –  13  الفئة الفنية والفئات العليا

  10 (17) (2) (2) – –  12  الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

  22 (12) (3) (3) – –  25  المجموع 
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 ال كل الثامن

   قبل إعادة تردير التكاليف( 2021إدارة السجلات والمحفوظات: توزيع الموارد المرتر ة لعام 

 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

الالتزامات المتعلرة بدفع المعاشةةةةةات التراعدية للرلةةةةةاة المتراعدين واسةةةةةتحراقات الت مين   
 الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابرين 

ن العــام أا  ، إلى الأمي70/243من الجزء الثــاني من قرارلــا  8 لبــا الجمعيــة العــامــة، في الفقرة  - 76
يدرج، في ســياق م ــاريع الميزانيات المقبلة لملية، مخصــصــات لتمويل الالتزامات المســتحقة في غاــوا فترة 
ــاة المتقـاعـدين، وأزواجهم اللـاقين على قيـد الحيـاة،   الميزانيـة قيـد النظر المتعلقـة بـالمعـارــــــــــــــات التقـاعـديـة للقاــــــــــــ

فين الســـــــابقين في المحكمة الجنائية الدولية لرواندا،  وباســـــــتحقاقات الت مين الصـــــــحي بعد انتهاء الخدمة للموظ
وفي الآلية، وعند الاقتاــاء، في المحكمة الدولية ليوغوســلاسيا الســابقة. وبناء على ذلك، أُدرجا مخصــصــات 

 في لذا التقرير.  2021لعام 

 دولار   545  700دولار، وتعك  نقصــانا قدره    4  224  100ما قدره    2021وتبلغ الميزانية المقترحة لعام   - 77
)ه( أعلاه. وترد تفاصــــــــيل  57، على النحو المبين في الفقرة 2020مقارنة بالاعتمادات المخصــــــــصــــــــة لعام 

 .23إضاسية في الجدول 

 
  

 توزيع الوظائف
 وظيفة 22

 توزيع الموارد المالية
 دولارا 5 113,8

 توزيع الموارد المالية صير المتصلة بالوظائف

 دولارا  2 158,8

4

2

4

4

6

1

1

الخدمة الميدانية

الرتلة المحلية

(الرتب الأ ر  )خ ل 

 -2

 -3

 -4

 -5

لة الموارد المتص
بالوظائف
955.02

الموارد غير 
ئفالمتصلة بالوظا

158.82

  

  

542.0 

2.0 

66.8 

85.9 

134.8 

18.6 

1 308.7 

الاقتطاعات الإلزامية من 
مرتلات الموظفين

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات الت غيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين

تلاليق الموظفين الأ ر  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
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  23الجدول 

  سابرينالالتزامات المتعلرة بدفع المعاشات التراعدية للرلاة المتراعدين واستحراقات الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين ال

 (المتحدة الولايات دولارات)بآلا  

   التغيرات    

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  اعـــــتـــــمـــــ

  المئوية النسلة المجمول الأ ر   التغيرات الفنية التعديلات 2020 عام
 قبــــل) 2021تقــــديرات عــــام 

 إعادة تقدير التلاليق(
 224,1 4  (11,4)  (545,7)  (545,7)  – 769,8 4 378,9 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف          

 224,1 4  (11,4)  (545,7)  (545,7)  – 769,8 4 378,9 4 المجموع 

  
 الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه - جيم 

دولار  99 699 800اعتمةةاد إجمةةاليةةه يطلةةب الأمين العةةام إلى الجمعيةةة العةةامةةة أن توافق على  - 78
 .2021دولار(، بعد إعادة تردير التكاليف، ل لية لعام  90 342 600 صافيه 
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 المرفق الأول 

 2021الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف المؤقتة لعام    
 

 
  

 مكتب المدعي العام، أروشا

1  -5  
2  -4 
6  -3  
 خ م 5
 ر م 2

 مكتب المدعي العام، لاهاي

1  -5 
1  -4 
4  -3 
 خ ل )ر أ(  4

 مكتب المدعي العام

 و أ ل 1
1  -4 

 مكتب خدمات الرقابة الداخلية

1  -4 
 

 الرئيس

 مكتب الرئيس، لاهاي

1  -5 
1  -4 
1  -3 

 خ ل )ر أ( 2

 مكتب الرئيس، أروشا

1  -4 
1  -3 
 خ م 1

 

 الإدارة،
 لاهاي

1  -4 
2  -3 
1  -2 
 خ ل )ر أ( 11

 قلم الآلية

 أ ل م 1

 الموظف المسؤول، أروشا

1  -5  

 الموظف المسؤول، لاهاي

1  -5 

و دة مؤازرة 
 الشهود و مايتهم

1  -3 
2  -2 
 خ ل )ر أ( 2

خدمات 
 الدعم اللغوي 

2  -4 

 

قسم المحفوظات 
 والسجلات

1  -5  
3  -3  
2  -2  
 خ ل )ر أ( 5

ديوان 
 رئيس الرلم

3  -4 

1  -3 

  (أ)3-  1

2  -2  

 خ م 2

 )أ(خ م 1

 ر م 1

 )أ(ر م 1

و دة مؤازرة 
 الشهود و مايتهم

1  -4 
2  -3 
 خ م 3
 ر م 3

خدمات 
 الدعم اللغوي 

2  -4 

قسم المحفوظات 
 والسجلات

1  -4  
 3  -3 
2  -2 
 خ م  4
 ر م 1

 دعم الآلية
شعبة تخطيط البرامج والميزانية/ 
مكتب تخطيط البرامج والمالية 

 والميزانية

1  -3 
 

 الإدارة،
 أروشا

4  -4 
1  -3 
2  -2 

 خ م  19
 ر م 6
 خ أ 38

 ديوان رئيس الرلم

 م خ م:  :م م
2  -4 1  -4 
2  -3 3  -3 
2  -2 1  -2/1 
 ر م 4 خ ل )ر أ( 2

 الإدارةالرئيس، 
 أروشا

 1-مد 1

 .نقل )أ( 
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 المرفق الثاني 

 موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ توصيات الهيئات الرقابية ذات الصلة   
 
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  (A/74/593اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

تلاح  اللجنة الاســــــــت ــــــــارية أا ميزانية الآلية قد زادت  ل فترة مالية منذ فترة 
حتى فترة الســنتين الحالية. وتتوقع اللجنة أا الميزانية   2013-2012الســنتين 

القاــــــــــائية في ، بالنظر إلى الإنجاز المتوقع لةن ــــــــــطة 2021المقترحة لعام 
، ستعك  الانخفاض في عبء العمل في لالاي. وتوصي  2020لالاي عام 

ــاريع الميزانيات المقبلة،   اللجنة ب ا ترد لذه المعلومات المالية المقارنة في م ــ
مع زيــادة الأعمــدة التي تعك  النفقــات الفعليــة لفترات الســــــــــــــنتين الســـــــــــــــابقــة 

 (.12 )الفقرة

مــات مــاليــة مقــارنــة، بمــا في ذلــك  تعرض المعلومــات التلميليــة معلو 
معلومــات عن النفقــات الفعليــة لفترات الميزانيــة الســـــــــــــــابقــة. وتعك   

لاســــــــــــــتيعـاب  ـذلـك الجهود المبـذولـة  2021الميزانيـة المقترحـة لعـام 
التلاليق الإضــــــــــاسية المقدرة لمحاكمة فيليســــــــــياا  ابوغا، الذي ألقي 

ــا2020أيــــار/مــــايو  16الجلض عليــــه في  دات ، في حــــدود الاعتمــ
 .2020الحالية المخصصة لعام 

تر  اللجنة الاســـت ـــارية، إذ تاـــع في اعتلارلا ممارســـات الميزنة الســـابقة، أا  
الموارد المتصـــــــــلة بإمكانية الجلض على أحد الهاربين  اا ينلغي ألا تدرج في 
الميزانية المقترحة وأنه ينلغي أا تطلب، بدلا من ذلك، عند إلقاء الجلض على  

 (.19رة الهارب )الفق

ــام  ــة   2021يتاــــــــــــــمن المقترح لعـ ــاكمـ ــل المحـ ــا قبـ ــة مـ موارد لمرحلـ
الابتــدائيــة ومرحلــة المحــاكمــة الأوليــة لفلســــــــــــــيــاا  ـابوغـا، الـذي ألقي 

ومن المتوقع أا يُنقــل إلى  2020أيــار/مــايو  16الجلض عليــه في 
 .2020الآلية في عام 

مسـاعدة المؤقتة تتوقع اللجنة أا اسـتعراضـا للاحتياجات من الموارد لوظائف ال
، ما يعك  التغييرات في عبء العمل، بما في 2020العامة سـيُجر  في عام 

 (.23ذلك الانخفاض المتوقع في عبء العمل في لالاي )الفقرة 

تحدد المعلومات التلميلية مبررات للل وظيفة من وظائف المســاعدة  
 ومدة  ل وظيفة. 2021المؤقتة العامة المطلوبة لعام 

اللجنة الاســـــــت ـــــــارية أا موارد الســـــــفر المقترحة ملالغ فيها وتر  أنه  اا  تر  
ينلغي تقديم تبريرات مفصـــــلة. وسيما يتعلج بالموارد المقترحة للســـــفر لأغراض  
التدريب، توصـــــــي اللجنة بتعزيز الجهود الرامية إلى الحد من مســـــــتو  الموارد 

تخدام دورات المخصـصـة للسـفر لأغراض التدريب، بما في ذلك عن  ريج اس ـ
 (.26عبر الإنترنا أو دورات تدريب المدربين )الفقرة 

ــيل، وبســــــــطا   ــفر بالتفصــــــ ــتعرضــــــــا الآلية احتياجاتها من الســــــ اســــــ
إجراءات الســفر و فاــا مدته تلعا لذلك. وقد انخفاــا احتياجات 
الســـــفر غير المقيدة بالن ـــــاح القاـــــائي )أي ســـــفر ال ـــــهود( بنســـــلة 

 في المائة إجمالا.  10

الاســــــــــــــتفــادة من دورات تــدريــب المــدربين، وبخــاصــــــــــــــــة ومن  لال 
ــة ملــــــادرات التــــــدريــــــب على الإنترنــــــا،  من  لال زيــــــادة حصـــــــــــــــــ

الآلية من  فض تلاليق الســــفر في مجال التدريب المقترحة  تمكنا
 .2020في المائة مقارنة بالمستويات المعتمدة لعام  20بنسلة 

ــارية إلى أاّ الجمعية العامة أعرب ــت ـــــــــــ ــير اللجنة الاســـــــــــ ا، في عدد من  ت ـــــــــــ
ــة  ــياســ ــلات، عن قلقها إزاء انخفاض معدل الامتثال للتوجيه الخا  بســ المناســ
ال ــــراء المســــبج. وتلرر اللجنة ت كيد ضــــرورة بذل مزيد من الجهود، لا ســــيما 
في المجالات التي يمكن فيها تنظيم الســــــــفر بصــــــــورة أفاــــــــل )انظر أياــــــــا  

A/73/779 واللجنــة، إذ تلاح  أا الآليــة قــد وضــــــــــــــعــا ألــدافــا 16، الفقرة .)
، تر  أا من الاــــروري أياــــا وضــــع  طش  2020و   2019 موحة لعامي 

بما أا أحد أن ـــــــــــــطة الســـــــــــــفر الرئيســـــــــــــية لو مرافقة ال ـــــــــــــهود إلى 
المحاكمات، و ثيرا ما يُخطش للســفر في غاــوا مهلة قصــيرة فقش،  

الأحيــاا.   بعض فــإا انخفــاض معــدل الامتثــال أمر لا مفر منــه في
غير أا الآلية تعالج باســـــــــــتمرار الحاجة إلى تحســـــــــــين معدل امتثال 
الســفر عن  ريج إصــدار مختلف الرســائل الإذاهية والتعامل ملارــرة 

 مع المسافرين لتحسين الامتثال.

https://undocs.org/ar/A/74/593
https://undocs.org/ar/A/73/779
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

قيج لذه الألدا ، ولي على ثقة من أا الأمين العام  واستراتيجيات عملية لتح  
ســـــياـــــمّن م ـــــروعه المقبل للميزانية معلومات عن لذه الخطش )انظر أياـــــا 

A/74/7 27( )الفقرة 100إلى  98، الفصل الأول، الفقرات من.) 

  ، الفصل الثاني(A/74/5/Add.15مجلس مراجعي الحسابات  

ــي المجل  ب ا تتفاوض الآلية وتبرم، في أقرب وقا ممكن، عقد إيجار   يوصــ
جديدا مع و الة الحكومة المر زية الهولندية للعقارات، يتناســــب مع احتياجاتها 

فاءة في إدارة أصـــــولها وميزانيتها الحالية، من أجل تحقيج أقصـــــى قدر من الل
 (.35)الفقرة  (2010) 1966من قرار مجل  الأمن  7والامتثال للفقرة 

ا تتمـا الآليـة المفـاوضـــــــــــــــات مع و ـالـة العقـارات التـابعـة للحكومـة  
الحيز  المر زيـــــة في لولنـــــدا ووافقـــــا على تعـــــديـــــل للحـــــد من أثر 

 المست جر في المبنى في لالاي.

 

  

https://undocs.org/ar/A/74/7
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.15
https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
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 المرفق الثالث 

 موجز التغيرات المرتر ة في الوظائف المؤقتة، موزعة  سب العنصر   

 سبب التغير الوصف الرتلة الوظائف 

وظيفـة واحـدة لموظف إدارة برامج    نرةل  3-  1 قلم الآلية     
 من إدارة السجلات والمحفوظات 

يقترح تنفيذ عمليات نقل بين إدارة الســــــــــــــجلات 
ــل  والمحفوظـات وقلم الآليـة لتوحيـد التســــــــــــــلســــــــــــ
ــا   الإداري وتوفير  دمات المكتلة في فرل أرورـ
 مع الهياكل والخدمات المماثلة في فرل لالاي.

وظيفة واحدة لمساعد إداري من    نرل ر م 1 
 إدارة السجلات والمحفوظات

وظيفة واحدة لمساعد إداري من    نرل خ م 1 
 إدارة السجلات والمحفوظات

 

إدارة السجلات 
 والمحفوظات

ــدة لموظف إدارة  نرةةةةل 3-  (1) ــة واحـــ وظيفـــ
 برامج إلى قلم الآلية

 

وظيفـة واحـدة لمســــــــــــــاعـد إداري  نرةل ر م (1) 
 إلى قلم الآلية

 

 

وظيفـة واحـدة لمســــــــــــــاعـد إداري  نرةل خ م (1)
 إلى قلم الآلية

 

ــاعد    إعادة انتداب خ ل )ر أ( 1   وظيفة واحدة لمســ
ــؤوا المحفوظات   ــاعد ل ـ إداري  مسـ

 ضمن العنصر

تقترح إعــــــادة الانتــــــداب لــــــدعم الاحتيــــــاجــــــات 
ــغيلية المتغيرة في مجال  إدارة الســــــــجلات الت ــــــ

وحفظهـــــا، حيـــــث يلزم عـــــدد أقـــــل من المهـــــام 
الإداريــة، في حين أا مهــام المحفوظــات ي ــذة 
في الزيــادة وتصــــــــــــــلف ذات  بيعــة أكثر تقنيــة 
وتخصـــــــــــــصـــــــــــــا، مما يتطلب مجموعة مهارات 

 محددة.

 
 الرتلة المحلية.: خ م: الخدمة الميدانية؛ خ ل )ر أ(: الخدمات العامة )الرتب الأ ر (؛ ر م، المختصرات

 


