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 الدورة الخامسة والسبعون 
 الأعمالمن جدول  139البند 

    استعراض كفاءة الأداء الإداري  والمالي للأمم المتحدة
تغيير النموذج الإداري في الأمم المتحدة: استتتتتتتتتتعراض التزدف المحرذ في تنفي    

 الإصلاح الإداري 
  

 تزرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
  

 مزدمة -أولا  
اغررر النم ذج ”الاســــتةــــان ة لةــــاوم اانانة والمرياناة ين الر ر الأمرن ال ا  الم ن م نظرت اللجنة  - 1

. واجتم ت (A/75/201“ )ااناني ين الأمم المتحدة: اســـــت راق التلد  المحرت ين انلإرلا االإـــــ   ااناني 
ممثلرن آخر ن للأمرن ال ا  قدم ا بو التلر رف برئاس مكتب الأمرن ال ا   اللجنة الاســـــــتةـــــــان ةف   نا  نظر ا ين

 .2020اةر ن الأول/ كت بر  2 لها م ل مات وإيضاحات إضافاة اختتم  ا برنون خطاة وننت

مجلس مراج ن الحســـــــا ات عن  الر ركام م روضـــــــا علة اللجنة الاســـــــتةـــــــان ة  يضـــــــا وللإع  ف  - 2
ف A/75/5 (Vol. I)) 2019كان م الأول/نيســمبر  31عن الســنة المنتهاة ين  حدةالباانات المالاة للأمم المت

 (.206-202 ف اللإلراتA/75/177الرئاســـاة )الملتضـــب لنتائجا واســـتنتاجااا الم جي و ( ف اللإرع  ا اللإصـــل الثانن
مراج تا ل ملاات الأمم المتحدة  ضــمن إراناســت رق انلإرلا االإــ حات اانان ة قد و ةــرر المجلس إلة  نا 

(. وانــاقا اللجنــة 7اللإلرة  اللإصـــــــــــــــل الثــاننف فA/75/5 (Vol. I)من النظــا  المــالن ) 5-7 م جــب البنــد 
ين اللإلرات  نناه وضمن إران كلّ م ض ع من الم اضاع الم ناة الاستةان ة استنتاجات المجلس وا لإاااا 

 .ف قرد االإدان(A/75/539)انظر  يضا 

ف  ا  72/266من قران ا  28 م الر رهف اللاي رلبتا الجمعاة ال امة ين اللإلرة  و ةرر الأمرن ال ا  إلة - 3
 اللإ ائديلد  م ل مات مســتلملة عن انلإرلا االإــ   اانانيف  ما ين ذلت التلد  المحرت حتة ايم ين احلر  

 .من االإ  المت ق ة 
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 ملاحظات عامة -ثانيا  
ف المحرذ حتى الآن في تنفي  الإصلاح الإداري. وتلاحظ أيضاً أنه تلاحظ اللجنة الاستشارية التزد   - 4

. وترحب اللجنة الفوائدب تعز  أداة شتتتب ية ل، بما في ذلك الفوائدبعض الأدوات للإبلاغ عن  استتتتحدا قد تم 
ناجمة من أجل معالجة التحدياتبالجهود المب ولة  يدعن  ال ، (19-جائحة مرض فيروس كورونا )كوف

العمل  أن تستتتتتتتتتتمر يلى حد كبير فيوضتتتتتتتتتمان استتتتتتتتتتمرارية تأتتتتتتتتتريل الأعما ، التي أتاح  للأمم المتحدة 
 .انزطاع بدون 

ف،مجلس مراجعي الحستتتابات  وتلاحظ اللجنة الاستتتتشتتتارية ك لك أن   - 5 في تزريره عن البيانات  قد قد 
تعليزات وملاحظات ، 2019كانون الأو /ديستتتتتتتتتمبر  31لمنتهية في المالية للأمم المتحدة عن الستتتتتتتتتنة ا

الإصلاح الإداري، بما في ذلك ما يتعلق بإعادة تنظيم الهياكل،  منتوصيات بشأن جوانب عديدة و  مفألة
، والإدارة المركزية للمخاطر وإطار المساءلة، والإدارة الزائمة على النتائج، ،النظاف الجديد لتفويض السلطةو 

 المجلس.تشدد اللجنة على أهمية التنفي  التاف والسريع لتوصيات و  .الاستحزاقاترة وإدا

 يتتبع ويرصتتتدطلب  يلى الأمين العاف أن قد الجمعية العامة  يلى أن  الاستتتتشتتتارية وتشتتتير اللجنة  - 6
معلومات شتتتتتتاملة عن تنفي  ه ه  يُوردوأن بمستتتتتتائل الإدارة والميزانية، حالة تنفي  قرارات الجمعية المتعلزة 

تزارير أداء الميزانية البرنامجية. وتوصتتتتي اللجنة بأن تارر الجمعية التأكيد على ضتتتترورة  ضتتتتمنالزرارات 
 73/289 و 72/303 و 71/283الجمعية  ات)انظر قرار  بالاامل طلباتهاالإسراع بتنفي  قراراتها الاستجابة ل

 أدناه(. 45و  44وانظر أيضا الفزرتين  ؛74/271و 

ف A/75/201) رلب الأمرن ال ا   م احاط الجمعاة ال امة علما بتلر ره اب اتند الاستلإسان عن وع - 7
ين قران ا  الجمعاة ال امة لما رلبتاالتلر ر قد لإــــــدن اســــــتجا ة  ف ُ بلغت اللجنة الاســــــتةــــــان ة   مّ (64اللإلرة 
 وب نّا  المحرت ين انلإرلا االإــــــــــــ  ف   الأمرن ال ا  م ل مات مســــــــــــتلملة عن التلدّ يلدّ  من  م  ا  72/266
  مّ الجمعاة لا ال  ف ويلا الجمعاة. وُ بلغت اللجنة كلالت  قبليتضــــــــــــمن  ي ملترحات  ااماذ إجرا ات من  لا

عنــدمــا  لر ر الأمرن ال ــا م ايلتهــا  و عــد  م ايلتهــا علة اعن  ــااعرا  منــلا  مــد ر  ــلف لمــا ننجــت علاــا 
 . “احاط  ا علما”

 ف ُ بلغت اللجنة الاســـتةـــان ة   م الر ر الأمرن ال ا  لا يتضـــمن  ي ملترحات كثر وعند الاســـتلإســـان - 8
  ي آ ان مالاة. عنهاتراب لا ا  ااحارة علماً  التلر رالت لإاة  يإمّ  ومن  مّ للم ايلةف  م روضة

  
 معلومات مستاملة عن تنفي  الإصلاح الإداري  -ثالثا  
 ينشاء هي ل يداري جديد في المزر -ألف  

الهاكل الم ل مات المت للة  إنةــــــا  ( A/75/201) من الر ر الأمرن ال ا  9إلة  7ارن ين اللإلرات  - 9
اغررر ”ف التن اقترحها ين الر ره الم ن م إعانة انظام الهااكلو لاكر الأمرن ال ا   يضـــــــــــــا  مّ  ااناني الجديد.

ـــة وا ي ي المســــــــــــــــا لـــة ـــد لتحســـــــــــــرن اللإ ـــالا ـــلا داكـــل إناني جـــدي  “النم ذج ااناني ين الأمم المتحـــدة: انلإر
(A/72/492/Add.2)كان م  1 ا ف قد بد  ســـــــــر انها ين  72/266الجمعاة ال امة ين قران ا  ف والتن  قرّاها

ســا لا وإنانة الةــاوم اانان ة ســا لا  إنانارن  إنانة الدعم المرداننوامت الاســت اضــة عن  .2019الثانن/يناير 
لأمانة سااسات ا إرانف المساولة عن إنانة الاستراااجاات والسااسات اانان ة ومسائل الامتثال جديدارن  ما:
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لللاانات  التن ا يّر الت جااالمســـــاولة عن الديم المدمات ف إنانة الدعم ال ملااانو ف لاال امة ونلإـــــد الامتثال 
 طر لة لا اا ر  2019لثانن/يناير كان م ا 1ين اام الجديداام  نةـــــــــــــ ت اانان و الأمانة ال امة.  علة نطاق

  من خ ل إعانة ا ت ع الم ظلإرن.وذلت علة ال ظائف 

 (211-200 ف اللإلراتف اللإصـــل الثاننA/75/5 (Vol. I))ين الر ره لاحظ مجلس مراج ن الحســـا ات و  - 10
لم اصــــدن   دف  فلإــــ حاتالأمانة ال امة للأمم المتحدةف علب إنخال اا انظامعن نةــــرات الأمرن ال ا    مّ 

تنظام إنانة الاســتراااجاات والســااســات النةــرات المت للة بإلإــدان و  الأمانة ال امة بت ديل اســانعو ولإــة   م 
 نوان ومســــــــاولاات كل احديد وا ضــــــــا  ف حتة يتم الدعم ال ملااانوبتنظام إنانة اانان ة ومســــــــائل الامتثال 

ر الســـــاماً نفاع ملترحات الأمرن ال ا  المت للة  االإـــــ   ااناني ا يّ   مّ إلة   يضـــــاو شـــــان المجلس  .منهما
التداخل  لاحظ وج ن حالات قلرلة من عد  ال ضـــــــــــــ   و/ و للنّاف اانانارن الجديدارنالمســـــــــــــت   لل مل برن 

وين بتلن ل جاا الم ل مات والااصــالاتف والمةــان ع وال ملاات المت للة   نائهما ضــمن المجالاتين  المحتمل
انانة الاستراااجاات والسااسات التا  ترن  شعبة اللان م ااناني و  الدائرة الم ناة  اانانة الاستراااجاة للم ا ب

 نوان ومســاولاات    ب ضــ    م احدن الأمانة ال امة وا  ّ   يضــاو ولإــة المجلس  .اانان ة ومســائل الامتثال
 مةــان ع الم انن البةــر ةو   النســبة لجماع عملااتوذلت ســلطة ااماذ اللراناتف  يةــملف  ما اانانارن الجديدارن

  نّها كانت اللجنة الاســـتةـــان ة إلة. واةـــرر ا المةـــتركرنمبرن عم ئه فاما  ي التباس محتمل حتة يتمّ اجنّب
إران  ضـــــــــمنت الأمرن ال ا  المت للة  مها  الم انن البةـــــــــر ة ملترحاعن ســـــــــا لة قد لاحظتف ين الان ر ا ال

؛ وانظر  يضـــــــــــــــــــا A/73/411 و ف34-32ف اللإلرات A/72/7/Add.49) الهاكـــــــل ااناني الجـــــــديـــــــد
A/72/492/Add.2 و A/73/366 ال ضـــــ  ف مع  ينلصـــــا اانانارن الجديدارن فاما برنا ت ع المها    مّ (ف

الزلق باللجنة الاستشارية  ل لك تشعر  ض الحالات.  ينالمساولاات  وغم ق ينوج ن اداخل ين المها  
مة التي نُ عمليتة لأن  نة العتا كل الأما عادة تنظيم هيتا عد لم  2019كانون الثتاني/ينتاير  1 ت في فت  ي يتم ب

بوضتتوح. وتوصتتي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف توضتتي   ضتتبطها بالاامل ولا توثيزها
دون مزيد  به ا الشتتتتتأنإصتتتتتدار النشتتتتترات و  وتعديل ديدتين،الإدارتين الجتوذيع الأدوار والمستتتتتؤوليات بين 

 التأخير. من
 

 تفويض السلطة -باء  
كان م  1ين  بد  ال مل  ا قد إلة  م نظا  الإ  ض الســــــــــلطة الجديد ين الر ره يةــــــــــرر الأمرن ال ا  - 11

كلإترة  2019(ف مع احديد الأشـــــــــهر الســـــــــتة الأولة من عا  ST/SGB/2019/2)انظر  2019الثانن/يناير 
الأمرن اارانف ُ لغرت جماع الإ  ضات السلطة السا لة وُ سندت الإ  ضات جديدة. و ةرر  لهلااانتلالاة. وويلا 
للامل ين جماع كاانات الأمانة ال امة التن يي د عدن ا علة النظا  الجديد قد نُلإلا  ا إلة  مّ ال ا   يضـــــــــــــا 

الاستراااجاات والسااسات اانان ة ومسائل  التا  ة انانةشعبة التح ل الماسسن والمسا لة  و مّ كاامف  200
اضـــان   ي   غاة الحرل لة نوم  التن يســـجلها كل كاام التلإ  ض اللإرعن للســـلطةعملاة ال   برلإـــد  الامتثال
 اتمســـــائل اا ر علة ممانســـــة الســـــلطمن  جل ال ق ف علة  ية مســـــبلةف و الةـــــرو  وال يا   ال صـــــال ين الم

كافاة ممانســة  اقاس  ســاســاةللمســا لة يتضــمن ماشــرات  نا   الملإ ضــة. وبااضــاية إلة ذلتف وُضــع إران  
ضــــة ير اا.اللاانات للســــلطة   كل كاام احتااجات  حســــب وامضــــع  لاه الماشــــرات للتحســــرن والتلرا  الملإ َّ

 .(16-13ف اللإلرات A/75/201) جم ها يتمإلة احلرل الباانات التن  وبالاستنان
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ا لإـــاات  ةـــ م وعدّة  فا لالات وم حظات مســـتفاضـــة ين الر ره مجلس مراج ن الحســـا ات و لدّ  - 12
: ) ( م ايرر احديد ف من برنها رر الرلإد والمسا لة ذات الصلةانلإرلا تلإ  ض السلطة و لالنظا  الجديد  اطبر 

الإ  ضــا الرام قدنة اللاانات التن اتللة و ؛ ) ( واللاانات غرر المةــم لة  االلاانات المةــم لة  النظا  الجديد 
طات نلإد ومراقبة استمدا  السل)ن( وب ا ة الإ  ض السلطة؛ )ه( و  نطاق السلطة الملإ ضة؛للسلطات؛ )ج( و 

المســـتمد  لرلإـــد الســـلطات  الأســـاســـاةإران ماشـــرات الأنا  و )و( ؛ الملإ ضـــة وم ايرر ســـحب الت الســـلطات
الســـــلطات الملإ ضـــــة إلة ن ســـــا  و ) ( ؛ الإ  ض الســـــلطة واحديد الأنوان ين نظا   وم جا)ت( و  الملإ ضـــــة؛

عنالإــــــر إران  ) ( وممتلف اللااناتف  ما ين ذلت ســــــلطة وضــــــع اســــــتثنا ات ين مجال الم انن البةــــــر ة؛
ف اللإصـــــــــــل A/75/5 (Vol. I)) اانانة اللائمة علة النتائج وإنانة المماررالمســـــــــــا لةف  ما ين ذلت التلرام و 

 (.312-222الثاننف اللإلرات 

المجلس   م اســـــت رق ف  ولإـــــة الحالإـــــلة علة الإ  ض للســـــلطةوفاما يت ل  بتلرام قدنة اللاانات  - 13
بد  اللاي  الإ  ض الســـــــــلطة الناجمة عن ا ي ي إرانعب  ال مل والمســـــــــاولاات التغرررات ين الأمانة ال امة 

المرجع نلإســـــــــاف الم انن )امطاط الأ ر المتراب علة الســـــــــااســـــــــات و ف واســـــــــت رق 2019ال مل  ا ين عا  
ف 2021ا للمرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا  (. ولاحظت اللجنة الاسـتةـان ة  يضـاف   نا  اسـت راضـه251 اللإلرة

إلة الحصــــــ ل علة م انن إضــــــافاة للن اتمكن من الاضــــــط ع   التحديدحالات ســــــ ت يرها اللاانات وج ن 
ات لّ   السلطات الملإ ضة إلرها. وعند الاستلإسانف ُ بلغت اللجنة   م السلطات الملإ ضة إلة ن سا  اللاانات 

وامتلف  لاه التلإ  ضات عن المها  ا للأمانة ال امةف لا احتاج إلة م انن إضافاة. ف ويل ااماذ اللراناتف و ن
. انلإرلا اللرانات المتملاة  م جب الســلطة الملإ ضــةمن  جل  نظا   وم جا ضــمنالم ام ت المطل بة المت للة  

ناخل افاة  يضـــة إلة شـــن  من   با  ال مل ااضـــانلإرلا إران الإ  ض الســـلطة قد    م  يضـــاوُ بلغت اللجنة 
اللاانات ســاما ناخل  اف ولا ن   يضــ للّناب ا ة الإ  ض الســلطةف  اللاانات التن ال   علة ســبرل المثال  إنانة

نونة ااماذ   لإضــــــل اللّ ال مل    با  إلة امفا  فالتن اضــــــطلع  مها  إنانة الم انن البةــــــر ة والمةــــــتر ات
ا اار وحجم الم ل مـــات التن يت رن الـــديمهـــا إلة الملر نعمـــا لطلبـــات اامـــاذ جرا  الانملإـــاق ين اللرانات 

اران  الأ ر الصـــــــــــــاين لتلرامإجرا  اســـــــــــــت راق  ايمن  نا من الملرّ  وذكرت الأمانة ال امة كلالتاللرانات. 
ة عن اغرررات كبرر  غرر  نّا لاس من المت قع  م يُســـــلإر  لاا الاســـــت راقف علة   با  ال مل الإ  ض الســـــلطة

لملدمن المدمات.   النســـبة  و الحالإـــلة علة ســـلطات ملإ ضـــةلللاانات   النســـبة ين الاحتااجات من الم انن
في التزرير المرحلي ، فوتوصتتتتتتي اللجنة الاستتتتتتتشتتتتتتارية بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف أن يزد  

 ينبغيتدابير  وعن أيةأعلاه تفاصتتتيل عن نتائج الاستتتتعراض الم كور  ،المزبل عن تنفي  الإصتتتلاح الإداري 
 .اتخاذها، بما في ذلك أي آثار يدارية أو مالية محتملة

الدا اة  مجلس مراج ن الحســا اتت لإــاات بوا حظ اللجنة الاســتةــان ة  م الأمانة ال امة لم البل  - 14
   وم جا نوم الإ  ض إسنان الأنوان ين نظا من  جل الحرل لة نوم ن الأمانة ال امة ايلاة اللائمة حسّ اُ  إلة  م

وارن  الســـلطة المطل  ف و م ا يت آلاة احديد وإلغا  التلإ  ضـــات اللإر اة عندما ال م  ناا مبرنات الغائها.
 .والحجج الملدمة من ك  الجانبرن من الر ر المجلس )المرجع نلإســـــــا( المســـــــائل 274إلة  265ين اللإلرات 

نظــا   وم جــا اُمكلّن المســـــــــــــتمــدمرن الم نررن من  نضـــــــــــــمو ر  المجلس  م الأنوان المت للــة  ــالم ــام ت 
الاضـــــط ع  مها  م رنةف و م الســـــلطة اانان ة ل ضـــــط ع بتلت المها  اُســـــتمد من الإ  ض الســـــلطة. ي لة 

لم ايلة علة رلب شـــرا ف ينبغن  م يك م للم ظف المهمة ال ظافاة وكلالت الســـلطة ومن  جل اســـبرل المثالف 
الدون ال ت  لتنلإرلا  لاه الم املة لة علة رلب الةـــــــــــرا ف و نبغن  م يك م لا  يضـــــــــــا اانان ة ال تمترن للم اي
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الأمانة  منع تتوق  هي شواغله، و  وتشاطر اللجنة الاستشارية المجلس  نظا   وم جا للقاا   الم املة. ضـمن 
الشتتتتتفااية واتخاذ بشتتتتتأن يعالج المستتتتتائل المثارة  حلا   وأن تجدمناقشتتتتتاتها مع المجلس أن تواصتتتتتل العامة 

تشتتدد على ضتترورة ؛ وهي يرضتتي المجلس ، وذلك على النحو ال يتفويض الستتلطة ضتتمن عمليةالزرارات 
 .تنفي  جميع توصيات مجلس مراجعي الحسابات ذات الألة

 
 يطار المساءلة -جيم  

 ســاس (  نّا قد ام وضــع إران للمســائلة علة 15ف اللإلرة A/75/201يلاكر الأمرن ال ا  ين الر ره ) - 15
من  وقد ابرّن .الملإ ضـــة  ةـــكل يرعنالتن اقاس كافاة ممانســـة اللاانات للســـلطة  الأســـاســـاةماشـــرات الأنا  

ا ايخر يحتاج وب ضـــــهنطب  علة جماع  ن اع اللااناتف ي   ضـــــها  مّ  2019احلرل  لاه الماشـــــرات ين عا  
حتة يك م مجديا  كثر. و لاكر الأمرن ال ا  من اللاانات    رنهاخصــاصــا لمجم عات يك م مصــمما  م إلة 

 (.16 يضا  م ال مل جان حالاا علة إنخال احسرنات علة  لاه الماشرات )المرجع نلإساف اللإلرة 

المتل نة  الأولاةالمجم عة  ا يرهاوعند الاســــتلإســــانف ُ بلغت اللجنة   م ماشــــرات الأنا  الرئاســــاةف  م - 16
ف التا  ة شعبة التح ل الماسسن والمسا لةوقد  شركت  ف يجري حالااً انقاحها وا ساع نطاقها.ماشرا 16من 

ف اللائمرن علة الأعمال ين عملاة اهدف إلة نانة الاســــــتراااجاات والســــــااســــــات اانان ة ومســــــائل الامتثالا
الماضاة  18من اجربة الرلإد المكتسبة من الأشهر الـــ ين ذلت مستلإردة ف ماشرات الأنا  الرئاساةاست راق 

الحالاة وإضاية ماشرات  الماشرات ما الاقترا  المت ل  بتنقا   ومن الم حظات ال اننة من اللاانات ال مرلة.
إلة م ا مة ماشــــــــــرات    ض التغرررات الملترحة واهدف. اللائمرن علة الأعمال الأنب ة قرد نظريه   جديدة

ماشرات ومن المت قع وضع الالإاقات كبان المدير ن. ال اننة ين امع الماشرات  الأنا  الأساساة  ةكل  يضل
 نةــــــطة ف وحرنها ســـــــ ف يتم إنناجها ضـــــــمن 2020نهاية عا   قبل ين لإـــــــاغتها النهائاة المنلحة  و الجديدة

ال مل علة ذلتف يجري  وع وة علةها شـــــعبة التح ل الماســـــســـــن والمســـــا لة. الرلإـــــد المنتظمة التن ال   ب
حتة ايوّن كبان المدير نف ين اســـــت راضـــــهم للماشـــــرات الأســـــاســـــاة المالإـــــة اانان ة  المتا  ةل حة  احســـــرن
 باانات المرلاة وآنا  بديلة.ب   نائهمف

 (ف312-278 ف اللإصل الثاننف اللإلراتA/75/5 (Vol. I)ف ين الر ره )ولاحظ مجلس مراج ن الحسا ات - 17
وج ن عدة نلا  ضــــ ف ين انلإرلا ممتلف عنالإــــر إران المســــا لةف  ما ين ذلت اانانة اللائمة علة النتائجف 

مجم عة  ولاة  ضــــــــــــبط 2019ين كان م الثانن/يناير  امقد ا وإنانة المماررف والتلرام. كما لاحظ المجلس  نّ 
  داف ونلا  مرجعاة إلة  ماشـــراف غرر  مّ الب ض منها يلإتلر 16من ماشـــرات الأنا  الأســـاســـاة اتل م من 

ساستلم م من إنانة الاستراااجاات كان ا . ولاحظ المجلس كلالت  م ن سا  اللاانات لقااس الأنا  علة  ساسها
م ل مات م جية اتضــمن ممانســة الســلطة الملإ ضــةف  عن ة والســااســات اانان ة ومســائل الامتثال الان ر نون 

اللإترة من كان م الثانن/يناير إلة  يغطنلم يتم ا ت ع ســــــ   الر ر واحد  غرر  نّاف 16الــــــــــــــــــــ ماشــــــرات العن 
ماشــــرات  حل ل الباانات عن جماع  المتا  ة اانان ةوع وة علة ذلتف لم الد  ل حات . 2019حي رام/ي ناا 

د  الجداول   المجلس عدة ا لإــــــــــــااتف منها ضــــــــــــرونة التلرّ وقدّ ف مثلما كام ملرنا. 2020حي رام/ي ناا نهاية 
نة تمناا لترســـــــــــــاا نم ذج خط   الدياع الث  ة علة جماع المســـــــــــــت  ات. باع خطة محدّ اليمناة للتنلإرلا وااّ 

 الأساسيةت الأداء اللجنة الاستشارية على توصيات مجلس مراجعي الحسابات، وتلاحظ أن مؤشرا وتوافق
الأداة الرئيستتية للمستتاءلة عن استتتخداف الستتلطة المفوضتتة، وتوصتتي بأن تطلب الجمعية العامة  هي بمثابة
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مجموعة الأتتيغة  الم تملة والمحستتنة والشتتاملة ليلى الأمين العاف أن يزدف في تزريره المزبل عن المستتاءلة 
 .ضمن لوحة المتابعة الإداريةك بما في ذلالمؤشرات المتعلزة برصد السلطات المفوضة، 

ف A/72/7/Add.24)اللجنة الاســــــــــتةــــــــــان ة ين الر ر ا الأول عن االإــــــــــ   ااناني  وشــــــــــدنت - 18
. نظا  المسا لة ان كاس ينالسلطة  لتلإ  ضالنظا  الحالن  ( علة ضرونة  م يك م لتغرررات34-30 اللإلرات

إلإــــــــــــدان ا ر   نقر  لأنوان ضــــــــــــرونة  علة 71/283قران ا  من 18اللإلرة  وشــــــــــــدنت الجمعاة ال امة ين
عن نلإـــــد   انتظا إحداث آلاات للإب غ و ومســـــاولاات الأيران من جماع الراب اللاين الإ ق إلرهم ســـــلطاتف 

وين  .ين حالات ســـ   اانانة  و إســـا ة اســـت مال الســـلطة وااماذ إجرا اتالســـلطات الملإ ضـــة وممانســـتهاف 
االإــــاقــــات كبــــان المــــدير ن ونظــــا  إنانة  نا   علة  مّ من نلإس التلر رف كرّنت الجمعاــــة التــــ كرــــد  16اللإلرة 

إلة الأمرن ال ا   م يدنج ين  اارن  ورلبتمن الأنوات المهمة ين نظا  المســــــــــــــا لةف ف كلرهماف الم ظلإرن
الأناارن   ــدايــا للأنا  ال م محــدنة بــدقــة وقــابلــة للقاــاس ومرب رــة  ــاجــال تمناــةف حتة اصـــــــــــــررا من  نوات 

 .رةالمسا لة الل  ة والما 

ونظاف الرصد يعملان ب امل طاقتهما  يطار المساءلة واللجنة الاستشارية ليس  مزتنعة تماما بأن - 19
في مجا  المستتاءلة هو من الشتتروس الأستتاستتية المستتبزة  وناجعفعا   وجود نظاف وهي ترى أن  . التشتتغيلية

توفير ، وذلك بغية 2019يناير كانون الثاني/ 1ال ي بدأ العمل به من   لتفويض الستتتتلطة لامركزي الظاف للن
. وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية ب امل الشفااية والمسؤولية سُ السلطات المفوضة تمار   ضمانات بأن  

وتوصتتي اللجنة ك لك يحرص على تفعيل نظاف الشتتفااية وإطار الرصتتد بالاامل.  العامة يلى الأمين العاف أن
في تزريره المرحلي المزبل معلومات مستتتتتتتتتتاملة عن  أن يزدف بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف

 نظاف المساءلة.
  

 التزدف المحرذ في تحزيق الفوائد المتوقعة من الإصلاح -رابعا  
واجهت قد الأمانة ال امة  ( إلة  مّ 59 و 9-7اللإلرات ف A/75/201)الر ره يةـــــــــــــرر الأمرن ال ا   - 20

المت ق ة من  اللإ ائد  ض التحديات ين انلإرلا االإـــــــــــــ  ف مما   ر علة الجداول اليمناة لتحلر  ال ديد من 
. مجال المســـــا لة والةـــــلإافاة ضـــــمنمن الالتيامات  ين ال ديداالإـــــ  ف  ما ين ذلت الت خر ين إحرات الد  

 فالم ظلإرن نلللحاجة إلة شــــــــغل وظائف جديدة من خ ل : ) ( اواةــــــــمل الت التحديات علة ســــــــبرل المثال
لم ظلإرن المكللإرن نطاق  لاه المبرات لد  اا ســــــاع ت انة اللإناة و  اتوالحاجة الأولاة إلة الاســــــتثمان ين المبر 

لتن اةمل انلإرلا اانانة اللائمة علة النتائج ين الأمانة ال امةف وا ي ي  نةطة التلرامف واستمدا  ف ابتلت المها 
من انلإرلا االإـــــ   إلة ضـــــمام وم انن م الم ظلإرن  وقات الحاجة إلة إعانة ا جاا و ؛ ) ( المســـــتلاةلنتائج ا

مســـــــــــتمرة ين  ؛ )ج( وما ا اجها المنظمة من لإـــــــــــ  بات19- تمة ك يرداســـــــــــتمران ة  عمال المنظمة خ ل 
 السر لة. مجال

 ن ال ا   ةـــــــ م االإـــــــ   ااناني ين الر ر ا عن ملترحات الأمر فوقد  كدت اللجنة الاســـــــتةـــــــان ة - 21
(A/72/7/Add.49 26ف اللإلرة) فاللإ ائد المت ق ة  ضــــبطف علة ضــــرونة القاا ف ين بداية عملاة االإــــ  ف 

. احلر  اللإ ائدوالم ل مات المرجعاة الأســاســاةف و ســالرب نلإــد التلد  المحرت وقااســا وااب غ عناف وخطط 
إلة  نا اســـــــــــــتجا ة لتلت الت لإـــــــــــــاةف التن  قراها الجمعاة ال امة ين قران ا ه الر ر الأمرن ال ا  ين و ةـــــــــــــرر 

. 2019بداية عا   معين لإاغتا النهائاة   لاا ااران إران انانة اللإ ائد ووضع استحداث ا ف ام  72/266
ين التلر ر الأولن للأمرن  ارننتائج والتيامات محدنة  علة  ســـــــــــــاساللإ ائد المت ق ة و ل    لاا ااران بت لّب 
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ااران  إلة  مّ  الأمرن ال ا   يضا(. و ةرر A/72/492اغررر النم ذج ااناني ين الأمم المتحدة )عن ال ا  
لتحســــــن  و التد  ن منلا بد  لالرام إجرا  يتا     و يائدة مت ق ةف  عن كلّ اشــــــرات ن  اة  و كماة يتضــــــمن م

ع امل خانجاة. إلة  و ات إلة انلإرلا االإـــــــــــــ ح ي  ن  الأســـــــــــــاسما إذا كام التغررر ف وم رية االإـــــــــــــ  
اننات الجان ة ين كل المبلمحة عامة عن  ا طنللإ ائد   ناة لت لب اوبااضــــــــاية إلة ذلتف اســــــــتُلمل ااران 

وترى اللجنة الاستشارية أن من المهم (. 11و  10ف اللإلراام A/75/201مجال اللإ ائد وعن حالة كلّ منها )
ية قائم على الموضتتتتووية والانتظاف والزابلنهج  يستتتتتند يلىتزويد الجمعية العامة بتحليل للتااليل والفوائد 

تزييم تااليل الإصتتتتتتتتلاح الإداري وفوائده. ويم ن أن يوفر ه ا التحليل أيضتتتتتتتتا معلومات مفيدة للتحزق في 
 .الخيارات السياساتيةبشأن الاستثمارات أو  مستزبلااتخاذ الزرارات  تدعم

خاةف نت اللجنة الاســـــتةـــــان ة بلمحة عامة عن مباننات اللإ ائدف والنتائج المت  وّ ولد  الاســـــتلإســـــانف تُ  - 22
اللإ ائد المت ق ةف علة ســـــبرل المثال: ) ( إنةـــــا   وشـــــملت. وحالة الدّ  الأعمال  و الانتها  منهاف والماشـــــرات

ا ي ي و ؛ ) ( (2019ين عا   )اكتملت  لاه الب ا ةب ا ة ا ير نلطة نخ ل وحردة للســـــــــــااســـــــــــات والت جرهات 
 برن عرق ال ظالإة والدخ ل ين المدمة اللإالإــلةعدن الأيا   من  جل اللرلوابســاط عملاة الالتحاق  ال ظالإة 

ا مام إنانة الممارر علة نطاق الأمانة و )ج( (؛ 2020 ين عا  )ذُكر  مّ  لاه ال ملاة ين رر لها إلة التنلإرلا
(؛ 2023 ين عــا  الأنا  التنظامن )ذُكر  مّ  ــلاا الت مام ين رر لــا إلة التنلإرــلا من  جــل احســـــــــــــرنال ــامــة 

احتاـــاجـــات المنظمـــة المتغررة من  من  جـــل احلر  المرونـــة ين الباـــةاـــان والتنلـــل احـــديـــ  إرـــان الاختو  )ن(
ـــة ـــة متن عـــة ومتنلل ـــة وج ن ق ة عـــامل ـــال ـــلا  الم ظلإرنف وكلإ ـــا إلة التنلإر ين )ذُكر  مّ  ـــلاا التحـــديـــ  ين رر ل

ف قدنة المنظمة علة التنبا  احتااجااها من الم ظلإرن ين المســـــتلبل ؛ )ه( وإنخال احســـــرنات علة2025 عا 
للت كّد من وج ن ذوي المهانات المناســبة ين المكام وين ا ي ي التمطاط الاســتراااجن للل ة ال املة  عبر وذلت

 (.2030إلة التنلإرلا ين عا   اين رر له  لاه التحسرنات ال قت المناسب )ذُكر  مّ 

للأمانة العامة  دائمةتت أتتتتل بأهدا  العديد من الفوائد المتوقعة  وتلاحظ اللجنة الاستتتتتشتتتتارية أن   - 23
: يتي  بيان ما يلينهج قائم على الأدلة ضتتتترورة الأخ  بوتشتتتتدد اللجنة على  .وبمبادرات مستتتتتمرة من  مدة

من دابير الإصتتتتتتتلاح الرئيستتتتتتتية، بما في ذلك يعادة تنظيم الهياكل تعود يلى تالفوائد المتوقعة كيل أن  )أ( 
إدارة الاستتتراتيجيات والستتياستتات بالشتتؤون الإدارية يدارة وعن الاستتتعاضتتة عن يدارة الدعم الميداني خلا  

واستتتحدا  نظاف جديد لتفويض الستتلطة؛ )ك( وكيل أن  إدارة الدعم العملياتي، وب الإدارية ومستتائل الامتثا 
 وإنجاذدعم تنفي  البرامج  أيالأهدا  الرئيستتية للإصتتلاح الإداري، تحزيق الفوائد المتوقعة يستتهم في بلوغ 

، الموجز(. وتوصتتتتتتتتتي A/72/492لة المديرين عن الأداء البرنامجي والمالي لبرامجهم )مستتتتتتتتتاءو الولايات 
اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف أن يزدف في تزريره المزبل معلومات مستتتتاملة عن حالة 

تحزيق الفوائد، مع ذات أطر ذمنية مضتتتتتبوطة بشتتتتتأن تنفي  الإصتتتتتلاح الإداري، بما في ذلك خطة شتتتتتاملة 
 أعلاه.الواردة  اللجنة مراعاة ملاحظات

 (330-313 ف اللإصل الثاننف اللإلراتA/75/5 (Vol. I)ين الر ره ) راج ن الحسا ات لد  مجلس مو  - 24
ال  ائ  الملاك نة ين إران إنانة اللإ ائدف  ما ين ذلت عن إنانة  عن ج انب شـــــــــــــتة منا لالات وم حظات 

ف احديد خط   الأســــــــاسو  ؛الحالة الرا نة للماشــــــــرات؛ و ملاة االإــــــــ  اللإ ائد المت ااة من ع ؛ وا ررناللإ ائد
جملةً من الت لإـــاات بهلاا الةـــ مف منها الدع ة إلة  م اضـــبط الأمانة  المجلس  يضـــا وضـــبط الأ داف. وقدّ 

 بدقة. يتسنة قااس التلد  المحرت حتةلللإ ائد التن جر  احديد اف وذلت  النسبة ب ض   خط  ساس ال امة 
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المت ق ة التن  نةاللإ ائد المحدّ  جُملة منعلة ا لالات اللجنة الاســـــتةـــــان ة  اُلدّ وين اللإلرات التالاةف  - 25
 .الر ر الأمرن ال ا ونن باانها ين 

 
 الحأو  على الأشخاص المناسبين -ألف  

المدير ن خر طة رر   ويلاً لتلر ر الأمرن ال ا ف بد  انلإرلا اســــــــــتراااجاة للتن ع الجغراين لت ير للبان  - 26
إلة اللجنة الاســــــتةــــــان ة اةــــــرر (. و 25ف اللإلرة A/75/201وم انن لتحلر  قدن  كبر من التن ع ين كاانااهم )
(ف اللاي ساُ رق علة الجمعاة ال امة لتنظر A/74/696)  نها  ولإت ين الر ر ا عن ال  ن الأمانة ال امة

فاا ين الجي  الأول المست نف من نوناها المامسة والسب رنف   م اطلب الجمعاة ال امة إلة الأمرن ال ا   م 
يدنج ين الر ره المرحلن السن ي عن المسا لة م ل مات عن امتثال كبان المدير ن للهدف المحدن ين االإاقااهم 

ين المائة من الم ظلإرن من الدول الأعضـــــــــــــا  غرر الممثلة  و الممثلة  50ين ا ررن ما لا يلل عن المتمثل 
امثر  ناقصـــا ين وظائف خاضـــ ة للت ت ع الجغراين وعن ادابرر المســـا لة المتملاة ين حالات عد  الامتثال. 

اااجاة اتضمن ادابرر محدنة و ولإت اللجنة  يضاً ين التلر ر نلإسا   م يُطلب إلة الأمرن ال ا   م يضع استر 
وإجرا ات ذات لإلة لتحلر  التمثرل الجغراين ال انل ين الأمانة ال امة و م يلد  م ل مات عن التلد  المحرت 

وستتعود اللجنة الاستتشتارية يلى تناو  ه ه المستألة في ستيا  إلة الجمعاة ين نوناها المامســة والســب رن. 
 ة عن يدارة الموارد البشرية.نظرها في تزارير الأمين العاف المزبل

 
 التعلم والتطور -باء  

يةــــرر الأمرن ال ا  ين الر ره إلة  م برنامج اللغات والت الإــــل قد جُدن لدعم ولاية المنظمة المت للة  - 27
بت دن اللغاتف واااحة برنامج للتدن ب ين مجال المهانات اللغ  ة والت الإــلاة علة مدان الســنةف للمرة الأولةف 

(. وع وة علة ذلتف منلا 33ف اللإلرة A/75/201 انة التدن ب والأنةطة المتاحة للم ظلإرن عبر اانترنت )ولي 
ف  اا  علة اانترنت ال ديد من الدونات التدن باة ين مجال اللغات وجماع الدنوس 19-بداية جائحة ك يرد
إلة اضاعف عدن الدونات التدن باة المتاحة علة اانترنت   ث مرات. وعند الاستلإسانف المباشرةف مما  ن  

ُ بلغت اللجنة الاســــتةــــان ة   م مكتب الم انن البةــــر ة قد نظمف ين غضــــ م  ســــب عرن من بداية الجائحةف مع 
وي المها  كلاة الم ظلإرن حللة عمل علة شـــــــــــــبكة اانترنت يل ن ا مدنب مف م جهة إلة جماع الم ظلإرن ذ

ااشـــرافاة  و اانان ة لمســـاعدة الأيرقة علة المضـــن ين  ج ا  عد  الالرن والتلا  مع التغررات الناجمة عن 
م ظف. و ةـــــــــرر الأمرن ال ا  كلالت ين الر ره إلة  نا يجري انلإرلا برامج  700الجائحةف حضـــــــــر ا  كثر من 

وم المالاة وإنانة ســــلســــلة اامدان لللإالة اســــتالإا  للت  رل والتط  ر المهنن ين مجالات الم انن البةــــر ة والةــــا 
الم ظلإرن اللاين يتم اختاان م لةغل وظائف ين  لاه المجالات لم ايرر الت  رل المهنن المطل بة وقدناهم علة 

وتشجع اللجنة الاستشارية الأمين العاف على الاستفادة (. 32م الإلة اط  ر مهانااهم )المرجع نلإساف اللإلرة 
لم تسبة من خلا  الحالة الراهنة للجائحة المستمرة لوضع دورات تدريبية وأدوات يضااية على من الخبرة ا

تدريب اللغوي على الإنترن . وتلاحظ اللجنة أن خيارات التعلم الإلاتروني  الإنترن ، على غرار برنامج ال
بما في ذلك الوفورات بدلا من التدريب بالحضور الشخأي سي ون لها تأثير على الاحتياجات من الموارد، 

وتوصتتي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف أن يزدف مزيدا من  في الاحتياجات من الستتفر.
المعلومات عن الوفورات المحززة عن طريق التدريب على الإنترن  في تزريره المزبل عن التزدف المحرذ 

 في تنفي  الإصلاح الإداري.
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 سلة الإمدادتعزيز يدارة سل -جيم  

يةــــــــــرر الأمرن ال ا  ين الر ره إلة  م الااجاه ال ا  ين احلر  اللإ ائد المت خاة من إنانة ســــــــــلســــــــــلة  - 28
اامدان    ااجاه إيجابنف و لد    ض التلإالإـــــرل عن الأنةـــــطة الجان ةف التن اةـــــمل: ) ( انلإرلا إران انانة 

والبرامج وال كالات المتمصــــصــــة بهدف احســــرن  نا  ســــلســــلة اامدانات؛ ) ( ا ي ي الت اوم مع الصــــناني  
اانجات والاســـتجا ة للأتمات؛ )ج( إنماج المها  المســـاولة حالاا عن ســـااســـة المةـــتر ات والت المســـاولة عن 
سااسة إنانة الألإ ل والس ن إلة احلر  التاتن ين مها  وانظام وولايات قاعدة الأمم المتحدة لل جستاات ين 

ي المدمات ااقلامن ين عنتربنف  وغندا ين إران الهاكل ال ا  انانة ســـــلســـــلة اامدان بر نديييف إيطالاا ومرك
ف   بتت ســلســلة اامدان ين الأمانة ال امة قدناها 19-ين الأمانة ال امة. و ةــرر كلالت  نا خ ل جائحة ك يرد

لات الطررام علة الصـــــــــم ن ومكّنت من النةـــــــــر الســـــــــر ع ين م اقع مرداناة للدنات غرر ممطط لها ين مجا
والرعاية الصحاة والن ل جاا الم ل مات والااصالات. وع وة علة ذلتف  نت قاعدة الأمم المتحدة لل جستاات 
ومركي المدمات ااقلامن ين عنتربن نونا حاســــــــما ين مســــــــاعدة كاانات الأمانة ال امة علة م الإــــــــلة انلإرلا 

 (.43-38عملاااها خ ل الجائحة )المرجع نلإساف اللإلرات 

وقد قد  مجلس مراج ن الحســـا ات م حظات ملإصـــلة وعدناً من الت لإـــاات  ةـــ م مســـائل الةـــرا   - 29
(A/75/5 (Vol. I) ف  ما ين ذلت ما يلن393-368ف اللإصل الثاننف اللإلرات): 

لاحظ المجلس  نا يجري من  الإ  ضــــــات ير اة مت للة  ســــــلطة الةــــــرا   -   لاة الةــــــرا  ) ( 
للاانات نوم الرام   لرتها للةــرا ف ونبما للاانات لا املت   لاة كافاة للةــرا ف و ولإــة   م اللإل اانانة ا اير 

لم الن  الم ل مات ال تمة لديها لمراقبة عد  قاا   ي كاام  من  الإ  ضـــــات ير اة مت للة  ســـــلطة الةـــــرا  ما
 من اللاانات التن اتمتع  الأ لاة والهااكل الأساساة اللافاة ين مجال المةتر ات؛ 

لاحظ المجلس وج ن م ارن ضـــ ف ين إران المســـا لة  - نلإـــد الإ  ض ســـلطة الةـــرا  ) ( 
 12-5والماشــرات المســتمدمة لرلإــد ســلطة الةــرا  الملإ ضــة التن لا اتناول مبانح الةــرا  المحدنة ين البند 

النظا  المالنف مثل مبد   علة ج نة   يضـــــــل ســـــــ ر  و المنايســـــــة الدولاة اللإ الة. و ولإـــــــة المجلس   م من 
اســـت رق اانانة ماشـــرات الأنا  الأســـاســـاة ين مجال المةـــتر ات و م ا ســـ ها لتمكرن ن ســـا  اللاانات من 

  لة؛إ بات  نهم يمانس م السلطات الملإ ضة إلرهم  طر لة شلإاية ومساولة وخاض ة للمسا

لاحظ المجلس  نا ين حرن لإـدنت نسـمة  - السـااسـات والت جرهات المت للة  المةـتر ات )ج( 
لتل م  مثا ة ا جاا اةــــــغرلن  ةــــــ م عملاات الةــــــرا   2019 منلحة من نلرل المةــــــتر ات ين  يل ل/ســــــبتمبر

مســـــائل الامتثال ف لم الن إنانة الاســـــتراااجاات والســـــااســـــات اانان ة و 2020 وإجرا اااف يحتة شـــــبا /يبراير
خدمات المةـــــــتر ات قد قامتف منلا إجرا  االإـــــــ   اانانيف  إلإـــــــدان  و اســـــــتلمال  ي ا لامات إنان ة  و 
نةــرات للأمرن ال ا  ين مجال المةــتر ات. و ولإــة المجلس   م امري اانانة برن الت جرهات التةــغرلاةف التن 

اســــات االياماةف و م اصــــدن الت جرهات والســــااســــات ينبغن اطبالها  اســــتمدا  الحكمة والمبرة المهناةف والســــا
 المت للة  المةتر ات ويلا للالت.

واةــــرر اللجنة الاســــتةــــان ة إلة  نها ســــلطت الضــــ   ين الان ر ا عن ملترحات الأمرن ال ا   ةــــ م  - 30
لح كمة االإ   ااناني علة عدن من المسائل التن ينبغن ت انة ا ضاحها واط  ر اف  ما ين ذلت اراربات ا

والضــ ا ط الداخلاة واللإصــل برن المها  وإنانة الممارر واســتل ل مهمة الةــرا ف وعلة الإالإــرل عن المكاســب 
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النااجة عن ت انة الللإا ة والتلالا  والمنايع والممارر المت ق ة من جرا  الر ب ســلطة ااماذ اللران من م قع 
 (.31-27ف اللإلرات A/72/7/Add.49و  25-22ف اللإلرات A/72/7/Add.24التنلإرلا )انظر 

وتشدد اللجنة الاستشارية على ضرورة تنفي  توصيات المجلس على وجه السرعة والتأكد من أن  - 31
ا على نحو يتستتتم بتماف الامتثا  والشتتتفااية والخضتتتوع تفويضتتتات ستتتلطة الشتتتراء يجري منحها وممارستتتته

وتوصتتتتي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف أن يزدف تزريرا شتتتتاملا عن التزدف  للمستتتتاءلة.
 المحرذ في تزريره المرحلي المزبل عن تنفي  الإصلاح الإداري.

 
 تانولوجيا المعلومات والاتأالات -دا   

ال ـــا  ين الر ره إلة  م اللإ ائـــد التن احللـــت حتة ايم من خ ل إنمـــاج داكلن  يةـــــــــــــرر الأمرن - 32
الن ل جاا الم ل مات والااصـــــــالات ين المردام والملرف و ما داك م كانا منلإصـــــــلرن ين الســـــــاب ف ين إران 

لإصــــلة كاام واحدف اةــــمل ا حرد التلن ل جاا علة نطاق الأمانة ال امةف وانملإاق عدن المنصــــات والنظم المن
التن يلي  ا هد اف وت انة التح ل نح  الح ســـــــبة الســـــــحاباةف وا ي ي اللدنة علة التصـــــــدي للتهديدات المت للة 
  من اللإضا  االلترونن. كما يةرر إلة  نا كام لللرانات والاستثمانات الاستراااجاة للأمانة ال امةف ولا ساما 

اانات المت للة  منصات الن ل جاا الم ل مات والااصالاتف فاما يت ل   الانتلال إلة الح سبة السحاباة والاخت
نون حاسم ين التمكرن من كلإالة استمران ة اصر   الأعمال. وقد  ن  ذلت إلة امكرن المنظمة من م الإلة 

عندما  لإـــــــب  من الضـــــــروني إليا  غالباة م ظلإن الأمانة ال امة  19-عملها نوم انلطاع   نا  جائحة ك يرد
عن ُ  د علب إش ان م بلالت  لإترة وجرية. وإضايةً إلة ذلتف   د نلل نظا  المنسلرن المقامرن  بتراربات ال مل

إلة الأمانة ال امةف نكّي مكتب الن ل جاا الم ل مات والااصــــــالات علة نعم ت انة قابلاة التةــــــغرل المةــــــترا 
مل التحســـــرنات ما يلن: انلإرلا برن الأمانة ال امة ووكالات منظ مة الأمم المتحدة ولإـــــنانيلها وبرامجها. واةـــــ

حل ل الناة اااحة إقامة لإــــ ت مباشــــرة برن اللاانات؛ الســــما  لم ظلإن ماســــســــات منظ مة الأمم المتحدة 
 ال لإـــ ل إلة المدمات ااع ماة والمنابر الت اوناة لماســـســـات منظ مة الأمم المتحدة الأخر ؛ ونعم مكتب 

ة ببلدام محدنة لتمكرن المنســلرن المقامرن من ااســرر الت اوم التنســر  اانمائن ين إنةــا   يرقة ا اوم خالإــ
 (. 51-49ف اللإلرات A/75/201فاما برن ال كالات )

وين  لاا الصـــدنف اةـــرر اللجنة الاســـتةـــان ة إلة  نها شـــدنت ين الر ر ا عن ملترحات الأمرن ال ا   - 33
(ف علة ضـــرونة الت كد من  م  ي 21-15ف اللإلرات A/72/7/Add.24الإـــ حات اانان ة )الأولاة  ةـــ م ا

ادابرر إلإ حاة يت خا ا الأمرن ال ا  ستستمر ين م الجة المسائل اللائمة منلا وقت ر  ل ين ح كمة وإنانة 
 نةـــطة الن ل جاا الم ل مات والااصـــالات ين الأمم المتحدة التن يجري م الجتها ين ســـااق انلإرلا اســـتراااجاة 

مات والااصـــــــــــــالات للأمم المتحدة التن ابلس يتراها خمس ســـــــــــــن ات والتن اعتمداها الجمعاة الن ل جاا الم ل  
. واةـــــــــــــمل  لاه التدابرر الحاجة إلة خلإض نســـــــــــــبة الاتنواجاة والتجي  ين مها  69/262ال امة ين قران ا 

الأمــانــة ال ــامــة ين جماع مراكي ال مــل وين الب ثــات المرــداناــةف  الن ل جاــا الم ل مــات والااصــــــــــــــالات ناخــل
الناجمرن عن غاا  الح كمة والقاانة اللإ الرن ين مجال الن ل جاا الم ل مات والااصـــــــــــــالاتف مما  ن  إلة 
ت انة الالا  ال ملاات ومنع المنظمة من احلر  وي نات الحجم. و ولإت اللجنة  يضا منلا يترة ر  لة  إنةا  

ـــا الم ل مـــات والااصــــــــــــــــالات  مكتـــب ـــة ال ـــامـــة لمهـــا  الن ل جا ـــانة علة نطـــاق الأمـــان متلـــامـــل لت يرر القا
(A/60/870 14-10ف اللإلرات .) وتواصتتتل اللجنة الاستتتتشتتتارية الإعراك عن الزلق البالز يذاء تجز  موارد

ك لك يذاء يطار المستتتتتتاءلة والحوكمة المتأتتتتتتل بتنفي  الاستتتتتتتراتيجية تانولوجيا المعلومات والاتأتتتتتتالات، و 
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وتزدف اللجنة الاستشارية مزيدا من التعليزات والتوصيات بشأن تانولوجيا المعلومات  (.A/74/588 )انظر
الرابع لمجلس مراجعي الحستتتتابات عن تنفي   والاتأتتتتالات في تزريرها المزبل عن التزرير المرحلي الستتتتنوي 

 (.A/75/156استراتيجية تانولوجيا المعلومات والاتأالات )

اةــــــــمل مبلس  2021واةــــــــرر اللجنة الاســــــــتةــــــــان ة كلالت إلة  م المرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا   - 34
ملر م نولان  2,0لبناة التحتاة لتلن ل جاا الم ل مات والااصــــــــــــــالاتف يت لف من م يرن نولان لت ي ي ا 7,0

جامف مكتب الن ل جاا الم ل مات والااصــالاتف لت ي ي اســتمران ة اصــر   الأعمال والمرونة  29احت البا  
لب  وعلد التةـــــغرلاة ين البنة التحتاة لتلن ل جاا الم ل مات والااصـــــالاتف واجرا  التحســـــرنات ين عملاات ا

ف التةــررد والت دي ت والتحســرنات و عمال الصــاانة الرئاســاةف 33م يرن نولان احت البا   5,0الماامرات؛ و 
للنلإلات الر سمالاة  غاة ا ي ي الةبكة المركي ة للأمم المتحدة واراربات التداول  اللإردي ف من  جل ا ي ي الدعم 

 ع المركبف ر ال مدة اســـــــــــــتمران الظروف الرا نة. و ولإـــــــــــــت الملد  للماامرات المت دنة الأرراف ذات الطا
جام.  29ملر م نولان احت البا   2,0ين المائة ين الي انة الملترحة البالغة  10اللجنة بتمفاض بنســـــــــــــبة 

وتشير اللجنة الاستشارية يلى أنها أوص  بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف أن يدرج في مشروع 
ل الميزانية الموحدة لتانولوجيا المعلومات والاتأتتتتتتتتتتالات والمبادرات المزترحة، مشتتتتتتتتتفوعةً الميزانية المزب

 (. 67، الفأل الأو ، الفزرة A/75/7بالتبريرات التفأيلية )

 
 هي ل الدعم -هاء  

رللــت إنانة الــدعم ال ملاــاان مبــاننة مت ــدنة ف  2019يةــــــــــــرر الأمرن ال ــا  ين الر ره إلة  نــا ين عــا   - 35
الســــــــن ات لتنســــــــر  إجرا ات ال مل ين الأمانة ال امة برمتها ين عدن من المجالات الرئاســــــــاة لتاســــــــرر الديم نعم 
عملااان متســــــــــــ ف  غض النظر عن اللاام اللاي يلد  الدعم  و يتللاه؛ والديم نعم مردانن شــــــــــــامل لجماع كاانات 

لحــد من الاتنواجاــة ين اللــدنات؛ وا ي ي وي نات الحجم من خ ل اابــاع نهج لامركيي ين الأمــانــة ال ــامــة مع ا
اانانة؛ ووضـــع نهج م حد إتا  اراربات الةـــراكة لت يرر المدمات للم اقع التن لا ا جد يرها عملاات للأمانة ال امة. 

كتب الأمم المتحدة ين نرروبن وبااضــــــاية إلة ذلتف بد ت شــــــعبة الأنةــــــطة المالإــــــة ين اانانةف  الةــــــراكة مع م
ف ين نلل خدمات نعم الم ام ت المستللة عن الم قع التن الد  لمكااب 2019ومكتب التنسر  اانمائنف ين عا  

 (.55و  53اللإلراام ف A/75/201المنسلرن المقامرن من برنامج الأمم المتحدة اانمائن إلة الأمانة ال امة )

واةرر اللجنة الاستةان ة إلة  نها  كدت الحاجة إلة ا ررد مكاسب ت انة الللإا ة واحسرن التنسر ف  - 36
(ف و ولإــــــت 77ف اللإصــــــل الأولف اللإلرة A/75/7 ما ين ذلت اراربات اســــــترنان التلالا  والاســــــم التلالا  )

الجمعاة ال امة   م اطلب إلة الأمرن ال ا   م يلد  م ل مات شـــــاملة عن انلإرلا المباننات الم حدة المةـــــتركة 
برن ال كالات لتســــــــررر الأعمال وجدول تمنن للتنلإرلا ين مةــــــــروع المرياناة الملبل لنظا  المنســــــــلرن المقامرن 

 (.39-)المرجع نلإساف اللإصل الثاننف اللإلرة  ولا

 
 أخرى  ملاحظات -واو  

 نم ذج الديم المدمات علة الص رد ال المن  

يةــرر الأمرن ال ا  ين الر ره إلة  م اصــمام الهاكل ااناني الجديد ين الملر وايو ده  الم انن ال تمة قد  - 37
ام علة ايتراق  م نم ذج الديم المدمات علة الصــــــــــ رد ال المن ســــــــــاُ تمد و م مراكي المدمات الأنب ة الملترحة 

 (.A/72/801/Add.1/Rev.1 و A/72/801)انظر 2019عملهـــا اعتبـــانا من كـــان م الثـــانن/ينـــاير  ســــــــــــتبـــد 
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ال المن ين وقت مبكر  م يتا  التلر ر  نا كام من ش م اعتمان نم ذج الديم المدمات علة الص رد  ين و رن
احلر  جماع اللإ ائد المت ق ة  ســــــــبب نمج المها  المت للة  م ام ت الم انن البةــــــــر ة والةــــــــاوم المالاة غرر 
المرابطة  م قع م رن ين مراكي المدمات المةــــــتركة. و ةــــــرر الأمرن ال ا   يضــــــاً إلة  نا  النظر إلة وج ن 

لأم ن المااااة نناســـــة ن ع داكل الديم المدمات اللاي ســـــاك م  نســـــب داكل إناني جديد ايمف قد يك م من ا
للأمانة ال امة ين إران النظا  الجديد لتلإ  ض الســــــــلطةف مع مراعاة  يضــــــــاً اراربات ال مل عن ُ  د الم م ل 

 (.62ف اللإلرة A/75/201) 19-بها منلا بد  جائحة ك يرد
 

 إنةا  وظالإة خيانة مركي ة انانة استثمانات منظ مة الأمم المتحدة  
 لف الاســــــــتنتاجات والت لإــــــــاات ال اننة ين  74/249من قران ا  2 يدت الجمعاة ال امة ين اللإلرة  - 38

انات المالاة المراج ة والان ر مجلس مراج ن الحسا ات عن الر ر اللجنة الاستةان ة عن التلان ر المالاة والبا
 (. A/74/528) 2018كان م الأول/نيسمبر  31اللإترة المنتهاة ين 

من ذلت التلر رف كرنت اللجنة الاســـــتةـــــان ة ا لإـــــرتها الســـــا لة التن  يداها الجمعاة  14وين اللإلرة  - 39
 لفف الدا اة إلة  م يلد  الأمرن ال ا ف  صــــلإتا نئاس مجلس الر ســــا  التنلإرلايرن  73/268 امة ين قران ا ال

خاانات قابلة للتنلإرلا من  جل إنةـــــــا  وظالإة خيانة مركي ة انانة ين منظ مة الأمم المتحدة الم نن  التنســــــــر ف 
الةـــــ م ضـــــمن الســـــااق اســـــتثمانات منظ مة الأمم المتحدة. ورلبت اللجنة  يضـــــاً إب غ ااجرا ات المتملاة بهلاا 

ف A/73/430المناســـــــــب إلة الجمعاة خ ل الجي  الرئاســـــــــن من نوناها المامســـــــــة والســـــــــب رن )انظر  يضـــــــــا 
 (. 18 اللإلرة

ت وعند الاســــــتلإســــــان عن ااجرا  اللاي ااملاه الأمرن ال ا  اســــــتجا ة للت لإــــــاة الملاك نة  ع هف ُ بلغ - 40
ف من 2019اللجنة الاسـتةـان ة   م  مانة مجلس الر سـا  التنلإرلايرن ناقةـت المسـ لة ين اةـر ن الثانن/ن يمبر 

خ ل شـــــبكة المالاة والمرياناة التا  ة للجنة اانان ة الرفا ة المســـــت   وير لها ال امل الم نن  مدمات الميانة 
مل نناســة اســتلصــائاة ملإصــلة  ةــ م  لاه المســ لة المةــتركة. وبنا  علة رلب من الةــبكةف  جر  اللإر   ال ا

ف كام من الملرن  م اناقا نتائجها ين نونة ممصــــــــــــصــــــــــــة للةــــــــــــبكة ين 2020خ ل الربع الأول من عا  
. ومن الملرن مناقةـــة  لاا البند مع اللإر   ال امل  كامل 19-ف  جلت  ســـبب جائحة ك يرد2020آذان/مانس 

. وبنا  علة ذلتف  ضـــالإت 2020ين نهاية اةـــر ن الأول/ كت بر   عضـــائا ين اجتماعا الســـن ي الملرن علده
 لاه المس لة إلة جدول  عمال الةبكة واللإر   ال املف و جري النظر ين إجرا  مي د من التحلرل لجدو  إنةا  

 وظائف خيانة مركي ة.

 
 الاحتاارن التةغرلن  

(ف االإلت اللجنة الاســــــتةــــــان ة مع ا لإــــــاات A/74/528من التلر ر الملاك ن  ع ه ) 16ين اللإلرة  - 41
ف   م 73/268مجلس مراج ن الحســـــــــــا ات و عانت ا كرد ا لإـــــــــــرتهاف التن  قراها الجمعاة ال امة ين قران ا 

س الر سا  التنلإرلايرنف وبالتةاون مع  عضا  المجلس ايخر نف وضع يسهّل الأمرن ال ا ف  صلإتا نئاسا لمجل
م ايرر مرجعاة م ل لة للحد الأننة والحد الأقصـــــة لمســـــت  ات الاحتاارن لاســـــتمدامها من قبل ماســـــســـــات 
منظ مــة الأمم المتحــدة. ورلبــت اللجنــة  يضــــــــــــــاً  م ا اية  مســـــــــــــتجــدات ذلــت ين الباــانــات المــالاــة الملبلــة 

 (. 11ف اللإلرة A/72/537 ف و16ف اللإلرة A/73/430 يضا  )انظر
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من الر ر اللجنة الاستةان ة  16 ع هف يإم الت لإاة ال اننة ين اللإلرة  38وكما    مبرن ين اللإلرة  - 42
  لف.  74/249اة ال امة ين قران ا قد  يداها  يضاً الجمع

ورلبت اللجنة الاســــتةــــان ة م ل مات عن ااجرا  اللاي ااملاه الأمرن ال ا  اســــتجا ة لتلت الت لإــــاة  - 43
 التن وايلت علرها الجمعاة ال امةف وللنها لم اتل   لاه الم ل مات. 

ويستاور اللجنة الاستتشتارية الزلق لأن الأمين العاف لم ينف  الزرارات التي اتخ تها الجمعية العامة  - 44
المركزيتتة لإدارة الاستتتتتتتتتتثمتتارات ألف ايمتتا يتعلق بوفيفتتة الخزانتتة  74/249 ألف و 73/268في قراريهتتا 

والمعايير المرجعية للحد الأدنى والحد الأقأتتى لمستتتويات الاحتياطيات التشتتغيلية لمنظومة الأمم المتحدة، 
وستتناو  اللجنة ه ه المسألة بمزيد من التوسع في تزريرها المزبل  أعلاه(. 6الم كورة أعلاه )انظر الفزرة 

المالية المراجعة وتزارير مجلس مراجعي الحستتتتتتتتتتابات للفترة المنتهية في عن التزارير المالية والبيانات 
 (.A/75/5 (Vol. I)) 2019كانون الأو /ديسمبر  31

 
 نظا   وم جا   

 74/263ن قران ا واةرر اللجنة الاستةان ة إلة  م الجمعاة ال امة  قرت ين الجي  السا ع عةر م - 45
(. و ولإـــــــت اللجنة ين الر ر اف ين A/74/7/Add.17الاســـــــتنتاجات والت لإـــــــاات ال اننة ين الر ر اللجنة )
و م  2020 وم جا  حل ل نهاية كان م الأول/نيســـــمبر  جملة  م نف   م الرن الجمعاة ال امة إغ ق مةـــــروع

اطلب  م يلدَّ  إلرها الر ر نهائن عن المةروع لتنظر فاا خ ل الجي  الرئاسن من نوناها المامسة والسب رن 
(. و ولإـــــت اللجنة  يضـــــاً   م اطلب الجمعاة ال امة إلة الأمرن ال ا   م يدنج ين 13)المرجع نلإســـــاف اللإلرة 

اقتراحا ملإصـــــــــــــ   ةـــــــــــــ م المنهجاة التن يت رن اطبالها ين الدير  2021لبرنامجاة الملترحة ل ا  المرياناة ا
الالا  نظا   وم جا خ ل يترة الصــاانة علب إغ ق المةــروعف يضــ  عن خطة ملإصــلة لدمج ير    وم جا 

ف 73/279مة ين الأمانة ال امة لضــــــــمام نم ذج  عمال مســــــــتدا  لمةــــــــروع  وم جا )انظر قران الجمعاة ال ا
(. و بلغت اللجنة ين وقت نظر ا ين المرياناة 20ف اللإلرة A/74/7/Add.17( )16الجي  السا ع عةرف اللإلرة 
لنظا   وم جا  حل ل نهاية  2الانتها  من نةـــــــــر الت ســـــــــ ة    نا من المت قع 2021البرنامجاة الملترحة ل ا  

ف اللإصل A/75/7و م خطة ا مام نظا   وم جا سترن ين التلر ر المرحلن الثانن عةر للمةروع ) 2020 عا 
عدف يحراذ تزدف، وستتتعود يلى تناو  ه ه ويستتاور اللجنة الاستتتشتتارية الزلق يذاء (. 19-الثاننف اللإلرة  امنا

 أعلاه(. 6المسائل في سيا  نظرها في التزرير المرحلي الثاني عشر عن تنفي  نظاف أوموجا )انظر الفزرة 
 

 حالة السر لة وإنانة النلدية  

يســــــــللّط الأمرن ال ا  الضــــــــ   ين الر ره علة التحديات التن ا ترق إنةــــــــا  إنانات جديدة واعتمان  - 46
 ســــالرب عمل جديدة ين إران لامركييف لا ســــاما ين ســــااق التحديات المســــتمرة التن واجهتها الأمانة ال امة 

 ع ه(.  17؛ انظر  يضــا اللإلرة 58ف اللإلرة A/75/201علة مســت   الســر لة ) 2019و  2018ر ال عامن 
ات الأمرن ال ــا  المت للــة بتح  ــل الأم ال برن  ب ا  المرياناــة لللإترة المــالاــة وين ســـــــــــــاــاق النظر ين ملترحــ

 ف ُ بلغت اللجنة الاســــتةــــان ةف لد  اســــتلإســــان اف   م مجم ع الالتيامات ين نهاية كان م الأول/2018-2019
 ناســــــــــــــام/ 30ملر م نولان منــا حتة  59,4ملر م نولانف امــت اصـــــــــــــفاــة  172,4بلس  2019نيســـــــــــــمبر 

 حي رام/ 30ملر م نولانف و نــــا حتة  112,9ف ممــــا ارا التيامــــات غرر مصـــــــــــــلإــــاة قــــدن ــــا 2020  بر ــــل
قد اســـــــتمرت ين الانملإاق لتبلس  2019-2018ف كانت الالتيامات غرر المصـــــــلإاة للإترة مرياناة 2020 ي ناا
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ســـــــــــــت   ملر م نولان. وين نســـــــــــــالة م جهة إلة الأمرن ال ا ف  عربت اللجنة عن ن يها   م انملإاق م 96,5
قد ي كس ك  من   ر التدابرر المتملاة  2020خ ل النصـــف الأول من عا   2019-2018الالتيامات لللإترة 

. 19-للتمفا  من  تمة الســـــر لةف وامفاض  و ا جرل  و إلغا    ض  نةـــــطة المنظمة  ســـــبب جائحة ك يرد
كام م ج نا ين لإـــــ نة  ملر م نولان 209,425ولاحظ مجلس مراج ن الحســـــا ات ين الر ره  م ما مجم عا 

ف و ت لف  لاا المبلس من التيامات ات ل   طلبات شـــــرا  2019كان م الأول/نيســـــمبر  31التيامات ملإت حة ين 
ملر م نولانف  74,22ملر م نولانف والتيامـــات ات ل   صـــــــــــــنـــاني  ملإت حـــة  قامـــة  126,92ملإت حـــة  قامـــة 

(. 107ف اللإصـــــــــــــل الثاننف اللإلرة A/75/5 (Vol. I)م يرن نولان ) 8,28والتيامات ســـــــــــــلإر ملإت حة  قامة 
اللجنة الاستتتشتتارية ضتترورة مواءمة الأرقاف، وهي على ثزة من أنه ستتيزدف المزيد من التوضتتيحات  وتلاحظ

 ر.وآخر الأرقاف المتعلزة بالخأوف يلى الجمعية العامة أثناء نظرها في ه ا التزري

  
 استنتاج -خامسا  

 النظر إلة ا دن الأنةطة التن لم انلإلا   دف ار  اللجنة الاستةان ة  م انلإرلا االإ   ااناني يظل  - 47
وبناء على ذلك، توصتتتي اللجنة الاستتتتشتتتارية بأن تطلب الجمعية العامة يلى الأمين العاف عم  قرد التنلإرلا. 

ف يليها لنظرها في الجزء  الرئيسي من دورتها السادسة والسبعين تزريراً عن التزدف المحرذ في تنفي  أن يزد ِّ
 الإصلاح الإداري.

ــــــة ال ــــــامــــــة اامــــــاذه ين اللإلرة  - 48 من الر ر الأمرن ال ــــــا   64و رن ااجرا  المطل   من الجمعا
(A/75/201 .)أن تحيط الجمعية العامة علماً بتزرير الأمين العاف، مع وتوصتتتتتتتي اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية ب

 مراعاة ملاحظاتها وتوصياتها الواردة أعلاه.
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