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I .ملخــــــــــــص  
  

 المتحد والمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابѧة الماليѧة العامѧة والمحاسѧبة بتنظѧيم نѧدوة                   الأمم قامت
الإنتوسѧاي شѧريك   : " حيѧث تناولѧت موضѧوع   ، 2009فيفѧري ـ شѧباط     13ـѧـ   11 دوليѧة فѧي الفتѧرة   

فعѧال فѧي الѧشبكة الدوليѧة لمكافحѧة الفѧساد ـ تحقيѧق الѧشفافية مѧن أجѧل تѧوفير الأمѧن الإجتمѧاعي                 
قѧѧسم الإدارة العامѧѧة والتطѧѧوير الإداري وإدارة   بالتعѧѧاون بѧѧين   وتѧѧم تنظيمهѧѧا  ". الفقѧѧر والحѧѧد مѧѧن 

 الأمѧѧم 20النѧѧدوة ( الѧѧشؤون الإقتѧѧصادية والإجتماعيѧѧة بمنظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة ومنظمѧѧة الإنتوسѧѧاي   
  ). الإنتوساي / المتحدة

  
سѧاء الأجهѧزة    شخصية مѧن رؤ 40 شخصية من بينها    170  من وقد شارك في هذه الندوة ما يقارب      

وشخѧصيات عليѧا مѧن    ، ومن الدول الصناعية والدول الناميѧة  والمحاسبة ةالعليا للرقابة المالية العام 
والمؤسѧѧسة الدوليѧѧة ، والبنѧѧك الѧѧدولي، منظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة ومنظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون الإقتѧѧصادي

مكتѧب الإتحѧاد   : لالمختѧصة فѧي مجѧال مكافحѧة الفѧساد مثѧ      للمراجعѧة الداخليѧة ومختلѧف المؤسѧسات     
 مكتب الأمم المتحدة المعني بمكافحѧة المخѧدرات  ،  )OLAF( الأوروبي لمكافحة الغش والإحتيال  

   ). INTERPOL ( ومنظمة الشرطة الدولية لمكافحة الجريمة،  )UNODC( والجريمة 
  

 تѧصادي وقد قام بعرض المواضيع آل من الإنتوساي والأمم المتحدة ومنظمة التنمية والتعѧاون الإق            
منظمѧة الѧشرطة    و  )  UNODOC( ومكتب الأمم المتحدة المعني بمكافحѧة المخѧدرات والجريمѧة           

 ومكتب الإتحاد الأوروبي لمكافحѧة الغѧش والإحتيѧال        )  INTERPOL ( الدولية لمكافحة الجريمة  
 )OLAF(      ةѧѧة الداخليѧѧة للمراجعѧѧسة الدوليѧѧوالمؤس )IIA (      ةѧѧزة الرقابيѧѧل الأجهѧѧن قبѧѧذلك مѧѧوآ

إفريقيѧѧѧا وروسѧѧѧيا الفيديراليѧѧѧة وأوآرانيѧѧѧا والكويѧѧѧت والبيѧѧѧرو ومѧѧѧصر وآوريѧѧѧا والمجѧѧѧر         لجنѧѧѧوب 
. وأدار الجلسة الفنية موظف من الجهاز الرقابي بالمملكة المتحدة        . والكاميرون وبولونيا والبرازيل  

   .ملخصا لكلمات المحاضرين"  افتتاح الندوة II "  الفقرةوتتضمن
  

  : يةوقد ناقشت الندوة المواضيع التال
 

  ، في الشبكة الدولية لمكافحة الفسادالإنتوساي شريك فعال. 1
  ، من اجل التشجيع على وضع وتحقيق أهداف الألفيةلإتفاقية الدولية  حول مكافحة الفساد ا. 2
   ،ل مكافحة الفسادع التنفيذ للتوصيات الدولية من أجللوضع العملي موضوطنية  التجارب ال.3
  ، صيات من أجل مكافحة الفساد وغسيل الأموال الدوليينالقيمة الفعلية للتو. 4
  ،عند مكافحة الفساد وتشجيع الشفافية دور الأجهزة الرقابية. 5
  ، لإجراءات الضرورية ضد الفساد من وجهة نظر المانحين من أعضاء الشراآةا. 6
لحѧصول  من أجل تشجيع الشفافية ومكافحѧة الفѧساد وخاصѧة فѧي مجѧال ا              الإجراءات الضرورية   . 7

  ، على النتائج
تقرير حول النتائج الحالية لمجموعات العمل بمنظمة الإنتوساي حول المكافحѧة الدوليѧة لغѧسيل               . 8

   .الأموال والفساد
  

، العѧѧراق،لكѧѧل مѧѧن الإآѧѧوادور وهنѧѧدوراس   الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة  عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك قѧѧدم ممثلѧѧون عѧѧن   
قѧѧدموا ، الѧѧسينيغال وفينيѧѧزويلا، البѧѧاراغواي، ابنمѧѧ، هولنѧѧدا، ناميبيѧѧا،ملѧѧداو، آوبѧѧا، آولمبيѧѧا، إيطاليѧѧا

  .  تقارير حول التجارب العملية لمكافحة الفساد في بلدانهم
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  وبعد انتهائها المحاضرات الأساسية من أجѧل     رآون في الندوة خلال الجلسة العامة      المشا وقد ناقش 
   .التجاربو  الآراءتبادل

تتعلѧѧق بѧѧدور الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة حѧѧول  ، مجموعѧѧاتتѧѧم توزيѧѧع ثلاثѧѧة مѧѧسائل علѧѧى النѧѧدوة علѧѧى سѧѧتة   
فѧѧي الجلѧѧسة العامѧѧة وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل تقѧѧديم الإقتراحѧѧات  لمناقѧѧشة النقѧѧاط المطروحѧѧة ، مكافحѧѧة الفѧѧساد

  . والتوصيات لمواصلة أشغال الندوة
  

وقѧѧد طرحѧѧت نتѧѧائج ومبѧѧادرات مجموعѧѧات العمѧѧل للمناقѧѧشة علѧѧى الجلѧѧسة العامѧѧة وتѧѧم أخѧѧذها بعѧѧين    
  .الإعتبار

  
  ".  نتائج الندوة III"  ملخصا لنتائج مجموعات العمل تحت النقطة ويوجد

  
آما ، وقد آان المشارآون في الندوة على اتفاق وقناعة تامة بأن الفساد يمثل مشكلة شاملة وعالمية              

 ويѧضع الأمѧن الإجتمѧاعي   والѧنظم القانونيѧة والحقوقيѧة والرفاهѧة الإنѧسانية      أنه يسيء للمالية العامѧة   
  . ب الحد من الفقر ويصعفي خطر

  
  : وقد لاحظ المشارآون بصورة خاصة النقاط التالية

  
والعمѧل علѧى تѧشجيع تبѧادل     ، ــ تقوية وتشجيع التعاون الدولي بين المؤسسات خلال مكافحة الفѧساد        

بѧين   وآذك التعاون الإسѧتراتيجي   ، من أجل تحسين وتطوير تبادل التجارب والمبادرات      المعلومات  
  ، بكافحة الفسادالمعنية  المؤسسات

  
وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل تѧѧسهيل الواجبѧѧات المختلفѧѧة    إنѧѧشاء شѧѧبكات عامѧѧة لمكافحѧѧة الفѧѧساد عبѧѧر الحѧѧدود  ـѧѧـ 

  . ولإعداد مجموعة من المعطيات
  

دعѧѧم وتقويѧѧة التعѧѧاون لكѧѧل جهѧѧاز رقѧѧابي علѧѧى حѧѧدة وآѧѧذلك مجموعѧѧات عملهѧѧا الإقليميѧѧة مѧѧن قبѧѧل        
لمتحѧدة المتخصѧصة والبنѧك الѧدولي ومنظمѧة          مع المنظمات الدولية مثل منظمات الأمم ا       الإنتوساي

والمؤسѧѧسة الدوليѧѧة للمراجعѧѧة ومكتѧѧب الإتحѧѧاد الأوروبѧѧي لمكافحѧѧة   ، التنميѧѧة والتعѧѧاون الإقتѧѧصادي 
  . الغش والإحتيال ومنظمة الشرطة الدولية لمكافحة الجريمة وآذلك مع المجتمع المدني

  
ع التعѧاون الإسѧتراتيجي فѧي نطѧاق         وتѧشجي ، إعداد التوجيهات الخاصة والمراجع لكل جهاز رقابي        

وآѧѧذلك سياسѧѧة اتѧѧصال متناسѧѧقة    ، الإنتوسѧѧاي مѧѧن أجѧѧل مكافحѧѧة الفѧѧساد والإحتيѧѧال وسѧѧوء الإدارة     
 واتѧѧصالات عمليѧѧة مѧѧع مبѧѧادرة الإنتوسѧѧاي للتنميѧѧة ومؤسѧѧسات       لهѧѧذه التوجيهѧѧات  فعالѧѧةوتطبيقѧѧات

     . الإنتوساي الأخرى
  

وتѧشجيع تكѧوين متناسѧق ومتجѧانس وآѧذلك اتخѧاذ          ، إعداد دليل عملي لوضع إعѧلان ليمѧا ومكѧسيكو         
  .Peer Reviewأداة بارريفيو 

  
علѧѧѧى ملخѧѧѧص لجميѧѧѧع المѧѧѧشاورات والإقتراحѧѧѧات مѧѧѧن    "  مѧѧѧداولات النѧѧѧدوة  III" تحتѧѧѧوي الفقѧѧѧرة  

 وآѧѧذلك مجموعѧѧات العمѧѧل والإشѧѧتراك فѧѧي المناقѧѧشات خѧѧلال الجلѧѧسة      المѧѧساهمات والمحاضѧѧرات 
  .العامة
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التѧѧي تمѧѧت المѧѧصادقة عليهѧѧا بكѧѧل تفهѧѧم  النتѧѧائج والتوصѧѧيات " النѧѧدوة نتѧѧائج  VI" وتتѧѧضمن الفقѧѧرة 
  . لال الجلسة العامةماع من قبل المشارآين في الندوة خوبالإج

  
وأظهѧر مقيѧاس خѧاص ورفيѧع لنجѧاح      "  التقيѧيم  V" الفقѧرة  ، وقد بين استفتاء من خѧلال المѧشارآين       

  . الندوة
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II.تتــــــــــاح الندوة ـ نظرة عامة ــ اف   

  
 بѧѧين الأمѧѧم  20هѧѧانس فيѧѧشر رئѧѧيس جمهوريѧѧة النمѧѧسا آلمѧѧة بالفيѧѧدييو إلѧѧى النѧѧدوة    . وأرسѧѧل الѧѧسيد د

ره العميѧق   واعن شѧع  عبѧر م، رة لجميѧع المѧشارآين بالنѧدوة       الحѧا  موجهѧا التحيѧة   ، المتحدة والإنتوساي 
، آمѧا يѧشعر بѧاعتزاز   ، مؤسѧسات الإنتوسѧاي  خѧلال   من   ،همية التعاون بين الأجهزة الرقابية دوليا     لأ

مѧن   و بأنѧه ، وأضѧاف .  سѧنة  50حيث أن النمѧسا تѧدير وتѧسيرالأمانة العامѧة بمنظمѧة الإنتوسѧاي منѧذ                 
والتѧѧي تعتبѧѧر الѧѧشرط ، ممارسѧѧة رقابѧѧة ماليѧѧة فعالѧѧة  فإنهѧѧا تتطلѧѧب، أجѧѧل تحقيѧѧق ديمقراطيѧѧة وظيفيѧѧة 
  . مفهوم خاص وعميقفساد لموضوع مكافحة الوأن ، الأساسي لنجاح شؤون الدولة

  
 ورئѧيس الجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة الماليѧة العامѧة والمحاسѧبة             ووجه الأمѧين العѧام لمنظمѧة الإنتوسѧاي          

، تحيته للمشارآين وشكره لمنظمة الأمم المتحѧدة آمѧنظم أساسѧي للنѧدوة    يوسف موزر . النمساوي د 
  .  سنة بين المنظمتين40  منوللتعاون الجيد والوثيق منذ ما يقارب

  
لدولѧѧة القѧѧانون ومبѧѧاديء  بѧѧان الفѧѧساد يمثѧѧل أآبѧѧر التحѧѧديات  ، يوسѧѧف مѧѧوزر فѧѧي آلمتѧѧه . وأضѧѧاف د
آمѧѧѧا أنѧѧѧه يمثѧѧѧل مѧѧѧن الواجبѧѧѧات ، وآѧѧѧذلك يهѧѧѧدد الإسѧѧѧتقرار الإقتѧѧѧصادي والإجتمѧѧѧاعي، الديمقراطيѧѧѧة

  .  تواجه مكافحة الفساد التيمؤآدا على التحديات، الأساسية للمجتمع الدولي برمته
  

جميѧع المѧشارآين     الشبكة الدوليѧة لمكافحѧة الفѧساد مѧن قبѧل             ضعويلزم على الندوة أن ت    بأنه  ، وأشار
وذلѧѧك بتوضѧѧيح الإهتمامѧѧات والѧѧشروط الѧѧضرورية  ، فѧѧي موقѧѧع الѧѧشفافية وتبѧѧادل الآراء والتجѧѧارب 

بأنѧه لا   آما أوضѧح الأمѧين العѧام فѧي آلمتѧه             .جهزة الرقابية نشطة الناجحة والواضحة لأعمال الأ    للأ
والتعѧاون   وذلѧك باسѧتخدام الѧشفافية     من حيث تحقيق مكافحة فساد فعالѧة        " في ذلك   لاف  مجال للإخت 

بѧѧشكل فعلѧѧي بحيѧѧث يلѧѧزم اتخѧѧاذ المѧѧسؤوليات  ، "فѧѧي المѧѧسائل الأساسѧѧية لكѧѧل مؤسѧѧسة ذات الѧѧصلة   
 يمكѧن اعتبѧار   وعلى هѧذا الأسѧاس  . آما يلزم أن يسود تبادل المعلومات العملية بشكل فعال  ، وعملي

الإنتوساي شريك فعال ونشط في الشبكة الدوليѧة        : " اجبات الندوة حول موضوع   ذلك آأهداف وو  
وذلѧك بѧدعم التعѧاون      " من اجѧل تحقيѧق الأمѧن الإجتمѧاعي والقѧضاء علѧى الفقѧر              ، لمكافحة الفساد 

  .وتقوية تبادل المعلومات
  

جتماعيѧة  س قسم الشؤون الإقتѧصادية والإ     يرئتوماس ستلنز   . د، متحدة في آلمته  وأآد ممثل الأمم ال   
  هѧѧوواعتبѧѧر بѧѧان الفѧѧساد. بمنظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة علѧѧى ضѧѧرورة التعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال مكافحѧѧة الفѧѧساد 

.   التѧي تعتѧرض الѧدول الناميѧة     والبنيѧة الأساسѧية  ،المسؤول الأول عن النقائص في مساعدات النمو   
لأمѧѧم معاهѧѧدة ا"  2003بѧѧان الأمѧѧم المتحѧѧدة قѧѧد أقѧѧرت فѧѧي مكافحتهѧѧا للفѧѧساد معاهѧѧدة سѧѧنة    ، مѧѧضيفا

وتناولѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧذه  . 2005والتѧѧѧѧѧي دخلѧѧѧѧѧت حيѧѧѧѧѧز التنفيѧѧѧѧѧذ سѧѧѧѧѧنة    ، "المتحѧѧѧѧѧدة لمكافحѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧساد   
 من أجل   وتقوية الإجراءات الضرورية  وأآدت على تشجيع    ) الإتفاقية  ( ــدة  ـــــــــــــالمعاهــــــــــ

دارة الإوآذلك العمѧل علѧى تѧشجيع الإسѧتقامة وتحѧسين          ، ة لمكافحة الفساد  يتحقيق وقاية فعالة وشفاف   
  . مساءلة في التسيير الإداري العام وال،العامة النظيفة والسليمة

  
 يلــــــــــــــ ومتصل بالعديد مѧن القѧضايا الإجراميѧة آغѧس           ويتزامن د الأطراف وبما أن الفساد متعد   

 حيѧѧث يعتبѧѧر فѧѧي النهايѧѧة مѧѧن القѧѧضايا الأساسѧѧية، وآمѧѧا يعتبѧѧر قѧѧضية تأديبيѧѧة،  الأمѧѧوال)أو غѧѧسل ( 
 تѧѧستطيع الإدارات المعنيѧѧة بوضѧѧع تجѧѧارب إحѧѧصائية  وبѧѧذلك. ارآة المجتمѧѧع المѧѧدنيلѧѧضرورة مѧѧش

الشفافية والمشارآة في القرارات السياسية من اجѧل تحѧسين عمѧل الإدارات العامѧة            وآليات لتشجيع   
   .  الفسادالحماية والوقاية منو
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III .مداولات النـــــــدوة   
  

   مدخــــــــــــــل
  

ت والتقѧارير والمناقѧشات بѧان منظمѧة الإنتوسѧاي ومجموعѧات عملهѧا الإقليميѧة                 أظهرت المحاضرا 
  .  في الشبكة الدولية لمكافحة الفساديعتبرون شرآاء نشطين، وآذلك الأجهزة الرقابية

  
وآمѧا أشѧار    . وبطرق مختلفة ومتنوعة في مكافحة الفساد     فقد شارآت الإنتوساي والأجهزة الرقابية      

ج ية عند إعداد تقاريرها حول النتѧائ      بكامل الشفاف  زت الأجهزة الرقابية عملها   فقد أنج ، عنوان الندوة 
وآѧذلك عنѧد البحѧث عѧن الإقتѧصاد والريعيѧة والѧصلاحية بأنѧشطة الإدارة            ، المالية ومهماتهѧا العامѧة    

  .وتظهر مجريات التحقيقات بأن فساد بعض الموظفين والمحتالين تختفي عند التحقيق. العامة
  

فحينما يكون الموظفون   ، العام في آلمته حول التأثير الردعي لعمل الأجهزة الرقابية        وأشار الأمين   
ويعتبѧرون أن هѧذا الخطريتناسѧب       ، ون بعين الإعتبار بأن هنѧاك خطѧر آѧشفهم         فإنهم يأخذ ، مرتشون

  . مع عملية الفساد والرشوة
  

فقѧѧد أظهѧѧرت  ، ،المجѧѧال فقѧѧط حينئѧѧذ علѧѧى هѧѧذا   قابيѧѧة والإنتوسѧѧاي  رلѧѧم تقتѧѧصر أنѧѧشطة الأجهѧѧزة ال   
فعنѧد وجѧود الإسѧتقلالية      . ة لѧديها تحѧت التѧصرف رأس مѧال وفيѧر           جهѧزة الرقابيѧ   بѧان الأ  ، المناقشات

الوجود تحت  مكانيات التدريبية الدقيقة وآذك     والأخذ بعين الإعتبارالتزود بالتجهيزات اللازمة والإ     
جѧѧال مكافحѧѧة الفѧѧساد جѧѧاز مهامهѧѧا فѧѧي محينئѧѧذ تѧѧستطيع الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة ان،  الѧѧدعم الفنѧѧيالتѧѧصرف

   . عالية قصوىبف
    

 ي قامѧѧت بإنجѧѧازه تѧѧستطيع التراجѧѧع عѧѧن العمѧѧل الѧѧذأن الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة، وهѧѧذا لا يعنѧѧي بѧѧدون شѧѧك
 الأجهѧزة   لا يمكن أن تكون متساوية ومتشابهة بѧين جميѧع         ، النتائج تحقيق   حيث أن ، بارتياح وقناعة 

للتѧѧأثير المباشѧѧر مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير اللѧѧوائح أن تتوصѧѧل ، وهنѧѧاك إمكانيѧѧة لѧѧبعض الأجهѧѧزة .الرقابيѧѧة
، لجهѧاز الرقѧابي الفيѧديرالي الروسѧي       فا. والأحكام القانونية والإستراتيجية مѧن اجѧل مكافحѧة الفѧساد          

 "  الحكѧومي  مجلѧس مكافحѧة الفѧساد     "لديه تأثير فعѧال مѧن خѧلال برنѧامج عمѧل           ، على سبيل المثال  
ليس لديها إمكانيѧة التѧأثير      ، زة رقابية أخرى  وهناك أجه . مكافحة الفساد  من أجل    قام بتطوير خطة  و

  . العمل على إعدادها وتطويرهامن أجل ، المستوى الإستراتجي أوالقانونيسواء على 
     

فيلѧزم فѧي هѧذه الحالѧة     ، ممѧا أحرزتѧه مѧن مكاسѧب    تستطيع الأجهزة الرقابية إعادة النظر فѧي العديѧد       
  . علومات حول عملها واستخدام أفضل الممارسةتبادل المبذل المزيد من الجهد فيما يتعلق بتحسين 

 ،فأوضѧѧح مثѧѧال لѧѧذلك، وطالѧѧب العديѧѧد مѧѧن المѧѧشارآين فѧѧي النѧѧدوة مواصѧѧلة بѧѧذل المزيѧѧد مѧѧن الجهѧѧد  
تعمل هذه المجموعة فѧي     :  لمكافحة غسيل الأموال والفساد     مجموعة عمل الإنتوساي   متابعة أنشطة 

 رئاسѧة الجهѧاز الرقѧابي لكѧل مѧن مѧصر             تحѧت (  2011 ـѧـ    2008في الفترة   هدفها التوجيهي   نطاق  
التѧي تѧساعد    بريѧد إلكترونѧي الѧذي يѧستطيع تخѧزين آافѧة الوثѧائق                 موقع  إنشاء تعمل على ) والبيرو  

  .من خلال موقعها الرسمي  عند مكافحة غسيل الأموال وأخطار الفساد الأجهزة الرقابية
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. توزيعهѧѧا علѧѧى ثلاثѧѧة مجѧѧالات ، وفѧѧي الѧѧصفحات التاليѧѧة ، خلاصѧѧة نتѧѧائج النѧѧدوةفѧѧي نطѧѧاقيجѧѧب و 

التѧي لا زالѧت   المجѧالات   . وأعѧضائها أحѧسن النتѧائج     المجالات التي حققتها سابقا منظمة الإنتوسѧاي        
لازالت ضعيفة في بعض المواقѧع لѧدى بعѧض    والمجالات التي . مل والمناقشةتتطلب المزيد من الع   

  .  والتي تواجه هذه التحديات لحد الآنالأجهزة الرقابية
  
    نشطو  فعالالإنتوســــــــــــــاي ــ شريـــكــ أ 
  

تلعب الإسѧتقلالية العمليѧة دورا فعѧالا ومفهومѧا مرآزيѧا      ،  الأخيرمكسيكوطبقا لإعلان ليما وإعلان   
 يجب على رؤساء الأجهزة الرقابية أن تتصرف بكامل الحريѧة لѧدى إنجѧاز         .لدور الأجهزة الرقابية  

منѧѧѧع يلѧѧزم أن لا ت آمѧѧا  . معلومѧѧات بكافѧѧة المؤسѧѧسات العامѧѧѧة   للالѧѧѧدخول يجѧѧب ضѧѧمانة   و، أنѧѧشطتهم 
ومن خلال مجالات المؤسسات العامѧة     ، وبالتالي يلزم . الأجهزة الرقابية من الدخول لهذه المجالات     

 ومѧن   .الفѧساد و  الإخѧتلاس  حيث أن هذه المجالات يستخدمها بعض الموظفين لإخفѧاء        ، آشف الفساد 
 حيѧث تمكѧن   ، ق والѧسلوك   بتطѧوير مدونѧة للأخѧلا      الإنتوسѧاي  قامѧت    ،الحماية من هѧذه الأنѧشطة     أجل  
    .الإستقامة والإخلاصانجاز مهامه بكامل   منالمدقق

  
 تѧم  التѧي ، المѧوارد  انةم ض أن تحققن خلال رقابة الحسابات الختامية    مو ،لأجهزة الرقابية تستطيع ا 

فѧي حالѧة تѧرك نتѧائج هѧذه          و.   للمناقشة  ةي الوطن اتوإمكانية توجيهها للبرلمان  ، انجازها بشكل عملي  
تѧѧستطيع ، ؤلاتاتحѧѧوم حولهѧѧا بعѧѧض التѧѧس     أو،طبقѧѧا للقѧѧوانين النظاميѧѧة  الرقابѧѧات بѧѧدون إقرارهѧѧا   

صѧل  فقѧد تو  ، فعلى سبيل المثال  . الأجهزة الرقابية مواصلة البحث وتسليمها إلى السلطات المسؤولة       
وبواسѧѧطة . م قѧѧانونيونظѧѧاالجهѧѧاز الرقѧѧابي الأوآرانѧѧي بتأسѧѧيس شѧѧبكة شѧѧاملة بالمؤسѧѧسات العامѧѧة    

الفѧѧساد  تѧѧم تѧѧسهيل مواصѧѧلة إحالѧѧة قѧѧضايا    ، مѧѧن خѧѧلال تبѧѧادل المعلومѧѧات   و، نظѧѧاممѧѧساعدة هѧѧذا ال 
   .إلى السلطات المعنية مشكوك في أمرهااال
  

، الميزانيѧة   بنѧود  اء نظرة حول آافة تѧسيير     حيث يكفيها إلق  ،وعلى أساس موقفها والحقائق التي لديها     
 عѧن أخطѧار الفѧساد       كѧشف البالѧصلاحيات اللازمѧة فѧي هѧذه المجѧالات ب          فإن الأجهزة الرقابية تتمتѧع      

حيѧث اخѧذوا بعѧين       ،كѧل مѧن بولونيѧا والمملكѧة المتحѧدة         ب  المѧدققون  اعتبѧر آѧذلك   ، فهكذا. والإختلاس
  . أخطار الفساد والإختلاسالإعتبار وبشكل واضح 

  
 عوامѧѧل الإحتيѧѧالالѧѧتفطن ل مѧѧن اجѧѧل مѧѧن تفهѧѧم أحѧѧسنوضѧѧعية الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة ، آمѧѧا تمكѧѧن أيѧѧضا

عوامѧѧل شاف حѧѧول اآتѧѧعلѧѧى تأسѧѧيس بنѧѧك معلومѧѧات  وتعمѧѧل الرقابѧѧات الرسѧѧمية بإفريقيѧѧا  . والفѧѧساد
 التحاليѧل فѧي     وإملاء النقائص  وتستخدم الأجهزة الرقابية تجاربها من أجل انجاز      ،  والفساد الإحتيال

ذات معѧاني   لإجѧراءات   وتعتبرمثѧل هѧذه ا    .  ؟ تتحقѧق القابليѧة للفѧساد     لمѧاذا   ، تساءلوت، تحسين التفهم و
تعقѧѧدت الأنѧѧشطة الإقتѧѧصادية بѧѧشكل متѧѧصاعد فѧѧي   ، ففѧѧي آѧѧل دولѧѧة فѧѧي العѧѧالم  : أساسѧѧية وجوهريѧѧة

.  بѧالإدارات العامѧة   وبѧشكل معقѧد   مستمرأصبحت الأنشطة الإقتصادية في تزايد   و. الإدارات العامة 
 وعلѧى سѧبيل     ، الدولѧة   وأنѧشطة  حيѧث تزايѧدت مجѧالات عمѧل       ، نتج عنها العديد من الأنѧشطة     ، وبذلك
 و ويمكѧѧن أيѧѧضا. نتيجѧѧة الأوضѧѧاع الإقتѧѧصادية الحاليѧѧةتѧѧأميم المؤسѧѧسات الماليѧѧة مѧѧن خѧѧلال : المثѧѧال

مѧѧن اجѧѧل   جديѧѧدة  )Systeme ـ     IT( معلوماتيѧѧة   عامѧѧة ونظѧѧمتطѧѧوير مؤسѧѧسات مѧѧع  ،بѧѧالترابط
  .لخدمات أو الإنجاز والتزود بالأنشطة المالية لتعويضاتال وتسديد ذــــــــــتنفي
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إمكانيѧѧات   بعѧض  حѧدوث إغفѧال فѧي   فقѧد يمكѧن  ، واجبѧات جديѧدة    العامѧة  المؤسѧسات وعنѧدما تѧستلم    

ѧѧا   ،اإنجازهѧѧي تجاربهѧѧائص فѧѧة النقѧѧه  ،  نتيجѧѧتج عنѧѧذي ينѧѧشطتها والѧѧيص أنѧѧذه     تقلѧѧي هѧѧا فѧѧوتجاربه
فѧѧي هѧѧذه  فلѧѧدى  أعѧѧضاء الإنتوسѧѧاي . آمѧѧا ينѧѧتج عنѧѧه تѧѧصاعد تѧѧسرب الفѧѧساد والإخѧѧتلاس.المجѧѧالات

انجѧاز  و، ن بقية الأعضاء الأخرى   من خلال التجربة الإستفادة م    تستطيع  ل، ة والإمكانية الفائد الحالة
، قѧدم آمѧا ت  ، الي للرقابѧة الروسѧي    ويجدر بالذآر الجهاز الفيدير    .أنشطتها حسب مقتضيات الظروف   

في إعدادها للألعاب الأولمبيѧة سѧنة       لجهاز الرقابي للمملكة المتحدة     حيث استفاد من أنشطة الرقابة ل     
ة ـѧ ـ لقم  إعѧدادها    من المنتظر  التي ، العامة وضع برنامج عمل للنفقات   وذلك من أجل    ،  بلندن 2012

سѧنة  و للألعѧاب الأولمبيѧة    بفلاديفوسѧتوك  2012سنة ) الآسوي ـ الباسيفيكي  التعاون الإقتصادي ( 
   . المزمع تنظيمها2014

  
ومѧن خѧلال    . هѧذه الظѧاهرة   ريف  عتبتتمثل في النقص    ،  والفساد ومن الصعوبات المحيطة بالإحتيال   

خѧاذ  ات لأول مѧرة خطѧوة فѧي اتجѧاه        وظهѧرت   ، المتعلقѧة بمكافحѧة الفѧساد      معادة الأمѧم المتحѧدة       اعتماد
تمت ثم   ،حتى توضح تطويره في القوانين الوطنية     ،  بعض الوقت  وقد تتطلب ذلك  . تعريف مشترك 

علѧى انجѧاز    ،هاوظيفتنظر ل وبال،وأقبلت الإنتوساي. مواصلة اتخاذ بعض الخطوات في هذا الصدد   
من أجل الإدراك والفهم للحѧصول علѧى        ، بمساعدة المراقبين للحسابات  ، التوجيهات والمداخل لذلك  

في مجѧال   ) ISSAI 1240( معيار ـ الإنتوساي للأجهزة الرقابية  وقد تم تطوير . المواقف لعملهم
ير مѧن العمѧل     وهناك الكث . سادوقد تتطلب ذلك ضرورة تطوير معيار مشابه في مجال الف         . الإحتيال

تقلѧيص الخطѧر مѧن الفѧساد مѧن خѧلال            ، ومѧن أجѧل أيѧضا     ، نѧشطة الرقابيѧة   من أجل تطوير مجѧال الأ     
  .ومتينتطوير نظام رقابي داخلي فعال 

  
ومنظمѧة  نتوساي  نظر الإجهةمن و التحديات من الفساد والإحتيال     أن محيط   ، تبين في نطاق الندوة   

 بأنѧشطة منظمѧة      فيما يتعلق  ،ويتمثل مرآز الإهتمام  .  متطابقة بأية حال   التنمية والتعاون الإقتصادي  
االحاآميѧѧة والرقابѧѧة الداخليѧѧة مѧѧن فѧѧي الإقتراحѧѧات مѧѧن أجѧѧل تحѧѧسين ، التنميѧѧة والتعѧѧاون الإقتѧѧصادي

  بѧين وخلال الندوة تم وبѧالتوازي   . والقيادة التنظيمية   إعداد التوجيهات   الرقابة و  على خلال الترآيز 
ونѧشاط الإنتوسѧاي    ، مѧن جهѧة   ، المتعلقѧة بالتوجيهѧات   ة التنمية والتعѧاون الإقتѧصادي       إعدادات منظم 
للرقابѧѧة الماليѧѧة وبنѧѧاء القѧѧدرات  ) مѧѧدخل ( إعѧѧداد التعليمѧѧات والمѧѧداخل  الѧѧذي تѧѧضمن ، مѧѧن ناحيتهѧѧا

حѧѧول أنѧѧشطة مبѧѧادرة   وآѧѧذلكلجѧѧان الإنتوسѧѧاي  2حѧѧول الهѧѧدف  وأخيѧѧرا تѧѧم أيѧѧضا التنفيѧѧذ . المهنيѧѧة
مѧن أجѧل القѧضاء     ود التي تبذلها منظمѧتهم  العديد من المحاضرين للجه   أشار  آما .ميةالإنتوساي للتن 

  .  العامة العديد من الأنشطةآشفته وأظهرته الأمر الذي، على الفساد الداخلي
  

أن الإنتوسѧѧاي شѧѧريك قѧѧوي وفعѧѧال فѧѧي مجѧѧال مكافحѧѧة   ، حيѧѧث أظهѧѧرا، وتѧѧم ذآѧѧر وتѧѧسمية مجѧѧالان 
تقاريرهѧا ونتѧائج    وآѧذلك علѧى رئѧيس الدولѧة         ض علѧى البرلمѧان      رقابيѧة تعѧ   وأن الأجهزة الر  . الفساد
وهѧذا مѧا   ،  قد نشرت نتائج رقاباتهاوبذلك تكون الأجهزة الرقابية.  في العديد من المناسبات  رقاباتها
 فحѧѧين تنѧѧشر الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة نتѧѧائج   .الѧѧردع مѧѧن أجѧѧل تقويѧѧة ودعѧѧم   الأمѧѧين العѧѧام  ه وطلبѧѧهالتمѧѧس

التѧي تريѧد    تحѧت تѧصرف هѧذه المؤسѧسات         يضعون إتمѧام تقѧديم وثѧائقهم        الأبحاث والمراقبات فإنهم    
   . منظمة الإنتوساي والذي طالبت التأآيد عليه، التعرف على المزيد من التجارب

  
ـ مثѧل مѧا عرفتѧه        الإحتيال أن   ،فالحقيقة، والذي يجب تسجيله والتمسك به    ، والمجال الثاني والأخير  

بتهديѧѧѧد متجѧѧѧول وبѧѧѧصورة  ر بѧѧѧشكل دينѧѧѧاميكي ويظهѧѧѧر  يتطѧѧѧوـ مѧѧѧم المتحѧѧѧدة       منظمѧѧѧة الأوقدمتѧѧѧه 
    .ةـــــــــدائم
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جنѧوب  ( أو  ) مثѧل مѧا ظهѧر بدولѧة بولونيѧا تقريبѧا             ( تحاليѧل الخطѧر     عندما تنجز الأجهزة الرقابية     و

 ، مهمѧѧا آѧѧان الحѧѧال عѧѧدم النѧѧسيان فيجѧѧب، التحاليѧѧلثغѧѧرات فѧѧي المѧѧن اجѧѧل آѧѧشف الفѧѧساد و) إفريقيѧѧا 
 علѧى بѧساط    هذه المسائل ه تم طرح أن، الحقيقة. أو التحدي     ظهور التهديد  ،التمسك وبصورة دائمة  

شѧريك  ، وبالنظر لجميع المجالات المѧذآورة    ، أن منظمة الإنتوساي  ، وأظهرت، بشكل ناجح البحث  
  . فعال في مجال مكافحة الفساد

  
    مجالات مع الحاجة لأعمال ملموسة   ــ الإنتوساي .ب
  

طرح الصعوبات والتحѧديات التѧي      ، أيضا في نطاق الندوة والمناسبات    وجد العديد من المحاضرين   
التѧي تѧم    حيѧث أن المѧصادر      ، أنه تمت إثارتها في الكثير من المناسبات      ، وتجدر الإشارة . تعترضهم

وغيѧر آافيѧة    ، اتسمت بصعوبات متزايدة ومتكѧررة بѧالإدارة العامѧة        توزيعها على الأجهزة الرقابية     
  . في غالب الأحيان

  
 تبѧذل   آمѧا ، إعѧلان ليمѧا ومكѧسيكو   تفѧاقيتي الأجهѧزة الرقابيѧة تعمѧل بكامѧل      بعض اهناك،  ذلك ثناءوأ

حيѧث يطالѧب    ،  لتطبيقهما المشرعين للقانون  مختصة من قبل      جهودا ،بعض الأجهزة الأخرى حاليا   
ومѧن اجѧل أن    . في نطاق التنظيم والموارد   وأ الإستقلالية    في  سواء ضعها موضع التنفيذ   و الإعلانان

 مѧѧع علѧѧى منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي وبالتعѧѧاون   يجѧѧب ، حمايѧѧة هѧѧذه الحريѧѧات تتوصѧѧل الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة  
عѧن الإعتѧراف الѧدولي        السريع البحثالمنظمات الدولية مثل الأمم المتحدة والبنك الدولي مواصلة         

مواصѧѧلة مكافحѧѧة  تѧѧستطيع الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة  ،  حينئѧѧذ.إعلانѧѧات ليمѧѧا ومكѧѧسيكو  وميѧѧزات هѧѧدافبأ
ولا يقѧدر بѧثمن ذلѧك التقريѧر الѧذي أعدتѧه مبѧادرة الإنتوسѧاي          .الفساد والإحتيال بشكل فعالتحديات  

 بѧشكل  احيѧث بمكѧن اسѧتثماره   ، للتنمية حول إجراءات التكوين ومساعدات أخرى للأجهزة الرقابية    
ريح ا والمتعلقѧة بالحريѧة والتѧص      ،للأجهѧزة الرقابيѧة    القѧوانين    وإقѧرار  إصѧدار  عندما يتم  وذلك، فعال
  . ومراقبة مجمل الواردات والنفقات والإعلان عنها في تقارير، خيصاالترو
  

) مѧѧدخل ( المѧѧداخلالكامѧѧل للمعѧѧايير و بѧѧان يѧѧتم  الإنجѧѧاز ، خѧѧلال المناقѧѧشات إعѧѧادة التأآيѧѧد  و طѧѧرح
وقѧد أآѧد العديѧد      . التي تتطلب التطوير بصورة مستمرة    ، والديناميكيةفي المجالات المعقدة    وخاصة  

وفѧي هѧذه   . في مجال الفѧساد  Norm ـ ISSAI 1240معيارلى ضرورة متابعة  عالمحاضرينمن 
 فѧي    العمل علѧى اتخѧاذ المزيѧد مѧن الخطѧوات الѧضرورية             يلزم على بعض الأجهزة الرقابية    ، الحالة

   .  هذا الصدد
  
 حيѧѧث أن لѧѧدى بعѧѧض الأجهѧѧزة،  وآѧѧالات الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة تѧѧم فهمهѧѧا وإدراآهѧѧا بѧѧصور مختلفѧѧة إن

 فѧѧي بعѧѧض الأجهѧѧزة   بينمѧѧا يѧѧنقص ذلѧѧك  ، واجبѧѧات آفيلѧѧة وواضѧѧحة  د مكافحѧѧة الفѧѧساد  عنѧѧ، الرقابيѧѧة
الإقتѧѧصادي  فѧѧإن المѧѧدققين فѧѧي القٌطѧѧاع ،عѧѧن المعѧѧايير المتعلقѧѧة بالموضѧѧوعوبقطѧѧع النظѧѧر . الأخѧѧرى

مكافحѧة   فѧي مجѧالات      الخبرات الإضѧافية   بكسب   ويتمتعون،، الخاص يبذلون الجهود بشكل ملحوظ    
وقѧѧد  .الرقابيѧѧة الأخطѧѧار التѧѧي تعترضѧѧهم يوميѧѧا خѧѧلال انجѧѧاز الأنѧѧشطة      نتيجѧѧةالفѧѧساد والإخѧѧتلاس 

لال الفتѧرة     خPortsmoouth   ѧعرضت المملكة المتحدة على سѧبيل المثѧال رخѧص قبѧول بجامعѧة               
تقريبѧѧا   شѧѧخص9000التحѧѧق حيѧѧث ، فѧѧي مجѧѧال الإخѧѧتلاس والفѧѧساد   الماضѧѧية لѧѧبعض المѧѧوظفين   

     .اتــــ الزيادة في النفق عن ذلكفإنه ينتج، بالطبعو. بمجال القطاع العام مدققين آ، بصورة رئيسية
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   مѧѧندالمزيѧѧ المѧѧانحين لتѧѧشغيل هتمѧѧام  اوإيقѧѧاظ تنبيѧѧه، مѧѧن خѧѧلال ذلѧѧك، ويѧѧستطيع التكѧѧوين الإضѧѧافي
بمحѧѧيط العمѧѧل وأخطѧѧار تѧѧصاعد التعقيѧѧدات عمѧѧل  ي،خѧѧرىومѧѧن ناحيѧѧة أ ،.هѧѧذا مѧѧن ناحيѧѧة، العѧѧاملين

عقѧب   متابعѧة وت   وجود  عدم  وعند  . لمثل هذا التكوين  ضرورة  ال عندلتأآيد  ا، لفساد الناجمة عن ذلك   ا
الإثباتѧѧات نقѧѧصه ت أن الجهѧѧاز الرقѧѧابي  ،ه الѧѧصدديمكѧѧن فѧѧي هѧѧذ ، حالѧѧة عقابيѧѧة مѧѧن حѧѧالات الفѧѧساد   ل

 ةإمكانيѧ  يمكѧن أن توجѧد    قѧد   و .مكتمѧل ال الغيѧر     التكوين  أو  تتعلق بموضوع التكوين   التي، الضرورية
 ســـــــــــѧ ـبتأسي وخاصѧة فيمѧا يتعلѧق    من قبل الأمم المتحدة قي مجال التعاون الوثيѧق     تقديم عرض 

مجѧال  وتعتبѧر هѧذه الإمكانيѧة بمثابѧة مناسѧبة لتعميѧق        " مكافحة الفساد   مختصة في مجال     أآاديمية   "
  . هذه المعلومات إلى جميع الأعضاء  إبلاغيمكن، وحول الإنتوساي .التعاون

  
تبѧѧادل ة بالمبѧѧادرات التѧѧي تهѧѧدف لتحѧѧسين   الكثيѧѧر مѧѧن الأعѧѧضاء المѧѧشارآين فѧѧي النѧѧدو   ب رحѧѧوقѧѧد 

مثѧѧل اللجنѧѧة ذات المهمѧѧة الخاصѧѧة التѧѧي أنѧѧشأتها منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي سѧѧنة      ،المعلومѧѧات والمعطيѧѧات
الإنترنات أنها وسيلة اتصال ذات أهمية      وقد أآدت وأثبتت    . المتعلقة باستراتيجية الإتصال  و 2007

 الــــــــــــــــــآѧأداة اتѧص     تكѧون مѧساعدا        يمكن أن  الأمر الذي ،  يتعلق بتبادل المعلومات   بالغة فيما 
  )Collaboration Tool(  ،ثѧѧرح حيѧѧدي  اقتѧѧابي الهنѧѧاز الرقѧѧدة   الجهѧѧة الجيѧѧادرة الممارسѧѧومب
لمجموعѧѧѧة العمѧѧѧل لمكافحѧѧѧة الفѧѧѧساد   الإلكترونѧѧѧيموقѧѧѧعال الإشѧѧѧراف علѧѧѧى، رويѧѧѧلجهѧѧѧاز الرقѧѧѧابي لبل

الجهѧѧاز   بتطѧѧويرهوالѧѧذي قѧѧام، الإنتوسѧѧاي سѧѧابقا/ حѧѧدةبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحيѧѧث يوجѧѧد ب، سوالإخѧѧتلا
وذلѧѧك مѧѧن اجѧѧل  ، تاسѧѧع عѧѧشرحѧѧسب الأسѧѧس التѧѧي أقرهѧѧا مѧѧؤتمر اٌلإنكوسѧѧاي ال   ،الرقѧѧابي الكѧѧوري
 ميѧѧزات  تطѧѧوير مѧѧساهمةمѧѧن اجѧѧل وضѧѧع وبالتѧѧالي، بѧѧشكل جيѧѧد تبѧѧادل المعلومѧѧاتإمكانيѧѧة سѧѧماح  
    . ة المتحققأهداف الألفية

  
 ، موقع الممارسѧة الجيѧدة   إعداديتمثل في، ترح الجهاز الرقابي الكولمبي   رحبت الندوة بمق  ، وبالتالي

 رقابѧѧة التكليѧѧف والقѧѧرارات والمجѧѧالات    والمتعلѧѧق بالمعلومѧѧات حѧѧول مواصѧѧلة   عرضѧѧهالѧѧذي تѧѧم  
 نطѧاق   التأآيѧد عليѧه فѧي   وآما تم. وآذلك توصيات حول محيط بما يسمى الأخطار، الفساد  بأخطار  
لѧيس فقѧط فѧي الوقѧت الحѧالي وإنمѧا أيѧضا               ، فإنه ذا معنى قوي بالنسبة للأجهزة الرقابيѧة       ، المناقشات

  .الأخطار المستقبلية لمعرفة 
  

حѧѧول تجѧѧارب الѧѧدول الأعѧѧضاء حѧѧول   تѧѧم إلفѧѧات النظѧѧر فѧѧي العديѧѧد مѧѧن المحاضѧѧرات والمناقѧѧشات     
حمايѧѧة سين إعѧѧداد المعلومѧѧات أو ـѧѧ وذلѧѧك مѧѧن اجѧѧل تحIT ѧѧاسѧѧتعمال حلѧѧول البѧѧرامج الإلكترونيѧѧة ـ    

 مѧن اجѧل     البѧرامج الإلكترونيѧة   ، خѧلال ذلѧك   ، استخدم العديد من الأجهѧزة الرقابيѧة      . إضافية للمدققين 
مواصѧѧلة عملѧه بѧѧشكل   ومѧѧن أجѧل أن يѧѧتمكن فريѧق الرقابѧة   ،  بѧشكل نظѧامي  الرقابيѧѧةانجѧاز الأنѧشطة   

وضѧѧع آافѧѧة  رونѧѧي مѧѧن اجѧѧل   تѧѧستعمل بعѧѧض الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة الأخѧѧرى الموقѧѧع الإلكت     . متناسѧѧق
، عمليѧة  تجهيѧز مѧصادر   يمكن مѧن خѧلال اسѧتثمارات هادفѧة          ، وبلا شك ، المعلومات تحت التصرف  

آѧشريك فعѧال فѧي    انجѧاز عملهѧا   وبذلك يمكن للأجهزة الرقابية   ، وأيضا مواصلة التحسين والتوسيع   
العديѧد مѧن    ، اصوبوجѧه خѧ   ، ويوجѧد خѧلال ذلѧك     . خلال مكافحة الفساد الإحتيال   من  ، الحماية الجيدة 

وبѧѧذلك ، التѧѧي تجتѧѧاز حѧѧدود الѧѧدول بѧѧشكل واضѧѧح    والإحتيѧѧالبحѧѧالات الفѧѧساد والإخѧѧتلاس ، الأمثلѧѧة
. ةلدولѧ وتѧسهيل تجѧاوز حѧدود ا       العمل على تطوير تبادل المعلومات       ،يتطلب فيما يتعلق بهذا الصدد    

،  والإحتيѧال والإخѧتلاس ساد  فѧ  ال لفѧي مجѧا    مثѧل هѧذه الحѧالات         مكافحѧة   دولѧة لوحѧدها     فعندما تواجѧه  
  هنѧاك  ولكѧن ، وطنهѧا  حѧدود   مѧن أجѧل مكافحѧة الأخطѧار التѧي تعتѧرض             يكѧون ذلѧك  فعѧالا       فيمكن أن 

  . واحتمال انتقال هذه المشكلة إلى البلدان المجاورة، احتمالا بان يكون الثمن غاليا
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   :آالتالي، من اجل حل المسائل المطروحة عملية لمجموعات العمل  وتوصياتقتراحاتا

  
يمكѧѧن ، لتقييمѧѧات المقارنѧѧة المѧѧصادق عليهѧѧا وا   المهنيѧѧةوالقѧѧدرات إضѧѧافة إلѧѧى تطبيѧѧق المعرفѧѧة     .

اعتمѧѧادا علѧѧى الإجѧѧراءات التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى تحѧѧسين     أن تباشѧѧر بمقاومѧѧة الفѧѧساد   الرقابيѧѧةللأجهѧѧزة 
ويمكѧن لمثѧل هѧذه الإجѧراءات       .Best – Practiesالمهارات المهنية واستخدام الممارسѧة الجيѧد ـ    

ذلѧك مѧن اجѧل       و )وحѧسب الإمكѧان فѧي نطѧاق المѧسؤولية            ( المهارات والقدرات ل على تطوير    العم
 يجѧب علѧى الأجهѧزة الرقابيѧة التأآيѧد         ، إضافة.  في مجال مقاومة الفساد    ةمساعدة السلطات المختص  

والإخلاص والنѧشر والأخѧذ بعѧين       قافة الشفافية   ونشر ث مجهوداتها المثالية وذلك بدعم وتعميق      على  
  . وآذلك أصول السلوك الجيد المساءلةبار الإعت

  
 "تطوير وتحقيѧق التوجيهــــــــѧـات لѧـ    المشارآة وبكامل المسؤولية  جب على الأجهزة الرقابية   ي.  

  . فافيةشوالتي يلزم أن تتفهم الإلتزام بالشفافية والوضوح وال، "الحاآمية الجيدة 
  
 بѧѧصورة قابيѧѧة إنجѧѧاز التحاليѧѧل التفѧѧصيليةيجѧѧب علѧѧى الأجهѧѧزة الر، عملهѧم الرقѧѧابي  وفѧѧي نطѧѧاق  .

يتطلѧѧب مѧѧن  ، ومѧѧن أجѧѧل انجѧѧاز ذلѧѧك  . محتويѧѧة علѧѧى تحليѧѧل الفѧѧساد  ، المتعلقѧѧة بالأخطѧѧار و مѧѧستمرة
  . التحليلية الضرورية الأجهزة الرقابية تطوير مهاراتهم

  
 أسѧѧاليب مهنيѧѧة  ضѧѧمانة تطبيѧѧق يتمثѧѧل فѧѧي  ، هنѧѧاك جѧѧزء مѧѧن مهمѧѧات الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة   و.  

 في التѧصرف الحѧسن ومقترحѧات للحاآميѧة الجيѧدة        وسلوك   ومعايير أخلاقية مرتفعة     مصادق عليها 
هѧزة الرقابيѧة    يجѧب علѧى الأج    ، وفѧي هѧذا الѧصدد     . الѧضمانة الفعليѧة مѧن اجѧل مكافحѧة الفѧساد           وآذلك  
المعنيѧѧة تعѧѧرف نѧѧشر خѧѧشيتهم المتعلقѧѧة    المجموعѧѧات المѧѧستفيدة   أن ،مانةآيѧѧف يمكѧѧن ضѧѧ  ، التفكيѧѧر

أنѧѧه آيѧѧف يمكѧѧن للأجهѧѧزة الرقابيѧѧة نفѧѧسها تѧѧستطيع الأخѧѧذ ، يلѧѧزم التأآيѧѧد، قابѧѧلالموب. بأخطѧѧار الفѧѧساد
  . أفضل بممثليها بالبرلمان والإدارات العامة فيما يتعلق بأخطار الفسادبصورة بعين الإعتبار 

  
لمѧسؤولياتهم    المѧستمر تطѧوير الجѧل  مѧن أ الإجابѧة علѧى مѧسؤولياتهم    يجب على الأجهزة الرقابية    .  

، المهѧѧѧارات، القѧѧѧدرات(   فѧѧѧي نطѧѧѧاق مهمѧѧѧات الرقابѧѧѧة  الѧѧѧضروريةين الخطѧѧѧوات وتحѧѧѧس،الخاصѧѧѧة
لѧѧѧيهم ترآيѧѧѧز مجهѧѧوداتهم  علѧѧѧى الرقايѧѧѧة مѧѧѧن الفѧѧѧساد والإخѧѧѧتلاس  ويجѧѧѧب ع). والمنѧѧاهج والطѧѧѧرق  

متضمنة التعاون مع منظمѧة الإنتوسѧاي       ، و دعم التعاون الدولي آوسيلة لتحقيق أهدافها      ، والإحتيال
أن يتمثѧل هѧذا التعѧاون فѧي التحريѧر            يجبو. مبادرة الإنتوساي للتنمية  ومجموعات العمل الإقليمة و   

   .النوعي لمعايير الرقابة الماليةالنشر  وآذلك، والنشر
  
فѧѧي القطѧѧاع المѧѧالي ) العامѧѧة (  المѧѧساهمة الحكوميѧѧة وخاصѧѧة، إلѧѧى الإزمѧѧة الإقتѧѧصادية وبѧѧالنظر . 

مѧن  ، الموجѧودة بѧالأجهزة الرقابيѧة     اءات  انجѧاز جѧرد بالكفѧ     ، إنه لمن الأهمية بمكѧان    ،  ذلك الناتج عن 
 مهѧѧارات الأجهѧѧزة نبѧѧأ، علمѧѧا.طѧѧلاع علѧѧى الممارسѧѧة الجيѧѧدةتحديѧѧد والإالمѧѧن أجѧѧل ، حѧѧين إلѧѧى آخѧѧر

  .  في هذا المجال محدودة ومختلفة من دولة إلى أخرى الرقابية
  

المواقѧع  الѧذي يتواجѧد فѧي العديѧد مѧن           ، أخطѧار الفѧساد   أن أمامهѧا شѧبح      ، يجب على الأجهزة الرقابية   
      ات ـــــــــآليوهذا يمكن أن يتضمن . من أجل الوقاية من الفسادخطة والعمل على تطوير ، للدولة
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 الرقابيѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل دعѧѧѧم الѧѧѧنظم   أساسѧѧѧيوالتѧѧѧي تعتبѧѧѧر آهѧѧѧدف ،وذلѧѧѧك بعѧѧѧد الرقابѧѧѧة، لإجѧѧѧراءاتل

  . وبناء القدرات المهنية بداخل المراآز التي تمت رقابتها ،والمعلومات
  

 " OLACEF" التѧي أعѧدتها الѧـ       تجѧارب   الالإسѧتفادة مѧن     تستطيع مجموعѧات العمѧل الإقليميѧة         .  
دليѧل المحتѧوي علѧى نѧصائح للأجهѧزة الرقابيѧة         من اجѧل إعѧداد       المنظمة الأفريقية للأجهزة الرقابية   

  . في المجالات النوعية
  

بѧѧين الأجهѧѧزة  ) Peer Rewiews( يجѧѧب علѧѧى الإنتوسѧѧاي تѧѧشجيع إمكانيѧѧات تبѧѧادل التجѧѧارب  .  
   . من أجل القضاء على خطر الفسادلإنجازاتها تستطيع المطالبة بتقييم موضوعي ل، الرقابية

  
يجѧѧب علѧѧى الإنتوسѧѧاي إعѧѧداد التوجيهѧѧات  ،  )IIA( وبالتعѧѧاون مѧѧع المؤسѧѧسة الدوليѧѧة للمراجعѧѧة  .  

وآيѧف يمكѧن    ، وآيف يمكنها مساعدة ودعم عمѧل الأجهѧزة الرقابيѧة         ، لدور وفحص الرقابة الداخلية   
وان اآتѧѧشاف حѧѧالات الإخѧѧتلاس بѧѧشكل  . إمكانيѧѧة الوثѧѧوق بإنجازاتهѧѧاآمѧѧصدر عنѧѧد تقيѧѧيم أن تكѧѧون 

بمراجعة داخلية فعالة فѧي جميѧع   ، خاصة، يمكن ضمانتها،  و آذلك علامات الفساد والإحتيال    مبكر
  . المؤسسات الحكومية العامة

  
وإذا  . ولكѧن فقѧط فѧي بعѧض مجѧالات التقѧدم المنجѧزة             ، فقد يواجه أعضاء الإنتوساي تحديات    ، حينئذ

سѧتكون الإنتوسѧاي    ، فحينئѧذ ، توسيع هذا التقدم على جميع الأجهѧزة الرقابيѧة        في  ونجحنا  ما توصلنا   
     . قادرة على المساهمة بشكل فعال آشريك

  
    التحديـات المستقبلية.جـ
  

، غنيѧѧة بالرأسѧѧمال الإنѧѧسانينتوسѧѧاي أن الإ، عѧѧن إبѧѧرازلمحاضѧѧرين خѧѧلال النѧѧدوة اعبѧѧر العديѧѧد مѧѧن 
مكافحѧѧة فѧي الواقѧѧع ضѧرورة    وهѧذا يعكѧѧس  .تتناسѧب مѧع أعѧѧضائها المنتѧسبين مѧѧن الأجهѧزة الرقابيѧѧة    

فѧي  العديد مѧن الأعѧضاء       نقطة البداية    ةتابعم  تم وقد. وله التفكير الواسع   ،الذي يتجدد ، خطر الفساد 
وسѧѧيطرح تقريѧѧرا حѧѧول هѧѧذه النقطѧѧة خѧѧلال ، تѧѧي تمثѧѧل الحالѧѧة الجيѧѧدة لممارسѧѧة التطبيѧѧقوال. بلѧѧدانهم

    .المناقشات
  

الإنتبѧاه حѧول الحقيقѧة      وقد وجه رئيس الجهاز الرقѧابي للنѧرويج ورئѧيس مبѧادرة الإنتوسѧاي للتنميѧة                 
غالѧب  مكافحѧة الأخطѧار يتوقѧف فѧي      حاوالوضع من التعاون ـ نج من التجربة الغنية بأن ـ وبالرغم  

فيمѧا إذا آانѧت علѧى اسѧتعداد بوضѧع المѧوارد الكافيѧة تحѧت         ، المانحة المنظمة    استعداد علىالأحيان  
بأنها تريد التعاون مع الإنتوسѧاي مѧستقبلا        ،  البنك الدولي النقاط على الحروف     لقد وضع  .التصرف

حيѧث أن أنѧشطة الإنتوسѧاي لا تѧستطيع          ، ورغѧم ذلѧك فѧإن هنѧاك خطѧر         ، بخصوص هѧذا الموضѧوع    
طويѧل مѧؤمن مѧن قبѧل مجتمѧع          فѧي صѧورة إذا لا يوجѧد تمويѧل علѧى الأجѧل ال              ، التقدم بѧصورة فعالѧة    

فقѧѧط فѧѧي حالѧѧة التѧѧأمين    ،فإنѧѧه لا يمكѧѧن تحقيѧѧق هѧѧذه الأنѧѧشطة إلا جزئيѧѧا   ، وبخѧѧلاف ذلѧѧك . المѧѧانحين
ـ مѧѧن أجѧѧل أحѧѧسن الخѧѧدمات بالمعلومѧѧات     وتتѧѧشابه الحالѧѧة بالنѧѧسبة لٌلإسѧѧتثمار        . الجزئѧѧي للتمويѧѧل 

 ـ أو من أجل إنشاء مѧصدر للمعلومѧات   Best J Practicesو تسهيل التبادل بـ  ـ  IT: جيةالتكنولو
  . والتي  يمكن أن تعتمد عليها الأجهزة الرقابيةافتراضية 
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ببѧذل  حاليѧا   تقѧوم     فѧإن بعѧض الأجهѧزة الرقابيѧة       ، من صلابة مبادىء  وتوجيهѧات الرقابѧة        وبالرغم  
 مѧѧن حكوماتهѧѧا ومѧѧشرعيها مѧѧن أجѧѧل   الكѧѧافي علѧѧى الѧѧدعممѧѧن أجѧѧل الحѧѧصول  ،جهѧѧودالمزيѧѧد مѧѧن ال

أن فѧإن حجѧم أنѧشطتها يمكѧن     ، وبالنتيجѧة . الضمانة الكاملة لاستقلاليتها التنظيميѧة والعمليѧة والماليѧة        
للنقص فѧي الوسѧائل الكافيѧة مѧن اجѧل التوصѧل لتѧشغيل المزيѧد مѧن المѧوظفين ذات                      بالنظر  ، يتقلص

     . ة لمكافحة الفسادالكفاءات العالية والتي تعتبر ضروري
  

علانѧѧي ليمѧѧا  واقتѧѧرح المѧѧصادقة علѧѧى إ ، ن الأعѧѧضاءن العѧѧام  لطلѧѧب العديѧѧد مѧѧ  وقѧѧد اسѧѧتجاب الأمѧѧي 
تحقيѧق مبѧادىء اسѧتقلالية الرقابѧة الماليѧة العامѧة            مѧن أجѧل     ، قرار الأمم المتحدة  ومكسيكو في نطاق    

لومѧѧات حѧѧول نتѧѧائج عمѧѧل    وآѧѧذلك الإسѧѧتقلالية الكاملѧѧة والمتعلقѧѧة بالمع   والѧѧدخول إلѧѧى المعلومѧѧات   
  . الأجهزة الرقابية على المستوى العالي وبصورة عملية

  
فѧѧإن مكافحѧѧة الفѧѧساد والإخѧѧتلاس   ، وآمѧѧا تمѧѧت الإشѧѧارة إليѧѧه فѧѧي العديѧѧد مѧѧن المناسѧѧبات    ، وبالنهايѧѧة

للمعلومѧات يمكѧن أن يѧؤدي إلѧى         أن الإسѧتعمال الخѧاطىء      بحيث  ،  جدا والإحتيال يعتبر مجالا معقدا   
 فإنه من المهѧم وفѧي نطѧاق الإنتوسѧاي         ، وعلى هذا الأساس  . ل الإجراءات القضائية  خطر قبوله خلا  

 بѧالنظر للمتطلبѧات المتعلقѧة بالعمѧل مѧن         التفكير في دعم إضافي والذي تحتاج إليه الأجهزة الرقابية        
  . أجل مكافحة الفساد

  
    :   آما يليوقد تم تقديم التوصيات التالية من قبل مجموعات العمل تتعلق بحل هذه المسائل

  
اسѧѧتمرارية تقويѧѧة وتѧѧشجيع التقѧѧارير والعلاقѧѧات مѧѧع المؤسѧѧسات الأخѧѧرى والتѧѧي تعمѧѧل علѧѧى          . 

التكامѧѧѧل ومكافحѧѧѧة الفѧѧѧساد بجميѧѧѧع أشѧѧѧكاله وآѧѧѧذلك دعѧѧѧم التناسѧѧѧق وتبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات والتعѧѧѧاون       
    .الإستراتيجي بين هذه المؤسسات

  
وليس . إجراءات للتكوين والتحسين  ول النامية   ويجب وجود للموظفين بالأجهزة الرقابية بالدو         .

وإنمѧѧا أيѧѧضا الوضѧѧع تحѧѧت   ، فقѧѧط مواصѧѧلة وضѧѧمانة بѧѧرامج وإجѧѧراءات التكѧѧوين الموجѧѧودة حاليѧѧا    
  .  التي تعتبر ضرورية من أجل تمويل لمثل هذه البرامج في التكوينمصادرالتصرف 

  
 بنѧѧاء القѧѧدرات وتطѧѧوير   فѧѧيتѧѧستطيع مؤسѧѧسات الѧѧشراآة الدوليѧѧة مѧѧساعدة الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة      .    

والتѧѧي هѧѧم فѧѧي حاجѧѧة إليهѧѧا مѧѧن إيجѧѧاد الحلѧѧول للمѧѧساءل الѧѧشائكة خѧѧلال مكافحѧѧة     الأدوات التحليليѧѧة 
  . أن لا تعرض استقلالية الأجهزة الرقابية في موقع الخطر، والشرط الأساسي لذلك. الفساد

  
المѧѧصادق  الإسѧѧتقلالية بѧѧأن مبѧѧدأيجѧѧب علѧѧى الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة مطالبѧѧة حكومѧѧاتهم وبرلمانѧѧاتهم    .  
مѧن  ، همفي نطاق مهامويمكنهم من الدخول إلى المعلومات   ،  بالإنتوساي يمكن تحقيقه بالكامل    عليه
هناك احتمѧال ضѧروري     فإن،ولهذا. بشكل فعال وفي أحسن ظروف المعرفةأن تنجز الرقابة  أجل  

  . لتحسيس المشرع  المتعلق بأهمية الشفافية والمساءلة
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 فѧي   اترييتغالالرقابية التوصيات المتعلقة بѧ    الإرفاق في تقاريرهم     على الأجهزة الرقابية     يجب  .  
وإذا مѧا سѧمح بѧذلك       . مѧن أجѧل ضѧمانة تطبيقهѧا فѧي هѧذا المجѧال بѧصورة فعالѧة                 ، التعليمات القانونية 

 لإجراءاتالمبѧѧادرات المتعلقѧѧة بѧѧا، يجѧѧب التقѧѧديم إلѧѧى الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة ، تفѧѧويض الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة
التي تضاعف أخطѧار   على النقاط الضعيفة     والكشف    القضاء  من التمكنمن أجل   ، السياسية الجديدة 

  . الفساد
  

ق من أجѧل مقاومѧة   تعاون دقي دعم  ،  الإنتوساي وتحت رئاسة  ،جب على الأجهزة الرقابية   ي   . 
. عمال و دليѧѧل اسѧѧتجماعيѧѧةوالموافقѧѧة ال يجѧѧب أن تتѧѧضمن أيѧѧضا الإعѧѧداد، وهѧѧذه. الجريمѧѧة المنظمѧѧة

بفѧѧضل التطѧѧور التكنولѧѧوجي الجديѧѧد وأدوات   فقѧѧد تѧѧم اقتѧѧراح دعѧѧم التعѧѧاون الإسѧѧتراتيجي     ، إضѧѧافة
  . آاستخدام وتطوير الإنترنيت آأداة اتصال جيدة من اجل التعاون في نطاق الإنتوساي ،الإتصال

  
. خѧتلاس لها إجبارية التѧصرف فѧي مكافحѧة الفѧساد والإحتيѧال والإ            ، هناك العديد من المنظمات   .    
لتحقيѧق الأهѧداف    قѧد تѧم اسѧتعمالها       ، يجب على المنظمات المانحة التأآد من أن الوسائل الممنوحة        و

 وواجѧب  ،واتخاذ الحذر بأن تصرح الحكومات رسميا على استعداد لمكافحة الفѧساد         ، المرسومة لها 
جل تسهيل هѧذه  معقول وحكيم للبنى التحتية الوطنية من استثمار توجيه انتباه خاص لإيجاد تمويل ا  

  .المهمات
  
تفѧادي  جѧل  مѧن أ ، بار التوجه مباشرة للمѧشرعين    الأخذ بعين الإعت  ، يجب على الأجهزة الرقابية   .    

  . أي تأثير من جانب السلطات التنفيذية
  
حѧѧددان اللѧѧذان ي  إعѧѧلان ليمѧѧا ومكѧѧسيكوعتمѧѧد علѧѧى يويجѧѧب أن يوجѧѧد قѧѧرارا مѧѧن الأمѧѧم المتحѧѧدة .    

  . ة بها رسميا ومديريها والمطالببيةاستقلالية الأجهزة الرقا
  
ويجѧب  . مجتازة للحدود الوطنيѧة ، التفكير في إنشاء شبكة دولية لمقاومة الجريمة والفساد      يجب  .    

آمѧѧا لѧѧديهم الحѧѧق فѧѧي اسѧѧتخدام  ، علѧѧى الإنتوسѧѧاي وأعѧѧضائها المѧѧساهمة فѧѧي تطѧѧوير هѧѧذه الѧѧشبكة و   
وتأسѧѧيس ، مѧѧن قبѧѧل المؤسѧѧسات الدوليѧѧة ، ويلѧѧزم تحقيѧѧق تمويѧѧل ذلѧѧك . المعلومѧѧات الناتجѧѧة عѧѧن ذلѧѧك 

  . ولتبادل المعلومات التي تسمح بمكافحة الفساد حتى دوليا، شرطة حدودية للديوانة
  

      ملخــــــــص
  

 لكѧѧشف ومكافحѧѧة  وفعѧѧالحترافيѧѧة وشѧѧريك نѧѧشطلإصفة ا تتمتѧѧع بالѧѧ الإنتوسѧѧاي الوقѧѧائع بѧѧأنأظهѧѧرت
 فѧي فقѧد نجحنѧا      .حققنا العديѧد مѧن النتѧائج      قد  أننا  ب، وقد أظهرت الندوة  . سالفساد والإحتيال والإختلا  

العديѧد مѧن الإجѧراءات المختلفѧة        تتطلѧب   و ، عالقѧة  التѧي لا زالѧت    ،  الكثير من المجѧالات    الإشارة إلى 
ولكѧѧن هنѧѧاك إجѧѧراءات أخѧѧرى لازالѧѧت تتطلѧѧب المزيѧѧد مѧѧن   ،  تѧѧم أخѧѧذها بعѧѧين الإعتبѧѧار حاليѧѧا حيѧѧث
  . الجهود

  
يتمتѧع أعѧضائها بالتجѧارب المتعلقѧة         ،نتوساي مكانتهѧا الخاصѧة    فإن للإ ،  عن نشاطاتها الدولية   فضلا

. بنماذج وتجѧارب عمѧل مختلѧف المؤسѧسات الحكوميѧة التѧي لѧديها مختلѧف إجѧرات العمѧل الداخليѧة                      
  ال ــــالفساد في مجحيان أمثلة بية هم اللذين يواجهون في غالب الأفإن أعضاء الأجهزة الرقا، ولذا
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 يقѧѧدمون التقѧѧارير الموضѧѧوعية حѧѧول اآتѧѧشاف الفѧѧساد إلѧѧى     ،أيѧѧضاوهѧѧم  ، الѧѧداخليعملهѧѧم اليѧѧومي 
  . السلطات القانونية والعدالة

  
 يѧل وتمأشѧكال   و تنجѧز بالمѧساعدة   ، هامش أنشطة إضѧافية   مجالات لها   ، دائما ويوجد في هذا المجال   

وتظهѧѧر . لمجѧѧالات لمثѧѧل هѧѧذه ا تعيѧѧد نѧѧدوتنا النظѧѧر أن، ويعتبѧѧر ذلѧѧك مѧѧن المنطقѧѧي . ودعѧѧم مѧѧستحبة
سѧابقا ـ    هѧذه المجѧالات ـ آمѧا ذآѧر        بالتѧصرف بمثѧل   للحاجѧة  وبѧالرغم  ،بأنѧه ، ناقѧشاتنا وبوضѧوح   م

   .أعضاء شراآة نشطة في مجال مكافحة الفساد، وبدون شك، تعتبرالإنتوساي وأعضائها
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  نتائج النـــــــــــدوة
  استنتاجـــــــات وتوصيـــــــــــات 

  
   :الإطـــــار العــــام: أولا

  
 وأنѧه يهѧدد الأمѧوال العامѧة والѧنظم القانونيѧة والإزدهѧار             ،  أن الفѧساد مѧشكلة متفѧشية وعالميѧة         إدراآا

  ، من الإجتماعي للخطر ويعرقل مكافحة والحد من الفقرآما يعرض الأ، الإجتهماعي
  

  ،  )UNCAC( مم المتحدة لمكافحة الفساد  لاتفاقية الأودعما
  
 حѧѧول المبѧѧادىء التوجيهيѧѧة للرقابѧѧة الماليѧѧة   1977 علѧѧى إعѧѧلان ليمѧѧا المѧѧصادق عليѧѧه سѧѧنة   تأآيѧѧداو

 2007والمعايير الدولية للأجهزة الرقابية العليا وآذلك على إعلان المكѧسيك المѧصادق عليѧه سѧنة                 
لالية حيث يؤآد الإعلانان على أهمية أجهѧزة رقابيѧة تتمتѧع باسѧتق         ، حول استقلالية الأجهزة الرقابية   

ولفاعليѧѧة مكافحѧѧة الفѧѧساد والفѧѧساد وسѧѧوء  فعالѧѧة ) حكوميѧѧة ( ومهنيѧѧة آѧѧشرط أساسѧѧي لرقابѧѧة عامѧѧة  
  ، الإدارة

  
بالإجمѧѧاع علѧѧى أن الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة الماليѧѧة العامѧѧة والمحاسѧѧبة لا تѧѧتمكن مѧѧن انجѧѧاز     واتفاقѧѧا

نيѧѧة والتنظيميѧѧة مѧѧع عѧѧدم   الإسѧѧتقلالية المهبفعاليѧѧة وموضѧѧوعية إلا إذا وفѧѧر لهѧѧا الدسѧѧتور   واجباتهѧѧا 
  ، إخضاعها لأية قيود في طلبها للمعلومات وحصولها عليها

  
بأن التعاون الدولي الوثيق بين آل أصحاب المصلحة هو أفضل سبيل لإيجاد حل لمشكلة              واقتناعا  

  ، الفساد يشمل آافة الدول والمؤسسات
  

وذلѧك  ،  بѧين آѧل الهيئѧات المعنيѧة    بالأهميѧة الأساسѧية التѧي ترجѧع للتعѧاون وبنѧاء الѧشبكات         واعترافا  
لإنجاز مهامه بفعالية آجزء من عملية تبادل جيد للمعلومات وفقا لنصوص لإتفاقيѧة الأمѧم المتحѧدة                 

  ،  )UNCAC( لمكافحة الفساد 
  

 على الحاجة إلى تطѧوير إجѧراءات منѧع واآتѧشاف الفѧساد بالتبѧادل والمѧشارآة فѧي التكѧوين            وتأآيدا
  ، وفي دعم شتى النشاطات من مكافحتهوالتدريب المهني الفعال 

  
  ، من أن مشكلة الفساد قد تؤدي إلى تفاقم الإزمة الإقتصاديةوخشية 

  
  ، أن الشفافية عنصر لا غنى عنه في المكافحة الفعالة للفسادوإدراآا 

  
هѧي مѧن الأرآѧان الرئيѧسية فѧي      ) الحكوميѧة  ( تام بأن اسѧتقلالية الرقابѧة الماليѧة العامѧة     وعن اقتناع  

وأن انجѧاز رقابѧة ذاتيѧة مѧستقلة غيѧر معتمѧدة علѧى الѧسلطات التنفيذيѧة هѧو                     ، إطار الدولة الدستوري  
  . السبيل الوحيد لجعلها مساهمة موضوعية مضيفة للقيمة في حل أهم التحديات العصرية
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  مهام وأنشطة الرقابة المالية العامة الخارجية   : ثانيا
  
  الإنتوســـــــــأي  . 1
  

ѧѧاي  ابالإشѧѧى أن الإنتوسѧѧل    رة إلѧѧسية يتمثѧѧا الرئيѧѧن واجباتهѧѧرى أن مѧѧشجيع   تѧѧشفافية وتѧѧم الѧѧي دعѧѧف
فѧѧي  ثقѧѧة الجمѧѧاهير والمؤسѧѧسات العامѧѧة   وضѧѧمان المѧѧساءلة وآѧѧسب  الفѧѧساد  فѧѧي مكافحѧѧة الحاآميѧѧة 
  ، أنشطتها

  
ها أنهѧا تنجѧز أنѧشطت     و، تتمتع بالقدوة المثالية في مجال مكافحѧة الفѧساد        بأن منظمة الإنتوساي    إدراآا  

 الوقايѧة   رمن أجل تحقيق الѧشفافية وتѧوفي       في العديد من المجالات بوفاء وإخلاص        بكامل المسؤولية 
  ، من الفساد

  
فѧي  بالأنشطة التي أنجزتها الإنتوساي لحد الآن فѧي مجѧال مكافحѧة الفѧساد وسѧوء الإدارة                  واعترافا  

  : نطاق المجالات التالية
  

ر الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة فѧي مكافحѧѧة الفѧѧساد وسѧѧوء الإدارة  الإنتوسѧاي حѧѧول دو /  الأمѧѧم المتحѧѧدةنѧدوة .  
   ، 1996سنة 

  
 الѧѧѧذي حѧѧѧدد المجѧѧѧالات  ) Montevideo(  يمنتيفيѧѧѧديو 1998سѧѧѧنة  مѧѧѧؤتمر الإنتوسѧѧѧاي نتѧѧѧائج .  

والرسѧѧوم والمѧѧشتريات  ) خاصѧѧة جمѧѧع الѧѧضرائب الجمروآيѧѧة   (   جمѧѧع الѧѧضرائب  حѧѧول الإداريѧѧة
والتѧѧي تѧѧم تحديѧѧدها ، مѧѧوظفي الحكومѧѧة توظيѧѧف ومѧѧنح الإعانѧѧات أو   الخصخѧѧصةتالعامѧѧة وعمليѧѧا

  ، آمجالات معرضة للفساد بصفة خاصة
  
حѧول مكافحѧة الفѧساد وضѧمانة النزاهѧة سѧنة            )  IPU( لعالمي للإتحاد البرلماني الثاني     االمنتدى   .

2001 ،  
  

 سѧنة    العامѧة فѧي محѧيط العولمѧة        ةحول قيمة وفائدة الرقابة الماليѧ     الإنتوساي  / ندوة الأمم المتحدة  .  
2007،  

  
  ، مجموعات العمل الإقليمية بمنظمة الإنتوسايعمل وأنشطة .  
  

  ، وغسيل الأموال الدولي والفسادالمعنية بمكافحة الفساد مجموعات عمل الإنتوساي .  
  
  ، الإنتوساي المساءلة العامة/ الأمم المتحدة  برنامج. 
  

مة لتحقيق أهѧداف ألفيѧة الأمѧم المتحѧدة        مع المؤسسات المانحة آمساه     منظمة الإنتوساي    وتعاون.  
  . في مجال التنمية
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وتأآيدا على توصيات مؤتمر الإنتوساي في منتيفيѧديو حѧول المѧساهمات الفعالѧة للأجهѧزة الرقابيѧة                  
  : في مجال مكافحة الفساد وخاصة حول

  
  ،  للأجهزة الرقابيةستقلالية المهنية والمالية والعمليةالإ  .  

  
       ، قابة بكامل الدقة والشموليةرة ال مواصل.   
  
وخاصѧѧة فѧѧي المجѧѧالات والعمليѧѧات المعرضѧѧة ترآيѧѧز الإسѧѧتراتيجية الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة الرقابيѧѧة .    

  ، للفساد
  

  ، وتطوير علاقات فعالية مع وسائل الإعلام نشر تقارير الرقابة  .  
  
خاصѧѧة المراجعѧѧة ( بѧѧة الداخليѧѧة والماليѧѧة القيѧام بѧѧدور نѧѧشط فѧѧي تقيѧѧيم آفѧѧاءة وفعاليѧѧة الѧѧنظم الرقا .    

  ، )الداخلية 
  

  و، تعاون الأجهزة الرقابية مع المنظمات الوطنية والدولية التي تشارك في مكافحة الفساد  .  
  
   . مدونة أخلاقية للوظائف الحكوميةأو وضع وتطبيق /تشجيع و.    
  
  ة المالية العامة والمحاسبة  الأجهزة العليا للرقاب. 2
  

 أآثѧر شѧفافية وفعاليѧة    ل أنѧشطة الدولѧة  الأساسية للأجهزة الرقابية حول جعѧ  على الأهداف   تأآيدا      
الريادي في توفير الحاآمية وفي مكافحة الفساد مѧن خѧلال القيѧام            وعلى دور الأجهزة    ، وذات آفاءة 

  ،وضمانة المتابعة المنهجية للتوصيات الرقابية، بعمليات رقابية
  
ـ آما تكبقها الأجهѧزة الرقابيѧة ـ تخلѧق     ) الحكومية ( رقابة المالية العامة الخارجية بأن الواعترافا   

ممѧѧا يѧѧشكل ، المحتملѧѧة وتبنѧѧي رقابѧѧة داخليѧѧة رادعѧѧة وفعالѧѧةالѧѧشفافية وتѧѧساعد علѧѧى آѧѧشف الأخطѧѧار 
  ،  )UNCAC( مساهمة خاصة في منع الفساد طبقا لإتفاقية المم المتحدة لمكافحة الفساد 

  
بنتѧѧائج عملياتهѧѧا الرقابيѧѧة وتوصѧѧياتها وتقѧѧوم ى أن الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة تطلѧѧع البرلمانѧѧات علѧѧوتأآيѧѧدا   

يمكن أن توفر بيئة تتسم بالشفافية وتقدم بذلك مѧساهمة بالغѧة الأهميѧة              ، بنشرها عبر وسائل الإعلام   
  . ومكافحته لإآتشاف الفساد

  
     التوصيـــــــــــات. ثالثا

  
  النــدوة  في  والمشارآــاتونـالمشارآـ

  
  بالحاجة الماسة إلى تعزيز النزاهة من خلال ثقافة ترفض الفساد وتغلق الفجوات فــــي    يؤمنون 
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علѧѧى المѧѧساءلة والѧѧشفافية ولѧѧدعمهما     وتѧѧضمن الحاآميѧѧة المѧѧسؤولة للمحافظѧѧة    ، الرقابيѧѧةالتغطيѧѧة 
  ، ومكافحة الإحتيال والفسادوآذلك لردع 

  
قѧѧوانين مكافحѧѧة الفѧѧساد ( أو تعزيѧѧز الأسѧѧس التѧѧشريعية اللازمѧѧة / و فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد بخلѧѧق يوصѧѧون

وآذلك بدعم المنظمات التي تقاوم الفѧساد والإحتيѧال         ) المحتوية على الواجبات والسلوك والأخلاق      
  ،وسوء الإدارة سواء في القطاع العام أو الخاص

  
مكافحѧѧة الفѧѧساد وتوحيѧѧد الѧѧدولي بѧѧين آافѧѧة المؤسѧѧسات المعنيѧѧة ب مواصѧѧلة تعزيѧѧز التعѧѧاون يعتبѧѧرون 

وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل تحѧѧسين تبѧѧادل  ، وتقويѧѧة تبѧѧادل المعلومѧѧات إلѧѧى المѧѧستوى الأمثѧѧل المنѧѧاهج المختلفѧѧة 
  ، المعرفة وتنشيط التدريب والتكوين

  
على الحاجة إلѧى التعѧاون الوثيѧق بѧين الأجهѧزة الرقابيѧة ومنظمѧة الإنتوسѧاي بمѧا فѧي ذلѧك                        يؤآدون  

ـ مثѧل منظمѧات وأجهѧزة الأمѧم المتحѧدة       وبѧين المنظمѧات الدوليѧة     مجموعات العمل الإقليمية وبينهѧا 
المتخصѧѧصة والإتحѧѧاد البرلمѧѧاني الѧѧدولي والبنѧѧك الѧѧدولي ومنظمѧѧة التنميѧѧة والتعѧѧاون الإقتѧѧصادي         

بين الداخليين والمكتب الأوروبي لمكافحة الفѧساد       سومعهد المحا والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية     
  . لمدني ـ في شبكة متكاملة لمكافحة الفسادوآذلك المجتمع اوالإحتيال 

  
إلѧى مواصѧلة تطبيѧق منѧاهج متعѧددة الإختѧصاصات فѧي مكافحѧة الفѧساد          علѧى الحاجѧة   آما يشددون  

  ، والذي يعالج ظواهر وأشكال الفساد المختلفة
  

والتѧي  بأهداف مجموعة عمل الإنتوساي المعنية بمكافحة الفساد وغѧسيل الأمѧوال الѧدولي              يرحبون  
جهزة الرقابية بمسؤولياتها في مجال مكافحة الفساد والتي تتمثѧل          والأق مع التزام الإنتوساي       تتطاب
  : في 

  
والѧѧدعم بѧѧين منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي والأجهѧѧزة الرقابيѧѧة مѧѧن أجѧѧل منѧѧع واآتѧѧشاف      التعѧѧاون   تعزيѧѧز.   

جيهيѧة  وتѧسهيل تبѧادل المعلومѧات وتطѧوير النمѧاذج والمبѧاديء التو             سل الأمѧوال  وغѧ عمليات الفساد   
  ، قها من قبل الأجهزة الرقابيةحتى يتم تطبي

  
  ، منظمة الإنتوساي والمنظمات الدولية المعنية بمكافحة الفساد التعاون بينتعزيز   .  

  
لإآتѧѧشاف ومنѧѧع   لѧѧوائح وإجѧѧراءات واسѧѧتراتيجيات وبѧѧرامج وطنيѧѧة للأجهѧѧزة الرقابيѧѧة     تحديѧѧد .    

  ، الفساد
  
 بمكافحѧѧѧة غѧѧѧسيل الأمѧѧѧوال والفѧѧѧساد والتعѧѧѧاون مѧѧѧع مبѧѧѧادرة  بѧѧѧرامج تدريبيѧѧѧة ذات صѧѧѧلةتحديѧѧѧد .    

  ، إذا احتاج الأمر إلى تكوين وتدريب مهني خاص ) IDI( الإنتوساي للتنمية 
  

جهѧѧزة الرقابيѧѧة مѧѧن توسѧѧاي ومѧѧذآرات لأفѧѧضل الممارسѧات للأ يرحبѧون بإعѧѧداد مѧѧسودة لمعѧايير الإن  
 عѧѧن مثѧѧل هѧѧذه المعѧѧايير وأفѧѧضل    وآѧѧذلك الإعѧѧلان  والإحتيѧѧال وسѧѧوء الإدارة  أجѧѧل مكافحѧѧة الفѧѧساد 

  ارسات ــالمم
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  ،  والمؤسسات الأخرىبالتعاون والتنسيق مع مبادرة الإنتوساي للتنمية
  

مجموعات العمل بتوجيه اهتمامها الخاص إلى المجالات والتوصيات التي حددها مѧؤتمر            يوصون  
زة الرقابية أن تقدمها في مجال      الإنتوساي بمنتيفيديو لتعزيز المساهمات الفعالة التي تستطيع الأجه       

  ، مكافحة الفساد
  

وسѧوء الإدارة فѧي إطѧار    أنه من المناسب توجيه الإنتوساي اهتمامها نحѧو مكافحѧة الفѧساد        يعتبرون  
  ،2016 ـ 2011خطتها الإستراتيجية القادمة في الفترة 

  
ة علѧى المجѧالات التѧي       أنه من المناسب أن تقوم الأجهزة الرقابية بترآيز نشاطاتها الرقابي         يعتبرون  

  ، حددها مؤتمر الإنتوساي في منتيفيديو فيما يتعلق بتحديد الأخطار وأخذها بعين الإعتبار
  

رقابѧة  المناسѧب الѧذي يѧضمن    يعتبرون تѧوفير الإطѧار الدسѧتوري       مع إعلاني ليما والمكسيك   تمشيا  
مقيѧد لتقѧارير الأجهѧزة      الغيѧر   والذي يسمح بالنشر    شاملة والوصول الكامل وغير المقيد للمعلومات       

يعتبѧѧرون ذلѧѧك ، ويѧѧدعم قѧѧدراتها المهنيѧѧة والوظيفيѧѧة لتѧѧوفير الإسѧѧتقلالية التنظيميѧѧة والماليѧѧة  الرقابيѧѧة
والإحتيѧѧال وسѧѧوء  ضѧѧروريا لتعزيѧѧز مѧѧصداقية الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة مѧѧن أجѧѧل المكافحѧѧة الفعالѧѧة للفѧѧساد 

  ، الإدارة
  

يق إعلاني ليما والمكѧسيك والتأآيѧد علѧى أهميѧة           توجيهات لتطب أنه من المفيد أن يتم إعداد       يعتبرون  
  ،  )Peer Reviews(   وأهمية عمليات المراجعةالتكوين والتدريب المهني الملائم 

  
 يجب إدراج إعلانѧي ليمѧا والمكѧسيك فѧي القѧوانين والتѧشريعات التѧي تحكѧم المجتمѧع                  بأنه  مقتنعون
 أن هѧѧذه الوثѧѧائق تحمѧѧي الإسѧѧتقلالية حيѧѧث، قѧѧرار الأمѧѧم المتحѧѧدة فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد مѧѧن خѧѧلال الѧѧدولي 

المهنيѧѧة والتنظيميѧѧة والوظيفيѧѧة للأجهѧѧزة الرقابيѧѧة والتѧѧي تعتبѧѧر ضѧѧرورية للتطبيѧѧق الفعѧѧال للرقابѧѧة     
  ). الحكومية ( العامة 
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V .التقييـــــــــــــــــم  
  

     ѧѧين المؤسѧѧدولي وبѧѧاون الѧѧشجيع التعѧѧة وتѧѧى تقويѧѧى إلѧѧة الأولѧѧدوة بالدرجѧѧدف النѧѧاق  سات تهѧѧي نطѧѧف
مكافحѧѧة الفѧѧساد وآѧѧذلك فѧѧي تѧѧشجيع تبѧѧادل المعلومѧѧات مѧѧن أجѧѧل تحѧѧسين تبѧѧادل المعرفѧѧة والتعѧѧاون       

  . الإستراتيجي بين المؤسسات
  
مѧѧن أجѧѧل بنѧѧاء شѧѧبكة عمѧѧل دوليѧѧة تحديѧѧد اسѧѧتراتيجية وإمكانيѧѧات  جѧѧب علѧѧى المѧѧشارآين فѧѧي النѧѧدوةي

ام الأجهѧزة الرقابيѧة وتѧسمح بتنظѧيم          مهѧ ومѧن أجѧل تѧسهيل       ، تتخطى الحدود الوطنية  لمكافحة الفساد   
  . مجموعة من المعلومات والمعطيات

  
منتѧѧدى لمناقѧѧشة تبѧѧادل التجѧѧارب بѧѧشكل أوسѧѧع والمتعلقѧѧة    نѧѧشاءيجѧѧب علѧѧى المѧѧشارآين إ، بالإضѧѧافة

  . بالنماذج والتوصيات بأحسن التطبيقات في مجال مكافحة الفساد
  

لمѧѧشارآين وممثلѧѧين عѧѧن منظمѧѧات الأجهѧѧزة    العѧѧدد الكبيѧѧر مѧѧن ا  ( المѧѧشارآة القويѧѧة  تظهѧѧر النѧѧدوة  
أظهروا الفائدة المهنيѧة الكبيѧرة عنѧد مناقѧشة المواضѧيع والإلتѧزام              المشارآين قد   أن    حيث )الرقابية  

الإسѧتعداد القѧوي فѧي المѧشارآة والرغبѧة          آمѧا تبѧين جلѧسات العمѧل         ، الإيجابي خلال الجلѧسة العامѧة     
  .  عمل شبكاتمن خلال لوالدعم المتبادالقوية لتبادل وتقييم التجارب 

  
التѧѧي تحتѧѧوي علѧѧى معلومѧѧات تتعلѧѧق    ، طلѧѧب مѧѧن المѧѧشارآين إمѧѧلاء إسѧѧتمارة   ، وفѧѧي نهايѧѧة النѧѧدوة  

  . بالأهداف والتوصل لتحقيقها
  

أظهرت أن الأهداف التي تم تحديѧدها لهѧذه النѧدوة قѧد تحققѧت       ) تقريبا   % 60( وعند تقييم الأجوبة    
). جيѧدة جѧدا     % 13ومن بينهѧا     %  85( دوة بنسبة عالية    وقدرت الموافقة على الن   ،  جدا بشكل جيد 

من المشارآين لمواضѧيع النѧدوة بأنهѧا ذات أهميѧة جيѧدة        % 90أعطى  ، ومن خلال تقييم الأجوبة
 التي طرحت يمكѧن تحقيقهѧا بѧشكل     المواضيعبأن % 62 و، للمواضيع المختارة % 10جدا وفقط 

وحول الإستفادة المهنيѧة    . ا بان تحقيقها سيكون جيدا    وجدو % 37و  ، قابيةجيد من قبل الأجهزة الر    
وجѧѧѧѧدوا بѧѧѧѧان تنظѧѧѧѧيم النѧѧѧѧدوة  % 68. تمѧѧѧѧت الإسѧѧѧѧتفادة فقѧѧѧѧط  % 23بمقابѧѧѧѧل  جيѧѧѧѧدة  % 73رأى  

) الأشѧѧغال مѧѧن خѧѧلال المجموعѧѧات والمناقѧѧشات وغيرهѧѧا      ، المحاضѧѧرات( مــــــــــــــــѧѧـن حيѧѧث  
والإسѧѧتفادة مѧѧن خѧѧلال تبѧѧادل . ه جيѧѧد فقѧѧطبأنѧѧ % 31و، وآѧذلك التنظѧѧيم فѧѧي حѧѧد ذاتѧѧه آѧѧان جيѧѧدا جѧدا  

. جيѧدة  % 21و   % 79تم الحكѧم عليهѧا بنѧسبة مرتفعѧة جѧدا تقѧدر بѧـ                المعلومات بمجموعات العمل    
فقѧѧط فѧѧرحين لتنظѧѧيم   % 13و، مѧѧن المѧѧشارآين آѧѧانوا مرتѧѧاحين وفѧѧرحين بѧѧشكل جيѧѧد جѧѧدا     % 86

  . الندوة
  

  : د تضمنت التوصيات التاليةق، لتي تم استلامهافإن التعليقات ا، وفي غالب الأحيان
      

  ، توفير المزيد من الوقت لأشغال المجموعات.  
  

  ، تخطيط المزيد من الوقت  للمناقشات.  
   . للمناقشة مواضيع الندوة طرحمواصلة.  
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  المرفقـــــــــــــــات

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   )1( ــــــا قط  إلكترونيـــــــــــــالحصول عليــــــــها ف(  المحاضرات والتقديمـــــــــــــــــــــات  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  الإفتتــــــــــــاح  .    1
  

  رئيس جمهورية النمسا ، فيشرهاينس . د    1.  1
  

  رئيس جهاز الرقابة المالية النمساوي و الأمين العام لمنظمة الإنتوساي ، يوسف موزر. د   2.   1
  

  الإدارة العامة للشؤون الإقتصادية والإجتماعية ، الأمم المتحدة، زرشتلدتوماس .    د3.   1
  
    رات المتخصصة االمحض.    2
  
    ، دور الأجهزة الرقابية في مكافحة الفساد    1. 2  

  جنوب إفريقيا ،             تارنس نامباب
  
  ،  وغسيل الأموال الدوليمكافحة الفساد    2. 2  

   رئيس جهاز الرقابة لروسيا الفيديرالية، فاديموفيتشسارجي . د            
  
  تشجيع الشفافية ومكافحة الفساد بمنظمة التنمية والتعاون الإقتصادي    3. 2  

   )OECD(  يانوس بارتوك             
  
   ، معاهدة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد موضع التنفيذلوضع يات الإستراتيج    4. 2 

   )UNODC(والمخدرات مكتب الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة ، تاي  آودفال           دوري
  
  تجارب وطنية لوضع التوصيات الدولية لمكافحة الفساد موضع التنفيذ      5. 2

  رئيس الجهاز الرقابي بأآرانيا،           فالنتين سيمونانكو 
  
  ، المانحةمن وجهة نظر المجتمعات ،     إجراءات ضرورية ضد الفساد6. 2

  البنك الدولي،           باتر هارولد 
  
  ، مسألة الوآالة وخاصة في     إجراءات لتشجيع الشفافية ولمكافحة الفساد7. 2

   الجهاز الرقابي  لدولة الكويت،          خليل عبد الغفور
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  : تحت Pdf آـ اليكترونيإيالحصول ١ ـ
http//www.intosaiorg/de/portal/eventsun-intosai-seminars- chronology/ 
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  من وجهة لمكافحة غسيل الأموال والفساد الدوليين  ) Best Practice(     الممارسة الجيدة 8. 2

  ، "مجموعة العمل لمكافحة الفساد وغسيل الأموال الدولية "          نظر 
  البيرو ، نوعيمي آالليكوس بيرانو.         د

  
  من اجل مكافحة الفساد وغسيل  ) Best Practice:  الجيدة ةالممارس( توصيات عملية    2.9

  ، الدولية         الأموال
  لرقابي لمصر        هدى حبيب الجهاز ا

  
  ، لمكافحة الفسادمجال النقاط الأساسية : خطة الأمم  المتحدة  2.10

   الجهاز الرقابي الكوري،         إلهو نام
  
  ، تقرير حول تجارب الجهاز الرقابي الهنغاري حول موضوع  مكافحة الفساد 2.11

  أرباد آوفتش رئيس الجهاز الرقابي بالمجر ـ هنغاريا . د        
  
  ، مكافحة الفساد بدولة الكاميرون 2.12

  الجهاز الرقابي الكامروني ،         آورناليوس أزافور شي
  
  ، في مجال مكافحة الفساد، في بولونيادور الغرفة العليا للرقابة  13. 2

  نائب رئيس الجهاز الرقابي البولوني،          ياشاك آوشينياك
  
  ، تقوية المؤسسات والمحاآم، دود الدولةة حالتعاون في مكافحة الفساد وحماي 2.14

  الجهاز الرقابي للمملكة المتحدة ، رئيس القضايا الفنية،         مارك بابنكتون
  
  ،حالات عملية للجهاز الرقابي البرازيلي،  مبادرة مكافحة الفساد2.15

  الجهاز الرقابي البرازيلي ،        جوزي رينالدو دا موتا
  
  ، الإتحاد الأوروبي لمكافحة الفساد  برنامج عمل لجنة2.16

   )OLAF( للمكتب الأوروبي لمكافحة الفساد الأمين العام ، فولفكانك هيتسر.        د
  
  ، الفساد على المستوى الدوليمتابعة  2.17

  المؤسسة الدولية لمكافحة الجريمة والمخدرات،        لورنت آروس
  
  ، والإحتيال والرشوةسوء استعمال الأموال عند منع وآشف دور الرقابة الداخلية  2.18

   ).IIA( رئيس مؤسسة المراجعة الداخلية ، باتي ميلار       
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  تقاريــر الدول .  3
  

  الإآوادور      
  

       الهندوراس
       

    العراق        
    

   إيطاليا     
  

  الكاميرون      
  

  آوبا      
  

       مولداو 
  

  يا      ناميب
  

  هولندا      
  

  باناما      
  

       باراغواي 
  

  البرتغال      
  

       السينيغال 
  

   فينيزويلا     
  
  تقارير مجموعات العمل .  4
  

    مجموعة العمل الناطقة بالعربية 1. 4     
     
   1   مجموعة العمل الناطقة باللغة الإنجليزية 2. 4    
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  2 الناطقة باللغة الإنجليزية العمل   مجموعة 3. 4    
 

   3   مجموعة العمل الناطقة باللغة الإنجليزية 4. 4    
  

     مجموعة العمل الناطقة باللغة الفرنسية 5. 4    
  

     مجموعة العمل الناطقة باللغة الإسبانية6. 4    
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  قائمــــــــــــة المشارآــــــــــــون 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
  
    لرئاســـــــــــــة الفنيــــــــة 

   مارك بابنكتون    المملكة المتحدة
    المحاضــــــــــرون

  هدى حبيب  رمص
  جوزي رينالدو دا موتا  برازيليا

  باتي ميلار  مؤسسة المراجعة الداخلية
  لورنت آروس  الإنتربول
  إيلهو نام  آوريا
  جالد عبد الغفور  الكويت

  يانوس بارتوك  منظمة التنمية والتعاون الإقتصادي 
  فولفغانغ هاتسر   المكتب الأوروبي لمكافحة الغش والفساد

  نوامي غالاغوس بارانو  البيرو 
  ياشاك آوشنيلياك   بولونيا 

  سارجي فاديموبيتش شتاباتشين. د  روسيا الفيديرالية 
   نومبانبيتارنس  إفريقيا الجنوبية 

  فاسيل نافيداميا  أوآرانيا 
  أرباد آوفتش. د   المجر /هنغاريا 

مكتѧѧѧѧѧب الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة لمكافحѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧدرات  
  والجريمة 

  دوروتاي آودفالد

  توماس شتالتسر  الأمم المتحدة 
  باتر هارولد  البنك الدولي 

  منى بوراي   مصر
  حسان خليفة  البحرين
  س ف ريدنانكو  بالروسيا
  فرانكي فان شتابل ويوحنا فاناشاي  ابلجيك

  بنيامين تزيملار  البرازيل
، فيѧѧѧارا شѧѧѧتايلوفا ، الأسѧѧѧتاذ فѧѧѧاليري ديميتѧѧѧروف    بلغاريا

  روميانا آوارآيفا
  بيتر هوبر. د  الوزارة الفيديرالية للشؤون الأوروبية والدولية 

  جاهارد لافي  الوزارة الفيديرالية للشؤون المالية
  يرتسمارتين نيت  بورندي 
  راميروماندوزا سونيقا وسيباستيان هامل. د  الشيلي
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  شوتاووشانغ، دانغ داسهانغ. د  الصين
  هونوراي ساآادو، بوعادوآبا يوليان  ساحل العاج

مѧѧѧѧѧѧديرة الخطѧѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧѧتراتيجية بمنظمѧѧѧѧѧѧة    
  الإنتوساي

  آيرستن أستروب

  بابلو دال روزاريو، جوزي آتياس يوحن  جمهرية الدومنيكان 
  نيلسون لوباز. د، آارلوس رومان. د  وادورالإآ

آارل ، الأستاذ جوزيف بونيسي  ، مارتن انكفيردا   الجهاز الرقابي الأوروبي
  بنكستن

  ماآو مانيكو، توماس باست. د  فينلاندا
  فانسان فالار  فرنسا
  آوستوباولوسآانستانتينوس   اليونان

  يليا ريجترآورن، يوحنا بيت، ماتياس فيت. د  جمعية التعاون الفني
  راينان فارنانداز. د  هندوراس
آѧѧѧاتوت ، أدجѧѧѧي الجѧѧѧوهري ، أنѧѧѧور ناسѧѧѧوتيان . د  أندونيسيا

  سوبيرتونو
  مارجي باستولا  مؤسسة المراجعة الداخلية

نѧѧورة ، أحمѧѧد الجبѧѧوري، عبѧѧد الباسѧѧط تѧѧورآي . د  العراق
  فاروق توما، رعد ناصر، البياتي

  فراسيسكو ألفانزو، إيليو آولزنت  إيطاليا
  ياووشي سوسوآي  اليابان
  محمد أحمد الصياني  اليمن

  آوناليوس أزافور  الكاميرون
  عبد اللة المهندي، عبد الرحمان الصوليتي  قطر

يوحѧѧѧان ، يوليѧѧѧوس سѧѧѧيزار توبѧѧѧاي آѧѧѧوانتيرو   . د  آولومبيا
  باولا يوماناز، آلاديس إستلا، ميغال دورارت

   نساآرنست إيزيمانكيا  الجمهرية الديمقراطية، الكونكو
  يونكون آون، سيانكيون آين. د  آوريا
  ألينا فيسانت  آوبا
  رمزي نوهرة، جوزات تابراعوني  لبنان

  خالد آان عبد اللة آان ، أمبرين بوونغ  ماليزيا
  إبراهيم نعيم  ملاديفن
lاѧѧبرييان فالا، أنطوني مفسود  مالط  
  أحمد الميداوي. د المغرب
  ناسكوأوآسانا ماري، على بوبيسكو  مولدافيا

  ميروسلاف آيفانيسيفيتش  الجبل الأسود
  يونياس أيتوباآاندجيكا  ناميبيا

  جوزي باووس مارسياك. د  نيكاراغوا
  باولينا باربوم، إينا ديهان  هولندا
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  باول آاتشيك، تياري واجابالين، أستار شتارن  منظمة التنمية والتعاون الإقتصادي
  اطيمحمد سالم ب، زاهد سيد  الباآستان

يѧѧورغ  ، هايѧѧدي فѧѧاذربورن ، آѧѧالرلوس فѧѧالارينو   باناما
  لويس آارلوس بالاسيو.آيجادا

  جورج فازي سليمان  باوبوا غينيا الجديدة
  ليلينا آابريرا، أوآتافيو أوآوستوأيرالدي. د  باراغواي

  ألينا حسين  بولونيا 
  آارلوس مورايس أنتوناس  البرتغال
  تاسكوجورج نايشو، درآوس بيديلاك  رومنيا

، نيكѧѧѧѧѧѧѧولاي فلاديمѧѧѧѧѧѧѧرفتش، فايѧѧѧѧѧѧѧدورأيليزافيتش  روسيا الفيديرالية
إيغѧѧѧѧور ، نينѧѧѧѧا ميلѧѧѧѧسافا ، آѧѧѧѧوتس ناسѧѧѧѧوف إيغور

  آورياآين
  أنا شيبنغولا  زمبيا

  فرنسيسكو فورتوناتو بيراس  ساو توم وبرنسيب
عبѧѧѧد الرحمѧѧѧان أحمѧѧѧد    ، أسѧѧѧامة جعفѧѧѧر الفقѧѧѧي  . د  العربية السعودية 

  العجلان 
  أيريكور أينارسون، نآلاس نورجرا  السويد
، لوبياآѧѧا نѧѧاداجكوبيش، رادوسѧѧلاف سѧѧراتينوبيش  صربيا

  إيفا فازيلتش
  أندرايا راشوفا، زورا ديبريكوفا  سلوفاآيا
  سامباآوتيك سفرناجوتي  سيريلانكا
  ن ح فريديباررغ  سوريام
  أحمد زيتون  سوريا
  مامالووافوتوبيلي  تونغا

  جيري آروتا، فرانتيساك دونال  الجمهورية التشيكية
  فائزة آافي  تونس
  آمال أوزمرشي  ترآيا
  أندريا آوربولي  هنغاريا/ المجر

  آلودوسبلدو روسين. د  فينيزويلا
  خالد حميد، ياسر عميري، الأميني  الإمارات العربية المتحدة

نكويѧѧان فيѧѧات ، نكѧѧو فѧѧان آѧѧوي، هوانѧѧغ هنѧѧك لاك  فيتنام
  هونك

  يجون هيغارت، باتر هارود  البنك الدولي
  أفراماآيس آيكاس  شيبر

إيѧѧѧريس ، فيكتѧѧѧور شѧѧѧيبريس ، يوسѧѧѧف مѧѧѧوزر . د  النمسا ــ الجهاز الرقابي
إيرانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ، دوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس آابهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار، أيبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبخلار

، فيلهѧѧالم آѧѧالنر ، فولكمѧѧار آابѧѧل ، هومريغهѧѧاوزن
روبѧѧѧѧѧرت ، فѧѧѧѧѧريتس بѧѧѧѧامر ، ألفѧѧѧѧراد مѧѧѧѧورافيتش  

مونيكѧا  ، آѧونتر شѧليكر   ، فارنر شايبنبفلوك .ستلار
، صѧѧѧابرين فيلѧѧѧك، دلأآرشѧѧѧبينمارجѧѧѧت ،  سѧѧѧيلار

  فولفغانغ فيكليكي
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  سيكريتارية الإجتماع 
  

  الإنتوساي السيكريتارية العامة                    ماجدة عزام 
  نر ألتنأيخنجرر                                                       فا

  إيكرغابرييلا                                                       
  مانوالا أرنست                                                      

  ساندرا فوآس                                                      
  مونيكا غنسلاس ـ آوس                                                      

  أيليزابيت ميلر                                                      
  آارولينا بيرا ـزيسلار                                                      
  راثرينهارد                                                       
  جترودا شليكر                                                      

  سوزان شوارتس                                                      
                                                        ريناتي فوشيدلاك




