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   تنفيذية خلاصة. 1

 إلѧى  13 مѧن  الفتѧرة  خѧلال  الإنتوسѧاي  منظمѧة  مѧع  وبالتعѧاون  المتحѧدة  الأمم قبل من 21 الندوة نظيمت تم
 والمѧواطنين  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بѧين  الفعالѧة  الممارسة " موضوع تناولت والتي، 2011 جويلية  15
 تنظيمهѧا  تѧم  حيѧث ، الإقليميѧة  المنѧاطق  بѧين  21 التظاهرة وتعتبر.  "الحكومية المساءلة تعزيز أجل من

  وبالتعѧاون  المتحѧدة  بѧالأمم  والاجتماعيѧة  الإداريѧة  الشؤون وقسم  النمو لإدارة العامة الإدارة مع بالتعاون
   ). والإنتوساي المتحدة الأمم بين 21 الندوة ( الإنتوساي منظمة مع

 بѧѧين بالنجѧѧاح والمتѧѧسم والفعѧѧال العملѧѧي التعѧѧاون تѧѧشخيص فѧѧي النѧѧدوة لهѧѧذه الأساسѧѧي الهѧѧدف تمثѧѧل وقѧѧد
، التعѧاون  هѧذا  لمثل بمبادرات متعلقا مخطط مشروع طرح خلال من وذلك والمواطنين الرقابية الأجهزة
  .       المواطنين ولخدمة لصالح العامة المالية الرقابة تطوير إلى يهدف

 مѧن  والعديد والنامية الصناعية الدول من رقابي جهاز 66 من تقريبا ممثلا 140 الندوة في شارك وقد
، مختلفѧة  دوليѧة  منظمѧات  ممثلѧي  مѧن  والعديѧد  المتحѧدة  الأمѧم  مѧن  دوليѧة  لمنظمات آممثلين المستوى رفيع

 الإدارة شѧѧؤون قѧѧسم مѧѧن ) SHA YUKANG ( سѧѧوآنك شѧѧاه العѧѧام الأمѧѧين رئѧѧيس نائѧѧب خاصѧѧة
 ) CARMAN LAPOINTE ( لابوانѧـت  آارمѧان  والѧسيد  المتحѧدة  بѧالأمم  والاجتماعيѧة  الاقتѧصادية 

  . مرة  لأول الندوة بهذه شارك الذي، الداخلية الرقابة بشؤون المكلف العام الأمين نائب

 الاقتѧѧѧصادية للѧѧѧشؤون العامѧѧѧة الإدارة وقѧѧѧسم الإنتوسѧѧѧاي منظمѧѧѧة عѧѧѧن ممثلѧѧѧين الكلمѧѧѧات بتقѧѧѧديم قѧѧѧام وقѧѧѧد
 المخѧѧدرات لمكافحѧѧة المتحѧѧدة الأمѧѧم وديѧѧوان المتحѧѧدة بѧѧالأمم العامѧѧة الإدارة خبѧѧراء ولجنѧѧة  والاجتماعيѧѧة

 للميزانيѧة  الѧدوليين  البرلمѧانيين  الѧشراآة  وأعѧضاء  الѧدولي  للتعѧاون  الألمانيѧة  والجمعية الجريمة وارتكاب
 وآولمبيѧѧѧا والѧѧѧصين البرازيѧѧѧل مѧѧѧن الرقابيѧѧѧة الأجهѧѧѧزة قبѧѧѧل مѧѧѧن وآѧѧѧذلك للبرلمانѧѧѧات الѧѧѧدولي والإتحѧѧѧاد

 والمغѧѧѧرب والمكѧѧѧسيك وأندونيѧѧѧسيا وآوريѧѧѧا والهنѧѧѧد وغواتيمѧѧѧالا والإآѧѧѧوادور والѧѧѧدانيمارك وآوسѧѧѧتاريكا
 هѧذا . وفينيѧزويلا  المتحѧدة  والولايѧات  إفريقيѧا  وجنوب الفيديرالية وروسيا وبولونيا والباراغواي وهولاندا

 نامبامبـــــــــــــــــــــѧـاي  تارنس والسيد الإنتوساي بمنظمة العام الأمين من آل الفنية الجلسة ترأس وقد
 )TERENSE NOMBEMBE ( إفريقيا بجنوب الرقابي الجهاز رئيس .  

  : التالية الأساسية المواضيع للنقاش الندوة طرحت وقد هذا

  ، والمواطنين الرقابية الأجهزة بين الاتصال.  1

  ،العامة المالية بالرقابة المواطنين قبل من المشارآة أنواع.  2

  . والمواطنين والبرلمانات الرقابية الأجهزة لتعاون والفائدة القيمة.  3

 مѧѧشارآة حѧѧول المعلومѧѧات بتبѧѧادل المتعلقѧѧة الهامѧѧة الفوائѧѧد الحيѧѧة والمناقѧѧشات المѧѧداخلات أظهѧѧرت وقѧѧد
   .الخارجية المالية بالرقابة المواطنين

 . د، الإنتوســѧـاي  بمنظمѧة  العѧام  الأمѧين  مѧن  لكѧل  الافتتاح آلمة خلال من الرئيسيين الموضوعين تقديم تم
 SHA( سوآـѧѧـانك شѧѧا الѧѧسيد المتحѧѧدة الأمѧѧم بمنظمѧѧة المѧѧساعد العѧѧام والأمѧѧين مѧѧوزر يوسѧѧف ٍالѧѧسيد

ZUGANG (  ،شاملة نظرة خلال من الندوة افتتاح 2 " بالفقرة مختصر وبشكل قدما واللذان .(   
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  تقѧѧديمها تѧѧم التѧѧي، أهميѧѧة ذات المواضѧѧيع مѧѧن العديѧѧد وبالتفѧѧصيل المѧѧشارآون نѧѧاقش، ذلѧѧك إلѧѧى بالإضѧѧافة
 بѧصفة  الاتѧصال  بتعѧاون  المتعلѧق  الفعѧال  التعѧاون  توضѧيح  أجѧل  مѧن ، النѧدوة  أعمѧال  جدول على وطرحها
 بѧѧالأجهزة النوعيѧѧة الرقابѧѧة بأنѧѧشطة المتعلقѧѧة منهѧѧا وخاصѧѧة، والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين عامѧѧة

 وآѧѧذلك والوثѧѧائق التقѧѧديم بمخرجѧѧات المتعلقѧѧة " النѧѧدوة مѧѧداولات " الثالثѧѧة الفقѧѧرة وتحѧѧدد هѧѧذا. الرقابيѧѧة
  .العامة الجلسة خلال للنقاش والطرح المناقشات

 خѧѧلال مѧѧن بالنѧѧدوة المѧѧشارآين قبѧѧل مѧѧن المѧѧستنتجة النتѧѧائج،  "والتوصѧѧيات النتѧѧائج " 4 الفقѧѧرة وتتنѧѧاول
 تطبيѧق  أجѧل  مѧن  ومكѧسيكو  ليمѧا  بѧإعلاني  المتعلѧق  القѧرار  الأولى وبالدرجة. توالمناقشا والتقديم الوثائق

، الرقابيѧѧة للأجهѧزة  والفائѧدة  القيمѧѧة مبѧادىء  وخاصѧة  بالاتѧصال  المتعلقѧѧة، للإنتوسѧاي  الأساسѧية  المبѧادىء 
 ودعѧم  الاهتمѧام  ذات ومجموعاتهѧا  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بѧين  الحاليѧة  المتينѧة  العلاقات تطوير اجل من وذلك

 علѧѧى والمѧѧصادقة الѧѧوطنيين والمѧѧراقبين والѧѧسلطات الاجتماعيѧѧة والمنظمѧѧات المѧѧواطنين مѧѧع الاتѧѧصالات
  . المواطنين مشارآة أجل من المتواجدة النماذج

 مѧع  وآѧذلك  للموازنѧة  الѧدوليون  البرلمانيون منظمة مع المتبادل للعمل وشجعت الإنتوساي أمنت وقد هذا
 الاعتبѧار  بعѧين  والاتخѧاذ  والإنتوسѧاي  المتحѧدة  الأمѧم  بѧين  المشترك البرنامج مع وخاصة أخرى منظمات
 قبѧل  من تنسيقها تم والتي، الأطراف ومتعددة الاختصاص ذات بالأقسام المهتمة الإدارات لجنة مشارآة
 ميكانيكيѧة  تطѧوير  خѧلال  مѧن  المѧواطنين  مѧشارآة  ومѧساعدة  ودعѧم  للموازنѧة  الѧدوليين  البرلمانيين منظمة
 المتعلقѧة  الاقتراحѧات  دراسѧة  وآѧذلك  الإداري والسوء الاحترام بعدم المتعلقة الشكاوى ومعالجة  لاستلام
  . العامة الإدارة بتطوير

 أن أظهѧر  الѧذي  " التقيѧيم  5 " بѧالفقرة  بالتفѧصيل  تعريفѧه  تѧم  الѧذي ، المѧشارآين  بѧين  من استقصاء تم وقد
  . وناجحة أهمية ذات آانت الندوة أن اعتبروا قد المشارآين

 المѧشارآين  قѧوائم  وتوجѧد  الإلكترونѧي  بالبريѧد  الفنѧي  والتقѧديم  الكلمѧات  قائمѧة  التѧصرف  تحت الوضع وتم
  .  طيه مرفقة بالملاحق بالندوة
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   عامة نظرة ــ الندوة افتتاح. 2

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مѧѧوزر يوسѧѧف. د الѧѧسيد، النمѧѧساوي الرقѧѧابي الجهѧѧاز ورئѧѧيس الإنتوسѧѧاي لمنظمѧѧة العѧѧام الأمѧѧين رحѧѧب
 شѧѧا الѧѧسيد العѧѧام الأمѧѧين نائѧѧب يرأسѧѧها التѧѧي المتحѧѧدة الأمѧѧم وفѧѧود منهѧѧا وخاصѧѧة، ضѧѧرينالحا بمѧѧشارآة
 TARENCE نامبامبѧѧѧاي تѧѧѧارنس الإنتوسѧѧѧاي رئѧѧѧيس وآѧѧѧذلك، SHA ZUKANK سѧѧѧوآانك

NOMBEMBE ،رѧѧة ووزيѧѧساوي الدولѧѧسيد النمѧѧف الѧѧك فولѧѧين آانѧѧة والأمѧѧاد العامѧѧانيين لإتحѧѧالبرلم 
  . بالندوة  المشارآون المقررين  من والعديد جونسن. د الدوليين

 بѧالأمم  المѧساعد  العѧام  الأمѧن  حѧضور ، وخاصѧة ، المشارآين من العديد بأن آلمته في العام الأمين وأشار
 تبѧرهن ، والإنتوسѧاي  المتحѧدة  الأمѧم  بنѧدوة  مرة لأول يشارك الذي، SHA ZUGANK السيد المتحدة
 للتظѧاهرات  الهامѧة  والقيمѧة  والمواطنين الرقابية الأجهزة بين التعاون بمسألة المتعلقة الهامة الفوائد على

  .والإنتوساي المتحدة الأمم بين المشترآة

 بالحاضѧرين  رحѧب  فالدنرالѧذي  فولفكѧاك  الѧسيد  النمѧساوي  الدولѧة  آاتѧب  إلى الكلمة العام الأمين أعطى ثم
  . النمساوية الجمهورية باسم

 هامة أدوارا تلعب الرقابية الأجهزة بأن، موزر يوسف دالسي العام الأمين أشار الافتتاح آلمة نطاق وفي
 بالحѧѧسابات والمѧѧساءلة والѧѧشفافية الجيѧѧدة الحاآميѧѧة مبѧѧاديء احتѧѧرام  أجѧѧل مѧѧن الزاويѧѧة آحجѧѧر وأساسѧѧية
  . العام بالقطاع الفعالية تطوير على العمل، وخاصة، العامة

 المѧواطنين  مѧشاغل  الاعتبѧار  بعѧين  الاتخѧاذ  الرقابيѧة  الأجهѧزة  علѧى  يجѧب ، الهѧدف  هѧذا  تحقيѧق  أجѧل  ومن
 طѧѧرح يجѧب ، ذلѧك  إلѧى  بالإضѧافة . الأنѧشطة  بهѧѧذه المѧواطنين  إعѧلام  وبالخѧصوص  أنѧشطتها  انجѧاز  خѧلال 
  . الرقابية النتائج بتطبيق المطالبة للمواطنين المجال إفساح أجل من، المواطنين على الرقابية النتائج

 النتѧѧائج وتطبيѧѧق الѧѧسياسية بالمناقѧѧشات الفعالѧѧة المѧѧشارآة المѧѧواطنين علѧѧى يجѧѧب، ذلѧѧك انجѧѧاز أجѧѧل ومѧѧن
 فهѧѧم مѧѧا وإذا. الالتزامѧѧات هѧѧذه لمثѧѧل ملائѧѧم ببرنѧѧامج المѧѧواطنين بتزويѧѧد الأوليѧѧات علѧѧى والتأآيѧѧد. الرقابيѧѧة

 عѧѧن الѧѧدفاع أجѧѧل مѧѧن  ونѧѧشطة هامѧѧة بѧѧأدوار اللعѧѧب يمكѧѧنهم ولكѧѧن الإمكانيѧѧة لѧѧديهم لѧѧيس بأنѧѧه المواطنѧѧون
  . بذلك بالالتزام ستعدادا على فسيكونون مشاغلهم

 الأجهѧزة  استقلالية تطوير أجل من الإنتوساي قبل من المبذولة الجهود فإن، موزر يوسف. د أشار وآما
 علѧѧى وافقѧѧت التѧѧي الإنتوسѧѧاي أهميѧѧة بوضѧѧوح سѧѧيظهر، المتحѧѧدة الأمѧѧم قبѧѧل مѧѧن قѧѧرار بواسѧѧطة الرقابيѧѧة
 الرقابيѧة  الأجهѧزة  تستطيع ولا. الأخيرة السنوات خلال والمواطنين الرقابية الأجهزة بين التعاون تطوير
 وأساسѧي  مѧسبقا  شѧرطا  تعتبѧر  والتي، بالاستقلالية اتسمت إذا إلا ونزيهة وموثقة موضوعية تقارير تقديم

  . الثقة على بالاعتماد المواطنين مع للتعاون

 المتحѧѧدة الأمѧѧم بѧѧين للتعѧѧاون والمѧѧستمر الطويѧѧل للتѧѧاريخ وتقѧѧديره بتثمينѧѧه شѧѧاآنكٍ شѧѧاع الѧѧسيد تѧѧابع ثѧѧم
 توعيѧѧة خѧѧلال مѧѧن المتحѧѧدة بѧѧالأمم الأعѧѧضاء الѧѧدول لجميѧѧع ملموسѧѧة فوائѧѧد عѧѧن أثمѧѧر الѧѧذي، والإنتوسѧѧاي
 بالحѧѧسابات والمѧѧساءلة الحكومѧѧات توصѧѧيات نѧѧشر خѧѧلال مѧѧن الرقابيѧѧة بѧѧالأجهزة المتعلѧѧق العѧѧام الѧѧضمير
  .  الفساد ومكافحة العامة
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 أو المتقدمѧة  بالѧدول  سѧواء ، الѧدول  مѧن  الكثيѧر  فѧي  معديѧة  تѧأثيرات  لѧه  الفѧساد  بѧان ، آلمتѧه  فѧي  أضѧاف  وقد
 بجميѧع  أثѧرت  أنهѧا  حيѧث ، الأخلاقيѧة  المѧسائل  خلال من، فقط ليس  مقاومته  يلزم، ولذلك. ،النامية الدول

 العامѧѧة المؤسѧѧسات تجѧѧاه المجتمѧѧع قبѧѧل مѧѧن الثقѧѧة وفقѧѧدان الاقتѧѧصادية المѧѧسارات فعاليѧѧة علѧѧى المنѧѧاطق
 المѧѧصادر توزيѧѧع إلѧѧى أدى قѧѧد الفѧѧساد فѧѧإن، التطѧѧور نظѧѧر وجهѧѧة نطѧѧاق وفѧѧي. الѧѧصدد هѧѧذا فѧѧي وحقوقيتهѧѧا

 التѧي  المؤسѧسات  إنѧشاء  تѧضعف  أنهѧا  بحيث، المؤسسات نفقات وتصاعد التبذير وتفاقم زيادة عن الناتجة
 مكافحѧة  علѧى  والعمѧل   بتطبيقهѧا  البѧدء  يتم أن يجب الجيدة الحاآمية فإن، ولذلك. المستدامة بالتنمية تتعلق
  .                           الفساد

 اسѧتعداد  علѧى  آانѧت  المتحѧدة  الأمѧم  بѧأن  المѧساعد  العѧام  الأمين شرح فقد، الإنتوساي بمنظمة يتعلق وفيما
 الفѧساد  بمكافحة يتعلق فيما وخاصة، وأعضائها الإنتوساي منظمة مع والتعاون التشاور وتعميق لتطوير
  . الحسابات برقابة المساءلة ومعرفة برقابة المتعلق الإنتوساي بخبراء حاجة في وأنهم

 بموضѧوع  المتعلѧق  المتحѧدة  الأمѧم  مѧؤتمر  على خاصة سوآانك شاع السيد استند فقد، ذلك على بالإضافة
  .      مستدامة لتنمية مؤسساتية وبنية الفقر على والقضاء مستدامة تنمية نطاق في أخضر اقتصاد: أساسين

 للإنجѧѧاز القѧѧضايا مѧѧن العديѧѧد وهنѧѧاك، المѧѧستدامة للتنميѧѧة الأساسѧѧية القѧѧضايا مѧѧن الجيѧѧدة الحاآميѧѧة وتعتبѧѧر 
 + RIO  لـ  عام  آأمين  مهامه  نطاق  وفي.   الجيدة الحاآمية دعم أجل من وأعضائها الإنتوساي بمنظمة
، والحلѧѧول للأنѧѧشطة مقترحѧѧات بتقѧѧديم الإنتوسѧѧاي لمنظمѧѧة الѧѧدعوة المѧѧساعد العѧѧام الأمѧѧين قѧѧدم 2012
 التنميѧѧة لهѧѧدف المؤسѧѧسات دعѧѧم أجѧѧل مѧѧن الخيѧѧارات مѧѧن العديѧѧد عѧѧن تبحѧѧث الأعѧѧضاء الѧѧدول أن وخاصѧѧة
  . والدولي والإقليمي الوطني المستوى على المستدامة
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    الندوة مداولات.  3

    مدخــــــــــــل  1. 3

 لتعزيѧѧز  والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة  الأجهѧѧزة بѧѧين للتعѧѧاون  الفعالѧѧة الممارسѧѧات  "النѧѧدوة  موضѧѧوع يعكѧѧس
 فالتبѧادل . العامѧة  الإدارة بѧشؤون  المѧشارآة  بمѧسارات  الحاجѧة  بتعميѧق  الاعتѧراف   "الحكومية المساءلة
 والأجهѧѧزة ـѧѧـ الخѧѧاص القطѧѧاع ومنظمѧѧات المدنيѧѧة ومجتمعاتهѧѧا ـѧѧـ المѧѧواطنين بѧѧين للمعلومѧѧات المنهجѧѧي
 جميѧع  أن ضѧمانة  علѧى  يѧساعد ، العام القطاع بشفافية والمتعلق المشترك الاهتمام موضوع حول الرقابية
 حѧѧول مѧѧشترك اتفѧѧاق وهنѧѧاك. الѧѧشعب أمѧѧام وشѧѧفافة مѧѧسؤولة بѧѧصورة انجازهѧѧا تѧѧم قѧѧد الإداريѧѧة الأنѧѧشطة
 أجل من حكومية وغير حكومية أعضاء فيها تشارك نشط والتزام مداولات على محتوية عامة مناقشات
 والأخѧѧلاق والإنѧѧصاف العدالѧѧة أيѧѧضا ولكѧѧن، العامѧѧة بالحѧѧسابات والمѧѧساءلة والفعاليѧѧة الاقتѧѧصادي الѧѧدعم

  . الحكومية للعمليات

 فѧي  توجѧد  الرقابيѧة  الأجهѧزة  فѧإن ، بالعمل والوثوق والحرفية الاستقلالية في مسؤولياتهم على وبالاعتماد
 العامѧѧة لѧѧلإدارة الفعاليѧѧة تقويѧѧة خѧѧلال مѧѧن الفعالѧѧة العامѧѧة الحاآميѧѧة علѧѧى معتمѧѧدتا العѧѧام الѧѧصالح وضѧѧعية
 فѧإن ، العامѧة  الماليѧة  بالرقابѧة  يتعلѧق  وفيمѧا . بالحكومѧة  الثقѧة  وتطوير الفساد ومكافحة النمو نتائج وتحسين
 الѧسلطات  ومواجهѧة  تقاريرهѧا  عѧن  الإعѧلام  خѧلال  مѧن  وذلѧك ، ومفيѧدا  هامѧا  دورا تلعѧب  الرقابية الأجهزة
 المزيѧد  على تعمل الخطوات هذه أن حيث، الخاص والقطاع وللمواطنين العام للصالح والتصرف العامة
  . المواطنين بين الثقة زرع من

 ترآѧѧزت ) الѧѧسعودية العربيѧѧة ، الفقيѧѧه أسѧѧامة الѧѧسيد: الرئاسѧѧة موضѧѧوع ( 1 الفرعѧѧي الموضѧѧوع وتحѧѧت
 أفѧضل  واسѧتغلال  العامة الشفافية تطوير أجل من والمواطنين الرقابية الأجهزة بين الاتصال حول آلمته
 للأجهѧزة  يمكѧن  آيѧف  أيѧضا  حلل وقد. الرقابية الأجهزة ولعمل المواطنين ضمير تطوير أجل من الطرق
 الطѧѧѧرق هѧѧѧي ومѧѧѧا للرقابѧѧѧة النوعيѧѧѧة ذات المعلومѧѧѧات حѧѧѧول جيѧѧѧدة بطѧѧѧرق المѧѧѧواطنين إطѧѧѧلاع الرقابيѧѧѧة

 مѧѧستقبلا إضѧѧافتها أجѧѧل مѧѧن وذلѧѧك، المѧѧواطنين قبѧѧل مѧѧن المعلومѧѧات حѧѧول الѧѧردود لاسѧѧتقبال الѧѧضرورية
  . الرقابية بالأنشطة

، تѧѧسوآاك شѧѧان الѧѧسيد المتحѧѧدة بѧѧالأمم المѧѧساعد العѧѧام الأمѧѧين: الرئاسѧѧة موضѧѧوع ( 2 الموضѧѧوع وتحѧѧت
 المѧѧواطنين مѧѧشارآة أشѧѧكال مختلѧѧف حلѧѧل فقѧѧد ) المتحѧѧدة بѧѧالأمم والاجتماعيѧѧة الاقتѧѧصادية الѧѧشؤون إدارة

 بمѧѧسارات المѧѧواطنين كلإشѧرا  الѧѧضرورية والѧѧشروط والفعالѧة  الخاصѧѧة والطѧѧرق العامѧة  الماليѧѧة بالرقابѧة 
  . الرقابة

 بجنѧوب  الرقѧابي  الجهاز رئيس ، T.NOMBEMBE السيد: الرئاسة موضوع ( 3 الموضوع وتحت
 ووجهѧѧات والمѧѧواطنين والبرلمانѧѧات الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين للتعѧѧاون والقѧѧيم الفوائѧѧد نѧѧاقش حيѧѧث ) إفريقيѧѧا
  .   التوالي على نظرهم

 لهѧذا  الفنيѧة  الرئاسѧة  أيѧضا  ) إفريقيѧا  لجنѧوب  الرقѧابي  الجهѧاز  ( T. NOMBEMBE السيد واستلم هذا
  . الاجتماع
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   استقصاء: والمواطنين الرقابية الأجهزة بين بالتفاعل متعلقة استمارة  2. 3

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تѧѧم الѧѧذي، الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة تجѧѧاه المѧѧواطنين بѧѧالتزام متعلقѧѧا اسѧѧتفتاء علѧѧى معتمѧѧدا فنѧѧي نѧѧامجبر انجѧѧاز تѧѧم
   . الندوة انعقاد قبل الإنتوساي منظمة أعضاء آافة إلى إرساله

 أجѧل  مѧن  بأنѧشطتها  تتعلѧق  وفيѧدييو  وآتѧب  آتيبѧات  بنѧشر  قامѧت  الرقابيѧة  الأجهѧزة  مѧن  العديد بأن بين وقد
 العѧروض  وتقѧديم  توفرهѧا  التѧي  التكѧوين  أجهѧزة  أو تنجزهѧا  التѧي  الأنشطة حول المواطنين ضمير توجيه
 الѧشبكات  تѧستخدم  الرقابيѧة  الأجهѧزة  مѧن  الѧبعض  وهنѧاك . والجامعѧات  بالمѧدارس  وأنѧشطتها  مهامها حول

 الرقابيѧة  الأجهѧزة  وقѧيم  وفوائѧد  أنشطتها تقديم أجل من وذلك، واليوتوب وتويتر بوك آالفيس الاجتماعية
  . للمواطنين

 النتѧائج  وآѧشف  لإظهѧار  ) SITE WEB (  الإلكترونѧي  موقعهѧا  الرقابية الأجهزة من العديد وتستخدم
 مѧѧع وتتعѧѧاون نѧѧشطة إعلاميѧѧة إسѧѧتراتيجية وتتخѧѧذ. العامѧѧة الماليѧѧة بالرقابѧѧة المتعلقѧѧة والمعلومѧѧات الرقابيѧѧة
  . والاقتراحات بالرقابة المتعلقة بالنتائج المواطنين إعلام أجل من الإعلام أجهزة

 بالرقابѧة  المѧواطنين  مشارآة أجل من الشكاوى لتقديم ميكانيكيات أنجزت الرقابية الأجهزة بعض وهناك
 فهنѧѧاك. الرقابيѧѧة والمنѧѧاهج البѧѧرامج بتخطѧѧيط المѧѧوطنين مѧѧشاغل إضѧѧافة أجѧѧل مѧѧن وآѧѧذلك العامѧѧة الماليѧѧة
 أو الهѧاتف  طريѧق  عѧن  سѧواء  مѧشاغلهم  تقديم بحظوظ فيها المواطنون يتمتع، الرقابية الأجهزة من العديد

 قبل من الشكاوى الأحيان بعض في وتعالج. العامة المشاورات عند الأحيان بعض وفي الكتابية بالطرق
  .  البلدان بعض في وذلك خاص لغرض رقابة تنجز أن يمكنها حيث نوعية إدارة

 تنجѧѧز التѧѧي، نوعيѧѧة وذات مؤسѧѧساتية مجموعѧѧات بتكѧѧوين قامѧѧت قѧѧد الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة مѧѧن العديѧѧد هنѧѧاك
 علѧѧى والحѧѧصول المѧѧواطنين مѧѧشارآة تѧѧشجيع أجѧѧل مѧѧن الخبѧѧراء مناقѧѧشات أو المѧѧواطنين اسѧѧتطلاعات
          .     بأعمالها إضافتها أجل من الرقابة قبل وذلك ثالثة أطراف قبل من المهارة وآذلك هامة معلومات

   والمواطنين الرقابية الأجهزة بين الاتصال  3. 3

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بالاتѧصال  تتعلѧق  ) بولونيѧا ، الرقѧابي  الجهѧاز  ( جايارسѧكي  السيد قبل من بوثائق الفرعية الفقرة تزويد تم
 الѧѧسيد قبѧѧل مѧѧن وآѧѧذلك العامѧѧة بالحѧѧسابات المѧѧساءلة تطѧѧوير أجѧѧل مѧѧن والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين

 الأجهѧزة  أنѧشطة  موضѧوع  حѧول  المواطنين ضمير بتطوير تتعلق ) المغربي الرقابي الجهاز ( الميداوي
 الناجمѧة  المعلومѧات  باتѧصال  يتعلѧق  ) الروسѧي  الرقѧابي  الجهѧاز  ( ستابشين السيد قبل من وآذلك الرقابية
 ) الهنѧѧدي الرقѧѧابي الجهѧѧاز مѧѧن ( موآهوبهيѧѧاك الѧѧسيد حѧѧدد، ذلѧѧك علѧѧى بالإضѧѧافة. المѧѧواطنين رقابѧѧة عѧѧن

 مѧѧن المتحѧѧدة الأمѧѧم منظمѧѧة مѧѧن أدوارد الѧѧسيد قѧѧدم وآѧѧذلك بالهنѧѧد الاجتماعيѧѧة للرقابѧѧة النوعيѧѧة الخطѧѧوات
 مѧشترآة  رقابѧة  مفѧاهيم  حول   وثمينة أساسية معلومات  والاجتماعية الاقتصادية للشؤون العامة الإدارة
 مѧѧشيرين وهولنѧѧدا اندونيѧѧسياو وآولومبيѧѧا البرازيلѧѧي الرقѧѧابي الجهѧѧاز مѧѧن آѧѧل قѧѧدم ثѧѧم . الخѧѧدمات بѧѧأداء

   خلال من وذلك والمواطنين الرقابية الأجهزة بين والتعاون الاتصال تطوير أمثلة إلى واضحة بصورة
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 الإعѧѧѧلام وسѧѧѧائل واسѧѧѧتعمال الاتѧѧѧصال اسѧѧѧتراتيجيات وآѧѧѧذلك بѧѧѧالمجتمع المعلومѧѧѧات وتطبيѧѧѧق تطѧѧѧوير
  .  العامة الشؤون في ومشارآتهم بالمواطنين للاتصال فائقة أهمية ذات أصبحت التي، الاجتماعية

 الرقابيѧة  للأجهѧزة  يمكѧن  وآيѧف ،  العامѧة  للخѧدمات  الرقابѧات  تقدمѧه  أن يمكن ماذا حول عام اتفاق وهناك
 فѧѧإن، ذلѧѧك مѧѧن بѧѧالرغم. العامѧѧة بالحѧѧسابات المѧѧساءلة أجѧѧل مѧѧن المѧѧواطنين مѧѧع الفعѧѧال الاتѧѧصال تحقيѧѧق

 مѧѧن العديѧѧد وآѧѧذلك، العامѧѧة للأمѧѧوال الجيѧѧد الاسѧѧتخدام خѧѧلال مѧѧن بالنهايѧѧة الأوائѧѧل المѧѧستفيدين المѧѧواطنين
 الأحيѧان  غالب في الأخيرين المستفيدين ) المواطنون ( فيعتبرون، ذلك مع. الرقابية الأجهزة مجموعات
  مѧѧѧن العديѧѧѧد أظهѧѧѧرت وقѧѧѧد. العامѧѧѧة بالحѧѧѧسابات والمѧѧѧساءلة العامѧѧѧة الإدارة رقابѧѧѧة فوائѧѧѧد وفهѧѧѧم وإدراك

. الرقابيѧة  الأجهزة أنشطة من قليلا يفهمون المجتمع من ومعتبر آبير جزء هناك أن، الرأي استطلاعات
 توعيѧѧة أجѧѧل مѧѧن أخѧѧرى وسѧѧائل إيجѧѧاد علѧѧى الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة تعمѧѧل أن ، الѧѧضروري مѧѧن فإنѧѧه، ولѧѧذلك
                                                            .                العامة الإدارية الرقابة أهمية حول العامة الأغلبية ضمير

 
 وتعكѧس   تقنѧي  بأسѧلوب ، عامѧة  بѧصفة ، الرقابيѧة  النتѧائج  طريقѧة  تكѧون  أن يجѧب  بأنѧه ، معرفѧة  ويجѧب  هذا

 الوقѧت  فѧي  تقѧدم  أن يجѧب  الغѧرض  ولهѧذا ، المѧواطنين  لحاجيѧات  والإجابѧة  الحكومѧة  لѧدور  الحقيقية القدرة
 الرقابيѧة  الأجهѧزة  تѧساعد . النفقѧات  استخدام تم آيف للمستعملين الدقيقة المعلومات حول الإجابة المناسب

 أعمѧال  علѧى   بالاعتمѧاد  وحياديѧة  مѧستقلة  تقارير خلال من المواطنين على المعلومات وطرح تقديم على
 أجѧل  مѧن  الإطѧلاع  مѧن  تمكنهم والتي المواطنين، آافة قبل من إليها الدخول يمكن بطريقة وخطية منجزة
 الأخطѧѧاء آѧѧشف بمتابعѧѧة لهѧѧم وتѧѧسمح الرقابѧѧة بѧѧدور والقيѧѧام العامѧѧة بالنفقѧѧات المتعلقѧѧة معѧѧرفتهم تطѧѧوير
  .الرقابية الأجهزة توصيات تطبيق على والعمل بالرقابة

  
 علѧѧيهم يجѧѧب آمѧѧا، المѧѧواطنين وآѧѧذلك الدولѧѧة إقنѧѧاع فѧѧي الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة الأولويѧѧة ذات النوعيѧѧة وتتمثѧѧل
 الرقابيѧة  الأجهѧزة  على يجب آما. لحاجياتهم فعال بشكل والإجابة المواطنين مع ثقة علاقة وإنشاء وضع

 إلѧى  والإشارة أنشطتها ظروف تحسين على الحصول أجل من نشطة اتصال إستراتيجية على المصادقة
 يكتبѧوا  لا أن، الاعتبѧار  بعѧين  الاتخѧاذ  العامѧة  الرقابيѧة  المؤسѧسات  علѧى  دائمѧا  ويجب  هذا. الهامة نتائجها
 اتجѧاه  وقيمѧة  فعاليѧة  ذات التقѧارير  تكѧون  ولكѧي . بمجموعهѧا  للدولة ولكن، متخصصة قليلة لمجموعة فقط

 واضѧحة  بلغѧة  تحريرهѧا  وتѧم  إليهѧا  الѧدخول  وسهل حالية الرقابية التقارير هذه تكون أن يجب، المواطنين
  . الفهم وسهلة

  
. المجتمѧع  إلѧى  الرقابيѧة  الأجهѧزة  توصѧيات  إبѧلاغ  أجѧل  مѧن  الأولويѧات  مѧن  الإعѧلام  وسѧائل  سياسѧة  تعتبر
 فѧي ، الرقابيѧة  الأجهѧزة  وتѧستطيع ، التقѧارير  نѧشر  حريѧة  معاآѧسة  يمكѧنهم  أو  اسѧتطاعتهم  عدم من بالرغم
 الرقابيѧة  الممارسѧات  فهѧم  أجѧل  مѧن  ضѧرورية  فنيѧة  مѧساعدات  خلال من الصحافيين مساعدة، الصدد هذا

 الѧѧشرعية مهامهѧѧا وآѧѧذلك القѧѧرارات اتخѧѧاذ عنѧѧد ومهارتهѧѧا بخبرتهѧѧا المتعلقѧѧة سѧѧواء الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة
 تѧوازن  أآثѧر  نظѧر  وجهات على للحصول جيد اطلاع على محللون ويستطيع. الرقابة تطبيق وصعوبات
  .المجتمع إلى  هامة ومعلومات معطيات تقديم بذلك ويستطيعون فعالية وذات وموضوعية

  
 والإنترنѧات  والإذاعѧة  الѧصحافة  مع منها سواء، الإعلام وسال مع الصحفية التصريحات إلى وبالإضافة
   مـــــــــــع المتواصل وعملها بمهامها المتعلق مسارها تقوية، أيضا، الرقابية الأجهزة تستطيع، والتلفاز
 العامѧѧѧة بالأحيѧѧѧاء، خبرتهѧѧѧا مجѧѧѧال فѧѧѧي، الأسѧѧѧئلة علѧѧѧى والاجابѧѧѧة الاعتمѧѧѧاد بمعنѧѧѧى، المѧѧѧدني لمجتمѧѧѧع

 الاتѧѧصالات خѧѧلال مѧѧن وآѧѧذلك المѧѧواطنين ونѧѧداءات الرسѧѧائل علѧѧى والإجابѧѧة والجامعѧѧات والمحاضѧѧرات
  .          حكومية الغير والمؤسسات المدني المجتمع ومنظمات المواطنين مع المباشرة
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 الاسѧتعانة ، حينئѧذ ، الرقابيѧة  الأجهѧزة  علѧى  يجѧب  حيѧث ، متنوعѧة  اتصال وسائل المعلومات نشر ويتطلب
 سѧѧهل والعمليѧѧات الأنѧѧشطة حѧѧول المعلومѧѧات جعѧѧل أجѧѧل مѧѧن والاتѧѧصال للمعلومѧѧة جديѧѧدة تقنيѧѧة باسѧѧتخدام
 الرقابيѧة  الأجهѧزة  بعѧض  اسѧتخدمت  فقد، المثال سبيل فعلى. عامة بصفة المواطنين قبل من إليها الدخول
 YOU  ( تѧѧوب يѧѧو علѧѧى التوزيѧѧع أجѧѧل مѧѧن بأنѧѧشطتها المتعلѧѧق بودآѧѧاتس ـѧѧ والأوديѧѧو الفيѧѧدييو جهѧѧاز

TUBE  ( وال ) I TUNES (  رامجѧرى  وبѧى  أخѧات  علѧك ، الإنترنѧن  وذلѧل  مѧلام  أجѧواطنين  إعѧالم 
 موقѧѧع الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة مѧѧن العديѧѧد تѧѧستخدم، وبالفعѧѧل. الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة الرقابيѧѧة والأنѧѧشطة بالتقѧѧارير
 فѧإن ، ولكѧن . واقتصادية فعالية وذات ملائمة بطرق المواطنين على توصياتها توزيع أجل من الإنترنات
 بالنѧسبة  الحالة بنفس وآذلك، الدول بمختلف المواطنين بين بكثرة تختلف الإنترنات مصادر إلى الدخول
  . المواقع هذه محتوى لتوضيح

  
 طѧرق  إنѧشاء  الرقابيѧة  الأجهѧزة  علѧى  فيجѧب ، اتجѧاهين  فѧي  مѧسارا  يعتبѧر  المواطنين مع الاتصال أن وبما
 أو أقѧسام  اختيѧار  أجѧل  مѧن ، الѧشكاوى  باسѧتلام  الرقابيѧة  للأجهѧزة  تѧسمح  التѧي  بالمواطنين للاتصال عملية
  . والشروح والتعاليق الاقتراحات لرقابة المجال وفتح للرقابة برامج

  
 آهديѧѧѧة اتجѧѧاهين  ذات لتعتبѧѧر  الرقابيѧѧѧة النتѧѧائج  حѧѧول  الرقابيѧѧة  الأجهѧѧѧزة تѧѧستلمها  التѧѧي  الفعѧѧل  ردود وأن

 بهѧѧذه المѧѧستقبلية بالرقابѧѧة اللازمѧѧة الإجѧѧراءات باتخѧѧاذ الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة وتѧѧدفع تحѧѧث أنهѧѧا بمѧѧا، وتحѧѧدي
  . خاصة بصورة المواطنين شعور أقلقت التي المجالات

  
، متتاليѧة ، إشѧارات  الرقابيѧة  والمنѧاهج  الطѧرق  خѧلال  المѧوطنين  شѧكاوى  حѧول  الفعѧل  ردود تقѧدم  أن يمكن

 أن يمكѧѧن حيѧѧث، بهѧѧا المحѧѧيط والأخطѧѧار بѧѧالاختلاس فيهѧѧا المѧѧشكوك المجѧѧالات حѧѧول الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة
 بهѧѧذه إجѧѧراءات خѧѧاذات الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة ويمكѧѧن. تطѧѧابق أآثѧѧر وجعلهѧѧا الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة رقابѧѧة تѧѧصحح
 لاسѧѧتلام مѧѧساعدة هاتفيѧѧة خطѧѧوط أو مجѧѧاوبين تجهيѧѧز مثѧѧل المѧѧواطنين اسѧѧتجواب علѧѧى محتويѧѧة، الѧѧصدد
  . المواطنين شكاور

  
 أو النمѧѧوذج تنѧѧسيق مѧѧسألة العامѧѧة لѧѧلإدارة المتحѧѧدة بѧѧالأمم الخبѧѧراء لجنѧѧة رئѧѧيس أدوارد. م الѧѧسيد وأشѧѧار
 بتقѧѧسيم أو بѧѧالمحيط العامѧѧة بالحѧѧسابات للمѧѧساءلة التدريجيѧѧة أو المرتبѧѧة علѧѧى للمѧѧصادقة التقليѧѧدي الإطѧѧار
 الاتجاهѧات  مѧن  العديѧد  هنѧاك  أن حيѧث  مѧن ، واضѧحة  غير تبقى أنها حيث، الخاص والقطاع العام القطاع
.  المѧواطنين  لحاجات الأداءات دفع في تشارك والتي الخاص للقطاع وأخرى العام للقطاع تعمل ما فمنها
 نفقѧѧات لتعѧѧويض التزاماتهѧѧا مѧѧسؤولية تنفѧѧذ الѧѧسلطات بѧѧأن والѧѧضمانة، المѧѧواطنين مѧѧشارآة نطѧѧاق وفѧѧي

 وأن، هѧذا . المѧواطنين  مѧع  التواصѧل  أجѧل  مѧن  لوقѧت  تحتѧاج  الإدارة بأن، الإشارة من لابد فإنه، الخدمات
 التѧشنج  عѧن  والابتعѧاد  التقلѧيص   أجѧل  مѧن  الإداريѧة  المѧسارات  تنظѧيم  إعѧادة  فѧي  يتمثل، الأساسي التحدي
  . تسييره على والعمل
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   العامة المالية بالرقابة المواطنون مشارآة  4. 3

    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

 فهѧѧم للمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة تѧѧسمح، الرقابيѧѧة بالمѧѧسارات المѧѧشارآة للمѧѧواطنين الѧѧسماح خѧѧلال فمѧѧن
 الحكومѧة  تجѧاه  بالمطالبѧة  لهѧم  يسمح وهذا. العلاقة ذات الاقتصادية والنتائج بالميزانية المتعلقة المسارات
  .مصالحهم وحماية

  
 هѧذا  وفѧي . درجاتهѧا  مѧن  العديѧد  وفѧي  أشѧكالها  بجميѧع  الرقابيѧة  بالمجريѧات  الالتѧزام  للمواطنين ويمكن هذا

 المѧستوى  علѧى  الحاآميѧة  تطѧوير  ميكانيكية نطاق في هاما دورا الرقابية الأجهزة تلعب أن يمكن، الصدد
  . الوطني

  
 الأجهѧزة  بѧالتزام  يتعلѧق  فيمѧا ، وخاصѧة ، المѧواطنين  مع للتعاون، أولوية ذات، عملية طرق وضع ويعتبر
 لهѧѧا يѧѧسمح الѧѧذي، محѧѧيط إنѧѧشاء الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة علѧѧى يجѧѧب آمѧѧا. الفѧѧساد مكافحѧѧة بمجѧѧالات الرقابيѧѧة
 خѧلال  مѧن  أو الرقابيѧة  للأجهѧزة  الإلكتروني الموقع بواسطة البرلمان وأعضاء المواطنين آراء بمشارآة
  . الرقابية المهام حول قرارات اتخاذ قبل، عام استفتاء

  
 بѧѧصورة، اهتمامѧѧاتهم تتوجѧѧه المѧѧواطنين بѧѧأن ) الѧѧصيني الرقѧѧابي الجهѧѧاز ( آونѧѧك ديѧѧشانغ الѧѧسيد أآѧѧد وقѧѧد

 وقѧد . الѧصين  بدولѧة  المنتخبѧين  بمساءلة خاصة ورقابة المسؤولين  ومسائلة الرقابية النتائج إلى، واضحة
 الرقابيѧة  الفعاليѧة ، الاثنѧين  أن وأضѧاف . الحكѧوميين  للمѧوظفين  فعاليѧة  ذا عمѧلا  المѧواطنين  مشارآة قدمت

  . جيد بشكل تطويرهما تم قد المتجددة والحاآمية
  

 علѧѧى تعتمѧѧد أن يجѧѧب، الرقابѧѧة بمѧѧسارات المواطنѧѧون مѧѧشارآة بѧѧأن تѧѧام اتفѧѧاق علѧѧى المѧѧشارآين وان هѧѧذا
 واضѧحة  توجيهѧات  لخطѧوط  منفѧذا  وآѧذلك ، ملائمѧة  رقابية بمعايير والمطالبة أهمية ذات تشريعية قوانين
 نѧѧشر أجѧѧل مѧѧن فعلѧѧي لاتѧѧصال، محѧѧددة ولكѧѧن، متعѧѧددة طѧѧرق إنѧѧشاء أيѧѧضا يجѧѧب آمѧѧا. التطبيѧѧق أجѧѧل مѧѧن

 أنѧه ، ذلѧك  علѧى  بالإضѧافة . الجيѧد  والاستخدام التفهم ضمانة اجل ومن المواطنين بأوساط العملية المعرفة
 اعتراضѧات  فوائѧد  يفهمѧوا  أن أجѧل  مѧن  المѧراقبين  بأوسѧاط  الѧضمير  اسѧتخدام  مѧن ، بمكѧان  الضرورة لمن

  . مهاراتها تحسين على والعمل الرقابية مجالاتبال المواطنين واقتراحات
  

 الѧѧذين المѧѧواطنين فѧѧإن الѧѧشكاوى لاسѧѧتلام ملائمѧѧة ميكانيكيѧѧات إنѧѧشاء الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة اسѧѧتمرت مѧѧا وإذا
 الرقابيѧة  الأجهѧزة  تحѧذير  يمكѧنهم ، بالرقابѧة  والتѧدقيق  بѧالبرامج  نѧواقص  أو دقيقѧة  الغيѧر  بالأنشطة يحققون
 أسѧѧسوا قѧѧد، المكѧѧسيكي الرقѧѧابي الجهѧѧاز بينهѧѧا ومѧѧن، الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بعѧѧض هنѧѧاك. ذلѧѧك حѧѧول مѧѧسبقا

 المѧواطنين  قبѧل  مѧن  معروفѧة  الغيѧر  المعلومات لاستلام )مجاوب أو هاتف خطوط : بمعنى ( ميكانيكيات
 قѧدمت  وقѧد . تخطيطهѧا  ببرامج الاعتبار بعين المعلومات الأجهزة هذه وتأخذ الرقابية بالأخطاء والمتعلقة

 بالحѧسابات  للمѧساءلة  العامѧة  المѧصلحة  مѧن ،  )PATRICIA DELTON ( دالتѧون  باتريѧسيا  الѧسيدة 
 أشѧѧارت وقѧѧد. الرقѧѧابي بالجهѧѧاز اسѧѧتخدامها تѧѧم التѧѧي الميكانيكيѧѧة، الأمريكيѧѧة المتحѧѧدة بالولايѧѧات العامѧѧة

 القѧضائية  الرقابѧة  مѧن  هامѧا  جѧزءا  يعتبѧر  الѧذي ، النقѧي  الاختلاسبѧ  المعѧروف  برنѧامج ال إلѧى  بالخصوص
 علѧى  بѧالإطلاع  للمѧواطنين  يѧسمح  والѧذي  بالحѧسابات  مѧساءلة لل العامѧة  بالمѧصلحة  التحقيقѧات  قѧسم  وفريق

 خѧلال  مѧن  مختلفѧة  بميكانيكيѧات  ذلѧك  ويѧتم  للأمѧوال  الإداري والѧسوء  الائتمѧان  وسѧوء  والتبذير الاختلاس
 يتطلѧѧب وهنѧѧا. والفѧѧاآس الأخѧѧضر الهѧѧاتفي والخѧѧط ) WEBً  (فѧѧاب وصѧѧفحة لإلكترونѧѧي والبريѧѧد البريѧѧد

   . النقي الاختلاس استعمال من الهدف شرح أجل من ونشطة خاصة معلومات
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 رقابيѧة  ولجѧان  استѧشارية  ولجѧان  مختѧصة  منتѧديات  بواسѧطة  المعلومات تجميع الرقابية الأجهزة تستطيع
 التѧي  والاجتماعيѧة  الѧسياسية  الأوسѧاط  علѧى  تѧؤثر  التѧي  والوطنيѧة  الدولية الصحف  بأرقام بدقة والفحص

 المجتمѧع  اتخѧذها  التѧي  المتنوعѧة  بالѧدروس  المتابعѧة  مواصѧلة  ويجѧب  هѧذا  .الرقابية الأجهزة بمحيط تنشط
 الѧسنوية  وبالأنѧشطة ، الاستراتيجي للتخطيط الاعتبار بعين واتخاذها الوطنية أو الدولية بالأوساط الدولي

 خѧѧلال مѧѧن الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة تѧѧستطيع حيѧѧث، عمليѧѧة أآثѧѧر أخѧѧرى طريقѧѧة  وهنѧѧاك. الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة
 وإنجازاتهѧѧا أشѧѧغالها حѧѧول المواطنѧѧون بهѧѧا يطالѧѧب التѧѧي المباشѧѧرة الالتزامѧѧات مѧѧن للتأآѧѧد اسѧѧتعمالاتها
 المѧشارآون  يفكѧر  وآما، وبالفعل. الحقائق بتقصي المتعلقة المواطنين منتديات من بمجموعات والمتعلقة

 وانتخѧѧاب التѧѧصويت حقѧѧوق المѧѧواطنين مѧѧنح خѧѧلال مѧѧن، فقѧѧط عليهѧѧا الحѧѧصول يمكѧѧن لا الديمقراطيѧѧة بѧѧأن
 بالمعلومѧات  المتعلقѧة  التقѧارير  علѧى  والحѧصول  الاطѧلاع  أيѧضا  مѧنحهم  وجѧوب  ولكѧن ، الحكومѧة  أعضاء
، العامѧѧة بالحѧѧسابات بالمѧѧساءلة تقليѧѧصي أو تحديѧѧدي نظѧѧام وهنѧѧاك. بهѧѧا المتعلقѧѧة الملخѧѧصات و الرقابيѧѧة
 آتطبيѧق   فقѧط  توجѧد  التѧي  الرقابيѧة  للأجهѧزة  مؤسѧساتية  آوقايѧة  العامѧة  الماليѧة  الرقابة تفسير سوء وأيضا
 بعѧѧين الأخѧѧذ حتѧѧى أو للمѧѧواطنين المباشѧѧرة المѧѧشارآة وتجاهѧѧل للمѧѧشرعين وذاتيѧѧة بيروقراطيѧѧة طѧѧرق

 مدنيѧة  مجتمعѧات  فѧي  بѧه  القبѧول  يمكѧن  لا وهѧذا  أنѧشطتها  مجѧال  نطѧاق  في المدني المجتمع بآراء الاعتبار
  .  الحالي العصر في متحضرة

  
 الاجتماعيѧة  الحرآѧة  موضѧوع  حѧول  ) الهنѧدي  الرقابي الجهاز ( موآهوبادلي السيد تكلم الصدد هذا وفي
 المѧساءلة  وتطѧوير  تحѧسين  أجѧل  مѧن ، 1996 منذ بالهند الاجتماعية الرقابة بموضوع نشطة تعتبر التي

 مѧن  دولѧة ال تختѧاره  مѧا  لكѧل  رؤيѧة  آموضѧوع  فقѧط  تعتبѧر  لا التѧي  الشفافية وبموضوع.  العامة بالحسابات
 بتفكيѧر  الѧضمائر / التجѧارب  تѧسجيلات  بين الترابط لإيجاد آمنهج الأولى بالدرجة يعتبر وإنما، المعارف
 الهنѧѧد حقѧѧوق حѧѧول قѧѧانون لإصѧѧدار التوصѧѧل فѧѧي الحرآѧѧة هѧѧذه نجحѧѧت وقѧѧد. الدولѧѧة وتѧѧسجيلات الѧѧشعب
  أصѧبح  حيѧث ، واضѧح  بѧشكل  معرفتѧه  تمѧت  وقѧد . ـѧ  2005 قѧانون  ـѧ ـ المعلومات حول بالإطلاع المتعلق
  . العامة بالإدارة ملموسا تحولا القانون هذا وادخل، الحق هذا يستخدم الشعب

  
 لѧضمانة  مناسѧبة  آوسѧيلة  ) الفقيѧرة  الأوسѧاط  فѧي  وخاصѧة  ( الاجتماعيѧة  الرقابѧة  هѧذه  المواطنون حبذ وقد

 عѧدد  أآثѧر  تجميѧع  علѧى  والعمѧل   لمهѧاراتهم  طبقѧا  والѧسياسيين  الموظفين تجاه العامة بالحسابات المساءلة
 الإقليميѧة  الاجتماعѧات  نظمت و الإعلام وسائل وتحرآت. الاجتماعية الطبقات من الأشخاص من ممكن
 الخѧѧѧدمات قطѧѧѧاع بѧѧѧأداء أو الخصخѧѧѧصة بقطاعѧѧѧات سѧѧѧواء والمخالفѧѧѧات الفѧѧѧساد عѧѧѧن الكѧѧѧشف أجѧѧѧل مѧѧѧن

  .الاجتماعية
  

 الطبقѧѧѧات جميѧѧѧع مѧѧѧن مѧѧѧواطنين بهѧѧѧا يѧѧѧشارك  مهنيѧѧѧة ومنظمѧѧѧات استѧѧѧشارية مجموعѧѧѧات إنѧѧѧشاء تѧѧѧم آمѧѧѧا
 الرقابيѧة  بالأنѧشطة  والمشارآة التخطيط في المواطنين لإشراك آوسيلة الطريقة هذه وتعتبر. الاجتماعية
 بѧѧالتخطيط المتعلقѧѧة بالمواضѧѧيع خاصѧѧة النѧѧصائح تقѧѧديم المجموعѧѧات هѧѧذه وتѧѧستطيع.الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة

 تѧѧستطيع، ذلѧѧك علѧѧى بالإضѧѧافة. بالرقابѧѧة صѧѧلة لهѧѧا أخѧѧرى ونѧѧشرات الرقابيѧѧة والمعѧѧايير الإسѧѧتراتيجي
 عنѧد  الحѧالات  بعض في مباشر بشكل الرقابية بالأعمال المواطنين مشارآة على العمل الرقابية الأجهزة
  . الاقتضاء

  
 وتحقيѧق  بالتوصѧل  تѧسمح ، الѧصدد  بهѧذا  متعلقѧة  عميقѧة  معѧارف  لها مجموعات مشارآة خلال من وآذلك
 بمѧѧسار الخبѧѧراء معѧѧارف باسѧѧتنتاج جيѧѧدة فرصѧѧة واضѧѧحة رؤيѧѧة ذات مجموعѧѧات تقѧѧدم. النوعيѧѧة ضѧѧمانة
  . الرقابة
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 الѧصلة  وثيقѧة  وخبѧراء  مѧواطنين  مѧن  أو، خاصѧة ، رقابيѧة  مجموعѧات  من سواء المجموعات هذه وتتكون

 والمراحѧѧل التحاليѧѧل أجѧѧل مѧѧن المجموعѧѧات لهѧѧذه الحاجѧѧة أشѧѧد فѧѧي،  أيѧѧضا خاصѧѧة، وأنѧѧه.  بالموضѧѧوع
. والتحاليѧل  التعѧاليق  حѧول  النظѧر  وجهѧات  ويتبѧادلون  الوقت نفس في يجتمعون أنهم بما، للرقابة الختامية
 بدايѧة  منѧذ  الرقابѧة  بمѧسار  النتѧائج  بإضѧافة  تѧسمح  المجموعѧات  اجتماعѧات  تنظيم فإن، ذلك على بالإضافة
 وخاصѧة ، النوعيѧة  لѧضمانة  عѧالي  مѧستوى  المѧذآورة  المجموعѧات  تѧضمن ، الختѧام  وفѧي . الرقابي المسار
  .التوصيات على محتوية الرقابية والكمالية المهارة بضمانة المتعلقة، منها

  
 حكوميѧѧة الغيѧѧر والمنظمѧѧات المѧѧواطنين لكافѧѧة الѧѧسماح بإمكانيѧѧة متعلقѧѧة حѧѧادة مناقѧѧشات هنѧѧاك آѧѧان لقѧѧد

  . الرقابية بالمجالات نشط بدور واللعب بالمشارآة
  

 المѧسؤولية  ممارسѧة  أجѧل  مѧن  التشريعي الإطار مجمل وتطوير تحسين بمجال المشترآة للفائدة وبالنظر
 لتقويѧѧة المبذولѧѧة والجهѧѧود،  )المعلومѧѧة وميكانيكيѧѧة للتѧѧشريع بالѧѧدخول والѧѧسماح الѧѧشفافية إسѧѧتراتيجية( 

 فѧي  أهمية ذا حليفا يصبح أن يمكن المدني المجتمع بأن، المشارآون فيعتقد، الجناة لمكافحة الميكانيكيات
 تѧسيء  أن يمكѧن  التѧي ، حكوميѧة  مؤسسات قبل من شرعية غير تجاوزات الرقابية الأجهزة مواجهة حالة
 تѧѧѧستطيع التѧѧѧي، المعلومѧѧѧات أنѧѧѧواع مѧѧѧن لѧѧѧبعض الѧѧѧدخول بإمكانيѧѧѧة وبѧѧѧالنظر. واسѧѧѧتقلاليتها نزاهتهѧѧѧا إلѧѧى 

 قدرة تطوير أيضا تستطيع المجتمعات هذه مشارآة فإن، بسهولة عليها الحصول  الاجتماعية المنظمات
 للأجهѧزة  الاجتماعيѧة  والѧشرعية  الجيѧدة  المعرفѧة  فѧإن ، ذلѧك  علѧى  بالإضѧافة ، الرقابيѧة  الأجهزة  وإشراف
  . لمهامها الدعم وتطوير تحسين من تمكنها، الرقابية

  
   والمواطنين والبرلمانات الرقابية الأجهزة بين للتعاون والفوائد القيمة  5. 3

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

 متابعѧة  بѧأن ، لهѧا  تѧضمن  التѧي ، المѧواطنين  دعѧم  خѧلال  من، جيد وبشكل، الرقابية الأجهزة أنشطة تتطور
 بينهمѧا  المتينѧة  العلاقѧات  تѧدعم  أنهѧا  حيѧث ، تѧصحيحية  إجѧراءات  اتخѧاذ  إلѧي  تؤدي توصياتها و اتهااآتشاف

 مѧع  مباشرة أنشطة إنشاء الرقابية الأجهزة وتستطيع، هذا. منطقية نتيجة تعتبر والتي الميزانية بمسارات
 يعتبѧرون  الѧذين ، المѧدني  والمجتمѧع  الإعѧلام  وأجهѧزة  آالبرلمѧانين  ووسائط شراآة بواسطة أو المواطنين
 المختلفѧѧة الأشѧѧكال مѧѧن والعقبѧѧات فالفوائѧѧد. المѧѧواطنين باسѧѧم الإداريѧѧة القѧѧضايا علѧѧى للمحافظѧѧة آهѧѧدف

  .مختلف منظور من تحليلها تم قد، للتفاعلات
  
 والѧسيد ، البرلمѧانيين  نظѧر  وجهѧات  ) الѧدوليين  البرلمانيين لاتحاد العام الأمين ( جونسون السيد وقدم هذا

 الجهѧѧاز ( آييهѧѧو والѧѧسيد، المواطنѧѧون مѧѧستقبل ) العامѧѧة لѧѧلإدارة المتحѧѧدة الأمѧѧم خبѧѧراء لجنѧѧة ( أوهانѧѧارت
 القيم بتحليل قاموا فهؤلاء ) إفريقيا لجنوب الرقابي الجهاز ( نامبامباي تارنس والسيد ) الكوري الرقابي
 مѧن  آѧل   تجѧاربهم  حѧول  الآراء  تقاسѧم  تمѧت  وقѧد . الرقابيѧة  الأجهѧزة  بѧين  تعاون لأي والتحديات والفوائد
 للѧدانيمارك  الرقѧابي  الجهѧاز  من ( شايمان والسيد ) بكوستاريكا الرقابي الجهاز ( تسونيكا أوآوستا السيد

 الرقѧѧѧابي الجهѧѧѧاز ( آونѧѧѧسالاس والѧѧѧسيد )  للإآѧѧѧوادور الرقѧѧѧابي الجهѧѧѧاز مѧѧѧن ( فاآѧѧѧسيأونوس والѧѧѧسيد) 
   والمتعلقة جيدة عملية آأدوات العملية والإستراتيجية الجيدة الخطوات بنجاح تتعلق والتي ) الفينيزويلي

 العامѧة  الإدارة مѧن  بيروزوتѧي  السيد من آل طرح، أخرى ناحية ومن، ناحية من هذا. المواطنين بالتزام
 بѧالأمم  المѧذآورة  الإدارة هѧذه  قѧسم  مѧن  فيلارايال والسيد المتحدة بالأمم والاجتماعية الاقتصادية للشؤون
  الأمѧѧم ألفيѧѧة أهѧѧداف تطبيѧѧق نطѧѧاق فѧѧي والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين التѧѧرابط حѧѧول تحلѧѧيلا المتحѧѧدة
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 مكافحѧة  بمعاهѧدة  المتعلقѧة  التطѧورات  آخѧر  المتحѧدة  الأمѧم  مѧن  آودوالѧد  الѧسيد  طѧرح ، بالنهايѧة ، و المتحدة
  . المتحدة بالأمم الفساد

  
 ، وقѧال ، والبرلمانѧات  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بѧين  المتѧين  العمѧل  علاقѧة  لѧصالح  جونѧسون  أندرس السيد ورافع
 تجѧاه  إيجѧابي  تѧأثير  لهѧا  تكѧون  بأن، العامة بالحسابات والمساءلة  فعالة شفافية تحقيق أجل من يجب، بأنه
  . الديمقراطية ودعم والحكومة المدني المجتمع ثقة
  

 بأنѧه ، والمواصѧلة ، متينѧة  علاقѧة  تطѧوير  الرقابيѧة  والأجهزة البرلمانات على يجب بأنه، عام اتفاق ويوجد
 الإشѧارة  تمѧت  وقѧد . المسار هذا في أآبر دورا تلعب أن، الدولية البرلمانات واتحاد الإنتوساي على يجب
 الأعѧѧلام فوسѧѧائل. العلاقѧѧة هѧѧذه ذوي لوحѧѧدهم لѧѧيس، بѧѧأنهم والبرلمانѧѧات الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧأن، مجѧѧددا

 معلومѧات  تѧوفير  المѧدني  المجتمѧع  يѧستطيع . أهميѧة  ذا،  عامѧة  وبѧصفة ، ذلѧك  يعتبѧرون ، المدني والمجتمع
 ضѧمانة  اجѧل  مѧن  لѧذلك  حاجѧة  فѧي  هѧم  والѧذين  ـѧ ـ الرقابيѧة  للأجهزة يقدمها مثلما  ــ البرلمان إلى وتجارب
  . للحكومة الميزانية أداء حول الفعلي  والإشراف المراقبة

  
 بѧأن  ) المتحدة بالأمم والاجتماعية الاقتصادية للشؤون العامة الإدارة من ( أوهانارت السيد حدد وقد هذا

 والمѧѧѧساءلة الفعاليѧѧة  يطѧѧوران  فالاثنѧѧѧان، واحѧѧدة  لعملѧѧة  وجهѧѧان  يعتبѧѧѧران للمعلومѧѧات  والѧѧدخول  الѧѧشفافية 
 بѧصبح  العامѧة  المعلومѧات  إلى الدخول بأن تدفع فهي. العامة الإدارية السياسة ومردود العامة بالحسابات

  . العامة للإدارة يوميا مسارا الشفافية تكون أن يجب آما، المدني للمجتمع حقا
  

 قѧد  بѧالتطور  المѧواطنين  لالتѧزام  والفوائѧد  القيمة بأن، اتفاق على آانوا المشارآين آافة فإن، عامة وبصفة
 وطѧѧورت زادت قѧѧد وممثلѧѧيهم الملتѧѧزمين المѧѧواطنين حѧѧول والأفكѧѧار فالمѧѧستقبل. جيѧѧدا معروفѧѧة أصѧѧبحت
 ويحѧسن  العامѧة  الرقابѧة  جهѧود  توجيѧه  على المواطنين مع التعاون يساعد. المجالات بكافة الرقابي العمل
 وتخلѧق . الرقابيѧة  الأجهѧزة  تفѧويض  مهمѧة  عليهѧا  تقѧر  التѧي ، والأداء الرقابيѧة  الوظѧائف  فعالية الصدد بهذا

 موضѧوع  حѧول  ضѧميرا ، العامѧة  بالخѧدمات  الأوائѧل  المѧستفيدين  يعتبرون الذين، الموطنين مع التفاعلات
 بخطѧѧتهم المناسѧѧب الوقѧѧت فѧѧي الإجѧѧراء هѧѧذا باتخѧѧاذ الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة وتѧѧسمح المعنيѧѧة الأطѧѧراف ترقѧѧب

 التѧي  القѧضايا  لتحليѧل  موقѧع  فѧي  الرقابيѧة  الأجهѧزة  وتوجѧد . ذلѧك  أمكن إذا الرقابية والشؤون الإستراتيجية
 مѧن  المѧدني  المجتمѧع  يلعبѧه  أن يمكѧن  الѧذي ، الѧدور  وأن هذا. العامة الجباية مجالات خارج بمجملها بقيت
 تطبيѧق  اجѧل  مѧن  الإدارة علѧى  ضѧغوط  خلق، ذلك على بالإضافة، يمكن، الرقابية التوصيات إتباع خلال

  . الرقابية الأجهزة توصيات
  

 قبѧѧѧل مѧѧѧن المعلومѧѧѧات علѧѧѧى للحѧѧѧصول أهميѧѧѧة ذات وسѧѧѧيلة الواضѧѧѧحة الرؤيѧѧѧة ذات المجموعѧѧѧات وتعتبѧѧѧر
 عليهѧا  الحѧصول  يѧتم  التѧي  فالمعلومѧات . بالجبايѧة  المتعلقѧة  منها وخاصة، النوعية الرقابة حول المواطنين

 وتطѧوير  تحѧسين  علѧى  أيѧضا  تѧساعد ، المѧشهورة  الѧضغط  ومجموعѧات  المهنيѧة  والمرافعات الدعاوي من
  . الرقابي والمسار المنهاج قيمة

  
   مراقبة خلال من وذلك، التوالي على مؤسساتها لتعزيز هاما دورا تلعب أن المدنية المجتمعات تستطيع
 بالمؤسѧѧسات الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة قبѧѧل مѧѧن إنجازهѧѧا تѧѧم التѧѧي، الخارجيѧѧة الرقابѧѧة وبواسѧѧطة العامѧѧة رةالإدا

 التѧي  الرقابѧة  انتقѧاء  خѧلال  مѧن  توصѧيات  إعѧداد ، أيضا، المدني المجتمع لجان وتستطيع. العامة والبرامج
 اسѧѧتلمها التѧѧي الثمينѧѧة المعلومѧѧات علѧѧى التوصѧѧيات هѧѧذه وتعتمѧѧد، انجازهѧѧا الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة علѧѧى يجѧѧب

 الأجهѧزة  بѧين  مصداقية وذا " آجسر دورها خلال ومن. بإنجازه يقوم الذي العمل خلال المدني المجتمع
 المناقѧشات  تѧسهيل  أجѧل  مѧن  الاجتماعѧات  حѧضور  المѧدني  المجتمѧع  ممثلѧو  يستطيع، والمواطنين الرقابية
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 تنѧاول  خѧلال  مѧن  المثѧال  سѧبيل  علѧى  الأداء بمناقѧشات  العديѧد  فѧي  يѧشارآون  الѧذين ، المѧواطنين  مع الهامة
  . الرقابية النتائج مناقشة

      
 التѧأثيرات  تحتѧوي . المѧواطنين  مѧع  للتعѧاون  مباشرة غير تأثيرات و مباشرة تأثيرات، تأثيران ويوجد هذا

 إجابѧة  تѧأمين  حيѧث  من أهمية ذات تعتبر حيث. العامة المالية للرقابة الضعيفة النقاط إلغاء على المباشرة
 وبخѧѧѧصوص، الإداري والѧѧѧسوء المѧѧѧالي للتبѧѧѧذير الجيѧѧѧدة والمطابقѧѧѧة المѧѧѧواطنين لمطالѧѧѧب العѧѧѧام القطѧѧѧاع

 القѧѧيم وتѧѧدعم بѧѧالإدارة المجتمѧѧع ثقѧѧة تحѧѧسين علѧѧى المѧѧواطنين مѧѧشارآة تѧѧساعد مباشѧѧرة الغيѧѧر التѧѧأثيرات
  . الخارجية العامة المالية بالرقابة والفوائد

  
. الرقابيѧة  للأجهѧزة  والتحѧديات  الأخطѧار  مѧن  العديѧد  أيѧضا  تѧشكل  المѧواطنين  مѧع  التعѧاون  فѧإن ، ذلѧك  ومع

 وتѧأثير  الرقابيѧة  الأجهѧزة  اسѧتقلالية  وإضѧعاف  تقلѧيص   إلѧى  يѧؤدي  قѧد  مقبѧول  غير تأثير وجد إذا، خاصة
 الوسѧѧيلة أنهѧѧا مѧѧن التأآѧѧد الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة علѧѧى يجѧѧب، الѧѧصدد وبهѧѧذا. الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة لѧѧشهرة سѧѧلبي

. بѧѧشهرتها المѧѧساس الأشѧѧكال مѧѧن شѧѧكل وبѧѧأي المؤسѧѧسات هѧѧذه مثѧѧل مѧѧع الѧѧشراآة علѧѧى بالتأآيѧѧد الوحيѧѧدة
 فѧي  الرقابيѧة  للأجهѧزة  إضѧافيين  ء خبرا لتطلب، أيضا،  الرقابية الأجهزة مع الأداء المواطنون ويستطيع
  . المواطنين مع التعاون  ويحدد يعارض الذي الرقابية للأجهزة تشريعي نشاط نطاق في، البلدان بعض

  
   الخلاصـــــة   6. 3

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

 بѧصورة  تتطѧور ، الرقابيѧة  الأجهزة مهمات فإن، ومعقدة مختلفة فأآثر أآثر أصبحت المجتمعات أن وبما
 يرتقبѧون  للѧذين  التساوي نطاق وفي المواطنين لصالح العام بالقطاع الشفافية بتطوير تسمح التي تجديدية

  . والإنساني والاجتماعي الاقتصادي التطور من الجيدة الإمكانيات
  

 جهѧزة الأ رقابѧة  بѧأن ، الحاجѧة  والميزانيѧة  والاقتѧصادية   الماليѧة  بالقطاعѧات  الأخيѧرة  الازمѧة  أظهѧرت  وقد
 والأجهѧزة  المѧواطنين  بѧين  التعѧاون  بان، مشترك اتفاق وهناك. الزاوية حجر من وجه إلا هي ما الرقابية
 نطѧاق  فѧي  الأهѧداف  نفس يتقاسمون الرقابية والأجهزة المواطنين أن بما، للجميع الفوائد أثمر قد الرقابية
 القطѧاع  شѧفافية  وضѧمانة  الѧشفافية  وتحѧسين  العامة الحاآمية ضمانة أجل من العامة الإدارة فعالية تطوير
 بأنѧه ، واعيѧة  الرقابيѧة  فѧالأجهزة . المتحѧدة  للأمѧم  النمѧو  ألفيѧة  تحقيѧق  أجѧل  مѧن  النمѧو  تطѧوير  وأخيرا، العام
 والمجتمѧع  المѧواطنين  ومѧشارآة  المؤسѧسات  ومѧع  الѧشراآة  علاقѧات  علѧى  والحفѧاظ  اآتѧشاف  عليهѧا  يجب

  والاحتѧѧرام والتطѧѧابق والمردوديѧѧة العامѧѧة الإدارة فعاليѧѧة ضѧѧمانة أجѧѧل مѧѧن الخاصѧѧة والقطاعѧѧات المѧѧدني
  . النوعية لمباديء الكامل

  
 اتѧѧصال لѧѧسياسة التوصѧѧل أجѧѧل مѧѧن الاختѧѧصاصات متعѧѧدد  خطѧѧوة اتخѧѧاذ الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة علѧѧى يجѧѧب

 التي، المضافة القيمة وحول أنشطتها حول بوضوح المواطنين إعلام عليها يجب آما. ومتنوعة متناسقة
 تلعبѧѧه الѧѧذي الѧѧدور حѧѧول المجتمѧѧع معرفѧѧة تطѧѧوير أجѧѧل مѧѧن ، عليهѧѧا الحѧѧصول ومجتمعاتهѧѧا لѧѧدولها يمكѧѧن

 علѧѧى للاطѧѧلاع المѧѧواطنين دخѧѧول تѧسهيل  عليهѧѧا يجѧѧب آمѧѧا. العامѧة  الحѧѧسابات بمѧѧساءلة الرقابيѧѧة الأجهѧزة 
 مѧѧصداقية وذات حاليѧѧة المعلومѧѧات هѧѧذه تكѧѧون بѧѧأن وتѧѧسهر الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة تطرحهѧѧا التѧѧي المعلومѧѧات
 أن حيѧث ، طѧريقين  ذات معاملѧة  يعتبѧر  بѧالمواطنين  الاتصال هذا ومثل. المواطنين  يفهمها سهلة وبطرق

 دور الѧصدد  هѧذا  فѧي  ويطѧورون ، الرقابيѧة  الأجهѧزة  لرقابѧة  هامة معلومات جهتهم من يقدمون المواطنين
  .  العامة الحسابات بمساءلة الرقابية الأجهزة
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 وعكѧسي  متبѧادل  نѧشاط  لهѧا  تكون أن قبل بالمصداقية الرقابية الأجهزة تتسم  حين، أهمية ذا ذلك  ويعتبر
 تѧذليل  يمكѧن  فإنѧه ، تحديѧدها  تѧم  قѧد  تحѧديات  هنѧاك  أن مѧن  وبالرغم. المجتمع آسب جل من المواطنين مع

 وتطبيѧѧق ملائѧѧم بتخطѧѧيط وآѧѧذلك المѧѧواطنين مѧѧع تتفاعѧѧل التѧѧي للمؤسѧѧسات الѧѧدقيق بالاختيѧѧار منهѧѧا العديѧѧد
 مناسѧبا  يكѧون  حѧل  بإيجѧاد  " واضѧحا  يكѧون  أن ويجѧب  هѧذا . التحѧديات  هذه على للإجابة إجراءات واتخاذ
 وأهميѧѧة طبيعѧѧة تحديѧѧد أجѧѧل مѧѧن محيطهѧѧا نѧѧضج تقيѧѧيم الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة علѧѧى يجѧѧب وأنѧѧه،  " للجميѧѧع

  . المواطنين مع التفاعلات
  

 شѧѧعار أهميѧѧة علѧѧى بالتأآيѧѧد الآخѧѧرين تجѧѧارب مѧѧن الاسѧѧتفادة الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة تѧѧستطيع، الختѧѧام وفѧѧي
   ". الجميع منها يستفيد التجربة تبادل" الإنتوساي

  
 تطѧوير  أجѧل  مѧن  والنتѧائج  التوصѧيات  على وبالإجماع بالندوة المشارآون صادق فقد، للنقاشات وآنتيجة
 هѧѧѧذه وتحتѧѧѧوي. والمѧѧѧواطنين الرقابيѧѧѧة الأجهѧѧѧزة بѧѧѧين التعѧѧѧاون وبواسѧѧѧطة العامѧѧѧة بالحѧѧѧسابات المѧѧѧساءلة
  : يلي آما وواضحة نوعية اقتراحات على والنتائج التوصيات

  
 الѧذي ، المتحѧدة  الأمѧم  بمنظمѧة  العامѧة  الجمعيѧة  قѧرار  علѧى  المѧصادقة  أجل من الجهود بذل مواصلة  ــ 1

  ، الإنتوساي منظمة بنشاط والاعتراف ومكسيكو ليم بإعلاني المحددة المباديء يتضمن
  
 مѧن  الرقابيѧة  للأجهѧزة  والفوائѧد  القѧيم  فѧي   والترفيѧع  بالاتѧصال  المتعلقة الإنتوساي عمل بنية تطبيق  ــ 2

  ، المواطنين حياة وتحسين مصداقيتها زيادة أجل
  
 التقѧارير  خѧلال  مѧن ، المѧضافة  وقيمتهѧا  الرقابيѧة  الأجهѧزة  ودور عمѧل  حѧول  العامة المعرفة تطوير  ــ 3

 التѧي  أخѧرى  وأنѧشطة  اجتماعيѧة  مإعѧلا  ووسائط، العامة السياسية والحملات، الإعلام لأجهزة المتواصلة
  ، الحاجة عند المحلية اللغات استخدام خلال من الضمير تطوير على تساعد

  
 نѧشط  اتѧصال  أجѧل  مѧن ، الاتѧصال  وآذلك، المواطنين مع بالعلاقات الإستراتيجيات وتطبيق تطوير  ــ 4

  . الإعلام وسائل مع وشفاف ودقيق
  
 الكاملѧة  المناهج حول المواطنين تعلم التي والأنشطة الميزانية شفافية تؤمن التي، الأنظمة مساعدة  ــ 5

  ،  الميزانية وتنفيذ توصيات متضمنة، للميزانية
  
  
  
 بعѧدم  المتعلقѧة  الѧشكاوى  ورقابѧة  اسѧتلام  اجѧل  مѧن  الميكانيكيات بتطوير المواطنون مشارآة تشجيع  ــ 6

  ، متطورة عامة لإدارة الاقتراحات أيضا وآذلك والتجاوز الاحترام
  
 التغييѧѧرات حѧѧول، 2012 بجѧѧوان 20 + ريѧѧو بقمѧѧة للمѧѧشارآة المتحѧѧدة الأمѧѧم لاستفاضѧѧة وتبعѧѧا  ـѧѧـ 7

  ، لفنتوساي منسوبة بوسائط المناخية
  
 اجѧل  من المتحدة بالأمم والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة مع بالتعاون مشترك برنامج وضع  ــ 8

 بهѧدف ، النمѧو  طريѧق  فѧي  والتѧي  المتقدمѧة  الѧدول  بѧين  شѧراآات  علѧى  محتويѧة ، الѧدول  بكافة القدرات دعم
  ، الفساد ومكافحة والشفافية الرقابي المسار وتطوير تحسين
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  ، الفساد بمكافحة المتعلقة المتحدة الأمم لمعاهدة طبقا، الفساد مكافحة على، خاصة، المساعدة  ــ 9
  

 الفعالѧة  بالتفѧاعلات  تѧسمح  التѧي  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بѧين  والتجѧارب  المعلومѧات  تقاسم على التشجيع ــ 10
  ، المواطنين مع فائدة وذات

  
 العمѧل  لمجموعѧة  عمѧل  برنѧامج  خѧلال  مѧن ، المѧواطنين  مѧع  للتعѧاون  الإنتوسѧاي  توجيهѧات  تطѧوير  ــ 11

، الأخطѧار  أو الحظѧوظ   طѧرح  أجѧل  مѧن ، الرقابيѧة  للأجهѧزة  والفوائѧد  بالقيمѧة  المتعلقѧة  الإنتوساي بمنظمة
  .بالمواطنين بالاتصال وثيق ارتباط لها التي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



– 19 – 
 

 

   والنتــــــــــائج التوصيــــــــــــــات  ــ 4
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
 وتعزيѧѧز الوقايѧѧة اجѧѧل مѧѧن والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين للتعѧѧاون الفعليѧѧة الأهميѧѧة علѧѧى التأآيѧѧد  ـѧѧـ

  ، الحكومة بصلب الجيدة والحاآمية والمساءلة الشفافية
  
  ، عملي اتصال خلال من إمكانية ذا يعتبر الفعلي التعاون بان الاعتبار  ــ
  
 وبأنѧه ، العامѧة  الأمѧوال  لضمانة المجتمع خدمة في يتمثل الوحيد الرقابية الأجهزة وضع بأن واعتبارا ــ 
  ، جيدة بصورة استخدامها تم وقد وآفاءة وفعالية اقتصادية بصورة إنفاقها تم قد
  
 فعاليѧة  تطѧوير  أجѧل  مѧن  لبعѧضهما  بالتكامѧل  ملتزمѧان  والبرلمانѧات  الرقابي الجهاز جهود بأن المعرفة  ــ

  ، بالحكومة الثقة وتعزيز العامة والحاآمية  الإدارة
  
 تطѧѧوير اجѧѧل مѧѧن تعاونѧѧه تعزيѧѧز يريѧѧد الѧѧذي ) IPU ( للبرلمانѧѧات الѧѧدولي الإتحѧѧاد ببيѧѧان الترحيѧѧب  ـѧѧـ

  ، الرقابية ووظائفهم موازناتهم وتنفيذ وإشراف ممارسة أجل من بالبرلمانات القدرات
  
 الأجهѧѧزة لأنѧѧشطة ومكѧѧسيكو ليمѧѧا بѧѧإعلاني تحديѧѧدها تѧѧم قѧѧد، والأساسѧѧية المѧѧسبقة الѧѧشروط بѧѧأن التأآيѧѧد ـѧѧـ

  ، الرقابية
  
 الدوليѧة  المنظمѧة  عمѧل  وبتقѧدير  واضѧحة  بѧصورة  إليѧه  أشѧارت  الذي   ECOSOC  بقرار، الترحيب ــ

 المѧصادر  واسѧتعمال  والمѧساءلة  الѧشفافية  بكѧل  تعمل التي والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا للأجهزة
 ( المتحѧدة  بѧالأمم  والاجتماعيѧة  الاقتѧصادية  الѧشؤون  إدارة اتخѧذت  وقѧد . المѧواطنين  لѧصالح  العامة المالية

ECOSOC ( ينѧѧѧار بعѧѧѧرار الاعتبѧѧѧل القѧѧѧدير وبكѧѧѧات تقѧѧѧاديء لتوجيهѧѧѧة ومبѧѧѧإعلان الرقابѧѧѧا بѧѧѧنة ليمѧѧѧس 
 مبѧѧاديء علѧѧى يؤآѧѧد الѧѧذي، 2007 سѧѧنة الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة اسѧѧتقلالية حѧѧول مكѧѧسيكو وإعѧѧلان 1977
  .المباديء هذه تدعيم على والعمل العامة المالية الرقابة استقلالية

  
  سѧѧلطة علѧѧى التѧѧأثير تѧѧستطيع الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧأن ) CEPA ( العامѧѧة الإدارة خبѧѧراء لجѧѧان  دعѧѧم  ـѧѧـ 

 للتوصѧѧل حقѧوقهم  حѧول  نѧѧشطة علاقѧات  خѧلال  ومѧن  معهѧѧم موازيѧة  علاقѧات  إنѧѧشاء خѧلال  مѧن  المѧواطنين 
  ذلѧك  خѧلال  ومѧن ، الحكوميѧة  الجهѧود  حѧول  للحѧسابات  المѧساءلة  خلال ومن  عامة معلومات لأية الدخول
  ، الديمقراطية تطوير في الحق لهم أن من المواطنون تمكن

  
 الأمѧم  ألفيѧة  تطѧور  أهѧداف  تنفيѧذ  فѧي  ومѧساهمتها  الرقابة مجالات في الرقابية الأجهزة بدور الترحيب  ــ 

  ، المتحدة
  
 يتمثѧل  حيѧث ، التѧسوية  نظѧام  مѧن  ضѧروري  جѧزء  ولكنهѧا  ذاتهѧا  بحѧد  النهاية ليست الرقابة بأن الإشارة ــ 

 والفعاليѧѧѧة التѧѧѧسوية مبѧѧѧاديء احتѧѧѧرام وعѧѧѧدم عليهѧѧѧا المѧѧѧصادق المعѧѧѧايير انحѧѧѧراف اآتѧѧѧشاف فѧѧѧي الهѧѧѧدف
  ، العامة الأموال وصرف إدارة عند والاقتصادية

  
  ، الحكومة أنشطة وتحسين تطوير في هاما دورا تلعب الرقابية الأجهزة بأن المعرفة  ــ 
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 أهѧدافها  لتشجيع منظماتها ودور الميزانية بمجال المواطنين ودعم والتزام مشارآة بأهمية الاعتراف  ــ 
  ، )IBP ( للموازنة  الدولية  بالمؤسسة بمثيلتها آما

  
 التعѧاون  لتطѧوير   والانتوسѧاي  المتحѧدة  الأمѧم  بѧين  العمѧل  فѧي  والمѧشترآة  المتواصلة بالجهود التذآير  ــ 

 الماليѧѧة للرقابѧѧة والفائѧѧدة القيمѧѧة حѧѧول 2007 نѧѧةس النѧѧدوة وخاصѧѧة، والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين
، الفساد لمكافحة الدولية بالشبكة فعال شريك الإنتوساي ــ حول 2009 وندوة العولمة محيط في العامة
  ، الفقر ومكافحة الإجتماعي والأمن الشفافية ضمانة

  
 الرقابيѧѧة بѧѧالأجهزة والفوائѧѧد القيمѧѧة حѧѧول الإنتوسѧѧاي بمنظمѧѧة العمѧѧل لمجموعѧѧة الهѧѧام بالعمѧѧل التѧѧذآير  ـѧѧـ

 خѧѧلال جѧѧوهنزبرغ اتفاقѧѧات فѧѧي بѧѧذلك الإشѧѧارة تمѧѧت آمѧѧا الإنتوسѧѧاي مجتمѧѧع لهѧѧا منحتѧѧه الѧѧذي والتكليѧѧف
  ، 2010 سنة 20 الإنكوساي مؤتمر

  
 حيѧث  مѧن ، مѧصداقية  وذات مثاليѧة  آمؤسѧسات  بهѧا  للاعتѧراف   حاجة في الرقابية الأجهزة بأن التأآيد  ــ

 خѧلال  ومѧن ، عامѧة  بѧصفة  والمجتمѧع  للدولѧة  مѧضافة  قيمѧة  وذات المѧواطنين  حياة في المشارآة تمثل أنها
 مѧѧن وخاصѧѧة الأساسѧѧيين المѧѧستفيدين قبѧѧل مѧѧن الفѧѧساد  ومكافحѧѧة العامѧѧة الحѧѧسابات لمѧѧساءلة الاسѧѧتجابة
  ، المواطنين

 
، المنظمѧات  مع التعاون خلال من الخاصة شهرتها لضمانة حاجة قي الرقابية الأجهزة بأن الاعتراف  ــ

  ، الرقابي الجهاز هيبة من تمس لا التي الوسائط خلال من، المواطنين تمثل التي
  
  العامة بالحسابات المساءلة تحسين أجل من والمواطنين الرقابية الأجهزة بين التعاون فوائد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
 علѧѧى التأآيѧѧد وآѧѧذلك  للمѧѧصالح آخѧѧرين وممثلѧѧين للمѧѧواطنين المتѧѧصاعدة الاهتمامѧѧات علѧѧى الإجابѧѧة  ـѧѧـ

  ، المواطنين لحاجيات العامة الخدمات تطابق وضرورة والشفافية العامة للحسابات المساءلة
  
 الѧشفافية  بتطѧوير  يتعلѧق  فيمѧا  الرقابيѧة  للأجهѧزة  طبيعيѧين  شѧرآاء  يعتبѧرون  المѧواطنين  بѧأن  الإحѧساس   ــ

  ، العامة الحسابات ومساءلة
  
 فائѧدة  ذات آطريقѧة  ، وجديѧدة  تقليديѧة  مكملѧة   مѧشارآة   وسѧائط  اآتѧشفت  قد المتحدة الأمم بأن الشعور  ــ

  ، الألفية تطور أهداف تحقيق إلى التوصل تريد التي للدول
  
 الأجهѧزة  ودور والمواطنيـــــѧـن  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بѧين ، الفعال التعاون عمليات تطوير بان  الشعور  ــ 

 الأجهѧزة  تعѧرض  أن بѧدون  دورهѧم  تطѧوير  زيادة يمكن حيث، الموطنين بحياة الفرق يخلق الذي الرقابية
  ، ستقلاليتهموا  التقليدي  لدورهم الرقابية

  
 النمѧѧو فѧѧي قѧѧوي بѧѧشكل تѧѧساهم والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين متينѧѧة شѧѧراآة علاقѧѧة بѧѧأن القناعѧѧة  ـѧѧـ

  ، الفساد مكافحة وفي الخدمات أداء وفي  الاقتصادي
  
 غنѧي  مѧصدر  يعتبѧرون ، العامѧة  والخѧدمات  للأنѧشطة  الأخيѧرين  آمѧستعملين ، المѧواطنين  بѧان  المعرفѧة   ــ

  ،الحكومي العمل بتنفيذ  المتعلقة والمعارف بالمعلومات
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 بѧالإدارة  الثقѧة  ويدعم الرقابية الأجهزة بأنشطة الضمير يثري المواطنين مع الآراء تبادل بأن القناعة  ــ

  ، العامة
  
 فѧي  مѧشارآتهم  حيѧث  مѧن  الفائѧدة  تنѧشط  المѧواطنين  مѧع  الرقابيѧة  للأجهزة الفعلي الاتصال بأن المعرفة  ــ

 الهامѧة  القѧضايا  على ساهرين ليكونوا المواطنين مساعدة تستطيع المدنية المؤسسات وأن العامة المسائل
  ، العامة بالخدمات المتعلقة

  
 مѧѧساءلة تحѧѧسين علѧѧى تѧѧساعد المحتملѧѧة والمخالفѧѧات الأخطѧѧار حѧѧول والتقѧѧارير الاتѧѧصال بѧѧأن القناعѧѧة  ـѧѧـ

  ، اللازمة القرارات اتخاذ في المدني المجتمع وتساعد العامة الحسابات
  
 بمخططتهѧا  ذلѧك  بإضѧافة  الرقابيѧة  للأجهѧزة  تѧسمح ، المѧواطنين  ترقѧب  معرفة بأن الاعتبار بعين الأخذ  ــ

  ،  تقاريرها مصداقية تحسين إلى تؤدي التي، الصدد بهذا المتعلقة ورقابتها وبإدارتها الاستراتيجي
 
 إلѧى  المѧواطنين  قبѧل  مѧن  تقѧديمها  تѧم  والتي، بالرقابة والمتعلقة المصداقية ذات المعلومات بأن القناعة ــ 

  ، الرقابية بالأنشطة الفعالية وتطوير تحسين إلى تهدف، الرقابية الأجهزة
  
 الخѧدمات  مѧن  آمѧستفيدين  المѧواطنين  لمѧشارآة  المناهج أحسن من تعتبر، المجتمع رقابة بأن القناعة  ــ 

  . اللازمة الإجراءات باتخاذ والمطالبة والفساد المخالفة الحجج وتجميع العامة
  
 تعمѧل ، النمѧو  طريѧق  فѧي  البلѧدان  أو المتقدمѧة  بالبلѧدان  سѧواء  الرقابيѧة  الأجهѧزة  مѧن  العديѧد  بأن القناعة  ــ

 مجموعѧات  بعѧض  هنѧاك  أن وأيѧضا ، المختلفѧة  ومѧساراتها  اسѧتراتجياتها  بطѧرق  المѧواطنين  مشارآة على
  ، المحاسبية بالمباديء المواطنين مشارآة على تعمل الإقليمية العمل

  
   والمواطنين الرقابية الأجهزة تعاون خلال من العامة للحسابات الشفافية تطوير اجل من توصيات

  
  : يلي بما والإنتوساي المتحدة الأمم بين 21 بالندوة المشارآون يوصي  ــ  
  

 الرقابيѧة  الأجهѧزة  اسѧتقلالية  مبѧدأ   وخاصѧة  ومكѧسيكو  ليمѧا  بإعلاني تقديمها تم آما المباديء تطبيق  ــ   
  ، مثالية آمنظمة

   
 سѧهلة  وأيѧضا  أهميѧة  وذات وواضѧحة  سѧهلة  بالرقابѧة  المتعلقة والتوصيات النتائج تكون بأن ضمانة     . 
  ، المجتمع بكافة الفهم
      

 أخѧѧرى عامѧѧة أجهѧѧزة إلѧѧى أو البرلمѧѧان إلѧѧى بالرقابѧѧة المتعلقѧѧة والتوصѧѧيات والنتѧѧائج التقѧѧارير تقѧѧديم     . 
   ، مسؤولة

  
 آѧѧالمواقع وعمليѧѧة حديثѧѧة وسѧѧائل بواسѧѧطة المѧѧواطنين علѧѧى مباشѧѧرة الرقابѧѧة تقѧѧارير وشѧѧرح توزيѧѧع    .  

  ، والمحاضرات والنشرات الصحفية والمقابلات الإلكترونية
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 الإلكترونѧي  الموقѧع  علѧى  الرقابيѧة  الأجهزة رقابة وخدمات منتجات إلى الدخول تسهيل  على العمل     .
 قبѧل  مѧن  القѧرار  تѧصديق  أجѧل  مѧن  الجهѧود  مواصѧلة  علѧى  العمѧل   ــ، أخرى بوسائط أو بطلب والمكتبات
 الاعتѧراف و ومكѧسيكو  ليمѧا  إعلانѧي  تتضمنها التي المباديء حول خاصة، المتحدة بالأمم العامة الجمعية
  ، الانتوساي وأنشطة بعمل

  
 الرقابيѧة  للأجهѧزة  والفائѧدة  القيمѧة  علѧى  والتأآيѧد  للاتѧصال  الإنتوسѧاي  عمѧل  شѧبكة  تطبيѧق  على العمل  ــ 

  ، للمواطنين أفضل حياة أجل ومن مصداقيتها لتحسين آقاعدة
  
 للدولѧѧة المѧѧضافة بقيمتѧѧه وآѧѧذلك الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة ودور بعمѧѧل المجتمѧѧع معرفѧѧة تحѧѧسين  فѧѧي الزيѧѧادة  ـѧѧـ

 العامѧة  والاجتماعات الإعلامية والأجهزة المتواصلة المعلومات خلال من وذلك، عامة بصفة والمجتمع
 اسѧتخدام  مѧع  الѧضمير  تطѧوير  علѧى  تعمѧل  التѧي  أخѧرى  وأنشطة الاجتماعية الإعلامية الوسائط واستخدام

  ،   ذلك أمكن إذا، المحلية اللغة
  
  ، وبحوث علمية مؤسسات مع تعاون خلال من  ملائمة برامج تطوير على العمل  ــ
  
 ومѧساءلة  جيѧدة  شѧفافية  تحقيѧق  أجѧل  مѧن  والبرلمانات الرقابية الأجهزة بين ودائمة متينة علاقة تطوير  ــ

  ،الديمقراطية وتدعم والحكومة المواطنين ثقة آسب إلى  تؤدي التي، العامة الحسابات
  
 تطѧوير  خѧلال  مѧن  عملѧه  تطѧوير  يريѧد  الѧذي ، الѧدوليين  البرلمѧانيين  اتحѧاد  مѧع  الوثيѧق  التعѧاون  تѧشجيع   ــ

  ، بالموازنات المتعلقة الرقابية وظائفها ودعم البرلمانات قدرات
  
 الحكѧوميين  والمحللѧين  والѧسلطات  والمѧستفيدين  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بين جيدة علاقات  ربط على العمل  ــ
  ،  العامة المصادر إدارة وشفافية مسؤولية دعم اجل من
  
 مѧع  وشفاف ودقيق نشط اتصال أجل من والإٌستراتيجيات العامة العلاقات وتحقيق تطوير على العمل  ــ

  ، متبادلة ثقة علاقة ربط أجل من الإعلامية الأجهزة
  
، الماليѧѧة المѧѧسارات آافѧѧة حѧѧول المجتمѧѧع توجѧѧه التѧѧي، والفعاليѧѧة الѧѧشفافية ذات الميزانيѧѧات نظѧѧم دعѧѧم  ـѧѧـ

  ، الميزانية وتنفيذ والتوصيات التعديلات على محتوية
  
 رقابѧة  أجѧل  مѧن  أهميѧة  ذا يعتبѧر  الميزانيѧة  إعѧداد  مجѧال  فѧي  خاصѧة  المواطنين مشارآة بان الاعتراف  ــ

 التعѧاون  فѧي  الإنتوساي تبحث أن و. المواطنين حياة تطوير على تعمل لكي الرقابية للأجهزة فعالية ذات
 المتحѧدة  الأمѧم  برنѧامج  خѧلال  مѧن  أخѧرى  منظمات ومع،   )IBP (للميزانية الدولية الشراآة مؤسسة مع

  ، المهتمين مبادرة لجنة مشارآة واعتبار والإنتوساي
  
 عامѧة  إدارة بواسѧطة  الشكاوى وتدقيق التلقي ميكانيكيات تطوير خلال من المواطنين مشارآة تطوير  ــ

 القطاعѧات  حول الإعلام بهدف المواطنين قبل من الثمينة الاقتراحات لاستلام جيدة خدمات وذات نزيهة
  ، الرقابية الأجهزة توصيات تنفيذ تسهيل اجل من المواطنين أفعال ردود وتدقيق الرقابة ومهمة

  
 آѧدعوة  2012 جѧوان  بѧشهر  ـѧ  المناخيѧة  التغيرات أو  ـ Rio plus 20 ـ بقمة بالمشارآة الالتزام  ــ
  ، الإنتوساي لميكانيكية، المتحدة الأمم قبل من



– 23 – 
 

 

 أجѧل  مѧن  والاجتمѧاعي  الاقتѧصادي  للتعѧاون  المتحѧدة  الأمѧم  منظمѧة  مѧع  بالتعѧاون  أعمѧال  جѧدول  وضѧع   ــ
 تطѧѧوير بهѧدف ، الناميѧѧة والѧدول  المتقدمѧѧة الѧدول  بѧين  التعѧѧاون إلѧى  بالإضѧѧافة  الѧدول  آافѧѧة قѧدرات  تطѧوير 
 وضѧع  أجѧل  من وذلك، المستويات جميع على والفقر الفساد ومكافحة الشفافية خلال من الرقابية المناهج
  ، التنفيذ موضع للتطور المتحدة الأمم ألفية أهداف

  
 لمكافحѧة  المتحѧدة  الأمѧم  اتفاقيѧة  أنѧشطة  نطѧاق  فѧي  الفѧساد  مكافحѧة  في الخصوص وجه على المساهمة  ــ

  ،الفساد
  
 فѧي  والѧشفافية  الفعاليѧة  الاعتبѧار  بعѧين  أخذا، الرقابية الأجهزة بين والتجارب المعلومات تبادل تشجيع  ــ

  ،    الاجتماعية الرقابة متضمنة المواطنين مع التعاون
  
 القيمѧة  حѧول  العمѧل  مجموعة نشاط برنامج أسس على المواطنين مع التعاون أجل من التوجيه تطوير  ــ

 علѧى  للإجابѧة  والѧشروط  التعليمات يعالج أن يجب، التوجيه هذا مثل أن حيث، الرقابية بالأجهزة والفائدة
 . المواطنين مع بالاتصال المرتبطة الأخطار وآذلك الحظوظ
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  : التالية الاقتراحات النوعية التعاليق بعض أظهرت
  
  ، للتقديم بالنسبة الوقت وتقليص ) المجموعات مناقشات على محتوية ( الوقت من المزيد منح.  
  

  ، الندوة مواضيع على بحزم والترآيز المناقشات خلال محددة بصورة الكلمات وقت تحديد.  
  

  ، بالندوة المناقشات قبل للمشارآين الملفات تقديم.  
  

 مѧѧن وثѧѧائق عѧѧن عѧѧوض CDs أو Stick usb ( المحѧѧيط تحتѧѧرم طѧѧرق بواسѧѧطة الوثѧѧائق تجهيѧѧز.  
  ،  )الورق

  
 .  للجميع المقاعد وتوفير المحاضرات لقاعة جيد لتبريد الإجراء اتخاذ.   
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   التقييـــــــــــــــــــــم ــ 5

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

 تحѧسين  اجѧل  مѧن  والمѧواطنين  الرقابية الأجهزة بين للتعاون الفعالة الممارسات " الندوة موضوع يعكس
، العامѧة  الإدارة بѧشؤون  المѧشارآة  مѧسار  تعميѧق  إلѧى  للحاجѧة  آبيرة معرفة " العامة بالحسابات لةالمساء
 إلزام الرقابية للأجهزة يمكن آيف، الأول، اتجاهين ذات ميزانية إعداد إمكانية الموضوع هذا يقدم حيث

  . للمواطنين أنشطتها  وعرض تقديم الرقابية للأجهزة يمكن آيف، وثانيا، مهامها بإنجاز المواطنين
  

 آما التالية المواضيع حول دولي مستوى على معارفهم وتبادل وتقييم تشخيص إلى المشارآون وتوصل
  : يلي

  
 أجѧل  مѧن  المواطنѧون  إلѧزام  العѧالم  أنحѧاء  وبكافѧة  بѧدولها  الرقابيѧة  الأجهѧزة  بواسѧطتها  يمكѧن  التي الوسائل

 التطѧѧور مѧن  طريقѧة  تعتبѧѧر والتѧي ، المجѧال  هѧذا  فѧѧي الاعتبѧار  بعѧين  وأخѧѧذها، والتحاليѧل  التحѧديثات  انجѧاز 
 ومѧشارآة  الإعѧلام  وسѧائل  تقѧارير  خѧلال  من أهمية ذات تعتبر أنها بمعنى، الرقابية للأجهزة المؤسساتي
 تحѧت  تحديѧدها  تѧم  التѧي ، بالرقابѧة  المبѧدئي  القѧرار  واتخѧاذ  المؤسѧساتية  التشاور ولجان بأجهزة المواطنين
  . المواطنين بعض قبل من طلبات

  
 والأجهѧѧزة الخاصѧѧة والمؤسѧѧسات المѧѧدني والمجتمѧѧع المѧѧواطنين بѧѧين للمعلومѧѧات المنهجѧѧي التبѧѧادل يѧѧساعد
  . للمواطنين شفافية ذات تعتبر، الحكومية المناظر آافة أن ضمانة على الرقابية

  
 وغيѧѧر حكѧѧوميين أعѧѧضاء وبمѧѧشارآة نѧѧشط والتѧѧزام حѧѧوارات متѧѧضمنة متقѧѧدم لمجتمѧѧع المناقѧѧشات تعѧѧزز

 المهنѧة  وسѧلوك  والѧشرعية  والتكامل والمردودية الفعالية وآذلك الاقتصادية الوضعية وتحسين حكوميين
  . العامة بالرقابة للعمليات

  
 مهنيѧة  فائѧدة  ) التمثيليѧة  والمنظمѧات  الرقابيѧة  والأجهزة الممثلين من العديد ( العديدة المشارآات أظهرت
 مѧن  والإرادة للاتفѧاق  نتيجѧة  وآانѧت ، والنѧشطة  الإيجابية والمساهمات المناقشات بموضوع متعلقة آبيرة
  . المشارآين قبل من المستخلصة الدروس وتحاليل تقاسم أجل

  
 حѧѧول نظѧѧرهم وجهѧѧات تحديѧѧد أجѧѧل مѧѧن اسѧѧتمارة إمѧѧلاء المѧѧشارآين مѧѧن  المطالبѧѧة تمѧѧت، النѧѧدوة وبنهايѧѧة
  . أعلاه المذآورة الأهداف

  
 مواضѧيع  أغلѧب  مناقѧشة  تمѧت  بأنѧه  ) تقريبѧا  بالأجوبѧة  شѧارآت  % 60 بةنس ( الأجوبة تحليل أظهر وقد

 % ) 93 ( جيـѧـد  بѧشكل  إيجابيѧة  آانѧت  الندوة بأن المشارآين أغلبية واعتبرت. ملحوظة وبدرجة الندوة
 اختيѧѧار بѧѧأن، المѧѧشارآين مѧѧن % 92 أظهѧѧر، الأجوبѧѧة تحليѧѧل خѧѧلال ومѧѧن ). جيѧѧدة اعتبروهѧѧا % 6و( 

 المعلومѧات  بѧأن  % 78 وجѧد  وقѧد . فقѧط  أهمية ذات اعتبروها % 7 و فائقة أهمية ذات آانت المواضيع
 جيѧدة  وجѧدوها  % 19 مقابѧل ، الرقابيѧة  للأجهѧزة  جѧدا  جيѧدة  فائѧدة  ذات ستكون، منها الاستفادة تمت التي

 اعتبرهѧѧا% 12و، جѧѧدا عاليѧѧة آانѧѧت المهنيѧѧة الاسѧѧتفادة نѧѧسبة أن % 87 اعتبѧѧر وقѧѧد. الرقابيѧѧة للأجهѧѧزة
  . فقط عاليـــــــــــــة
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 والمناقѧشات  المطروحѧة  القѧضايا  ودراسѧة  بالتقѧديم  المتعلقѧة  الندوة بنية أن، اعتبرت الأجوبة من % 83

 النѧدوة  تنظѧيم  حѧول  الأجوبѧة  مѧن  % 88 وجѧد . جيدة اعتبروها % 16و، جدا جيدة آانت الندوة وتنظيم
  . فقط مقنعة % 12 اعتبرها بينما، جدا مقنعة بأنها
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   الملحقـــــــــــــــــــات
  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   )*** ( الإلكترونية الشبكة خلال من فقط التصرف تحت ( والتقديم الكلمات

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     المتحدة بالأمم  العام الأمين نائب، والاجتماعية الاقتصادية الشؤون، تسوآانك شا   2. 1   
  
    الفنية لمشارآاتا  2
  
  الѧѧسيد: العامѧѧة بالحѧѧسابات المѧѧساءلة لتحѧѧسين والمѧѧواطنين الرقابيѧѧة الأجهѧѧزة بѧѧين الاتѧѧصال لجنѧѧة  1 .2  

   بولونيا، جارزياسلكي  ياشاك
  
   المغرب، ميداوي أحمد: الرقابية الأجهزة أنشطة حول المواطنون معرفة تطوير  2 . 2
  
  الفيديرالية روسيا، ستاباتشين سارجاي، المواطنين برقابة المتعلقة المعلومات اتصال  3. 2
  
   الهند، آميتاب، الرقابية للأجهزة المواطنون يحولها التي، بالرقابة المتعلق الاتصال  4. 2
  
  المتحدة المم، أدوارد. م، عمل ورقة  5. 2
  
، آولمبيѧا ،مѧورلي  سѧاندرا ، البرازيلѧي  الرقѧابي  الجهѧاز  أرولѧدو : الѧسادة : الحالات ودراسة الوثائق  6. 2
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                                   الصين، دونك دوشانك، الرقابة مسار المواطنين لمشارآة الضرورية والشروط الطرق  7. 2
  
  و، الباراغواي، الرقابي الجهاز توربلانكا نانسي السيدة: حالات دراسةو وثائق  8. 2

   دالتون باتريسيا والسيدة        
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 الأجهѧزة  نظر وجهات: ولمواطنين الرقابية الأجهزة بين التعاون في والتحديات والفوائد القيمة  11. 2

  إفريقيا جنوب، نامبامباي تارنس و آوريا، جو آيوهو، الرقابية
  
 فѧѧان وفيباآѧѧا، آوسѧѧتريكا مѧѧن أوآѧѧستا روسѧѧيو: والѧѧسادة الѧѧسيدات الحѧѧالات ودراسѧѧة ئقالوثѧѧا  12. 2

 وأنريѧѧك، فينيѧѧزويلا مѧѧن غوزسѧѧلاس آديلاينѧѧا، المكѧѧسيك مѧѧن روبѧѧلاس راؤول، الѧѧدانمارك مѧѧن سѧѧتايمان
  .المتحدة الأمم بيروزتتي

  
   :النمو ألفية هدف نطاق في والمواطنين الرقابية الأجهزة بين للتعاون التجديدية الوسائل  13. 2
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