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في م ت  الأمم المتحدة   Jإلى  Aالتقدم المحرز في استتتتتتبدان مباني الم ات    
 في نيروبي

  
 تقرير الأمين العام  

  

 موجز 
ــتبدال مباني الم ات    ــكن اســــــــ ــنوش الاالب بلــــــــ في م ت  الأمم   Jإلى  Aيُقدّم التقرير المرحلي الســــــــ

 .74/263المتحدة في نيروبي عملا بالجزء الاالب علر من قرار الجمعية العامة 

(. A/74/343صــدور التقرير الســابم ل مين العام  ويقدم التقرير معلومات عن التقدم المحرز منذ  
، يقـدم التقرير معلومـات ملصــــــــــــــلـة عن نلـام المبـاني 74/263وبنـاء على للـ  الجمعيـة العـامـة في قرار ـا 

ــتحل محل م ــاتية للم ات  التي  جريت  Jإلى  Aباني الم ات  الجديدة التي سـ ــتقصـ ــة اقسـ عق  اختتام الدراسـ
، والتي تبين اقحتيــاجــات المتوقعــة من الحيز الم تبي في م تــ  الأمم المتحــدة في نيروبي  2020في عــام 

، و ـذلـم معلومـات عن التحســــــــــــــينـات المخلل لزـا في اســــــــــــــتخـدام الحيز الم تبي الحـالي 2024بحلول عـام 
ل تنليذ اسـتراتيجيات اقسـتخدام المرن لأما ن العمل، باققتران مإ إم انية زيادة اللعالية في اسـتخدام خلا من

المساحات الواسعة الملتوحة في الزواء الللم. ويقدم التقرير معلومات عن حالة برنامج الألغال المب رة وعن 
راجزا في الملــــــــرون. ويت ــــــــمن  ي ــــــــا  حدب ال لاءة في اســــــــتخدام اللاقة واقعتبارات البيتية التي يتعين إد

ــرون، ف ــــــــــــلا  نموذج للمخالر يكخذ في اقعتبار الآاار المحتملة لجاتحة مرض فيروس  ورونا على الملــــــــــ
 جدول زمني محدّب للملرون، وحالة نلقات الملرون وخلة الت للة المنقحة. عن

دوقر  7 974  500مادا قدره ويُللـ  إلى الجمعيـة العـامة  ن تحيل علمـا بالتقرير و ن ترصــــــــــــــد اعت  
 .2021لعام 
  

  
 

 * A/75/150. 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/74/343
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/75/150


 A/75/331 

 

2/29 20-11255 

 

 المحتويات 

 الصلحة    

. مقدمة - وق   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 

.   داف الملرون -اانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 

. الحو مة والإدارة والمساءلة الخاصة بالملرون -االاا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  5 

. حو مة الملرون  - لف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  5 

. إدارة الملرون  -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .  6 

. المساءلة عن الملرون -جيم     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  7 

.إدارة المخالر  -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 

. التقدم المحرز خلال اللترة الملمولة بالتقرير -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .  10 

. التعاون مإ الدول الأع اء والبلد الم يف  - لف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 

. التقدم المحرز في عناصر الملرون -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .  10 

. الجدول الزمني للملرون -جيم     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  19 

. ت اليف الملرون -دال     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  22 

. نلقات الملرون والت اليف المتوقعة -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  22 

. 2020حالة الإنلام والنلقات المتوقعة حتى نزاية عام  - لف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22 

. 2021اقحتياجات من الموارد لعام  -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .  23 

. الخلوات المقبلة  -سابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  24 

. بكن تتخذ ما الجمعية العامة الإجراءان الموصى -اامنا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .  25 

  المرفقات  

. الخلة المحداة لت اليف الملرون  -الأول   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  26 

. الزي ل الإدارش المحدّب للملرون -الااني   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  27 

. 2020النتاتج الملصلة للدراسة اقستقصاتية المتعلقة بحيز الم ات  لعام  -الاالب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28 

  

 
  



A/75/331 
 

 

20-11255 3/29 

 

 مقدمة  - أولا   
، ويعرض آخر 74/263يقــدم  ــذا التقرير وفقــا للجزء الاــالــب علــــــــــــــر من قرار الجمعيــة العــامــة  - 1

في م ت  الأمم المتحدة في نيروبي منذ صــــدور  Jإلى  Aالمســــتجدات عن ملــــرون اســــتبدال مباني الم ات  
 (.A/74/343رون  التقرير السابم ل مين العام عن المل

ويقدم التقرير تحدياا للمقترح الذش للبته الجمعية بلـــكن نلام الملـــرون، اســـتنادا إلى نتاتج الدراســـة  - 2
المتوقعة ، تبين اقحتياجات 2020اقســـــــــــتقصـــــــــــاتية للحيز الم تبي في مجمإ  يغيرش التي اختتُمت في عام 

، إلى جـانـ  الحـد الأقصــــــــــــــى للت للـة 2024ل يـانـات الأمم المتحـدة التي يوجـد مقر ـا في نيروبي بحلول عـام 
 الإجمالية واستراتيجية التنليذ المرتبلة بزا.

وق يزال الزدف من الملـــــرون ير ز على  ـــــرورة التصـــــدش على وجه اقســـــتعجال للمســـــاتل الزامة  - 3
، والتي تقرر بلــكنزا Jإلى  Aاقمتاال للمعايير المتعلقة بمباني الم ات  القاتمة المتصــلة بالصــحة والســلامة و 

  ن تلييد مبان جديدة  و  قل ت للة من تجديد المباني القاتمة وتلغيلزا وصيانتزا.

ذ ي ــــإ فريم الملــــرون في اعتباره جاتحة مرض فيروس  ورونا   وفيد - 4 ( الجارية، فقد اختار 19-وا 
نصــــــــــــر اقســــــــــــتخدام المرن لأما ن العمل في الملــــــــــــرون من  جل إتاحة الوقت ال افي لتجميإ  إبلاء تنليذ ع

الدروس المستلادة من ملاريإ  ما ن العمل التجريبية المبينة في  ذا التقرير، و ذلم إدماج  ف ل الممارسات 
الدراســة اقســتقصــاتية المتصــلة بااار الجاتحة على  ما ن العمل في المســتقبل. وبناء عليه، ولتن  انت نتاتج 

للحيز الم تبي قالعة و ســلرت عن تحديد وا ــل ح للحجم المناســ ا النزاتي للمباني التي ســتحل محل مباني  
ــة  ــاتمـ ــاتـــ  القـ ــذا التقرير Jإلى  Aالم ـ ــا يرد في  ـ ــة  ن توافم على مـ ــامـ ــة العـ ، فليس المللو  من الجمعيـ

 قصوى واستراتيجية التنليذ.حيب النلام ال امل للملرون والت اليف الإجمالية ال من
  

 أهداف المشروع  - ثانيا  
ســـنة    42في مجمإ  يغيرش إلى   Jإلى   Aحســـبما ذُ ر في تقارير ســـابقة، يعود تلـــييد مباني الم ات   - 5

(  A/68/733. وخلُص اقســتعراض اقســتراتيجي للمرافم   2018خلت وقد تجاوزت عمر ا النافإ في نزاية عام 
 ن ت للة مواصلة استامار المزيد من الأموال في مباني  ذه الم ات  اللبه الداتمة لم تعد مجدية اقتصاديا، ومإ 

 الوقت ستلوم ت اليف صيانتزا ت اليف استبدالزا بال امل. 

التقرير الســـــــــــــابم ل مين  ، على النحو الوارد في  Jإلى  Aوق يزال نلام اســـــــــــــتبدال مباني الم ات   - 6
 العام، يتكلف من الااة عناصر رتيسية  ي:

تنليذ الألـــغال المب رة لإعادة اســـتخدام مبنى خدمات النلـــر لأ راض  خرى وتلـــييد مبنى     ( 
ملحم، من  جل اســتيعا  جميإ المزام التلــغيلية لم ت  الأمم المتحدة في نيروبي. وســيُســتخدم  لا المرفقين 

 سير  لغال التلييد والتجديد؛  حيز بديل  اناء

تلبيم استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن العمل في جميإ الم ات  في مجمإ  يغيرش    ( 
الجارية، اختار فريم الملـــــرون إبلاء  19-لتحســـــين اســـــتخدام الحيز الم اني القاتم؛ وفي  ـــــوء جاتحة  وفيد

ــاريإ  مـا ن العمـل عمليـة التنليـذ لإتـاحـة الوقـت ال ـافي من  جـل جمإ الـدرو  س المســــــــــــــتلـادة من مختلف ملــــــــــــ
دماج  ف ل الممارسات النالتة المتصلة بالجاتحة؛  التجريبية، وا 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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متراً مربعا من الحيز الم تبي، ليحل محل مباني    11 666تلـــــــــــــييد مبنى جديد، ي ـــــــــــــم    ج( 
ــتزلل ة بال امل، وتلبية اقحتياجات من الحيز الم تبي اللازم ف Jإلى  Aالم ات   ــتقبل ل يانات المســــــــ ي المســــــــ

 الأمم المتحدة التي تســـتكجر الأما ن والمحددة في الدراســـة اقســـتقصـــاتية للحيز الم تبي التي  جريت في عام
ــؤون اللاجتين والمن مة الدولية للزجرة  عربتا  2020 ــية الأمم المتحدة للــــــــ ــارة إلى  ن ملو ــــــــ . وتجدر الإلــــــــ
م اقســـــــتامار في الحيز الم تبي المللو . ومن لـــــــكن ر بتزما في اقنتقال إلى مجمإ  يغيرش عن لري  عن

إدمـاج  ـذين ال يـانين التـابعين ل مم المتحـدة في المجمإ  ن يتيل إم ـانيـة   بر لتحقيم زيـادة في  مـا ن العمـل 
والخدمات الملــتر ة المرتبلة بزا داخل نيروبي، ومن ام ف ن المقترح المقدم في إلار  ذا التقرير  و الســعي 

دارة الملاريإ.إلى و إ ت   رتيبات محتملة لتقاسم الت اليف في التصميم والتلييد وا 

ن  ان  - 7 ــرين الأول والااني، وا  ــرون على العنصـــ ــمولة بزذا التقرير، ر ز فريم الملـــ وخلال اللترة الملـــ
  حرز  ي ا تقدما بلكن العنصر الاالب. قد

جل بعض التكخر في الجدول الزمني للعنصــــر الأول،  ش - 8 الألــــغال المب رة، ويرجإ ذلم إلى  وقد ســــُ
. وللتخليف من  ار ذلم، جرى فصــل برامج التصــميم والتلــييد. وصــدر لل  19-حد  بير إلى جاتحة  وفيد

؛ 2020تقديم العلاءات لإنجاز  قل الألــــــــغال تعقيدا،  ش تلــــــــييد المبنى الملحم الجديد، في آ /  ســــــــلس  
تجديد مبنى خدمات النلــــــــــــر بعد ذلم بوقت قصــــــــــــير. و ان من المقرر  ن يصــــــــــــدر لل  تقديم العلاءات ل

ــلة المبذولة خلال مرحلة التصـــــــــميم  ســـــــــلرت عن نتاتج إيجابية  امة فيما يتصـــــــــل   ير  ن الجزود المتواصـــــــ
 بال لاءة المتوقعة في مجالي البيتة واللاقة.

حرز تقدماً على  ما العنصـر الااني، و و الأخذ باسـتراتيجيات اقسـتخدام المرن لأما ن العمل، فقد   - 9
. وفي بــدايــة الجــاتحــة، جرى على اللور الن ر في الآاــار المحتملــة على مجمإ 19-الر م من جــاتحــة  وفيــد

دماجزا في الملــاريإ التجريبية التي ســتنجز في عام  . ويتمتإ المجمإ بميزة  بيرة فيما يتعلم 2020 يغيرش وا 
 ذلم اســــــتراتيجيات الحد من انتلــــــار فيروس  ورونا.  بتنليذ اســــــتراتيجيات اقســــــتخدام المرن لأما ن العمل، و 

ــي 140فبالن ر إلى توافر   واقافة م ان العمل التي  ايراً ما يجرش فيزا التلاعل اقجتماعي  ،فداناً من الأرا ــ
في الزواء الللم، يخلل م ت  الأمم المتحدة في نيروبي لتنليذ عقد اقجتماعات واســــــــتخدام حيز للتواصــــــــل 

العمل في الزواء الللم التي يم ن الوصـــول إليزا من مختلف المباني    ( 1  م،  ـــمن ححجيراتافي الزواء اللل
وممرات الملـــــاة، وتيســـــير ت امل العمل داخل الأما ن المغلقة وخارجزا  ملزوم  ســـــاســـــي لتنليذ اســـــتراتيجيات 

 اقستخدام المرن لأما ن العمل في المجمإ.

ــر المباني الجديدة إلى توف - 10 ير مبنى حذش حجم مناســـــــــ ا يلبي اقحتياجات من حيب ويزدف عنصـــــــ
القــديمــة. ويرد في اللرن  Jإلى  Aالحيز الم تبي لم تــ  الأمم المتحــدة في نيروبي بعــد  ــدم مبــاني الم ــاتــ  

، 2020الخامس من  ذا التقرير موجز لنتاتج الدراســـــــــة اقســـــــــتقصـــــــــاتية للحيز الم تبي التي  جريت في عام 
المتعلقة بعنصـــــــر المباني الجديدة. وســـــــي ل تصـــــــميم عنصـــــــر المباني الجديدة مرناً    والتي   دت اقحتياجات

ــتة عن جاتحة فيروس  ــيإ بما يتيل مراعاة  ش  روف  ير متوقعة، بما في ذلم ال روف النالــــــ وقابلا للتوســــــ
 .2021وتستمر حتى عام  2020 ورونا، خلال فترة التصميم التي تبد  في  واخر عام 

 

__________ 

 ي  ي ل جا ز قاتم بذاته يم ن  ن يســـــــير فيه العمل على وجه  امل، مصـــــــمةم لي ون بماابة ف ـــــــاء للاجتمان والتعاون،  ا الحجيرةح  (1  
 جدران متحر ة تتيل  يً ا استخدام المساحة الخارجية بمرونة عندما ي ون ذلم مم نًا. وله
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 والإدارة والمساءلة الخاصة بالمشروع  الحو مة  - ثالثا  
 حو مة المشروع - ألف 

على النحو المبين في المرفم الاــاني لزــذا التقرير، جرى تحــديــب  ي ــل إدارة الملــــــــــــــرون،  مــا ورد  - 11
التقرير السـابم، ليلـمل ملو ـا تنليذيا مسـؤوق عن الإدارة اليومية للملـرون، بالتلـاور الوايم مإ المسـؤول  في

ش للملـــرون، بما في ذلم إدارة لـــؤون اللريم المتلرة لإدارة الملـــرون، والتلاعل مإ  صـــحا  المصـــلحة التنليذ
الداخليين والخارجيين، واقتصـــال بلـــكن المســـاتل اقســـتراتيجية التي تتلل  اتخاذ قرارات على مســـتوى إدارش 

 والملوض التنليذش.رفيإ. ومدير الملرون مسؤول إداريا  مام  ل من المسؤول التنليذش للملرون 

 -المـديرة العـامـة لم تـ  الأمم المتحـدة في نيروبي  -وعنـدمـا تولـت القيّمـة الجـديـدة على الملــــــــــــــرون  - 12
ــكن تـاري  الملــــــــــــــرون وحـالتـه، وقـامـت بجوقت  المســــــــــــــؤوليـة عن مر ز العمـل في نيروبي، تلقـت إحـالـة بلــــــــــــ

آذار/مـــــارس  19جوانـــــ  الملــــــــــــــرون في المواقإ المرتقبـــــة، وتلقـــــت تحـــــدياـــــات متزامنـــــة عن مختلف  في
. ويلارم المسؤول التنليذش للملرون بنلال في سير الملرون، حيب تلقى إحالات 2020حزيران/يونيه  3 و

ــاتل  ــكن التقدم المحرز والمســ ــت ملة من الملوض التنليذش بلــ ــبات مختللة، بما في ذلم معلومات مســ في مناســ
قى الملوض التنليذش إحالات منت مة على  ل من المســـــــــــــتوى التي تتلل  اتخاذ قرارات اســـــــــــــتراتيجية. ويتل

 اقستراتيجي والعملي، و و مسؤول عن تقديم التوجيه والإرلاد على  ساس يومي إلى فريم إدارة الملرون.

دمــت معلومــات عن آخر المســــــــــــــتجــدات إلى  يــانــات الأمم المتحــدة التي توجــد م ــاتبزــا حــاليــا  - 13 وقــُ
دم المحرز في الملـــــرون، وذلم في إلار اجتماعي اللجنة اقســـــتلـــــارية المعنية مجمإ  يغيرش بلـــــكن التق في

رن في إجراء 2020تموز/يوليه  21  و 2019تلــــــــرين الأول/  توبر  31بكما ن العمل اللذين عُقدا في   . ولــــــــُ
، 2020نيســـان/ بريل  22الدراســـة اقســـتقصـــاتية للحيز الم تبي عن لريم فريم إدارة الخدمات الملـــتر ة في 

إلى جان  إجراء اتصـــــــــال مبالـــــــــر من م ت  المدير العام لم ت  الأمم المتحدة في نيروبي بجميإ رؤســـــــــاء 
 .2020نيسان/ بريل  28و اقت الأمم المتحدة وصناديقزا وبرامجزا العاملة في  ينيا في 

الملـرون، وق يزال التعاون الوايم مسـتمرا مإ الجزات الداخلية من  صـحا  المصـلحة الرتيسـيين في  - 14
وداترة إدارة المرافم، وداترة الأمن والســــــــــــلامة، وداترة ت نولوجيا المعلومات واقتصــــــــــــاقت، ولــــــــــــعبة خدمات 
المؤتمرات. وتلــــــمل المزام اســــــتعراض التقارير المقدمة عن المرحلة التي بلغزا الملــــــرون من المن ور التقني  

ــيم منالم البناء ع لى مراحل ل ــــمان اســــتمرارية تصــــريف والتلــــغيلي لأصــــحا  المصــــلحة، ف ــــلا عن تقســ
الأعمال. ويعتبر التعاون الوايم مإ الجزات صــاحبة المصــلحة  مراً حاســماً لنجاح الملــرون وتســليمه بلعالية 

 إلى  ذه الجزات، بما في ذلم تحقيم اللواتد.

ــات مإ مرا ز العمل الأخرى ا  - 15 ــل الممارسـ ــتلادة و ف ـ لتابعة ل مم وق يزال التعاون وتبادل الدروس المسـ
  تلـــرين الأول/   17  و  16المتحدة مســـتمرا، حيب عُقدت ملـــاورات في  ذا الصـــدد في مقر الأمم المتحدة يومي 

  19- . وفي الآونة الأخيرة، ُ جريت مناقلـــــــــــــات بلـــــــــــــكن الأار العالمي المترت  على جاتحة  وفيد 2019  توبر 
ــا قلــان البنــاء العــالمي وفي تصــــــــــــــميم حيز الم ــاتــ . وتعــاون م  في تــ  الأمم المتحــدة في نيروبي  ي ـــــــــــــ
ــيا، فيما يتعلم  مإ ــاتيين تقنيين من مرفم الأمم المتحدة لت نولوجيا المعلومات واقتصــــــــاقت في فالنســــــ  خصــــــ

ــي الجديد، الذش  ــتخدام اللاقة لمر ز البيانات الرتيســــ ــم بال لاءة في اســــ باعتماد ت نولوجيات تبريد مجانية تتســــ
 غال المب رة.سيُنلك باعتباره جزءا من الأل
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 التنسيق والإشراف من جان  دائرة السياسات العالمية لإدارة الممتل ات في المقر  

ق تزال الملـاورات تجرى  ل لـزرين   و بصـورة   ار تواترا  ما  و الحال  اناء الجاتحة( بين فريم  - 16
اقسـتراتيجيات والسـياسـات الإدارية ومسـاتل إدارة الملـرون وداترة السـياسـات العالمية لإدارة الممتل ات في إدارة  

اقمتاال، بح ـــــور الملوض التنليذش. وخلال اللترة الملـــــمولة بالتقرير،  وفدت الداترة بعاة إلى مجمإ م ت  
، قـامـت بزيـارة المواقإ المرتقبـة وعقـدت اجتمـاعـات فنيـة 2020الأمم المتحـدة في نيروبي في لــــــــــــــبـال/فبراير 

في الملـرون وفريم إدارة الملـرون بلـكن مسـاتل ذات صـلة بالملـرون. وق تزال الجزات صـاحبة المصـلحة   مإ
الداترة تتلقى الدعم من لـــــر ة دولية لإدارة المخالر عقدت اجتماعات مختللة بلـــــكن إدارة المخالر مإ فريم 

 ملرون م ت  الأمم المتحدة في نيروبي، يرد وصف لنتاتجزا في اللرن الرابإ من  ذا التقرير.
 

 إدارة المشروع - باء 
ــتُزلّت في عام  - 17 ــغل  2019يرد  دناه بيان التقدم المحرز في العملية التي اســــ ــتقدام المو لين للــــ قســــ

الو ـاتف المتبقيـة في اللريم المتلرة لإدارة الملــــــــــــــرون التي وافقـت عليزـا الجمعيـة العـامـة في الجزء التـاســــــــــــــإ  
  لف: 73/279قرار ا  من

 ؛2019( في تلرين الأول/  توبر 5-اختتُمت عملية استقدام مدير الملرون  ف   ( 

يجرش حـاليـا اســــــــــــــتقـدام مو ف للــــــــــــــغـل و يلـة  ـاتـ  الألــــــــــــــغـال  الرتبـة المحليـة(. و ـان    ( 
تملـــــــيا مإ الجدول ، 2020المتوقإ  ن يتم اقلتحام بالعمل في  ذه الو يلة بحلول نزاية آ /  ســـــــلس   من

 الزمني لملرون التلييد؛

توقلت مؤقتا عملية اســتقدام مو ف للوجســتيات/التنســيم  مو ف ولني من اللتة اللنية(،   ج( 
ومزندس مســــــــؤول عن الخدمات/الألــــــــغال المي اني ية وال زرباتية والســــــــبا ة  مو ف ولني من اللتة اللنية( 

 ، حيب حُبذ2019في الملــرون، و ي عملية اســتُزلت في عام ومســاعد إدارش  الرتبة المحلية( للــغل و اتف  
اســـــــــــــتمرار التعاقد مإ  خصـــــــــــــاتيين تقنيين  في مجاقت الأمن والســـــــــــــلامة، وت نولوجيا المعلومات، وخدمات 

 التصميم الداخلي( لتوفير الدعم اللازم، وفقاً للجدول الزمني للملرون؛

 ــمن داترة الســياســات العالمية لإدارة  ( ســي ون مقره3-تكخر اســتقدام منســم ملــاريإ  ف  د( 
الممتل ات في المقر، و و تكخر متعمد من  جل الحد من إم انية الإفرال في النلقات العامة للملــــــــــــاريإ   ل 
فيما يتعلم بجميإ ملـــــاريإ التلـــــييد الجارية على الصـــــعيد العالمي بســـــب  التكخيرات في الجدول الزمني التي 

 ؛19-تسببزا حالياً جاتحة  وفيد

( في داترة الســــــــــــياســــــــــــات العالمية 4- خيرا، ف ن و يلة المزندس المعمارش/المزندس  ف  ه( 
لإدارة الممتل ات في المقر، التي  انت تتقاســم ت اليلزا ســابقا ملــاريإ التلــييد الرتيســية في اللجنة اققتصــادية 

الآن ت اليلزا ملــــــاريإ التلــــــييد   واقجتماعية لآســــــيا والمحيل الزادج واللجنة اققتصــــــادية لأفريقيا، ســــــتتقاســــــم
ــيتحول  في ــادية لأفريقيا، حيب إن تر يز لـــــــا ل الو يلة ســـــ م ت  الأمم المتحدة في نيروبي واللجنة اققتصـــــ
الملـرون في اللجنة اققتصـادية واقجتماعية لآسـيا والمحيل الزادج إلى الملـرون في م ت  الأمم المتحدة  من
(، 9، اللقرة A/74/7/Add.19لــــــــارية للــــــــؤون الإدارة والميزانية  نيروبي. و ما  وصــــــــت اللجنة اقســــــــت  في

 مإ تغير احتياجات الملروعين بمرور الوقت. سيستمر استعراض دور لا ل  ذه الو يلة ونسبة تمويلزا
 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.19


A/75/331 
 

 

20-11255 7/29 

 

 المساءلة عن المشروع -جيم  
بعة في الملــــــــاريإ الجارية الأخرى التي تقوم بزا المن مة، ســــــــيخ ــــــــإ تمالــــــــيا مإ الممارســــــــة المت  - 18

ــابات،  الملــــــــرون للرقابة الداخلية والخارجية عن لريم م ت  خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحســــــ
 على التوالي.

  
 إدارة المخاطر  -  رابعا  

ُ رســـــــيت اســـــــتراتيجية إدارة  ،2018في  عقا  تن يم  ول حلقة عمل بلـــــــكن إدارة المخالر في عام  - 19
ــرون  ــلة بالملــــــــ ــرون، وُ جرش  ول تقييم  مي للمخالر المتصــــــــ ــجلّ المخالر فيما يتعلم بالملــــــــ المخالر وســــــــ
ــتقلة لإدارة المخالر اجتماعات منت مة  ــر ة المسـ  المحا اة بلريقة مونت  ارلو(. ومنذ ذلم الحين، تن م اللـ

تصــلة بالملــرون وتقديم التوجيه بلــكن إدارتزا. و عدت بلــكن المخالر من  جل اســتعراض ســجلّ المخالر الم
اللــــر ة  ي ــــاً خمســــة تقارير مرحلية نصــــف ســــنوية متعلقة بالملــــرون من  جل تقديم دعم مســــتمر للقي م على 

 الملرون في عملية اتخاذ القرار.

محا اة االاة ، يسـّرت اللـر ة المسـتقلة لإدارة المخالر عملية 2020وفي حزيران/يونيه وتموز/يوليه  - 20
ــاس المخالر  ــواء على  سـ ــت ملة سـ ــتندت فيزا إلى الت اليف المقررة الــــــــــــــــــمُسـ ــرون بلريقة مونت  ارلو اسـ للملـ

 القاتمة  و تلم المحددة حدياا. ويبين الل لان الأول والااني نتاتج المحا اة الاالاة بلريقة مونت  ارلو.
 

 الل ل الأول  
 2020المتصلة بالمخاطر التي جرى تحليلها، في حزيران/يونيه وتموز/يوليه مدرج ت راري للت اليف   
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، يتوقإ  ن تنلــــــــــــــك الحـاجـة إلى 2020ووفقـا للتقييم الاـالـب الـذش  جرش بلريقـة مونـت  ـارلو في عـام  - 21

في الماتة  80المتحدة و و مليون دوقر لتلبية مســـتوى الاقة المســـتزدف في الأمم   68,43توفير ميزانية قدر ا 
 P80 ــرون الإجمالية المقدرة البالغة  2,17(، و و مبلغ يتجاوز بمقدار مليون    66,26مليون دوقر ت للة الملــ

مليون    72,64مليون دوقر و   62,66، تم تحديد نلام ت للة الملــــــــــــــرون بين مبلغي 2020دوقر. وفي عام 
في الماتة،  27مليون دوقر إلى   66,26للة المقدرة بمبلغ دوقر، حيب يصـــــــــل احتمال إنجاز الملـــــــــرون بالت 

نقلة متوية مقارنة بمســــــــــــتوى الاقة الذش بلغ في الســــــــــــنة  11و و ما يمال تراجعا في مســــــــــــتوى الاقة بمقدار 
 في الماتة. 38الما ية نسبة 

في ملاريإ التلييد  في الماتة والمستزدف   80وق يزال مستوى الاقة الحالي  قل من مستوى الاقة البالغ  -   22
الحالية.  19- الرتيسـية في الأمم المتحدة؛ ويرتبل اقنخلاض  سـاسـاً بجوان  عدم اليقين النالـتة عن جاتحة  وفيد 

ــبيل الماال، يتكار مســــــــتوى الاقة في إم انية إنجاز الملــــــــرون في حدود موارد الميزانية من جراء تدابير   فعلى ســــــ
حتملة في لريقة العمل التي قد تُلبم  اناء تنليذ  لـغال البناء في المسـتقبل السـلامة المحتملة و/ و التغييرات الم 

في  ـــــــــــوء الجاتحة، مال تدابير التباعد البدني في موقإ البناء، والتي قد تؤدش إلى إبلاء وتيرة التقدم بصـــــــــــورة  
لالااة والتوصـل إلى  عامة. ويم ن  ن يُتوقإ ارتلان مسـتوى الاقة مرة  خرى بمجرد إسـناد تنليذ عناصـر الألـغال ا 
 فزم  ف ل لقدرة المقاولين ولّلواتل المحلية التي ينبغي تلبيقزا من  جل إنجاز  ذه الألغال. 

عن الرســــــــــــــم البيــاني   2020و ســــــــــــــلرت عمليــة المحــا ــاة بلريقــة مونــت  ــارلو التي جرت في عــام  - 23
ي والذش يبين المخالر الخمســـة ( المســـت مل لتحليل حســـاســـية الت اليف، الوارد في اللـــ ل الاان االإعصـــارشح 

ــنلة من المخالر ذات  على تكاير إلى المخالر  ــرون الإجمالية  مصـــــــــ التي لزا   بر تكاير في ت اليف الملـــــــــ
، Jإلى  A قل تكاير، اســــتناداً إلى اقرتبال الإحصــــاتي(. وفيما يتعلم بملــــرون اســــتبدال مباني الم ات   ذات

ــتراتيجيات اقســـــــــــــتخدام المرن لأما  ن العمل فيما يتعلم بكعمال التجديد الداخلية ترتبل في مع مزا ف ن اســـــــــــ
 بت اليف الملرون الإجمالية.

 
 الل ل الااني  

يبين المخاطر الخمستتة التي لها أ بر تيثير على ت اليف   رستتم بياني إعإعصتتاريحس لحستتاستتية الت اليف  
 2020المشروع، حزيران/يونيه 
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أعمال التجديد الداخلية-استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل

19-كوفيدالخطر المتصل بجائحة

التغييرات المدخلة بتوجيه من القيّم على المشروع

انمبنَي-الأشغال المدنية وأشغال الميكانيكا والكهرباء والسباكة 

والأثاثتكنولوجيا المعلومات-استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل
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ملصـل بالمخالر الخمسـة الرتيسـية المحددة في تحليل حسـاسـية الت اليف المبين  ويرد فيما يلي بيان  - 24
 في الل ل الااني مإ وصف لتدابير التصدش لزا:

 عمال التجديد الداخلية. يليد التقرير  - استتتتتتتتراتيجيات الاستتتتتتتتخدام المرن لأما ن العمن  (  
ســـــتخدام المرن لأما ن العمل لم ي تمل بعدُ، الســـــابم  نه بالن ر إلى  ن الملـــــرون التجريبي قســـــتراتيجيات اق

يزال امة عدم يقين فيما يتعلم بتقديرات ت اليف  عمال التجديد الداخلية. وتلـمل تدابير التصـدش لزذه اللتة  ق
من المخالر والتخليف منزا مواصـــــــــــلة تحليل القيمة من  جل اقســـــــــــتنارة به في اختيار المواد والتلـــــــــــليبات 

التي ســــــــــــــيتم تر يبزـا، و ـذلـم، حيامـا  م ن عمليـا، في تحـديـد خيـارات تجـديـد  اـاب الم ـاتـ   والتجزيزات الاـابتـة
عادة استخدامه. وستكخذ لر ة التصميم المتخصصة في اقعتبار تعليقات الملار ين في الملرون  الموجود وا 

ســــــــتراتيجيات التجريبي، عند و ــــــــإ الرســــــــوم الزندســــــــية للمتابعة والت اليف الناتجة عن ذلم لتنليذ عنصــــــــر ا
 اقستخدام المرن لأما ن العمل؛

تلــــــمل  ذه اللتة من المخالر مجموعة متنوعة   -  19-المخاطر المتصتتتتلة بجائحة  وفيد  (  
من العوامل المجزولة التي يم ن  ن ي ون لزا  ار على الملــــرون. فعلى ســــبيل الماال، امة احتمال  ن يســــتغرم 

ل مما  و مقرر بســـــــب  اللواتل المحلية، من قبيل تدابير التباعد البدني تنليذ  لـــــــغال التجديد الرتيســـــــية وقتا  لو 
ــافية   ــتر ة إ ـــــ ــترال توفير مرافم ملـــــ ــه(، و/ و الـــــ  مال الحد من عدد مو لي المقاولين في الموقإ  و تخلي ـــــ
للن ـافـة الصـــــــــــــحيـة، ماـل المراحيض، و رف الملابس/خزانـة الملابس، ومرافم الملـاعم. وعلاوة على ذلـم، امـة  

مـال  ن تؤار الجـاتحـة على ســـــــــــــلســـــــــــــلـة الإمـداد العـالميـة بمواد وخـدمـات البنـاء، و و مـا قـد يؤدش إلى نقص  احت 
المواد والخدمات اللازمة للملرون، مإ ما يترت  عنه من آاار في الأسعار  و الألر الزمنية للإنجاز. وحتى   في 

ام ال ـامـل للمخـالر والعواقـ  المحتملـة وقـت صـــــــــــــيـا ـة  ـذا التقرير، ق يزال من المب ر جـدا  ن نلزم تمـامـا النل ـ
، سـواء في  ينيا  و على الصـعيد العالمي؛ ولذلم، لم تُسـند بعدُ  ش تدابير تخليلية محددة إلى  19- لجاتحة  وفيد 

المســؤولين المعنيين بالمخالر. ومإ ذلم، يعمل  ل من فريم الملــرون المتلرة وداترة الســياســات العالمية لإدارة  
 ؛من اللر ة المستقلة لإدارة المخالر، على رصد  ذا المو ون بعناية  الممتل ات، بدعم 

ــابم، ترتبل  ذه  - التغييرات المدخلة بتوجيه من القيِّم على المشتتتتتتروع ج(   تبعا للتقرير الســـــــ
اللتة من المخالر بالمتللبات التي ي ــعزا القيم على الملــرون والتي يم ن  ن تنلــك ومن المحتمل  ن تؤدش 

ــدش لزذه المخالر إلى ت الي  ــمل تدابير التصـــ ــرون. وتلـــ ــافية إذا ما لزم ت ييف النلام  اناء تنليذ الملـــ ف إ ـــ
ــية منذ بداية الملــــرون.  ــســ ــيين من الجزات المؤســ ــلة إلــــرام  صــــحا  المصــــلحة الرتيســ والتخليف منزا مواصــ

صــلحة لمســؤوليتزم وينبغي للريم إدارة الملــرون بم ت  الأمم المتحدة في نيروبي  ن ي لل إدرام  صــحا  الم
عن تمالــي تصــميم الملــرون مإ احتياجاتزم التلــغيلية، ويتعين عليزم  ي ــا  ــمان حماية منافعزم المتوقعة 

 وتحققزا عند قبول المنتجات النزاتية للملرون؛

ــار  - والستتبا ة إمبنايانسال هرباء  الأشتتغان المدنية وأشتتغان المي اني ا و  د(   على النحو الملـ
ر الســـابم، ترتبل  ذه اللتة من المخالر بالتصـــميم الن رش الأولي الذش لم ي تمل بعدُ. وق يزال إليه في التقري 

امة قدر من عدم اليقين بلـكن ت اليف الألـغال المدنية و لـغال المي اني ا وال زرباء والسـبا ة بالنسـبة للمبنيين  
لزذه المخالر والتخليف منزا  الجديدين المقرر تلـــــــــــييد ما على الأرض الحالية. وتلـــــــــــمل تدابير التصـــــــــــدش

اســــتعانة م ت  الأمم المتحدة في نيروبي بخدمات لــــر ة تصــــميم متخصــــصــــة من  جل زيادة بلورة التصــــميم 
 الن رش الأولي وتنقيل تقديرات الت اليف وفقا لذلم؛
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ت نولوجيا المعلومات والأااب. على نحو  -  استتراتيجيات الاستتخدام المرن لأما ن العمن ه(  
رد في التقرير الســــــــــــابم، تلــــــــــــغل مجمإل  يغيرش  ياناتد تابعة لن ام الأمم المتحدة الموحد، بما في ذلم ما و 

م ت  الأمم المتحدة في نيروبي وبرنامج الأمم المتحدة للبيتة وبرنامج الأمم المتحدة للمســــــــتولنات البلــــــــرية، 
ــتكجرة تجارية. ويتو  ــغيل و يانات  ير تابعة ل مم المتحدة تعتبر جزات مســــــ ــا لي المجمإ تلــــــ لى مختلف لــــــ

وصــــــيانة ن م ت نولوجيا المعلومات الخاصــــــة بزم، بما في ذلم العمليات والمعدات الحاســــــوبية. وامة احتمال 
يرفض بعض المســـــتكجرين، ســـــواء منزم التابعون ل مم المتحدة  و المســـــتكجرون التجاريون، اســـــتراتيجيات   ن

 ـــــــــــوا على دفإ ت اليف اقحتياجات الجديدة من ن م ت نولوجيا يعتر  اقســـــــــــتخدام المرن لأما ن العمل  و  ن
والتخليف منزا   المعلومات والأااب لتنليذ تلم اقســتراتيجيات. وتلــمل تدابير التصــدش لزذه اللتة من المخالر

ل الإدارات العليا لجميإ لـــا لي المجمإ إلى اتلام بلـــكن تلبيم اســـتراتيجيات اقســـتخدام المرن لأما ن  توصـــا
مل والمعايير الملــــــــتر ة لت نولوجيا المعلومات. وملــــــــار ةُ الإدارات العليا لجميإ لــــــــا لي مجمإ  يغيرش  الع

 واتلاقزا بلكن  ذا المو ون  مر مللو  بكسرن ما يم ن بعد بدء الملرون.
 

 الإدارة المت املة للمخاطر  

ــتقلة لإدارة المخالر، اق - 25  ــــللان بكنلــــلة مت املة واصــــل فريم الملــــرون، بدعم من اللــــر ة المســ
لإدارة المخالر المتصــــلة بالملــــرون على الصــــعيد المحلي. ويلــــمل ذلم اســــت مال ســــجلّ المخالر وتعزده،  
ــند  ل نون من المخالر إلى مو ف  ــابقة، ويُســــــ ــتودعا متجدداً لجميإ المخالر الحالية والســــــ بحيب ي ل مســــــ

الأمر، وفقاً لخلة التخليف المحددة.  مســـــــــؤول عن رصـــــــــده ومراقبته واتخاذ تدابير تصـــــــــحيحية إذا اقت ـــــــــى
ويتعاون فريم الملــرون بانت ام  ي ــاً مإ المتخصــصــين من الخبراء اقســتلــاريين والمقاولين في  نلــلة إدارة 
ــد المنت مة، مال اقجتماعات المنت مة  ــلة الرصــــــــ ــللعون بزا بانت ام. وفي إلار  نلــــــــ المخالر التي ي ــــــــ

 المخالر ومعالجتزا بعناية. الموقإ، يتم تحليل الحالة من حيب في
  

 التقدم المحرز خلان الفترة المشمولة بالتقرير  - خامسا  
 التعاون مع الدون الأعضاء والبلد المضيف -ألف  

بالن ر إلى تر يز الأولويات حالياً على الجزود المتصـــلة بالتصـــدش للجاتحة، امة تكخير في إنلـــاء  - 26
ات المتـاحـة قلتمـاس تبرعـات ومســــــــــــــا مـات عينيـة على حـد ســــــــــــــواء اللريم العـامـل الـذش ســــــــــــــين ر في الخيـار 

الدول الأع ـاء لجزود تلـييد المباني في مجمإ  يغيرش، وسـيتم معالجة  ذا التكخير في الألـزر المقبلة.  من
وعلى الر م من ذلم، تلواصــــل م ت  الأمم المتحدة في نيروبي مإ مســــتكجرين محتملين، وق ســــيما ملو ــــية 

ــيلة الأمم المتحدة  ــتامار م في حيز للم ات   وســــــ ــؤون اللاجتين والمن مة الدولية للزجرة، بغية تكمين اســــــ للــــــ
  دناه(. 60-55لزيادة ا تمال  ما ن العمل الملتر ة في نيروبي  ان ر  ي ا اللقرات 

 
 التقدم المحرز في عناصر المشروع -باء  

 عنصر الأشغان المب رة  

يلمل عنصر الألغال المب رة إعادة استخدام مبنى خدمات النلر الحالي لأ راض  خرى وتجديده،  - 27
وتلــــــييد مبنى ملحم جديد. وبمجرد اقنتزاء من الملــــــرون، ســــــيســــــتوع   ذان المبنيان الو اتف التلــــــغيلية 

ــتية لم ت  الأمم المتحدة في نيروبي. و اناء إنجاز الملــــــرون، ســــــيوفر  ل من مبنى خدمات النلــــــر  واللوجســــ
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الذش ســـــيُعاد اســـــتخدامه لأ راض  خرى والمبنى الملحم الجديد حيز إيواء مؤقت من  جل دعم تنليذ عنصـــــر 
 استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن العمل والمبنى الجديد.

وخلال اللترة الملــمولة بالتقرير، عمل فريم الملــرون، بالتنســيم الوايم مإ ممالي  صــحا  المصــلحة   - 28
ــييد المب رة. ومن  ــغال التلــ ــة  لــ ــغال المب رة، على إعداد الوااتم التقنية والبرنامجية لمناقصــ ــميم الألــ وفريم تصــ
المتوقإ  ن يصــدر في جز ين للُ  اقســتعانة بخدمات لــر ة بناء متخصــصــة لإنجاز عنصــر الألــغال المب رة، 

ة وجيزة مبنى خدمات النلر. وصدر لل   ، يليه بعد فتر 2020بدءاً بالمبنى الملحم الجديد بحلول آ /  سلس  
 .؛ وتم تقييم النتاتج 2020نيسان/ بريل  30، و  لِم في  2020آذار/مارس  18إبداء اق تمام في  

 
 ال فاءة في استخدام الطاقة والاعتبارات البيئية  

، 74/263من الجزء الاـالـب العلــــــــــــــر من قرار ـا  13على نحو مـا للبتـه الجمعيـة العـامـة في اللقرة  - 29
ــرف  ــتخدام اللاقة، إلى جان  تدابير معالجة مياه الصــــــــ تبُين اللقرات التالية التدابير المتعلقة بال لاءة في اســــــــ
دارة النلايات الصــــلبة والمياه، التي ُ درجت في عنصــــر الألــــغال المب رة، والتي ســــتنلذ على نلام  الصــــحي وا 

 سإ في إلار عنصر المبنى الجديد. و 

ــافي الصــــــلرش لللاقةحويزدف المبنى الملحم الجديد إلى تحقيم   - 30 . ويُعرةف المبنى  ااقســــــتزلام الصــــ
ــتخدمة  ــاوش فيه ال مية الإجمالية لللاقة المســ ــلرش لللاقة بكنه مبنى تســ ــافي الصــ ــتزلام الصــ الذش يحقم اقســ

توليد ا في الموقإ  و تقل عنه. وتلييد مبنى يحقم اقستزلام الصافي سنوياً مقدار اللاقة المتجددة التي يتم 
الصــلرش لللاقة يســتلزم عناصــر منزا إنتاجُ اللاقة المتجددة في الموقإ واســتخدام معدات البناء ذات ال لاءة، 
د إلى جان  عناصـر التصـميم المحايدة من حيب اسـتزلام اللاقة، مال الإ ـاءة والتزوية اللبيعيتين. وسـيز  وة

ــات من  جل توليد ما يعادل  ــوتية مابتة على الأســــــــلل وم يلة المقاســــــ المبنى الملحم الجديد بكلواح  زرو ــــــ
إجمالي اللاقة التي يستزل زا المبنى على مدار العام. وبالن ر إلى الأار السلبي الذش تُحداه البلاريات على 

ال زرباء المحلية بحيب يتم إمداد فاتض اللاقة البيتة، ف ن المحلة لن تخز ن اللاقة بل ســـيتم وصـــلزا بلـــب ة 
ال ميات التقديرية   1التي ســــــــــــيتم إنتاجزا خلال فترات الذروة إلى اللــــــــــــب ة ال زرباتية للمجمإ. ويبين الجدول  

 لللاقة التي سيتم توليد ا واستزلا زا في المبنى الملحم.
 

 1الجدول   
 الملحق إتقديراتس حسا  الاستهلاك الصافي الصفري للطاقة في المبنى  

 
   ال مية

   يلووال في الساعة(
 579 156 التوليد  إجمالي اللاقة المولدة سنوياً(  

 624 133 اقستزلام  صافي اللل  السنوش على اللاقة(

 955 22 اقستزلام الصافي الصلرش  التوليد مخصوما منه اقستزلام   لما  انت  ذه ال مية  على  ان  حسن((

  
إن اســـــتخدام الت نولوجيا المســـــتدامة والحد من اقنبعااات عن لريم تر ي  ت نولوجيا حدياة وفعالة  - 31

ــر لأ راض  خرى، و و  ــتخدام مبنى خدمات النلـ ــميم لإعادة اسـ ــإ تصـ ــد به في و ـ ــترلـ ــتدامة  و ما يُسـ ومسـ
بلـــــكن مختلف   ملـــــرون يلـــــمل تلـــــييد مر ز البيانات الرتيســـــي الجديد لمجمإ  يغيرش. وبعد إجراء دراســـــات

الحلول التقنية  ان ر اللـــــــــ ل الاالب  دناه(، وتحديدا اســـــــــتراتيجيات التبريد المي اني ي لمر ز البيانات، اختار 
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فريم التصـميم تقنية التبريد اللبيعي المبالـر التي تسـتخدم الزواء النقي المصـلى لأ راض التبريد. و ذا النزج 
ب روف مناخية مواتية ودرجات الحرارة يقإ متوســــــــــــــلزا فعال بوجه خاص في ســــــــــــــيام المجمإ الذش يح ى  

حـدود نلـاقـات تلــــــــــــــغيـل المعـدات. ويبين الجـدول الزمني  دنـاه الوفورات المتوقعـة في اســــــــــــــتزلام اللـاقـة  في
 سنوات. 10والت اليف التلغيلية لأ راض التبريد على مدى عمر المعدات الذش يدوم 

 
 الل ل الاالب  

 ارنة في مر ز البيانات، الوفورات التشغيلية في ت لفة مدة الاستخداماستراتيجيات التبريد المق  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ويو ــــل الرســــم البياني  علاه  ن التبريد اللبيعي المبالــــر يبدو الخيار الأف ــــل من حيب إجمالي  - 32
ال بيرة المحتملة نتيجة ســنوات. ومن الأ مية بم ان ملاح ة الوفورات التلــغيلية  10ت للة المل ية على مدى 

المبالر  . وعلى الر م من  ن التبريد اللبيعي  ير2تخليض استزلام اللاقة، على النحو المبين في الجدول  
يبدو الخيار الأف ــــــــــــــل من حيب اقســــــــــــــتزلام الســــــــــــــنوش، ف ن ارتلان ت اليف ر س المال الأولي يجعل  ذه 

مقارنة مإ الت نولوجيا المســــتخدمة حاليا في مرا ز البيانات الت نولوجيا  ير مســــتدامة من الناحية المالية. وبال
الموجودة داخل مجمإ م ت  الأمم المتحدة في نيروبي، ف ن تر ي  ن ام التبريد اللبيعي المبالــــــــر ســــــــيحقم 

 في الماتة من حيب استزلام اللاقة. 61وفورات سنوية تصل إلى حوالي 
 

 2الجدول   
 في مر ز البيانات، مقارنة استهلاك الطاقةاستراتيجيات التبريد المقارنة   

 الن ام
ــة  اللــــــاقــــــة المســــــــــــــتزل ـــ

   يلووال في الساعة(
اللاقة المسـتزل ة  نسـبة متوية 

 من اقستزلام الحالي
 100 304 807 ن ام التمدد المبالر  الت نولوجيا الحالية(    

 39 864 318 التبريد اللبيعي المبالر 

 32 158 256 التبريد اللبيعي  ير المبالر 

  
وتلمل العناصر الرتيسية الإ افية في الخلة البيتية لم ت  الأمم المتحدة في نيروبي التي ُ درجت  - 33

في ملـــرون المبنى الملحم إدارةل المياه ومياه الصـــرف الصـــحي. وســـي ون لتر ي  معدات الســـبا ة وتجزيزات 
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زلام المياه العذبة. وسـيتم الن افة الصـحية معدلُ تدفم منخلض ويم ن قياسـه تلقاتيا من  جل التح م في اسـت 
دمج مياه الصـــــــرف الصـــــــحي بال امل في الن ام الحالي لإدارة مياه الصـــــــرف الصـــــــحي على نلام المجمإ، 
والذش يلــمل الربل بكحواض الأ ســدة الملوّرة حديااً في  ما ن  خرى من المجمإ، وبمجرد معالجة  ذه المياه 

ادة اسـتخدامزا في المسـاحات الخ ـراء والرش. وسـتُصـلى يتم تصـريلزا إلى خزان الأرا ـي الرلبة من  جل إع
مياه الأملار التي يتم جمعزا من الأســــــقف ومياه الصــــــرف الســــــلحي وتنُقل إلى حوض تخزين، حيب ســــــيتم 
جمعزا من  جل إعادة اســــتخدامزا في المســــاحات الخ ــــراء والرش. وفي نزاية الملاف، لن يتم تصــــريف  ش 

 لأمم المتحدة في نيروبي.مياه صرف صحي خارج مجمإ م ت  ا

مم المبنى 74/263 من الجزء الاالب علـــــــــــر من قرار الجمعية العامة 5وتملـــــــــــيا مإ اللقرة   - 34 ، صـــــــــــُ
انة الملحم وفم ما يقت ـــيه ســـياقه المحلي. وقد  عليت الأولوية للموارد المتاحة  و المصـــنعة محليا. والخرس ـــ

 ي المادة الأ ار اســتخداما في تلــييد البنية اللوقية، حيب يتم اســتخدام الحجر المقلّإ بالآلة والمتوافر محلياً 
ــو الداخلية. وســـوف  ــانية في جدران الحلـ ــتخدم ال تل الخرسـ ــاء، تُسـ ــو الخارجية، وعند اققت ـ في جدران الحلـ

قا في الألــغال المدنية، باقعتماد على الإســمنت تُســتخدم المنتجات الخرســانية المصــنعة محليا والمجززة مســب 
المنتج محليا. وســـــيتم اســـــتيراد المنتجات عندما ق تتوافر المواد محليا. و ما  ان الحال في ملـــــاريإ التلـــــييد 
ــيانتزا ت اليف  قل،  ــغيلزا وصـــ الأخرى في المجمإ، تم إيلاء ا تمام خاص للمواد والت نولوجيا التي يتلل  تلـــ

 ستعانة بالسوم المحلية فيما يتصل بزا من خدمات وصيانة.والتي يم ن اق
 

 عنصر استراتيجيات الاستخدام المرن لأما ن العمن  

في إلـار الجزود الراميـة إلى تحقيم ال لـاءة  Jإلى  A ـان الزـدف من اســــــــــــــتبـدال مبـاني الم ـاتـ   - 35
(،  و زيادة  ذه A/72/375ل مين العام  اســــــتخدام الحيز الم اني، على النحو المبين في تقرير ســــــابم   في

في الماتة من إجمالي إلـــــغال الم ات  داخل المجمإ. و ان من المقرر  25و  15ال لاءة بنســـــبة تتراوح بين 
 تحقيم ذلم من خلال تنليذ استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن العمل.

ــاريين في  انون الااني/يناير ومنذ  - 36 ــتلــــ ــتراتيجيات اقســــــتخدام المرن   2020تعيين خبراء اســــ لتصــــــميم اســــ
لأما ن العمل، استمر العمل على و إ وتحديد استراتيجية لتنليذ اقستخدام المرن لأما ن العمل تتناس  خصيصا 

 المجمإ.  القاتمة في منلقة مإ احتياجات الأمم المتحدة في نيروبي وتكخذ في اقعتبار ال روف والمعوقات 

ومن لــــــــكن  ذه اقســــــــتراتيجيات، بالصــــــــيغة التي صــــــــممت بزا لأ راض مر ز العمل في نيروبي،   - 37
تلــــــــــــــ ـل تغييرا إيجـابيـا وتحوق اقـافيـا عن اللريقـة التقليـديـة في العمـل، حيـب يعين المو لون حـاليـا للعمـل   ن
ا يتعلم بتحديد  ســـــاليبزم في العمل. وســـــتوفر مر ز عمل مخصـــــص، دون  ن تتاح لزم خيارات  افية فيم في

 ذه اقستراتيجيات المرونة والخيارات للمو لين من خلال توفير مجموعة متنوعة من الأما ن تلمل المنالم 
 الزادتة، و جنحة اقجتماعات، والأما ن التعاونية الملتوحة والعمل في الزواء الللم.

ــيإ حيز الم ات   - 38 ــل اعتدال المناي في نيروبي على ويم ن توسـ ــاحات الخارجية بل ـ ليمتد إلى المسـ
مـدار الســــــــــــــنـة، إلى جـانـ  المنـا ر اللبيعيـة الخلابـة التي يلـل عليزـا مجمإ م تـ  الأمم المتحـدة نيروبي، 

يخلم بيتة عمل مواتية ومبت رة. ومن لــــــــــكن ذلم  ن يم ن الم ت  من زيادة المعدل الإجمالي لإلــــــــــغال  مما
ــاء المزيــد من  مــا ن العمــل في الزواء الللم، ومن ام مواجزــة بعض الم ــاتــ  ب ــ المو لين عن لريم إنلـــــــــــــ

وتلبية الحاجة إلى اتخاذ تدابير التباعد البدني. وفي  ذا الســــــيام،  19- وفيد  التحديات التي تلر ــــــزا جاتحة
م، تم اســـــــتحداب ملزوم لم يقتصـــــــر تلوير  ما ن العمل المعتادة على الأما ن الداخلية المغلقة. وبدق من ذل
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 ملــــــــــــــرون تجريبي،   Vلم ـان العمـل يجمإ بين الأمـا ن الـداخليـة والخـارجيـة. ومن خلال اســــــــــــــتخـدام المبنى 
تلوير  ذا الملزوم وتو ـيحه بصـورة تلصـيلية من خلال مجموعة من الرسـوم المعمارية  جزء من للبات  تم

 للقيام بكلغال البناء. تقديم العروض لدعوة الباتعين المناسبين إلى تقديم علاءات

ويوفر ملزوم م ان العمل الداخلي/الخارجي مرونة واسعة النلام في زيادة اقستخدام الأمال لم ان  - 39
ــرون التجريبي في المبنى  ــميمات المعدة من  جل الملـــــ ــميم  ما ن العمل Vالعمل. وفي حالة التصـــــ ، تم تصـــــ

بعد   قصى في بيتة العمل التي ستتاح في فترة مامحلة عمل  حد   186الداخلية  ي تستوع  ما يصل إلى 
محلـة عمـل ل ـل  62فيروس  ورونـا، عنـدمـا يتم تخليف متللبـات التبـاعـد البـدني. ويلــــــــــــــمـل  ـذا العـدد نحو 

في الماتة في اقســــــتخدام مقارنة بالمخلل الداخلي القاتم، الذش يســــــتوع   25لابم، ويمال تحســــــنا بنســــــبة 
ي المتوسل. ومن خلال اللرص التي يتيحزا ملزوم الحيز الداخلي/الخارجي، مو لا ل ل لابم ف  50يقار    ما

محلة  و   ار  15 و  10 يتراوح بين Vسـيتم توفير عدد إ ـافي من محلات العمل الملحقة مبالـرة بالمبنى 
في الأمـا ن  من ذلـم. وبـذلـم ســــــــــــــيتـاح للمو لين خيـار العمـل  و عقـد اقجتمـاعـات في الحيز الخـارجي،  و

 نية  و في الم ات  التقليدية و رف اقجتماعات.التعاو 

وفي مقابل ذلم، فحياما وجدت الحاجة إلى تخليف ال اافة، ومن ام تقليل  عداد المو لين،  ما  و  - 40
بحيب يســــتوع   Vالحال حاليا في ســــيام مواجزة جاتحة فيروس  ورونا، يصــــمم الملــــرون التجريبي للمبنى 

في الماتة( في  ما ن العمل الداخلية في إلار المبادج  50إلــغال قدر ا   محلة عمل  ليحقم نســبة  90نحو 
محلة عمل إ ــــــافية  و   ار في  ما ن العمل الخارجية   15 و 10التوجيزية للتباعد البدني، وما يتراوح بين 

ــلة للعمل عن بعد على  ســـــــــاس تناوبي. ومإ بدء تلبيم ملزوم  المجاورة ومن خلال ترتيبات محتملة متواصـــــــ
ما ن العمل الداخلية/الخارجية في جميإ  نحاء المجمإ، ســت ون  نام محلات عمل  خرى  ير مخصــصــة  

 متاحة في  ما ن  خرى من المجمإ. ويوفر ذلم بع اً من المرونة اللازمة في سيام الجاتحة الحالية.

م نتاتج دراســـات لمبنى الم ات  الجديد باســـتخدا  اتحديد الحجم المناســـ حوقد تم اق ـــللان بعملية  - 41
التصـميم التي  جرا ا اقسـتلـاريون المعنيون بتصـميم اسـتراتيجيات اقسـتخدام المرن لأما ن العمل، مإ مراعاة 

ن في معدل اقســــــــــــــتخدام بمقدار  في الماتة في جميإ مباني الم ات  في المجمإ،  25إم انية تحقيم تحســــــــــــــّ
ل ل ل لابم.  ير  نه يلاح   ي ــــــا  ن  نام محلة عم 62يؤدش إلى تحقيم معدل إلــــــغال ق يتجاوز  مما

ومرفم الم ـاتـ   Uإلى  Mو  Wإلى  Vو ي مبـاني الم ـاتـ   ،حـاليـا الااـة  نوان مختللـة من مبـاني الم ـاتـ 
الجديد. وقد تم بناء  ل نون من  ذه الأنوان من المباني في فترات زمنية مختللة وقد تلـــــــــــوبزا بعض العيو  
ذا ما نلــــــكت  ذه   ما قد تلرح بعض التحديات التي قد تقلل من معدل اقســــــتخدام الأمال المتوقإ تحقيقه. وا 

 ش نقص من خلال  ما ن العمل الإ ـافية التي سـتصـبل المخالر  ير المتوقعة  اناء التنليذ، فسـيتسـنّى سـد 
متاحة بل ـــــل تلبيم ملزوم الأما ن الداخلية/الخارجية. وســـــي ـــــاف إلى ذلم  ش ترتيبات عمل مرنة  خرى، 

 مال التناو  في العمل عن بعد من المنزل  و من  ش  ما ن  خرى قد تصبل متاحة.

من التقرير الســــــــــابم ل مين العام، من ال ــــــــــرورش   41إلى  38وعلى نحو ما ورد في اللقرات من  - 42
تنليذ عدة ملــــــــاريإ تجريبية لتحديد التلــــــــ يلات المم نة للاســــــــتخدام المرن لأما ن العمل، وذلم بالن ر إلى 
الدروس المســتخلصــة من تنليذ المخلل العام لتجديد مباني المقر في نيويورم. و ان من المقرر  صــلًا تنليذ  

، واختبار قلاعات اقسـتخدام المرن لأما ن G،  ي ملـرون تجريبي ل ااب في المبنى الااة ملـاريإ تجريبية
 .Vالم ات  برمته في المبنى  مبنى، وملرون تجريبي يلمل xالعمل في المبنى 



A/75/331 
 

 

20-11255 15/29 

 

 وفيما يلي  حدب المستجدات عن حالة  ل ملرون من الملاريإ التجريبية: - 43

. و ـانـت  2019في الربإ الاـالـب من عـام  Gنى بـد  الملــــــــــــــرون التجريبي ل اـاب في المب    ( 
عادة اســـــــــــتخدامه في تلـــــــــــ يلات مختللة  المرحلة الأولى عبارة عن تعديل تحدياي ل ااب الم تبي الموجود وا 
ليلاتم مختلف قلاعات العمل. ولـملت عملية التعديل التحدياي ل ااب في المقام الأول تحويل الم ات  التي 

ت  مســــتقيمة اللــــ ل. و ان من بين الدروس الرتيســــية المســــتلادة تك يد جدوى إلى م ا اLلــــ ل حرف  حتتخذ 
إعادة استخدام الأااب الموجود في بعض الحاقت. وتلمل المرحلة الاانية لراء وتر ي   نوان جديدة ومختللة 

 من الأااب الم تبي الحديب المرن؛

 ـذا التقرير، ويتوقإ  جـاريـا وقـت صــــــــــــــيـا ـة  Xو ـان تجـديـد اللـابم الســــــــــــــللي من المبنى    ( 
. وســــــــــيتيل  ذا الملــــــــــرون التجريبي فرصــــــــــة قختبار ملزوم الأما ن 2020اقنتزاء منه في آ /  ســــــــــلس  

 الداخلية/الخارجية واستخدام القلاعات الوسلى والخارجية  كما ن عمل وحيز للاجتماعات؛

ــامل لمبنى الم ات  برمته في المبنى   ج(  الموعد المحدد قبل   Vبد  الملــــــــــرون التجريبي اللــــــــ
. وسيدمج  ذا الملرون 2020، ويتوقإ اقنتزاء منه في الربإ الأخير من عام 2020الربإ الأول من عام  في

جميإ اســتراتيجيات اقســتخدام المرن لأما ن العمل، بما في ذلم ملزوم الأما ن الداخلية/الخارجية، وســيلبم 
ن    25معدل اقســـــتخدام المحســـــن البالغ  ــبة الإلـــــغال، عند لـــــغله  ول مرة، في الماتة، وا  ان قد يحد من نســـ

ــوم بحلول آ /  ســــــــــلس   ــيا مإ متللبات التباعد البدني. و ان من المتوقإ  ن تلرح في الســــــــ  2020تملــــــــ
 2020آذار/مارس  17للبات عروض قلتماس خدمات لـــر ة بناء متخصـــصـــة، وصـــدر لل  اق تمام في  

 النتاتج. ؛ وقد تم تقييم2020نيسان/ بريل  13وُ  لم في 

وفيما يتعلم باقتلاقات المللو  من المســــــــتكجرين إبرامزا فيما يتعلم باعتزامزم تنليذ اســــــــتراتيجيات  - 44
ــتخدام المرن لأما ن العمل،  ما ذ ر في اللقرة  ــرون  13اقســــــ ــتكجرين بك داف الملــــــ  علاه، ُ بلغ جميإ المســــــ

ــتخدام المرن لأما ن العمل ف ــتراتيجيات اقســــــ ــإ  ش وبنية تنليذ اســــــ ي جميإ  نحاء المجمإ، ول ن لم يتم و ــــــ
اتلـاقـات رســــــــــــــميـة.  مـا فيمـا يتعلم بـال يـانـات التي ق تر ـ  في توفير الموارد المـاليـة ققتنـاء  اـاب الم ـاتـ ،  
فسـي ون  نام خيار، حياما  م ن، يتيل إعادة اسـتخدام الأااب الم تبي الموجود في حيز الم ات  المخصص 

تامار في ت نولوجيا المعلومات، من الملزوم  ن جميإ المو لين قد انتقلوا إلى اسـتخدام لزا. وفيما يتعلم باقس ـ
الأجززة المحمولة، من قبيل الحواســــي  المحمولة،  و  م بصــــدد ذلم. وفي الحاقت التي ق ي ون الأمر فيزا 

  ذلم، سيتعين على ال يانات  ن تتخذ ترتيباتزا الخاصة باستخدام معداتزا الحالية.
 

 2020نتائج الدراسة الاستقصائية المتعلقة بحيز الم ات  لعام   

فيما يتعلم باقحتياجات اللعلية من الحيز وعدد المباني الجديدة وحجمزا، ُ جريت دراسة استقصاتية  - 45
( والمســـــتقبلية المقدرة 2020لتك يد اقحتياجات الحالية  نيســـــان/ بريل   2020لحيز الم ات  في نيســـــان/ بريل 

( من الحيز الم تبي لجميإ الو ـــاقت والصــــــــــــــنـــاديم والبرامج التي  عربـــت 2024 ـــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  
ر بتزــا في البقــاء داخــل مجمإ م تــ  الأمم المتحــدة في نيروبي،  و في توســــــــــــــيإ حيز م ــاتبزــا الحــالي  عن
 المجمإ  و اقنتقال إلى المجمإ. في
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 2017ســــــــــــتعراض المعلومات المقدمة في عام و تيحت ل ل و الة وصــــــــــــندوم وبرنامج فرصــــــــــــة ق - 46
وتحديازا، حس  اققت اء، والتي ل لت الأساس للاحتياجات الأولية من الحيز الم تبي المبينة في التقريرين 

 (.A/73/344و  A/72/375السابقين  

 دنــاه موجز لمجمون عــدد المو لين، مقســــــــــــــمــا إلى فتتين  مــا العــدد الحــالي  3ويرد في الجــدول  - 47
ــان/ بريل  ــمبر 2020 نيسـ ــتقبل   انون الأول/ديسـ ــا 2024( والعدد المتوقإ في المسـ ــمن الجدول  ي ـ (، ويت ـ

ــابقة لحيز الم ات  التي  ــاتية الســــــــ ــتقصــــــــ والدراســــــــــة   2017 جريت في عام مقارنة بين نتاتج الدراســــــــــة اقســــــــ
 .2020اقستقصاتية التي  جريت في عام 

 
 3الجدول   
 مجموع أعداد الموظفين إالحالية والتوقعات المستقبليةس  

 ال يان

عـدد المو لين الموجودين 
ــام   عــلــى  2017فــي عـــــ

ــة  ــا ورد في الوايقــ نحو مــ
A/72/375) 

عــــــدد المو لين الموجودين 
 اســــــــــــــتنــادا   2020في عــام 

ــاتية   إلى الدراســـــة اقســـــتقصـــ
 (2020لحيز الم ات  لعام 

عدد المو لين المتوقإ 
في المســـــــــــــتقبل  على 

ورد في الوايقة نحو ما  
A/72/375) 

عـدد المو لين المتوقإ في 
ــتنادا إلى  ــتقبل  اســــــــ المســــــــ
الدراسة اقستقصاتية لحيز 

 (2020الم ات  لعام 
 2 146 1 694 1 772 1 620   (المقر     

 734 430 513 533   (ال يانات التابعة ل مانة العامة
 يــانــات الأمم المتحــدة  ير التــابعــة ل مــانــة 

 1 765 1 996 1 393 1 441 العامة
 4 645 4 120 3 678 3 594 المجموع 
 

 تلمل  يانات المقر م ت  الأمم المتحدة في نيروبي وبرنامج الأمم المتحدة للبيتة وموتل الأمم المتحدة.   ( 
ل مانة العامة م ت  الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــــــومال، وبعاة الأمم المتحدة لتقديم المســــــــــــاعدة إلى تلــــــــــــمل ال يانات الأخرى التابعة    ( 

يم الصــومال، وفريم الخبراء المعني بالصــومال، والمبعوب الخاص ل مين العام لمنلقة البحيرات ال برى، والم ت  الإقليمي التابإ لم ت  تنس ــ
 المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة. اللؤون الإنسانية، وم ت  الأمم

  
واسـتنادا إلى نتاتج الدراسـة اقسـتقصـاتية، زاد العدد الإجمالي للمو لين الموجودين حاليا في المجمإ  - 48
 4  120مو لا. وزادت  ي ــــــــــا  عداد المو لين المتوقعة في المســــــــــتقبل من  3  678مو لا إلى  3 594من 

 مو لا. 967ويبلغ العدد الإجمالي للمو لين المتبقين حوالي مو لا.  4 645مو لا إلى 

وللتك د من صـــــــــحة  عداد المو لين الحالية والمقترحة المقدمة من الو اقت والصـــــــــناديم والبرامج،  - 49
لُل  إلى رؤســــــــاء ال يانات التحقم من البيانات والتصــــــــديم عليزا. ويبين المرفم الاالب لزذا التقرير الأعداد 

 ة من المو لين.المتوقع

ــاتية لحيز الم ات    4ويرد في الجدول  - 50 ــتقصـــ ــة اقســـ ــتنادا إلى نتاتج الدراســـ موجز لللل  المتوقإ اســـ
وبصــــيغتزا المنقحة   A/72/375، بالصــــيغة التي  ورد ا الأمين العام في الوايقة 2017التي  جريت في عام 

ــتيعابزم A/73/344في الوايقة الواردة  ــيتم اســـــــــــ ــا العدد الإجمالي للمو لين الذين ســـــــــــ . ويبين الجدول  ي ـــــــــــ
مباني الم ات  الموجودة التي سـت ل قاتمة بعد تنليذ عملية تحسـين اسـتخدام الحيز الم اني، ويؤ د الحيز  في

 اء المستجدّ.اللعلي المللو  لتلييد البن 
  

https://undocs.org/ar/A/72/375
https://undocs.org/ar/A/73/344
https://undocs.org/ar/A/72/375
https://undocs.org/ar/A/72/375
https://undocs.org/ar/A/72/375
https://undocs.org/ar/A/73/344
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 4الجدول 
 الاحتياجات من حيز الم ات ، الطل  المتوقع إإجمالي المساحة الخارجيةس

 

الــحــيــز الــمــ ــتــبــي الــمــلــلــو   
المتوقإ في المســـــــــتقبل، على  
نـحـو مـــــــا ورد فـي الـواـيـقـــــــة  

A/73/344   )بالمتر المربإ  

ــافيين   عدد المو لين الإ ــــ
ــلـــو  فـــي  ــتـــوقـــإ الـــمـــلـ الـــمـ
المســـــــــــــتقبـل، على نحو مـا  

 A/73/344الوايقة ورد في 

مــجــمــون الــمــو ــلــيــن فــي 
بعد اســتخدام   2020عام 

الحيز الم ـاني في مبـاني  
الم ــــاتــــ  القــــاتمــــة التي 

   ( سيتم اقحتلا  بزا 

المتبقين  المو لين المتوقإ من عـــدد ال 
في المســــــــتقبل اســــــــتنادا إلى الدراســــــــة  
ــاتيـــة التي  جريـــت في   اقســـــــــــــتقصـــــــــــــ

وتلبيم زيــادة نســـــــــــــبتزــا   2020 عــام 
   ( الماتة في معدل اقستخدام في   25

الحيز الم تبي الإ ــــــــــــــــــــافي 
المللو  في المستقبل استنادا  
إلى الدراســـــــة اقســـــــتقصـــــــاتية  

  2020لحيز الم ــــاتــــ  لعــــام 
  ج(  بالمتر المربإ( 

 11 666 833 3 534 900-500 12 600-7 000 متللبات البناء المستجدّ       

 
 .في الماتة   25،  ما يُعاد تصميم مرفم الم ات  الجديد لتحقيم معدل استخدام محسةن للحيز الم اني نسبته Xإلى    V  و   Uإلى    Mيُعاد تصميم مباني الم ات  القاتمة     ( 
المرتبلة باســــــــتراتيجيات اقســــــــتخدام المرن لأما ن العمل تملــــــــيا في الماتة إلى الوفورات الناجمة عن زيادة ال لاءة    25تســــــــتند الزيادة في معدل اقســــــــتخدام بنســــــــبة    ( 

 الدراسة التجريبية. مإ
 مترا مربعا من إجمالي المساحة الخارجية لللرد الواحد. 14تستند التوقعات إلى متوسل ال اافة الوارد في استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن العمل وقدره   ج( 

  
بلـــــــكن المباني المتبقية  جرا ا اقســـــــتلـــــــاريون المعنيون بتصـــــــميم اســـــــتراتيجيات وقد   زرت دراســـــــة   - 51

مو لا على  ر ــية اللابم الم تبي الواحد.   62اقســتخدام المرن لأما ن العمل  نه يم ن اســتيعا  ما متوســله  
الم ات .  في الماتة تقريبا في معدل اقســــــتخدام مقارنة باقســــــتخدام الحالي لحيز   25ويمال  ذا تحســــــنا بنســــــبة 

ــتخدام الحيز الم اني    ــكن اسـ ــابقة بلـ ــة السـ ــاً مإ نتاتج الدراسـ ــى ذلم  ي ـ التي  (، 33، اللقرة A/72/375ويتمالـ
ُ فيـد فيزـا بكنه يم ن تحقيم معـدل اســــــــــــــتخـدام  ف ــــــــــــــل في مبـاني الم ـات  القـاتمـة التي ســــــــــــــيتم اقحتلـا  بزـا 

ومرفم الم ات  الجديد(. ومن خلال تلبيم معدل اقسـتخدام المحسـن  ذا  Xإلى  Vو  Uإلى  M  الم ات 
ــتيعا  ما مجموعه  ــنّى اســــ ــيتســــ ــيتم اقحتلا  بزا، ســــ مو لا   3 534في جميإ مباني الم ات  الحالية التي ســــ

 داخل  ذه المباني الم تبية القاتمة.

العـدد المتوقإ من على النحو المبين  علاه على ومن خلال تلبيم  وجـه ال لـاءة في اقســــــــــــــتخـدام  - 52
 مو لا. 833ف ن اللل  المتوقإ على عنصر المباني الجديد  و استيعا  حوالي  ،المو لين المتبقين

محســــــــــــــنـة في  مـا ن ، يم ن تحقيم  اـافـة A/72/375من الوايقـة  34وعلى نحو مـا ورد في اللقرة  - 53
متراً مربعاً لللرد الواحد، في  امل المســـــــاحة الخارجية. ولذلم، ف ن مبنى  14العمل المرنة على  ســـــــاس نحو  

 مترا مربعا. 11 666الم ات  الجديد سيتلل  مساحة خارجية إجمالية للحيز الم تبي تبلغ حوالي 

متر   12 600 و  7 000الم تبيــة الجــديــدة بين وبــالتــالي، يتراوح نلــام اقحتيــاجــات المتعلقــة بــالمبــاني  - 54
مو ف،   900  و   500مربإ،  ما  ن الأعداد الإ ـــافية المتوقعة من المو لين تقإ  ي ـــاً  ـــمن نلام يتراوح بين 

 (. A/73/344على نحو ما ورد في تقرير سابم ل مين العام   
 

 للهجرة   التي يم ن تقاسم ت اليفها مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والم ت  الدولي   ترتيبات التشييد   

ق يلـــــــــــمل اللل  المتوقإ  علاه ملو ـــــــــــية لـــــــــــؤون اللاجتين والمن مة الدولية للزجرة، وقد  عر   - 55
ش. ويرد في الجدول  لا ما منذ إجراء الدراســة اقســتقصــاتية الســابقة عن الر بة في اقنتقال إلى مجمإ  يغير 

موجز لمجمون  عداد المو لين المتوقعة  جزء من نتاتج الدراســــة اقســــتقصــــاتية بلــــكن الم ات  فيما يتعلم  5
 بتلم بزذين ال يانين.

 

https://undocs.org/ar/A/72/375
https://undocs.org/ar/A/72/375
https://undocs.org/ar/A/73/344
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 5الجدول   
 الاحتياجات المتعلقة بحيز الم ات ، مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والمنظمة الدولية للهجرة  

 ال يان

ــتنادا  ــتقبل  اســــــ العدد المتوقإ من المو لين في المســــــ
إلى الدراســـــــــــــة اقســـــــــــــتقصـــــــــــــاتية لحيز الم ات  لعام 

2020) 
 331 ملو ية الأمم المتحدة للؤون اللاجتين   

 220 المن مة الدولية للزجرة
 551 المجموع 
  

، اتصــلت ملو ــية لــؤون اللاجتين بم ت  الأمم المتحدة في نيروبي وللبت 2020وفي  واتل عام  - 56
رسـمياً نقل م ات  الدعم التابعة لم تبي الملو ـية الإقليمي والقلرش وم تبزا في الصـومال على وجه السـرعة 

م ت  الأمم المتحدة  من مواقعزا الحالية داخل نيروبي إلى مجمإ  يغيرش. وقد دارت مناقلــــــــــات متعددة بين
في نيروبي وملو ــــــــــــية لــــــــــــؤون اللاجتين من  جل تحديد احتياجات الملو ــــــــــــية على نحو  امل. وق يوجد 

 المجمإ حاليا حيز م تبي لا ر لتلبية  ذه اقحتياجات. في

ون را لوجود حاجة ملحة إلى انتقال الملو ــــية من  ما ن عملزا الحالية، فقد  جريت مناقلــــات بلــــكن  - 57
ــية  ــابقة التجزيز للملو ـ ــاء  ذه الزيا ل المؤقتة السـ ــيتيل إنلـ ــييد  ما ن إيواء مؤقتة داخل مجمإ  يغيرش. وسـ تلـ

ناســـ ، بينما تتواصـــل المناقلـــات بلـــكن إخلاء مبانيزا الحالية وتيســـير انتقال مو ليزا إلى المجمإ في الوقت الم 
بناء مرفم داتم لم ات  الملو ــية داخل المجمإ في المســتقبل. والجدول الزمني المؤقت لبدء تلــييد  ذه الزيا ل 

 . 2021 ، ومن المقرر اقنتزاء من الألغال في آذار/مارس 2020الجا زة المؤقتة  و نزاية عام 

ــتوع  المرفم ال - 58 ــؤون اللاجتين نحو ومن المتوقإ  ن يســــ ــية لــــ ــتقبلا لملو ــــ ــيّد مســــ ــيُلــــ داتم الذش ســــ
مو لاً من مو ليزا. ويم ن  ن يؤدش  ــــــم المرفم الداتم الجديد لم ات  للملو ــــــية إلى  لــــــغال البناء  390

ــتعيض بزا عن مباني الم ات  ِ  ــتجد التي اســـــ إلى تحقيم فواتد فيما يتعلم بوفورات الحجم ل ل  Jإلى  Aالمســـــ
لمتحـدة في نيروبي والملو ــــــــــــــيـة. بيـد  نه من من ور الميزانيـة والت للـة، ســــــــــــــتتم إدارة مرفم من م تـ  الأمم ا

ــتبدال المباني ِ  ــرون اســ ــيم الوايم مإ ملــ ــللإ بتنليذه بالتنســ ــل يُ ــ ــرون منلصــ ــية  ملــ على  Jإلى  Aالملو ــ
قامة الزيا ل المؤقتة سابقة  ن دارة الملرون وا   التجزيز. تمول الملو ية ت اليف التصميم والتلييد وا 

وفي الوقت الحا ـــر، لم تتوافر بعد التلاصـــيل المتعلقة بتصـــميم  ذا المرفم، وســـتصـــبل متاحة بعد   - 59
اختتام المناقلـــــات بين م ت  الأمم المتحدة في نيروبي والملو ـــــية. بيد  ن امة لـــــرلا مســـــبقا ســـــوف يتعين  

بم  و يلـــبه الملزوم المقترح قســـتبدال اســـتيلاؤه و و  ن يكخذ مرفم الملو ـــية بملزوم للتصـــميم المعمارش يلا
، ويراعي اقعتبارات الأســـــــــاســـــــــية المتوخاة في تصـــــــــميم المباني، بما في ذلم إتاحة Jإلى  Aمباني الم ات  ِ 

 إم انية الدخول للجميإ، وال لاءة في استخدام اللاقة، و ير ذلم من الت نولوجيات المستدامة بيتيا.

مة الدولية للزجرة  قر  إلى المرحلة التمزيدية. وسـيقدم التقرير المقبل زالت المناقلـات مإ المن  وما - 60
 ي ل   ش معلومات مست ملة عن التقدم المحرز في العمل مإ الملو ية والمن مة الدولية للزجرة، و ذلم عن

 محتمل يتم إنلاؤه على  ساس تقاسم الت اليف بغرض تنسيم الملرون والإلراف عليه.
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 لجديدةعنصر المباني ا  

وتلـــــييد مباني الم ات  الجديدة حبالحجم  Jإلى  Aيلـــــمل  ذا العنصـــــر  دم مباني الم ات  القاتمة  - 61
ــتيعا  جميإ مو لي م ت  الأمم المتحدة في نيروبي على النحو المبين في الجدول    علاه.  4المناســـ ا قسـ

ــتراتيجيات  ــر المباني الجديدة لوابم ملتوحة تدعم اســـــــــ ــيدة في إلار عنصـــــــــ ــتوفر جميإ الم ات  الملـــــــــ وســـــــــ
 و المو ل  علاه.اقستخدام المرن لأما ن العمل على النح

لل  إبداء اق تمام لتوفير خدمات   2020 يار/مايو  4وتملـــــيا مإ اســـــتراتيجية التنليذ، صـــــدر في  - 62
؛ ويجرش حاليا تقييم  2020حزيران/يونيه  1اســــتلــــارية تتعلم بتصــــميم المباني الجديدة، ام ُ  لم الإعلان في 

 .2020وض في السوم بحلول آ /  سلس النتاتج. و ان من المقرر  ن يتم لرح للبات تقديم العر 

ــر المبان  - 63 ــميم عنصــــ ــي ل تصــــ ــابقة، ســــ ــيا مإ تقارير الأمين العام الســــ ــغال  يوتملــــ الجديدة من الألــــ
ــك عن جملة  مور منزا  ــيإا، على نحو يتيل مراعاة  ش  روف  ير متوقعة تنلــــــ ــميما حمرنا قابلا للتوســــــ تصــــــ

 .2021وتستمر حتى عام  2020  من  واخر عام جاتحة فيروس  ورونا خلال فترة التصميم التي تبد
 

 الجدون الزمني للمشروع -جيم  
ــيغته المحداة الواردة في الجدول   - 64  دناه إنجاز الملــــرون على  6يتوخى الجدول الزمني للملــــرون بصــ

نجاز الألـــــــــغال  2023مراحل، بحيب يتم إتمام عنصـــــــــر المباني الجديدة بحلول نزاية عام  المتعلقة بتنليذ  ، وا 
، مإ استمرار عملية إ لام الملرون 2024استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن العمل بحلول منتصف عام 

. وســــــــــــــتم ن التـدابير التخليليـة المبينـة  دنـاه 2024بوجـه عـام فيمـا يتعلم ب لا العنصــــــــــــــرين حتى نزـايـة عـام 
، ول ن مإ فترات تكخير 2024ذش يمتد حتى عام إنجاز الملرون   ل في حدود الإلار الزمني المقرر ال من

  لزر تقريبا. 6متوقعة يبلغ مجموعزا 

وخلال اللترة الملــــــــــــمولة بزذا التقرير، حدب تكخر في مرحلتي تصــــــــــــميم الألــــــــــــغال المب رة ولرح  - 65
ا. وللتخليف من  ار  ــذه 19-المنــاقصـــــــــــــــة، و و مــا يم ن  ن يعزى إلى حــد  بير إلى  ار جــاتحــة ح وفيــد

خيرات، تم تقســـــــيم مرحلتي لرح المناقصـــــــة والبناء إلى جز ين. ومن المتوقإ  ن يتيل  ذا التدبير التخليلي التك
 منل عقود تلييد مستقلة لإنجاز مبنى خدمات النلر والمبنى الملحم.

وقد ُ حرز تقدم  بير في عنصـــر اســـتراتيجيات اقســـتخدام المرن لأما ن العمل، ويتوقإ م ت  الأمم  - 66
. 2020دة في نيروبي  ن يســــت مل مختلف الملــــاريإ التجريبية المتعلقة بكما ن العمل بحلول نزاية عام المتح

عادة  Vوســــــــيتم توفير حيز مؤقت  بديل للمبنى  من خلال تلــــــــييد  ي ل من الخيام ذات الجدران الصــــــــلبة وا 
 استخدام  ااب الم ات  المتوفر حاليا.

رون التحســــينات التي ِ دخلت على تنليذ الألــــغال المب رة وتنليذ  ويع س الجدول الزمني المحدّب للملـ ـــ - 67
استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن العمل، ف لا عن عناصر المباني الجديدة. ووفقا للجدول الزمني للملرون 

 :يلي  ، ستت من الأنللة الرتيسية المقبلة حتى إنجاز الملرون ما 6بصيغته المحداة المبينة في الجدول 

ــغال المب رة في جز ين   (   ــر الألـــــــــ ــة لتنليذ عناصـــــــــ ــصـــــــــ ــر ات بناء متخصـــــــــ التعاقد مإ لـــــــــ
لإتاحة   2021المجدد لخدمات النلــر والمبنى الملحم( واســت مال  عمال البناء  ذه بحلول نزاية عام   المبنى

 الحيز البديل اللازم لعنصر المباني الجديدة من الألغال؛
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، وحجيرات Vصــــة لتنليذ الملــــرون التجريبي في المبنى التعاقد مإ لــــر ة البناء المتخص ــــ   ( 
 ؛2020اقجتماعات والعمل الداخلية/الخارجية الملحقة به، خلال الربإ الاالب من عام 

بحلول  Xإلى   Wالتعاقد مإ لر ات البناء المتخصصة لتنليذ  لغال التجديد في المباني   ج( 
روف الجاتحة الحالية ويسمل ب بلاء التصميم وتكخير . ويراعي الجدول الزمني المنقل  2021منتصف عام 

ــكن متللبات الحيز الم تبي في عالم ما بعد  ــتجد من معلومات بلــــــ ــييد، ف ــــــــلا عن مراعاة ما يســــــ بدء التلــــــ
ــيكخذ  Xإلى   Wفيروس  ورونا. وســـــي ون إنجاز المباني  جزءا من المرحلة التجريبية الآخذة في التلور، وســـ

 ؛2020المستلادة من مختلف الملاريإ التجريبية في عام في اقعتبار جميإ الدروس 

التعاقد مإ لــر ة اســتلــارية متخصــصــة لتنليذ عنصــر المباني الجديدة خلال الربإ الأخير   د( 
 ؛Jإلى  Aوو إ تصميم المباني الجديدة التي سيُستعاض بزا عن مباني الم ات  القاتمة  2020من عام 

ة لتنليذ عنصــــــــر المباني الجديدة خلال الربإ الأخير التعاقد مإ لــــــــر ة بناء متخصــــــــصــــ ــــ  ه( 
. ويراعي الجدول الزمني المنقل  روف الجاتحة الحالية ويســمل ب بلاء التصــميم وتكخير بدء 2021عام  من

ــلة بالتصــــــــميم قد تنجم عن جاتحة  ــاتل ال ليلة بمراعاة  ش اعتبارات مادية ذات صــــــ ــييد،  ما يتيل الوســــــ التلــــــ
لــم تنليــذ برنــامج بنــاء م ــــــــــــــغول، يُتولخى من خلالــه تحقيم اللواتــد المرجوة، مقــارنــة  فيروس  ورونــا. ويلي ذ

بالجدول الزمني الوارد في التقرير السـابم، من خلال و ـإ جدول متزامن لعنصـرش المباني الجديدة والألـغال 
 الخارجية، مما يتيل إنجاز ما وفم الحدود الزمنية الأصلية؛

 ؛2023لي في إلار عنصر المباني الجديدة بحلول نزاية عام الإلغال واقستخدام العم  و( 

إنجاز عنصـــــــــر اســـــــــتراتيجيات اقســـــــــتخدام المرن لأما ن العمل في مختلف  نحاء مجمّإ   ز( 
 .2024 يغيرش بحلول منتصف عام 
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 6الجدول 
 Jإلى  Aجدون المشاريع المحدّث لاستبدان مباني الم ات  

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر  

                                                         الأشغال المبكرة

                                                         مرحلة التخطيط

                                                          

                                                         مرحلة التصميم/طرح المناقصة

                                                          

                                                         مرحلة نقل الموظفين/البناء

                                                          
                              

                                                         الاستخدام المرن لأماكن العمل

                                                         مرحلة التخطيط

                                                          

                                                         مرحلة التصميم

                                                          

                                                         مرحلة طرح المناقصة

                                                          

                                                         المرحلة التجريبية

                                                          

                                                         مرحلة البناء

                                                          
                              

                                                         البناء المستجد

                                                         مرحلة التخطيط

                                                          

                                                         مرحلة التصميم/طرح المناقصة

                                                          

                                                         مرحلة نقل الموظفين/البناء

                                                          

                                                         فترة المسؤولية عن العيوب / إغلاق المشروع 

                                                           
     2019الجدول الزمني الوارد في تقرير الجمعية العامة لعام 

      2020الزمني الوارد في تقرير الجمعية العامة لعام الجدول 
 .، الربإ الرابإ4، الربإ الاالب؛ ر3، الربإ الااني؛ ر2، الربإ الأول؛ ر1ر المختصرات:  
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 ت اليف المشروع - دان 
على الر م من حدوب تكخر في اقلتزام بالجدول الزمني لعنصــــــــــــر الألــــــــــــغال المب رة، فقد تم التخليف   - 68
ــرون من خلال التـدابير المبينـة  علاه، ممـا  دى   من  مخـالر حـدوب تـكخير  بير في التقيـد بـالجـدول الزمني للملـــــــــــ

إلى  ـــــــــــمان عدم حدوب تكخر يُذ ر في الوفاء بموعد إنجاز الملـــــــــــرون. ويجرش حاليا تنليذ عملية تحليل القيمة  
المبنى   ملية مماالة للملـرون التجريبي في يتعلم بمرحلة التصـميم في إلار عنصـر الألـغال المب رة، تعقبزا ع  فيما
V  ونتيجة لذلم، ســــــــــت ل خلة الت للة الإجمالية المتوقعة للملــــــــــرون دون تغيير ر م إعادة توزيإ الت اليف بين .

لتع س الجدول الزمني المنقل للبناء وما يتصـل به من نلقات تتعلم بعنصـر اسـتراتيجيات   2024و  2020عامي 
 . العمل. وترد خلة الت اليف المنقّحة في المرفم الأول لزذا التقرير  اقستخدام المرن لأما ن 

  
 نفقات المشروع والت اليف المتوقعة  - سادساً  

 2020حالة الإنفاق والنفقات المتوقعة حتى نهاية عام  -ألف  
، مبلغــا إجمــاليــا 74/263 لف و  73/279 لف و  72/262رصــــــــــــــدت الجمعيــة العــامـة في قراراتزــا  - 69
 زاش،   29دوقر في إلـار البـا   2  026 300، يتـكلف من:   ( 2020- 2018دوقر لللترة   17 588  400 قـدره 

، التلــــييد والتعديلات والتحســــينات و عمال 33دوقر في إلار البا   15 337  000، و   ( الإدارة، نيروبي
 ، السلامة والأمن، من الميزانية البرنامجية.34دوقر في إلار البا   225 100الصيانة الرتيسية، و  ج( 

قـات المتوقعـة دوقر، و مـا النل 5 110 300، بلغـت النلقـات الترا ميـة 2020تموز/يوليـه  31وحتى  - 70
 .7دوقر، على النحو الملصل في الجدول  8 302 900فتبلغ  2020لللترة المتبقية من عام 

دوقر  ير مســــــــــــــتخـدلم  4 175 200، يُتوقةإ  ن ي ـل رصــــــــــــــيـد قـدره 7و مـا  و مبين في الجـدول  - 71
 ، وذلم بسب  الجدول الزمني المنقل للملرون.2020نزاية عام  في
 

 7الجدول   
 2020وتوقعات الفترة المتبقية من عام  2020تموز/يوليه  31حالة النفقات في   

  باقف دوقرات الوقيات المتحدة(

 

اقعتمادات لللترة 
2018-2020 

الترا ميــة  النلقـــات
تــــمــــوز/  31فــــي 
 2020يوليه 

  مـن  لـلـلـتـرة  الـمـتـوقـعـــــــة  الـنـلـقـــــــات 
  31 إلـــى    ســــــــــــــــلـــس / آ   1

 2020 ديسمبر / الأول   انون 

ــمـــون  ــلـــقـــــــات مـــجـ ــنـ الـ
ــة لـــلـــلـــتـــرة  الـــمـــتـــوقـــعـــــ

2018-2020 

ــر  ــيـــ ــد  ـــ الـــــرصــــــــــــــــــيـــــ
المســــتخدم المتوقإ في 

 2020نزاية عام 
  د(- ه(=  (  ج(+ د(=  (  ج(   (   (

، التشتتتتتتتتتييتتتتد والتعتتتتديلات 33البتتتتا        
      والتحسينات وأعمان الصيانة الرئيسية

 279,9 362,9 8 572,1 6 790,8 1 642,8 8 ت اليف التلييد - 1

 63,4 362,3 3 218,2 1 144,1 2 425,7 3 الخدمات المزنية - 2

 534,5 1 – – – 534,5 1 تصاعد الت اليف  - 3

 734,0 1 – – – 734,0 1 احتيالي اللوارج  - 4

 611,8 3 725,2 11 790,3 7 934,9 3 337,0 15 33المجموع الفرعي، البا   

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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اقعتمادات لللترة 
2018-2020 

الترا ميــة  النلقـــات
تــــمــــوز/  31فــــي 
 2020يوليه 

  مـن  لـلـلـتـرة  الـمـتـوقـعـــــــة  الـنـلـقـــــــات 
  31 إلـــى    ســــــــــــــــلـــس / آ   1

 2020 ديسمبر / الأول   انون 

ــمـــون  ــلـــقـــــــات مـــجـ ــنـ الـ
ــة لـــلـــلـــتـــرة  الـــمـــتـــوقـــعـــــ

2018-2020 

ــر  ــيـــ ــد  ـــ الـــــرصــــــــــــــــــيـــــ
المســــتخدم المتوقإ في 

 2020نزاية عام 
  د(- ه(=  (  ج(+ د(=  (  ج(   (   (

      زاي، الإدارة، نيروبي 29البا        

 380,5 645,8 1 470,4 175,4 1 026,3 2 إدارة الملرون - 5

 380,5 645,8 1 470,4 175,4 1 026,3 2 زاي 29المجموع الفرعي، البا   

      ، السلامة والأمن 34البا  

اقحــــــــتــــــــيــــــــاجــــــــات الأمــــــــنــــــــيـــــــة  - 6
 182,9 42,2 42,2 0,0 225,1 الأمن(  مو لو

 182,9 42,2 42,2 0,0 225,1 34المجموع الفرعي، البا   

 175,2 4 413,2 13 302,9 8 110,3 5 588,4 17 المجموع 

  
 2021الاحتياجات من الموارد لعام  -باء  

 2021. ويبلغ مجمون النلقـات المتوقعـة لعـام 8في الجـدول  2021ترد اقحتيـاجـات من الموارد لعـام  - 72
زاش، الإدارة، نيروبي؛  29دوقر في إلـار البـا   1 146 100دوقر، ويلــــــــــــــمـل  12 149 700مـا مقـداره 

ــية؛ 33دوقر في إلار البا   10 769  100 و ــيانة الرتيســــ ــينات و عمال الصــــ ــييد والتعديلات والتحســــ ، التلــــ
 ، السلامة والأمن.34دوقر في إلار البا   234 500 و

 في 2020نزـــايـــة عـــام دوقر في  4 175 200ومإ  خـــذ الرصــــــــــــــيـــد  ير المنلم المتوقإ بلو ـــه  - 73
ويلمل   دوقر،  7  974  500ما مقداره    2021اقعتبار، سيبلغ صافي اقحتياجات التمويلية للملرون في عام 

 7 157 300   ( زاش، الإدارة، نيروبي؛ و 29دوقر في إلــار البــا   765 600ذلــم مــا يلي:   ( مبلغ 
دوقر   51 600  ج( و عمال الصـيانة الرتيسـية؛ و ، التلـييد والتعديلات والتحسـينات33دوقر في إلار البا  

 ، السلامة والأمن.34في إلار البا  

 
 8الجدول   

 2021الاحتياجات من الموارد في عام   

  باقف دوقرات الوقيات المتحدة(

 

  في  المتوقعـــة  النلقـــات 
 2021 عام 

الرصــــــــــــــيـــد  ير المســــــــــــــتخـــدم 
 2020المتوقإ في نزاية عام 

ــافي  اقحتياجات من صــــــــــ
 2021التمويل في عام 

 (  -(=  (ج    ( (  
       ، التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمان الصيانة الرئيسية33البا      

 6 322,4 279,9 6 603,3 ت اليف التلييد - 1

 819,7 63,4 883,2 الخدمات المزنية - 2

 534,5 1 534,5 2 069,0 تصاعد الت اليف - 3

 (520,4  1 734,0 1 213,6 احتيالي اللوارج - 4

 7 157,3 3 611,8 10 769,1 33المجموع الفرعي، البا   
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  في  المتوقعـــة  النلقـــات 
 2021 عام 

الرصــــــــــــــيـــد  ير المســــــــــــــتخـــدم 
 2020المتوقإ في نزاية عام 

ــافي  اقحتياجات من صــــــــــ
 2021التمويل في عام 

 (  -(=  (ج    ( (  
       زاي، الإدارة، نيروبي 29البا      

 765,6 380,5 1 146,1 إدارة الملرون - 5

       ، السلامة والأمن 34البا  

 51,6 182,9 234,5 اقحتياجات الأمنية  مو لو الأمن( - 6

 7 974,5 4 175,2 12 149,7 المجموع 

  
 الخطوات المقبلة  - اً بع سا  

 ، سيجرش اق للان بالأنللة التالية: 2021بعد موافقة الجمعية العامة على الموارد المللوبة في عام   - 74

 مواصلة تنليذ برامج التلييد المقررة في إلار عنصر الألغال المب رة؛   ( 

تنقيل عنصــر تصــميم اقســتخدام المرن لأما ن العمل بما يتمالــى مإ الدروس المســتلادة    ( 
من الملــاريإ التجريبية وما قد يســتجد في ســيام جاتحة فيروس  ورونا من تصــاميم مادية  و مبادج توجيزية 

 تتعلم ببيتة الحيز الم تبي؛

تخصــــــصــــــة للقيام بكلــــــغال إنجاز برنامج  لــــــغال التلــــــييد والتماس خدمات لــــــر ة بناء م  ج( 
، بما في ذلم  ما ن العمل Xإلى   W التجديد وتنليذ اسـتراتيجيات اقسـتخدام المرن لأما ن العمل في المباني

الخارجية الملحقة بزا  جزء من المرحلة التجريبية الآخذة في التلور للاســـــــتخدام المرن لأما ن العمل، وتنليذ 
 لعمل في بقية مجمإ  يغيرش؛استراتيجيات اقستخدام المرن لأما ن ا

إنجاز برنامج الأعمال المتعلقة بالأااب ولل  تقديم عروض للا ــــللان بزا في المباني    د( 
W  إلىX  وتنليـذ اســــــــــــــتراتيجيـات اقســــــــــــــتخـدام المرن لأمـا ن العمـل في بقيـة المجمإ، بمـا في ذلـم الخيـارات

م   انية دمجه من  جل إعادة استخدامه؛المتعلقة بتجديد الأااب الم تبي للمستكجرين الحاليين وا 

ــييد    ه(  ــر ة تلــــــ ــييد المتعلقة بالمباني الجديدة والتماس خدمات لــــــ ــغال التلــــــ بلورة برنامج  لــــــ
 متخصصة لتنليذ عنصر المباني الجديدة والتعاقد معزا؛

تنليذ برنامج  لـغال تلـييد المباني الجديدة، التي تلـمل تلـييد المباني الجديدة التي سـتحل   و( 
 ، والزيا ل الأساسية المرتبلة بزا، والألغال الخارجية؛Jإلى  Aمحل المباني الم تبية القاتمة 

ــاء قناة لتعميم   ز(  نلــــــ ــلة الرســــــــمية على فريم إدارة التغيير والدعم المر زش، وا  ــلاء الصــــــ إ ــــــ
ــلحة الخارجية والداخلية في المجمإ  ــاحبة المصــــــ المعلومات المتعلقة بالملــــــــرون من  جل إللان الجزات صــــــ

 بصورة منت مة على  حدب مستجدات المساتل المتصلة بالملرون؛

مواصــــــلة التنســــــيم مإ البلد الم ــــــيف فيما يتعلم بالترتيبات التي يتخذ ا البلد الم ــــــيف   ح( 
ــمل مواد البناء للتعجيل بتنليذ الملــــــــرون ودع ــوم التي تلــــــ مه من خلال جملة  مور منزا الإعلاءات من الرســــــ

 والمعدات والأااب والزيا ل الأساسية الملمولة بالعقد؛
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مواصــلة التنســيم مإ القي م على الملــرون والمســؤول التنليذش للملــرون والملوض التنليذش    ل( 
 للمخالر المحدقة بالملرون، ودعمزم في اتخاذ القرارات، منوالجزات الأخرى المعنية بلكن المستوى الحالي  

خلال الخدمات المســـتقلة لإدارة المخالر التي تقدمزا داترة الســـياســـات العالمية لإدارة الممتل ات، بما في ذلم 
جراء تقييم  م ي سنوش للمخالر باستخدام محا اة على لريقة مونت  ارلو؛  إعداد تقريرين مرحليين  ل عام وا 

إنلــــــاء فريم عامل للن ر في الخيارات المتاحة قلتماس تبرعات ومســــــا مات عينية على   ش( 
 حد سواء من الدول الأع اء لصالل جزود تلييد المباني في المجمّإ.

  
 الإجراءان الموصى بين تتخذهما الجمعية العامة  - اً من ا ث  

 يُلل  إلى الجمعية العامة القيام بما يلي: - 75

 ط علما بتقرير الأمين العام؛أن تحي   ( 

 765 600دولار، يتيلف من المبالغ التالية: إأس  7 974  500أن ترصتتتتتتد اعتمادا قدر      ( 
، التشتتتتتتتتييد 33دولار في إطار البا    7 157 300زاي، الإدارة، نيروبي؛ و إ س  29دولار في إطار البا   

، 34دولار في إطار البا    51  600بلغ والتعديلات والتحستتتتتتتينات وأعمان الصتتتتتتتيانة الرئيستتتتتتتية؛ و إجس م
 ، يُقيد على حسا  صندوق الطوارئ.2021السلامة والأمن، من الميزانية البرنامجية لعام 
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 المرفق الأون 

 الخطة المحدثة لت اليف المشروع   
  باقف دوقرات الوقيات المتحدة(

 المجمون 2024 2023 2022 2021   (2020 2019 2018 

ــاليف المبلغ  الت ـ
عنزا في الوايقة 

A/74/343 التغيير)   
       ، التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمان الصيانة الرئيسية33البا             

           ت اليف التشييد - 1

الألـــــــــــغال المب رة/إعادة اســـــــــــتخدام مبنى  1-1
 - 531,3 10 531,3 10 - - - 712,5 3 818,8 6 - - خدمات النلر لأ راض  خرى

 - 288,4 11 288,4 11 165,4 2 248,1 3 248,1 3 082,7 1 535,1 1 9,0 - اقستخدام المرن لأما ن العمل  1-2

 - 080,3 18 080,3 18 – 232,1 7 040,2 9 808,0 1 - - - مبنى الم ات  الجديد 1-3

 -          الخدمات المهنية - 2

الألــغال المب رة/ عمال تصــميم مبنى خدمات  1- 2
 – 1263,8 263,8 1 – –  263,5 395,3 577,4 27,6 النلر المعاد استخدامه لأ راض  خرى 

 470,4 1354,6 825,0 1 69,3 104,0 103,9 34,7 402,4 1 91,8 18,9  عمال تصميم اقستخدام المرن لأما ن العمل  2- 2
 – 808,0 1 808,0 1 – 217,0 271,1 560,5 759,4 – –  عمال تصميم مبنى الم ات  الجديد 2-3

 – 102,9 102,9 – 10,4 14,5 14,5 14,4 12,7 36,4 إدارة المخالر  2-4

الخــــدمــــات الأخرى  الأاــــاب، وت نولوجيــــا  5- 2
المعلومات، والتراخيص واســــــــــتعرا ــــــــــات 

 – 61 61,0 5,1 10,0 10,0 10,0 10,0 13,5 2,4 اللرف الاالب(

 (470,4) 655,8 9 185,4 9 619,1 990,7 2 506,6 3 069,0 2 – – – في المائةس 7تصاعد الت اليف إ - 3

 – 387,9 5 387,9 5 363,1 754,3 1 056,9 2 213,6 1 – – – في المائةس 10احتياطي الطوارئ إ - 4

 0,0 534,0 59 534,0 59 222,0 3 566,6 15 251,3 18 769,0 10 935,4 10 704,4 85,3 33المجموع الفرعي، البا   

           زاي، الإدارة، نيروبي 29البا  

           إدارة المشروع - 5

 – 361,0 5 361,0 5 571,5 134,6 1 108,3 1 017,8 1 884,0 589,6 55,2 اللريم المتلرة لإدارة الملرون ودعمه 5-1

 – 404,0 404,0 – 113,3 113,3 113,3 64,1 – – المنسم المتلرة في المقر 5-2

 – 87,8 87,8 – 10,0 10,0 15,0 8,0 28,9 15,9 سلر فريم إدارة الملرون 5-3

 – 852,8 5 852,8 5 571,5 257,9 1 231,6 1 146,1 1 956,1 618,5 71,1 زاي 29المجموع الفرعي، البا   

           السلامة والأمن، 34البا  
 – 873,3 873,3 98,1 254,3 244,2 234,5 42,2 – – اقحتياجات الأمنية  مو لو الأمن( - 6

 – 873,3 873,3 98,1 254,3 244,2 234,5 42,2 – – 34المجموع الفرعي، البا   

 – 260,1 66 260,1 66 891,6 3 078,8 17 727,1 19 149,6 12 933,7 11 322,9 1 156,4 المجموع 

 
 (.2020 انون الأول/ديسمبر  31تع س الأرقام النلقات اللعلية   ش اقلتزامات في    ( 

باســتراتيجيات دوقر من تصــاعد الت للة لتغلية اللرم في قيمة العقد الموقإ والقيمة الأصــلية المقدرة للعقد فيما يتعلم بالخدمات المزنية المتصــلة   470  400نقل مبلغ     ( 
 اقستخدام المرن لأما ن العمل.

https://undocs.org/ar/A/74/343
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 المرفق الثاني 
 روع الهي ن الإداري المحدّث للمش   

 
 

 
 

 الفريق المتفرغ للمشروع

 الأمين العام

القيّمة على المشروع إالمديرة العامة لم ت  
 المتحدة في نيروبيس  الأمم

المسؤون التنفيذي للمشروع إمدير الشؤون 
 في م ت  الأمم المتحدة في نيروبيس الإدارية

 مراجعة حسابات المشروع

 لجنة أصحا  المصلحة
 الإشراف والإدارة المستقلة للمخاطر
إدائرة السياسات العالمية لإدارة 

 الممتل اتس

 فريق إدارة التغيير/الدعم المر زي

 مدير المشروع
 دعم المشروع 

 س4-مخطط/منسق للحيز الم اني إف
 س3-إف مشترياتللشؤون ا موظف

 الإدارة المت املة للمخاطر 

 فريق المشروع 

 الموردإونس  المتعاقدإونس إالخبراء الاستشاريونس الاستشاري الخبير

 الخبير اقستلارش الرتيسي

 فريم الخبراء اقستلاريين

 المتعاقد الرتيسي

 الموردون المتعاقدون من البالن

 المعدات 
 الأااب

  
  

 إدارة لؤون العملاء/البرامج
م ت  الأمم المتحدة في نيروبيإدارة الملرون في   

 اللريم المتلرة للملرون

 المسؤون التنفيذي المفوض
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 المرفق الثالث 
 2020النتائج المفصلة للدراسة الاستقصائية المتعلقة بحيز الم ات  لعام   

 المن مة الم ت  نون
  عــدد مجمون

 المو لين
 910 برنامج الأمم المتحدة للبيتة المقر   

 517 للمستولنات البلريةبرنامج الأمم المتحدة 

 719   (م ت  الأمم المتحدة في نيروبي

 يانات تابعة للأمانة  
 العامة

 16 لعبة المراجعة الداخلية للحسابات التابعة لم ت  خدمات الرقابة الداخلية  بما في ذلم ملو ية الأمم المتحدة للؤون اللاجتين(

 22 الرقابة الداخليةلعبة التحقيقات التابعة لم تـ  خدمات 

 16 الم ت  الإقليمي لأفريقيا -م ت  الأمم المتحدة للحد من مخالر ال وارب 

 246 م ت  الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 

 10 مح مة الأمم المتحدة للمنازعات  م ت  إقامة العدل( 

 2 لبحوب الجريمة والعدالة معزد الأمم المتحدة الأقاليمي 

 22 مر ز الأمم المتحدة للإعلام  بما في ذلم قسم خدمات زوار الأمم المتحدة في نيروبي( 

 25 م ت  المبعوب الخاص ل مين العام لمنلقة البحيرات ال برى 

 219 م ت  الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال 

 8 بالصومالفريم الخبراء المعني  

 68 بعاة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال 

 54 الم ت  الإقليمي للجنو  الأفريقي ولرقي  فريقيا التابإ لم ت  تنسيم اللؤون الإنسانية 

 26 الصومال -م ت  تنسيم اللؤون الإنسانية  

 يتتتتانتتتتات ةير تتتتتابعتتتتة 
 للأمانة العامة

 15 الأمم المتحدة الملترم المعني بليروس نقص المناعة البلرية/الإيدز في  ينياالم ت  القلرش لبرنامج 

 6 معزد الأمم المتحدة للتدري  والبحب

 140 الم ت  القلرش لمن مة الأمم المتحدة للللولة  اليونيسف( في  ينيا 

 17 من مة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 36 للس انصندوم الأمم المتحدة  

 43 الم ت  القلرش لزيتة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتم ين المر ة   يتة الأمم المتحدة للمر ة( في  ينيا 

 121 الم ت  القلرش لمن مة الصحة العالمية في  ينيا 

 223 الم ت  القلرش لبرنامج الأ ذية العالمي في  ينيا 

 25 الدوليمن مة الليران المدني  

 9 المن مة البحرية الدولية 

 10 لعبة الدعم الميداني والدعم عن بعد التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الملترم المعني بليروس نقص المناعة البلرية/الإيدز 

 38 الصندوم الدولي للتنمية الزراعية 

 46 من مة الأمم المتحدة للتربية والعلم والاقافة 

 216 الم ت  الإقليمي في نيروبي -الأ ذية العالمي برنامج  

 190 لرم  فريقيا والجنو  الأفريقي -اليونيسف  
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 المن مة الم ت  نون
  عــدد مجمون

 المو لين
 42 الم ت  الإقليمي لزيتة الأمم المتحدة للمر ة    

 
للحــدود واللريم المعني الم تــ  القلرش لمن مــة الأ ـذيـة والزراعـة ل مم المتحــدة في  ينيــا، ومر ز اللوارج لأمراض الحيوانـات العــابرة 

 بتعزيز القدرة على الصمود في لرم  فريقيا
43 

 56  ينيا  -من مة العمل الدولية  

 

برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــاتي  الم تــ  الإقليمي لمتلوعي الأمم المتحــدة/برنــامج الأمم المتحــدة للتعــاون في مجــال خلض اقنبعــااــات 
متحدة الناجمة عن إزالة الغابات وتد ور ا في البلدان النامية/المر ز الموا ــيعي المعني بتعزيز القدرة على الصــمود التابإ لبرنامج الأمم ال

 ماتي في نيروبي/قلان الأمن في البرنامج الإنماتي، وبرنامج المنل الصغيرة التابإ لمرفم البيتة العالمية، ومر ز التجارة الدولية(الإن

112 

 5 م ت  الملتش العام لملو ية الأمم المتحدة للؤون اللاجتين 

 5 م ت   مين الم الم وخدمات الوسالة في الأمم المتحدة 

 9 السياسات العالمية التابإ لبرنامج الأمم المتحدة الإنماتيمر ز  

 11 منسم الأمم المتحدة المقيم في  ينيا 

 4 م ت  الموارد البلرية/لعبة القانون الإدارش 

 9 الم ت  القلرش لملو ية الأمم المتحدة لحقوم اقنسان في  ينيا 

 38 الصومال -برنامج الأمم المتحدة الإنماتي  

 33 الصومال -صندوم الأمم المتحدة للس ان  

 52 الصومال -اليونيسف  

 10 الصومال -من مة العمل الدولية  

 24 الصومال -من مة الصحة العالمية  

 131 الم ت  اللرعي لملو ية الأمم المتحدة للؤون اللاجتين 

 178 اللاجتينمر ز الدعم الإقليمي التابإ لملو ية الأمم المتحدة للؤون  

 22 ملو ية الأمم المتحدة للؤون اللاجتين 

 220  ينيا والصومال ولرم  فريقيا -المن مة الدولية للزجرة  

 13 المن مة العالمية ل رصاد الجوية 

 164 الصومال -من مة الأ ذية والزراعة  

 
وقســم خدمات النلــر التابإ للــعبة   الســلامة والأمنتم تعديل المجمون ال لي لملام المو لين في م ت  الأمم المتحدة في نيروبي بغرض اســتبعاد مو لي إدارة لــؤون    ( 

 خدمات المؤتمرات الذين سيتم استيعابزم في المبنى الملحم ومبنى خدمات النلر التي  عيد تو يلزا.

 


