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 الدورة الخامسة والسبعون

 من جدول الأعمال المؤقت* 139البند 
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

   
 آب/  1أنشططططططططط طة الاجنطة امسطططططططططتشطططططططططاريطة المسطططططططططت اطة لامراجعطة  ي الفترة من   

 2020تموز/يوليه    31إلى    2019 أغس س 
  

 امستشارية المست اة لامراجعة ت رير الاجنة  
   

 موجز 
. وقد عقدت اللجنة 2020تموز/يوليه   31إلى   2019آب/أغسطس   1يغطي هذا التقرير الفترة من  

الاســــــتاــــــارية المســــــتقلة للمراجأة ع ل هذت الفترة أربت دوراتم تولى ر اســــــتنا  ل من جانيت ســــــانت لورانت 
بصــــــــــفتنا ر يســــــــــةم وريتاــــــــــارد  وارتي  وارتيه )غانا( بصــــــــــفته نا با للر يســــــــــة. )الولايات المتحدة الأمري ية( 

 درجت الأادة على مر تاريخ اللجنةم حضر جميت الأعضاء الجلسات  افة ع ل فترة تأييننم. و ما

ــياتنام    ــطة اللجنةم وحالة تنفيذ توصــــــــ ــمن الفرن الااني من هذا التقرير لمحة عامة عن أناــــــــ ويتضــــــــ
 ويتضمن الفرن الاالث التأليقات التفصيلية للجنة. .2021وعططنا لأام 
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 م دمة  -   أوم  
م اللجنة الاسـتاـارية المسـتقلة للمراجأة بوصـفنا هي ة 60/248بقرارها عمً  أناـتت الجمأية الأامةم   - 1

فرعية تقدم العبرة والماــــــورة إلى الجمأية الأامة وتســــــاعدها في الاضــــــط ن بمســــــؤولياتنا في مجال الرقابة. 
م على اعتصــــــــــــــاصــــــــــــــات اللجنـةم وعلى مأـايير الانضــــــــــــــمـام 61/275قرارهـا م عمً  ب أـامـةوافقـت الجمأيـة الو 

عضـــــــــويتنام على النحو المبين في مرفم ذل  القرار. وتســـــــــما صـــــــــ حيات اللجنة لنا بأقد أربت دورات  إلى
 .2008منذ إناا نا في  انون الااني/يناير  دورة 51الأ ار في السنة. وقد عقدت اللجنة  على

وتقضــــي اعتصــــاصــــات اللجنة بتن تقدم تقريرا ســــنويا إلى الجمأية الأامة يتضــــمن موجزا لأناــــطتنا  - 2
 2019آب/أغســـــــطس   1عاـــــــر الفترة من   لثيتصـــــــل بنا من ماـــــــورة. ويغطي هذا التقرير الســـــــنو  الاا وما
 .2020تموز/يوليه  31 إلى

نة أيضــــا أن تســــد  الماــــورة إلى الجمأية الأامة باــــتن امتاال الإدارة للتوصــــيات ومطلوب من اللج - 3
التوصــــــــــــــيات الصــــــــــــــادرة عن الني ات الرقابيةد والفأالية الأامة لإجراءات إدارة غيرها من المتألقة بالمراجأة و 

ــا ل   ــور في نام الرقابة الداعليةد واراار التنفيذية المترتبة على المسـ والاتجاهات الواردة المعاطر وأوجه القصـ
م ءمة الممارســـــــات المحاســـــــبية وممارســـــــات مدى في البيانات المالية وتقارير مجلس مراجأي الحســـــــاباتد و 

 اتعاذها ال زم التدابيرالإفصـــال المتبأة في المنامة. وتقدم اللجنة الماـــورة أيضـــا إلى الجمأية الأامة باـــتن 
 لتيسير التأاون بين الني ات الرقابية.

نـاول هـذا التقرير المســــــــــــــا ـل المحـددة ع ل الفترة الماــــــــــــــمولـة بنـذا التقرير من حيـث صــــــــــــــلتنـا ويت  - 4
 .المذ ورة أع تبمسؤوليات اللجنة 

  
 أنش ة الاجنة امستشارية المست اة لامراجعة  -  ثانيا  

 لمحة عامة عن دورات الاجنة - ألف 

 انون    13إلى   10: من   انت  ما يلي  أربت دوراتعقدت اللجنة ع ل الفترة المامولة بنذا التقرير  - 5
ــمبر  ــباط/فبراير   21إلى  19)الدورة الاامنة والأربأون(م ومن   2019الأول/ديســـــــ ــأة   2020اـــــــ )الدورة التاســـــــ
تموز/يوليـه   24إلى  22أيـار/مـايو )الـدورة العمســــــــــــــون(م ومن  1نيســـــــــــــــان/أبريـل إلى  29والأربأون(م ومن 

قـدت الـدورتـان ع  فيمـا قـدت دورتـان من هـذت الـدورات في مقر الأمم المتحـدةم الحـاديـة والعمســــــــــــــون(. وع   )الـدورة
 إل ترونياً. المتبقيتان

وفم ناامنا الداعلي المأتمد بالصـيغة الواردة في مرفم تقريرها السـنو  الأول  منامنا اللجنة ؤد وت  - 6
(A/63/328 وحتى .) في الما ة.  100م بلغت نســــــــــــبة حضــــــــــــور جميت أعضــــــــــــاء اللجنة في دوراتنا عهتاري

واتعذت اللجنة جميت قراراتنا بالإجماند غير أن ناامنا الداعلي يســـما لأعضـــا نا بتســـجيل مأارضـــتنم فيما 
 يتألم بالقرارات التي ت تعذ بالأغلبية.

ــمبر وع ل الدورة الاامنة والأربأينم المأقودة في  انون الأول/ - 7 ــاء اللجنة 2019ديســـ م انتعب أعضـــ
جانيت ســـــــانت لورانت )الولايات المتحدة الأمري ية( ر يســـــــةًم وريتاـــــــارد  وارتي  وارتيه )غانا( نا باً للر يســـــــة 

. وع وة على ذل م اســــــــتضــــــــافت اللجنة اجتماعا رابأاً لرؤســــــــاء ونواب رؤســــــــاء لجان الرقابة في 2020 لأام
ضــــل الممارســــات والدروس المســــتفادة وغيرها من المســــا ل التي تنم دوا ر مناومة الأمم المتحدة لمناقاــــة أف

ــدة. ويم ن الا ــة في الأمم المتحـ ــابـ ــد من  ط نالرقـ ــة العلى مزيـ ــات عن اللجنـ ــا الاــــــــــــــب ي  فيمألومـ موقأنـ
(www.un.org/ga/iaac.بجميت اللغات الرسمية للأمم المتحدة ) 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/63/328
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اللجنة ا اة تقارير  انت  ما يلي: التقرير الســنو  للجنة وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم أصــدرت   - 8
(د A/74/280)  2019تموز/يوليه  31إلى   2018آب/أغسـطس   1المقدم إلى الجمأية الأامة عن الفترة من 

عن  الأول مون الإدارة والميزانيةوتقريران مقدمان إلى الجمأية الأامة عن طريم اللجنة الاســـــــــــتاـــــــــــارية لاـــــــــــؤ 
الميزانيـة المقترحـة لم تـب عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة في إطـار حســــــــــــــاب دعم عمليـات حفا الســــــــــــــ م للفترة من 

يـة المقترحة ن الميزانيـة البرنـامجع الاـانيو   م(A/74/716) 2021حزيران/يونيـه  30إلى  2020تموز/يوليـه  1
 (.A/75/87) 2021للم تب لأام 

 
 حالة تنفيذ توصيات الاجنة -باء  

ــنوياً  - 9 تناولت اللجنةم  قدذل  عادةً لمدة ا اة أيام في  ل دورة. و  ي ونم و تجتمت اللجنة أربت مرات ســـ
بالإدارة المر زية للمعاطرم واقافة المنامةم  تحديداً مســـــــــا ل تتألم عدة  مالتقرير نذاع ل الفترة الماـــــــــمولة ب 

ــي  اللجنة حالة تنفيذ   تابترانيم وبيان الرقابة الداعليةم وعمليات م تب عدمات الرقابة الداعلية. وت ب والأمن الســـــــــ
 ل دورة لنذا الغرض في جدول أعمالنا. وتتصـــــــــل بأض التوصـــــــــيات   ع لدرج توصـــــــــياتنا في إطار بند ي  

 :نامة التي قدمتنا اللجنة في الفترة المامولة بنذا التقرير بما يليال

ضرورة أن تنار لجنة الإدارة في الأوامل التي تسنم في انعفاض مأدل تنفيذ التوصياتم  )أ( 
ــاباتم وذل  بغية  فالة أن تأالت الإدارة تنفيذ توصــــــــــيات  ــيما الأوامل المتألقة بمجلس مراجأي الحســــــــ ولا ســــــــ

 ابية على سبيل الأولويةدالني ات الرق

ضــــــــــــــرورة أن تولي الإدارة أولويـة قصــــــــــــــوى لتنفيـذ الإدارة المر زيـة للمعـاطر على نطـام  )ب( 
 مناومة الأمم المتحدةم إذا أريد للإدارة المر زية للمعاطر أن ت ون أداة إدارية مفيدةد

ــت مال عطط التعفيف )ج(  ــت أهداف مرحلية محددة لتقييم المعاطر واســ من حدة   ضــــرورة وضــ
المعاطر في الأمانة الأامة وفي الوحدات التابأة لنا والوحدات الميدانيةم ومســـــــاءلة المديرين عن تحقيم هذت 

 الأهداف المرحليةد

وأن  مننام منتامة ســـــمة باعتبارها مناقاـــــاتنا  في الاقافة مســـــتلةضـــــرورة أن تدرج الإدارة   )د( 
ال يفية التي  ‘2’ والقيم والســلو يات التي ســتســاعد المنامة على التفومد   ‘1’ت ون واضــحة باــتن ما يلي: 

الســلو يات ‘ 3’ وال يانات واقافتنا المرجوةد    هدف  ســتدعم بنا الحوافز والســياســات والضــوابط التي تصــممنا 
 دإط قا إزاءهاالتي لن يتم التساما 

ــتوى القمةم فقد  ررت تت يد رغم أن اللجنة ت ح )ه(  ــا د على مســــ ــبط التوجه الســــ ا أهمية ضــــ
ــا دة في المنامة وأن تحدد  ــامل للاقافة السـ ــتأراض اـ ــ ل لإجراء اسـ ــتفيد المنامة من الإصـ ــيتنا بتن تسـ توصـ

 سمات الاقافة الإيجابية التي ينبغي أن تأرِّف المنامة وأن تنفذها قولًا وفأً  على السواءد

ــافرا للوصـــول بمأدل إتمام التدريب الإلزامي في مجال   ضـــرورة )و(  أن تبذل الإدارة جندا متضـ
 في الما ةد 100الأمن السيبراني إلى نسبة 

أانــت اللجنــة على الم تــب لمــا يبــذلــه من جنود لجأــل مراجأــة الأداء من بين أولويــاتــهم   )ز( 
 أننا لاحات أن هنا  ال اير مما يتأين القيام بهد  إلا

https://undocs.org/ar/A/74/280
https://undocs.org/ar/A/74/716
https://undocs.org/ar/A/75/87
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رة أن يتوصـــــــل م تب عدمات الرقابة الداعلية إلى اســـــــتراتيجية مســـــــتدامة لمأالجة ضـــــــرو  )ل( 
 بالموافينم ولا سيما فيما يتألم باأبة التحقيقاتد  االاواغر ومسا ل الاحتفا

أن ي فـل م تـب عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة أن يحاى التحقيم في حـالات الانتقـام   ضــــــــــــــرورة )ط( 
لأالية التي تنطو  علينا هذت الحالاتم وأن يأمل الم تب على تقليص المدة بالأولويةم بالنار إلى المعاطر ا

 التي يستغرقنا التحقيم في هذت الحالاتد

ــباب الجذرية لأن تجر  اــــــأبة التحقيقات تحلي    ضــــــرورة ) (  التحقيقات إلى ب  تؤد  التيلأســــ
ــتندفةم بما ياــــــــــمل أ  قيود  وأن تقترل حلولا لتحســــــــــين  على المواردم  مفروضــــــــــةتجاوز الأطر الزمنية المســــــــ

 ددد  الم   تل 

ــرورة ) (  ــر الوحدات المتبقية  في البت  المنامة ت فل أن ضــ ــتلة ناــ ناام أوموجا على  منمســ
 دلأهميته نارا مالنحو السليم

النار في إي ء وحدة الحو مة والمعاطر والامتاال أولوية قصـــوى في تنفيذ ناام   ضـــرورة )ل( 
 أوموجام لأن ذل  سيفضي إلى مزيد من الفأالية في عطَّي الدفان الااني والاالثد

اللجنة أن  ون الأمم المتحدة لدينا التزامات تتمين صــحي بأد انتناء العدمة تاــ ل  تأتقد )م( 
دار في الم ــــ 75مــــا يصـــــــــــــــــل إلى  ل في حــــد ذاتــــه عطرا  بيرا ينبغي أن يــــ  ا ــــة من مجمون الالتزامــــات يماــــِّ

 سليمة. بطريقة
 

 2021عام لخ   الاجنة لعام  استعراض -جيم  

اضــــطلأت اللجنة بمســــؤولياتنام على النحو المحدد في اعتصــــاصــــاتنام وفقا للجدول الزمني المقرر  - 10
ميزانية ودورات الجمأية الأامة. وســتواصــل اللجنة جدولة دوراتنا لدورات اللجنة الاســتاــارية لاــؤون الإدارة وال

تاحة تقاريرها في المواعيد المحددة  وأناـــــطتنا ل فالة تنســـــيم عملنا التواصـــــلي مت الني ات الح ومية الدولية وا 
لنا. وقد حددت اللجنةم في استأراض أولي لعطة عملنام عدة مجالات ر يسية ست ون محل التر يز الر يسي 

 (.1)انار الجدول  2021ي  ل دورة من دوراتنا الأربت المقرر عقدها في السنة المالية ف

 
 1الجدول 

 2021تموز/يوليه  31إلى  2020آب/أغس س  1خ ة عمل الاجنة لافترة من 

 النار في تقرير اللجنة على الصأيد الح ومي الدولي مجال التر يز الر يسي الدورة
في  2021اســــــــــــــتأراض عطـة عمـل م تـب عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة لأـام  والعمسونالاانية    

 ضوء عطط عمل الني ات الرقابية الأعرى

الميزانية المقترحة لم تب عدمات الرقابة الداعلية في إطار حســـــــاب دعم  
ــلــفــتــرة مــن  ــ م ل ــات حــفــا الســـــــــــــ ــيـــــ ــه  1عــمــل ــيـــــ إلــى  2021تــمــوز/يــول

 2022حزيران/يونيه  30

اللجنة الاستاارية لاؤون الإدارة والميزانيةم الربت  
 2021الأول من عام 

الجمأية الأامةم الجزء الااني من الدورة العامسـة 
 والسبأين المستتنفة
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 النار في تقرير اللجنة على الصأيد الح ومي الدولي مجال التر يز الر يسي الدورة
ــا ـل والاتجـاهـات الواردة في البيـانـات      اراـار التنفيـذيـة المترتبـة على المســــــــــــ

 المالية وتقارير مجلس مراجأي الحسابات

ــافة اجتمان التنســــــيم والتأا ون بين الني ات الرقابيةم بما في ذل  اســــــتضــــ
 تنسيقي للجان الرقابة

 2021انتعاب الر يس ونا ب الر يس لأام 

 حالة تنفيذ التوصيات الصادرة عن الني ات الرقابية الاالاة والعمسون

 تقرير اللجنة عن ميزانية حساب دعم م ــتب عدمـات الرقابة الداعلية

طار الرقابة الداعلية في المنامة  استأــراض الإدارة المر زيــة للمعاطر وا 

الجمأية الأامةم الجزء الااني من الدورة العامسـة 
 المستتنفةوالسبأين 

ــا ـل والاتجـاهـات الواردة في البيـانـات   الرابأة والعمسون اراـار التنفيـذيـة المترتبـة على المســــــــــــ
 المالية وتقارير مجلس مراجأي الحسابات

ــنة  الميزانية البرنامجية المقترحة لم تـــــــــــــــــــــــب عدمات الرقابة الداعلية للســــــ
 2022 انون الأول/ديسمبر  31المنتنية في 

 بين الني ات الرقابيةالتنسيم والتأاون 

 المااريت التحويلية والمسا ل الناا ة الأعرى

اللجنة الاستاارية لاؤون الإدارة والميزانيةم الربت  
 2021الااني من عام 

الجمأيــــة الأــــامــــةم الجزء الر يســــــــــــــي من الــــدورة 
 السادسة والسبأين 

 إعداد التقرير السنو  للجنة العامسة والعمسون 

طار الرقابة الداعلية في المنامةاستأــراض   الإدارة المر زيــة للمعاطر وا 

 حالة تنفيذ التوصيات الصادرة عن الني ات الرقابية

 التنسيم والتأاون بين الني ات الرقابية

الجمأيــــة الأــــامــــةم الجزء الر يســــــــــــــي من الــــدورة 
 السادسة والسبأين

  
وتضــــــــــت اللجنة في اعتبارهام عند التعطيط لأعمالنام الأحداث التالية ذات الصــــــــــلة التي يم ن أن  - 11

 أناطتنا: فيتؤار 

معتلف مبادرات الإصـــ ل/التحول التي اـــرعت المنامة في تنفيذهام من قبيل الإصـــ ل  )أ( 
حـــداثالإدار م بمـــا في ذلـــ  تفويض الســــــــــــــلطـــةم و  يـــات إلى النتـــا تم  التحول في اقـــافـــة الإدارة من الأمل ا 

 أوموجاد  وناام

 الحالة المالية السا دةم إذا ما استمرت في السنة التاليةد )ب( 

انتناء مدة عدمة اانين من أعضـاء اللجنة العمسـةم إذ تنتني فترة عدمتنمام ومدتنا ا ث  )ج( 
 د2020سنواتم في  انون الأول/ديسمبر 

 على أعمال اللجنة.  (19-أار جا حة مرض فيروس  ورونا ) وفيد )د( 
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 التعاي ات التفصياية لاجنة  - ثالثا  

 حالة تنفيذ توصيات الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة -ألف  

ــتن  2  لّفت اللجنةم بموجب الفقرة  - 12 ــورة إلى الجمأية الأامة باــ ــاتنام بتقديم الماــ ــاصــ )ب( من اعتصــ
توصــــيات المنباقة عن مراجأة الحســــابات والني ات الرقابية الأعرى. التدابير الرامية إلى  فالة امتاال الإدارة لل

وتؤ ـد اللجنـة أنـه إذا تمـت مأـالجـة نقـاط الضــــــــــــــأف التي حـددتنـا الني ـات الرقـابيـة مأـالجـة  ـاملـة وفي الوقـت 
المناســبم ف ن فرص تحقيم المنامة لأهدافنا ســتتحســن  ايرا. وقد اســتأرضــت اللجنة ع ل الفترة الماــمولة 

ــذا ا ــار بنـ ــ  في إطـ ــدةم وذلـ ــة للأمم المتحـ ــابأـ ــة التـ ــابيـ ــات الرقـ ــات الني ـ ــذ الإدارة لتوصــــــــــــــيـ ــة تنفيـ ــالـ لتقرير حـ
 المأتادة. الممارسة

 
 مجاس مراجعي الحسابات  

لتقرير الموجز المقتضــــــــــــــب لمجلس مراجأي الحســــــــــــــابـات عن الفترة المنتنيـة في ا في جـاء مـاوفقـا ل -13
(م انعفض المتوسـط الإجمالي لمأدل تنفيذ التوصـيات المتبقية A/75/177) 2019 انون الأول/ديسـمبر   31

ــاص المجلس من  ــمن اعتصــــــ ــابقة لل يانات المندرجة ضــــــ إلى   2018في الما ة في عام   39من الفترات الســــــ
اعتصــاص اللجنة الاســتاــارية المســتقلة . أما بالنســبة لل يانات المندرجة ضــمن 2019في الما ة في عام  41

إلى   2018في الما ة في عام  29للمراجأةم ف ن مأدل التنفيذ استمر في الاتجات التنازليم حيث انعفض من 
ن في مأدلات التنفيذ 2019في الما ة في عام  25 . و ان مرد الزيادة في مأدل التنفيذ الأام إلى أوجه التحسـن

في الما ة  58إلى   2018في الما ة في عام  49ضـــمن اعتصـــاص اللجنةم من  لدى ال يانات غير المندرجة
 (.2)انار الجدول  2019في عام 

 
 2الجدول 

توصططططيات مراجعة الحسططططابات السططططاب ة المتب ية بالنسططططبة لاكيانات المندرجة سططططمن اختصططططا  المجاس   تنفيذالحالة العامة ل
 2018 و 2019لعامَي 

 مأدل التنفيذ ) نسبة م وية(  المنفَّذة   التوصيات 
 2018 2019 2018 2019 2018 2019 الف ة
 29 25 118 120 414 486 المندرجة ضمن اعتصاص اللجنة       

 49 58 218 271 441 464 العارجة عن نطام اعتصاص اللجنة
 39 41 336 391 855 950 الإجمالي  الأدد

  
أدنات تفاصــــيل مميزة اللون لمأدلات التنفيذ بالنســــبة لف تي ال يانات. و ما يتضـــــا   4  و   3ويبين الجدولان  -   14

ــبـة تنفيـذ من ذلـ م لم يتم ن أ  من  يـانـات الأمـانـة الأـامـة من بلوغ حتى  في المـا ـة من مأـدلات التنفيـذ.   50نســـــــــــ
ل أ بر انعفاض في عمليات الأمم المتحدة لحفا الســ م )المجلد الااني( وبرنامت الأمم المتحدة للمســتوطنات   جِّ وســ 

والاانية من  م في الما ة   23في الما ة إلى    51الباـــــــرية )مو ل الأمم المتحدة( حيث انعفض مأدل الف ة الأولى من  
مأــدلات التنفيــذ لـدى ال يــانــات   4(. وفي المقــابـلم يبيِّن الجــدول 3في المــا ـة )انار الجــدول  8المــا ـة إلى  في  20

. وباستاناء منامة الأمم المتحدة للطفولةم  2018نت على نحو  بير منذ عام  تحسَّ  تي غير التابأة للأمانة الأامةم ال 
الما ة من التوصــيات المتألقة بنام حيث ســجل صــندوم في    50نفذت جميت ال يانات في هذت الف ة ما لا يقل عن 
 في الما ة.   100الأمم المتحدة للمااريت الإنتاجية مأدل تنفيذ قدرت  

 

https://undocs.org/ar/A/75/177
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 3الجدول   
الكيانات المندرجة   :2018 و  2019تفاصططيل حالة توصططيات مراجعة الحسططابات السططاب ة المتب ية لعامَي    

 سمن اختصا  الاجنة

 مأدل التنفيذ ) نسبة م وية(  المنفَّذة   التوصيات 
 2019 2018 2019 2018 2019 2018 
 8 22 13 49 167 224 الأمم المتحدة )المجلد الأول(       

 51 23 56 24 110 103 عمليات الأمم المتحدة لحفا الس م )المجلد الااني(
 47 24 8 4 17 17 التجارة الدوليةمر ز 

 18 31 3 11 17 35 برنامت الأمم المتحدة للبي ة
 20 8 4 3 20 38 برنامت الأمم المتحدة للمستوطنات البارية

 42 44 27 22 65 50 م تب الأمم المتحدة المأني بالمعدرات والجريمة
 39 37 7 7 18 19 الجنا يتينارلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمح متين 

 29 25 118 120 414 486 المجموع 
  

 المفتال:
          

           
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

 مأدل تنفيذ منعفض  
 ) نسبة م وية(

         

 مأدل تنفيذ مرتفت 
 ) نسبة م وية(

 
 4الجدول 

 الكيانات غير المندرجة سمن ن اق اختصا  الاجنة :2018 و 2019الساب ة المتب ية لعامَي تفاصيل حالة توصيات مراجعة الحسابات 
 مأدل التنفيذ ) نسبة م وية(  المنفَّذة   التوصيات 
 2019 2018 2019 2018 2019 2018 
 89 100 8 8 9 8 صندوم الأمم المتحدة للمااريت الإنتاجية       

 35 57 17 29 49 51 الإنما يبرنامت الأمم المتحدة 
 50 81 13 22 26 27 صندوم الأمم المتحدة للس ان
 52 41 34 33 66 80 منامة الأمم المتحدة للطفولة

 80 78 8 7 10 9 مأند الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 52 50 35 48 67 96 مفوضية الأمم المتحدة لاؤون ال ج ين

 32 73 12 33 38 45 للمأااات التقاعدية لموافي الأمم المتحدةالصندوم الماتر  
 61 67 31 32 51 48 م تب الأمم المتحدة لعدمات المااريت

ــطينيين في  ــغيل ال ج ين الفلسـ و الة الأمم المتحدة لإغااة وتاـ
 59 59 32 27 54 46 الارم الأدنى

 10 53 22 17 55 32 جامأة الأمم المتحدة
 38 68 6 15 16 22 الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتم ين المرأةهي ة 
 49 58 218 271 441 464 المجموع 
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 المفتال:

          

           
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

 مأدل تنفيذ منعفض  
 ) نسبة م وية(

         

 مأدل تنفيذ مرتفت 
 ) نسبة م وية(

  
وطلبت اللجنة من الإدارة أن توافينا بالأســــــــــباب التي أدت إلى هذا الاعت ف الملحوا في مأدلات  - 15

تنفيذ توصـــــــــــيات المجلس. وردا على ذل م ذ رت الإدارة أننا تجر  تحلي  مفصـــــــــــ  طويل الأمد للأســـــــــــباب 
توصــــــــــــــل إليـه من نتـا ت  الجـذريـة وراء انعفـاض مأـدلات التنفيـذم وأننـا ســــــــــــــتبلل اللجنـة في دورتنـا المقبلـة بمـا ت 

ــت تعذ لمأالجة   ــتوبالإجراءات التي ســــ ــابم بتن الأمانة الأامة الوضــــ . غير أن الإدارة أعادت تت يد موقفنا الســــ
نفذتم مت مرور الوقتم مأام التوصـــــــــيات المأنية. فقد بلل المأدل الأام لتنفيذ توصـــــــــيات المجلس المتألقة 

في الما ةم وأغلم المجلس نســبة   71لمالية الســت الســابقة نســبة  بأمليات الأمم المتحدة لحفا الســ م للفترات ا
في المـا ـة من التوصــــــــــــــيـات أو اعت برت في عـداد التوصــــــــــــــيـات التي تجـاوزتنـا الأحـداث  7إضــــــــــــــافيـة قـدرهـا 

 (.5الجدول  )انار

 
 5الجدول 

السططططام جالمجاد الثاني   الحالة العامة لتنفيذ توصططططيات مجاس مراجعي الحسططططابات المتعا ة بعمايات الأمم المتحدة لحف 
 2019حزيران/يونيه  30عن الفترات المالية الساب ة، حتى 

مجمون التوصــــــيات    
الصــــــــــــــــــادرة عـــــــن  

 فترة   ل 
  ن فِّذت منذ تاريخ الإصدار

أغلقنا المجلس/تجاوزتنا 
 لم ت نفَّذ  قيد التنفيذ  الأحداث 

 الم وية  النسبة    الأدد  الم وية  النسبة    الأدد  الم وية  النسبة    الأدد  الم وية  النسبة    الأدد  رمز التقرير الفترة المالية
           

2012/2013 A/68/5 (Vol. II) 49 48 98 – – 1 2 – – 

2013/2014 A/69/5 (Vol. II) 63 58 92 5 8 – – – – 

2014/2015 A/70/5 (Vol. II) 31 25 81 5 16 1 3 – – 

2015/2016 A/71/5 (Vol. II) 55 41 75 6 11 8 14 – – 

2016/2017 A/72/5 (Vol. II) 75 48 64 2 3 25 33 – – 

2017/2018 A/73/5 (Vol. II) 52 11 21 3 6 24 46 14 27 )أ( 

 4 14 18 59 7 21 71 231 325  المجموع 
 

 باء إلى الأمين الأام عدم تنفيذها. 73/268تامل اماني توصيات طلبت الجمأية الأامة في قرارها  )أ( 

  
وما زالت الاجنة تدرك أن معدل تنفيذ التوصططيات الصططادرة عن الهيئات الرقابية يتحسططن م  مرور  - 16

وتدرك الاجنة أيسططططا أن بعض التوصططططيات الم دمة إلى الأمانة العامة كانت متوقفة عاى الإصططططا    الوقت.
غير أن الاجنة تعت د أن تنفيذ التوصططططيات  ي الوقت المناسططططب يشططططك ل سططططمة مميزة لمن مة  متأثرة به. أو

كفالة أن تعالج لة  ولذلك تدعو الاجنة الإدارة مجددا إلى الن ر  ي هذه المسطططأل   عالة وخاسطططعة لامسطططاءلة.
 ينبغي أن تت ا  الإدارة،   الإدارة تنفيذ توصططيات الهيئات الرقابية عاى سططبيل الأولوية  ي الوقت المناسططب.

بدايةً، إلى تنفيذ التوصطيات بمعدل تنفيذها لد  الكيانات الأخر  المندرجة سطمن اختصطا  مجاس مراجعي 
 .إصدارها تاريخ من سنتينئة من التوصيات خال  ي الما 50تنفيذ ما م ي ل عن  إلىالحسابات، أي 

https://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
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 مكتطب خدمات الرقابة الداخاية  

ــدر  - 17 م وهو 2019عام  فيتقريرا  382أ بلغت اللجنة بتن م تب عدمات الرقابة الداعلية  ان قد أصــــــــ
ــادرة في عام  تقريرا. وقد تضـــــــــــمنت تل  التقارير   397وعددها  2018عدد أصـــــــــــغر قليً  عن التقارير الصـــــــــ

في الما ة من التوصــــــيات   85م تب أن ال. وذ ر 2018توصــــــية في عام  1 183مت  توصــــــية مقارنةً  968
اول مجالات ت أتبر عالية المعاطر في مصـــــــفوفة المعاطر بالأمانة الأامةم ومن امم من المتوقت أن يؤد  ن تت 

جراءاتنا باتن تل  التوصيات إلى تقليص المعاطر وتحسين أداء  الأمانة الأامة. اهتمام الإدارة وا 

ويوجه الم تـب انتبات لجنة الإدارة إلى جميت التوصيات التي يأتبرها توصيات ”بالغة الأهمية“ لتتعذ  - 18
إجراءات متابأة باـتننام مت التر يز باـ ل عاص على التوصـيات التي انقضـت آجال تنفيذها. وتتلقى اللجنة 

دارة الاستراتيجيات الصيات البالغة الأهمية من تقارير فصلية تتضمن مستجدات عن حالة تنفيذ التو  م تـــــــب وا 
 والسياسات الإدارية ومسا ل الامتاال.

انعفض الأــدد الإجمــالي للتوصــــــــــــــيــات البــالغــة الأهميــة المتبقيــة من  فقــدووفقــا لمــا ذ رتــه الإدارةم  - 19
. 2019ير من عام توصــــية في نناية الربت الأع  43إلى  2018توصــــية في نناية الربت الأعير من عام  47

توصـية إلى مفوضـية الأمم  16توصـيةم وجنت   43ومن بين التوصـيات البالغة الأهمية المتبقية البالل عددها 
توصـــيات إلى مجلس الصـــندوم الماـــتر  للمأااـــات التقاعدية لموافي الأمم   4المتحدة لاـــؤون ال ج ينم و 

ة واحدة ي لتقاعدية لموافي الأمم المتحدةم وتوص ــالمتحدةم وتوصــية واحدة إلى الصــندوم الماــتر  للمأااــات ا
ــيات البالغة الأهمية  ــبا بذل  عدد التوصـــــ ــتن تغير المناحم ليصـــــ إلى أمانة اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية باـــــ

 توصية. 21المتبقية المتألقة بالأمانة الأامة 

توصية  13تتعر موعد تنفيذ   توصيةم  21ومن بين التوصيات البالغة الأهمية المتبقية البالل عددها  - 20
 .2019في الما ة( في نناية الربت الأعير من عام  62)

وتحث الاجنة الإدارة عاى مواصطططاة تحسطططين جهودها الرامية إلى تنفيذ التوصطططيات البالغة الأهمية  - 21
  والتي تأخر موعد تنفيذها  ي الوقت المناسب.

 
 وحدة التفتيش المشتركة  

 2020وبرنامت عملنا لأام   2019التفتي  الماـــــــــــتر ةم في تقريرها الســـــــــــنو  لأام أاـــــــــــارت وحدة   - 22
(A/74/34 م إلى أن متوســــــــــــــط مأـدل قبول التوصــــــــــــــيـات المقـدمـة بين عـامي)في التقـارير  2018و  2011

ــيات المقدمة في في الما ة( أ بر م 77والمذ رات المتألقة بفرادى المنامات ) ن متوســـــــط مأدل قبول التوصـــــ
في المـا ـة(. وأاــــــــــــــارت  69تلـ  الفترة في التقـارير المتألقـة بـالمناومـة   ـل والتقـارير المتألقـة بأـدة منامـات )

الوحدة إلى أن مأدل تنفيذ التوصـــــــــيات الواردة في التقارير والمذ رات المتألقة بفرادى المناماتم ع ل الفترة 
( من مأدل 2017-2010في الما ة في الفترة  74في الما ةم مقارنةً بنســــــبة  82أيضــــــا )نفســــــنام  ان أعلى 

في المـا ـة في الفترة  85تنفيـذ التوصــــــــــــــيـات الوارد في التقـارير المتألقـة بـالمناومـة   ـلم حيـث انعفض من 
 في الما ة. 81إلى  2010-2017

في الما ة عن  63القبول اابتاً في نســـبة وبالنســـبة للأمانة الأامة للأمم المتحدةم ال متوســـط مأدل  - 23
 2018-2011في الما ة عن الفترة  78م فيما ال متوســـط مأدل التنفيذ اابتاً أيضـــا في  2018-2011الفترة 

 )انار الا لين الأول والااني(.

https://undocs.org/ar/A/74/34
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 الا ل الأول  
 2012-2005الاجنة ، من الفترة  حالة قبول توصططططيات وحدة التفتيش المشططططتركة جالكيانات المندرجة سططططمن اختصططططا     

 2019-2012الفترة  إلى

 

 

 

 

 

 

 
 

 الا ل الااني  
 2012-2005الاجنة ، من الفترة    حالة تنفيذ توصططططيات وحدة التفتيش المشططططتركة جالكيانات المندرجة سططططمن اختصططططا   

 2019-2012الفترة  إلى

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ونارت اللجنة أيضـــــــــــــا في تحليل ل تجاهات على مدى اماني ســـــــــــــنوات لمتوســـــــــــــط مأدلات قبول  - 24
توصـيات وحدة التفتي  الماـتر ة بالنسـبة لل يانات المندرجة ضـمن اعتصـاصـنا. وقد لاحات اللجنة أن أداء 

وليـة(  ـان على الـدوام ا اـة  يـانـات )الأمـانـة الأـامـةم ومؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة والتنميـةم ومر ز التجـارة الـد
أفضــــــل من غيرها فيما يتألم بمأدلات القبول )انار الاــــــ ل الأول(. ومن جنة أعرىم  اــــــف برنامت الأمم 
المتحدة للمســـــتوطنات الباـــــرية وم تب الأمم المتحدة المأني بالمعدرات والجريمة انعفاضـــــا في مأدل القبول 

ــبة  بيرة قدرها ع ل الفترة نفســــــنا. بل إن مأدل القبول انعفض لدى ا في الما ة في الفترة   26لم تب من نســــ
مأدل  متوســــــــط. وفي نفس الســــــــيامم انعفض  2019-2012في الما ة فقط في الفترة  3إلى   2005-2012
ــتوطنات برنامت لدىالقبول   الفترة  ع لفي الما ة  12إلى   2012-2005الفترة   فيفي الما ة  25من  المســـــــ
لى ذلـ  من الإدارةم ول ننـا حتى وقـت إعـداد الصــــــــــــــيغـة الننـا يـة لنـذا . وقـد طلبـت تأليقـات ع2012-2019

 التقرير لم تتلمَّ أ  ردود في هذا الصدد.
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انخفاض معدل    وتشطططير الاجنة إلى أهمية توصطططيات وحدة التفتيش المشطططتركة وقيمتها لامن مة. - 25
ما دلياً عاى أن أن يكون إما مؤشراً عاى وجود بعض المشاكل العامة  ي الكيان  يمكنال بول   ات المعنية وا 

وبما أن معدل التنفيذ متفرع   ت ارير/توصططيات وحدة التفتيش المشططتركة هي غير ذات صططاة بهذه الكيانات.
عن معطدل ال بول، تعت طد الاجنطة أن هنطاك خ را من أن النتطائج الهطامطة التي توصطططططططططاطت إليهطا وحطدة التفتيش 

وحدةَ ولجنةَ الإدارة والكيانات المعنية إلى أن تن ر  ي اللاجنة  ولذلك، تدعو ا  المشططتركة م تجري معالجتها.
  هذه المسألة عاى سبيل الأولوية.

 
 إدارة المخا ر وا  ار الرقابة الداخاية -باء  

ــات اللجنـة )انار قرار الجمأيـة الأـامـة  2تنص الفقرتـان  - 26 ــاصــــــــــــ م 61/275)و( و )ز( من اعتصــــــــــــ
ــوص جودة إجراءات إدارة  ــورة إلى الجمأية الأامة بعصــ ــداء الماــ ــؤولية إســ المرفم( على أن تتولى اللجنة مســ

 المعاطر وفأاليتنا بوجه عامم وبعصوص أوجه القصور في إطار الضوابط الداعلية في الأمم المتحدة.

 
 الإدارة المركزية لامخا ر  

ــية ومنمة للمنامةم تأتقد اللجنة منذ وقت ط - 27 ــاســــــــــ ويل أن الإدارة المر زية للمعاطر أداة إدارية أســــــــــ
ــتمرار الإدارة الأليا في قيادة الجنود في مجال الإدارة المر زية للمعاطر بفأالية حتى  ــدد على ضـــرورة اسـ وتاـ

دارتنا طريقة مأيارية لأداء الأمل على نطام المنامة. وتتفم اللجنة تماما أيضـــــــا  يصــــــــبا تحديد المعاطر وا 
( ومت م حاات اللجنة الاســـــــــــتاـــــــــــارية لاـــــــــــؤون الإدارة 8و   7)الفقرتان   69/272مت قرار الجمأية الأامة 

( ومجلس مراجأي الحســــــــابات ووحدة التفتي  الماــــــــتر ة فيما يتألم بتهمية 8م الفقرة A/69/802والميزانية )
 دمت اقافة الإدارة المر زية للمعاطر في الأعمال اليومية للإدارات. 

ــابقة ب حراز تقدم في دمت الإدارة المر زية للمعاطرم أعربت عن ر ومت إقرار اللجنة في تقا - 28 يرها الســــــــ
ــد بأد في أداة القلم لأن الإدارة ال ــا على قيادتنا ولم تتجسـ ــاسـ ــرف المقر أسـ مر زية للمعاطر لا تزال عملية ياـ

عملية لمســــــاعدة الم اتب على تقييم المعاطر. وأفضــــــى هذا الاســــــتنتاج إلى أن توصــــــي اللجنة بتلا تتمحور 
م لتامل جميت الإدارة المر زية للمعاطر حول المقر فحسبم بل ينبغي توسيت نطاقنا أيضا على النحو الم   

 الم اتب حتى تصبا أداة هامة في يد الإدارة. 

ــابم ) - 29 (م بالجنود المبذولة حتى ارن A/74/280ول ن  انت اللجنة ترحبم  ما جاء في تقرينا الســــــ
دارة المر زية للمعاطر ينبغي أن يحاى وتضت في اعتبارها الإص حات الجاريةم فقد أاارت إلى أن تنفيذ الإ

بـتولويـة قصــــــــــــــوى على نطـام مناومـة الأمم المتحـدةم إذا أريـد للإدارة المر زيـة للمعـاطر أن ت ون أداة إداريـة 
ت بلغت بتن المنامة اضطرتم في سيام فمت الإدارة   متابأةاللجنة    أجرتمفيدة. وع ل السنة المالية الحاليةم 

ــ ةم بما  ــتراتيجيم إلى 19-فينا جا حة مرض فيروس  ورونا ) وفيدالمعاطر النااــ ( وأارها على التر يز الاســ
 إعادة النار في مصفوفة المعاطر على نطام الأمانة الأامة. 

ــ  للمعاطر  - 30 ولاحات الإدارة  ذل  أن فرقة عمل مؤلفة من  بار القادة  انت قد أجرت تحلي  مفصـ
لاســــــــتراتيجية الســــــــتة الر يســــــــية التي حددها الأمين الأامم وهي الســــــــ م التي تنطو  علينا مجالات التر يز ا

ــادية والاجتماعيةد وحماية  ــأيد الأالميد والأزمة الاقتصــــــــــ والأمنم بما في ذل  وقف إط م النار على الصــــــــــ
قامة عالم أفضــــل فيما بأد الأزمةد والتنفيذ الفأالة والم نســــم حقوم الإنســــاند والاســــتجابة الإنســــانية الفأالةد وا 

للولاية المنوطة بمناومة الأمم المتحدة واســـتمرارية تصـــريف أعمالنا. وبناء على ذل م أ بلغت اللجنة بتن فرقة 
الأمل أعدت مصــفوفة المعاطر لضــمان أن ت ون مفصــلة وصــريحة بما ي في لتاــ ِّل دلي  للأمل للمســؤولين  

 الأامين عن إدارة المعاطر.

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/69/802
https://undocs.org/ar/A/74/280
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من المعـاطر الاـــــــــــــــديـدة التي تمس  16بـتن فرقـة الأمـل حـددت وفي ضــــــــــــــوء ذلـ م أ بلغـت اللجنـة  - 31
بالأمليات التي توفر الدعم لتنفيذ مجالات التر يز الاســــــــــتراتيجية الســــــــــتة المذ ورة أع ت والتي حددها الأمين 
الأامم وبتن لجنة الإدارة قد أقرت مصــــــفوفة المعاطر التي تمعضــــــت عن ذل  على نطام الأمانة الأامة في 

وترحب الاجنة بجهد الأمانة العامة المبذول لوسطططططط  النسططططططخة المن حة من مصططططططفو ة  .2020تموز/يوليه 
 المخا ر  ي صيغتها النهائية وتت ا  إلى إجراء مناقشة مفصاة بشأن هذه المسألة م  الإدارة.

 وأبلغت الإدارة اللجنة  ذل  بتننا ســــــــتواصــــــــل اعتبار مصــــــــفوفة المعاطر وايقة قابلة للتأديلم وأننا - 32
ســـــتعضـــــت للتحديث بانتاام نتيجةً للتغييرات التي تطرأ على موجز المعاطر للمنامة. وتماـــــياً مت التوصـــــية 
الســـابقة الصـــادرة عن اللجنة باـــتن ماـــار ة القيادة الأليا في عملية الإدارة المر زية للمعاطرم أاـــارت الإدارة 

را حاســما في تيســير التنســيم الفأال فيما يتألم إلى أن اللجنة التنفيذيةم التي يرأســنا الأمين الأامم ســتؤد  دو 
 بمجالات التر يز الاستراتيجية.

و سـبيل للمضـي قدمام أ بلغت اللجنة بتن الصـيغة المسـت ملة لمصـفوفة المعاطر سـت أمم على جميت  - 33
ال يانات لتوجيه عملية تحديث وتطوير مصـــــــــفوفاتنا المحلية ع وةً على عطط مأالجة المعاطر والتصـــــــــد  
لنا. وأاـارت الإدارة  ذل  إلى أن اـأبة التحول المؤسـسـي والمسـاءلةم التابأة لإدارة الاسـتراتيجيات والسـياسـات 
الإدارية ومســا ل الامتاالم ســتتولى رصــد هذت الأمليةم وأن لجنة الإدارة ســت بل ل بما ي حرز من تقدم ســواء على 

لمأنية بالإدارة المر زية للمعاطر. ولدعم عملية الصأيد المؤسسي أو صأيد ال يانات عن طريم فرقة الأمل ا
ــف بدا ل لناام  ــت اــــــ ــارت الإدارة إلى أننا تســــــ ــد التقدم المحرز في تنفيذ الإدارة المر زية للمعاطرم أاــــــ رصــــــ
برامجيات إدارة المعاطرم بما في ذل  اســـتأراض وحدة الحو مة والمعاطر والامتاال في ناام أوموجا وغيرها 

  حلول محتملة. طر المتاحة في الأسواممن نام إدارة المعا

وترحب الاجنة بالت دم المحرز  ي معالجة هذا الموسططوع الهام، وم سططيما ال رار ال اسططي ب شططراك  - 34
وتدرك الاجنة أن من السطروري بذل المزيد من الجهود، وم سطيما لسطمان أن  جمي  كيانات الأمانة العامة.

وتعتزم الاجنطة إعطادة الن ر  ي  ئطات المخطا ر المحطددة  لامخطا ر أداةً إداريطة مفيطدة.تكون الإدارة المركزيطة 
التي تأخذ بها، بما  ي ذلك ث ا ة المن مة والأمن السطيبراني، بعد قيام الإدارة بتشطغيل الن ام الجديد لادارة 

مرحاية   االإدارة أهدا  س توتكرر الاجنة أيسا تأكيد توصيتها الساب ة بأن   المركزية لامخا ر  ي المن مة.
محددة لت ييم المخا ر واسططططتكمال خ   التخفيف من حدة المخا ر  ي الأمانة العامة والوحدات الميدانية، 

 ومساءلة المديرين عن تح يق هذه الأهداف المرحاية.

 
الرقابة   عالية أنش ة المراجعة والتح يق والتفتيش والت ييم التي يس ا  بها مكتب خدمات  - جيم 

 الداخاية وكفاءتها وأثرها

تتولى اللجنة بموجب اعتصـــــاصـــــاتنا مســـــؤولية إســـــداء الماـــــورة إلى الجمأية الأامة باـــــتن جوانب  - 35
)ج( إلى )ه((. وواصــــــــلت اللجنة في إطار اضــــــــط عنا  2م المرفمم الفقرة  275/61الرقابة الداعلية )القرار 

جتمان بو يل الأمين الأام لعدمات الرقابة الداعلية وغيرت من  بار بولايتنا ممارســـــتنا المأتادة المتمالة في الا
موافي م تـب عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة أانـاء دوراتنـا. وتر زت المنـاقاــــــــــــــات على عطـة عمـل الم تـب وتنفيـذ 
الميزانيةم وعلى الاســـــــــتنتاجات النامة التي أفاد بنا الم تب والقيود التاـــــــــغيلية )إن وجدت( واـــــــــغل الواا ف 

 لة تنفيذ الإدارة لتوصيات الم تبم بما فينا التوصيات البالغة الأهميةم وتأزيز التحقيقات.وحا
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ــتراتيجي وفأالية م تب  - 36 وع ل الفترة الحاليةم ر زت اللجنة تقييمنا على ما يلي: )أ( التعطيط الاســــــــ
ــا ـل المرتب  طـة باــــــــــــــأبـة التحقيقـاتد عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة وقيـاس الأداءد )ب( اقـافـة المنامـةد )ج( المســــــــــــ

 . 2030دور م تب عدمات الرقابة الداعلية في تحقيم عطة التنمية المستدامة لأام  )د(

 
 التخ ي  امستراتيجي و عالية مكتب خدمات الرقابة الداخاية وقياس الأداء - 1 

 مراجأة الأداء  

جأي الحسابات الداعليين التزامٌ وفقا لمأايير مأند مراجأي الحسابات الداعليينم يقت على عاتم مرا - 37
دارة المعــاطر وعمليــات الرقــابــة ــاعــدة المنامــات التي يعــدموننــا في تحســــــــــــــين نوعيــة الحو مــة وا  .  ( 1) بمســـــــــــــ

إلى أن (م  A/72/120أاــــــــارت وحدة التفتي  الماــــــــتر ة في تقريرها عن حالة وايفة المراجأة الداعلية ) وقد
من مزايــا عمليــات مراجأــة الأداء أننــا يم ن أن تفيــد في تحــديــد أوجــه الت رار والضــــــــــــــوابط والأمليــات غير 
الضــروريةم وبالتالي أن تزيد ال فاءة والقيمة مقابل الإنفام. وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم تابأت اللجنة مت 

تن يحدد الم تب بوضول العطوات التي يأتزم اتعاذها م تب عدمات الرقابة الداعلية باتن توصيتنا السابقة ب 
 لتحسين قدرته على إجراء عمليات مراجأة الأداء.

ــابات التابأة له تأتزم أن  - 38 وردا على ذل م أبلل الم تب اللجنة بتن اــــــــــــأبة المراجأة الداعلية للحســــــــــ
وتنمية المنارات. وع وةً  تبااــــــر تطويراً مننجياً في تل  المجالاتم حيث ســــــينصــــــب التر يز على الممارســــــة

ــار إليه في تقرير اللجنة عن الميزانية البرنامجية المقترحة لم تب عدمات الرقابة الداعلية  على ذل م و ما ي اـــ
اجات التقييم في (م غيّر الم تـب الطريقـة التي تلبي بنـا اــــــــــــــأبـة التفتي  والتقييم احتي ـA/75/87)  2021لأـام 

ــتراتيجيات  ــت جميت الإدارات ”غير البرنامجية“م مال إدارة الاســــ ــتعضــــ المنامة. ففي إطار الترتيب الجديدم ســــ
دارة الدعم الأملياتيم لمراجأة أدا نا من قببل اــأبة المراجأة الداعلية  والســياســات الإدارية ومســا ل الامتاال وا 

 تجريه اأبة التفتي  والتقييم.  للحسابات بدلا من العضون لتقييم برنامجي 

وفي أعقاب اعتماد التدابير الجديدةم أ ايرت اـواغل باـتن ما إذا  انت عمليات مراجأة الأداء ت في   - 39
بمفردهـا لتلبيــة احتيــاجـات هـذت الإدارات في مجــال التقييم. وأ بلغــت اللجنــةم في منــاقاــــــــــــــتنــا مت الم تــبم بـتن  

الإدارات مال إدارة الاسـتراتيجيات والسـياسـات الإدارية ومسـا ل الامتاال مسـتوى الضـمان المطلوبم وناراً لأن 
ــاً الدعم الإدار  ل يانات أعرى تابأة للأمانة الأامةم ي قدَّم على نحو أ ار  ــاســـــــ دارة الدعم الأملياتي تقدم أســـــــ وا 

الم تب في   فاءة وفأالية عن طريم المراجأة الداعلية للحســــــــــــاباتم وليس من ع ل تقييم البرامت. وأاــــــــــــار
الوقت نفسـه إلى أن الاـأبتين )اـأبة التفتي  والتقييم واـأبة المراجأة الداعلية للحسـابات( تأتزمانم في إطار 
هذت الأمليةم التأاونم حســــب مقتضــــى الحالم لضــــمان أن ياــــمل الننت الذ  تتبأه اــــأبة المراجأة الداعلية 

 للحسابات المسا ل ذات الصلة والأار.

وتططدرك الاجنططة أن من  ولويططات.الأ إحططد ة بهططذا النهج الططذي يجعططل مراجعططة الأداء وترحططب الاجنطط  - 40
 السطططططروري بذل المزيد من الجهود، وم سطططططيما  ي تح يق التوازن المناسطططططب بين الأداء ومراجعة اممتثال.

 المتابعة م  المكتب  ي هذا الصدد. إجراءوستواصل الاجنة 
 

__________ 

ــابــات الــداعليين من مأــايير مأنــد مراجأي  2110انار المأيــار  (1)  إدارة المعــاطرد والمأيــار  - 2120الحو مــةد والمأيــار  -الحســـــــــــــ
 الرقابة. - 2130

https://undocs.org/ar/A/72/120
https://undocs.org/ar/A/75/87
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 ابة الداعليةالواا ف الااغرة في م تب عدمات الرق  

الت اللجنة تأرب باســـــــتمرار عن اـــــــواغلنا إزاء ارتفان عدد الواا ف الاـــــــاغرة في م تب عدمات  - 41
جدول أعمالنا   فيالرقابة الداعلية. فما زالت اللجنة تأتبر أن هذا الأمر يا ِّل عطراً  بيراًد لذل  فني تضأنا 

ادية والعمســـــــــينم بتن الزيادة الناجمة عن تدابير التقاـــــــــف باعتبارها بندا اابتا. وأ بلغت اللجنةم في دورتنا الح
في الما ة  14الاــــــواغر قد أصــــــبحت مســــــتقرة. وأدى ذل  إلى زيادة عامة طفيفة في مأدل الاــــــواغر من  في
. غير أن مأـدل الاــــــــــــــواغر 2020حزيران/يونيـه  30في المـا ـة في  16,1إلى  2019حزيران/يونيـه  30 في

ب اير من ذلــ  فيمــا يتألم باــــــــــــــأبــة التفتي  والتقييمم حيــث ارتفت المأــدل من عمومــا يعفي ماــــــــــــــ لــة أ بر 
ل قســـم تقييم حفا الســـ م التابت 2020في الما ة في عام  35,3إلى   2019في الما ة في عام  10,3 م فســـجَّ

ت الميزانية الأادية التابت للاـــــــأبة مأدلا قدر  قســـــــمفي الما ةم بينما ســـــــجل   44,4للاـــــــأبة مأدل اـــــــواغر قدرت  
 .2020حزيران/يونيه  30في الما ة في  36,4

ــيما   - 42 ــواغر على تنفيذ البرامتم لا سـ ــرت اللجنة عن مدى انأ اس هذا المأدل المرتفت في الاـ ــتفسـ واسـ
وأن اــــــأبة التفتي  والتقييم هي أصــــــغر اــــــأبة في الم تب. وردا على ذل م ذ ر الم تب أن تتاير الاــــــواغر 

ــبة لتقييم حفا ال ســـــــ مم هو أن الاـــــــأبة لن يتســـــــنى لنا بدء الأمل إلا المتألم منه با ث من الحاليةم بالنســـــ
المنام الرقابية الســـت التي صـــدر باـــتننا ت ليف للدورة الحالية أ  أن تقييمات أعمال الاـــؤون الســـياســـية في 

تحقيم مجال حفا الســـــ مم وعمليات الســـــ م في الصـــــومالم وبأاة الأمم المتحدة المت املة المتأددة الأبأاد ل
الاستقرار في جمنورية أفريقيا الوسطى سي ارن في إجرا نام في حين أن التقييمات المقررة لبأاة الأمم المتحدة 
المت ـاملـة المتأـددة الأبأـاد لتحقيم الاســــــــــــــتقرار في مـالي وبأاـة منامـة الأمم المتحـدة لتحقيم الاســــــــــــــتقرار في 

 ل ا ث سـنوات لن تجر  في انتاار ملء الاـواغر. جمنورية ال ونغو الديمقراطية والاسـتأراض الذ  يجر  
وفيما يتألم بتناــطة الميزانية الأاديةم أاــار الم تب إلى أن تتاير الاــواغر الحالية هو أن الاــأبة لن يتســنى  
لنا بدأ الأمل إلا المتألم منه با ث من المنام الرقابية العمس الصـادر باـتننا ت ليف المقررة للدورة الحالية. 

تقييم التي تجرينا اللجنة الاقتصــــــــادية لأفريقيا واللجنة الاقتصــــــــادية لأمري ا ال تينية  ال أعمالرن في  وســــــــي اـــــ ـــ
ومنطقة البحر ال اريبيم وتقرير فترة الســـنتين المتألم بتأزيز التقييمم على الرغم من وجود وايفتين اـــاغرتين  

صـــــادية والاجتماعية لغربي آســـــيا ومفوضـــــية )وايفة في  ل فريم(م في حين أن التقييمات المقررة للجنة الاقت 
 الأمم المتحدة لحقوم الإنسان لن تجر  في انتاار ملء الااغرين.

وما زالت الاجنة تدرك أن مكتب خدمات الرقابة الداخاية، كسططططائر إدارات الأمانة العامة، يعمل  ي  - 43
مسطططتويات محددة  ي الشطططواغر    ل قيود تفرسطططها الحالة المالية الشطططديدة، وهو ما يسطططتدعي الإب اء عاى

وتدرك الاجنة أيسططا التحسططن الذي  رأ عاى معدل الشططواغر  ي شططعبة التح ي ات الذي أبا     لأسططباب مالية.
غير أن ال اق يسطططاور الاجنة لأن هذا التحسطططن لم يمتد ليشطططمل شطططعباً أخر ،   عنه خال السطططنة الماسطططية.

أن شططططعبة التفتيش والت ييم، باعتبارها أصططططغر شططططعبة،   وتعت د الاجنة  سططططيما شططططعبة التفتيش والت ييم. وم
 ي المائة  ي أحد أقسطامها، م سطيما وأن الاجنة   50أن تعمل بفعالية بمعدل شطغور ي ارب نسطبة   يمكنها م

ورغم الحالة المالية المذكورة، تكرر الاجنة تأكيد توصطططياتها السطططاب ة بأن   تصطططر  بتأييدها لتعزيز الشطططعبة.
ويمكن أن يشطمل ذلك الن ر  ي خيارات   المكتب مسطألة مسطتويات الشطواغر  يه عاى سطبيل الأولوية.يعالج  

  من قبيل ن ل الموارد  يما بين الشُعب.
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 حسن التوقيت في إنجاز الحالات العاضأة للتحقيم  

ــاســــي في فأالي  - 44 ــر أســ ــن التوقيت في إنجاز التحقيم عنصــ ة لقد أ دت اللجنة منذ وقت طويل أن حســ
مت م تب عدمات الرقابة الداعلية  متابأةاللجنة   أجرتالتقريرم  نذاناام المســــاءلة. وع ل الفترة الماــــمولة ب 

ــة بهم فت بلغت بتن  ــرات الأداء العاصـــ ــتن بأض مؤاـــ ــون   71باـــ ز في غضـــ  12في الما ة من التحقيقات ت نج 
في الما ة مننا أ ار من ســــنة   29(م بينما يســــتغرم إنجاز 2019في الما ة في عام  82اــــنرا )انعفاض من 

 إلى  يصـــــــــل(. وأ بلغت اللجنة  ذل  بتن متوســـــــــط مدة التحقيم 2019في الما ة في عام   18)ارتفان بنســـــــــبة 
(. وأ بلغت اــأبة التحقيقات اللجنة  ذل  بما تبذله من 2019اــنرا في عام   11.5أاــنر )انعفاض من  10.8

اعيد تقديمنام ولا ســـيما فيما يتألم بمســـتلة الانتقام. وعلى جنود إضـــافية لمأالجة نوعية التحقيقات وحســـن مو 
وجـه التحـديـدم أاـــــــــــــــار الم تـب إلى وجود ناـام جـديـد لإدارة التحقيم في أعمـال الانتقـامم يرمي إلى التأجيـل 

 الحالات. ب حالة هذت

ة أشططططهر، لكن هذه المدة ت ل أ ول من  ترة السططططت  10.8ول د خُف ض متوسطططط  مدة التح يق إلى   - 45
وما زال ارتفاع نسطبة التح ي ات التي  أشطهر التي حددها المكتب  ي مسطارات التأثير البرنامجي الخاصطة به.

 2020 ي المائة  ي عام   29إلى   2019 ي المائة  ي عام   18يسطططططتغرق إنجازها مدة تفوق السطططططنة من  
ت والعمل و ق الأصول ي تسيان وتشير الاجنة إلى ما أكدته ساب اً بأن إعمال أ سل الممارسا  مثيراً لا اق.

ولذلك   ن   أن تنُجَز التح ي ات بسطططططططرعة لردع الإ ات من الع اب ولمن  مشطططططططاعر الريبة  ي مكان العمل.
وتكرر   الاجنة ما زالت تحث شططعبة التح ي ات عاى زيادة التركيز عاى حسططن التوقيت  ي إنجاز التح ي ات.

شطططعبة بتحايل الأسطططباب الجذرية لتجاوز مدد التح ي ات الأ ر الاجنة تأكيد توصطططياتها السطططاب ة بأن ت وم ال
 الزمنية المستهد ة، بما يشمل أي قيود عاى الموارد، وأن ت تر  حاوم لتحسين تاك المدد.

 
 ت ييم ث ا ة المن مة - 2 

ــةم في الفقرة  - 46 ــت اللجنـ   تموز/ 31إلى  2017آب/أغســــــــــــــطس  1من التقرير عن الفترة من  46دعـ
ــل   م(A/73/304) 2018 يوليه م تب عدمات الرقابة الداعلية إلى وضــــــت مننجية واضــــــحةم مت مراعاة أفضــــ

مت الم تب باــتن التقدم المحرز   متابأةاللجنة  أجرتالممارســاتم من أجل إجراء تقييم دور  لاقافة المنامة. و 
بتن اـــــــأبة المراجأة الداعلية للحســـــــابات قدمت تدريبا إلى جميت مراجأي الحســـــــابات  في هذا الصـــــــدد وأ بلغت 

ط عنم على استراتيجية   التابأين لنا تقريبا باتن اقافة مراجأة الحساباتم وذل  لزيادة وعينم بنذا الموضون وا 
جأة. وأ بلغت اللجنة  ذلـ   الاــــــــــــــأبة المتألقة ب دماج المألومات المتألقة بالاقافة وبي ة الرقابة في عمليات المرا

بتن الاـأبةم بالتأاون مت اـأبة التفتي  والتقييمم أصـدرت المبادل التوجينية الموحدة للمراجأة والتقييم العاصـة  
ــدرت ورقة   ــأبة التفتي  والتقييم أصـــــــــ ــافة إلى ذل م أبلل الم تب اللجنة بتن اـــــــــ بتقييم اقافة المنامة. وبالإضـــــــــ

 الولايات. مة في بأاات حفا الس م وأارها على الفأالية في تنفيذاستن لية عن تقييم اقافة المنا 

مت الم تب باـتن التقدم المحرز في هذا الصـدد. وقد أ بلغت بتن التقرير   متابأة  ذل اللجنة   أجرتو  - 47
وفي أاناء ذل م أاــار  .2020المتألم بتقييم تل  الاقافة في عمليات حفا الســ م ســي تمل في آب/أغســطس  

ة قد الم تب إلى أن تقريرا تجميأيا يتضـــمن موجزا اـــام  للنتا ت والتوصـــيات الر يســـية المتألقة باقافة المنام
من تقارير التفتي  والتقييم الصـــــــــادرة عن الم تب  37أ نجز. ووفقا لما ذ رت الم تبم يســـــــــتند هذا التقرير إلى 

ن لم تقيِّم   29م وياـــــــمل  2017منذ عام   يانا من  يانات الأمم المتحدة. وأ بلغت اللجنة بتن جميت التقاريرم وا 
 نحو وايم بالموضون.صراحةً اقافة المنامةم تحتو  على مضامين ترتبط على 
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وبالن ر إلى أهمية وجود الث ا ة الصطططططططحيحة  ي أي من مة، تواصطططططططل الاجنة ترحيبها بالخ وات  - 48
وسططتواصططل الاجنة اسططتعراض هذه المسططألة  ي دوراتها الم باة،  التي يتخذها المكتب لت ييم ث ا ة المن مة.

المراجعة الداخاية لاحسططططابات  ي ت ييم بما  ي ذلك حالة تنفيذ التوصططططيات المتمخسططططة عنه ودور شططططعبة 
 الث ا ة. تاك

 
 2030دور مكتب خدمات الرقابة الداخاية  ي سياق خ ة التنمية المستدامة لعام  - 3 

ــةم فـي الـفـقـرات مـن  - 49 ــذ  يـغـطـي الـفـتـرة مـن  66إلـى  64نـاـرت الـلـجـنـــــ ــا الـــــ  آب/ 1مـن تـقـريـرهـــــ
(م في التقـدم الـذ  أحرزت م تـب عـدمـات الرقـابـة A/72/295) 2017تموز/يوليـه  31إلى  2016 أغســــــــــــــطس

من ع ل عملياته.   2030الداعلية في تجســــــــــــــيد الطبيأة المت املة والأالمية وغير القابلة للتجز ة لعطة عام 
واتســــام الســــياســــات قد و ضــــت في صــــيغته  وفي ســــيام عملية المتابأةم أ بلغت اللجنة بتن تقييما لحالة التتهب

 يانا من  يانات الأمانة الأامةم ع وةً على و الة الأمم  27الننا ية. وأ بلغت اللجنة  ذل  بتن التقييم اـــــــــمل  
المتحدة لإغااة وتاــغيل ال ج ين الفلســطينيين في الاــرم الأدنىم وهي ة الأمم المتحدة للمســاواة بين الجنســين 

  ة الأمم المتحدة للمرأة(م ومفوضية الأمم المتحدة لاؤون ال ج ين.وتم ين المرأة )هي 

ووفقـا لمـا ذ رت الم تـبم اتعـذ مأام  يـانـات الأمم المتحـدة عطوات لمواءمـة جـدوى عملنـا مت عطـة  - 50
ــاء فيما يتألم ب 2030عام  ــتأدادها لدعم الدول الأعضــ ــتدامة  ان لأ تنفيذهام ل ن مدى اســ هداف التنمية المســ
نا. وأاـــار الم تب  ذل  إلى أن إدارة الاـــؤون الاقتصـــادية والاجتماعية واللجان الإقليميةم وناراً لأدوارها متباي 

م أجرت تغييرات عديدة ضــــــــرورية في برامت عملنام ول ننا ما زالت تواجه 2030الأســــــــاســــــــية في عطة عام 
ة المســــــــــــــتـدامـة. غير أن تلـ  تحـديـات في مجـال تنســــــــــــــيم عمـل  يـانـات الأمم المتحـدة المتألم بـتهـداف التنمي ـ

ال ياناتم وفي ال غياب عطة اــــــــــــاملة على نطام المناومةم الت تســــــــــــأى جاهدةً إلى تحقيم الاتســــــــــــام 
 هـذت فتقـاروال فـاءة. ع وةً على ذلـ م وعلى الرغم من إقـامـة بأض الاــــــــــــــرا ـات الفأـالـة دعمـاً للأهـدافم فـ ن ا

طر   عدم الفأالية وعدم ال فاءة. وعل ص الم تب اسـتحدث ع ناإطار اـامل لتوجيه أسـاليب عمل إلى الاـر ات
ــاء في  فأالا ادعم ناإلى أن بأض  يانات الأمم المتحدة أفادت بتقديم أيضــــــا إلى  الســــــأيإلى الدول الأعضــــ

 تحقيم الأهداف. وأ بلغت اللجنة  ذل  بتن اأبة التفتي  والتقييم قدمت توصيتينم ن فذتا منذ ذل  الحين.

 إجراءوسطططططططتواصطططططططل    2030وترحب الاجنة بالخ وات التي يتخذها المكتب  يما يتعاق بخ ة عام   - 51
 م  المكتب بشأن هذه المسألة. متابعة

 
 الإباغ المالي - دال 

ع ل الفترة الماــــــــــمولة بالتقريرم أجرت اللجنة مناقاــــــــــات مت مجلس مراجأي الحســــــــــاباتم وو يلة  - 52
ســـياســـات الإدارية ومســـا ل الامتاالم والمراقب المالي باـــتن عدة مســـا ل تتألم الأمين الأام ل ســـتراتيجيات وال

 بالإب غ المالي. ومن المسا ل التي نوقات ما يلي:

 تنفيذ ناام أوموجاد  )أ( 

 لا سيما من النواحي المتألقة بتفويض السلطة ومنت الغ  و افهدو الرقابة الداعليةم  )ب( 

 العدمةد التتمين الصحي بأد انتناء  )ج( 

المســــــــــــا ل والاتجاهات المبينة بوضــــــــــــول في البيانات المالية للمنامة وفي تقارير مجلس  )د( 
 مراجأي الحسابات.
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 تنفيذ ن ام أوموجا  

 تموز/ 31إلى  2017آب/أغســــــــــــــطس  1من تقريرهــا عن الفترة من  81رحبــت اللجنــة في الفقرة  - 53
ــتيأاب دورة عمل A/73/304) 2018 يوليه ( بالتقدم المحرز في تنفيذ ناام أوموجام بما في ذل  الالتزام باســ

المنامة في هذا الناام ابتداء من مرحلة التعطيط الاســتراتيجي حتى مرحلة الإب غ. وفيما يتألم بحالة ناــر 
 مت الإدارة باتن عمليات نار ناام أوموجا منذ تقريرها السابم. متابأةاللجنة  أجرتناام أوموجام 

ــا  - 54 ــام أوموجـ ــديـــدة في ناـ ــة بـــتن الإدارةم حتى ارنم )أ( أدعلـــت تغييرات عـ  إطـــار فيوأ بلغـــت اللجنـ
لناام أوموجام  2)ب( مباارة مااريت متأددة لنار التوسأة   (د و19-مرض فيروس  ورونا ) وفيدل التصد 
دارةمال الت  دارة الأداءم وتنفيذ إدارة الار اءم والإدارة الناامية للقدراتم وا  سلسلة  عطيط الاستراتيجي والميزنة وا 

ــر   )ج( ناـــــــــر ناام أوموجا للأجنزة المحمولةد و الإمدادم ووحدات إدارة المؤتمرات والمناســـــــــباتد و )د( ناـــــــ
تاــغيلية ومســتمرة على عمليتي أســاس  )ه( إدعال تحســينات البوابة العاصــة بااــترا ات الدول الأعضــاءد و

 لناام أوموجاد )و( بدء الأمل بناام الأمم المتحدة لتحليل المألومات المتألقة بالأعمال. 1أوموجا والتوسأة 

وفيما يتألم برصــــــــد الدورة بت ملنام بما في ذل  التعطيط الاســــــــتراتيجيم وتنفيذ الميزانيةم والرصــــــــد  - 55
دارة الأداء يدعم دورة والإب غم أبلغت الإدارة  ا ــة وا  للجنة  بتن الحل المتألم بالتعطيط الاســـــتراتيجي والميزنـــــــــــــــــ

دارة الأداء.  الحياة ال املة لإدارة البرامتم بما ياـــــــمل التعطيط الاســـــــتراتيجي وتعطيط الموارد وتنفيذ البرامت وا 
مـة و يـانـاتنـا في إطـار عمليـات ووفقـا لمـا ذ رتـه الإدارةم فقـد ع مِّم ذلـ  الحـل على جميت م ـاتـب الأمـانـة الأـا

دارة الأداء للفترة  لالتعطيط   منم َّن  بمالناام أوموجام   2نار التوسأة   . 2020/2021ميزانية حفا الس م وا 
ر ذل  الحل أيضــــا إدارة البرنامت والميزانية لأام  . وأاــــارت 2021من تعطيط البرامت لأام  م َّنو  2020ويســــَّ

ــا إلى اســـــــــتمرار إحر  التبرعات من أجل إتاحة حل  لنموذجاز التقدم في زيادة ت امل ناام أوموجا  الإدارة أيضـــــــ
لة من التبرعات. وتاــمل الأناصــر الر يســية لنذا الحل إدارة  قو  ي ون مصــمما عصــيصــاً ل يانات معتارة مموَّ

 المااريتم وتعطيط ميزانية المااريتم وت امل إدارة اؤون الجنات المانحة.

ــتعدامنا على وأ بلغت اللجنة   - 56 ــد الأداءم الذ  ي تمَّم بلوحة متابأة للأداء ع مَّم اسـ ذل  بتن نموذج رصـ
جميت ال ياناتم يم ِّن المديرين من تصـــــــــور ما يحرزونه من تقدم قا م على النتا ت مقارنةً بالعطة البرنامجية 

مســــتمرة التي أ دعلت عليه لناام أوموجا وأوجه التحســــين ال 2المأتمدة. ومت الأمليات الجارية لناــــر التوســــأة  
في الســنوات القليلة الماضــيةم أاــارت الإدارة إلى أن ناام أوموجا يماِّل مســتودعا مت ام  للمألومات وقدرات 
نة تاـ ل جزءا لا يتجزأ من تر يز المنامة القو  على مبادل الاـفافية والمسـاءلة وتحسـين  إب غ وتحليل محسـَّ

 تنفيذ الولايات.

والاجنطة عاى عام بطالموعطد  نطة الترحيطب بطالت طدم المحرز  ي تنفيطذ ن طام أوموجطا.وتواصططططططططططل الاج - 57
ون را لأهميطة الن طام  مسطططططططططتكمطال تنفيطذ ن طام أوموجطا. 2020النهطائي المحطدد  ي كطانون الأول/ديسطططططططططمبر  

المتب ية المركزي لتخ ي  الموارد بالنسططبة لامن مة، تر  الاجنة أن من السططروري التأكد من نشططر الوحدات  
 عاى النحو السايم.

 
 وحدة الحو مة والمعاطر والامتاال  

ــارت اللجنةم في الفقرة   - 58 تموز/يوليه  31إلى  2017آب/أغســـطس   1من قرارها عن الفترة من  84أاـ
م إلى أن وحدة الحو مة والمعاطر والامتاال عنصــــــــــر تم ين اــــــــــديد الأهمية يســــــــــاعد في إيجاد ناام 2018
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ينبغي اعتبـارهـا أولويـة عـاليـة في تنفيـذ ناـام أوموجـا. وترى اللجنـة  ـذلـ  أن التنفيـذ ال ـامل مســــــــــــــاءلـة قو  وأنـه 
ــي إلى مزيد من الفأالية في عطي الدفان الااني والاالث. وترى  ــيفضـــــــ لوحدة الحو مة والمعاطر والامتاال ســـــــ

ــا أن وحدة الحو مة والمعاطر والامتاال التي تؤد  واا فنا بال امل وقو  ة القدرات المتألقة بتحليل اللجنة أيضــ
ــابات لن ي ونوا  لنم  ــيما على اعتبار أن جميت مراجأي الحســـــــ البيانات أمران لا يلغي أحدهما ارعرم ولا ســـــــ
ــابقة بتن ت فل الإدارةم عند  ــيتنا الســــــ عبراء في تحليل البيانات. ومن ذل  المنطلمم  ررت اللجنة تت يد توصــــــ

جاد وحدة من اــــــــــــــتننـا أن تيســــــــــــــر عمـل  ل من عطي الدفان وضــــــــــــــت الصــــــــــــــيغـة الننـا يـة لناـام أوموجام إي 
 والاالث. الااني

ولدى المتابأةم أ بلغت اللجنة بتن ترقية برامجيات ســــــاب المتألقة بالحو مة والمعاطر والامتاال إلى  - 59
 رته . ووفقا لما ذ2020قيد التنفيذم وأن من المقرر أن ي أمم الإنتاج في الربت الأعير من عام  10الإصـــــدار  

( من الناام سي ون ترقية لا ث وحدات ر يسية من مجموعة أدوات 12الإدارةم ف ن النار ال حم )الإصدار  
الحو مــة والمعــاطر والامتاــال التي تنتم بنــا المنامــةم وهي  مــا يلي: )أ( مراقبــة الأمليــاتم التي ســــــــــــــت ون  

ــت   موصــــــولة ببيان الرقابة الداعليةد و ون موصــــــولة بالإدارة المر زية للمعاطرد )ب( إدارة المعاطرم التي ســــ
ــتعدمين في ناام  و ــميم نموذج توفير إم انية الدعول للمســـــــــ )ج( مراقبة الدعولم التي قد تتطلب إعادة تصـــــــــ

أوموجا. وفيما يتألم بمراقبة الدعولم أ بلغت اللجنة أيضـــــــــــــا بتن عملية توفير إم انية الدعول للمســـــــــــــتعدمين 
ا أن يأاد تصـــميمنما بال امل وبتن المنامة يجب أن تتوعى أ بر قدر من وجانب التصـــميم التقني يجب حالي 

 الح مة في اتعاذ هذا القرارم نارا لما ينطو  عليه ذل  من معاطر وما يتطلبه من جنود. 

في سـيام ما يلي: )أ( عطة عمل   ت تعذس ـ الذ ر  السـالفة التدابير جميتوأاـارت الإدارة  ذل  إلى أن  - 60
لناام أوموجاد  1)ب( طلب م بول لتحســـــين أســـــاس أوموجا/التوســـــأة    د و2021وموجا لأام  ايفة لتوســـــأة أ

د و)د( الجنود المبذولة لاســــتغ ل أوجه التمزر مت 2020)ج( عفض الموارد عند انتناء الماــــرون في عام  و
 بيان مااريت الرقابة الداعلية والإدارة المر زية للمعاطر.

ارب الأولويات  ي تنفيذ العناصطططططر المتب ية من ن ام أوموجا،   نها ولئن كانت الاجنة تدرك تسططططط  - 61
زالت تعت د أن وحدة الحوكمة والمخا ر واممتثال عنصطططر تمكين شطططديد الأهمية يسطططاعد  ي إيجاد ن ام  ما

مساءلة قوي يمكن أن يسهل الإدارة المركزية لامخا ر بفعالية، وبيان الرقابة الداخاية، ومراجعة الحسابات 
 ولذلك، ما زالت الاجنة توصي بأن يُع ى تنفيذُه أولوية قصو .داخاية. ال

 
 ن ام الرقابة الداخاية وسياسة مكا حة الغش  

 بيان الرقابة الداعلية  

ــت ملة بانتاام من الإدارة. ووفقا  - 62 فيما يتألم ببيان الرقابة الداعليةم الت اللجنة تتلقى مألومات مســـــــ
ــي  لما ذ رته الإدارةم ف ن تأزيز إطار الرقابة الداعلية على نطام الأمانة الأامة يمال عنصــــــر تم ين أســــــاســــ

ــيما في ال التغيي  ر ال بير في نموذج عمل الأمانة الأامة لتنفيذ مبادرة الأمين الأام للإصـــ ل الإدار م ولا سـ
المسـتمد من إطار تفويض السـلطة. و ما أ اـير إليه في تقرير اللجنة السـابمم ف ن بيان الرقابة الداعلية ياـ ِّل 
وايقة من واا م المســــــاءلة الأامة تصــــــف فأالية الضــــــوابط الرقابية الداعلية في منامة ما. وقد أ بلغت اللجنة 

ن الرقابة الداعلية يتمحور حول أربت ر ا ز ر يسية للأمل وهي عملية الضمانم والتدريبم  بيا وضتسابقا بتن 
 ووحدة الحو مة والمعاطر والامتاال في ناام أوموجام والفريم الاستاار  المأني بالرقابة الداعلية.
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التقنية باـتن تنفيذ  وفيما يتألم بالفريم الاسـتاـار م أ بلغت اللجنة بتن الفريم يواصـل إسـداء الماـورة   - 63
بيان الرقابة الداعلية على نطام الأمانة الأامة. وأاــــارت الإدارة تحديداً إلى أن الفريم أســــدى الماــــورة باــــتن 

يلي: )أ( الننت والإطـار المســــــــــــــتعـدمين لت ييف بي ـة المراقبـة الـداعليـة في الأمـانـة الأـامـة للأمم المتحـدة مت  مـا
)ب( الضــــوابط المأمول بنا على مســــتوى  راعية التابأة للجنة تريدوا د والإطار المت امل للجنة المنامات ال

)ج( اســــــــــــــتبيـان   يـانـات الأمـانـة الأـامـة للأمم المتحـدةم على نحو مـا تم ت ييفـه مت ذلـ  الإطـار المت ـامـلد و
 )د( بيان الضمان. التقييم الذاتيد و

ــي ون أداة للمديرين ت   - 64 ــمان سـ دارة المعاطر. وأ دت الإدارة  ذل  أن بيان الضـ ــتعدم لقياس الأداء وا  سـ
ضــافةً إلى ذل م ســيســاعد بيان الرقابة الداعلية المديرين في الإاــراف على بي ة  ال مر زية   بننتفينا  ي أملوا 

 وتزداد فينا المعاطر.على نطام أوست 

 2019عير من عام وفي الفترة الفاصــلةم أ بلغت اللجنة بتن ماــروعاً تجريبياً بدأ تنفيذت في الجزء الأ - 65
)ال يانات التي تتعذ من بيروت مقراً   2020)إدارة الاــؤون الاقتصــادية والاجتماعية( وفي  انون الااني/يناير 

: اللجنة الاقتصـــــادية والاجتماعية لغربي آســـــيام وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانم وم تب منســـــم وهيلنا 
ســـــتأراض الرســـــوم البيانية لســـــير الأمليات ومصـــــفوفات لمراقبة الأمم المتحدة العاص لاـــــؤون لبنان( وذل  لا

المعاطر. واسـتناداً إلى نتا ت الماـرون التجريبيم سـيجر  الفريم تحليً  للردود على الاسـتبيان من أجل إعداد 
 الصيغة الننا ية لاستبيان التقييم الذاتي. وبناءً على ذل م  انت العطة تتمال في الانتناء من وضت الضوابط

عداد الواا م ذات الصـــــــــــلة بحلول حزيران/يونيه  مت  متابأةاللجنة   أجرت. و 2020على مســـــــــــتوى ال يانات وا 
اِّقت وو ضــأت  ذل الإدارة باــتن التقدم المحرز في   الصــددم فت بلغت بتن الضــوابط على مســتوى ال يانات قد و 

ل للجنة المنامات الراعية التابأة للجنة في صيغتنا الننا ية و  يِّفت مت المبادل الــسبأة عار للإطار المت ام
ــت أرض على لجنة الإدارة في   وترحب الاجنة بهذا الإنجاز الهام وتت ا  إلى . الأعير الربتتريدوا م وبتننا ســ

 استعراض السواب   ي دورتها الم باة.

أع ت.  61إلى  58وترد مناقاـــــة مســـــتفيضـــــة لحالة وحدة الحو مة والمعاطر والامتاال في الفقرات   - 66
ــير إلى الفقرة   تموز/يوليه    31إلى  2017آب/أغســـــــــــطس   1من التقرير عن الفترة من  91بيد أن اللجنة تاـــــــــ

2018  (A/73/304 م التي أبلغت فينا الإدارة  اللجنة  بتن المنامة تقوم ب ناــــــاء منصــــــة الحو مة والمعاطر)
ــدر بيــان الرقــابــة الــداعليــة الأول ضــــــــــــــمن البيــانــات المــاليــة والامتاــال في  ناــام أوموجــا على أمــل أن يصـــــــــــــ

. وأ بلغت اللجنة بتن الإدارة تتجه في المسار الصحيا نحو إصدار بيان الرقابة الداعلية الأول في 2020 لأام
 .2020عن الفترة المالية  2021أوا ل عام 

وحدة لادارة والمخطا ر واممتثطال تعمطل بكطامل  اقتهطا، باعتبطارها   وجود  أهميطةوما زالت الاجنطة تر   - 67
 عنصطططططططططرا هطامطا  يمطا يتعاق بط صطططططططططدار بيطان الرقطابطة الطداخايطة، وتعت طد أنهطا سطططططططططتنُفط ذ بحاول كطانون الأول/

 عاى النحو الم رر. 2020 ديسمبر

الآن، وت ر بدور الفريق امسططططططتشططططططاري  ي مسططططططاعدة ولذلك تشططططططيد الاجنة بالت دم المحرز حتى  - 68
وسطتواصطل الاجنة رصطد حالة هذه المسطألة والإباغ عنها   المن مة عاى وسط  بيان شطامل لارقابة الداخاية.

  ي ت اريرها الم باة.
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 الغ  والغ  المفترض  

ــالات عن فترة  - 69 ــت الإدارة موجزا للحــ ــدمــ ــالغ  والغ  المفترضم قــ ــا يتألم بــ ا ث ســــــــــــــنوات فيمــ
جلت زيادة  بيرة في عدد حالات الغ  والغ  المفترض التي 6الجدول   )انار ــ  (. و ما يتبين من الجدولم ســـ

: يلي ما. وردت الإدارة هذت الزيادة إلى تحسـن الإب غ الناجم ع2018م مقارنةً بأام 2019أ بلل عننا في عام 
ــأت للت  تاحة جدول زمنيد  )أ( المبادل التوجينية المتألقة بالغ  التي عضــــ ــيل وا  نقيا لتوفير مزيد من التفاصــــ

)ب( إب غ م تـب عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة بـانتاـام بحـالات الغ  والغ  المفترض في مطـالبـات التـتمين  و
ــتجابة  ــم التتمين الصـــحي والتتمين على الحياةم وم تب تعطيط البرامت والمالية والميزانية )اسـ الصـــحي من قسـ

ــابـات لأـام للم حاـة المتألقـة ب  )ج( التنســــــــــــــيم الوايم بين م تـب تعطيط البرامت  (د و2018مراجأـة الحســــــــــــ
والمالية والميزانية وم تب عدمات الرقابة الداعلية لضــمان ا تمال الإب غ عن حالات الغ  والغ  المفترض 

 (.2017)استجابةً للم حاة المتألقة بمراجأة الحسابات لأام 
 

 6الجدول   

 المفترضالغش والغش   

 الغ  المفترض  الغ   

 عدد الحالات 
 المبلل المقدَّر 

 عدد الحالات )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 
 المبلل المقدَّر 

 )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 
     

2019 13 0,3 134 6,1 
2018 6 3,6 26 2,9 
2017 4 0,5 62 44,4 

  
 البيانات عن تقريرت في مالإدارة من جنودم لاحا مجلس مراجأي الحســــــــاباتوعلى الرغم مما تبذله  - 70

(م أن ارلية A/75/5 (Vol. I)) 2019ديســــــمبر /الأول  انون 31  في المنتنية للســــــنة المتحدة للأمم المالية
ب غ عننـا لاحقـا إلى م تـب تعطيط الإ امالحـاليـة للإب غ الأولي محليـا عن حـالات الغ  والغ  المفترض 

البرامت والمالية والميزانية ليســـــــت آلية فأالة وتؤد  إلى تتعر الإب غ عن حالات الغ  والغ  المفترض إلى 
لى عدم إتاحة تفاصيل  املة عن التحقيقات.  المجلسم وا 

غير أن  وترحطب الاجنطة بجهود الإدارة المبطذولطة لتحسطططططططططين الإباغ عن الغش والغش المفترض. - 71
 الاجنة تتفق م  المجاس عاى أنه يتعين بذل مزيد من العمل لتحسين هذه العماية.

 
 التزامات نناية العدمة  

ياتنا السـابقة )التي وردت في فيما يتألم بالتزامات نناية العدمةم أاـارت اللجنة إلى تأليقاتنا وتوص ـ - 72
(م والتي أهابت فينا اللجنة بالجمأية الأامة أن تقرر هل ســــــــــتمول هذت A/69/304و   A/63/328تقريرينا )

لى أ  مدى. وع  وةً على ذل م  انت الإدارةم ع ل المناقاـــــــــــات التي أجرتنا الالتزامات و يف ســـــــــــتمولنا وا 
اللجنة مت اــتى الم اتبم لا تزال تأتبر مســتلة الالتزامات المترتبة على اســتحقاقات الموافين اــاغً  ر يســياًم  

 ولا سيما التتمين الصحي بأد انتناء العدمة. 

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/63/328
https://undocs.org/ar/A/69/304
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ــاباتم فقد ارتفأت التز  - 73 امات التتمين الصـــحي بأد انتناء العدمة ووفقا لما ذ رت مجلس مراجأي الحسـ
ب يين دولار في  5.39إلى  2018 ـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31ب يين دولار )المجلـد الأول( في  4.27من 
ــمبر  31 ــبة 2019 انون الأول/ديسـ ــبة لأمليات حفا الســـ م   26.2م بما يمال زيادة بنسـ في الما ة. أما بالنسـ

 ـانون  31بليون دولار حتى  1.67التـتمين الصــــــــــــــحي بأـد انتنـاء العـدمـة )المجلـد الاـاني(م فبلغـت التزامـات 
بليون دولار في الســـــــنة الســـــــابقةم بما يمال زيادة بنســـــــبة  1.36م وهو ارتفان من مبلل 2019الأول/ديســـــــمبر 

ــاباتم اـــــــــ لت الالتزامات المترتبة على اســـــــــتحقاقات  22.8 في الما ة. ووفقا لما ذ رت مجلس مراجأي الحســـــــ
في المـا ـة من مجمون الالتزامـات في البيـانـات المـاليـة غير المتألقـة بأمليـات حفا الســــــــــــــ مم  82.9 الموافين

 في الما ة المبلل عننا في السنة السابقة.  75وهو ارتفان من نسبة 

واســـــتفســـــرت اللجنة لدى الإدارة عن أســـــباب الزيادات في الالتزامات المتألقة بالتتمين الصـــــحي بأد  - 74
مةم فت بلغت بتن هذت الزيادات ت أزى أســـــــــــاســـــــــــاً إلى أوجه التغيير في التقييم الا توار م ولا ســـــــــــيما انتناء العد

الافتراضــــات المالية من قبيل أســــأار العصــــم ونصــــيب الفرد من مجمون المطالبات. فوفقاً لما ذ رته الإدارةم 
م مما أدى 2019ام في الما ة في ع  2.43إلى  2018في الما ة في عام   3.93انعفض ســــــأر العصــــــم من 

 إلى ارتفان القيمة الحالية ل لتزامات المقبلة. 

الأمم المتحطدة لطديهطا التزامطات تطأمين صطططططططططحي بعطد انتهطاء الخطدمطة  كونومطا زالطت الاجنطة تعت طد أن  - 75
ل  ي حد ذاته خ را كبيرا ينبغي أن  ي المائة  من مجموع املتزامات يمث   82.9تشطططططكل أكبر نسطططططبة جحاليا  

د   لط  بطأول أوم نهج عاى حفطا ال دار ب ري طة سطططططططططايمطة. وعاى الرغم من أن الجمعيطة العطامطة قطد قررتيطُ 
تاح  الاجنة أن كما ذُكر  ي ت رير الاجنة السططططططابق،  اسططططططتح اقات التأمين الصططططططحي بعد انتهاء الخدمة،  

 الجمعية تواصل التركيز عاى هذه المسألة.

 
 التابعة للأمم المتحدةالتنسيق بين الهيئات الرقابية  -هاء  

اجتمأت اللجنة ع ل الفترة الماــــــمولة بنذا التقرير مت الني ات الرقابية الأعرىم مال وحدة التفتي    - 76
الماــــــــــــــتر ة ومجلس مراجأي الحســــــــــــــاباتم بما في ذل  اللجنة المأنية بأمليات مراجأة الحســــــــــــــاباتم وذل  

الحوار  وقد مً نام مت م تب عدمات الرقابة الداعلية.  بالإضـــــــــــــافة إلى الاجتماعات التي تأقدها اللجنة بانتا
ــة مفيدة للتأاون فيما بين  من  ــتر م وأتال فرصــــ ــت الاهتمام الماــــ ــا ل موضــــ ــتن المســــ تبادل وجنات النار باــــ

 الني ات الرقابية التابأة للأمم المتحدة.

نا أهمية آليات التنســـيم والتمســـت اللجنة من الني ات الرقابية الا ث تأليقاتم فتبرزت  ل واحدة من  - 77
القا مةم بما في ذل  قيام  ل هي ة باط ن الني تين الأ عري ين على برنامت عملنا. وفي اجتماعات منفصــــــــــــــلة 
ــابات ووحدة التفتي  الماــــتر ة وم تب عدمات الرقابة الداعليةم أاــــارت اللجنة إلى  مت مجلس مراجأي الحســ

ت تنســــــــــــــيقيـة ا ايـة بين الني ـات الرقـابيـة وقيـام  ـل هي ـة بـاط ن الأ قـة الإيجـابيـة التي تأززت بأقـد اجتمـاعـا
بـاقي الني ـات على عطط عملنـا بنـدف تفـاد  الازدواجيـة. وترى اللجنـة أن هـذا التنســــــــــــــيم يماـل إطـارا قيِّمـا 

 لإتاحة المزيد من فرص التأاون.

ابأا لرؤســاء ونواب اجتماعا ر   2019وع وة على ذل م اســتضــافت اللجنة في  انون الأول/ديســمبر  - 78
ــر الاجتمان ما مجموعه  ــاء لجان الرقابة التابأة لمناومة الأمم المتحدة. وحضـــ لجنة  21مما  عن  27رؤســـ

 تابأة لمنامات ضمن الأمانة الأامةم والصناديم والبرامتم والو الات المتعصصة. الرقابة ال لجان من
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جتماعات السـابقةم باـتن التحديات الماـتر ة وع ل الاجتمانم اسـتؤنفت المناقاـاتم على أسـاس الا - 79
جراءاتوالممارســــــــــــــات الســــــــــــــليمـة المحتمـل تحديدها في عمـل   لجـان الرقابة التـابأـة لمناومة الأمم المتحـدة.   وا 

وواصـــــل الماـــــار ون تر يز اهتمامنم على ال يفية التي يم ن أن تســـــنم بنا لجان الرقابة في تقييم وفنم اقافة 
ين الصــــــــــــحي بأد انتناء العدمة التي تتزايد وربما لن يتنســــــــــــى تحملنا في إطار ننت  المنامةم وت اليف التتم

الدفت أولا بتول وما يماله ذل  من معاطرم وتغير حالة التنديدات التي يمالنا الأمن الســـيبرانيم وأوجه الأجز 
دارة البيانا ــيبرانيم وتحليل البياناتم وا  تم إلى جانب النتا ت المحتمل في مجال المنارات في مجال الأمن الســــ

الر يســــــــــية الواردة في تقارير وحدة التفتي  الماــــــــــتر ة عن أهداف التنمية المســــــــــتدامةم وم اتب الأع قياتم 
 وسياسات حماية المبلِّغين عن المعالفات في مناومة الأمم المتحدة. 

مجلس الرؤســـــــاء  وبأد اعتتام الاجتمانم اتفم الماـــــــار ون على إب غ الأمين الأامم بصـــــــفته ر يس - 80
ــواغل المحددة أع ت. وأبرز الأمين الأام في  ــيمم بالاـــــــــــ التنفيذيين في مناومة الأمم المتحدة المأني بالتنســـــــــــ

 الصدد.  ذل رسالته التقدم الذ  تحرزت المنامات في 

 
 التعاون والتواصل -واو  

بمســــــؤولياتنا من جانب م تب عدمات الرقابة ت حا اللجنة أننا لقيت تأاونا جيدا في الاضــــــط ن   - 81
الداعلية وموافي الإدارة الأليا في الأمانة الأامةم بما في ذل  إدارة الاســـــــــــتراتيجيات والســـــــــــياســـــــــــات الإدارية 
ومســـــــا ل الامتاال. وأ تيحت للجنة إم انية الاتصـــــــال على النحو المناســـــــب بالموافين والاط ن على الواا م 

ت إلينا للقيام بأملنا. ويســــــــرن اللجنة أن تفيد بتننا تواصــــــــل الأمل عن  اب مت وحدة والمألومات التي احتاج
التفتي  الماــــتر ة ومجلس مراجأي الحســــابات. وتتطلت اللجنة إلى اســــتمرار التأاون في الوقت المناســــب مت 

 صاتنا.ال يانات التي تتفاعل مأنا بغية الاضط ن بمسؤولياتنام على النحو المنصوص عليه في اعتصا

 
 خاصة  -  رابعا  

تقدم اللجنة الاســـــــتاـــــــارية المســـــــتقلة للمراجأةم في ســـــــيام اعتصـــــــاصـــــــاتنام الم حاات والتأليقات   - 82
 43  و 40 و  34 و 31 و  25 و 21 و  16والتوصـــــــــــيات المذ ورة أع ت بالصـــــــــــيغة التي وردت في الفقرات  
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